
KO
VE

TZ
 B

EI
S 

A
A

RO
N

 V
E'

YI
SR

O
EL

ל 
א

שר
וי

ן 
הר

א
ת 

בי
ץ 

וב
ק

שנה לו
גליון ו )רטז(

אב - אלול תשפ"א

Volume 36
Issue#6 (216)
Av - Elul 5781

ד(
)ר

ו 
ד 

ל



מאסף מרכזי לתורה והלכה לחו"ר הישיבות והכוללים
של מוסדות סטאלין קארלין בארץ ובתפוצות

ב"ה
שנה לו
גליון ו )רטז(

אב - אלול תשפ"א

מכון בית אהרן וישראל
 שע"י מרכז מוסדות קארלין סטאלין בארץ הקודש

בנשיאות כ"ק מרן אדמו"ר שליט"א

רח' אבינועם ילין 11, ת.ד. 50197 ירושלים, 9150101
טל. 02-5370106, פקס. 053-7978992

E-mail: beisaron1@gmail.com



מאסף מרכזי לתורה 
והלכה לחו"ר הישיבות 
והכוללים של מוסדות 

סטאלין קארלין
בארץ ובתפוצות

המערכת והמו"ל:
מכון בית אהרן וישראל למחקר כת"י והו"ל )ע"ר(

שע"י מרכז מוסדות קארלין סטאלין
עיה"ק ירושלים תובב"א

בנשיאות כ"ק מרן אדמו"ר שליט"א

כל הזכויות שמורות - יו"ל בסיוע משרד התרבות

ישיבות

'בית אהרן וישראל', רמות, ירושלים

'בית אהרן וישראל', ביתר עילית 

'קארלין סטאלין - בית אהרן וישראל', בורו פארק, ניו יורק

ישיבת 'בית אהרן וישראל', קייב, אוקראינה

ישיבת 'בית אהרן', קארלין, בלארוס

ישיבת 'אהבת אהרן', בני ברק

ישיבות לצעירים

'זכרון אלימלך', ירושלים

'בית אשר', רמות, ירושלים

'תפארת יוחנן', ביתר עילית

'סטאלין קארלין', מודיעין עילית

'סטאלין קרלין', בני ברק

'תפארת יוחנן', בורו פארק, ניו יורק

בית מדרש להשתלמות בהוראה ודיינות

'בית אולפנא דרבינו יוחנן', רמות, ירושלים

כוללים ללימוד ש"ס

בישיבת 'בית אהרן וישראל', רמות, ירושלים
כולל עיון, רמות, ירושלים

בביהכ"נ 'היכל רבינו יוחנן', ירושלים
'קנין ש"ס', ירושלים

בביהכ"נ בחצר הקודש, גבעת זאב
בביהכ"נ בית יעקב, רמות, ירושלים

בישיבת 'בית אהרן וישראל', ביתר עילית
בביהכ"נ 'אור ישראל', ביתר עילית

בביהכ"נ 'תפארת משה', מודיעין עילית
בביהכ"נ 'משכן שלמה', מודיעין עילית

בביהכ"נ 'תפארת יוחנן', טבריה
'פרי הארץ', ע"י ביה"ח העתיק, טבריה

בישיבת 'בית אהרן וישראל', בורו פארק, ניו יורק
בביהכ"נ סטאלין קארלין, סטמפורד היל, לונדון

בישיבת 'בית אהרן וישראל' קייב, אוקראינה
בביהכנ"ס 'בית אהרן', קארלין, בלארוס

כוללים ללימוד קדשים

בביהכ"נ בחצר הקודש, גבעת זאב
בביהכ"נ 'תפארת אברהם אלימלך', ביתר עילית

כוללים ללימוד חושן משפט

בביהכ"נ 'בית יעקב חיים', ביתר עילית
בביהכ"נ 'תפארת אברהם אלימלך', ביתר עילית

בביהכ"נ 'תפארת משה', מודיעין עילית
'מתיבתא דרבי יוחנן', טבריה

כוללי הלכה - או"ח יו"ד

בביהכ"נ 'תפארת יוחנן', טבריה
בישיבת 'בית אהרן וישראל', בורו פארק, ניו יורק

בביהכ"נ בחצר הקודש, גבעת זאב
בביהכ"נ 'אור ישראל', ביתר עילית

בביהכ"נ 'תפארת משה', מודיעין עילית
בביהכ"נ 'תפארת יעקב חיים', לייקוואד

כוללים ללימוד יורה דעה

'פאר ישראל', ירושלים
בביהכ"נ 'תפארת אברהם אלימלך', ביתר עילית

בביהכ"נ 'אור ישראל', ביתר עילית
בביהכ"נ 'תפארת משה', מודיעין עילית

'תפארת אשר', מודיעין עילית
בביהכ"נ 'תפארת יוחנן', טבריה

בביהכ"נ קרלין סטולין, בני ברק
'כתר נחום שלמה', ביתר עילית

כוללים ללימוד אורח חיים

בביהכ"נ 'היכל רבינו יוחנן', ירושלים
בביהכ"נ 'בית יעקב', רמות, ירושלים

'משנת דוד' בביהכ"נ 'בית אהרן', ביתר עילית
בביהכ"נ 'אור ישראל', ביתר עילית

בביהכ"נ 'תפארת אברהם אלימלך', ביתר עילית
'תפארת מרדכי', ביתר עילית

בביהכ"נ 'תפארת משה', מודיעין עילית
'תפארת אהרן', מודיעין עילית

בביהכ"נ 'תפארת יוחנן', טבריה



�œ�º�

�����œ
SVZBCGEZFO,CZM\BKZGSKQGRK[GBKQZCKRGEGEBCGEZFOHNNF"F�
PM\CKKEPDRKH\YFKZ)-F’Y-(

CTZKM\FZCKFGEFHKKCNE

IKEG[K\R"LPM\"KZCG\KRGCTNKF\GSVG\HNNF"FØ�
CTZKM\FZCBCZFOCKJGQ

FBOMG\CKOVZGHCGNCSGUF[RFF[K[K\~BIEPIMPKPXZKOHNNF"FºŁ
BGCSGU[R\F[PKJF-F’Z"X-|

CTZKM\FZCTPRGBNPGNYREGC

IKEG[KONPS’KGPBZCKVKRISFGZCKWHX"N��
GTNVZ’GK[C,PYW,[PKRKFDF"YCTNF’FVNBF’HKT"B

)\X"F-\YS"F(

EZG[NRK[GBKQZCKZVBNKGOJGCB[MRHKHNNF"F��
PIMPKBKHPKZ)-\ZM"F(

ø�œØØø�Ø	
IKEG[KONPS’YKEG[KQZCKP[FEGE[JKKRGGBZXNHX"NæŁ

ZB[K[KC\’TWIKKO’ECBCGCR.K.

)\ZX"F-\[R"C(


Øª�øØœ�ł�
CTRKQJTPKIKGCKM\GCFFI\QFZCRV\NKIKKO[GIJ[NKJ"B��

K[KC\’CK\BFZQGK[ZBN’ZPG\KZG[\"G

CVJGZHYQGBKRFNVKMCGEGKFG[TBNKPNLCZ["HJZCKNG�Æ
CF[C\BCKEFK[KC\’CK\BFZQGK[ZBN’CK\ZTKNK\

ÆØł�łØ��º�
FBO[KKL’NVRKTGZ’CBGVQ[TG[FECZFZCBFZQ[JKKRCZD	�
PXGFBGECZFPG\Z,GCHFDGZO[ICZGEKKQCCK"E’FK[ZGFJGC’PZB[KCK\FGZBF’KGZF

KT[FECZBKSGZGP[VJ’PGEKTKQTKNK\,PI"S’TKGRKOCP[VJ’

FBOK[NINNKG"JC[CKNFXN\BCZFZCBVZKOVK[NFNGKSDN	�
PSMRFZ"MNFGZBFYZNKQSJGNKQ,CK\ZTKNK\,GZ"P

CK[KC\’\VBZ\KGIRQ’SJGNKQYZNKQCK\ZTKNK\,

GPD"[BZDGQ’EZ[G’["SG[G"TBG"I



M\GCF[FKFISZCJGVSFM\GCF\KC\FZCKIHYBNBFZQ[GGZW�ØÆ
’GBKHGQGBVZRS’GCTRKQM\GCF[ISZZCEYFNISKEKOFZKGRFGEGP"X[TZKFGZBF

\KC\’PB\Q’ZB[MGNNP\KC\BN\GZFGFGZBFGPI"S

’INKXFMFNM\F’’FBKZGSKQGFRK[GBKO’GTGE

�ø���º�Ø�
CTRKQTCGE\FYZCRG\CCMGZG\GVEKGROFZCR\Q[VKZB���
T"KFNGKKOSJBNKQYBZNKQ,DCT\HBC

Z"PCK[KC\’CK\BFZQK[ZBN’,CK\ZTKNK\

ºœÆØ�
N\GNEG\RMEKPZQFZB"[FDEGNPSJBNKQFZCBCZFOBCK[[GZ���
GPDGZKFOCSJGNKQYZNKQSJGNKQ,PGEKTKQTKNK\

FGSVFNPBPZCXNTK[PIGGRBSVGCDNKGQZKC��ª

�	ł�œ���

CPBPZ’YJTIE[PSVZFDNGKNZS"D’CDNKGQZ"G-FZCP[FFZPQ,BZF"C/CECZKZS"DTN
INGY\EGZG\TGNON\YGVG\[N\"Y[RF,CDNKGQZJ"GTP’H’-FZCIRRKTSKS/\DGC\

FMG\C-FZCKFGEFHKKCNE,PMGQCK\BFZQGK[ZBN/\DGCFNPBPZG[NFZCRIGOHBC

ZGHR[JKKQKEKTG\IE[G\C\GNEG\P[VIG\ZCG\KRGFYGF"JPYBZNKQSJBNKQHKT"BCEGZG\

FYEPGRKOCDNKGQZK"E-FZCBFZQEGENREBG,PMGQ[KIBCG\YGKEKRGC/\DGC\FMG\CFZC

RIGOHBCZGHR[JKKQ,KZG[\"G/CTRKQ[MIKTNFGKCGBCZ"F[INC[C\GCNKNZ"FCDNKGRG\

YGEPKO-FZCPBKZEGEFKZ[PQ,ZCCYBZNKQSJBNKQPGEKTKQTKNK\,Z"M’CK\B[Z’YBZNKQ

SJBNKQ,ZPG\KZG[\"G/FTZFCECZKCTN’BGZFIKKO’FY’CTRKQYRKQINKVKQGEKQFGRBF

C[EFTVZGQ-FZCBNKPNLCZKHN,YZNKQSJGNKQPGEKTKQTKNK\,MGNNCK\BGNVRBEZCKRG

KGIRQKZG[\"G/TN\[GC\FDZH"RDGNECZDHX"NCDNKGQZJ"GCEKQFZIY\FBKNQPQFTKZ

CHPRRG-FZCBNKTHZCZRE,MGNNZPK"OCK[KC\’CK\BFZQGK[ZBN’ZPG\KZG[\"G/FTZG\

CFNMG\ZKCK\-BNKTHZC"ZKFG[T[PTGQCZ"RCZKHN,YZNKQSJGNKQPGEKTKQTKNK\/FTZF

CEKQTGSYCPXGFVJGZPQFPXGF-FZCBCZFOBZNRDZ/

\GMQ[R\K[RFNG



łÆØ��ª�ª�Æ�ªł�	���"�

æ�ł�Æ�ªł�	,Æłºœ�Øł�æØ���Øø��Ø�,�ºœÆØØª
���Ø�œ��Øł

Æ
łØºœ�łÆØ��ª��ØØÆ�ª

�Æ��
ZCKEGECQZCKKGSUCQZCKEGEQ’BCGEZFO,RGETCHMG\IKCGZGVKZG[FCZMG\

GF\VKNG\,FPMGRFBCGEZFO,[B\M\KC\GF[NKOC[R\F’Y,MVK[M\CCIK\GO
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.IKCB[CKNKB,

FKBSCKNKF[CBRENGSKF,CEZGOSVZE.CPYGPGGCHPRGTGEFKGPXGKKOIKCGZK

FDBGRKO,GFGBPNYJCIKCGZGBGXZG\ZCKOPECZKFDBGRKOGFZB[GRKO[YEPGNG.
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REVSFSVZMG"MVTPKO,GFPFEGZFFPGTZ\GFEGGYRK\,PFEGZ\YZQZB"O,ZB\F

BGZCD"MC[RKO\[T"F-\[T"H,VZKTPNO[NZ’BNKFGDZKRXKKDG[G\VKG.PFEGZF

HGPCGSS\TNFEVGSFZB[GQ,NKSCGQZ"R,FRI[CNPFEGZFFPGSPM\GFPEGKKY\
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GRZBF[NBRT[\FCFF[GGBF[KJ\K\TOMF"KFNNG.

DRKH\YFKZ,[FT[KZFB\FNGPEKOGFIMPKOCT[ZG\GPBG\IKCGZKO[ZCKO

PFOF\ICZGCHPQFDBGRKOGC\IKN\\YGV\FZB[GRKO,BKRFT[KZFCIKCGZKO

[IGCZGCSGU\YGV\FZB[GRKO.BLMKGQ[DGNKSVZEFKDZGDONPXZKO,INYOCDNK

FFDKZFFZB[GRKO[FINGCDHKZG\YR"B,GINYOCDNKF\V[JG\P[RKKOPSVZ

[RKOBIZKDKZG[SVZEC[R\ZR"C,B\GGBKK\KBGP\RK\KKFGCKEKKFG,GMLFDKTG

PXZKPFDOINYKOPIKCGZKFO[NIMPKSVZEPFEGZFBIZGQ[NVRKFDKZG[,MDGQ

SVZF[GNIQNZ’IKKBC"Z[NPF,PRGZ\FPBGZNZ’KXIYBCGFC,GBVKNGIKCGZKO

PBGIZKOKG\Z.NTRKKRRG,BKQCDRKHFYJTKOZCKO[NSVZFBCGEZFO,BNB

M[NG[FBGBZCTFYJTKOCNCE
6
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FGBCQ[PGRFEVKODEGNKOG[NPKO,GNVKSDRGQFM\KCFK[N\BZLBG\GNEGZ

FDKZG[
7

,GFGBYZGCBOMQCHPQNEVGSFZB[GQ.F[RKFGBCQEUBIE,YZGT

GPJG[J[,GFGBRM\CMMNFRZBFCPBFF[[-T[ZF8.

F\GTN\FTKYZK\FKBCFFEZ\FYJTFZB[GQ,CQ[PGR\FEVKO,[NVKSDRGQ

M\KC\GRM\CCTZLC\YGVF[CFCBFSVZNZB[GRFCEVGS,GMBPGZ.FRGSIBG\

[CGPYCKNG\CZGCFPYGPG\NRGSIM"KJGZKRG,FPKKXDB\PFEGZ\GFZB[GRF[N

FIKCGZ
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,GMQNEVGSNKSCGQ,G[GRG\PM\CKEFSVZKFFCZKJK\GM"KDSJZ,DO

CPYGPG\[FRGSI[NFOTEKU,GX"N[RGSIM\CKFKEFNNG\GYQT"K\"IBG[FGB

PFEGZFPBGIZ\KG\Z[NZCKEGEBCGEZFO.CYJTFDRKHFK[DO[KCG[KFT\YF

FBGVKKRKKONPT\KYKO.BGNOK[CGMPFRGSIBG\[CFOFGBTGNFTNEVGSNKSCGQ

GTN[BZMF"K,FQCTRKKRKRKSGIGFQCTRKKRKOPFG\KKO.CSLFMNK[CGT[ZG\

[KRGKKOISZKP[PTG\MDGQM\KCISZGK\Z,IP[F[KVGZKN[GQ,G[NG[F[KRGKKO

CTNKP[PTG\NEKRB.

NZDN[PI\FRK[GBKQNRMEM"YBEPG"Z[NKJ"B,CBFCHB\PFEGZF[NYJTK

FDRKHFFNNG,FPMKNKOB\TRKKRKBKZGSKQGRK[GBKQ.YJTKFDRKHFFGT\YGCEKKYRG\,

MGNNYKXGZKPKNKO,MKGQ[VTPKOP\CZZ[FV\KIFFRMGRF[NYKXGZPKNFCM\C

KEBIE,BKRFMVK[FGBRV\ICM\CKEBIZBGCEVGS.B\RGSIBG\KGFKKIGEKG\

[NYJTFDRKHFF[GGKRGNM"KJGZKRG-PFEG"Y
10

,EVGSNKSCGQ,GM\CKKEFSVZKF

FCZKJK\,DSJZGVJZCGZD.
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ZCKEGETGSYCVZYHF-VZYPBNVKFSVKZF[CINYPFEVGSKO-CPRFDKBKZGSKQ

GRK[GBKQGCZMG\KFQ,M[FGBPNYJB\ETG\FDBGRKOGFZB[GRKO,PT\KY\[GCF

[NFZPC"Q,EKGQ[NFZB"[,VKZG[FCZMG\[NZCKKFGEFCQKYZZCG[NFZPC"Q,

GTGE.PBIZGZ"BDZKRXKKDGZ"[VGZJRGKCPFEGZ\KFOFR"NFZIKCGCJG"JCFTZG\

CMNTRKKQYJGQMDEGN,NBF\TGZZXGZLNFZIKCCFTZG\,BNBCXKGQPYGZG\KG[N

ZCKRG,GCTKYZ-CTRKKRKO[CFOFRGSIFGTNFPFDRKHF[GRFGCTNP[PTG\BIZ\

PFRGSIFPGMZCEVGSKOCMNNGEVGSNKSCGQCVZJ.

\GE\RGNSVZKK\YKKPCZKED’TNBK[GZOFREKCNVZSGO\GMQYJTFDRKHFT-S F8

109.
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33FPGSDZR[PJCEVGSNKSCGQGCYJTFDRKHFGCM"KJGZKRGPVRKFEGPG\,GBK\BCM"KKZG[NKO,VJZCGZD

GFSVZKFFCZKJK\.GBGNKR[PJCFT\Y\ZCKRGPSEZFCZMG\GF\VKNG\,GF[NKPGCPFEG"C.

34CM"KVJZCGZDGKZG[NKO:BG’,GMQRMGQKG\Z,[PGSCTNFVSGYCKZPKF[[ORBPZMQ.

35M"FCMNMF"KGEVGSNKSCGQ,MRGSIFYEGO.ZBFCPBPZG[NZT"E[CJ,FR"NFTZF10,FTZF.40

GCEVGSKOBIZGRKO[GC[.

36CEVGSNKSCGQ:[[PTGF,GX"C.CM\"KFSVZKFFCZKJK\CFZICF:ZGBKOB\FYGNG\[[PTGO.
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37DOCM"KJGZKRGBK’:GNFXKNO,MPGCYJTFDRKHF.

38DOCM"KJGZKRGGCEVGSNKSCGQ:GMNF,GCM\"KFSVZKFFCZKJK\:TOFMNF.

39M"FDOCM"KJGZKRG,CM"KYKKPCZKED’NK\BBNBZC,CEVGSNKSCGQG[BZMF"KGFEVGSKO:ZCBSK,GCYJT

DRKHFRKGKGZY:B[K,MNVRKRGCDPZB.

40MBQPS\KKOM"KYKKPCZKED’.

41FFP[LNK\BCMF"KPFDRKHF,GCM"KR"KPYGJTJGCB.
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CTNKF\GSVG\TNF\GZF

ZCG\KRGCTNKF\GSVG\TSYGFQCVKZG[F\NPGEGFQVKZG[F\GZF,
1

BLCTGE

[IKEG[KFOGVKZG[KFOTNF\NPGEHMGN\VGXFRZIC\CMNPZMHKF\GZFCDGNF,

GREVSGINYOTNEVKF\NPGEGINYOCVRKTXPO,GCTYCG\MLBURIYZGZCG\T"K

\NPKEKIMPKOGIGYZKOZCKO.NBMQIKEG[KFOGVKZG[KFOTNF\GZF,ZGCONBFKG

KEGTKOMNNNBGZLF[RKO,GTEFKGOINYDEGNPFOTEKKQJPGQCM\CK-KECSVZKG\
[GRG\CZICKFTGNO.

NVRKMBZCTKO[RFYOFZCKTYCDNKSH"N,GCPSDZ\’PMGQFZKVK[N’,FINCBKSGU

FIGPZFZCFPXGKCKEKRGPZCG\KRGCTNKF\GSVG\,FQPQFSVZKO[REVSG,GFQ

PM\CK-FKEFZCKOFKEGTKO,
2

GNSEZOTNSEZFVSGYKO,GNFFEKZOCSEZ\SVZKG

’\GSVG\F[NO’CXKZGUFTZG\GPYGZG\.NBIZVJKZ\G,FP[KMGFTGZMKOCPMGQ

FZKVK[NCPNBMFDEGNFHG,GTNVK[KJ\GTZMGGFFEKZGMZMKORGSVKO,GNT\

T\FJZOFG[NPFPNBM\G.BLNPZG\F[YT\OFDEGNF,TCGEFHGBKRFPYKVF

B\MNM\CK-FKEFMGNNKOIKEG[KOGVKZG[KOPCTNKF\GSVG\,
3

GYKKPKOM\CK-KE
RGSVKO[NBTPEGNVRKFTGZMKO.

4
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*YKXGZKOCKCNKGDZVKKO[RT[FCFO[KPG[CPBPZFRGMIK:

CMGZ[GZ,VKZG[KZCKKGSUCMGZ[GZTNF\GZF,PFEGZ\K’RCG,KZG[NKO\[T.

ET\HYRKO,PZCG\KRGCTNKF\GSVG\,BGVQ\YXE.

FEZHYRKO,PZCG\KRGCTNKF\GSVG\,NKGGZRG\Z.

SVZBKGCPCK\PEZ[G[NZ["K,PFEGZ\FZCBCZFO[G[RF,KZG[NKO\[S.

VTRIZHB,VKZG[TNF\GZFPZCKRGKXIYC"ZKFGEFFNGK,TOCKBGZ’KEFPBKZ’,GZ[F\ZXC.

ZCKIKKOVNJKBN,VKZG[ZCKIKKOVNJKBNTNF\GZF,PFEGZ\K"[NRDF,KZG[NKO\[PB.

\GSVG\F[NO:BGXZVKZG[KCTNKF\GSVG\TNF\GZFRCKBKOGM\GCKO,CTZKM\FZCK’DNKSGBIZKO,

KZG[NKO\[PC-\[TJ.
[BZFSVZKORZ[PGCXGZFPNBFCFVRKFFZB[GRFCNCE.

1TNPFG\F’\GSVG\TNF\GZF’,ZBF:I’JGKJG,PRI\KFGEF:VKZG[N\GZFPB\ZCKKFGEFCQBNTHZ

PZCG\KRGCTNKF\GSVG\,KZG[NKO\[TC,PCGB,TP’47-.66NSYKZFMNNK\TNIKEG[KGVZG[KCTNK

F\GSVG\TNF\GZF,ZBF:["BVGHRRSYK,PCGBTNIMPKXZV\PVZ[KFPYZB,GGBZ[B\ZTD,TP’XXII

GFNBF;K’RCG,VZ[RG\FPYZBFXZV\K\:TKGRKOCEZMKVZ[RG\O[NPVZ[KFPYZBCXVGQXZV\CKPK

FCKRKKO,ZIGCG\\[SD.]TNIKCGZHFZBF:FZCR’DGJN,VZ[RG\FPYZBFXZV\K\]PBPZCKYGZ\[,XFZ,
JG,\[SD,TP’176-178[;E. Kanarfogel, The Intellectual History and Rabbinic Culture of

Medieval Ashkenaz, Detroit 2013, pp. 111-373.

2NECZKGC[TZ:"TNVKPBF[CTKOG[RKOM\CK-KE,GIP[KOG[[FSVZKEVGS,GVZG[KOFPGCBKO

C\GSVG\TNF["S".GNBIZPMQ)CTP’11-38(,PGCB\Z[KP\FSVZKOGM\CK-FKE.
3K[RFBUCKYGZ\TNPNBM\FFEZF[N’\GSVG\F[NO’,FQTNFT\YF[NBRT[\FMZBGK,FQTNCIKZ\

FTGZMKONMNGNCIKCGZOYJTKOPSGKKPKO[BKROPCTNKF\GSVG\,GFQTN’Z[KP\FBK[KOGZB[K\KCG\’



ZGCYCXK’CTNKF\GSVG\TNF\GZF’JZORIYZGCXGZFKSGEK\GPYKVF,BMQ

IKCGZKOPSGKKPKOTNF\GZFPCTNKF\GSVG\RIYZG,GBURCEYFF[VT\OTN

IKCGZKORGSVKO,GCKQFIKCGZKOFNNG,RK\QNXKKQB\VKZG[KZCKRG\OTNF\GZF

GR"L;
5

VKZG[KZ[C"O;
6

ZCKKGSUCMGZ[GZ;
7

VKZG[KZCKIHYKFCQPRGIF’IHYGRK’;
8

VKZG[KZCKKFGEFFISKE;
9

VKZG[ZCKBFZGQC"ZKGSKFMFQ,’SVZFD"Q’;
10

VKZG[ZCK

KFGEFCQBNTHZ,SVZ’PRI\KFGEF’.
11

BLFYCXKOFDEGNKO[NIKEG[KCTNK

F\GSVG\TNF\GZF,MPG:FEZHYRKO;ET\HYRKO,GTGE,JZORIYZGMEKXGZMQ,
12

GMPGMQJZORTZMFTCGEFPYKVFTNMNIKEG[KCTNKF\GSVG\TNF\GZF,GCKQ

FRG[BKO[KTNGNEKGQCTCGEG\BNG,KFBTNFIGYZKONF\KKISNYCXKOYJRKO

FPMKNKOPYX\VKZG[KOPCTNKF\GSVG\TNF\GZF,MDGQFYGCW[NVRKRG.

8
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FNGYFCISZ.PNCEHB\ZBGKNFTKZMKC’\GSVG\F[NO’RMNNKOVKZG[KOZCKO[BKRO[KKMKOMNN

NCTNKF\GSVG\,EGDP\VKZG[KZCKKGSUYZB,VKZG[KFZK"E,GTGE.

4ZBF:FZCK"KSJN,SGEKIGP[G[BZ:P\NPKEKZCKRGKFGEFFISKE,KZG[NKO\[SJ,PCGB,TP’5,FTZF

21;TJZ\HYRKO:PBGXZZCG\KRGCTNKF\GSVG\,KZG[NKO\[T,PCGB.

5ZBF:FZCB’[G[RF]GBIZKO[,IKEG[KQTNF\GZFNZCKRG\OGCK\PEZ[G,KZG[NKO\[TH,PCGB;FR"N,

SVZBKGCPCK\PEZ[G[NZ["K,PCGB,TP’74-.102

6ZBF:B’JGKJG,FV[JG\FP\IE[KOCMNKGO:TKGRKOCVKZG[G[NZ[C"ON\GZF,ZP\-DQ\[SD;[’KV\

G["CSGNJZS,VKZG[ZCK[PGBNCQPBKZ)Z[C"O(NYFN\,KZG[NKO\[PF,PCGB;[’KV\,VKZG[Z’

[PGBNCQPBKZ)Z[C"O(N[KZF[KZKO,KZG[NKO\[SI,PCGB;K’KTYCS,’"BKROEZLBZWNVKIMP\

ECZKCRKBEOBGMVK’FVSGY":TYZGRG\VZ[RG\FV[JTNVKZ[C"O’,C\GL:B’MFQ)TGZL(,Z["KGCK\

PEZ[G,ZP\-DQ\[TD,TP’65-82;FR"N,’’FCJFNBIGZ’MMNKVZ[RKCVKZG[Z[C"ON\GZF’,BKDGE

PCIZPBPZKOCPETKKFEG\,KZG[NKO\[SI,TP’125-142;FR"N,’NCKZGZFKYUFKMZG\G[NZ[C"OTO

PEZ[NYIJGC’,C\GL:PIYZKOCPETKKFEG\NHMZG[NK[ZBNP’\B-[PT,C,BNGQ[CG\\[TC,TP’

475-499;FR"N,’’NNPGE\KCFPICZ\F’:Z[C"OMPVZ[FPYZBP\GLTXPG’,[R\GQNIYZFPYZB

GFPHZIFYEGO,KH)\[SH(,TP’215-231;FR"N,’\GSVG\[FGSKUZ[C"ONVKZG[GN\GZF’,\ZCKW,TG,

IGCZ\D-E)\[SH(,TP’445-469;FR"N,’VZ[RG\VRKO-PYZBK\CVKZG[KZ[C"ONPDKN\YFN\’,C\GL:
\[GZFNTPGS:BSGV\PIYZKOCVZ[RG\FPYZBPGD[\TPGSIMO,BNGQ[CG\\[SH,P’71-.84

7ZBF:K’KTYCS,CMGZ[GZGFEZNG:Z’KGSUCMGZ[GZCKQFP[MKG\NIKEG[,KZG[NKO\[T"H;K’RCG,

VKZG[KZCKKGSUCMGZ[GZTNF\GZF,KZG[NKO\[T,PCGB.FR"N,’KISG[NFIHYGRK,VZ[QF\GZF,BN

VKZG[G[NZ’KGSUCMGZ[GZ’,SKRK,XB)\[PC(,TP’KH-MC;FR"N,’KISO[NVZ[RKF\GZFCTNK

F\GSVG\NZ’KGSUCMGZ[GZ’,SKRK,XC)\[PD(,TP’XH-YI;FR"N,’KISVKZG[G[NZ’KGSUCMGZ[GZ

N\GZFBNVKZG[Z["K,SKRK,XD)\[PD(,TP’ZPF-ZRC;FR"N,’Z’KGSUCMGZ[GZVZ[QFV[J’,SKRK,XF

)\[EP(,TP’ZSI-ZTH;FR"N,’YGGKVZ[RG\BGVKKRKKONZ’KGSUCMGZ[GZ’,SKRK,YD)\[PJ(,TP’RD-RJ;
FR"N,’RKPGYGTPG:EZMG[NZ’KGSUCMGZ[GZCRKPGYKPXGG\G\GVTG\SVZG\KG\’,SKRK,YH)\[RB(,TP’

YSJ-YVC.
8ZBF:FZCI"E[TGGTN,IHYGRK:VKZG[KF\GZFNZCKRGIHYKFC"ZPRGI,KZG[NKO\[P,PCGB,TP’5-12;

K’VZKBN,EZMGFVZ[RK\[NZ’IHYKFCQPRGI)IHYGRK(CVKZG[GN\GZF,T"E,ZP\-DQ\[T.

9ZBF:FZCK"KSJN,SVZDKPJZKBG\NZCKKFGEFFISKE,KZG[NKO\[SF,PCGB,TP’3-41;FR"N,’YJTKO

IE[KOPM\C-KEPVKZG[KZCKRGKFGEFFISKETNF\GZF’,IXKDCGZKO,K)\[TH(,TP’YNE-YRB.
10ZBF:K"PBGZNKBQ,SVZFD"Q:VKZG[NIPK[FIGP[K\GZF,PB\ZCKBFZGQC"ZKGSKFMFQ)PCTNK

F\GSVG\(,KZG[NKO\[SJ,PCGB.

11ZBF:I’JGKJG,PRI\KFGEF:VKZG[N\GZFPB\ZCKKFGEFCQBNTHZPZCG\KRGCTNKF\GSVG\,KZG[NKO

\[TC,PCGB.GZBF[OTP’11-13,Z[KP\TCGEG\PIYZKOGPBPZKOFTGSYKOCVKZG[KCTNKF\GSVG\

TNF\GZF.

12ZBGKKONXKGQPBPZKG[NE"ZKFG[VJRCG,[RBSVGCSVZG’VZ[RG\FPYZBFXZV\K\’,FTGSYKOFQ

CVZ[RKFPYZBCTNKF\GSVG\,GFQCIKCGZKOFBRGRKPKKOPCTNKF\GSVG\.
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M\"KVZKH,FSVZKKFFNBGPK\FSVZKKFFNBGPK\hebr. 326)P\M"K:F32495(,
13

CM\KCFB[MRHK\PQFPBFF[NG[-T[ZF,
14

PMKNIKCGZFNM\KPBIEPIMPK

B[MRH,GMGNNC\GMGFT\Y\IKCGZKO,MDGQ:SVZPYCKOB
15

,[KZKFNMF,PGSZKO,

VKZG[ZBC"QNFDEF[NVSI,GYJTKOPVKZG[ZBC"QNSKEGZ,GTGE
16

.GCSGUFIKCGZ

CEVKO180C-183C,\I\FMG\Z\’IKEG[KO’FGT\YGVKZG[KOGIKEG[KOPCTNK
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VKZG[KFZB[GRKO\GZ\IKKO,TP’YXJ,FCKBGB\PYGZG,PPEZ[\RIGPB,VZ’RI,K:"BPZFYEG[CZGL

FGBNK[ZBN:P[CKTBRKTNKMO[BO\DHGZTNKMOPNMG\DHKZG\Y[G\BN\PZEGTNKFCMNECZ[FKB

DGHZ\TNKMO,BNBVKPNL[PGZ.BCNBO\DHGZTNKMONCJNF\GZFGB\FPXG\BN\[PTNFBNBBPGZ

NF:"BRKVKPNL[PGZ",CMNPF[B\XZKMF,BCN"TNECZ\[CGT\BNFKO,BN\CFNPVRKG\NL",NVK

[BKQPCJNKQB\MOPQFPXG\,BNB[\MVZGCFYEG[CZGLFGB]...[GMQT[GIRRKFPK[BNGTHZKF]...[".
GMLVKZ[DOMQZCKKGSUYZB,[O.

45MLVKZ[G:ZCKBCZFOBCQTHZB;GPXGEG\.

46\GSVG\F[NO,BKMF,TP’YH.G[OBKRGC[OZCSTEKF,MVKFRZBF’ZCSTEKF’HF,BKRG’ZCSTEKFDBGQ’,

BNBIMOPBGIZKG\Z,FRHMZBXNPVZ[KFPYZBFXZV\KO,GZBF:FZCB’[G[RF,SVZBKGCPCK\

PEZ[G[NZ["K,PCGB,TP’41,FTZF61;FR"N,IKEG[KQTNF\GZFNZCKRG\O,TP’YKB,FTZF.95

47VKZG[HF-CRKSGIHFGC[KRGKKOYNKO-PGCBT"KIMPKOPBGIZKO,GZBF:ZCK[PTGQFMFQ)D’ZCB\Y-
\YVH(,PT[FI[C,I"C,KZG[NKO\[RF,TP’ZSF;ZCK[NPFYNGDZ)DNKXKF,\YPG-\ZMJ(,\FNG\

K[ZBN,I"C,PHPGZTB,KZG[NKO\[RH,TP’\\KH;IKEG[KZCKKTYCCJBQ)PZGYG-\YVJ-(,BGVYKO

\[RF,TP’YD,C[OZCKEGEXCBIH"N;ZCKKTYCVBZKKRJK,)\GRKS-BND’KZKF,RGNE\YWNTZL(,KZG[NKO
\[PD,TP’31;ZCKIKKOVNBD’K,YGNFIKKO,SK’JH,BHPKZ\ZMI,EUNDT"C;ZCKKIHYBNP[FFNGK,

)TKZBY\YXJ-\ZTE(,KPFGYEPF,ZP\DQ\[R,TP’57;ZCKKXIYC"ZBCZFOC"Z[NPF,)TKZBY,

\YXF-\ZU(,\FNG\K[ZBN,KZG[NKO\[TC,TP’YNF-YNG;ZCKKTYCIEBE,MRUZRRKO,NKGGZRG\ZNB,EU

XIT"B;Z’KXIY[ZKO,)SGZKF,RVJZC[R\\ZND(,NKYGJKOPVZES,I"C,TZLEGE,BG\KJ,]\NBCKC[
\[RC,TP’ZMG;ZCKBCZFOINKPK,GFGMIBCZFO,EZG[[RKN\[GCF,\GRKS\ZTC,EUYSCT"B;FR"N,

YRFBCZFO,VZ[\IY\,D’ZCB\[J,EUPJT"C;ZCKKTK[YZKSVKQ,CLKCZLK[ZBN,PT’B,BG\NF,

KZG[NKO\[RF,TP’K,C[OZCKEGEXCBIH"N.

48CM\"K:’[CT\’,G\YR\KT"VFPYGZ,[MQFVKZG[FGBTNPRKKQF[CGTG\.

49CVKZG[Z["K,[O:"[CGTG\KPKO:TN[O[P\IKNKQPPRGNSVGZ[CTF[CGTG\,PXB\K".

50=MQPXB\K,GZBFCFTZFFYGEP\.
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51NBPXB\KPK[VKZ[MQ,GBPROZ["KVKZ[DOMQ’RTNKO’PN[GQRTKNF,[MLM\C:""GBCKGQCTCGZ

RTNKO",\ZDOKGR\QC[RKPYGPG\)TPGSCG,IG(:"CEKNEKISRGQ".GBGPZBRK[MLVKZG[G:PJKQP[VJ

FBCKGQMEK[KXJZLNPMGZ[EFG[FKFNGCKQ[EG\FEKKRKQ,GHFTGYUTNKGGRGJNFCEPKOYNKOMEK

NDEGZGNRTGNMN[EG\KGKIE,GNBKVSKYCKRKFO".GZBFZE"Y[O.

52MLVKZ[Z["KCBKGC.GZBF:B’[G[RF,SVZBKGCPCK\PEZ[G[NZ["K,TP’YPD,FTZG\NVKZG[Z["K,

FTZF.29

53CVKZG[Z["KNBKGC,C\GL:SVZBKGCPCK\PEZ[G[NZ["K,TP’ZMF:"N[GQZCSTEKF:MNBEOIHGCG

]...[GMNBRG[FPCKJCML,PZIGY:PZGIYFGBPFONFCKQ".GYJTHFRGSUT"VM\"K,GISZCVKZG[

Z["KNBKGCC[BZFEVGSKO.

54BKGCNGND:"KDKETNKGZTGPYRFBUTNTGNF".

55CVKZG[ZCKRG\ONSVZBKGC,C\GL:SVZBKGCPCK\PEZ[G[NZ["K,TP’ZMJ-ZN:"PYRFBU:YRBF,

]...[TNTGNF:TNBK[TGGNF.TGNFMPGTG[FTGGNF,EGDPB:"GTGN\FYVXFVKF)BKGCFJH(","BUCNC
TGNG\\VTNGQ")\FKNKORID(".

56=CTRRKO.

57[FPHGRG\PQFD[PKO.

58CM\"K:’IG\O’,G\KYR\K.

59VKZG[Z["KNBKGC.GPYGZGPPEZ[\RIGPBFYEGOGFK[Q,PFEGZ\CGCZ,VZ’C[NI,BG\M.]NPYGZHF
XKKRGCFTZG\NSVZBKGCPCK\PEZ[G[NZ["K,TP’ZMI[.
60CVKZG[Z"\NBKGC:C\GL:SVZBKGCPCK\PEZ[G[NZ["K,TP’TZC:"KI[C\FGON[KCF:MPGBK[[C

[FGBNCQ".TNISZGQFPNF’BK[’,ZBF:ZE"Y,\FKNKO[O,KIHYBNCH,FG[TFC;VKZG[ZCKBCZFO

BCQTHZB,\FKNKO[O,ICYGYBD,ERKBNJMD.

61CVKZG[\NPKEZ["K,C\GL:SVZBKGCPCK\PEZ[G[NZ["K,TP’ZTD:"B\MNDCGFKZBF:N[GQCHGK,

MPGMKZBGCBZGQK"K)[PGBNB,GKJ(".GCVKZG[FZNC"DCBKGC[O:"B\MNDCGFG\YKU,KZBF:KCHF"
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62ZCKKGSUCMGZ[GZ;IHYGRK;VKZG[ZCKIKKOVNJKBN;ET\HYRKO;FEZHYRKO;SVZFD"Q;VKZG[ZKC"B,

C[OZ"PPYGXK.

63FGBVKZG[RGSUGNBFP[LNVKZG[FYGEO,GNVKVKZG[HF’PSVZ’FMGGRFNZCKO,GVKZG[G:BNKFKGP\KG

ZCKO.

64ZCKBCZFOBCQTHZB;ZCKKGSUCMGZ[GZ;ET\HYRKO;SVZFD"Q.GZBF:VKZG[ZCKIKKOVNJKBN;VKZG[

ZKC"B.

65ZBC"T;ZCKKGSUCMGZ[GZ;IHYGRK;VKZG[ZCKIKKOVNJKBN;ET\HYRKO;FEZHYRKO;TJZ\HYRKO;SVZ

FD"Q;VKZG[ZKC"B.

66ZBC"T;ZCKKGSUCMGZ[GZ;VKZG[ZCKIKKOVNJKBN;TJZ\HYRKO.

67TJZ\HYRKO.GZBF:PG[CHYRKOTNF\GZF:YGCWVKZG[KZCG\KRGCTNKF\GSVG\H"N,PFEGZ\S’[[GQ,

NGREGQ\[KJ,TP’\YJH.

68FN[GQPDGPDP\YX\,GPYGZFTRKKQPCZMG\ST"C:"PBKIKKCNCZLTNFZTFM[O[PCZLTNFJGCF...

ZCK[PGBNCZRIPRKBPZPFMB:"CF’BFNNECZCBNFKOBFNNECZ")T"V\FNKORGKB(,CF’BFNN

ECZ,HGPEFJGCF,CBNFKOBFNNECZHGPE\VGZTRG\".GZBF:ZE"Y,\FKNKORGKB.

GCKZG[NPKVSIKOV"KF"G:"M\KC:"CVZGTVZTG\CK[ZBNCF\RECTOCZMGB\F’".F\RECGZB[KTO

M[FYEG[CZGLFGBTG[FNMORKSKO\FGBGPZKQ[KZF".GCVKZG[KSKEGZF\VKNFNZGYI,C,SEZFFNN,

PFEGZ\FZCP’FZ[NZGFZCK"BFZ[NZ,KZG[NKO\[RC,TP’\ZJG:""XZFGKDGQBPXB")\FKNKOYJH

D(,]...[PMBQ[PCZMKQTNFZTFMPGTNFJGCF,ZBKFBIZ\:"CVZGTVZTG\CK[ZBNCF\RECTOCZMG

F’")[GVJKOFC(".

GCVKZG[FZE"Y:"CVZGTVZTG\:CRYGORYPG\]...[CF\RECTO:M[K[ZBNP\RECKOGP\DCZKONXB\

NPNIPF,MNGPZ:TNFZTGTNFJGCCZMGK"K".GZBFTGECVKZG[ZE"YN\FKNKO,RGKB.
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69PVZ[’BNFKO’,[OIGN,TNEKKRKO,GMPG,[PG\MCMH:"BNFKONB\YNN",GZBF:SRFEZKQSGT"B.GNB

PXB\KPK[VKZ[CVSGYHF’BNFKO’,EKKRKOPNCEZ’TYKCBSGVZ,XGUEC[,CTZKM\FZCK"R[JZQ,

KZG[NKO\[MG,TP’YMI.

70MVKFRZBF,FPT\KYFT\KYB\FVSGYGF[PKJB\FVKZG[.

71[CGTG\KIT"C,G\KYR\KT"VFDPZB.

72CM\"K:HMGZKO,G\KYR\K.

73GKYZBKK:"GNFCEKNCKQFYE[GCKQFINGCKQFJPBGCKQFJFGZ".GNVRKRGCDPZBNPEGMQPGKYZBKBPH:

"NFCEKNCKQFJPBGCKQFJFZ",FSPGLNVSGY:"B[FMK\HZKTGKNEFHMZ".

74CVKZG[ZCKKGSUYZB,C\GL:PYZBG\DEGNG\,FGXB\PMGQFPBGZ,KZG[NKO\[S:""[GIZF[GZPMF

BK[":MNPK[CMO[[GIJF[GZGPYZKC,PMFCTNF[GZGDGHNF[GZPPRGGPYZKCG."HGCIF[F":DGRC

F[FCTEZ,GTGZUFMNCF[GPZG".

75ZBFIHYGRK;GTJZ\HYRKO,TP’TJ.GPYGZFTRKKQPVZYKEZCKBNKTHZ,VZYPG,KZG[NKO\[SF,TP’\MJ,

GNBPKZG[NPK.

76CVKSYFHGK[ROMPF[KCGXKOPPDKN\BS\Z,GZBFCFTZG\FCBG\.

77T"VBS\ZFB.

78BGNKXZKLN\YQ:’PSCCKQBG\G’.

79eĵr&C&\FPNL.GFGBT"VBS\ZBC.

80T"VBS\ZCB.
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81TKYZFVKZG[RPXBDOCIHYGRK,NNBFP[N.GCKNYGJ[PTGRK,ZPH\MI,FGCBP[NEGPFTNVSGYHF:

"P[NNPNL[XGFB\TCEG,GBPZNG:CRFNKVNJKQ,TNMNECZGECZ[FGBCGRFFKFMG\CTNKG[PG[N

PNL,FKFCGRFM\NKOGMG\CTNKFO[PG[NPNL,FKFPTPKETPGEKOGMG\CTNKFQ[PG[NPNL,FKF

PYZFCYGZG\GMG\CTNKFQ[PG[NPNL,NKPKORMRSFPNLC\GLFVNJKQ,GTNMNECZGECZ[FKFPCKJ

FKFPGXB[PG,BPZFPNL:MNFMCGEFHFT[FNKTCEKGBRKPCVRKOGFGBPCIGW,YZBGNG[KMRS

NVRKO,MLC[TF[BPZFYEG[CZGLFGBNP[F:T[FNKP[MQ,TNMNECZGECZ[FKFTG[FFKFMG\C

TNKGMB[ZXGFF’B\P[F,BPZFYEG[CZGLFGBMNFMCGEFHFT[FNKP[FGBRKPCVRKOGFGB

PCIGW,YZB[KMRSNVRKONMLRBPZ:GKYZBBNP[F".GCRGSIBIZCPEZ[BDEF,CGCZ,C,GKYZBBB,

GGKTQ\ZRE,TP’E

GCIKEG[KOTNF\GZFNZCKRG\OGCK\PEZ[G,TP’YRF:"NPFFGXZLCMBQNGPZYZKBF,PF[NBRBPZ

C[BZPXG\,GK[NGPZNVK[RBPZNPTNF:"GNBKMGNP[FNCBBNBFNPGTEMK[MQTNKGFTRQGMCGE

F’PNBB\FP[MQ",NMLRBPZGKYZB,BPZNGF[O:BN\KZB,FMRSGCBBNBFNPGTE,NVK[B\F

CPTN\FPNBMKO[RBPZCFQ:"GYZBHFBNHFGBPZ")K[TKFGD(.MBEO[TGPECIGWGFPNLCVRKO,

GZGBFTCEGCIGWGYGZBNG[KMRSNCK\".GZBF[OCFTZG\.

82=ML[PT\K.
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�"���ªłºØ���Ø��,�œ�
Æ�"ø�
�Ø�ª�øª��Ø�
�Ø�ª�øª���łÆ�œ��Ø�ª�Ø��Øª�Æº����ªØøł���ª�øØ�
����’��Øº�,��łØ�Ø��ø��ø�Ø���łØº�ª��Æ��ł���œ��ł��ª
�Ø�ª�ø���œ��ł
��ł.
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�
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�œÆœ�ł���Ø"�Ø�Ø��Ø��������ø��ª���Ø
œ�ł��Ø

���ªœ��Ø��������º�"øÆ�ªłØ�ª�"Æ�"�
ª���œ�ł�ø������Ø����œ�ØØ��
ø�Ø���łı�º�’ø���ł����ÆłØœØØ�����Ø�����œø�Ø���łı��ø�œØ�º�’�º��º

ø���º�Ø�Æ�ø�
��ø����
’ªÆłØ���������ª���œ�ł��º�’�ºœÆ�ł�"Æ�"�ª�"�
]ª�ØØ���ø��[ªºœØÆ����ÆłØœØ�º�’ºØª��.

��ªœØłı�łÆºæ��Æ�ł�"�ø�œØł�ı��ł���Øłœ���’��"����ª��łœºØÆ�����œ
��ø�Ø���ªœ�ł�ÆŁ�ł�º�"øł�"�Øł�œ�’Ł��ł�������ªœ�ł�ÆŁ�ł���Ø�Ø�
��ø��ø����"º���ªœ�ł�ø�œ�ł�ø���ª�ª���ª�ø�ø��ø���Ø��������Ø��
�ł��łØ�ł�Ø������Ø�º��œ�ł���Ø�������ł��
�	�Ø��’�ØœÆłŒ�"º,����øœØ
�
Ø��œŁ�Æ�œÆ��Ø
��Ø��
���œø�"Ø��ø�Øº���ª�����ªœ�ł����æ��Ø�����Ø��
��Æ’�Ø�ª�"Ø��ø�Øº������ªœ�ł�ÆŁ�ł�,��	Ø"��ł���	łøº���œø��"�Æ���œ
æØ’ª’Ł�ÆØ��ø�Ø��
���ª�øłØø���øºłŁ�ÆÆ����,�º���ł���ł�Ø���Øª�
Æ�"øŁ�ÆØ��ø�Ø��
���ªª�º��ł����ø��ø�Ø���łØº�ª�Ø��Øª�Æº����ªÆº�
ªÆłŁ�ÆØ��ø�Ø��
���ª,�łø"Ø�"�	Øłøø���"�Ł�ÆØ��ø�Ø��º�ªÆł�
���ª
�	ØºŒØ������ª��Æł�Øø����ø��øłØø���Ø�œłłØ��Æ�����łÆ����º�
��øØœÆø�Ø�ø�Ø
�Ø�Øª�œ�Ø�Æ��Æª��"º��ªłºØ���Ø��,�œ�Æ�"ø�øłØø���
øºłŁ�Æª��ØœØÆœŁ�Æª���Ø��æł�Ø������ł�øłØø���øºłÆ����,���Ø
œØÆœÆ����,�Œ�	"Ø����ł�Ø����"øŁ�ÆØ��Æ’º���łªø��"�Æ��Ø��ł��ª�ø��
Øœłø���ª���Ø���ø�ÆŁ���øºªØ��øØ
�����œ��ª��ª�ø��ø�Ø��œÆØœłø�œ
������ª���Æ�Ø�œ�	ł�ø�ªłº�ø��ø��º��ø��Ø��Æ�ł�"��ª�
º���ÆØ�Ø����
�ªłÆ�Ł�ÆØ��ø�Ø��
���ª����ª�"Øø�����ø�Ø�Ø����Æł�Ø�ø���º��łºØ�
ª�łÆ����º���øØœÆø�Ø�ø�Ø
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�	�Ø�ØœÆłŒ�ø�"ººø���	��Øª�Ø�������ł��
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�œ�ł�º���ø��ł�ÆłØœ�ºªłøœł�"��Æº���œ�ł�����Ø�ºœ�Æ����œ	�"łø�łØŒ
��ª���ØØ���ºªºœØÆ�ł�Æ�ªØ���Ł�Æ�Ø�œ��ª��Æª���ø�����łº�
ª��"º
œ����"ª����ł��ªł�øª��Ø�ł��ØŒ�Ø�������Æ"���Ø
��Ø��
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�����œ��ª��ª�ø��ø�Ø��œÆØœłø�œ
������ª���Æ�Ø�œ�	ł�ø�ªłº�ø��ø��º��Øłœ�ł]�Æ["
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�ø�Ø��œø�����Æł���Æ"���ł
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��łı�œ�ØØ��º�"ø
ª���œ�ł�ø������Ø����œ�ØØ��
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��Øº��Ø�ø��ØÆøœ��Øª�����ªØ�ºØ��Ø��ø�ø�Ø���łı�º���łı
ø�Ø����ø�"º�"Ø��ø��Ø
ª���øł�ØÆœ�ł��Øø�Ø��ø�Ø���łı��º������ØºØł�
�Øª��ºØ�Øº���łı,���œø�Øœ��œ�œ�Ø��Ø���ºœº��Ø��
�Ø�ª�øº���łºØ�"Ø
��ø��Ø
º���ø�œ����ªØ�Æœ�ł���ØÆ�ª�ø��ÆŁ�ł��œ�Ø��º�Ø�
ª��Ø�Æœ�ł�
Æ�ª�ø��ÆŁ�ł���œ�ł�ø���ª����ø��øłØ�ø�Ø����Øł���œ	�Ø�’��ØØ����ø
ºÆ’�œØ’ø��łÆ�"��ª��.

�����ª�œł"�ª��łÆ�ªłø�ø�łœ��œÆłØœØ����ØØ��ÆłØœ�œ�ł������ÆłØœ
�Ø���	øł�	łøÆ��	
��ł,��ª�ª���ªÆ�"ø��ØØœ��Øæ
����º����Ø�ª��Ø�º�
���Ø�ª���łª�º��ł��ł��ø	œØœł����ªØøØ��ł��ØØœ��Øæ
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��ÆØ
���’
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	�łØ��º�’Æ�ØŒºøœØ�Ø�ØœØ��º�’ªæœ�Æ�Ø��ØØ��Æ�Ø��ºłØ�����ø�ø�
�������ŁÆ�ØŒ�Æ��œØŒºøœØ�Ø�ØœØ�æÆØÆ�ø���ØŒ,�œ�Æ�"ø���ºØº
ØÆ�łŒ
Æł
Øł��’ª�����������ŁÆłº���ªØł��’���Æłº���łœ.
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�����Øł�ªØª��ø��ł�ł�ø��Ø�º���ºØ�ª�"����
���ø��’ºº���Ø�œ�ª����ª�"Ø�Øø��ø���ª����ØÆł����ØœÆłŒÆ����º�
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��ª��,�ł�ØœØ��łÆ���ø�����"�Ææ’œ�łØ�ø����
�Øø�ÆºØ�Ø�Ł���
ØœÆłŒ���ł�œª��ø�Æ"��ªØ���ÆØÆ�Ø��ºª��łØ�
Æœ�����Ææ’���’��"���ø�
øø��Ł�ł��æł�	�æ�łø��œł"��Ø����øØ���Ø�ø���Æ"���ø�Æ"��"�ø�Æ"�
�º�’�ª�"�����œ����Ø��"��ØØœØØ�ª�ø��ªÆł���œ�ø����Ø�Ø�ºŒ��ª�œØ
���łœØ�Œø��ø�Æ�Ø�ª���Ø��ø���Æ"��º�’,�ºØ���Æ����ł�Æ	"�ª�"�øø���
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��ª�����Æ’
ø��ÆªØ�"���ºł�Ø����łø���Ø���	ı�"��Ø���ÆŁ��ªæ"�ª��ø�ø�Ø��ªØ�
��ª�Ø���ÆŁ���ª�Øøł����ÆºŒ,�����æœłŁ��œ�Æ�Ø�œ�ø���Ø�ª��ø�Æ"��ªØ�
�Ø�ºœø�’ł"��Ł�ł��æł�	�æ�łø�ª��ø�Æ"��ªØ��Ø�,���œ����ø�Ł�ł�
�
���Øł�ºØ�Ø�Ł���ØœÆłŒ��Ø�œÆłØ�œÆ�Ø��ª��"Ø�Øø��ø���ªÆł	
Ø�Ø�ø�łø
	�ł�ł�ø��������ł��ø�ø�Ø��ªØ������ÆŁ��œ����Ł�Øœ����ł�Ø����Æ"���
�Ø��	ıÆ�"��Ø����Æ�����ÆŁ������ª�Øøł����ÆºŒ,��"º�’Æ�º��Øæª�łı
��Ø�œÆłØ�œ��ª��"Ø�Øø��ø����ł�œª��ø�Æ"��ªØ�,���œ�Øæºł	Øª�ÆłØø�ł
��ÆªØ�"�����łØ�ª��ø�ø�Ø��ªØ�ª�Ø���Ø�º
�Ø�Æ�ł��œÆ�Ø�ª����ø�ØªØ�
º�ª�"ł����"ØÆ�Ø��ª����ª������ł�œª��ø�Æ"��ªØ�.
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�Ø���Ø���øÆ�œ��Ø��º�’
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ø�Æ"�
ªØ��ø�"ºÆ�Ø�œ�
ł�Ø��º��Æ	,

8

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" �	
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��ªœØłı�łÆ���ø�����"�ø����Øł����’ºØÆø��ł���ª�Ø�Ø��ª���ł�Æ����
ºØ���ÆæÆłœ����ØœØœª��ø�Æ"��ªØ�ª�Ø���Ø�æ�Æł��ø�ø�Ø��ªØ��Ø�Æ�
��Ø�Æ��ª�Æ�ªœ�Æ���ł�ª�����Ø��	ı�’�Æ�Æª�Ø��Ø�Æ�ł����Æ"���ø�
Æ��ª�Ø�º����ªÆł����œ�Æª�Ø��ª�Øª�Ø���Ø����Æ"�ø���Æ���Ø�Æ�ªœ�,
������ª���ø�ø�ł�����Ø�Ø��ª��Æ���Ø�����	�Øøæ�Æłø�	ı�’���Æ��ø�
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����œ����ºØ�	łøÆ��º���œ�"øÆ�æ’º���Æ����øœ��ª�º�Ø����Æª�"�
ªº���	łøØ��"����ł��º
œ���ª�"���"�]ª���������[Ø�Ø��Æ����øœ�
�ª�º�Ø����Æª�"�ª������łº�ºŒª�º��ł���ł�Ø��ºł�Ø��,�Œ�	"Ø����ł
Ø��œ�ø	Øł����ª�ØøÆ����øœ��ª������ł��Æ�ªæ"�ª��ø�ø�Ø��ªØ����
��ø�Æ"��ªØ���Ø���Ø����Æ"��"��Æ���Ø�Æª�Ø��ªÆł����ø�Æª�Ø�ª����
�Ø�Æ����øœ�ª��Ø���ł�ªæ"�ª��ø�Æ"��ªØ���	ı���øØœœ�
�"Ø��ø�Æ"�
���ªÆ����øœ��ª�ªæ"�ª��ø�ø�Ø��ªØ���Øº�Ø����"�ª���Øø��Æª�"����
ªæ"�ª��ø�ø�Ø��ªØ��ª�Ø���ÆŁ������æ�ŒœłœØłØ��œ�ªª��ª��ª��Ø�ª�Ø
øÆ����ø��ª����º��"���ø��Ø
ªØ
�����ÆØ�ØØ���ºªºœØÆ��.

���œ����º���œª���"��ºÆłØª��ª�Øø���Øł��œ�’�Ø����Æª�"��ºªºœØÆ�ł�
ÆØ��ø�æØ’º"ª��œ�Øł���œ�’�º�’��æØł��œ�’��Ø��º�’��Æª��œ�’,��øœ����
���ł��øœŒº
	
	�łØ�ÆØłºœØÆØœŒº���łª�ª���łºœ���œ�ø�����ł�Æ��Æ�
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ø�œ�æ�Æłª��ø�Æ"��ªØ���Ø�œÆłØ�œ��ª��"Ø�Øø��ø����ØÆł����ØœÆłŒ
Æ�����	ł�
��ª���
����Øª�ºØœ��Ø�œ�ŒÆ�ØŒºøœØ�Ø�ØœØ�æÆØÆ�ø���ØŒª�ØØ��
Æ�Ø��ºłØ���œ���œ���œ��ø���������ł���Øøø�łœØ�Ø��ª��º�"øÆ�ªłø��
ø�łœØ�Ø��ª���Ø��œ
�ŒÆ
��œ�����ø��������Øªø�łœØ�Ø��ª���Ø���ł��
ª�Ø��Œª��ø�Æ"��ªØ��Ø�ª�Ø���ØØœæ�Æłººœ�æ�ÆłØ���ø�ø�Ø��ªØ��ØØœÆ�
��Ø�Æ��ª�ÆŁ���œ�ª�����Ø��	ı�’�Æ�Æª�Ø��Ø�Æ�ł����Æ"���ø�Æ��
ª�Ø�º��,��ªÆł���œ�Æª�Ø��ª�Øª�Ø���Ø����Æ"��"��Æ���Ø�Æ�ªœ��Œ
�ªø�łœØ�Ø��ª��ø���º�ª��ø�Æ"��ÆØÆ�Ø����ºØº
�Œ����ÆłŒØÆ�łŒ
Æł
Øł��’ª�Ø
�œ����Ø�ÆæÆł����Ł�Øœ��Æ�ª�"�Æ���łŒª����Æ"��Ø���	ıÆ��Ø�
�ÆŁ�����Æ����ª��Ł����ÆªØ�"�����ø��ªæ"�ª��ø�ø�Ø��ªØ�,Æł��"ØÆ’
���œ�œø�œ���ø����œ�Ø��"Ø�ø��Ø
�Øø��ø���Ø�œÆłØ�œ��ª��"ØÆ�Ø�ª�
���œø�Øœ�"Øø�œ�ø��łØ�Ø��ª�ºØøœØ������ł��Æ�ª�œ�æÆ�łª��ø�Æ"�
�ªØ������ø�ø�Ø��Ø
æ	�ø�œ�Øł��’ª������œ�Æ�ª�’��Ø���łØ�ºØ�
ªæ"�
ª��ø�Æ"��ªØ���ø�"���Łœ��ł��ª���ªØł��’ªøØØŒÆØ�Ł	Ø���œ��ł��ł
�º�ª�Æł.

��øœ�ø�Æ�ø�Æ��ØŒ�Æ�’łº���œ�ºœ�ÆØ���œ���ø���œø���Æ���Øª�ØØ��
��Ø�œ��ø��ø���ØØ�ł���Ø�øł�Ø�ØœØ��Ł�Æ�Ø�œ��ª��Æª���ø�����łº�
ª�
����Æł���ª��
��ª������"Ø�Øø��ø��ø��ª��ø�Æ"��ªØ��
��ø�łœ��œ
ÆłØœØ��ÆłØœ�Ø���ºæÆłœł"�Æ�ªłøª����ł�
"ºª��ø�Æ"��ªØ��º�"ø�ø�
�œ��������Øœ
�Øæ
����º����Ø�œØ’�º����Ø�ªØØ��ª�ØØ�����"��º���łª��
��øØ�œłœØªæœł
����Ø
�øØ�����ØªÆ�Ø��Æ��œª�����ł�ª��ø�Æ"��ªØ���Ø����
�����Ø��ø��łØ�Ø�Ø��ª���Ø����Ø��œ������œÆ�Ø���
���ÆªØ��"�ÆŁ���ºØ
������ª��
���Æł�œØ��Øø�Ø���łı���łı�Ø��ø�ØÆŁ�����Ł�Øœª��ø�ø�Ø�
�ªØ��ø�"º�œ�øø��œ�Æ���Ø�
��ø�łœ��œÆłØœØª�����œłØ�ø��ª��ø�Æ"�
�ªØ���Ø��ł����ª�œ�œ�Ø��Øæ
����º����Ø�ª�Ø
�œ���ÆªØ��"�ÆŁ�����Ł�Øœ
ºØ������ª��
���ø�ø�Ø��ªØ������ªØ��œ�ºØ�Øº���łıºØ�
��ØÆł�œØ�œ
��łı��Ø
������ª��
���º���łıø�Ø������ºØ�øØœØ�œ��������ø�Ø�Ø�ÆŁ�
��Ø�œ�"������Øªº��"�ªæ"�ª��ø�Æ"��ªØ��º���ł��ª�Æł.

���ª��’����Ø�Ø
�	łøº���œ�ºœ�Æ��ª�ª���ªÆ’�
’ª�ª��Ø���łØºØ����Ø���
œ�Ø���ł�øÆ�"ø�ø�łœ��œÆłØœØ��Øœ��Øæ
����º����Ø�ª�ØºØœ�ØØ
��ªªØ
ø�Øłœ�œ�ł����ØØœ��Øæ
�������	Øªłøœł�"��ø���ªłø�"�ª�ØØ��øœ�Ø�
	��ØØ��Ø���æ�Ø�Æœ�łœØ���œ�Ø��æ��Ø��ªÆłØ���łØ��ºØ����º�ø"��"º�ªØØ

���øØ�Æ��������ªœª�ØºØœ�ØØ
��Æ��,�œ�Æ�"øºØ�Øº���łıª�ØŒœ�ØØ
��
����łø�Øłœ�œ�ł����"Øª�º��ł��ł��ªłÆ��ł��ÆØ�Ø��.

��
Æ�Æ�łº���œ���łœ���Ææ’Øœł���"���Ø�ØœØ�œÆłºœØ�º�Øº�����Æ�Æª����
ºÆł���ł�Øœ
����ł��œ
�Ø��	�Ø��Æ�Æ�ªØø�ł���Ø��œ�ł�œØ�Ø���ł��"º,��º��ł�
���ł��º���œ����Ø��ª��ª,œ�Ø���ł�øÆ�"øØº�����Æ�Æª����ºÆł���ł�Øœ


0



Æı"ÆØœ��ł�
Øøł��" �



����ł��œ
�Ø�ª��ł��Æ������ł����łÆÆłº�œª	łØŒ��ØØº�����Æ�Æª����
ºÆł���ł�Øœ
����ł��œ
�Ø�ªł"�ª��œ�œ�Ø����	���Ø���łıØøł��ø�œ
���
��º��ł��łØŒ��Ø���ª�Øª�ØºØœ�ØØ
��ªªØ�����’�Øº�ÆÆłº�œª��œ�œ�Ø��Ø����Ø
��	����"Ø,���ªÆ�"ø�Øœ
����ł��œ
�Ø�ª���Ø��æł���ł��Ø������ł�Øœ

�ł��œ
�Ø�Æ�ØœØÆœ���,�ª�ª������Ø�Øº�Æ�"øÆ������ł��Ø�ØœØ�œÆłºœØ�º�
ª��Ø�º�ª���ł����Ø��æł�Ø�����ØŁ��Ø�ØœØ�œÆłºœØÆ�ØœØ’�º�º�ł��ªÆ�
��	��Ø��ł�����ª�œ���Ø�œ���	��Ø,�œ�Æ�"ø�	�Ø��ª����º����,���ªÆ�"ø
Æ�Æ�łØø�ł���Ø��œ�ł�œØ��º�’ª�ØŒÆœØł�ı���Ø���Ø���Ø���º��ł��łØŒÆØ��łª�ØºØ
œ�ØØ
��ªªØ.

��ł�����"ªøØ�Æ
�	"Ø�"øÆºœ�Æ�œª�"Ææ�"ÆłÆ		��Ø�æ��Ø��ÆłØ�ÆØ�Æ�
æ�ł���	Ø’łø"Ø�"�ÆØ�Æ�æ�ł����Ø��Ø���øØ�ł"	�Æ�����œ�øœ������ºœÆ��
ºœ�Æœ��	Ø’łø"Øł"	�ÆØœ�ÆØ���ł��ºœ�Æºœ�Æœ��øłØ	æ���ÆØ��Øºœ�Æ��
Æ�ª��ØØœ���øØºœ�Æ,ø��Ø��ª�Æł�łØ�ł�	��œ��Øœ��Ø�Ø�ºØ�Ł��	œ��ª�Æ�
æ�ł��������	Łł�Ø�Ø��łø"Ø�"�Ø��ª��Ł�łø�œ�ł"	����ł����łØ�,�"��Ø����ł
Æ�ª�Ø��ØØ�ª������Ø���Ø��łø"Ø	Ø’ª���Ø�"��Ø��ª���Ø���"���Øª�œØŒ�ø��
ª�"�ø�����łÆØ��ª�øØ�����œØ��ØÆ�Ø�Æ�łØ��æ�œ��	Ø’�Æł�ÆØø��Æł�ŁÆ�
ª��ØªØ����Ø�ł���	Ø��Ø�Ø��º"ø�Æł��Æłœ��	Øłø"Ø�"���º��Ø�Æ�łØ��æ�œ�
���ø��º�œÆ�Æœ���ø�Ø�ł��Ø���łØø�Æ�Ø���Ø��Øœ��œ�ªłÆ�
�Ø�ª�łØ�"�
�ø��łøÆ"Ø�	Øłø"Øª�łØ�"���Ø�øØ�	�ı�ª��Øœ
�Æœ�º��ø�Ø�ł��Ø���łØø�Æ�Ø�
�Ø�Ø�����ł��º�’�"���Ø�Ø�Ø�ª�œØ���ø�ØØ���Ø�"��Ł��Ø���Ø���Œª���
��øØØ�������œ�øØØ����Ø���Œ�"�����ØªØªØ�ØØ���øØØ��	Øłø"Øº�ØæœØ��Œ���
�ø�ØøØłÆ��	æ��ÆøÆØ�ºÆ�ªØ,�º	ØØ�����ł"	�Ø��ª�ÆªÆłØ����,æÆł�����łœ�
łœ�æÆł�Æ�æ�ł����ØªøœØ�Ø��ª��Øłœ�łœ�ø�Ø
��ª��Ø���
�œÆ�Ø�Ø�,ºœÆØ�
�º���Øª����Ø��Ææ���"��øœ���Ø���Øøœ�Ø�ł�ØØª�ł��øÆØ�Ø�ØªØ��	ø�Ø
�"��Ø�Ø��ØªØªØ���Ł�œ���Ø���,�	Ø’��Ø��ØªºœÆœ���Ø���Ø�"��øœ���Ø
��ªłºØ�"�ø�ØØ��	øŒ�ªł�������Ø���"º,�ªØ
��	æ���	�æ�Ø��"�ł�ø��Ø�
º���ºØ��Øø�Ø�ø�œ��œœÆ��Ø
�����	æ	��Ø���’Ł���łØŒ.

������Øœ��łÆ���ł"øØ	��"�Ææ’�Œ�ŒÆ	’�Ø�ØÆØ�Ø��ł	�Æ��Æª�ªł"�Æ

��ł���æø�ÆØ�ł����ªØł�Æ�Ø���ºæØ��Æ�ø�œœ�º����ł"�Ø�"ø,���ø��łÆ�"�
ª�ØºØ�Æª�ºØ��Æ�ł��ª���łłÆ�
��œØ��ØÆ�Ø�Æ�łØ��æ�œ��º�’��øØÆª�"º��
�æł�łÆ�
�Ø�Æ�łØ��æ�œ����ºø��	łøø�ø�ł�Æ�Ø��º
�Ø�����Æ��ªł�ł�
�Æ��Øº�ª��Ø��ªØ	�œ�ª�ºØ�Ł�Æ�Æ�º���Æª�œ�ø�ł�Æ�Ø���������ÆÆØ��
�º"��Øº��Øæ�ł�ª�Ø�Æ�łØ��æ�œ��º"ªØ�"ø.

��	"Ø�ªÆłØ�����ł�œ��Ø�Ø��łÆªÆłØø���Ææ’Æł�øØœª"��"Æø	Ø’Æ��
º���œ�����ł�Ø����łØ�Ææ’�Øł��œł�øł��œÆ
�
ł�º�’�����œ��ł��Æł��
łø
�œ�������œ��œÆ��ºØ��ØØłøÆ
�������œ��Æ�ØØ���,�Øł��ªÆł��ª�º�’��
��ª�œÆ��,�Ø��ł�’��Ø��º�’��Øł�Æ�Ø�ØŒ�����łº��øłœ��ł��ØŒøł�ø��
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Æ����ºØÆØ���Ø�ł��Œ�ł��"º,�����łØŒÆª�ª��Ø��Œ�	"Ø���’œ���ª��Ø��,
���ªØ���ª��øºœÆ�łÆ	�Ø�ø��"�æØ’�’ª��ª�Øº��Øæ�ł�ª�Ø�Æ�łØ��æ�œ�
��Ø�Ø�Ø���ł�Øœ��Æ�Æ�œ����ØØ��Øº��Øæ�ł�ª��"��Œ��ł��,���œ����º���œ
�ºœ�ÆØ�����ªºøł�œ�øł��Øø����łø�
��ł��Ø���Æ���ªØ�
��łø�Ø
º��œ�,
��"ºÆÆ
º���Øº��Øæ�ł�ª�Ø�Æ�łØ��æ�œ�º�"ø���ª�ºœØ�Øº���ª�Øª��
ø�
��	��
ØºØ�Œ�Ø�����Ø��ªºØ���łłÆ�
ª�æ�ł���ÆØł�	Ø’�Æł�ÆØø��º�’�ØØ���	Ø’
ø��łø�
��ł����ªØ�
��łª��	��
łÆ�
�ø�"�øł���ª�œ�Øł	���ØæÆłœ�ł’	"�
�"�ªÆ�œ����ØØ��Øº��Øæ�ł�,��"��œł�øł��œÆ
�
ł�����łø�
��ł�œ��ł
��Æł��
łø�œ�������œ��Ø����œÆ���Øª�����ªØ���ØØ�ºØ��ØØłø�œÆ

�������œ��Æ�Ø�ªØ��º"ø��Ø���ª��ØÆ�ªº"��Ø
º����Æ����,�Øł��ªÆłÆ�Ø�Ø
�Æł������ª�œÆ��ªæ��æ��Æ������ł��Ø�Ø�łø���ØŒØ�º���Æ�ł�Øæ�ł�ª�Ø�Æ�łØ
��æ�œ����æ"�º��Ø�Ø���ØºØ�
ª��	��
łÆ�
,��øØÆ����Æ"�ºØº
�ªØ
º��øł
œ��ł��ØŒøł�ø��Æ����º�ØÆØ���Ø�ł��Œ�ł�ª�ł�	æ�����Ø�łØ�ł���Øæ�ł�
ª�Ø�Æ�łØ��æ�œ��Øº�,�ªØØ����łº��øłœ��ł�ł���øØ�ø�º
Æ�Øø��æ	�ªºŒ
�Ø���º�ł���œ���ØæÆØł��ØºŒªºØ�
ø���łø�
��ł�
��Ø��œ����Ø���Øº�
�Øæ�ł�ª��"��œ"ª�"��ø"Ø.

�
��ª�ÆØ��"ø�Ł"ł��łØ���łÆØ���łÆ�
ª���ł
���Ø����Œł	���Ø�"�Ææ’�Æ�Øł
�ł���
ª���"�Æªł�’Æ’�øÆœ�
ª��ª�"ŁÆ’ø	Ø’º���œł�"�Æ�ªłø��"���łÆ��œ
�º�ø���ł��Æ�œ��Ø��œ����œØŒ�Æłº�œ�º�ø���łØÆłºŒ�’�Øø�łŒ�º
��Ø�ØœØ�œ
ÆłºœØ�º��łıØøł���º�ø���ł�œœ�º��œ�łıº��
���œœØ�œ�ł�����º�
ø���łºØ���Ł�Æ�œœØ�º�œ�łœØ��œ���Æ��"º,�ª�ª��ł��Øª�ª���ł����
’
�����œ�łÆ��œ�Æłº�œ��"Ø����ł���ø��ª����
’�����œØø����øł�øØØº�œ����
���œ�ØØ
��ªªØª�Ł����ª���ø�œ
����
’�����œ,��º��ł��ª�Øł����Ø�Ø�ª�Ø

Æ��ø���øł�øØØº�œ��Æ�����œ�ØØ
��ªªØº���º��,���ªªºØ�ØºØªÆ�łÆ��œ�Æłº�œ
��"Ø������ł��łÆ��œ�º��º�’��Æłº�œ�º��º�’��"º
�Æœ�ł����"�ºØ��Ø�Øø��

�	��œ�ł��º��º�’����ØøØ��Æ����œ�œ�ł����łÆ�ø�
ø�Ø�����œœØ�œ�ł�
����º��Œ�	"Ø��ØªØ��ª�Ø�Æ�łØ��æ�œ��Ø��.

���ªØ���ª�"ø�"�Ææ’ø�łØœØ��ÆÆæ’�Ø�ł�øºœÆª�Ł����ª�ł��ª�Ø
���
��������Æ�łÆ��œø�łØ��ł�Æ�Ø�ł�łÆ�ø��ø���łłØ��Ø���Æ�łÆ��œ�ØØ����ø�
�łÆ
ø��łØÆ��ªºœØÆÆØ��Øł��’�œłØ���Ø���ł"��Ø���ø����"º,��"ºº��’
����œø���Øª��Æ"����º���º��ª�º�Æ�łÆ��œ���œØł�øœ�ÆØ��,�ºØ�
øº
�ØŒ
��ÆØł��Æ"���łÆ��œ�����œ�����ª���Øº��ø����Ø�ª��łø������œØ��Ø
Æ�Ø�Æ�łØ��æ�œ��Æł�ÆØø��Æł�ŁÆ���Ø���º�	æ����º��	�æ�Ø�º��ª�,�ºœÆ
�łÆ�"�ª�"Ø�Æ�œ�œ�ł�ø�Æ��Øøł��œ��Øº�Æ�����ø��
��ø����������œ���
�ø����"�ª�ø����"��Øº�ªÆÆ
œ"��Øº����ØªØ���º�ø"��ø��łÆ�Ø	��"�,
��"º�º���Ø�"Ø�Æ�œ�œ�ł��Øº�Æ�łÆ��œ�ø����"���Ł������Øª�Æ�œ�œ�ł�
��ª��Ø��Øœ�ª
��Æ�łÆ��œ�º��øø���ø�Ø�ª
Æł�łÆ��łÆº���ł"ø	łØ���"�

2



Æı"ÆØœ��ł�
Øøł��" �Æ



øœØłı��Ø�ł��’��œø���	łøØ��"�ª�ØŒ���Ø
�
����"��º�’�"�ø��ł�Æ�ªłø�"	
�Ø�Ø�łÆ�Ø�ØÆ�łØ���øøØøœ��Ø�œ����Æ"����"Æ)��(]��[Øøł����Æ�Ø��œ
�œ�ł���ŁÆ���������Øł�œº��œ���Æ���"º,�ºØ�
øº
����ªº�Ł�Æ����"��Ø��
���ÆøÆØ�Øøł���"Ø�Æ�œ�œ�ł�ª�Ø���Ø�Æ������
Ø��łı�º�Ø�øÆØ���Ø������
œ���Æ����ø�"�ÆªØ
���øØ�Ø����Ø
�
����"���øØ��Æ��ø�����������œºØ�

ø��
ł���æØÆ���Ø�ł�Ø���œ�ł����	�Øł����ª���º�ºª�Ø"�Æ�������Ø��

���ł����Ł�ø�Ø�ª�łØ���ø���ø��ª��	�ł����º��"���	�ł����º��º"ª
���ł"ø	łØ���"�.

�ºœÆ�łÆ��æØª�"�ª��"Ł��Øœ�ł����������łØÆº���łÆ��œº���ªºØ�
ª�Ø
�Øº��Ø������ªœ������Ø�����ÆæØÆœ��ø�Æ����œ�œ�ł�ª��"º�Ø������œ��
�Æ�����	�ł��ºØ��Æº�Ł�Æ����"�ºªœ�
���Ø��º�’��Øº�
���ºœ"ª�"�,Æ��	

ø��ª���ªÆłØ�"��"�ª��ø�Ø
Æ�łÆ��œ���ø��
������ø���Ø�Æ�łØ��æ�œ��ØØ��
�"Ø�Æ�œ�œ�ł�ø�Æ���Øøł��ø�Ø���Øø�Æ����Ø������œ���Æ����ªØ���ºØ��Æº�
Ł�Æ����"��
��	�łºªØ
���Ø��º�’,��Ø
º�

��º���
��Øæ�ł�ª��"��Øº��ø��
ªÆœ"��Øº����ØªØ���ºª��ł
.

��ª��ªØ��Ł"ł�łÆ�ł
���Ø�Ø�"��ø��łÆ��æØª�"�øºœÆÆæ’œÆ�ª�"��ø�
��	łøØ��"�ø	Ø’�����ł��"�Ææ’Æł�øØœ�łØ"����Ø��łØŒ��œ�Ø��œ�ł����
���ªø����º�ø�Ø�����ł�ø���ø��Ł��Æ�ØØøł�����Ł��	œ�ÆÆł�øØœ�ø��
º���øØ��
Øª�����œœ������œ
�Ø�ø��Ø��ł����"��æŁØ��œ�øºÆøœ��łı
�’���Ø
�����łØ����º���łıø���Æ"����Æł����œ����øłØøłÆ�Ø�Ø�Æł����
�Ł�������œ������"º,ª�Ø�łŁ��œ�ø����"�øØ��ł��æŁØ��œ��º�’�ØØ����Ø
�ø���Øæ�ł�ª�Ø�Æ�łØ��æ�œ���ø���Øœ�ª
��øºÆł����������œØ��Æ��ø�,����
�"�ºœÆª�Øº�Ł���º�����ø��
������ø����"�ªºØ�
ø�Æ��Øøł���œ�œ�ł�
�Øº��Øæ�ł�ª��"�º���ø��ªÆœ"��Øœ����ØªØ���ºªÆłØ���łø"Ø�"�,��ø���Øœ�
ª
����Ø�Øœ�ø�łØ�ªØ����	�ł����º�Æº���ł��œ�"Ø�Æ�œ�œ�ł�ø�Ø���Ø��
�Æ����Ø������œ���Æ�������øØøł���ª�øØ���
ł���æØÆ���Ø�������
���	�ł����º�ºª�Ø"�Æ��Ø��
���ł�º�’ª�łØ���ø���ø��ª��	�ł����º�
�ºªÆłØ�łÆ�"��œ"ªØ�"ø,�����ªÆłØ�łÆ�"�ª�łÆ��œ��"Ø�º�Æ��Øøł����Øº�Æ��
���ø��
������ø����"�ªøœØ����Ł����ª���ª�ØØ���ø���Æ�œ�œ�ł�,��	Ø
ªÆłØ��Ø���Ø�������øØø���ø�œÆÆłº�œ
"ºª�ØŒ�œ
�����Æ"��œ�Æłº�œ
�ºªºœØ’ØÆłºŒ�’�Øø�łŒ�º
��Ø�ØœØ�œÆłºœØ�º��º�’ª�ØØ��Æ���
�ø�łØ��ªØ����"�
º��ª�ª���Øœ��ø���Ø�Æ�łØ��æ�œ���ø��
��ø����������œ,�º
�	Øªłº�ªłŒ
���ªø����Ø�"�ª��ºØ�
ø�Æ��Øøł���œ�œ�ł���œ��ØœÆ�����ø��
�����
�ø���Ø�Æ�łØ��æ�œ��ºªÆłØ�łÆ�"�.

���œ����º���œ���łØ����łÆ��œ�º��º�’�Æłº�œ�º��º�’�"Ø�º��º�’º���ł�º�
�������"���Ø
Æº�Æº��ø�ø������œ���"����ø���Øæ�ł�ª�Ø�Æ�łØ��æ�œ����
�ø��
���ºŁ��œ���"�ø���łØ��ØæŁØ��º�’�º��ø	Ø’��	łøØ��"�ªº��������
’
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�����œ�Ł����ª��ø�łØ���œœØ�œ�ł�����º�º���łªºØ�
ø���œœØ�œ�ł�
����º��"º�"Ø�œ�ł�ø�Æ�œ��ªØ����	�ł��ºØœ�Æø�ø����Æ�łÆ��œ�Æłº�œ
��"Øª�Ø�����Æ�œ��œ�œ�ł��Ø������œ���Æ�����
Ø��łı�º�Ø�øÆØ�º�øł�Ø�
Æœ�Ø���œ��Ø���"Æ�����ø�œ�
ł���æØÆ���Ø��������"Ø�œ�ł�ø�Æ�œ�
���	�ł��ºØœ�Æ��ºªØ
���Ø��º�’��øœ��ø�"����ª��ŁÆ������ł�����
’
�����œ�łÆ��œ��"Ø�Æłº�œ����ł���ø��ªØø����øł�øØØº�œ������ªº�����
’
�����œ���Øœ���Øøł������"Øø�Æ��Øøł���œ�œ�ł��
�����ł
"º�œ�ł��œœØ
�º�º��
’�����œ�ł�ø���œ��������łÆ�ø�
ø�Ø�����œœØ�œ�ł�����º�ª��
Æ�����œœŁ���øÆ������
’�����œø��łÆœ�Ø��øº��Ø�łŁ����
’����œœØ
�º�ª����������"��Ø�����ÆøÆØ��œ�ł�ø���œœØ����º��º���ł��ª�Æł�œ"ª
�"��ø"Ø.

��øœ���ªł��	Ø
�	łøº���œ���łØ����Ø�ØœØ�œÆłºœØ�º�����ªÆ������ł
�øø	
Ø�ø�Æ�Ø�ØŒÆ��Øª���ł�º��œØ’�º��ł��ø����Øøł����œ���	��Ø��ł
ø������"��º���łª�Æłº�œ�Ø������Øøł���������"������Ø	���œØ��ª�ØŒ
�œ
�����Æ"��œ�Æłº�œª�ØØ�����
�ø�łØ��ªØ���"�º��ª�ª���Øº��ø���Øæ�ł
ª�Ø�Æ�łØ��æ�œ���"�ª���Øœ�ø�łØØº�����Æ�Æªº���łœ�Ø����ª�Ø�Æ�łØ
��æ�œ����Æłº�œÆ�Æªª���Ø	���œØ��������
�	��øØ���ØÆ��Ø
�œØ�œ�"Ø
ø�łØºœØÆ�Øœ
����ł��œ
�Ø��œØ’����œ���	��Ø���"���"º�	�Ø��º���łª�ØŒ
�œ
����"Ø���łª�Ø"���œØ��ØÆ�Ø�Æ�łØ��æ�œ��	Ø’�Æł�ÆØø��Æł�ŁÆ�,���
�ª��œł�œ�Æłœ�ª��Øª�Øœ�Œ��Ø�łÆ�œØ�œ�"Ø�Ø������Ø���Ø����Ø���Ø

�Æłº�œ����ø�łØæ��Œ��ł�����ØªºœØÆ�Øœ
����ł��œ
�Ø��º�’ø����łÆ�Æ�ł
Øø�ł���Ø��œ�ł�œØ���ØØ���œłı��Øª�Øº����ø�œÆ��Ø
�œØ�œ�"Øª�Øº��Øæ�ł
ª�Ø�Æ�łØ��æ�œ�����ªºØ�
ø�Æ��Øøł���œ�œ�ł��Øœ��Øæ�ł�ª��"�º���ø��
ªÆœ"��Øº����ØªØ���ºªÆłØ���łø"Ø�"��Ø�
�	��œł�œ���Ø��ª���łÆÆłº�œ
��Ø�ØœØ�œÆłºœØ�º��������"�,����ªºØ�
øØøł���Æ���œ�œ�ł�����º�����º�Ø�
�ØœÆ���ø���Øæ�ł�ª�"��º�ª�Æł,��ø�"����ª��ŁÆ������ł����Æ’�����œ
Æłº�œ��"Ø����ł���ø��ªØø����øł�øØØº�œ������ªøœØ���ø����ÆøÆØ�ø�Æ��
�œ�œ�ł���ØØ��ª���łÆ�Æ�łØø�ł����Ø��ºªÆłØ�ł
���Ø�"��	ø�Ł.

���º������ØæÆ�Æ�ºœ
ªÆłØł�"�ÆÆ"ł��łØ��Æ�����ø�æ�œØÆœ�ł���Øº
�ºØœØ
�Æłº�œ�º�’,ª�ø�����æ�Øº��æ��œ�ł��Æłº�œª�ØŒÆ�æ��œ�ł��º��Æłº�œ
��ØŒ��Ø�º"�,�Œ�	"Ø���’œ���ª��Ø����"������ø�æ�œØÆœ�ł�º���łª�"Ø
�œ�ł��ºØ��ª�Øº��Øæ�ł�ª�"�ºª��ł
,��"º��Ø��ł����ª�º��Æłº�œª���ł
ª�Æłº�œ�Ø��œØ��ø�œ
�����Æ"�Ø	���œØ��ª�Øº��ø���Øæ�ł�ª�"�Æł��"Ø
ø�Æ����œ�œ�ł��Øº��Øæ�łª�"�Æł�ºø���Æ��œ�œ�ł���Ø����Ø�œ�ł���
�Ø�ø����ø���Øæ�łª�"�,��"������ø�æ�œØÆœ�ł�º���łª���Æ�œØ�œ�œ�ł�
��Øº
�Ø"���º�œ�Æłº�œ�º���ł.
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����œ����ºØ�	łøÆ��º���œ���łł�"�Æœ��������Æ�ÆØ���Łł��Æ�ØÆæ’Øœł�
��"���œœ�łœ�������ł����"����Æ"�����œøØøł����ŁØłØ����łØÆØ��	�ØŒ
�"���œœ�łœ�������ø�����"º,��º��ł�Ø	��ª���������łÆ��œ,��"øªø���
��Øø���ª������ªÆł��ł,���ªª�ØŒÆœØł���ø��ł�����Æ"���œœ�łœ�����
��ø����Æ���Ø���Ø������ø�Ł�ł�
����Øł���ØŒœ�ØØ
��Æ��,�Œ�	"Ø����ł
Ø��œ�ø	Øł����ª���"��	ø��ø��’��
Ø�ªºØ�
ª��łÆ��œÆ���º�º��ÆØ���Øº�
���ø�œª�ØŒ�œ
��Æ"��Øøł��ª�������Øº��ø���Øæ�ł�ª�"���"ø��œœ�łœ
�����º���łÆł��œ�	łøœ�����ø��Ł��Øøł���������Ł��������ø������
��œøØøł����ŁØłØ
���łØÆØ
�	�ØŒ���������łª�����ØØø������Æ�łÆ��œ�º�
Øł�øœ����	�Ø����ÆØł��Æ"�Øł�ø�ø�����œ��º����Øøł��,�����øØÆ���
��Æ"���œœ�łœ�������ø����º���łØøł��ø�º�Æ��œœ�łœ������ø��ª�ø�
�����Æ��œ�œ�ł���œ��������œ"���œ�	æ�œ��œ�œ�ł���ø�"��Øº��Øæ�ł�
ª�"��º�ª�Æł.

���Ø�Ø���Øº���œ�"øł�"�ÆØ���Łæ’ø���"	ºØœÆ������łı��øÆ�œØº��º�’
��øØœ��ø���’��"ª�Øœ
����ł��œ
�Ø�Æ�Æ�łØø�ł���Ø��œ�ł�œØ�Ø���ł��º�’,
ªł��Ø��ÆØ
Æ�"ø��øØœ��ø���’��"ª�Øœ
����ł��œ
�Ø�ª�ª���ł��"ª�ł��
ª�	�Æ��Ø��œ�Ø��Æ�"ø��øØœ��ø���’ª��"��Øœ
����ł��œ
�Ø��º�’,��º��ł�
��Æ����ª����ØºØœ�ØØ
��ªªØ�Œ�	"Ø����ł�Ø����"���øØœ��ø���’º���ł
ª��Æ"�����Øøł��ªØ�ø�������’��"ºØ	���œØ��ª�ØŒ�œ
�Øøł����łÆ��œ���ł
ªØł�ø��Ø������Øº��"��Øæ�ł�ª�"���"���"ª�Øœ
����ł��œ
�Ø�º���łª��Ø
ª�Øœ�Œ���ø�œÆ�łÆ��œ�Øœ�Œ���ø�œ��ØÆ�"Øª�ØŒ�œ
����œ�"Ø���łªØł�ø�
�Ø������Æ�œØ����Øº��"��Øæ�łª�"���ØØ���œłı����ªºØ�
Øøł���Æ���œ�œ�ł�
�Øº��Øæ�łª�"��ø��ªÆœ"��Øº����ØªØ���ºªÆłØ���łø"Ø�"�,��"�Æ�Æ�łØø�ł�
��Ø��œ�ł�œØ�Ø���ł��º���łªºØ�
ª�Æ����œ�œ�ł��ØœÆ���ø����Ø�Øæ�ł�ª�"�
�	ø�Ł,����	øł��Øº���œ�ºœ�ÆØ�Ææ’�Œ�Œ��œœØ�Œ���ł�Œ��łØŒ�œ�łı�
�łØŒ
��œ��œÆłØœØœø��ł��º����ª���łø�œ
��Æ"���Æł�����ł���"Ø��ø��ø��
Ø��ł����"��ØæŁØ��œ�ª�ØŒ�œ
�"Ø�Øøł��ª������łªØł�ø��Ø���Øº��"��ø��
�Øæ�ł�ª�"���	�Ø��Æ��ł����ºØł�œ���"�øØø��ł�œ�œ�ł���Ø"���ª����
Ł��œ��	łºœ�º��’����ø���Øł��œ��œÆłØœØœø��ł�ª��.

�Æ�Ø�œØÆ��ł�œ��Ø�Ø��"��łÆ�
ª��º���łØ"��"�Ææ’ªłºØ�Ø�Æªł�ø
’�øÆœ
��Æø�øºœÆ��"��	Ø"�Øø����ł�º��ł�Æ��Ø
��ø���ª��ª��Ł�Ø��Æœ�ł��œœ���Ø
ªØ��æ�ł��øłØ�æł��ª�ł���º��ł�ø�Ø������Æ��Æ�ÆØł��"�ºØ�
øØøÆ��ø��
�Øæ�łª�"�,���Ø"ł�"�œØłıªºØ�
ª�"Ø���œ��ª���ªłÆ��ºæØ��œÆłºØ
ºØ��Ø��Æ�Ø�
Ł	Ø���ª�,�Æ��	Ø’º���œ�ºœ�ÆÆ���ł��œ�
œœ
�����Øł��ÆÆŒÆœœŒ��ºØÆ
��
�ªÆł���ØÆłºŒ�’�’��ØŒ,��º����ø��Øł��ÆÆŒº��ø�œ���œ
���ØºØØøÆ���ø��
��Ø�Øæ�ł�ª�Ø�Æ�łØ��æ�œ���"��ÆØ�œŒ�ª�Ø�
�ÆØ�
ºØÆ
���ªÆł���ØÆłºŒ�’
�’��ØŒ�ºØ�
ø�œ��œÆłŒ�Ø
º�
�ø���Øæ�ł�ª�Ø�Æ�łØ��æ�œ��œ"ª�"��ø"Ø,��Ø
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�	��Ł�ł����������łªØ�œłŁ�Æ�Ø�œ��ª����œ�ØªØæ	�øØœ
�ª���œ"��ºØ�

øœ"����ø��œ
����ØÆ�ªº"��Øº��ø����Ø�Øæ�ł��º�"ø���łø"Ø�"�.

��	Ø"��	øł�	łø���"ªº���œł�"���Æ�øœ��ø�œ�ª���ø���œ������Ø
œ�ł�ª�	"Ø����ł�Ø������ªÆ������łÆ����ªª�œ�œ��ª�ª��Æ�øœ��ø�œ
�ª���Øł�œø��Æ�ª����ø��œ
���Ø�Øº��"��ø���Øæ�ł�ª�"���"��ø���œ���
���Øœ�ł�º���łªÆœ"��Øº����Ø�Øæ�ł�º���º�ª�Æł�	ø�Ł.

�øłÆ���	øł�	łøº���œ�ºœ�ÆÆØø�Ø�ø�����ØØ�ª�Ø�ª���œ�łœØÆ�Æ�,�ł��Ø
�ª�ª�Æ�"øØ�ª�Ø�ª�ª��ØªØ��øØØŒ�º�ª���Ø��æł�Ø������łø�����Ø
��ø��ª���º�"ø�ł���ø��ª��Æº��œ,���ªÆ�"ø��œ�łœØÆ�Æ�ª��ØøØ�ŁØ�
�œ"�Æ�œ��Ø���ØŒœ�ØØ
��ªªØ,�Œ�	"Ø����ł�Ø������ª��ÆØ�Øø�Ø�Æ�����ª
�Øøł��ø��ł��Ø���ø�œ�ª���������Œ��œØæ��ª�œØ
�ø����Ø�Øæ�ł�
ª�Ø�Æ�łØ��æ�œ��œœÆŁ�������ø��ª�����Æ��������Øł�º���ł���ø���
��ØØ�ª�Ø�ª��º���łª���œ�ł��Ø���ø�œ�ª��Æº��œ��øøœ�ø����Ø�Øæ�ł�
ª�Ø�Æ�łØ��æ�œ���"���œ�łœØÆ�Æ�º���łøØ�ø��ª����œ"��Æº�"
�Øº���Ø
�Øæ�ł��ø��ªÆœ"��Øº����ØªØ���ºªºœØÆ��.

��ª��ªØ���Øª��ØœØ���Ł"ł�ł�ł���łª�ªØ�ØØ�æ��Ø�Ø���"�Ææ’�Æ�ØłªÆłØ�æ�
��"�Ææ"æ�Ł"ł�ł
���ØÆæ’�Æ�Øł�ł�����
��"�øœØłı���øØ�ø��øØ���	łøØ�
�"�ª�ØŒœ�ł��������ø���łø��������"�ª���Øº��ø����Ø�ªø������œØ��Ø
Æ�Ø�Æ�łØ��æ�œ�,��ł�Ø"łœØłıªœ"�ºØ���Æ�Ø��������Ø�����"��Ø�
����ÆªØ�
º��ø�ł��Æº�������œ�º���łÆ�ł�Æ�ªØ�Æ�Ø��œ���’�’��Øº���"ººØ�
øØøł��
ª������ª��ł��Æ�Ø������������"���
ªºłø�Ø��Øæ�ł�ª�Ø�Æ�łØ��æ�œ�Æ��
ø�œ
����œ�œ�ł�ªª���ÆÆ
ÆØ
�Æ�Ø����ª��łØ�
��œØ��ØÆ�Ø�Æ�łØ�º�’�	Ø’�Æł�
ÆØø��Æł�ŁÆ���º
Æ�ÆªØ�ø���"���ł�Ø�Æœ��ł�ÆªØ�,��	Ø"�	Øłøº���œ�œ��
Æ	"�ª�Æ�œ�ÆØÆØ
Øøł��ø��ł��Æ�Ø������ø���łÆ�Ø��œ���’�’��Øº��ÆØÆØ

Øøł��ø�Øœ
���º�Ø��ª�øÆ��Æł������ø���łºØ���Ł�Æ�œœØ�º�œ�łœØ��
œ���Æ�,��º��ł��"�Æ��Øªœ�Øœ������œłØÆÆØæ�ØºØ��ªªØ�ÆØÆØ
Øøł��ø�Øœ
���
º�Ø��ª��º�’ª�ø��ª����œłØÆÆ�œ����œ�ØØ
��ªªØª�º��ł��Ø
Æ��ø���øł
�øØØº�œº���Œ�	"Ø����ł�Ø��,����ºØ�ØºØª��œØ�øØ�ØŒœ�ł��������ø�
��łø��������"�ª���Øº��ø����Ø�ªø������œØ��ØÆ�Ø�Æ�łØ��æ�œ��º�’���
��Ø�Æœ�Ø���ÆØÆØ
Øøł��ø��ł��Æ�Ø������ø���łÆ�Ø��œ���’�’��Øº�,�œØ’�œ�
ªØØ��ªÆ����Ł���"��º���łª����ł�Ø��ÆªØ�����Ø��º
�ÆØÆØ
Øøł��ø�Øœ
���
º�Ø��ª�ø�Ø��œ�ł��������"���Øº��ø����Ø�Øæ�ł�ª�"�ªºØ�
øØøł�����
ª���ø��ł��Æ�Ø������������"���
ªºłø�Ø��Øæ�łª�"�Æ��ø�œ
����œ
�œ�ł�ªª���ÆÆ
ÆØ
�Æ�Ø����ª��łØ�
ª�Øº��Øæ�ł���º
Æłø�Ø�������"�ø�Ø��
Æ�Ø�º������ÆªØ����ºª��ł
�œ"ª�"��ø"Ø.

���œ��Æ��Æ��Æ�łº���œ�ºœ�ÆØ�����ª��Æ"�º"ØÆ�����Øł�œØøł��øØø�ł�
�œ�œ�ł������œ��øøø��Ø������Æ�ø�Øøł�����ø�œ����łª��Ø�ł��ØŒ�œ


6



Æı"ÆØœ��ł�
Øøł��" �




��Æ"��œ�ł��Øøł��ª����������"�
"º���łªØł�ø��Ø������Æ�œØ�����
�����"���"��Øº��ø���Øæ�ł�ª�Ø�Æ�łØ��æ�œ����Æ����ł��œ���ø���œø���
Æ���Ø�ø�łœ��œÆłØœØ�º�’ª��Ø�ł��ØŒ���������Æ"��ø��ł�œ�œ�ł����
����"�
"ºªØł�ø��Ø������Æ�œØ�������"��Æ���łœ����ª���ø�ø��ł�œ�œ�ł�
�ø�"º����"�Æ���Øº��"��ø����Ø�Øæ�ł�ª��"����Æ�º�øØÆ���ł���æ��Œ
����ł���ª�ø�łœ��œÆłØœØ��ØØœ��Øæ
����º����Ø��º���łø�œ�	��ØØ��Ø
���æ�Ø�ÆªÆłØœ�łœØ���œ�Ø��æ��Ø�ÆªÆłØ���łØ��º�"ø�ø���ªłø�"�,�Æº�"

ø�œ�œ"��Øº��ª�ØªØ��ª��"�ªÆÆ
���������ł�Øæ�ł���º�"ø�ø����łø"Ø
�"�,�œª�øº
���ø�łØ���Øł����œ
�	���Ø��Ø���œØ�œ�"Ø�Øøł��ª������ł
ªØł�ø��Ø���Æ�œØº�ÆØ�Øº��º
���"���ØŒ�œœØ��º�ª���,�����ºł�Ø
�"�ªÆ�"Ø
��Ø�Øæ�ł��Øº�ªÆÆ
���Øº����ØªØ��ª�"��ºªºœ"�,��"�ºØ�Øº���łı�œØ’��łı
ªØØ��ªø���ØœØ�øØ�Œª�ØŒ�œœØ�"Øª����º����ªÆÆ
œ"��Øº���Ø�Øæ�ł�,��"�
��œ�œ�Ø��Ø���ºœº��Ø��
�Ø�ª�ø�ºª�Ø"�ª���ºœº��Ø���œ"��
�Ø�ª�ø
ø�ª�øØ����º�º�"
ª�œ�ª�����ł�Ø�œ"��Øº��ø����œØ��ØÆ�Ø�Æ�łØ��æ�œ�
�º���ł,��œ���ª��łØœØªº���ª��łØ�
��œØ��ØÆ�Ø�Æ�łØ��æ�œ��º�’�	Ø’�Æł�
ÆØø��Æł�ŁÆ��ØØ��ª���ÆÆ
ÆØ
�Æ�Ø����ÆÆ�Ø����ÆªØ�ª���œ�ª�����ł�Ø�
Æ�Ø�������"�ø��ł�Ø��ÆªØ��ºªºœØÆ���ø��łÆªÆłØ�æ��"���"�����ªÆłØ�
�øłªÆłœØ�º�øØø�ł��œ�œ�ł��
�ø�œœØ�º�ª����"Ø�"�ø�œ�Æ�Ø�ª���Æ�Ø
Øøł�����	��Ø���"�ªÆº�"
�Øœ����ØªØ���º�ª�Æł.

����Æ��ł��º��
ª�����œ���œ	�"łª�	Ø’ø�æ�ł�ØøÆ��	Ø��Æ��œºØª��
�º"���Ø���ª�ª���"�ø�øÆ�Æø��’ºªØ��ØØ����œ	�"ł�º�"øÆ�ª"łºØºø�œ
�Ø�ª��ł�ÆœøÆ��Ø�ª�œ�	�Ø���
�	Ø��Ø�Ø��Ø��ŒÆ
ø��ØØ��ØÆ�����œ���Ø�
�	�ØøÆ�œØ��ØŒÆ��
�œ�Ø�����ł�œ���������ªø�øÆ���ºØ�Æ
øØ�Ø�������
ł�ø���Ø���Œ��łØ����ł��ºØ�	"Ø��Æ������ł���"º,�º�"ø�ºœ�ÆÆ��ºØ��’æØ’
�’����øÆ�œ���œŒ���łºØø���Æ�ŒØ���Œ��łØ�º�’.

����Ø���œ��Øª
�Ø��Æ��Æ��øŒ�ºœ�ÆØ�����łØ�ø��º�’��ª��Ø�Æ
�
Øœ�œ�ø�
���ł��Ø����Œ�Ø�ø��łºÆ�	łøØ��º�’�Ø��ł�œ
��ÆœøÆ���ø������ł���
ø��œºØ��Œ�ª��Ø��Æ
�
Øœ��ª��Ø��ª�ª��Øª���œ��ºØ�Ø��Œ��������ŁØ�œ
�	øŒ��œ�	øÆ�Œø���,�ºØ�Æ��Ø�����Œª�ª���łœ��Ø�����œ��ª��Ø���Œ
�øÆ�œ���œŒ���łºØø���Æ�ŒØ���Œ��łØ����ØøÆ��ºæ�Ø��ª����Œ�ª��Ø��,
�����ªŒ�ªÆłœ�����Œ���Ø�Æ����łØŒ����œØ�œªÆłØŒ,�œÆ��ÆœøÆ������Œ
��ªł��º�’�Ø��ł���Œ���Œ,�œ��ł���ª��Ø�œ��øÆ�œÆ�’�’��ØŒºØø���Æ�Œ
Ø���Œ��łØ����ØøÆ��ºæ�Ø,��œ�����ª��Ø����Œ��œ��ª��Ø���Œ��Øª�œ,�Ø�Æ�
ø�ł���
��łØ��ł�Æ�Ø�ł��º�Æ�Ø���Œ���ÆØœł�º�
��ø����ÆªŒ���ł�,��œ�
�ª��Ø���Œ�Ø�Øº�Øøł����ØŒ��
Øª����ØØøÆ��ºæ��ª��Ø���Œ��łØ�,��Ø�
ºøºÆ�ª��Ø���Œ���Æ�œØ���ØØœØ��Ø�Æ�Øø����Ł�Ø�,�Ø�
���Œª�ª�Ø��ł�ł���Ø
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�ÆœøÆ��º�’ºØº�øł�øÆ�œØ�ŒÆ�’�’��ØØøł�����łºØø���Æ�ŒØ���Œ��łØ����
ØøÆ��ºæ�Øœ�œØºØº
��ø��Ø������"º.

����ª�ª��Ø�ºœ�ÆØ�����łÆ�º��łÆ�œ�Ø���ł�øÆ�"ø��ª��Ø�Æ
�
Øœ�œ�ø�
���ł��Ø����Œª�º��ł��łØºØ�����Øª�����ªØ�ªÆ�Ø��Ł���Æ��ª��Ø������Œ
Æ��º�œ,��łÆ���œØ��Æ�"�	Ø’��Ø����Œ�Ø��ø�Ø����ł�œº���Ø�Æ�Ø���Œ��Ø
��Ø�œØ�
ª��øÆ�œØ����Œ����ØÆ�œØ�ŁØ�œłø�œøº
Ø��œ��	"Øœ�łœØ����ª�ø�
ø�
ª����ª���"º��æØ�œØ’��Ø���ł�ØØ��œ��"º,��	"ØªłºØ��ØÆ����º�
,�œ�Æ�"ø
�Ø��ł�œ
��ÆœøÆ��º�’���ø��œºØ��Œ�ª��Ø����ª��Ø��ª�ª��Øª�ª��Ø��Øª�
ª���ł,���ªÆ�"ø��œ��ºØ�Ø��Œ��������ŁØ�œ�	øŒ��œ�	øÆ�Œø����	Ø’
�º�"Ø�"�ª��Ø���Œ�ª��Ø����Æªø��Øœ
��
ª������ØÆ����
��Øº�æº��ÆªÆł
øØ�Øœ�œÆœøÆ���œø���Ø�"ø,��º��ł����ø�’ªÆ�Ø��Ł���ØÆ������Øœ����

ª���,�œ�Æ�"ø�ºØ�Æ��Ø�����Œª�ªª��ØœØ’Æ��Øª���łª���Ø��æł�Ø���
���ł�ºØ�����Œ�º�’,��łÆº�"Ø�"�	Ø’ø���ÆØ�ªÆłØ��ªłøø�Æ�œØ��Ø��ºœÆ
ªœØ’Æ�Ø����æ	łº��Ø
Ø"
ª���"��Ø�øØ��øØœº�
ªØ"
�	�œøÆ���Ø���ÆœøÆ�
�ª�ªÆø�œÆØ�œ��º�’��ªØØ
�łØŒ��Ø�Øª�ª��øØØº�œ�Øº�Æ�œ�Æ�������œ���ł
�ª�ª���Œł��øØ�º�ł��œÆØ�œ�,��Ø"�Æ�"ø����œ��ª��Ø���Œ�º�’ª�ØœØ’���Œ
ª���łª���Ø��æł�Ø������ł����œ��ª��Ø�º�’Æ�ØœØ’��Œ.

œ�Æ�"ø�øÆ�œ���œŒ���łºØø���Æ�ŒØ���Œ��łØ�º�’ª�������ºØłÆ�œ
�Æ�������œø�Ø��æ�øÆ���ÆØ�Ø��,���ªÆ�"øºØø���Æ�ŒØ���Œ��łØ����ØøÆ
��ºæ�Øª�º��ł���Øº	����Ø
Æ�Ø��œø���œ,��º�"Ø�"�	Ø’ªØøÆ��ºæ�Ø�ØØ��Æ�ØØ�
�Ø�œ�ø���º����ØÆ���Ø��øØÆ����Ø��ºæ�ø�Ø��ØÆ���Ø�º�’��ªłºØ���Ø��,�œ�
Æ�"ø��ª����Œ�ª��Ø��ª���łªºÆł��ł��Æœ�Ø�œªÆłØ����ø��œºØ��Œ
�ª��Ø������łŒ�Ø����º	��	����łœ����ł��ª����Œ�ª��Ø��,��Ø"�Æ�"ø���
��ªŒ�ªÆłœ�����Œ���Ø�Æ����łØŒ����œØ�œªÆłØŒª���łøºÆł��ª�ºº�
���łŒ�ªÆł��Ø��"º���Øœ��æł�ºØ���Ø�����,�œ�Æ�"ø�œÆ�ÆœøÆ��º�’
�Ø��ł���Œ���Œª��Ø���Œª���ł,���ªÆ�"ø��œ�����ª��Ø���Œ��œ��ª��Ø
���Œ��Øª�œªº����Ø�œł���Øº	����Ø
,�œ�Æ�"ø�Ø�Æ�ø�ł��łØ��º�’��ø���
�ÆªŒ���ł�º�ł��ªº�œ����œØ�ø�ÆœøÆ��Ø������	�Øø���ł��ø�����øœ�
��º����øœ�œº�ł��ª���Ø���ł��ª��Ø���ø���ºø�Æ�ø�ł��łØ��ł��ª���Ø�
�Øº	œ���ºØ���Øœ�ª�œ�ªÆœøÆ�ø�	�Øø�ł��ª��Ø���ø�����º����Æ��øł
�Æ��łØ�Ø�����œ���º�œ���
��ø������ª�Ø��Øœº
,��Ø"�Æ�"ø��œ��ª��Ø
���Œ�Ø�Øº�Øøł����ØŒª���ø��ø�Ø���łØº�ª�Ø��Øª�Æº����ª�Ø�Øº�Øøł��
��ØŒ���Ø��ØŒª���łª��Ø�œ���	��Ø,��łÆº�"Ø�"�	Ø’øł�œ����ł��øØøł����
�Ł���łØ�ª��Ø���Æ��Ø�Øº�Øøł����ØŒ��
Øª����ØØøÆ��ºæ�����º���Øø��
Ø�ł��œ	Ø��º"º���łØ"���łÆ����ª�œ�"���ªłºØ���Ø��,�œ�Æ�"ø��
Øª����Ø
ØøÆ��ºæ��ª��Ø���Œ��łØ�º�ł��ª���
Øª��ª���Æ�œ�Æ�������œ�ØØøÆ��
ºæ����Œ�����Ł�ÆøØøÆ�øœ��º�Æ��º�œ�Æ������
Øª����ł��ªØ���Œ
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�ª��Ø���Øø�łÆ��ø���ÆØªØ�ł��Ø�œ,���ªÆ�"ø��Ø�ºøºÆ�ª��Ø���Œ��ØØœØ��Ø�Æ�Ø
ø����Ł�Ø�ª����øºØÆ�ª���ł��ØŒ��Ø�Æ���Ø��Æ���Ł�Ø�,�œ�Æ�"øºØº�øł
�øÆ�œØ�ŒÆ�’�º�’ª��Ø�Œª���łºØ���Ø��æł�Ø������łºØº�øł�øÆ�œØÆ�œØ
œØÆœ�Œ,���ªÆ�"øºØº
��ø��Ø�����ª��Øº�œØœØø��Ø�ø�º��ª���łŒ���łºØ
º
��ø�,���Ø�Ø�����ª���łª���ªØøØ��łºØº
��ø�Æ�œØœØÆœ�Ø�����.

��øł��Ø�������"ª�	łø���Æ�ł�Æ��ł�øªØ�ł��ø�ªÆłØ��
Ø�Ø����Øªœ�

œ�Ø�
Æ�æ’�łºØ
ª"��"�	��œ�Æ
�ªø�Øªł�Æ�����łŒ�	Ø’łø"Ø�"�	��œ�Æ
�ªø
����ł��ªª�Ø���Øø�łØª�Ø�º�ª��Øø��,�Æ�����łŒø�����łÆ	łø����
�Æ
�ªø�����,���łØ�
Æø"æœ"ł���łØŒ	��œ�Æ
�ªøł"����ł��œ
ª�Ø���º"�
����łº���,�	Øłø"Ø�"���œ
ª�Ø�º��ø�����ºłÆø���	łØŒÆ��Ø��	�
Øł"�æÆł
�Ø
�ª����Ø�ªÆłØ��ÆŁ��Ø�ª�ø�Ø
�łºØ
	��œ�Æ
�ªø�
�ł���ł�ø�ª�Ø�,�łÆ�

æÆłØ�ª����Ø�ªÆłØ��ÆŁ��,���łØ�
œ�º��
������ª��łłÆ����ł�łŒº�Ø��Ø
��œ
ª�Ø�ºł"��	Øłø"Øºł"�ª��ł�Ø
�ª����Ø�ªÆłØ��ÆŁ����ª�Ø�ª�ø�Ø
�łŒ
�º�Øª�	ø�œºœØÆ�
�ł���ł�ø�ª�Ø�,�	łØŒ	øØŁ�ªºł"��œØ��	Øłø"Ø����Ø�
��Ø�łº��
��������ø�Ø���ªœØ���	Ø’ºłÆ�
�œ����ªŁ�ØæÆłºØ�ØºØª�Øº�
�łºØ
�Æ
�Æ
�ªø�Øº���Ø�	��œ�Æ
�ªø�Æ��º�ª�Øº���ØŁ�Ø�ª�Ø�ª�Ø�ª�
ø�Ø
�łŒ�º�Ø�
�ł���ł�ø�ª�Ø���"�,�	Øłø"Ø�œ�
ÆØ�Æ
�ªø	ŁłØłÆ�
�ø��
ª�Øº���Ø�ł�	Ø’�Ø
�ª��ª"���Ø�Ø�Ø�Øº�ª���Ø�ª�øªÆłØ�ÆŁ�Ø
�Æ���æÆ�ł
�Ø�øØø�ł�	��œ�Æ
�ªøºÆ
�ªø��łØ�Ø
���������ªøŁ��œ�ª�Ø������ł
ª�ØœØÆª�Ø�Æ�
ÆØº�Ø�Ø�ØØÆ��"�ªł"��Ø����łÆ�
ªŁ��Ø�ªłÆ�
�ø��ª�ª��ª"�
��	Ø’���Ø�ª�øªÆłØ�ÆŁ�Ø
,�	łØŒ��ª��ł"����Ø�Ø�ŁłØŒ�	Øłø"Ø���Ø��łÆ��ØÆ�
ªł"���ł����łÆ�
���Ø�Ø�ŁłØŒ��Ø�łª��œ
ª�Ø�	øØŁ��œ�ª�Øº���Ø�łªŁ��
�����ł�ø�ª�Ø����æÆ�łøØø���łŒ��ØØÆł"��º�ª�ª�ØØ�ª�ø�Ø
�łŒ�º�Ø��
º"ø,���ªœØ��Ł���ªł"��œ�ª
�ł	��œ�Æ
�ªø�Ł�Æ
�ªø�Æ��º�ª�Øº�
��Ø�ł�Ø������"�,Ł���ªł"�ª�Ø
�ª��ª"���ø���º���"ø�º�º��
����
��ª��łłÆ�ÆłØ�æ��"ł���ł���"łØÆ�Æ"łØ�æØ�"ł���ªØøÆ��œ�ÆØł���œ

ª�Ø�º��
ºł"�����ł�łÆ�ª��Ø���ª�"ł
Øª��"ł����ł�łŒº�Ø��Ø��œ
ª�Ø�,
�	Øłø"Øª"���œ
ª�Ø�ª�ª�Ø�ª�ø�Ø
��ªø����ªÆłø�Ø��ø���
�ł���ł�ø�
ª�Ø�,�œØłı���ªœØ���œ����ªØ�ª�ø�Ø
�łŒ�º�Ø�
�ł���ł�ø�ª�Ø��Æ�Æ���
ªÆœ�Ø�ªø�Ø��Øº���Ø�łª�ºØ���ł�Ø��Ø������ł���ÆØ
���Ø��Ø�œØ�ª�ø��
��øœ����łÆ��Æ�ª�Ø�����ł��"�,�	Øłø"ØœØ�ª�ø��øœ����łØÆ��ºø�����
����ªø
�	��œº��
ªŁ��Æ�ºØ�Æ�ª�Ø�����ł�Ø�ºŒ���ØœØÆ�ØªØª���Ø
��ªø�
����
�	���ª�Ø����œº��
,��"�ª�"�ªŁ������ª�ØØ�ª�ø�Ø
��ªø�����
�	�
��ª�Ø��œº��
�"º.

����Æ��ł�ªÆłØ�æ�
Ø����’ªłÆ�
æ"�ª�ª��ª"���ø����Øª�øªÆłØ�ÆŁ�Ø

�º
�

ÆØ�łŒº�Øªº"�Øª�Øø�Ø
�łŒ�º�Ø���ø������Øª�øªÆłØ�ÆŁ�Ø
�º
�

Æ��łØŒ	��œ�Æ
�ªøª�Øº���ØŁ�Øªºø�ªØø�łºØ
�Æ
�ªø�Øº���Ø�Æ
]�ª�"�:
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�	��œ�Æ
[�ªøÆº�
������łØ�
�ª��ª"���ł"��Ø
�ª��ª"���ø�"�Æ��łØŒ	��œ
�Æ
�ªø��œ
ª�Ø��ÆłØØœ�ªœ�Ø���ªØøÆ��œ�ÆØł���œ
ª�Ø���"
ªÆłø�Ø��ø��
�œØ�ºł"�ªæ"��Ø
�ª��ª"�.

ºØ�
����ł��ª�Æł��ø�ØªØªØ��ÆØÆØ��ØœØÆœ�ł����œ
�ªłØ��ª�Ø����Ø"�
�æ�
Ø�������"ø�ł"Æ�"�Æø"��ºœ�Æ�œª�"��"Æ����Øªœ�
œ�Ø�
���ªØø��ø�
ØªØ�øœ��łØ����ø����º�œ���œłł’��Øł���ł��ªøł’Ø���
�æ�ª�ł���ł���Ø
,
�	Øłø"Ø�"��łØ����ø����º�œ�Ø
��ø�ØªØ��ª�ø��	Ø����œł��ªØø�œ��œł
��ø�ØªØ�øœ���ø�Ø���ø���Ø�œł���ł��Øø	æ���º�Ø������ªØø��ø�ØªØ�
���
�º�’���ł�ø�Æø"æ�"ł�����"łØº����ø����ł�Æ����Ø�Ø�Ø���Øœ��Ø�Ø��ø�
�æÆłºØœ�Ø��łÆ�
����Ø�Ø�ł�º�’���łØ�
��ªÆ
�’ªŁ���ªł"�ª��łª���œł��ªø
����ø��ª�ª���ªØøªøÆ"����Ł���ª�œ�ŒøØº���º�	����ø�ØªØ���ø�
º���ł��Ø�ªø���ø�ØªØŒ���øØ�����"
ª����ł���ºØ�	Ø"�ºØ�
ªø��Ø�
�ł"�
ª��ł�Ø
�ª��ª"���ø�º���ł��Ø�ªø�ØªØŒ���øØ��,�ºœÆ�ł"ÆÆø"��"�ø�
ª�ł"�ª��łØº����ø����ł�Æ����Ø�Ø�Ø���Øœ��Ø�Ø��ø��Ø����ł��Æ	Øł�øØ�ªø�
ØªØ����øØ����Ø��ªø�������łº
Æ	Øł�ø����łØ�
��ø�º���łØ�ªø�ØªØ�
���øØ�
ºØ�
ø����Ø�ø�Æ�ªØ��Øº����Ø���	�Ø������ł���Ø�Ø�Ø���Øœ��Ø�Ø��ø�
�ÆºØ��Ø���Ø�ª"�ºØ�
ø�Ø
����
���Ø���
�łØ����Ø�œł�º�
�º"�,�œ����Ø�ª��ł
���"łªÆłØ�œ���Ø��łÆ�ª��Ø�����Œæ�
Ø�ª�łºØ
ªºœØÆ��ª�Æ��łØ���º�Æœł
�Ø	º�ø�łØ��łØ�
���ªØøÆ��œ�ÆØł���œ
ª�Ø��ª�œł"��ø��ª�Ø
�ª��ª"�
����ªÆłØ���"�����º�ª�Ø
����
���Ø��º����Ø�łø�łØ����ªØø���Æ��œ
�ÆØł���º"�æ"��ł"�ª��œ
ª�Ø��ø��ª�Ø
�ª��ª"�º"ø�œ�Æ��ªØø��ø�ØªØ
�øœ�ª��ø�ØªØ������ØØ��Æ�����œ�Øº�ª��ł��Ø�Ø�Ø���Øœ��Ø�Ø��ø�ª���	�Ø��
�Æ���ª�ª�Øª
�ł���ł�ø�ª�Ø���ØØÆ�Øœ
ª�Ø����"
ª�Ø
����
���Ø���ø��ªæ"�
�ł"��Ø
�ª��ª"���	Ø��ª�Ø
����
���Ø���œ"ª�ł"�.

�Æ��œ��øØ���Ø�œ��Ø��Œ����º���œ���ª�ªœØ�øØ�Ø����ł"Æ�"�œØ�øØ
�Ø��ªØ	��Ø��Æ�Ø�ł�œ�Ø’ªœ�Øœ�����ªØø��ø�ØªØ�øœ��łØ����ø����º�œ�	Ø’
łø"Ø�"�ª��ø�ØªØ��ª�ø��	Ø��º�’ª�ª�œł"�ªæ"��Ø
�ª��ª"��"º���Ø��
	�Ø
��ØÆłØø�Æ�œ�Ø’Æ��ªØø��ø�ØªØ�øœ�ª��Ø��ªøª�Ø
�ª��ª"�ª��"

ªØº����Ø����ł�Æ����Ø�Ø�Ø���Øœ��Ø�Ø��ø������ª�Ø
�ªÆł���Ø���
�łØª��Ø�
���ªØøÆ��œ�ÆØł�ª��œ
ª�Ø��	Ø��ª�Ø
����
���Ø��º����"����Ø��	�Ø
�º�
��"�.

����Ø
��º�	æ��ł�Æ"��"�Æ	"���’�łºØ
�"
ºłÆ�
øºœÆ��"��º�������łŒ
���Ø����łŒÆ
ø�øØ�Ø����	��œ�Ø
���łŒ�����ł��Ø��łŒ����Ø�łØ��º���ł
�łŒº�Ø����Ø��Ø���ØØÆº����º"�,�łØª�ł�Æ"��"�	æ�ºłÆ�
ÆØ
Æ	��œ�Æ
�ªø
ª�Øº���ØŁ�Ø�ÆØ
Æ���ł�łŒº�Ø��Øª�Øº���ØŁ�Øª�Ø
����łŒ�º�"øø��º"��"�,
��ØØ
��łÆ�ø"��"�Æ	"���’����"º��"ø�ł�Æ"��"����ªØø�œ��������ªØø
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���ª�Ø���łØ����ØØÆÆª�Ø�����º�’øœ����Ø�ª���Ø������ª�œł"�ªæ"��Ø

�ª��ª"�,��ł�Æ"��"�	æ�Æ	"���’���ºłÆ�
�ª��ºł"����Ø��Æ�"�.

������Øœ��łÆø�Ø��Ø���"�Ææ’�ł��ªØøł��Æ��œ�Ø
�ª��ª"�ø�ÆØ���øØ�
�����ø��łÆ�ł�ÆØ��"�Æ���ø�œ�ø��"�ª�ØŒ	æ�Æ	"����ªØø�œ����ª��œ

ª�Ø�ºæ’ł"��	Œ���ø	æ�Æ	"�ºłÆ�
,�œØłıª�����ª�ł�Æ"��"�Æœł��ØØ��	æ�
ºłÆ�
����ªłÆ�
��	�Ø
Ø��Ø�ªł"����Æ��łØŒ	��œ�Æ
�ªøªł"�æÆł�Ø
�ª�
�ª"���ª�Ø���ł�łÆ�
æ"����Ø�����Ø���"º���ª�Ø���łºØ�
ª�Ø
��łØºØ
Æ	��œ
�Æ
�ªø,����Æ��ªØø�����œ���ª�łÆ�
�ł"�ª�ª�Ø���ł,�����
���ł���Ø
�Ø�œ�ÆŁ���ª��Æø���Æ��ªØø����º"�Øª�Øª�Ø
�ª�ł��Ø���łÆ���"º��ºł�
�ªÆł��Ø�œªÆ��ªØø�œ�����ª�Ø���ł����Æ��łØŒ�	��œ�Æ
�ªø�Øº���Ø�ł
ºØ�
ª�Ø
��łØºØ
Æ	��œ�Æ
�ªø�ª�Ø�ª�Ø���łª����Ø�
��Ø�łª���º"�ªØ��
�ØłØ
��ª�œª�Ø����łŒª�	øłª����ª���Ø���ø�"���łØº��Æ�œ��ª���Ø��ªÆłª�Ø��
��łŒ	��œ�Æ
�ªø�ªłÆØ���øłªØÆłÆł�ø������ª�œ�ł�Æ"��"�Æ�����œ�
ªł"��łÆ�
���º
	æ�
ÆØ	��œ�Æ"�ºłÆ�
��Ł��øºœÆœØ��º�Æ��ªØø������Ø
ºłÆ�
�œØº	Ø�"ø�º�"Œ��łÆ�Æ���łØ�"��º�’Ø�"øÆ��łŒ.

�Æ�Ł�œ��Ø�Ø�ª�łæ������ºØ�Æ�øª��ł���Ø��łÆ����ºØœØ��ÆØ
ªÆłØ��œłØ
Ł��Ø�Ø��łØø�ª�ØŒ�	øł���łª
ÆØ��ªØø������ª�łÆ�
�ł"�ª�Ø
�ª��ª"�
�
�ł���ł�ø�ª�Ø��ø��ªº"�Øª�Øø�Ø
�ª�ł��Ø���łÆ��ø�"ºÆ��łØŒ	��œ�Æ

�ªøª�Øº���ØŁ�Ø�º�’ø�łØ�ł���Øł��Æ�Ø�ł�æ�
Ø�ªºœØÆ��Æ�Ø�ł	��
œØØ��ªł"�
�łÆ�
Øł��Æ�Ø�Ø���ÆÆ�ØÆØ
ª�łÆ�
ÆØ
ª�Øº���ØŁ�Ø�ÆØ
ª�Øº���ØŁ�Ø�ª��ª"�
�º�"ø�ø"æ���ªœØ���	Ø��ºłÆ�
�œ����ª�Øº���ØŁ�ØæÆłºØ�ØºØª�Øº��łºØ

�Æ
�ªø�Øº���Ø�	��œ�Æ
�ªø�Æ��º�ª�Øº���ØŁ�Ø�ª�Ø�ª�Ø�ª�ø�Ø
�łŒ
�º�Ø�
�ł���ł�ø�ª�Ø���"�ªł"��Ø�����łÆ�
ªŁ��Ø��ø��ª�ª��ª"���	Ø��
���Ø�ª�øªÆłØ���ÆŁ�Ø
�"º,�łØ�Æ��łÆ	Ø’ª�łÆ�
Æº�
������łØ�
�ª��ª"���	Ø’

ÆØº�Øª�ª�Ø�ª�Ø�ª�ø�Ø
�łŒ�º�Ø��Øº���ØŁ�Ø��Ø��ł�ø�ª�Ø��œº��
�º"�æ"�
�łÆ�
ª�ª��ª"���Ø����œ
ª�Ø�º�Ø�����Ø�
�Ø�ł�ªł"
��ØÆ�ªł"�ª����º�"øø�
łø"Ø�"�,�
��ł�Æ"�Æ	"�ºø	æ�ªØ
��łØŒ	��œ�Æ
�ªøª�Ø
���łŒæØØ��ºœÆ�łØ
��º���ł�łŒº�Ø����Ø��Ø���ØØÆº���ºØ�"ø,����ª�ł�Æ"��"�	æ�ºłÆ�
ÆØ

Æ��łØŒ	��œ�Æ
�ªøª���º"�ªØ��
�ØłØ�ÆØ
Æ��łØŒ�łŒº�Øªº"�Øª�Øø�Ø
�łŒ
�º�Ø��ø�"��Ø����œ
��ª�Ø	��œ�Æ
�ªø���ª�Ø�º�Ø�º�"øø��º"��"�,�ºØ�

øº

ÆØ��ªØø�����	Ø’ªº"�Øª�Øø�Ø
�ª�ł��Ø���łÆ�����œº��
����ª�Ø��º"�
Æ�ª�Øªæ"��łÆ�
ª����łº�����Ø����œ
ª�Ø�ª��Ø�ªº�Øª��Øø����"º�ªł�
��øØ��ª�ºœØ
ª�ØŒ	æ��ł�Æ"��"�Æ��ªØø����ª��œ
ª�Ø�ª���Ø������ª�œł"�
����łÆ�
.

���ª��Øœ�Ø���Ø�ª�ØŒØ���	Ø�	��ª�ø���łªÆ��ªØø������ª�łÆ�
�ł"�ª�Ø

�ª��ª"��
�ł���ł�ø�ª�Ø�ø�łØªØ
��ª��ªØø����ª��œ
ª�Ø��ØØœØ���ø"æ
Æ	’�ø���ªŁ"��"�ª��łØ�
�œ�œ"ø���ªØø�œ�Æª���ø����º�ø����ªØø���

1

ø���
��Ø
�
)łŁ�(æ�



ª�Ø�����Øł"��Ø�ª��ł�Ø
�ª��ª"��ºØ��Ø�æœÆł�ª�œ�ØæØ	��º
���ø��ªØø
������ø����º�ø����ªØø���ª�Ø��Ø��łœÆø���ł"�ø	Øł����Ø��łœłÆ�

�Ø�Æø����Æª��ª�Ø��Ø����Ø���ª�Ø��Ø�"º,�łØ�Æ��łÆ�ªØ�ª�ŒÆłØØœ�
ª��ªØø�œ����ª��œ
ª�Ø����Øœ���������ØÆ�ªł"�ªæ"��Ø
�ª��ª"���	Ø’
łØø�ªÆłØØœ�ª�ØØ��Æ��ªØø�œ�Æª�ª��œ
ª�Ø�����Ø�
����ØÆ�ªł"�ª������
��ØÆ�ªłÆ�
��	Ø��ª
ÆØ��ªØø�œ�Æª��	øł�����Ø����ØÆ�ªłÆ�

"ºª�ª�Ø��Ø
ª�ØØ����º�ł��œ�Æø���º"�����Ø�
����ØÆ�ªł"������ØÆ�ªłÆ�
�ø��ªæØ	�
ª�œ�Ø�ºŒ���ø��ªØø�œ������œ
ª�Ø��Ø�	øł������Ø�����ØÆ�ªł"�ª������
��ØÆ�ªłÆ�
,��"º�"����łÆø�Ø��Ø���"�Æ��ø�ÆØ��ø��łÆ�ł�ÆØ��"�
ªÆ��ªØø�œ������ª�łÆ�
ª��œ
ª�Ø��ø��ªº"�Øª�Øø�Ø
�ª�ł��Ø���łÆ��º�’
ªªÆłØ����	Œæ�
Ø�ª�łºØ
ªºœØ’
ÆØ��łØŒº�Øª�Ø����œ
ª�Ø��łÆ�
�º�"ø�ł"��"�
�
��	Œæ�
Ø�ª
ØŁØ
���’æ��ªÆłøªÆłØ�łÆ�ł�ÆØ��"��"�.

�œÆŁ�Ø�Ø��ł"ÆÆ"ª�"�Æªłø�’Ææ’Ø�ł�ªøºÆØÆæ’��ø�æœ	���"�Øø��æœ	���
��ł����Æ�Ł��ł��œ�Ø���łØ�������Ø��łØ�
��Øª����łº�����ªØ���Æ��
��ª�łÆ�
�ł"�ª�ØØÆÆª�Ø�ª�
��ø���ł��ª���Ł����Æ��œ���ª����Ø���ØªØ
����łº����Æ���ł����Æ��"�����ºØ�
ª��Ø��ø��Ø��ØØÆÆª�Ø��º"�.

�º��ł��Ø�Łłœł�øØłÆ
�ÆłØ��łÆ�Ø�Ø��łØøÆ�Æ�ł��ł�łÆ���œ�łÆ�ø��
�ª�"�º���ł"łØ��ª�ª���
�ł"���ø�Ø�ºœ�Æ�����"ª�łÆ���"���"����łØ���"ł
œ���Ø��Ø��ØŒ���ºłøł�Ø�łæ�
Ø�ª�ØœØ’ª��ł�Æ�ªØ�ª�ªłÆ����æ"ª��Ø�ł
ª�łÆ�
ª���Æ	��œ�Æ
�ªøª�Øº���ØŁ�Ø�����Ø��ª��łØ�
ª����łº����ø�"º

ÆØ�łŒº�Øª�Øº���ØŁ�Ø��æØ�ª�	Ø"��łÆ�
�ØªØ��ØªØ�ªøØ��ł��Ø���,���œ���
�ø�ł����łÆ��æœ	�����łªÆ��Æ�Ł��ł�ºØ�
ª��Ø��ø��Ø�Ł�ØÆ�ºØ���ª�łÆ�

ª�ØØÆÆª�Ø�ª�ªłÆ�ºØ�
ª��Ø��ø��Ø�Ł�ØÆ�ºØ���Ø��øº��łØŒ	��œ�Æ
�ªø
ªæÆłØª����łº���,��"��ø��ØŒ���ÆØ�ÆØªØ���Øæ�
Ø�ª�Æ��ł�ºØ��ªØ����Ø�
�ªÆłÆ�"�.

���łØ�œ�Æ�ØÆ�	ł�œł
�Ø��ł���º��ł�ª�Ø
��ª�
ª����ł�Ø�����ªÆø����º�
Æ��łØŒ	��œ�Æ
�ªøªæ"��łÆ�
ª����łº����ø��ª�Ø
�łºØ
�	��œ�Æ
�ªø�º�’,
�
��œª�Ø
���łŒºØ�
ª��Ø	��œ�Æ"��º"��Ø������Øæ�ł���
ªłÆØ���Ø���Ø�ºØ
Ø�Æ�ł�Ø
Ø��ø�øØ���ØØø���łŒ�ø�"º
ÆØ��ªØø��Æ�Ł��ł��œ�Ø�������ª��
��Ø��
�łØ�����ºØ�
ª��Ø��Æ��Æº�"
�	øłª��ª�łÆ�
ª��Ø���ªøºØ�
ª��Ø�
���łÆ�Æ�œ�Æ�������œ�ø��Ø�,Æł�
ÆØ��łØŒ	��œ�Æ
�ªø�Øæ�ł���
łÆØ���Ø�
�����Ø���łºØ
Æ�]�[ø�œ���ø�"�	ŁłØłÆ�
��Ø����œ
ª�Ø����	ø�Ł��Ø
�ªÆł
�łØŒ�ºł��º���ł.

�ØŒøØ�Ø����Ø����ªØ
�ªÆłØ�ø"æª���ª��ª"�����Æ����œ���ø��Øª�ª�œ
ł"�æ"�ª�Ø
�ª��ª"�ÆØ
ª�Øº���ØŁ�ØÆØ
ª�Øº���ØŁ�ØÆł�łÆ�
æ"�ª�ª��ª"�
��	Ø’ª��Øª�øªÆłØ�ÆŁ�Ø
�º
�
Æ��łØŒ	��œ�Æ
�ªø�º��º
Æ��łØŒº�ØÆº���æ"�
�ª��ª"�,�ºÆłºœÆ���ø��ł"Æ�"�Æø"��ºœ�Æ�œª��ª��łØ�
�Ø
�ª��ª"��"ª

2



Æı"ÆØœ��ł�
Øøł��" æÆ



�Øº�ª�ªÆł���Ø���
�łØ�Æ��Øº�ª�Ø
�ªÆł���Ø���
�łØÆ��Ø�ªØº����ø����ł
�Æ����Ø�Ø�Ø���Øœ��Ø�Ø��ø����ª��ª"�,����łØŁ"ı�"�ÆæØ’	"�ªº"��"
ºœÆª��
ª��łØ�
�Ø
�ª��ª"�ł"�ø�	��œØ�Ø����Æ�����	�łœ�Æł�����Ø�Ø�������
Æº�"
�	łøØ�
ªÆłØ�ºØ�ØºØª���Ø���ªÆłØ���œ
ÆŁ�Ø�Ø�"ø,��łÆ���łøª"��"�
Æ���"�æØ’
’ºœÆ����øø�������øł��Æ
�Ø��ø�ªŒ�����ºªłŒº���łı
�ø���ª�ł���œ�����ºªłŒº��øØª�ºØ
,�Ø�
ø���œ�ø���ø�ªºœ��œ��œ��Ø��øł
�Ł����œ�ł��Æ
�œØØł�	
ØÆ��ª��
�ø���Ø�ªø��������ŁØæŁØ�Ø���ª�
’�Ø���Øæ
Æœ�º����"�Æ	�Ø�ªØ�ºøłØ��łØ��Ø��œ
�Œ��Æœ��ł�ª�øØ
�º�’��ł��
�����øØ�
��łØ����º�ø��ÆØœ��ø�ªºœ�����
��ª����ŁÆ�œ��ª��Øªø������ºªœ�ø�
�Øøł��,��œ�ø���ø����Ø���ªøœ�ł�ø�
��	"Øø����ł����łØ�œ���ªøœ�Ø
�"ª�Ø
�łØŒ���łÆ�ª�
º��œØ’�Ø,��łÆ�"���łØŒ����Øœ������ª�Ø����ªøœ
�ł�ø�
ª���Ø
�œ����łº
�"º�œ���ø�ø���Ø�º�ªÆłØ��ÆŁ�����ø���ł
ø���Ø��ØØ����łø��Øø��º����ª����Ø��ªø�ø���ÆØł��"º�œ���ØºØ�
ø��
	Ø’��Ø����ø���������ºØ�
øØø��º���Æ	łŁºø�Ø�
ª����º�’���Ø
�ª��ª"�
�º�’Ø�ø"Æ.

�
��ª�ÆØ��"ø�łÆ���Æ��Ææ’�ı��ØØ��"�Ææ’��øºœÆª�º"�ªØ��
�ØłØª�Ø

�ª��ª"�ÆªÆ�ł�ø���Œ��	Ø���ª�œłÆ�
�ø��ª��º�œ����ªł���ÆØ�ł�Ø���"ø
Æ	"�ªÆ"Æ���Æª�ª��łª�æØ�"ø,����ł��"��"�Æ�"ÆæØ’�"�ºœÆª�"º�"	łÆ�
�æ"�
�ª��ª"��ØØ��ª���ºø�Ø�	øł�	łøªÆłØ�Æ�ø�
����Ø����	Ø’łÆ�
��ª��æ"�ª�Ø

�ª��ª"�,��ª�Ø���łÆ���’ªº"�ª��łØ�
�ª�œłÆ�
�ª��ª"��"ª�Øº�ª������Øª�
�Æ��Øº�ª����Øª�Æº�"
�"��ª��ª"�,���ª�Ø���łÆ���’�ºœÆªº�ª�œ������ł
�"��ª��ª"������łØ�
��ØÆ�ªłÆ�
ª�Ø
�ª��ª"�.

��ª��ªØ��"ø�łÆ��º�œØ�"Ł�"�ª��"��"
ª�ł"�ª��ł�Ø
�ª��ª"��º�’
��ø�"�Æ��łØŒ	��œ�Æ
�ªø��œ
ª�Ø�ª��ø�ª��"����łª
�ł���ł�ø�ª�Ø�
Æ�Ø�œª�	øł���łª�	Ø’ª��ł�łŒ�Ł
����Øæœ�ª�ø��ª��ºøØ����ł�"�ºØ�

ª�Ø
�ª��ª"���ª�Ø�ª�ª�Ø
�łŒ�	��œ�Æ
�ªø�
�ł���łøØœ�ØØÆÆ�łº����ł
ø�øØ�Ø��ø���ł��Ø��łŒªŁ	Ø�ªØ��	łøªÆłØ�ª�ºØ���ł��	łøª�ø�ª�Ø�
���łºØ�
ª�����ª�Ø�ªº���œ��ª�Ø��Ø
	Ø���Æ�ø�Ø�ªÆ	Ø���ł�ø�
�łŒ�ø�"º
�	łøº���œ�ª�ØØ�����łø�øØ�Ø���Ø��æ�œł��ø���Ø�Æ	Ø��
�łØºØ�
ªæœ����ł
�����ł��ºøØ���"º��"��ł"���ØØÆ�Æª�Ø�,�œØłıª���Ø�������Ø�Ø�����Ł
�ª
���łø�øØ�Ø�����Ø��œ��ª�Ø�Ø�	Ł�ł�
�łØ�ø�"���œ
ª�Ø�œº���Øª��ª�
ø�øØ�Ø��Ø�ø"Æ.

��ł�
��ł�
�ÆØÆ�"ø�ł"
�"�ø�ÆÆœł�
ÆØ��Ø�ª��łØ�
Øª�ł	���ØÆÆØœ��ª��
��łº���ª���œ��Ø�
�Øø��ªøºØÆ�ł������łØ�
ºØ�
ª
�Øª�œØ�ø���ł���øØª�ł
ÆÆØœ�ªØªØ����ł,�º
���ª�œ�łøÆ"��"�ø�Æ��Ø�ªØª�ł	’ÆÆØœ���º�’ªºœÆª��
�œ��Ø�
�Øø��Æø"��º�’�Æ��ł�Æ"��"�Æ	’Ø�"ª��’�ºØ�ºœÆªØø����	łø����æØ�
��ªÆłØ�ªºŒ�Ø�ªłŒø"��œ�Ø�ÆªÆł��ø�ŁªłŒ��ł��º�’ºØ��"ø,��º"��"�ø�

3

ø���
��Ø
�
)łŁ�(æ�



���łÆ���ł"Ø����
�"�Æø�’�"ª���łÆ���łØŁ"ı�"�ÆæØ’º"��æØ’�	"�,�Æ��ªØª�ł
	���ØÆÆØœ��ª����łº����º�’ºœÆ���łøª"��"�Æ�"�æØ’øº"
?ø	"
?ª�"ªÆ��œ

��ª�ø�Ø
��ø����Ø��ÆÆØœ���ø�œ�ł����Øº�æÆ����œ���œ�ø�Ø
��º�����
�	Øø���ªÆłø�Ø
Æ���ø�Æ����Ø�ªł��ÆÆØœ��ª�������Æø�œ�����ºÆł�Ø�
�����Ø�Æ
���ÆØœ����,�º"º���łØÆ"�Æ�"
æØ’�"
�ÆØ�ªÆłØ���łÆ��æØªÆæ’
���œØ��Æ�"�Æ�ø�
Æ�Ø�ª���œª’Ø�"ø.

���œ��œ��ł�ø��ø�Æ��	łøº���œ�ºœ�ÆØ�����ª�º�Æ��Ø
����ø�ÆŁØ�ª�ª
�ÆœøÆ�ºø��ł�œ����ª��
��ø�Æ
�ł�ø�
øœ��ØªØ���Œ��łØ��º��ł��ł��ª��
ª�Æ��ºØ�
ª�Ø"�ª���º�œ��ØØł�ø�����Æ�Ø��º��
ª�������ª����º�œ�º�"ø
�ł�Æ"��"�Æ	"���’��ºØ��"�,��"º���º�œ��
���ª��Ø��ø����
ª����"ºªÆłØ
ª�ª���"���łØ���Ø��º���øØÆØ�ªÆłØ�ÆŁ�Ø���ª��ª"�ª��º�ºłÆ�
�º�"ø
�ł�Æ"��"�ª�ª�Ø�ª�ø���º�œ��
��
ª�����ł�Øœ���ø�����"ºªÆłØ�ÆŁ�Ø�
��Æ�Ł�Ø���ø�"��ª��Ø��Æ
�
Øœ�œ�ø����ł��Ø����ŒªºØ�
ø��Ø�
ª���"º�Ø���
��ØØ��ªÆł����º��º�"ø�łÆ���œØ��Æ�"���"��ø���łºÆ�	łøØ��º�’�Ø�ø��
�øœ��Ø��ł��	�Ø�Ø�Ø���Œ�ª��Ø��,�ºł��œ�œ
��ÆØ��œ����ł��ØŁÆ�ł����ª
��œºØ�
ª��Ø�ł�Æ	��
œ�œ�Ø��Ø�œ��Ø�ª��ª"��"º�ØŒœ	æÆ��ø���ª��Ø��
����Œ��º
�ØÆ��œ
��ÆœøÆ���ø�����
Øª�������œ��Ø��Æ������Œ���œ��

��Ø�����ºØ�Æ�Øø�łª���º�œ��
��ø�����Ø
�ª��ª"����"
ª��Ø�	��
œ��º"�
Æ�ª�
º���Ø
æ	�ª�Ø
�ª��ª"��	"Ø�����Ø��øł�Æ�łÆæ"ª.

�����	œ�ªÆłØ�Ø�Øł�º���ł���ø��œØºØ��Œ�ª��Ø���Ł��ªæ"��Ø
�ª�
�ª"�ºØ�
ª���º�œ��
�����ª��Ø��ª�ª��Øª�º���łø�ª��Ø��������łª�ª��Ø��ª�ª
��Øª���ø�ø��º�’����ª�Øœ�Ø��łÆœØ���ª��Ø��ª�ªÆ��ø�ÆŁØ��ÆœøÆ��œœ
���º�œ�ø���ª��Øª��ªØ
���Øœ�����ØÆ�œØ���ªØ�Œ�øŁ��łØ��œª�ªØ
��Œ
����ªº"º���łØŁ"ı�"�ª�"ø�Ø
�ª��ª"�ł"�ø�	��œØ�Ø����Æ�����	�łœ��º�’
�ºØ�
øº
�ª��Ø��ªæ"�ª�ª��ª"��"º�Ø��Ø�Æ	øØŁ�œª�Ø
��łŒ�œœ�ø����Ø��
����Æ�Æ�łø��ł�ÆØ��ÆœøÆ�ø���º�œØ�Ø���,��"ø��œ��ºØ�Ø��Œ�����
���ŁØ�œ�	øŒ��œÆ�Œø����	Ø’�º�"Ø�"�ª��Ø���Œ�ª��Ø����Æªø��Øœ
��
ª���
���ØÆ����
��Øº�æº��ÆªÆłøØ��œ�œÆœøÆ���œø�����"Łªæ"��ª��ª"�
�ªÆłØª���"�º���øØÆØ��øłØłØ
����ØØ�Ø
��Ø
�łØŒ�Øœ
�������	�łœ���"º
�����œØ�ºªœ�œ���œ�Æ�øŁ�ª�Ø���	�ØªÆº�"
�Ø
�ª��ª"�����ª]�	"Ø[�"ø
���łøª"��"�ª��ª��łØ�
�ª��ª"��"ª�Øº�ª�Øº���º���Æ��Øº�ª�Øº���º��
ºØ�
ª��Ø���ª��ª��º��Ø
�ª��ª"���	Ø’�ª�œłÆ�
�º��º
��ØÆ��Ø
���º�œø��
ø��łª���"��ÆœøÆ�øØ���Œø�����łØ�Øø��º��ÆªÆł��ØØ��ºªł�"�ø��ł�œ�
���ª��
���ªø�ÆŁØ���ø���º�œ�ø����º�’,��Ø
�Œ���ª��ª��º�
ª������ºØ�

øº
�Ø
ªÆłØ��ÆŁ����"ø��œ��ºØ�Æ��Ø�����Œª�ª�º�’�ºœÆ�º�"Ø�"�ªœØ’�Æ��Ø
º��Ø
Ø"
�	�œøÆ���Ø���ÆœøÆ��ª�ªÆø�œÆØ�œ��º�’º���ł�ÆŁ���ł��ª��
ø��łœ��øø���Æ�ØØ���Œ��łØŒ�Ø�Æø�œ��Ø��
ø��ł�ØœØ���ª��
�º�’�ºØ�
ª��Ø

4



Æı"ÆØœ��ł�
Øøł��" æª



���ª��ª��º�ºÆłºœÆ���łøª"��"�ª�Ø
�ª��ª"�,���ªªºÆłºœÆ���"ø�łÆ�ı
��ØØ��"�ª
ÆØ��Œ�Ø
æ	�ª�Ø
�ª��ª"��Ł��ª��º�œ����ªł���"ø�ºØ�Æ��Ø��
]���Œ[���łœ��Ø�����œ��ª��Ø���Œ�º�’�ºØ�
ø�œ���ŒºÆł��ł�
Æł�łÆ�ı
��ØØ��"�ª�
ÆØªØª���Ø
�ª��ª"��Ł����º�œ����ªł�,�
�ºÆłºœÆ���"ø
���ł��"��"�ª��ª��łØ�
�ª��ª"��ØØ���Øº�ª������Øª��Æ��Øº�ª����Øª��	Ø’
łÆ�
��ª�ª�Ø
�ª��ª"���"ø����œ��ª��Ø���Œ�øÆ�œ���œŒ���łºØø���Æ�Œ
Ø���Œ��łØ,�Æ��Øº�ªØø��Ø
ÆªÆł�	Ø’łÆ�
��ª�ª�Ø
�ª��ª"�.

���ª�ªØØ
Øø�Æ�"ª���������łªº���������Ø��ø�ØØ���œØØ�����ª��Ø�ł�
ªÆłØª�ª���"���ÆŁ�Ø��
�łØø�łØ�Ø�łøÆ��œ��Ø�ªø���Ø���Œ��łØ��º�’
��	øŁªÆłØ��ø��ª�ØØ�����łøØ��œª�ªØ���Œø����Œ��Ø��œø�����ª��ÆØ�
�"ºªÆłØ�ÆŁ�Ø����Ø��,�ºÆłºœÆ���"ø�łÆ��º�œØ�"Łª�"Łªł"�ªæ"�
ÆØ��łØŒ
	��œ�Æ
�ªøª
�ł���ł�ø�ª�Ø����œ
ª�Ø������łØ�
øº���œ��Øœ�ª�
��œ
ª��Øª���Ø
���łŒºØ�
ø���	��œ�Æ
�ªø�º"�ºøØ
Ø��ø�øØ���ØØ�����łŒ����
Øœ
ª�Ø�Æ	��œ�Æ
�ªø,��œø�Æ����ª�	øłøØ��œ��Ł
��ª�øØ
Ø��ø�øØ������
ªªÆłØ�ÆŁ�Ø��ø�"���œ
ª�Ø�œº��	Ø’ø���	��œ�Æ
�ªø��"º�º���Ø��œø���
��ª�ª�ª�ÆØ��"º����øªÆłØª�ª�Æ�Ł�Ø��
�łØ,�Æº�"
�	øłª��ª�ł"�ª�ª�
�ª"�,��"�ª���Øœ�ø�łØ�Ø�ł�øÆ����Øœ�ºØø���Æ�ŒØ���Œ��łØ����ØøÆ��
ºæ�Ø,�	Ø’�º�"Ø�"�ªØøÆ��ºæ�Ø�ØØ��Æ�ØØ��ØØœ�ø���Øº����ØÆ���Ø��øØÆ����
ºæ�ø�Ø��ØÆ���Ø�����ª�Ø
ªÆłØ�ÆŁ�Ø�,��"º�ªł���’�ª�ºœØ
��ª����Œ�ª��Ø��
ªæ"��ª��ª"��º�’ª�	Ø����ł�Æ��łº�Æœł�Ø	º�ªÆ�"ªº"���ª�ª�Ø
�ª��ª"�
�Æ���œ�łı��øØø���ø�œÆº	��ºœ�ÆÆ���ł�ºØø���Æ�ŒØ���Œ��łØ����ØøÆ��
ºæ�ØªÆ�Ø�ł�øÆ����øł�øÆ�ª���"�����ł��º"�ø�Æ
�ł�ø�
øØ�Ø��Ø����
Ø���Œ��łØ��"º��"º�������æØ����øÆ�������ł
"º����ØøÆ��ºæ�Ø�º
��ø�
�º�"Ø�"�.

�Œ�	Ø����ł�"øª��œØ��ª�Ø�łøÆ��œ��Øœ�øœ���Œ��łØ��œª�ªªÆº�"
���
ªÆłØ�ÆŁ�Ø�ºØ�
ª�	øłøØ��œø�����ª�º"�º���œøÆ��œŒ�Øœ�ø���ØøÆ��
ºæ�Øª�ØØ��Æ�ØØ��ØØœŒ�ºªÆłØ�º�"Ø�"�,������ł����ª�����ªŒ�ªÆłœ�����Œ
���Ø�Æ����łØŒ����œØ�œªÆłØŒ��"�Æ�ø�œ��œÆ�ÆœøÆ������Œ��ªł��Ø��ł
�����Œ���Œº���ł���Œ��æœ	�Æ��Ø
����ªª�ª�ł�Æ�º�œ��ÆØ
�ªÆł��
Æ�łØØ�ø�Ø�łÆØ�œ��Ø��������æ�Ø����º�ª�º��ªØ���ÆØ��Øª�ø�ª��Ø���ø�
�œº����,��"���ł�����Œ��æœ	�Æ�ª�Ø�Ø
�ª��ª"�����º�œ��
��ø���
����ªØØ
�øø�ÆœøÆ�ª��"
ª�º�����ł��ª�Æł��º���ªØ�ª�Ø
�ª��ª"��º"�
�º�Æ��Ø
����º��	øłª�º���ªØ�ª�ª��ª"�����ªº"º�"ø�ł"Æ�"�ª��ª��łØ�

�Ø
�ª��ª"��ØØ��ª���ºø�ªÆł���Ø���
�łØ�º
�
Æ��ªØø��œł��ø�ØªØ�øœ�
ªºØ�
ª�ªÆł���Ø���
�łØ���Ø��ªøª�Ø
�ª��ª"��Æ�ºø�Ø
�ªÆłœ��Ø���
�łØ
�º
�
ø��ł����øœ��Ø�Ø�Ø���Øœ��Ø�Ø��ø����������ªøºØ�
ª����Ø�ø�Æ�ªØ�
�Øº����Ø���	�Ø������ł�Ø�Ø�Ø���Øœ��Ø�Ø��ø���ª��ª"���"��º�Æ��Ø
����º�

5

ø���
��Ø
�
)łŁ�(æ�



øºØ�
ø�Ø
��Ø
����º����Ø���
�łØø�	øłøº�Øøł��Ø�º���łØ�ª��Ø�����Ø�Æ��
�ø����Æº�"
�ª��ª"�,�Ø���œœłØıØœØÆ�º���ł��ª����Ø���ØłØ���"ø�ºØ
œØ����œ�����ª��Ø���ŒÆŁ���ª�ª��ª"���œ��ª��Ø���Œ��Øª�œ��ø�øØœ
�œœ����º��ø����Ł��ªæ"�ºł"�ª��ł�"��ª"��Ł��œ�ª��Ø���Ø�ºØ�
ø�Ø

�ªÆł���Ø���
�łØ��"ø�Ø�Æ�ø�ł��łØ����
�º�’�Ø�ł��º�Æ�Ø���Œ���ÆØœł�º�

��Ø��Æøł��Æ��ºØ�
ª���Ø�Æ��łœ�ª��Ø���"º�Ø
�ªÆł���Ø�Œ�
�łØ�œœ���º�œ
�ø�����œ�Øœ���ª��Ø����ø�œ�œº����.

�����ºªªØØ�Ø�
ø	Øłœł��ª�Ø
���œ���ª��Ø����"ø��œ��Ø�Øº�Øøł����ØŒ
��
Øª����ØØøÆ��ºæ��ª��Ø���Œ��łØ��	Ø’�º�"Øøł�œ����ł��øØøł�����Ł�
��łØ�ª��Ø���Æ��Ø�Øº�Øøł����ØŒ��
Øª����ØØøÆ��ºæ��ª��Ø���Œ��łØ�
��Øø��Ø�ł��œ	Ø��º"º�łÆ���łØ"���łÆ����ª�œØ�"ø,��ØØ����øºªºœØ’ª�ªÆł
���Ø���
�łØ���øłØ�	�ıØœ����ł��œ�	øØ���łØ��ª������ªØø��ø�ØªØ�øœ�
�Øº�ª����ł��Ø�Ø�Ø���Øœ��Ø�Ø��ø�ª����Ø�ø�Æ�ªØ���"��ª"���"º�ªł���’
�ª�ºœØ
����ø��ª��Ø��,���ª��Ø���ł��ª��Ø���Œ�Ø’��ł����ª�ØªØ���Ł���
ª��łØ�
�"��ª"�ºØ�ØºØªœØ��Ø�Ø�����	�łœ���º���Ø��"
ø��Œ�ª��Ø��Ø�Ø���

"º�ø����Ø��Ł�Æœ�������Ø�Ø�ªÆłØŒÆŁ�Ø����Øœ�ø�łØ�ł���Øł���Ø�Æ�ø�ł
��łØ��º�’�Ø�ł��º�Æ�Ø���Œ���ÆØœł�º�
��Ø��Æøł��Æ���ø����ÆªŒ���ł�
ª�	Ø’����	�łœ�º��œ����ØŒ�œø������º��ø�ø��º�Æ�Ø���Œ���ø�,���
����ªØØ
ø�œ��Ø��ØØ��º"ø��łØ��œŒª�ª�Ø��Æªø��Øø��������ªÆ�øØ��
��Æ�Ø�
��"º���ªÆłØŒÆŁ�Ø���Ø"��"��ª"���"º�’��œØ�Ø�ªÆ�œ�Æ�������œ
ø�ªØØ
�œ��Ø��ØØ�����ª��øœ
Øª����ØØøÆ��ºæ��ª��Ø���Œ,����ªºÆł
ºœÆ���"ø�ł"
�"�
ÆØ��Ø�ª��łØ�
ªØª�ł	’ÆÆØœ��ª����łº���ª���œ��Ø�

�Øø��ªø"������łØ�
ºØ�
ª
�Øª�œØ�ø���ł���øØª�łÆÆØœ�ªØªØ����ł�º
���
ª�œ�łøÆ"��"���	Ø’ª�ª�œ�ł�Æ"��"�Øø����	łø����ł����æØ���ªÆłØ�ªºŒ
�Ø�ªłŒø"��œ�Ø�ÆªÆł��ø�ŁªłŒ��ł��º�’�"ºÆ���������œ�Ø�	łøØ�
ªÆłØ���
��ºØ����������œ������łº���ł�œ��łº���"º���œ�œ�łØø�ºøØ��Øø�ł
���º�œÆØª�ª��Ø���"º���łØ�Ø�������ª��Ø��Æ��º�œ��Ø
���Ø�Ø
�Øª��º�"ø
�	�æ’�"�
ÆØ��Ø�ªØª�ł	’ÆÆØœ��ª����łº���ª�������������Æ��Ø
���Ø�Ø

�Øª���Ø
��łŒ���łØŒ,��"º��Ø�ºøºÆ�ª��Ø���Œ���Æ�œØ���ØØœØ��Ø�Æ�Øø���
�Ł�Ø�ª�ØØ���æłØ��
���º�œªºØ�
ª���	łøØ�
ªÆłØ���łºª�Øœ�Ø����łºª�"�
��ª��Ø����������Ø����Ø�Æ�Øø����æłØ��
Æ��º�œ.

����Æø����ª�ª�œº�ªÆłØÆœøÆ���œ
��ł�ł���Ø�ÆœøÆ�ºªØ���ł��
ª���������łœØªÆł���łœØ����łØ��ªØ
��ø���,���Æª��Ø���Ø��øł��ł��Ø�
��ª�Øªø���Ø�œ��ªœ�ª�"��ª"�ªº"����ł��"�ªº��Øº�ª�œ������ł���
�����Æ���œ������Æ�ª�Ø�"��ª"���"�ºØ�
øªÆłØª�ª���"����Ø���ø���
����ø������Æ�ºØ���"Ø��łª�ØØ���"ØÆœøÆ�ºØº�øł�øÆ�œØ�ŒÆ�’�º�’ªºØ�

ª�Ø�ł�œ�œØ���Øœ�º"��Œ���Ø�œ������ł�º�"
�"��ª"����œø�ØœÆ�’�’�ªØ

6



Æı"ÆØœ��ł�
Øøł��" æ




Øøł������ªº"º�ø�ł�"�ª��ł�œ�Æ"ø���ª��
��øÆ���ø�Æ
�ł�ø�
ØŁ��
����º����"�
"ººØ�	"Ø��Æ������ł����º�"ø�º�"Ø�"���"�ºØº�øł�øÆ�œØ�Œ
Æ�’�’�ªØØøł���ºØ�
ª�Ø��	"Ø��Æ����Ø
æ	�ª�"��ª"�ºØ�
ª�Øº���Ø�ø��º�Æœ
��ÆØ��ºªł�"�º�ªÆ�ł�ªÆ�łøÆ��"Ø��ÆØ��Ł�Æ��Ø�����ł�ø���º�Æœ��ÆØ��º��
º
��ØÆ�"ªºØ�
ª�	"Ø��Æ������ł���ºØø���Æ�ŒØ���Œ��łØ�Æ�ª�Øª�"��ª"�,
�
�����ø�æœ	�œ�œ���ª��Ø����º���œØ�Øœ�øØ���Œø�����łØª�ØØ����łØ
��œØ��Æ�ØØ��ØØœØ��ø"���æ	œ����ø�����œ��ł��ØºØ��Ø�øÆ�œØºØø���Æ�Œ
Ø���Œ��łØ����ØøÆ��ºæ�Øª�ØØ��Æ�ØØ��ØØœØºØ������łœØÆ	Øł�øÆ��œ�ø��
�º"�Ø	�ª�œ�Ø	��ØºØœ�ºØº
��ø��Ø������œØ’�Ø�����ªØØ��ª�ØØ��Æ�ØØ��ØØœØ
Ø��ł�����º�œØ���º�œ���ºØł"�.

$ $ $

7

ø���
��Ø
�
)łŁ�(æ�



8

æ�



�����łÆØ�ø�ª�ªøŁØØ����ł����"�
NZDNRK[GBKRMEG-RMEPZQM"YBEPG"Z[NKJ"BFI\QVT"IFZCRV\NK

IKKOCQVT"IPGF"ZZCKKGIRQ[NKJ"B.

PSVZSKPRKOP\GLSVZG’GKECZEGE’FKG"NP\GLM\CKGNMCGEF[PIF


Øª�øØ	
��æºœ�Øª�øØ�
CTRKQYKEG[KMSUPEKQTCEMRTRK*BKSDKCBPKZF[NBC[T\FYKEG[KQBGCTKRQ
C[T\FYKEG[KQPP[*[PKQB\FRKKZBOK[CG[GFVZGJFPYGE[\*CCKBGZ
ECZKF\GS’RCT"BE"FFPYE[CVKZG\[CKTK\PYGE[\*YKEG[KQCPT[Z[RK
IGWNKZG[NKO

Æ
�Ø�ºæ��ªØ�
Æªº�
�Ø

H’T"B.FKNLPRFGF\YE[KNVNGRK,PYGE[\PEKQTCEMRTRK.

B[FZP"BCKG"EFN’VEKGQFCQ)SK’["FSTK’K’(FCKBEBKBV[ZNVEG\T"K[NKI,GTK’

CJ"H)S"YKB’(GRYGF"M[O[FBZKMG[ONINGYT"H.

GT"MXZKLNGPZ,EPKKZKFKMBEVGEFCMSU[NF[NKI,GNB[NFBCBGFCQ,EB"MFGK

PT[FYGUCTNPB,GTMX"NCMSU[NF[NKI.]GDOBOBKQFBCNVRKRG,NTRKQNKYIPRMSKG,
PS\CZBEFGKHMG\,MKGQEFPXGF[NG,ERT[FCMSVG,TK’RYGF"M[O.[

C[GNFSCKZFPINGY\RZBF,EFRFCEKRBETCEMRTRKRZBFEBKQFVKZG[EFPT[FR\KRF
[NZBGCQRI[C\MBNG[PTGQCTXPGR\Q,EFBCVEKGQTCEMRTRKDGVBGEBKBKRGMQ,MKGQ

EFGKCTNMZIGGFGBBKRGZGXFCFR\KRF,GT"MEZYF[TCGE[FMSUTG[FINCTE[PTGQ,

GPPKNBTG[FYRKRKOCTEG,GHFGFIKEG[[NEKQTCEMRTRK,EPTG\[ZBGCQRG\QCTE

[PTGQTG[KO[TCGEN[PTGQBT"DEBKRO[NG,GPPKNBPFRKCMNFYRKRKO.

GFRFHFRKIBCMNFYRKRKO,BCNCVEKGQFCQNMBGZFBKQ[KKLECZHF,EFRFCVEKGQFCQ

BKQVGEKQBNBCECZ[DGVGPPGQ,GB"MBOZBGCQVGEFCRG[N[PTGQCMSU[NZBGCQ,

FMSUBKRGRI[CTCGZ[PTGQ,BNBETG[F[TCGE[NFSL[R\Q,N[PTGQ,GCTNPBCVGZT

IGCG[NICKZG[VKZPFRK,EPPKNBRVZT,MKGQEXZKLNFKG\IKKCN[PTGQCSL[R\QZBGCQ

CTEG,PPKNBRVJZIGCGCHF,BCNMBQPFER\IKKCFMFQN[PTGQCSLF’SNTKOCHFNB

KGMNNVEG\CRG,GT"MXZKLNVEG\GCR\KR\FMSUDGVB,GFMSUBKRGRI[CN[PTGQ,GB"M

BKLKFBCRGVEGK.

GK[NTKKQCFBEPFRKVEKGQNBIZN’BVK’FKMBER\BMNGFPTG\,PEGTPFRK,FBBHBKQ

DGVGPPGQ,GTK’CBIZGRKO,P"PBV[ZEHFSCZ\FSGCZKOENBPFRKVEKGQFCQT"K[NKI

CPPGQF[NKI.
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D[GSCZ\FBGPZKOEKMGNNVEG\T"K[NKICPPGQF[NKIRZBF,EFRFBFBEBPZKRQ

FKNLPRFGF\YE[KNVNGRKPYGE[\,GFKKRGEZBGCQR\QPTG\NB[FGBPZNFF\YE[K

N[PTGQ,VZ["K)E"FFKNLPRFGF\YE[KNVNGRK(ET[BG[PTGQ[NKI.

GMQVK’FZ[C"B,BCNFCKBET\FZPC"O)V"FBK[G\FN’M"C([M\CE[PTGQBPZNF

F\YE[KNKCFRBF[YCN\MSUTCGZK,GFY[FFZ[C"BPEGTFGXZLNML,FBZBGCQBPZ

F\YE[KN[PTGQCTEMSUHF,GPEGTFGXZL[PTGQNIHGZNBGPZG,MQRZBFNVZ[MGGR\

FZ[C"BCYG[K\GTV"KV[GJG.

]GK[NVZ[TGE,EYG[K\GFGBPEGTFGXZLNGPZCFRBF[YCN\TCGZK,EP[PTEBKRG

PYE[CMSU[R\QFBIZ,MKBOCFRBF[YCNFCTCGZG,FDOEECZHFY[FPBE,ECBP\

BOTXOFMSUBKRFRI[C\TCGZG,BHDOPBKFRBFYCNFPPRG,FZKFGBNBT[F[GO

ECZMNN.[

GFRFFZCFPDKE)[OFM"B(VK’MV[GJG,GM\CEP["FVK’FZPC"OEIHZFGBGBPZGMG’,

EZXFNVZ[DOFKMBENBT[FBG\G[NKIT"[.

E[GRZBFEBV[ZNGPZTGEEFZPC"OFGMZINVZ[EPKKZKFKMBENBT[FG[NKI.

EFRFFYXF"ICSK’YV"I)S"YC’(FCKBPINGY\CTRKQ[NKICMNF\GZF,BOFGBZY

TG[FFPT[FCTEFP[NI,BGEFGBCTNKOTNTXOFPT[F,EMIFPT[FDKZG[KQ[N

FP[NIR\QN[NKI,GT"[EM\CER"PBOFCTNRT[F[GJF,GNVP[R"\[O,KGXBE[K’

FZPC"OFGB,EF[NKIRT[FCTNKOTNTXOFPT[FT"[.)GPF[K[NVNVNCECZKG

BM"P.(

GFBGZ[PICFN’DKZG[KQ)V"DFN’K"C(ZXFNGPZEBOF[NKIFGBCTNKOTNFPT[F,BH

DOFRKKZ[NFDJKMGNNFKG\PMSVG.

GBUEHFBKRGPGMZI,EBV[ZEFRKKZXZKLNFKG\[NFCTN,GNB[NFPDZ[,BCNNTRKQ

MSUYKEG[KQ,BOFGB[NKI,F\OCGEBKBV[ZNGPZSCZBHG,EMKGQEF[NKIRT[F

FPYE[RPXBEFGBFTG[FFPT[F,GB"M[VKZMSVGPFRK,EFGBRYZBFPYE[,EFGB

FTG[FPT[FFYKEG[KQ,BNB[FYKEG[KQINKOCTEFP[NI.

RPXBECMF"DBKQXZKLMNNFLEKRBETCEMRTRK,PMKGQEFGB[NKIGFGBCTNKOTN

FPT[F,B"M[VKZPFRKCMSVG,GMNFLIKEG[BETCEMRTRKNBRXZLBNBFKMBENB

T[FG[NKI,ZYR\QMSUCTE[PTGQ,G[PTGQBPZFZKB\GMG’,EBH[VKZBRGXZKMKONFL

EKRBETCEMRTRK.

F[GFRFNV"HBV[ZNGPZ,EPMKGQECVEKGQFCQ[KKLHMKFNFRL[KJG\,GCHMKFFGK

[NKIGCTNKOTNFPT[F,B"MBKQBRGXZKMKONEKQTCEMRTRK,BNBSDKCHF[FGB[NKI,

G[NKI[VKZKMGNNT[G\DOCNKEKRBETCEMRTRK,GR\KR\FMSU[NF[NKIFKBMPGR\KR\

FMSU[NFBC,G[VKZPFRKFVEKGQ.

G[GFRFK[NGPZTGE,EDOBKRKPBC[NKIENBPFRKMSU[NF[NKI,BGP[GOE[NKI

NBFGKMCTNKO,BNBFGKZYMBNGFP[NITG[F,BGEDOCCTNKOMPG[NKIG\NBPFRK,

EP"PCTKRQMSU[NFYGRFPP[,P"PFKKRGKMGNKONGPZCHMKF,EBHBKQBRGXZKMKONEKQ

TCEMRTRK,G[VKZPFRKMSVG[NF[NKICNBEKQTCEMRTRK.

EKEGTKOECZKFBIZGRKOEHMKFFGK[FGBTG[FCTXPGGPMGIG,GFING\RT[FCTE

ICKZG,B"MBVK’BKC[NKIG\RKPBENBPFRK,P"P[BRKHMKFEF\OK[NGPZCGEBKEPFRK,
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EHMKFPYZKCGEBK[FGBFTG[FCMGIGMCTNKOBNB[FING\RT[FCTEICKZG,GB"M

CVEKGQFCQEFGBPXEEKQHMKF,[OCGEBKPFRKDOCNKEKRBETCEMRTRK.

H[GCHFFK’BV[ZNKK[CECZKFZPC"OENBFCKBFLEKRBETCEMRTRKDCKPPGQ,G\PFG

FZ"Q)CSGDKKQ(GFMSUP[RF)PMKZFV"BF"G(PEGTNBFCKBHFNDCKPPGQ.

GNV"HBV[ZNGPZ,ECPPGQV[KJBEPFRK,PXEHMKF,GBKQBRGXZKMKOMNNFLIKEG[B

ETCEMRTRK,ETEMBQNBBPZGEKRBETCEMRTRKBNBCYKEG[KQ,ENBPFRKHMKFNET\

FZPC"Q,FGCBCZB"[VZY[RK)SK’H’(DCKIG[[KQ[PBR\ZXF,)GTK’PIRFBVZKO)FN’

BK[G\SK’E’(CHF.(BCNDCKPPGQEPFRKHMKFNBBKXJZKLNEKQTCEMRTRK.GBI"MPXB\K

CPYRF[M\CMHF,EPPGQ[BRKE[OBKMBEKQHMKF,GNBCKBZFMGRF.

]BNBETEKKQX"T,EBKLKFKFFEKQBOR\QFPPGQYGEO[DKNFFYGRFET\G[ZGXF

NYRG\,EFZKBHNBKMGNNFKG\EKQHMKF,GMF"DXZKLNEKQTCEMRTRK.GTGE,ECYGRFCPPGQ,

BKQR\KR\FMSUPT[FFYRBF,BNBFPGMZFGBFPYRFBOPYCNFMSU,GB"MBKQ[KKL

CHFHMKF,GBV[ZEP"PKMGNFGBNFKG\FHGMFCTEFBIZ,GV[GJ.[

I[GIKNGYHFRMGQCSCZB,BNBEPECZKFZ[C"BP[PTES"NEDOCHMKFXZKLNEKQTCE
MRTRK,EZXFNVZ[FSGDKBDONTRKQHMKF,BNBEM\CECYKEG[KQBKQMBQHMKF[PBZGXF

CBIZ\,P[PTEDOBOFKFEKQHMKFTEKKQFKFXZKLNEKQTCEMRTRK.

J[RIHGZNECZKFZ[C"B[FY[FTNFZPC"O,GMCZKK[CRGET\FZPC"O,GCCKBGZ

YG[K\FZ[C"B,BV[ZNGPZES"N,ET"MXZKLMBQFRG\QNFKG\[NKI,EFZK[BRKYKEG[KQ

PPYIGPPMZ,ECPYIGPPMZ,FYRKQTG[FFPGMZ,T"KPF[PYCNFMSUPYRFFIVW,TK’

NYPQEUM"DMSUYCN\ZCGDZPFNG,BCNCYKEG[KQBKQEKPF[FPGMZPYCN,MKBO

CTKRQR\KR\FPYE[,GCTKRQR\KR\FMSUNPT[FFYKEG[KQ.

GEKQTCEMRTRKNBPFRKNHF,[KFBFCTNRI[CMRG\QFMSU,NFMKCTKRQEKQ[NKIG\,

[HFPFRK[FGBKYZBRG\QFMSU,GBKQNPKEKOPEKQTCEMRTRKBNBEFMSUPFRKNYRKQ

GTG[F[TCGE,GNVKMLS"NNFZ[C"BEDCKYEG[KQTMX"NEPKKZKET[BG[NKI,
1

GNHF

FY[FB"MPEGTFGXZLNBPKZ\FP[NI,GEG"YCM"H.
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K"JT"B.\GE"FBGPZBEONC\GYJRFXBKGYCNKYKEG[KLPEZ’KGSK.\KPFPBKB\B

NB[PGTKRQ,V[KJBNPFNB\\YE[,BVKNGFKFBGPZ\QPRFNVNGRKG\\YE[C\KNL,

FK\FPYGE[\PEKQTZCMENTKN)EUH.(,M"[[BPZNC\G,GMK\KPBEFMBNB[KKLEKQ

TZCG\EFBNBEKCZNPYE[,B"MGMG’.

PCGBZPECZKFO,EBOBPZNVNGRK\QPRFNC\KG\\YE[NL,GBI"MBPZNC\GXBK

GYCNKYKEG[KL,GYE[FFNF,PYGE[\PEKQTZC.

GECZKFOX"TNET\K,EFRFNYPQ)P"IT"C(EC[MZ[BT[FTPL,NP"EBKRFN[MKZG\

BNBNCSGU,PYGE[\,ENBFGKPNGF.
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1GF"FEHMKFPFRK,MPCGBZCECZKFZ[C"B,FGCBNTKN,BNBECYKEG[KQ,P"PCTKRQNEKQHMKFBG

[NKIG\,ET"KHFRI[CFCTNNRG\QFMSU,P[B"MCPYIGPPMZEDOCNB[NKIG\GHMKFPFRKPEKQTCE

MRTRK.



GM\CC\GS’ZK"E[O,C[MZ[BT[FTPLPYGE[\.VK’,BKQBNFECZKFCTN,EPF

PGTKNBOBPZNFFZKB\PYGE[\NKCMSU[B\QNLGNBR\QNFTM[KGMNGO,BVK’BO

K\QNFNBIZPKMQ,BHFKBPYGE[\,GBHC[T\P\QPTG\XZKLNGPZNFFZKB\PYGE[\

NK,EEKCGZGFZB[GQBKRGMNGO,MKFKMKENDCKDJ,BOBPZBEONB[\GFZKB\PDGZ[\

PPRKCDJ[BRKT\KENK\QNL,[BKQHFFEKCGZMNGO,TE[KBPZNFCT\R\KR\FDJFZKHF

DKJL,BNBECZKF\RBFO,GC[TF[RG\QNFFMNKXZKLNGPZNFFZKB\PYGE[\NKC[MZ

MNKHF.TM"EF\GS’ZK"E.

BNPBEB"BNINYFBPKZF[\FBYGEOR\KR\FMSU,GB"MBKLPFRKFMBPEKQTZC,FB

C[TF[BPZFBC[PSMKO[K\RGNC\GG\FBPYGE[\G\I[CMBKNGR\RGNG,NBFK\FBH

FR\KRF,BNBFR\KRFFK\FNBIZHPQPT\BPKZ\G,GBKLPFRKHF,
2

GX"T.

GCZPC"OM[FCKBNEKQTZC)V"FBK[G\FN’M"B(BK\BCFEKB,EFCTNBGPZBI"M

M[RG\Q,FZKB\PYGE[\NKCFRBF[R\\KNVNGRKTCGZL,BCNCNKBPKZFBI"MBKLPFRK.

GBT"DEFJ"H)SK’M"IS"YM"H(FY[FTNF\GS’ZK"E,ENBXZKLNBPKZFBI"MPXEEKCZ

TPFTNTSYKDKJFGYKEG[KFENBCTKBPKZF.

BCNECZKGX"T,EFMBMKGQENBGCBG\GPTPEEKCZNB[KKLFLETSGYKOCBG\GTRKQ.

HGN\BORKPBEMGR\FJ"HEMKGQEBPZB\PGN[ZGXFNYE[,GK[NINFPTG\,RPXB

EPF[[GNINPIZ,FGKMBKNGBPZPYGEOEPF[[GNINFFGBN[OYKEG[KQ,GBOKFKG[O

TEKO[ZBG[[NINFG[YCNF,FGKMBNG[PTGBPKZFD"M.

GP"PDOT"HJTQFBCRKPKNGBKO,)[OS"YP"B(TV"KECZKFZ[C"BECTKRQTEK[PKTF

GZBKF,GNBTEKF[TZFNIGE,GMBQFGKMPGTEKF[TZF,[P[TZKO[MKGQN[OYKEG[KQ

MKGQ[BPZB\PGN[K[NIN[OYKEG[KQ.

GB"MFEZKRQNECZK\GS’ZK"EECTKRQBPKZFC[T\R\KRFGB"MX"TBKLFGKPYGE[\

M[EKCZNPYE[FBNBFK\FFSMP\FBCC[T\R\KRF,GFMBDCKBCFGBDZGTKG\Z

PDGGRBEC[MZ[BT[FTPL,MKGQEFGBBKRG[OC[T\R\KR\FMSUNC\G,GB"MBKQZBKF

MNNTNFPT[FPXEFBC,GBKLKFRKFYKEG[KQ.

GBGNKK[NINY,EEGYBDCKFCTN,EPT[FFCTNFGBFTKYZ,GMP"[FZ"QCREZKO)N.

E"FGB[F(ENDCKFB[FCTKRQZY[\VYKZTXPFG\SMKO[KT[FFCTNYKEG[KQ,GMKGQ

[FCTNFGBFTG[FFPT[F,P[GOFMKXZKL[\FK’FBPKZFC[T\PT[F,BCNDCKFBC,

MKGQENDCKEKEKFCTKRQZYRKIG\B,P[GOFMKPFRKBUBOFRKIG\BFGBPYGEO.

GK[NGPZTGESCZBBIZ\,MPGEBPZKRQ)NYPQP"E(E[PBR\ZXFFBCBPZKRQBNKCB

EZCG[PGBN,BCN[PBR\ZXFFCQNBBPZKRQ,GVZ["KENDCKYKEG[KC\GBPZKRQJC

NPK\C\QEGGFGKHMKF,P[B"MNDCKFCQEPEYEYPK[RG[B,B"MNBFGKHMKF.

GNV"HK[NGPZ,EDCKFCTN,FDO[DKNFET\GPYGEO[ZGXFNYE[,P"PCTKRQBPKZF

IE[FC[T\FR\KRF,BCNDCKEKEFBPEKRQET\FEGEBKRKIBNF,GPMKGQ[DKN\FET\F

[ZGXFNF\YE[PFRK.GX"T.
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2GBT"DEFMBNBGBPKZ\FCTNNBFK\FSPGLNFR\KRF,BNBBPKZ\FBC,P"PMKFKMKECTKRQBPKZ\

FCTNGFSMP\GSPGLNFR\KRF,F"RNMBGZFDOFSMP\FP\YE[\CTKRQSPGLNFR\KRF,GFSMP\FBC

FKBCPYGOFSMP\FC\.
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R"CT"B.[PTPKRFFPYE[CVKZG\[CKTK\PYGE[\.

GC\GS’E"FFPYE[CVKZG\[CKTK\PYGE[\.VK’CYGRJZSGNBBPZKRQENBGPPGRGFGB

NYE[CGB\FB[F,BNBMKGQEHMFCFQPPGRGFGBNMNECZ.BKRPKK"NEBT"DEBSGZ

NYRG\PFOIVW,MEM\KCNBMNFGNBNSIGZF,F"PNM\IKNFBCNCEKTCEFPYIYKKO,GMQ

DCKB[FCEKTCEPYGE[\,GMQP[PTNYPQCP\RK’EY\RKPMZQGYKE[CEPKFQPYGE[\

TM"E.

GFRFCCKBGZPINGY\[RKF\KZGXKO,NMBGZFFKFRZBFTV"KPF[FGCBC[OFDZ"I

HX"N)CIK’FDZK"HNHCIKOG’(CCKBGZEKQPT[Z[RKPPGQDCGF,EFRFCV[GJGBRGNGPEKO

EFBEPT"[PPGQDCGF,FKKRGEBKRG[NGMNN,BNB[NDCGF,MPGYE[KO.

BCNFDZ"ICKBZET\FZPC"O)V"FPFN’BK[G\FN’E’(EM\C,EFPYE[CPT"[BKRF

PYGE[\,P[GOEBSGZNT[G\CGXZMKGTE[K\INN,EFMGGRFECBP\NTRKQHMG\BMKNF

FGK[NGPP[,GFDGHNGIKKCN[NONG,GKMGNNFGZK[G,BNBMKGQEF\GZFYZB\GYGE[

GNVKMLBSGZC[BZXZMKG,FNMLNTRKQHFBKRO[NG,BNBNTRKQBG\OFECZKO[R\RFNG

\GZFZ[G\,BCNPF[BSGZNT[G\CFOPXE[FOYGE[,NTRKQHFBKRO[NG.

RPXBENVKCKBGZFV[GJ,BUFHMG\BMKNFBKRGPPGRG,BNB[K[NGZ[G\NBMGNP[N

DCGF,GNVKFDZ"I,NTRKQHMG\FBMKNFFGB[NGPP[,GZYN[BZECZKOBKRG[NG.

GHFG[RKF\KZGXKOC\GS’,\K’FB’,EFG"BE[CKTK\MKGQEBKYZKYGE[BKRG[NGMNN,

YP"NEPPGRGFGB,G\K’FC’,EFG"BEMKGQEF\GZFBSZFSIGZFCVKZG\[CKTK\,NTRKQHF

BKRO[NG,GYKEG[KQPYZKSIGZF,YP"NEFGK[NG.

GFZBKF[FCKBGF\GS’PPMZQGYKE[CEPKFO,NVKECZKRGBKQHFZBKFNVKZG\[CKTK\,
3

BNBEMGGR\ONFCKBZBKF,EBT"DEBSGZNYE[CFOP"PCEKTCEPYGE[\,GNBBPZKRQ

EMKGQEBSGZNYE[CGBUCEKTCEBKRFPYGE[\,BCNHFYX\EGIY.
4

NVKMLX"NEFFG"BNVKVK’C’FKF,EMKGQEBSGZNYE[NM\IKNF,CEKTCED"MBKRF

PYGE[\,GZYCVZJHFFKFF[BNF.
5

GZBKK\F\GS’PFLEPMZQGYKE[CEPKFQPYGE[\,FGBP[GOES"NMZ["KIGNKQE’T"C

)E"FPVRK[FQPINKVKQ(G[BZPYGPG\,ENPINKUTXPGBSGZNYE[CEPKFQ,GBTV"M

PYGE[\,IHKRQEFDOEBSGZNYE[CG,P"PCEKTCEPYGE[\,BNBEBKQRZBFNGPZMQMKGQ

EF\GS’[O)E"FPG\Z(IGNYKOTNZ["KCHF.

GX"NECKBGZZBKK\F\GS’FGB,EFRFCKZG[NPK)V"CFN’I’(
6

YBPZBFLEPMZQGYKE[

CEPKFQPYGE[\,HB\BGPZ\YE[FCDHNPYGE[\,PMKGQEBSGZNGNKYIPTG\CTE

FBKF"RFGKDHNBGEFGKP\RFCTNPB,BCNF\GS’RZBFNGPZES"NECBP\FGKINKVKQ,

GP"PPG\ZKO,GNEKEFGPKKZKEPMZONRMZK,GMKGQENFRMZKBKROBSGZKOCFRBF,FPPGQ

[PYCNCTEOFK[ZBN,FGKCBP\INKVKBKF"R,GP"PPG\ZKO.
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3EFGK[NGNTRKQNYE[CFO.

4EP[PTEPF[R\IE[CEKRBEFPYE[CVKZG\[CKT\PYGE[\NVK’C’,T"HFCKBGZBKF.

5GFKKRGEZYPXEHFXZKMKRQNIE[EFPYE[CVKZG\[CKTK\PYGE[\,GNBMPG[Z"NC\INFEFG"B

ENTRKQSIGZFNBFGKPPGRG.

6GFGCBCZ"QM"D.PEVKFZK"U.



GM"MNFEKBCM\GCG\N"DT"C)E"FDRC[GZFRSYNGJCIG(E[GZFRSYNPYZKBK\B

CPMKZF,MKGQEM[PGMZGNTMG"OBKQEPKGR\VSKOCBKSGZ,GNMBGZFECZKFOBKROPGCRKO,

FBFJTOEBKRG\GVSEPKG,MVKCKBGZFZ"QZV"YEIGNKQ,
7

FGBP[GOECBP\BKROEPKFO,

EBKQMBQPMKZFMNN,BNBDHNBGP\RF.

BT"MEVK’F\GS’,ECBP\FGKPMKZFM[PGMZONRMZK,PMKGQENEKEKFFGK[GF,GFDO

EPXEFPGMZBSGZNPMGZ,P"PBOPMZGFGKPMKZF,GHFGDOMGGR\F\GS’MBQ,EFDO

EBSGZNPMGZBKF"R,P"PBOPMZQNRMZKPYZKEPKFO,GP"PPG\ZKO,IHKRQEFDOEBSGZ

NPMGZ,P"PBOTCZGPMZFGKPMKZF,GMP"MDCKYKEG[KQCVKZG\[CKTK\.

GCECZKFOBNGRGMNNVZ[ECZKF\GS’T"HS"CT"B)E"FCEPKFQPYGE[\([M\CGEPFL

E\RKRQPMZQGYKE[CEPKFQPYGE[\,P[PTECBKF"RTXPQBKRFPYGE[\,GFY[GEFB

KMGNNKFRG\PBVZQBG[NBMEZLFRB\Q,GB"M[VKZ[GFPPGQ,G\KZXG,EMKGQEKNVKRQ

YKIFYKIFP[EFTVZGQ,CTKRQMSUFZBGKNYRG\CGGNKFRG\CG,TKK"[.

GFRFECZKFOXZKLTKGQ,BPBKFY[GYG[K\OTNFEKGY,EFKKRGBFLE\RQPMZQGYKE[

CEPKFQPYGE[\,P[PTECFQTXPQNB,FBCFEKBY\RKFPYE[CTZNFBKRFPYGE[\,

GTGEPFCKBGZ\KZGXOEMKGQEBRGNPEKOYKIFYKIFP[EFTVZGQ,CTKMSUFZBGKNYRG\

CGGN[BZFRBG\.

GTV"KP"[PGCQFKJC,EFGXZMGNCRG\YG[K\OEGYBTNFEKGYEPMZQGYKE[CEPKFO,

EHGN\HFNBFKFY[F,EMKGQEBKSGZKFRBFBSGZNPMGZ,FDOEK[CG[GKG\NNGYICBVZQ

BGC[NBMEZLFRB\Q,P"PMKGQEBSGZNPMGZ,F\GZFFVYKTFF[GKG\PFIVW,GPF

[NGYIPIKZGFGBBGDHNBGP\RF,BCNBKRGINKVKFBKF"R.

BCNBIZ[F\GS’MBQCYKEG[KQEYEYGPFBEPMZQGYKE[CEPKFOPYGE[\,ECBP\IN

[OPMKZFTNFINKVKQ,GCKBZRGEVKZ[GF\GS’EPS\PBPKKZKCPGMZGNRMZK,[KGMN

NKFRG\,BGBV[ZNV"HBUNK[ZBN,EKMGNNKFRG\PBVZQBG[NMF"R,B"MPYZKPMKZF,

GFEPKO[NGYIFGK[OEPKGINKVKFBKF"RTNKFO,IHKRQ,EBUCBKF"R,FDOEBSGZNPMGZ,

P"PIN[OPMKZFTNKFO,NMLFY[GEB"MF"FYKEG[KQ,EFDOEBSGZNYE[CG,P"P

\FKFPYGE[\,MKGQ[K[CG[GKG\[\FRFPHF.

GT"HIKE[GC\KZGXO,EFDOEPMKZFINTNBKF"R,GFEPKOPYZKEPKBKF"R,HFZYNTRKQ

PMKZF,BCNNTRKQYKEG[KQK[DHKF"MEYKIFYKIFP[EFTVZGQ,ECTKRQMSUFZBGKNYRG\

CG,
8

GNVKMLBKRFPYGE[\GEG"Y.

GNVK"HB"[D"M[KRGKECZKF\GS’CSGDKKQGCT"H,EFMBM\CG,EFDOEBSGZNYE[

CVKZG\[CKTK\PXENBMNFGNBNSIGZF,P"PCEKTCEPYGE[\,MPGDCKPMZQGYKE[

CEPKFO,GFKKRGERYJGCV[KJG\EBKRGPG\ZBNBCEKTCE,GCT"HRS\VYGCHF,GPJGNGPZ

EZCRQFYKNGNYE[CVKZG\[CKTK\,PXEVZKFGZCKF,GXKKQNHFZTY"BCDNKGQF["SMBQ.

GNVKFR"NB"[,E[OCT"HMKGQ[M\CGDCKBKF"RECEKTCEBKRFPYGE[\,FDO

ECPMKZFCEKTCEPYZKPMKZF,GM\CGECYKEG[KQK[DHKF"MECTKRQMSUFZBGKNYRG\CG,

GNFMKCEKTCEBKRFPYGE[\,B"MBK[CKTK\BSGZNYE[CGPF"\PJTONBMNFGNB

NSIGZF,NBFK\FPYGE[\BUCEKTCE,EFBKNVKRQYKIFYKIFP[EFTVZGQECTKRQMSU

FZBGKNYRG\GNYE[CG,GPHFFMZKIGEYKEG[KB[FNBPYZKSIGZFPEBGZKK\B.
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7CEVKZK"UB’T"C.

8GT"TCHFNYPQR"G:TNF\GS’[OE"FFPYE[.



GFJTOCHF,BGMSCZ\FZ[C"BDCKZCK\CEUG’:
9

EBK[G\NBFGKYRKQPPGQ,BGPJTO

ECBP\MSUYKEG[KQBKRGMSU[TG[F[TCGEGYGRFCG,BNBEFGBR\KR\P\RF,GM[RG\Q

NFMSUBHKKMGNNYE[F,GPJTPKOBNGNBPYZKSIGZF,GBSGZZYPEZCRQP[GOEEPK

NSIGZF,NVKMLPJGNGPZEF\KZGNM\INFP[GOVZKFGZCKF.

BCNF\GS’CSGDKKQS"N,EBUNTRKQYKEG[KQ,BOK[[GKG\CPF[RG\QNF,PYGE[\FDO

[BSGZNYE[CG,GEKPGHFNPMKZF,GFCKBGZBKFPPMZQGYKE[CEPKFQ,EPYGE[\MPGDCK

PMKZF,GFYG[KBEY[FNV"HPPYE[CBKF"RP"JBKRFPYGE[\,FBK[NG[GKG\PXE

BVZQ,MCZ\KZXGNYPQ
10

CBGVQBIZ,GNVKML[VKZS"NEYKEG[KB[FPYZKSIGZF

PEBGZKK\B,GP"PPYGE[\CEKTCE,GEG"YMKRMGQFGBNTR"E.
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R"DT"C.PT[Z)FBEBKRFPYGE[\CYKE[CPT"[C[GDDBNKCBEZ’KFGEF,FGBP[GOE\ZGGKKFG

NBRKIBNFG(BKFKNBRKIBNFP[GOJKZIBEBGZIB,BKFGNBRKIBNKFP[GOBGRSB

EBGZIB.

GVZ["KCN[GQZB[GQEFBEBKFGNBRKIBNKF,FKKRGP[GOEMKGQEBKRFP\YE[\BNB

CKZG[NKO,BOKBRSIGWNKZG[NKORPXBEBKRFPYGE[\,GXZKLNYE[FCMSUBIZP[NG.

B[GJTPBEBKRFPYGE[\IGWNKZG[NKO,VK’C\GS’FZB"[,GMQFCKBPFZ["BC[O

\G"K,EPKKZKEBKRF[GFZYVZGJFPXGPXO,GBO\PMGZBG\OIGWNKZG[NKONBK\RGNF

VZGJFCTEFPT"[,GZYM[\DKTNKZG[NKO[OKFB[GFVZGJF.

GRGMNNVZ[TGE,EIGWNKZG[NKOBSGZCFRBF,GNB[KKLYKEG[KQCPT"[BNB

CKZG[NKO,GNVKMLFOCZ[G\GTE[\DKTNKZG[NKO.

C[GCSGDKBECMGZG\J’T"CBPZKRQ,EZCKKFGEFS"NEVJ"IBSGZCFRBFYGEOVEKGQ,

EBKQNLECZ[FYVKEF\GZFTNKGC[FGPG\ZCFRBF,GPY[KRQGFZKPT"[EFYVKEFTNKG

\GZFCMSUXGZF,GP"P\RQES"NNZCKKFGEFECPT"[YKE[,GP\ZXKRQ,MEZCKBNTHZ,

EBPZB[FKGET\[BKQNBMGNPT"[IGWNKZG[NKO,GTGNFGBGMN\GCKZG[NKO,GF"RDCK

VJ"IKMGNNYE[CPBKECKRKCKRK.
11

GFY[GC\GS’)E"FBKFG(EBKRKPBMZ["K,PBKYG[KKQF\OPFBECPT"[YKE[,FB

FYKEG[KQBKROINKOBNBCKZG[NKO,G[ONKMBEKQMSUXGZF,ECKZG[NKOM\KCGR\\FMSU

CMNB[Z\BGFRV[L,TK"[.

G\GS’S"NNVZ[CSGDKBECMGZG\,ECFG"BFGFS"N,EBOBSGZCFRBFTE[KTNF

NKZG[NKO,B"BNYE[IGWNKZG[NKO,GP\ZXKRQ,EBTV"MKMGNNYE[IGWNKZG[NKO,

EFHMG\NFTNG\GNKZG[NKONFKG\GZBGK,K[NGDOIGWNKZG[NKO,GMPGMQKMGNNYE[

CVJ"ICPBKECKRKCKRK,EFDOETM[KGBSGZCFRBF,P"PBG\GHMG\NF\KZGCFRBFT"K

VEKGQK[NGDOTM[KG.GNECZKFOEGIYYX\,PFEFCKBC\KZGWCDP’ECZKZCKBNTHZ

EB[FKGET\GMG’,GFBDOCFG"BFGFS"NMQ.
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9CSGDKBEFPYE[CPNGF.

10R"G:E"FFPYE[.

11CPF[[GFFIPGZKG\ZPF[F.



D[BCNCZ["K[OCCMGZG\VK’CFEKB,ECFG"BFGFS"N,EFBECPHKEYKE[FKKRGP[GO

ER\MGKQNINNG,GNVKMLPYGE[\ERVYTPT"[PKRKF,GZYCPSYRBIKE[EFYKEG[KQBKRO

INKOZYCKZG[NKO.

GNMBGZFX"T,ENV"H,PBKPY[FEMKGQEPT"[BSGZCFRBFBKLINKOFYKEG[KQ,FB

S"NTM[KGEFYKEG[KQINKOT"KEPSNYYEG[\PT"[PKRKF,GB"MVYTFBKSGZFRBF,

GMPG[PVZ[FZPC"OCVKF"PCP[R\KRG,GMQFZT"C,GX"T.

GRZBFNCBZ,EFBES"NNDP’CFG"BER\INNFPT"[,FGBP[GOET[FCGPT[F

PMKZF,GM[PGMZPT"[GFYEG[FR\VS\TNFEPKO,BKRGMPGEZLVEKGQ,
12

BNBCEZL

PMKZFG\VKS\EPKO,GB"MFGKMPG[CKTK\EBPZK’CSGMFP’E\GVSEPKG,BT"DEKMGNKO

NINNGCEZLIKNGN,GRPXBEM[PGMZFPT"[CTEECZ[BKQYEG[\PT"[INTNKG,RVYT

FPT"[,FDO[BKQFYEG[FINFTN[GOECZ.
13

GS"NNFDP’,EBKRGKMGNNINNFPT"[T"KPT[FPMKZF,BNBFKMBEPG\ZCFRBF,

GKMGNNT[G\PT[FPMKZF,BCNBOBSGZCFRBF,MKGQEBKRGKMGNNT[G\PT[FPMKZFTN

BKF"R,NVKMLBKQT"H[OPMKZFGNBR\INN.

GT"HP\ZW,ECBP\BKRFPYGE[\TM[KG,BNBM[\DKTNKZG[NKO,GB"[ECZKZ["K,GHF

CBP\SCZ\Z"PEBKRGKMGNNINNFPT"[,P[GOES"NEFGKPPGQDCGF,GB"MNBRT[F

PT[FPMKZF,GNVKMLNBR\INN.

GVK’FZPC"OGFZT"CFGBNVKFFG"BCDP’CCMGZG\,GBKBPZKRQPT"[BKRGBSGZ

CFRBF,GFZCFVTPKOPXKRGEFZPC"OPVZ[MFG"B.

E[GFRFMCZM\CRGPMCZTNYG[K\FDP’,ENZCKKFGEFES"NEVJ"IBSGZCFRBF,MKGQ

EF\GZFFYVKEFTNVEKGRGC[FEGYB,B"MDCKPT"[EF\GZFFYVKEFTNMSUXGZF,

BPBKNBKBSZCFRBF,EHF\PGF,EFBMKGQEIHKRQEF\GZFFYVKEFTNECZPKGIENT[G\

FVEKGQ,T"MP\KZCHFBKSGZ,EBOFKFZXGQF\GZFN\\P\RFNMFQ,B"MPEGT[FEGYB,

GT"MEFGBSKNGYBKSGZ,GB"MCVJ"IT"MEFGBBKSGZFRBF,
14

P[B"MCPT"[FGB

FBKSGZBMKNFIGWNKZG[NKO,GEG"Y.

$ $ $
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12EBOBKRG\GVSVEKGRGBKRGP\INN.

13EMKGQETCECKFPT[FPMKZFR\INN,BT"DENB\VSEPKG.

14Z"NEFBIPGZBSGZCBMKNF,GT"MEB\BNPK[ZKCFRBF.
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BIEPEKRKFM\GCFFGB[KFBFCTNHQ

GPVZRSNB[\G,GFB[F\K\QNCTNPT[F

KEKF.GRINYGCDP’)M\GCG\RI:(BKTKYZ

F\YRFFKK\F[KXJZLFCTNNHGQB\

FB[F-[FZKKK\MQ[PT[FKEKFNCE

NBKSVKYGNFNPHGRG\,GNMQ\KYRG[KFB

FCTNHQBG\F,BGNOMEK[NB\FKFNG

BKCF\KYRG[\FBFB[FRG\R\\PGZ\HF

PT[FKEKFNCTN,BGENPBTKYZF\YRF

FKK\F[\K\QFB[FPT[FKEKFNCTN,

GPIP\HF\KYRG[\PGZ\FPT["KKK\Q

FCTNNB[FPHGRG\.GRVSYNFNMF

[PHGRG\KFTKYZG\KYRGPT["K\I\

FPHGRG\P[GOBKCF.)ZPC"OFN’BK[G\

VK"CF"E[G"TBF"TSK’SJS"E(.

TGEBPZG)C"PKC:\GS’CM\GCG\SG.

E"FPXKB\F(EPXKB\FB[F[KKLNCTNF,

P[GOBKCF.GCV[GJGFMGGRFFKB,EBKMB

NPKI[NBKCFCKQFBK[NB[\G[NBKZXF

FCTNN\\NFPHGRG\BONBKYCNFPT[F

KEKKOGFPXKBFC\PGZFNML.

GFY[GF\GS’CM\GCG\CVZYRTZF)[O

PH.E"FP[GO(BFBEYKK"NEPXKB\FC\

FGKNBCKFP[GOBKCF,[FZKFBCHQBG\F.

BGNOC\K\GPFFRKHGR\PQFBIKQBK\B

CDP’)PD.([BKROHMBKOCPXKB\F,GM\C

Z["K[OP[GOETNMZIOPK\HRBGNKMB

NPKI[NBKCF.GFY’F\GS’PBK[RB

PBNPRFFRKHGR\PQFK\GPKQEYKK"NCZ"V

BNPRFRKHGR\)XG.([PT[FKEKF[NFO

P[GOBKCF,EFZKDOPHGRG\FBNPRFFGK

CTNMZIO[NFBIKO-[FZKFGBP\RBK

M\GCF-GPBKBKCFBKMB.

GTGEK[NFY[G\MTKQHF,EBK\B[O

[FBNPRFBKRFPIGKKC\N\\PXKB\F

NK\GPKO,GPCGBZCDP’FJTOETKYZ

FSKCF[XZKMFFB[FN\\PXKB\F

NCTNF-P[GOBKCF,GCK\GPKONB

IKK[KRQNBKCF,ETNMZIKKFGPIGKKCKO

N\\NFPHGRG\,GNMQBKROHGMKOCPXKB\F.

GX"C,EFBIHKRQEBU[PIGKKCKON\\NF

PHGRG\CTNMZIO,BTV"MIKK[KRQNF

NBKCFGNMQXZKMFN\\NFOFPT["K,GPBK

[RBPXKB\FEBKROHGMKOCFEMKGQ

[RG\RKOCTNMZIONKMBNPKI[NBKCF.

GF\GS’[OCVZYRTZF)PH.(\KZXGHB\,

GFTGNFP\KZGXOFGBEBKMBE’SGDKBKCF

EBKMBNPKI[NFO:B’-BKCF[FBCNB

KK\QNC\GPHGRG\P[GO[BKRGIKKCPQFEKQ

CPHGRG\KF.C’-BKCFEPHGRG\,[NBKJZKI

B\FRKHGR\\PKENCK"ENF\EKKQBGEG\

FPHGRG\.D’-BKCFEYJJF.E’-BKCF

EYKEG[KQ,[BOKFBNGBKCFTNGNNYE[

C\GNPRGGNGPGMF[IKQ.

GRCBZFECZKO,GRVZJF\PXK\PMN

FSGDKG\EPHGRG\F[RGKG\CPS’M\GCG\.

FBCHMBKCPT[FKEKF[NC\G.GFJTO,

C\GYJRF-PSCZBEF[\BHCGRKPHCKQNF,
PT["KPKCTKB.C\GRTZFENBPXKPHCKQ

NF-KNVKRQNFPEM\KCGMKKPMGZBK[B\

C\GNBPF,PFBPFPT["KNZCFBUC\
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PT["KNBCKF)DP’M\GCG\P"H(.GMPG"M

HMBKFBCCPXKB\C\GP[GOBKCF,GCHF

RINYGZ["KG\GS’,NZ["KIKK[KRQ[PBNB

KK\QNFPHGRG\P[GO[BKRGPIGKKCNHGRF

PQFEKQ)BKCFB’(.]MQPCGBZCZ["K[O

E"FP[GO[,GN\GS’IKK[KRQ[PBKYE[RF

NPRGGNGPGM"[)BKCFE’(]MQPCGBZ[O

C\GS’E"FP[GO[.

FBCHMBKCPT[FKEKF[NB[\GP[GO

BKCF]MPCGBZCDP’CEURI:[,GFBKBKCF

NMBGZFFGB[NBKJZKIBG\FNCK"E\PKE

)BKCFC’(
1

.

GPXKB\B[\G[NGP[GOBKCF,FGBD"M

[NBKJZKIBG\FNCK"E\PKE]MQP[PT

PECZKF\GS’CEUSG.E"FPXKB\F,GTKKQ

C\GS’CEUPH.E"FP[GO,GZBFTGE

NFNQ[.

GFBIKOFK\GPKOBKROHMBKOPEBGZKK\B

CPT["KEC\,GNBBPZKRQERMRSG\I\FBC

-MPG[FBCHQB\FC\GNMLPYCNPT[F

KEKFMPGMQFCRKO,P[GOEM\KC

GF\RIN\OBG\ONCRKMOBIZKMOGEZ[KRQ

GNBCRG\KMONCRKMO,PDKE[BKQBEO

PGZK[HMG\C\GNCRG.]MPCGBZCDP’CEU

P"D,GCZKJC"B[O[.GPEZCRQVNKDGCFZC
GZC[[\]MPCGBZCDP’[O,GC\GS’E"F

C\[,NZC[[\RGJNKOFBIKOFPT["K

EC\P[GOBKCF,GFGBMEK[NBKJZKIGF

NCK"E\PKE)BKCFC’(]MPCGBZ[OGC\GS’

CEUP"H[,GNZCBVKNGPEZCRQNK\NFG

FPT["K,MKGGQEIHKRQ[FYVKEFF\GZFMN

ML[NB\EPFFC\NTCE,TNMQDO

PEZCRQNB\KYRG[KFBFPT["KNBIKO

]MPCGBZCZKJC"B[O.GTK’C\GS’CEUP"D

E"FPDKE[.

GPXKB\FC\K\GPFFGKNTXPFGNB

NBIKO,NZ["KP[GOETNMZIKKFGPK\HRB

]Z["K[OE"FPF[,GTNHFMCZFY’F\GS’

MR"N,GN\GS’P[GOEMNFBKCFEIKK[KRQ

NFCPXKBFFGBBKCFEYJJF)BKCFD’(,

GNFBNBIKK[KRQ,E\KFGKNFGBKCFGBKCF

]MPCGBZC\GS’CEUP"HE"FP[GO[.

GNDCKFBNPRF,HMBKOFK\GPKOCPT["K

[NFBNPRFP[GOBKCF[NBKJZKIGF

NCK"E\PKE)BKCFC’(][O[.BCN

CPXKB\FBKROHGMKO,P[GOEMNFBKCF

EIKK[KRQNFFGBFBKCFEYJJF)BKCFD’(

GNFBNBIKK[KRQ,E\KFGKNFGBKCFGBKCF

][O[.

MQFGB\PXK\ECZKF\GS’[OGSKMGO

FSGDKG\.

GPT\FK[NEGQBGEG\B[\GGCRKGETCE

TCZK,PFEKRO,GRYEKO.BK\BCDP’YKEG[KQ

)MC.(\"ZGKXBPTPLFGBGCRKGTPG,BPZ

ZCK[PTGQBOFGBRPMZCRKGGCRG\KGPK

RPMZKO,PMBQ[ZCGIKKCCPHGRG\CRKG.

MKGXBCECZB\FBGPZ,BOCTNB[FFGB

GKXBFB[\GTPG,B"Z[PTGQGMKPK

FMRKSF[\XB,PMBQ[ZCGIKKCCPHGRG\

B[\G.T"M.

GM\CFZPC"QCVKZG[GTNF\GZF)[PG\

MB(GH"N:GNBR\CZZNKCEKQFHFBO

PT[FKEKFB[FGFCRKONBEGQMNFKPKO

B[ZKHGQBG\O.GFRZBFCTKRK[FGBRMRS

CPYGOFCTN,MKIPNFF\GZFTNFB[F

GFCRKO[IKKFO\NGKKQNFOPRDEPXVKO

NKEKFCTNGT\F[RPMZKBCEGCXZ\O,

GNMQXKGGFB\FBEGQB[ZFGBNGYIB\

PT[FKEKGNFKG\NFOCPYGPG.GB"MNB

KFKFTNFBEGQZYIKGCFCTNCNCE,KKYI

PT[FKEKFOMB[ZKT[FFCTNGKHGQ

GKVZRS,GHFGN[GQGKXBFB[\G"TPG",MK

FKK\FB[\FTCETOCTNFM[VIF

NBEGRKG,[FZKPT[FKEK[RKFO[NG

GFGBIKKCCPHGRG\KFO.BKQCKRKFOBNB

[FZ[G\CKEFB[FNNM\NRV[F.GMQ
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1NBRPXBMQPVGZ[,BGNOFDTCTXPL,EBKCFB’NB[KKLFGBKNGPIGKKCNHGRFPEKRKF\IKKCG\M\GCF,

BKCFD’NB[KKLP[GOEB"MNBFKK\FXZKMFN\\NGFPT["KP[GOI[[EBKCFGNBKCFEYJJFNB

IKK[KRQ-GZBFTGECFP[L,GBKCFE’NB[KKLMPGCQ.



FCRKOBKQIKKCCPHGRG\OBNBCYJRQCHPQ

[FBCPXGGFBGRGFDNHGQBG\O.GMQVKZ[

Z["KCPSM\YKEG[KQ)[O(.GMNHFIPNF

PB\F’TNKFOGTNFTCE[NBKPG\CXTZG

CFKG\TPNGCCK\RMZKGCRKGGB[\GKFKG

RTHCKO.GBT"V[NBFKFFGBPIGKC

CPHGRG\OPEKQF\GZFMPG[R\CBZ

C\NPGECM\GCG\)PJ.(,BCNMKGQ[EZL

MNFBZWNVZRSBEOB[\GGCRKGFYJRKO

XKGGFFBNCZIPKGNFKG\FYGRFMBCZIPQ

NFOGMG’.G[GCPXB\KCPMKN\BBIZK\B

EZCK[PTGQGDG’KMGNKFBPT[FCRKG

GCRG\KGFYJRKO[NZCG,GEKQFGB,GPFTCE

MRTRK[BKQZCGIKKCCPHGRG\KGPT[FCRKG

GCRG\KG[NZCG,TCETCZK[ZCGIKKC

CPHGRG\KGBKRGEKQ[KFBPT[FCRKG

GCRG\KGNZCG,\"N"FGB",FGBPT[FKEKG

[NZCGGBKQPT[FCRKGGCRG\KG[NZCG

GMG’.TEMBQFCZKK\BFHG.GTEKKQBRKBGPZ

[BOZXGB[\GGCRKGNKHGQP[NBEGQFGB

NGYIPT[FKEKFOMPG[M\C\K,GNBCBG

NPTJCCZKK\BFHGBNB[BKRO[NGMEKQ

TCEMRTRKGMEKQFTCETXPG,BNBKMGNKO

FONGPZBKQBRGRKHGRKOGBKQBRGTG[KO.

TM\G"EFZPC"Q.

BPROFZPC"O)FN’TCEKOV"DF"C(

IGNYTNFZPC"Q,GH"N:BT"V[FBEGQIKKC

CPHGRG\B[\GGCRKG,BKQNGCPT[FKEKFO

MNGO,BNBFZKPT[FKEKFB[FGPXKB\F

NCTNF.T"M.GNMBG’FECZJTGQCKBGZ,

EFRFFZPC"QPCBZSCZ\GEFBEGQRMRS

\I\FCTNNMNPKNKGRI[CNFOMBC,

GB"MXZKLN\\NGFPT["KP[GOI[[

BKCF-EGPKBEBC.BCNNZPC"OXZKLNEGQ
PEGTNBIKK[KRQNBKCF,GBPBKYBPZ

EFPT["KFGKNCTNGNBNBEGQ.GBKQNGPZ

ESCZ\BKCF[KKLZYCCTNGB[\GFDZKO

KIEKG[KMTSGBK[TNZTFG,GMPBPZFDP’

)CEUVG:(BKQBEOEZTORI[CMVKVF

BI\,EFBR\CBZNTKNCFEKBEK[MPF

PKRKBKCF,GK[F[KKMKOBVKNGCBEGQ,GMDGQ

BKCF[NBKJZKIBG\F\PKENCK"E.)GMPG

CK\GPKOENKMBNPKI[CFGNBKCFEYJJF,

GBTV"MIKK[KRQCFGNBKCF[NBKJZKIGF

NCK"E(.GCBP\FPN"P[OM\CEFZPC"O

YSPKLTNFPMKN\B[FCKBFZPC"QC\GL

ECZKG,[PCGBZ[ONFEKBEFPT["K

[KKMKONCTNGBKQNBEGQCFOMNGO.BCN

FMS"P[OREIYNCBZECZKFZPC"O

PJTOBIZ,GPCGBZCECZKFPN"P

[FMS"PI[[NSCZ\FZPC"QNBGYPB

NPMKN\B[FB[FGFCRKOKMGNKONGPZ

NBEGQBKQBRGRKHGRKOGBKQBRGTG[KO,

GCV[JG\FGBPIP\FSCZBEBKCF-
EPKCTKNPKI[NBKC\FBEGQ,GNBNGPZMVK

P[PTG\FV[JEYBK[NBKKJGNFBEGQ

FPT[FKEKKO,GB"MXZKLCKBGZPEGTNB

I[[FZPC"ONSCZBEBKCF.

GM\CFPYRF)CYKEG[KQ[O(,[FJTO

[FPT["K[KKMKONCTNFGBPJTO[FCTN

FVSKEPPGQPIP\HF,BPROCBEGQ[YRF

TCENB[KKLSCZBHG,EFBFGBKNGIKKCF

F\GZFNBEGQNHGQGNVZRSB\B[\FTCE,

B"MMCZC[T\FPMKZFFVIK\FBEGQ

PEPKFTCECTCGZFPHGRG\[KXJZLN[NO

NB[\G,GB"MMKGQ[FVSKEGRVI\FTCE

PEPKGEKQFGB[KFBFPT["K[NG,EBN"M

BKMBNPKI[NBKCF.GMPGCTNPB[FCTN

P[NOPHGRG\NB[\GXZKMFFB[FNK\QNG

FPT["K,P[GO[FGBFVSKEPPGQPIP\

PHGRG\KFEKQFGB[KYCNPT[FKEKFMEK

[NB\FKFNGBKCF,F"FFMB,EI[KC

FCTN[FGBFPVZRSB\FB[F,P[GO

[RVI\PEPKGC[T\FPMKZF.

GNVK"HXZKLNCBZPFGSCZ\FZPC"Q,

GKY[FTNFZPC"QBPBKIKK[JVKNBKCF

EBEGQPNBKCFECTN.GK[NGPZTVP["M

FZPC"O)FN’BK[G\VK"CF"C(E[NG[F

PF\IKKCGKG\FM\GCFFQPEBGZKK\BGBNG

FQ,[BZFMSG\FGTGR\F,[BZFBNG

PHGRG\KFGMG’.GPXKKQ[OFZCFPDKE

EFZPC"QTF"\PVZ[EIKGCFPHGRG\FGB

PEZCRQ,GRINYGCVNGD\\F\RBKOCM\GCG\

)PH:(FKBLEZ[KRQ\KC\"[BZF",TKK"[.
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GNVK"HK"N,EFZPC"OSCZE\ZGKKFG-FQ

FPHGRG\ECTNGFQFPHGRG\EBEGQ-FGK

PEBGZKK\B,GB"MTEKUNQJVKNPKI[

NBKC\FCTNPNBKC\FBEGQ,BPROFZPC"Q

N[KJ\GSCZEBKC\FCTNFGKZYPEZCRQ,

GB"MCPYGO[K[NIG[NBKC\FBEGQ

[FGBPEBGZKK\B,JVKTEKUNQNPKI[

NBKC\GPNBKC\FCTN.

GK[NFCKBZBKFNECZ,EFRFCDP’

M\GCG\)PD.(BKCTKBNFGC\FRKHGRK\PQ

FBIKQPT[FKEKFNPK,GV[KJPEZCKFGEF

BPZZCC\FRKHGRK\PQFBIKQPT[FKEKF

NTXPF,BPZZCMFRBPBKJTPBEM\KC

GF\RIN\OBG\ONCRKMOBIZKMO,BG\O

NCRKMOGNBCRG\KMONCRKMO,PDKE[BKQ

BEOPGZK[HMG\C\GNCRG.GFY[GF\GS’

)[OE"FPDKE(BPBKCTKRQFBKYZB,FZK

FC\DGVFNBRVYBNQ[PT[FKEKFNBCKF

BNBPEM\KCNB?PF,PFBPFPT[FKEKF

NZCFBUC\PT[FKEKFNBCKF,GFZKBPF

BKRFTGCE\NBB\FCQGNBB\FC\

MEY\RKCV"YEYKEG[KQ)KH:(GNBKFBFNPE

IPGZPQFPNPE.GKTG"[C\GS’PF[M\CG

N\ZWTK"[.

GM\CFTXPG\KGSUN\ZWYG[KK\F\GS’,

EFG"BE[BRKFMBFGBKNGFBIKORG\RKO

NFPHGRG\FZKRMRSG\I\FBCGCEKQKKJNG

FPT[FKEKKO,GNFMKBKXJZKLYZBNDNGKK

EBT"V[RG\RKONFPHGRG\P"PFYVKEF

F\GZF[NB\EPFFC\NTCEC[GOECZ.

G\PFTNKGFPN"P)FN’TCEKOSGV"D(GH"N,

"GECZKG\PGFKOFOFZCFCTKRK,P[GO

ECDP’NBRS\VYGCC\FRKHGRK\PQFBIKQ

BNBPEZCRQ,EPEBGZKK\BV[KJBENBFKF

TGNFTNFET\EC[CKNPHGRG\KHMGCPT[F

KEKFEFBPEBGZKK\BNKMBIKGCPHGRG\,

GBOFOKZXGNHGRFPFKMB\K\K[KHMG

CPT[FKEKF.GPBKEPKK\KYZBNBFGKBNB

BEKRBEBGZKK\BGMQM\CGF\GS’[O)E"F

C\("TM"N.FPCGBZPECZKFPN"P,

ECPYGO[K[NIG[NBKCFPBIE[PIGKC

N\\PHGRG\EBGZKK\B,BKQBRGIG[[KO

NBKCFPBIE[PIGKCN\\PHGRG\ZY

PEZCRQ.GEGY.GFGBMFSCZB[M\CRGCET\

FZPC"Q.

GCBGVQBIZK"NCET\FZPC"Q,EBK

PT[FKEKKOFGK\I\PHGRG\P[GOBKCF

NKMBNPKI[NBKCFEBEGQ,GMPG[PXKRG

DCKKCPF[FKCOIKKCN\\NFPHGRG\

BVKNGYGEOFKKCGO,GBTV"MBKQFKCPF

RG\R\NGFPT[FKEKKO,GMPCGBZCZB"[

CKCPG\CV’FIGNW)SK’MF(EMNHPQ[BKRF

KG[C\\I\CTNFBKQNIG[NBKCF,GF"F

B[\FTCETCZKBKRFXZKMFN\\FPT["K

NBEGQFGBKNGBKRF\I\KG.GNMQSCZ

FZPC"OEFGBKNGFPHGRG\FGKIKGC

PEBGZKK\B,B"MMN\YR\FPT["K\I\

PHGRG\FGKZYP[GOBKCFGNBKCFEBEGQ

NKMBNPKI[.BCNFZPC"QSCZEIKGC

PHGRG\FGBPEZCRQ,GPHGRG\\I\PT["K

BKRGZYP[GOBKCF,BNBDOFSMOCKRG

NCKRF[\K\QNGFPT["K\I\FPHGRG\,

GF\YR\BEZCRQMLR\YRF[KFKFFPT["K

\PGZFNPHGRG\-GEGPKBEVKZG\KF\I\

VKZYGRF[FGBDOMQPEKQFSMOG\PGZF.

GNVK"HCBEGQFRG\QPHGRG\D"MXZKMKON\\

NGFPT[FKEKKOC\PGZFNML.

GNVK\KZGWHFBV[ZNGPZ,EFBEYKK"N

EPT[FKEKF\I\PHGRG\KFP[GOBKCF

BKRGZYP[GOBKCF[NBKJZKIBG\F

NCK"E\PKE)BKCFC’(,BNBDOP[GOBKCF

EYJJF)BKCFD’(,GPXKBFFGKZYP[GO

BKCFEYJJF.EBT"DEYK"NCTNPBENBKCF

EYJJFNKMBNPKI[NPKEKGP[G"FFGK

FPXKBG\[NFC\GFBNPRFNTXPQGNB

NK\GPKO,FRKPKNKCBIKQENBKC\QEYJJF

NKMBNPKI[GMSCZ\FZB"[FR"N,BCN

CCTN[FB[FPXGKF\I\KGGEBKBKMB

NPKI[NBKCFEYJJF,GP[G"FXZKMFNK\Q

NGPXKB\FGPT[FKEKF.]GPT[FKEK

FBNPRF[KKMKONK\GPKOP[GOBKCF[NB

KJZKIGFNCK"E-BKCFC’.EBT"V[K[

CECZDOI[[BKCFEYJJF,GCK\GPKONB

IKK[KRQNBKCFEYJJF,P"PK[CECZDO
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BKCF[NBKJZKIGFGP[G"FFPT["K

EBNPRF[NFO[.GFCQ.

GNMBGZFCFMZINVZ[MQC[KJ\Z["K.

EZ["KS"NEPXKB\FC\NBCKFP[GO

BKCFEIKK[KRQ[NBKHGQBG\F)BKCFB’(,

GDCKBNPRFFRKHGR\PQFBIKOPCGBZ)CEU

XG.(EPXKB\FNTXPF,P[GOECTN

MZIKKFGPK\HRB.BNPBEPXKBFDGZO

NBKCFEPHGRG\[NBKHGQBG\F,GP[G"F

C\PXKB\FNBCKF,BCNFKMBECT"M

PK\HRBNKMBNPKI[NBKCFHG,GP[G"F

BNPRFFRKHGR\PQFK\GPKOPXKB\F

NTXPF.GB"MKN"ENPFPXKB\FB[F

NCTNF,FZKDOFKBCT"MECTNPK\HRBK"B

P[GO\RBKM\GCFEZCRQGK"BEFGK

PEBGZKK\B.BNBPGMIPMBQEZ["KS"N

[BVKNGFKMBECT"MPK\HRBENKMBBKCF

EPHGRG\[NBKHGQBG\F,P"PNBKCF

EYJJF)BKCFD’(BKMBNPKI[.GNMQDCK

BNPRFFRKHGR\PQFK\GPKOBK\BCDP’

EPXKB\FNTXPFENBIKK[KRQNBKC\O

G\KFGKNFGBKCFGBKCF,GMQPXKB\FC\

NBCKFEFDOENBKCFEYJJFNKMBNPKI[,

P"PNBKCFE[PBNBKHGQBG\FBKMB

NPKI[.GP[B"MCB[FBXNCTNFFDO

[CTNMZIGHQBG\FI[[GNBKCFEYJJF,

GNMQXZKMFFB[FNK\QFPT["KNCTN.

GPGMIPMBQMP"[FZB"[EI[[BKCF

EYJJFFGBZYCB[F\I\CTNF.GB\K

[VKZ.

$ $ $
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B.CC"P)M"JC(PXB[YBGYGVFGMN

ECZ[BKQEZMGNKJGNF"HNBKJGN,T"M,

GCDP’)N’B(KNVKRQNFPEM\KCGF\TNP\,

FZKEPXKRGVTPKOB\FP\TNO,GFMZKIG

[OCDP’ET"MYZBB\KNHYQ,[BKRFNVK

MCGEGNKJVNCFGNMLVJGZ.

PCGBZECF[C\BCKEF,[IKKCFF\GZF

NPGXBFNF[KCF,FKKRGZYM[FKBNVK

MCGEG[KJVNCFGK[KCRF,BCNM[FF[CF

GFJKZIBCFBKRFNVKMCGEG,NBPIKKC

NF[KCGNJVNCBCKEF,GKMGNNF\TNO

GNMCG[TKRKGPPRFMBKNGNBZBF.
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C.GCDEZBKRFNVKMCGEG,FGBMPCGBZ

NYPQCDP’)N’C(EMN[C[NGPIHKZC[N

ICKZGRPKPIHKZ,GMN[C[NGBKRGPIHKZ

C[NICKZGRPKBKRGPIHKZ,GNMBGZFFGB

PIP\MNSKCF[FKB[BKRFPIHKZGMDGQ

BOFGBPMGCEBGCG[P[MKRKG,GMQRPK

P[PTP\RK’,EFN’FGB"MNECZ[BKQEZMG

NKJGN"GNBCKBZGBPBKBKQEZMG,GNMBGZF

FGBMPG"[NTKN,)PMNSKCF[FKB(,GMQ

NK[RBEHYQGBKRFNVKMCGEGP[PTCMN

DGGRB[BKRFNVKMCGEG[KIHKZRF.

GKTGKKQCZ["K)N,CE"FGBKQEZMGCTKZ(

[VK’CHF"N,"[FGBCG[P[MKRKG",T"M,

FZKNFEKBMPG"[EFGBPIP\MNSKCF

[FKBGMDGQCG[P[MKRKG,GM"PPFZPC"O

)VK"BPFDHG"BFK"D(EFDEZCVJGZHFFGB

HYQPMGCE,P[PTEPIP\MCGEGCG[

PNF[KCGNMQPKVJZ.

BPROXZKLCKZGZ,FKMQPXBRGCMN

F\GZFEEIKRQBKSGZBPIP\MCGEG,GFB

BKQIMPFGBKQTXFGBKQ\CGRFRDEF’,

GBPBKFMBEIK’NBKSGZBENB\GMN

NF\TNOPIP\MCGEGECG[P[MKRKG,GPF

JTOVJZGFGPF[C\BCKEF.
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D.GRZBFEBV[ZNKK[CGNINYCKQBKSGZ

EF[C\BCKEFN[BZPXGG\GBKSGZKO,

EFMBCF[C\BCKEFFGKPXGFFPGJN\

TNBEONIGSTNPPGQICKZG,GPIP\

FVSEICKZGBPZFNG\GZFNZIOTN

ICKZG,G[GZ[IKGCFPXGF[CKQBEO

NICKZGFGB,GMEM\KCGBFC\NZTLMPGL,

GB"MPXKRQNGPZEPF[BPZF\GZFNZIO

TNICKZGFGBEBPZK’NKF[KFBPPGQ

ICKZGKYZTNKGM[NG,GBKC[NGNBFGK

PIHKZMKGQEPMGCEFGBGCG[P[MKRKG

GICKZKG,B"MBKQSCZBEKFBPIGKKCTN

PPGQICKZGKG\ZP[NTXPG,GPBKIHK\

EPPGQICKZLI[KCJVK.

GMQRPKX"NDCKFBEPXKRGC[CGTG\)N,

C(EBPZK’F\OEHYQGBKRFNVKMCGEGVJGZ

PFDE\TEG\P[GOMCGEFCZKG\GBY[KRQ

TNFGBPBKVJZK’NKFP[GOMCGEFCZKG\,

GFBBKQTXFIMPFG\CGRFRDEF’,FKKRG

EBKQIGNYKQMCGECPYGO[K[PXGF,G\K’

FDP’E[BRKECZ[CPPGQP[BZBKSGZKQ,

GB"MFBEVJGZHYQGBKRFNVKMCGEGFGB

ZYCFDE\TEG\PPGQ,GNBCTEG\

CBKSGZKQ.

GNVP["MMGGR\OPCGBZ\,ETEG\PPGQ

MKGQEBKSGZGPIP\GBFC\NZTLMPGL,

]GMNBKSGZBONBKDKEGR[BTGGRGCTEG\

PPGQ,FGBP[GZ[PXG\GBFC\NZTL

MPGL[,GB"MFKMBEDONEKEKFNBFKF

PTKEGPJZKITXPG,\GNBTCZTNPXG\

GBFC\NZKTLMPGL,EFZKFI[KCB\ICKZG

MPGFG,GMPGLBPZF\GZFGMPG[CKBZRG
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CF[C\BCKEF,EBKQXZKLNBFGCB\ICKZG

KG\ZP[BGFCTXPG.

GM"MC\[GCG\IGG\KBKZ)SK’Z"F(

GH"N,ZYCECZPXGF[FGBCKQBEO

NICKZG,EVJZF\GZFNHYQG\NPKEIMO

GBKRFNVKMCGEG,MMNN[BPZGZH"N)C"P

N,C(MN[FKFPJVNCBCKEF[NGGJGTQ

GVGZYC[NG,FMKRPKC[NICKZG,ENB

XKGG\F\GZFZYGBFC\NZTLMPGL[FGB

JTOCMNPXGG\[CMFBKDGGRB,TM"N.

FZKPCGBZCECZKGNFEKBEJTOPF

EPYKNKQCECZ[CPPGQFGBENBXKGG\F

\GZFZYGBFC\NZTLMPGLGMPG"[NTKN,

[MKGQ[BGFCGMPGFG,GTN[NGRPKNBFKF

PZIO,B"M\GNBTCZTNPXGFHG.
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E.BCNVK’HFXZKL\NPGE,B,BKFMK[EKQ

FGBCMNPXGG\CKQBEONICKZGPMGI

FPXGFEGBFC\,ECTK[FKBMPGL,GBKQ

[KKLPXGFHGM[BKQHFMPGL,Y[F,EBPBK

BKXJZKLNYZBEGF\TNP\NPKVJZHYQ

GBKRFNVKMCGEG,FZKBKQMNNIKGCCHF,

MKGQEF[C\BCKEFIKKCPMGIFPXGF

EGBFC\,GCPXGFEGBFC\BKQIKGCBKBK"H

MPGL.

C.TGEK[NFY’,EBKIKGCPXG\F[C\

BCKEF,FGBPIP\PXG\GBFC\NZTL

MPGL,GVJGZCBGVQ[NBFKFPZIOTN

TXPGGPPGRGGMDGQCHYQGBKRFNVKMCGEG,

B"MNVK"HKVJZCBEO[NVKMCGEGNYI\

FBCKEF,BCNP"PNEKEKFNBFKFPJZKI

TXPGT"H,GMDGQCECZKOYJRKOGPXGKKQ

MCEKPIJKQGEGPKFQ,ETNPPGRGCMF"DNB

FKFIS,GNVP["MB"MTNICKZGRPKFKF

VJGZ,GBPBKNBPXBRGVJGZCBGVQ[PXB

CEKPIJKQGXKRGZKG\GMNECZ[NBFKF

PJZKITXPGTNKG.

D’,TGEK[NFY[G\,N[K’FZB[GRKO

)NYPQSY"I(ES"NEHYQGBKRFNVKMCGEG

FGKZYC\"I,GBKRFNVKMCGEGFKKRGMCGE

F\GZF,BPBKIKKCCT[KZ[NBFKFPIHKZ

BXNG,MKGQEMNPXG\F[C\BCKEFFKBZY

P[GOGBFC\NZTLMPGL,B"MMKNBPIHKZ

BXNGBXNICKZGRPKKVJZ,EFZKYKKO

GBFC\MPGL,MKGQEDONBCKE\GFKF

P\TNO,G[VKZPYZKPPGQICKZKGICKC

TNKGM[NG.

GPBKBK\NLNPKPZET"MPXG\GIKGC

F[C\BCKEFBKRFP[GOPXG\GBFC\

NZTLMPGL,GFDEZBKRGMNPF[NBFKFIS

GPZIOBXNG,GBVK’PF[NBFKFIS

GPZIOBXNGGMDGQCEKPIJKQGEGPKFQIKKC

CF[CF,GB"MFEZBYG’NEGM\KFP"[

PXG\F[C\BCKEFGTEG\PPGQ[FYKNG

CFONHYQGBKRFNVKMCGEGKG\ZPCMN

F\GZF[NBFYKNGNHYQGBKRFNVKMCGEG.
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F.GFRZBFNGPZ,EFRFCF[C\BCKEF

PXBRGVJGZC[NGPZGCFP[NICKZG,EBK

FK\FPNBM\G[GFKG\ZP[NBCKE\ICKZG

B"XNJZGIGNF[KCBCKE\ICKZG,GKMGN

NF\TNOGNMCG[TKRKGPPRFMBKNGNB

ZBF,GSCZ\VJGZHFFGBEFZKT"MPF

[IKKCCF[C\BCKE\ICKZGFGB,EIKKC\G

\GZF[NBKZBFPPGQICKZGFK[ZBNRVSE

GK[CKEGNFXKNFGMGC[TKRKGGP\TNO

GBKRGPXKNF,BNBIKKCNYI\FGNJVNCF

GNF[KCFBNCTNKF,GPJZ\F\GZFNFXKN

PPGQK[ZBNPFVSE,GB"MSCZBFGBEBKQ

PIGKKCNFVSKEPPGQ[NGMEKNFXKNPPGQ

ICKZGPFVSE,EPBKIHK\EEPKICKZG

I[GCKOKG\ZPEPKGGPFVSKEKG,GNMQBK

[NGPZGCFP[NICKZGVJGZPNF[KC,

EFZKKVSKECHFKG\ZPPF[KZGKIK[ZBN

FBIZCF[C\F,GT"MNBIKKC\G\GZF

NFVSKEPPGRGC[CKNZGGIFBIZ.

GDCKHYQGBKRFNVKMCGEGPXBRGDEZ

FIKGCEMN[C[NGPIHKZC[NICKZGRPK

PIHKZ,GMN[C[NGBKQPIHKZC[NICKZG

RPKBKQPIHKZ,VKZG[[\NGKIKGCF[C\

BCKE\ICKZGCF[C\BCKE\G,EFKKRG
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M[ZGBFBCKE\GGTOMNHFPIP\MCGEG

PF[CG[P[MKRKGGICKZKG,BKQRGJN

BCKE\GGP\TNOGMGC[TKRKGPPRF,GT"M

E[GFNGMCGEGKG\ZP[GGKBCKEFHG,EFZK

C[CKNMCGEGPVSKEPPGQHF.

GF[\BEB\BQNFMK,B"MMNSKC\

FVJGZCHYQGBKRFNVKMCGEGFGBPJTPB

E[NGPZGCFP[NICKZG,EMCGEGI[GCNG

KG\ZP[NPPGQHF,[FZKC[CKNFPGMQ

NFVSKE[GGKPPGQHF]M[HGFKBCKE\G[,
GNFMKMNBKP\EBKRFNVKMCGEGFGK[NG

EFKKRGMCGEGPZGCFP[NBCKE\ICKZG,

GF\OVSYK’EBKQPIGKKCNFVSKEPPGQ

G[GFPPGQFPZGCFTNFVSEICKZG,GKMGN

NMCG[TKRKGGNF\TNO.

[GCPXB\KCVR"K)CZMG\KJB([M\C

NCBZCEKQHYQGBKRFNVKMCGEGSCZBHG,

GMQP[PTPE’FRKPGY"K)CSGD’JHCPEVK

FZK"U([CKBZGH"N,EHYQGBKRFNVKMCGEG

FZ[G\CKEG]=NPIGN[EGPKBE[NGPZGCF

P[NICKZG",TM"N,PCGBZCECZKG[EKPF

TRKQVJGZHYQGBKRFNVKMCGEGNVJGZ[NG

PZGCFP[NICKZG.

GMQX"NDCKTEG\CECZ[CPPGQEDO

CTEG\MKGQE[NGPZGCFP[NICKZG,FEKQ

FGBEVJGZ)\GS’FZB"[C"PNBC(GT"M

FSCZBFGBMPG[CBZRGNTKNDCKBCKEF,

ENBIKKCF\GZFCTEG\TNPPGQICKZG

BNBP[GOFXN\FPPGQ[NICKZG,GNMQ

M[[NGPZGCFGDOPPGRGXZKLFXNFNB

IKKC\G\GZFNFVSKEPPGRG[NBKXKNRF

P[GOFXN\PPGQICKZG.

GNVK"HX"NRPKEFBEVJGZCHYQGBKRF

NVKMCGEGCTEG\CPPGQFKKRGPF"J,EMKGQ

EMCGEGI[GCNGKG\ZPPPGQHF,B"MFGK

[NGPZGCFP[NICKZGGVJGZPNFTKE.
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G.GK\KK[CGTNRMGQD’FYG[KG\[FY[KRG

NTKNCS"YE’,EPF[Y[FBPBKCTKYZB,

EKQFGBCGBFC\NZTLMPGL,NVP["MFMB

BKQF[C\BCKEFEKQEGBFC\NZTLMPGL,

BNBEKQBIZ[NFXN\PPGQICKZG

PFVSE,GNHFPCTKB[VKZYZB

E"GF\TNP\",ENGNBYZBFG"BENB

I[KCKNQMCGEGNPPGQ,EPF[FI[KC

CTXPGMCGEGNPPGQFG"BBKNGNBYZBENB

PFRKNPKYZKFVSKEGDEGNPFVSEICKZG

NPVJZKFPF[C\BCKEF,GT"H[VKZ

PKCTKBYZBNPKPZBEMCGEG[FI[KCF

CTXPGGNBF[KCCTCGZHFBCKE\GI[GC

PPGQPP[,GPYZKFVSEGDEGNP[NICKZG,

GVJGZPF[C\FGKMGNNF\TNOGNMCG[

TKRKGMBKNGNBZBF.

GMQFYG’F[RKF[FY’,ENVP["ME\NKB

CPXG\GBFC\NZTLMPGL,Y[F,EKVJZ

CMNECZ[BKQ[GFBXNGPPGQ,GNVKPF

[CKBZRGRKIB,ENB\NKBCPXG\GBFC\

NZTLMPGL,GNBBPZK’ETNPFE[NGBO

BKQPIHKZVJGZRPK[NICKZG,GZYCMCGEG

MKGQEI[KCNKFPPGQBPZK’EFVSEGDEGN

P[NICKZG,BCNCECZ[BKQ[GFBXNG

P"PBKQFGBFVSEBXNG,GNBBPZK’CF

FVSEGDEGNP[NICKZGGPIKKC[VKZ

NBFEGZK.

GNVK"HKGCQRPK[K’FZB[GRKO)NYPQ

SY"I(ES"NEHYQGBKRFNVKMCGEGFGKZY

C\"I,GBKRFNVKMCGEGFKKRGMCGEF\GZF,

ECT[KZBVK’NBFKFPIHKZBXNG,P"P

C[NICKZGIKKCNFIHKZ,GNBBPZK’

EFVSEGPIP\MCGEGPZGCFP[NFVSE

ICKZGEPKKKPZEI[GCMCGEGNPPGQ,EPF

[FI[KCMCGEGKG\ZPPPGQ,NBPFRKNGPZ

T"HEFVSEGDEGNP[NICKZG,EBJGFVSE

PPGQPP[BK\NKF,GNFRFGZB[GRKONB

S"NNPKEZ[HYQGBKRFNVKMCGEG,CMCGE

S\OPF[CG[P[MKRKG,BNBNMCGE

F\GZF,G\GNKMBNFGYZBNPKEZ[CKF

EMCGEGPF[CG[P[MKRKGGFI[KCNMCGEG

KG\ZPPPGQ,I[KCMPPGQPP[GRKPB

EFVSEGDEGNP[NICKZG.

GMQFGBN[GQFZKJC"BDCKBEOPMGCE

"ENBI[KCBKRFNVKMCGEG"EFVK’FGB

EPF[FI[KCTXPGNBI[GCBKRFNVK
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MCGEG[KJVNCF,GKXJZLNFIHKZFGN"P

FI[C\MCGEG.

GMQP[PTPFBCFB"H)VK"BPFDHG"B

FK"D([VK’NBG\OFZB[GRKOES"NEP[GO

MCGEF\GZFVJGZNFIHKZFBCKEF,ET[KZ

BKRGRVJZGBKQNGPZEEPKNEKQ[NGPZGCF

P[NICKZG,EHFBKRGEFO[RKEKRKOE[NG

PZGCFKNVKRQPBVSMKNBKFKFCLBCKGQ

GHYQBKRG[NGPZGCFP[NICKZG,PFFMZI

EXZKMKOYZBEGF\TNP\,GT"MB\KYZB

EPFRKFI[C\MCGEGNPPGQGMP[R"\,

GP"PNGNBYZBBPKRBENBPFRK

CFI[C\MCGEGNPPGQ,GNFRFGZB[GRKO

NBS"NENFMKB\KYZB,BNBNMCGE

F\GZF.
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H.GFBEBPZK’[OCDP’EFMK[FIKKCCF,

GVZ["K)E"FFMK[F(FGBKNGF\IKN,GM"M

FZPC"O)VK"BPFDHG"BFK"E(EIKKCP[GO

[F\IKN,GNMBGZFBKSCZBFGBEVJGZ

PF[C\BCKEFMKGQE[NGPZGCFP[N

ICKZG,B"MBPBKK\IKKCCFMK[F,

EC[NPBBKP[GOMCGENIGEFVJZK’NKF

B"MCFMK[FPINTNMCGEG,GM"MFZ"K

PNGRKN,BCNBKEKQEHYQGBKRFNVKMCGEG

EVJGZPMGIVJGZEFVSEGPZGCFP[N

ICKZG,B"MNBPXBRGC[NGPZGCFP[N

ICKZGIKGCEFMK[F,EP"P[NGPZGCF

P[NICKZG.

GYG’HGY[FDOTNPFNLFB’[M\CRG

EVJGZHYQGBKRFNVKMCGEGFGBP[GO

EPXG\F[C\BCKEFPMGIPXG\GBFC\

NZTLMPGLFKB,GNMQFKMBECEKEKFNB

YPFEZ,CICKZGRPKVJGZPNBFEGZK

GMP[R"\NTKN)SY"D(GNVK"HRPKY[F

P"[FMK[FPNBFMK[F,GBVK’PINTN

MCGEGP"PBXNGNBFKFPIHKZGBPBKBXN

ICKZGIKKCNFIHKZ.

GT"MEX"NEDCKFMK[FBKQFIKGCP[GO

[PINTNMCGEG,BNBFIKGCP[GO

[F\IKNGMN[GQZ["K,GBKQFMGGRF

[F\IKNCPIKNF,EH"BGMEVKZ[RG,GT"M

EF\IKNFKKRGCF[CF,GVK’EFZKYGEO

[F\IKNCF[CF,ZPKBTNKFZYPXG\

F[CFGFGBNFXKNPPGQICKZGGMP[R"\,

BCNM"HFGBYGEO[F\IKN)GM"MFDZ"I

NTKNMGC(BCNBIZ[F\IKNGBVK’FMK[F

P\IKKCCIGC\F[CFGFGBPIGC\

F[PKZF[K[TNKGPEKQ[GPZBCKEF

FGB,GB"MBVK’CFVSKEGPZGCFP[N

ICKZG,P"PYKCNTNKGIKGCK[PKZFTN

IVWHFPKEM[FMK[F,GNMQIKKC,GB"MEKQ

EFMK[F[KKLDOCVJGZE[NGPZGCFP[N

ICKZG,GM"MFBCFB"HNFEKB)VK"B

PFDHG"BFK"E(.
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I.TET\FR\CBZGR\CZZE’Z["K

GFZPC"OES"NEVJGZHYQGBKRFNVK

MCGEG,FKFNBEOPMGCE[BKRFPIHKZF

PCHKGRG\KG[CG[P[MKRKG,GMQFGMIRGPN’

FDP’,BCNPXBRGNFZKJC"B)CSGDKKQ

G[CGTG\NCC(GFZB"[)SK’M"B(ENB

RKI"NNVZ[MV[JBEDP’,GCKBZGEFB

EBKQPIHKZCHYQGBKRFNVKMCGEGBKRGNMN

PK[CG[P[MKRKG,GMP[R"\NTKN)SY"G(

ENBS"NEPFRKPF[FI[KCTXPGNPMGCE

GBKRFNVKMCGEG,GNBSDKNPKI[CKF[NG

GFVSEGPZGCFP[NICKZG,GT"MFKBZY

CPK[BKRFNVKMCGEGPVRKMCGE\GZ\G.

]FRFCBCFB"H)[O(CKBZEFZPC"O

S"NIMOBGHYQPMGCEDEZGPMGCECMCGE

F\GZF,GHYQEGPKBEIMO[YRFIMPF,GMQ

P[PTPVKZG[FP[RKG\NFZPC"O,BCN

NTKN)SY"C(CKBZRGMVKV[JG\ECZKG,

GMVK[FCKRGZGCFBIZGRKOCECZKG)FD["Z

ZGHGCSYK,CZM\BCZFOGTGE(,BMQTK’CVZK

KXIY)SR"D(C[OZ’RV\NKBPSJZEO[.

GFCKBGZCHFEMKGQEBPZF\GZFN\"I

GHYQ[YRFIMPFNMCEB\\GZ\G,PVRK

[\GZ\F’NPEGFGKMCGEFYC"F,GMEKNVK’

B\F’BNGYKL\KZB-NZCG\\NPKEKIMPKO

5

ø���
��Ø
�
)łŁ�(��



)C"YP"BC(,B"MBKQNGZ[G\NHNHNCF

GNFYNMCGEGGNJZGICBCKEF[BKQPEZL

\"IHFNF\TSYCHF,GM[PHNHN,PHNHN

CMCGEF\GZFFGB.

GPF[NTKN)SY"C(FGMIRGPMPFZBKG\

EMCGEEF\KZGNF\TNOC[CKNF,FKBDO

CMCGEETNPBGMDGQT[KZGBEOPMGCE,

GMEBPZKRQMN[C[NGPIHKZC[NICKZGRPK

PIHKZ,GMNNHF[KKLDOCMNBEOPMGCE

[FGBGNBGEGYBCPMGCECMCGEF\GZF,GMQ

N’FP[RF"MNECZ[BKQEZMGNKJGN",

P[PTP[GOBKHFSCZB[KFKF,GMQPFN’

"GBKRFNVKMCGEG"EP[PTCMNDGGRBEBKRF

NVKMCGEGGNBGEGYBCMCGEF\GZF.

GRZBFNEIG\CV[KJG\GNVZ[MNBNG

CMCGEF\GZF,GFBEBPZK’MN[C[NG

PIHKZ,FKKRGPFEBPZK’TEFMBEVJGZ

PVRKMCGEF\GZF,DEZFVJGZFGBPF[NB

FKFPHNHNM[FKFBCKE\G,GBKNBFKF

PHNHNVJGZPVRKMCGE\GZ\G,GMQPF

EBPZK’MNECZ[BKQEZMGNKJGN,BKQ

FMGGRFPF[BXNGNBFKFEZMG,BNBEZMG

[NBEOHF[FGBPMGCECMCGEF\GZF

NKJGNF"HNBKJGN,GMQPF[BPZGHYQ

GBKRFNVKMCGEGFKKRGHYQ[YRFIMPF

GBKRFNVKMCGEF\GZF[KHNHNCF.
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J.BGNOK[NFY[G\MPFYG[KG\TN[K’

BNG,B,BKVJGZHYQGBKRFNVKMCGEGFGB

EMCGEF\GZFTEKUPEKRBPF[C\BCKEF,

EVJZK’NHYQ[YRFIMPFPF[C\BCKEF

GKMGNNF\TNOGNMCG[TKRKGMBKNGNBZBF,

B"MBPBKCTKYZBE"GF\TNP\",FBFGK

MCGEF\GZFBKSGZBGNBEIK’BKSGZBPYPK

PPGRB,GMN’Z["KCCZMG\)KJC(EPPGRB

YNPBKSGZB)GTKKQZPC"QMBQ[CKBZ

EIGC\CTNFBCKEFNPIGNTNPPGRGMEK

[NBKTCGZF[RKBKSGZ\GZF(,GMPCGBZ

CDP’NTKN)NB(DCKMFQGBCKEFCCK\

FYCZG\.

C.TGEK[NFY[G\EPN’FDP’)CZMG\KJ

C,SRFEZKQKIC,[CGTG\N,C(PGMIENB

MFZB"[EBPZK’CDP’EDEGNMCGEFCZKG\

[EGIFN"\[C\GZF,GPVZ[KCDP’EFKKRG

CF[C\BCKEF,E\RQPXB[YBGYGVFGMN

ECZ[BKQEZMGNKJGNF"HNBKJGN,GS"N

NF["SE"BKQEZMGNKJGN"FKKRGMV[GJG

GPIP\MNSKCF[FKBGMP[R"\NTKN

)SY"C(C[K’Z["KGFZPC"O,GNMQBPZK’

EMCGEFCZKG\[CG[P[MKRKGEGIFN"\

ENB\GMNNF\TNO,BCNN[K’FZKJC"B

GFZB"[NBGMCGEFCZKG\FGBEEIKNF,

GBEOT[KZGPMGCENBKVJZPNF[KC

FBCKEF,GVJGZGFGBZYPMGIBKSGZB

EMCGEF\GZF,GPR"NEDEGNMCGEFCZKG\

EEGIFN"\[C\GZF,GMQFY[FC"VZK

KXIY"SK’R"C.

GT"MEX"NEPFEEIKNFNF[C\BCKEF

GP\KZGNF\TNOGNMCG[TKRKGPPRF,BKRG

MCGEF\GZFGNBG\GZ\GFGBEEIKNF,

GBKRFBNBMCGEFCZKG\.

GFCKBGZCHFX"NEMCGEF\GZFNIGEF

NBEIKNPXGFEF[C\BCKEF,EPIP\

MCGEF\GZFBV[Z[KIHKZFBCKEF,GBKQHF

CKHGKNMCGE\GZ\G,EBV[ZNGNMCGE

F\GZF[BVK’DEGNC\GZFFGBP"P

PIHKZBCKEF,GK[CHFDOP[GOMCGE

F\GZF,GCZXG\G[NF\"INFI[KCFGNB

NF[KC,GCZXG\GNFI[KCFGNF[KC,EEKQ

HF[NMCGEF\GZFNT[KK\PXGFEF[C\

BCKEFR\GQN[KRGKET\NMNBIE,GM"M

FC"KSG"STZ"C]BGNOTKKQ[G"\IGG\

KBKZSK’Z"F[IKNYCKQF[C\BCKEFENB

PKRMZGCKHGKFGB,NPXG\SGMFEPKRMZ

[JGZIFGBNPXGF[.

GPFEBPZK’EHYQGBKRFNVKMCGEGEIK

NFNF[C\BCKEF,GVKZ[GFZB[GRKOFR"N

EFGBC\"I[YRFIMPFT"M,GBKQFMGGRF

EMCGEF\GZFEKEKFEIKNF,GMPG[R\CBZ,

BNBMCGETXPGPF[FI[KCNMCGE\GZ\G,

EFGBTXPGFI[KCB\MCGEF\GZF

[PIP\HFBKQZBGKNGNF\TSYCBCKEF,
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EPCHKNKFNMCGEF\GZF[CG,GBKQZBGKNG

NF\TSYCBCKEFGBKQHFMKCGEBXNGNVK

PF[FI[KCNMCGEG,B"M\GFGKMCGE

FCZKG\,MKGQENBGMCGE\GZ\GFGBEEIK

NF,EPVRKMCGEF\GZFNIGEFNNBMCGE

TXPGFKFKMGNNF\TSYCF,BNBMCGE

FCZKG\EFKKRGMCGETXPG,BKRFNVKMCGEG

NF\TSYCF,GFGBEEIKNFNF[C\BCKEF,

GP"PNBMNFZGXFNKJGNB\F[OKCGB

GKJGN,GNBMNPK[FI[KCMCGEG[BKQKMGN

NFIHKZBCKEFVJGZPF[C\BCKEF,BNB

ZYHF[F\GZFTKJZ\GCMCGEF\GZFFGB

HF[KMGNNFI[KCNMCGEGGNBNF[KC

GNFXKNBCKE\ICKZG,EZYMCGEMF"D

[F\GZFPI[KC\GNPMGCEFGBMCGE

BPK\K,GZYCHFKMGNNFKVJZPF[C\

BCKEF,]GPKFGBKQCFMZIFMCGE[NB

NF[KCBCKEF,GMP[R"\[.

GNVK"HB"[PFEYZGNFNHYQGBKRFNVK

MCGEGCMPFPYGPG\C["S)CZMG\,

SRFEZKQ,[CGTG\(MCGEFCZKG\,ENBG

MCGE\GZFFGBEEIKNF,BNBMCGE

FBK[FNPE\GZFGMCGEFCZKG\FGB,

[FI[KCNMCGE\GZ\GN"BKRFNVKMCGEG"

NF\TSYCF,GFGBEEIKNFNPXG\F[C\

BCKEF,GMQPF[FY[KRGEBKMCGEF\GZF

PP[FGBEEIKNF,B"MBKSGZBFGB,GNB

EIK’BKSGZBPYPKPPGRB,GB"XNYZB

E"GF\TNP\",NVP[R"\NBY[KB,ENBG

BKSGZBEMCGEF\GZFFGBEYBEIKBNF

NPXGFEF[C\PPGQICKZG,BNBMCGE

FCZKG\[FI[KCNMCGE\GZ\G,GYZBB\K

NDNGKKNQEPFRKFI[C\MCGE\GZ\GNMCGE

F\GZFPP[[RKPBEEIKNFNF[C\

BCKEF,GNYPQ)SYK"C(KCGBZKG\Z.
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K.GPF[M\CRGNFZB"[GETKPKFES"N

EHYQGBKRFNVKMCGEG,FKKRGHF[YRFIMPF

GBKRFNVKMCGEF\GZF,EBKQHFPP[MCGE

F\GZFEEIKNF,EPIP\MCGEF\GZF

NIGEFCZXG\GPIHKZBCKEFGCZXG\GBKQ

PIHKZ,GBKHFPFO[KCIZMKCGEFGBBXNG,

GMKGQ[CIZGFTEKUNBNFIHKZBCKE\

PIP\MCGETXPGEFKKRGMCGEFCZKG\,

VJGZPNFIHKZFBCKEFPVRKMCGEFCZKG\,

P\KK[C[VKZNVP["MNTKN)SY"G(EFB

ENBRKI"NNZB"[GETKPKFNVZ[MPG[VK’

[BZZB[GRKO)Z["KGFZPC"O(GMEV[JKF

ESGD’FDP’,FKKRGP[GOENBS"NNFZB"[

GICKZKGNGPZEPFRKFI[C\MCGEG,PF

[FI[KCNMCGETXPGNBNF[KCBCKEF

GNF\TNOPPRF,EPKFGB[KI[KCNMCGE

TXPGGKVJZPPXG\F[CF.

GNVP[R"\B"[[KJ\O,EMKGQEHYQ

FKKRGHF[YRFIMPF,B"MNBFI[KC

MCGEGCMEK,GNBFGBCTXPGFI[KCB\

MCGEG,BNBMCGEF\GZFFGBHF,GF\GZF

FI[KC\GNPMGCE,BNBCET\GNVZ[MCGE

HFGNF[KCBCKEFGMP[R"\,GCET\GNVZ[

MCGEHFGNBNF[KCBCKEF,GBKHFPFO

[KCIZMKCGEFGB,GB"M\GNBFGKFGB

FPI[KCNMCGETXPGNBNF[KCBCKEF,

BNBF\GZFFI[KCFB\MCGEG,GFGB

[VKZ[MCGEHFNBNF[KCFBCKEF,GHF

KNVK’PGF\TNP\EKMGNNVZ[MCGEF\GZF

[R\RFNGNF\TNOBGNBNF\TNOMVK

[KZXF,EK[NGFK\ZNF\TNOP[GOMCGE

F\GZF,GDKNFYZB[CTNFCIKZFFGB

GCKEGFGB.
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KB.GCHFPEGYEYN’FDP’,EBPZK’ZYMN

[C[NGPIHKZC[NICKZGRPKPIHKZ

GFCKBGZCHFEMKGQEBXNGDKNF[CGIZ

CHF[BKRGPI[KCNMCGEF\GZF,GPI[C

TXPGNBKRGZBGKNF[\P[CM\ZF[N

\GZF,GNEKEKFRPKPIHKZBCKE\GGMKGX"C,

B"MC[NICKZGM"[EPIHKZ,ECFIHZ\

BCKE\ICKZGBKMBDOMCGEF\GZF,GTEKU

PBCKEFEKEKF,GNMQNBBPZK’MN[C[NG

BKRGPIHKZC[NICKZGRPKBKRGPIHKZ,
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EH"BEC[NPBNEKEKFBKRGPIHKZ,EPI[C

NMCGE\GZ\G,GBKQZBGKNGGNMCGEG

NF\TSYC[YBGYGVFGNF\CHG\,BCN

NICKZGBPBKNBKIHKZ,FZKCFIHZ\IVW

NICKZGBKRGPCHFB\MCGE\GZ\GEPXGF

BKMB,GMPG[R\CBZ,GZYBKCIZGVKZ[

NMCGE\GZ\G[BKRGZBGKNFIHKZBCKEF

GBVK’BKMBPXGFCHF,BHVJGZPF[C\

BCKEFPIP\FI[C\MCGE\GZ\G,BCN

P"PBKQFDEZCHFPK[PIHKZC[NG,

EBV[Z[C[NGBKQPIHKZGPGINNPPGRG,

PVRKMCGEF\GZF,GC[NICKZGKIHKZEMCGE

F\GZFFGBDONFIHKZBCKEF,GFDEZFGB

MN[C[NGPIHKZC[NICKZGM"[[KIHKZ,

GMN[BKQPIHKZC[NICKZGNBKIHKZ,GM"P

PECZKFCK\BFZQ]GBNYKQ[.

GBKRCBZMPG[CBZRGNTKN)SY"D(

CPFNLFB’EIKGCF[C\BCKEFFGB

PPXG\GBFC\NZTLMPGL,EBPZK’NKF

KFKPPGQICZLICKCTNKLM[NL,B"MMK

BKRGPIHKZCEKEKFICKCTNKGPPGQICKZG

M[NG,GC[NGBKRGPIHKZGB"MVJGZ

PNFIHKZC[NICKZG,GBVK’[PEKRBFKF

PIHKZC[NICKZG,P"PVJGZPNFIHKZ,

GBKQTNKGIGC\GPXG\F[CFMNN,EFZK

YKKOCHFZXGQF\GZF[KFKFPPGQICKZG

ICKCTNKGM[NG,GNVKPFNLHFFG"N

N[RGKKGMN[C[NGBKQPIHKZC[NICKZG

RPKBKRGPIHKZ,BNBECNB"FBKQECZK

FZB[GRKOP\KK[CKONVKZG[HFGMENTKN

)SY"E(.
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KC.GTVK"HRKIBTGEPF[K[NEGQCECZK

FDP’,EFRFCSGD’BKCTKBNQCPK[BKQ

EZMGNFIHKZCTKZGEZMGNFIHKZC[EF,

GPXBBCKEFC[EF,BKPIKKCNF\IKNCF

GNSKKOBGNB,GSNYBC\KYG,GVSYFZB"[

)SK’M"B(EBHNK’NIGPZBGBKQP[KCFEBKQ

Z[BKNPIGNTNMCGE\GZ\G,GBKQZ[BK

NFIPKZGNIKKCTXPGCF[C\BCKEF,BCN

FZPC"OVSY)VK"BPFDHG"BFK"D(

EPIPKZT"HGP[KCFBCKEF,GCCKBGZE’

FZPC"ONMBGZFFGBMPG[M\CRGNTKN

)SY"C(ES"NEHYQGBKRFNVKMCGEGFGK

ISZGQEMCGEFCZKG\.

)GBVK’NBG\OFSGCZKO)BCFB"H[O

CZPC"OGMQFMS"P(EPIP\MCGEF\GZF

EIKNF,P"PZ[BKNFIPKZTNTXPGPEKQ

\"I[PINTNMCGEGMCGEGPIGN,

)GFZB"[SCZEFGKCHKGQ,GHFBKQZ[BK

NPIGN,TK’[G"\IGG\KBKZSK’Z"F(B"R

MPG["MCT"MFC"K)FCBRGNTKNSY"J(

EBV[ZDONMCGEF\GZFNF[KCBCKEF(.

P"PE’FZB"[PCGBZ\EBKQZ[BK

NFIPKZ,MKGQEMCGEF\GZFFGB,B"MFGK

BKSGZBGBKQZ[BKPIGPZBNTYGZBKSGZB.

BGNOHFXZKLTKGQ,ECDP’PKK\K’TGCEB

EZ’K[PTBNC"ZKGSK,[HMFCICKNG\TXKO

[FKGXZKMKOJTKRF,G[NOT"HNCTNKF

CMEK[NBKXJZLNJTGQ,GBY[K’TNF

EVJGZFGBGBKQBXNGIKGCJTKRFMKGQEHYQ

GBKRFNVKMCGEG,G\K’FDP’EBF"REVJGZ,

GFBKETCEZ’K[PTBNCZ"KNVRKOP[GZ\

FEKQFGBETCE,T"M.

FZKEZ’K[PTBNC"ZKGSKEFKFPGVND

C\GZFGP"PPIKNTNMCGEG,GFRKIBBK

S"NM[K’Z["KGFZPC"OEVJGZHYQGBKRF

NVKMCGEGFGBCMNBEOPMGCE,B"MMEKQ

TCE[FIPKZGNBFI[KCNMCGEG,BCNNVK

ECZKFZB"[FBKLPIKN,GFBKLTYZ

PIGPZ\GBKSGZEMCGEF\GZF,GMQFY[G

FBIZGRKO)VZKKXIYSR"C,YYKGQEKGRF(

GTKK"[PF[\K’.

GNVP[R"\B\K[VKZ,EPMCGEF\GZF

BV[ZNBNF[KCBCKEF,BCNBV[ZNF[C

BCKEFGTK"HKI[CRPKNMCGEF\GZF,

GMPCGBZNTKN)SY"I(,GNVSGYNIGPZB

B"B,EFKKRGEB"BNRGNVSGYNFIHKZ

BCKEFEFZKBV[Z[K[CFMCGEF\GZF,

EFRKIBBKVSYKRQNBNF[KCBCKEF,B"M
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BKQXEEPHNHNCMCGE\GZ\G,GCGGEBK

[PI[KCFCHF,BCNBKRVSGYNIGPZBBKQ

HFGGEBKPI[KCF\GZF,GK[XE[PHNHN

CMCGE\GZ\G,ENBGNMNBEOFGKMKCGE

CF[C\BCKEF,G\NKBCET\MNBIE,GMVK

[CBZRG)NTKN[O(.

GZ’K[PTBNC"ZKGSK[FIPKZTNMCGEG,

GT[FNVRKOP[GZ\FEKQNF[KCFBCKEF,

NBHNHNI"GCMCGE\GZ\G,BNBFIPKZTN

TXPG,GF[KCFBCKEF,GDOCHFMKCEB\

F\GZF,EDOMCGEFGBN\GZF,[BVK’DEGN

[C\GZFJGZICF[C\BCKEF.

$ $ $
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YKKORKEGQCZBGCQ[K[NG\CKTFTN[PTGQCBGVQ[FIKGCFGBCZGZ,GFGBCBGVQ

[BOZBGCQK\CTP[PTGQIGCG,[PTGQKDHGNPNGKBG\GFSMGO[[KNONZBGCQ,GRPXB

[M\GXBFP\CKT\G[NZBGCQDGZOCFRHYNNGK,FBOK[NZBGCQNPRGTPN\CGTP[PTGQ

MEKNBNDZGORHYNNGK.

REGQHFPXGKC\CKTG\PICZG\CKJGI,CBGVQ[ICZ\FCKJGIIGHZ\G\GCT\PXED’

B\F\[NGO[[KNPF,GMDGQCPK[CKJIB\FEKZFPRHYK[ZKVFBGPZJKCGKG\GMEG’,

GFEKZFRHGYFM\GXBFPZ[NRG\[NXED’,CBGVQ[B"BNIKKCB\XED’TV"KE"\TN

FRHY,BPRO,CBOFRKHGYK\CTB\FCKJGIN[NOTNFRHY,FCKJGIKIHZGGKIKKCG

CTZMBG\B\XED’N[NOB\FSMGO[[KNPFNRKHGY,G\[NGPKOBNGBKROTV"KE"\.

GMQCPYZF[RKHGYP\BGR\EZMKOCBGVQ[BKQNRKHGYBV[ZG\N\CGTB\ICZ\

FCKJGI[NFZMCFPHKY,GMDGQ[FRFDFSKTBR[KOC\[NGO]CNB[KFBNGCKJGI

RGSTKO[[CBGVQHFBKQICZ\FCKJGIPPPR\B\FRHYKO[RDZPGT"KFRFD,GYKKP\

BV[ZG\NRKHGYNVRG\NICZ\FCKJGI"YZRK\"]-ICZ\CKJGIPJTOFPEKRFFPKGTE\

NPYZKO[BKQNPKN\CGT[,GICZ\FCKJGI"YZRK\"IGHZKOG\GCTKOPFRFD[DZON\BGRF,

B\MNFSMGO[FO[KNPGNRKHGY.

GFRFCRKEGQHFMCZFBZKMGNPTRK\OPICZKHPRKRGNFGMKIPECZKFVGSYKO,[BKQTN

ZBGCQNFKPRTPN\CGT,NPZG\[DGZOCHFRHYNNGK,GTKYZFJTO,[BKQTNKGNFVSKE

PPGRGPIP\DZKP\RHY[RT[FNBIZM\GXBFP\CKT\G.

BPRO,IMOBIEFTKZ,PEGTBKQCHFP[GOBKSGZ’NVRKTKGZ’,EFBDGZOPM[GN

NICZ\FCKJGICHF[FICZFIGHZ\GPGXKBFPPGQPFRKHGY[NBMEKQ\GZF,GBU[BO

KPRTPN\CGTKVSKEHMG\G[K[NGN\CGTB\FICZF,P"PFBYKK"NEXZKLNFVSKEPPGRG

GNBNTCGZTNBKSGZ\GZF,GNET\MPFVGSYKODOCBKSGZEZCRQXZKLNFVSKEPPGRGGNB

NTCGZTNFBKSGZ,]TKKQV"\KG"ESK’YRHBG\EC[O\[G’IG"KG\[G’ZEC"H[.

BLCBP\K"NEBKQCPT[F[PTGQP[GOPT[FBKSGZMNN,EFBPTKYZFEKQHMG\G

N\CGTPICZ\FCKJGI,GFGKPT[FFPG\Z,GBU[M\GXBFPMLKIHZGNIKKCB\FPHKY,BKQ

CHFP[GONVR"T,EBV[ZENBRI[C[FGBFDGZO,MKGQ[ICZ\FCKJGITG[KOT"ETXPO.

GCBP\,EPS\KP\FVGSYKO[ERGCHF[PG\ZN\CGTICKZGDOCBGVQ[ICKZGKHKY

NBIZ,GNBFTKZGMNNPEKQNVR"T,RZBFNMBGZFE[NFGMKIPHFDGVBENKMBNVR"T

CMF"D,BPROX"CEFBSG"SPM[KNICKZGCBKSGZ.
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FRF,E"HRZBFV[GJ,EFLBKSGZ

ENVR"TFGBMPGMNFBKSGZKOC\GZF

[IKKCBEONFVSKEPPGRGGNBNTCGZTN

NBGEBGZKK\B,GF"RBSGZNTCGZTNNBG

ENVR"TDOCBGVQ[KVSKEPPGRGPIP\

HF.

GPXBRGE"HNFEKBNTRKQNF[KBNICKZG

TXFZTFMEKNFXKNPPGRGEFGBRNPED"M

PFLYZBENVR"T,GMEBK\BC\G"M]V’
YEG[KOFGCBCVZ["KTNF\GZF[O[,
GFGB,CFBEBK\BC[G"TIG"P]SK’YPG

SK"H[CZBGCQ[JGTQJTR\P"YTNYZYT

[[PTGQKG[CCF,G[PTGQJGTQ[NYIF

PNGK,GZBGCQJGTQTNNGK[FGBDHNFPPRG

GPMZFN[PTGQ,GFCKB[PTGQTEKO,

[NVRK[YRFFYZYTPNGKF\KKTWTO

ZBGCQFBONYRG\FPPRG,GZBGCQCBP\

KTXGNYRG\GPNGK,GT"MENGKNBDHNF

PZBGCQ,BV"FBKQCHFFGMIF[NGKYRFG

PZBGCQ,[ZBGCQKMGNNJTGQ,[[PTGQRGI

NFGXKBFYZYTPPRGGNGKY[FFKPRG,

TKK"[,GM\C[OFSP"T]S"YNJ[,EBV"F
ZBGCQTCZTNNBGENVR"TCHF[KTW

N[PTGQNYRG\FYZYTPNGK,EFB[PTGQ

RVSEPPRG,]EFBB"BNIKKCB\ZBGCQTN

FRHY[DZON[PTGQEBKRGBNBDZPB,

GBKF"RCBO[PTGQBPZNZBGCQIHKETNKL

YSPKMRB,BKF"REZBGCQIKKCN[NOPEKQ

DZPK[,GM"MCTZGLF[NIQ][OSK"J[
EBKMBNBGENVR"TCMF"D,TKK"[,GPCGBZ

CECZKFVGSYKOBNG,EFNBGENVR"TFGB

DOCBGVQ[XZKLNFVSKEPPGRGPIP\G.

GRZBFNMBGZF,EF"FNTRKQNFM[KN

ICKZGCECZBKSGZMEKNFXKNPPGRG,D"M

BSGZ,GMPG[R\CN"T,EFBSG"SICKZG

RM[NCEC"TCDZP\G[NHF,FZKFGBTGCZ

TNNBGENVR"T,GIKKCNFVSKEPPGRGMEK

[NBKTCGZTNBKSGZ\GZF.
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GFRF,CBGVRKOFPGHMZKOC["SNTRKQ

NBGENVR"T,GMFLEPG[KJMGSKKQNRHKZBG

BCP"FNCQRI]VSIKOMCT"C,T"HG’

T"C[,GMQCPMKZ\MNKPIZK[FNPK[I[GE

TNBKSGZ[CKTK\]PS’[CKTK\V"FP"G[,
PMKZFNTMG"OECZKO[KM[NGCFO]PS’
T"HCM"E[GMEG’,CMNMF"DFPM[KN

P\TSYTOFRM[NCBGVQK[KZGPGSZNG

ECZFBSGZNG,GPF"J[KKLNGPZEBKMB

NBGENVR"T,GTV"KFPCGBZCECZK

FBIZGRKO,ECMNFKMBEBKMBNBGENVR"T

FMGGRFFKB,EPT[FFTCKZFP\KKIS

NPM[KNMKGQ[FGBP\TSYCBGVQK[KZ

TOFRM[NGFGBFDGZONML,BPROCBGVQ

[FPM[KNP\TSYNTXPGCPT[FFPG\Z\,

GFRM[NCBT"ETXPGGFGBRM[NCBKSGZ

M\GXBFPPT[F[T[FFPM[KN,V[GJ

EN"[CHFFNBGENVR"T,EFBBKQNG

NPM[KN[GOY[ZTOFRM[N,GMNPF

[FRM[NTG[FFZKFGBTG[FGT"ETXPG,

GBKQPT[FFTCKZFP\KIS\MNNNPM[KN.

GPYGZNSCZBHGPXKRGCPS’M\GCG\

ZV"Y,CFBEPCGBZ[OEIH"N\KYRG

NC\GNF[\KR[BCKGOFZCKTK,MEK

[KGMNGN\YQXZMKSTGEFCD’KPKO,GPVRK

FDHKZF[MNC\GNF\KCTNNFDPGQRFDG

NFKR[BCKGOF[NK[K,GNBZXGIH"NNTYGZ

F\YRFNDPZKPNKR[BCKGOFZCKTK,GBU

ETK"HFM[KNGB\FFDPGQCBKSGZ,GB"M

RPXBEPIP\F\YRFFZKTCZGTNNBG

ENVR"T,BNBT"M,EIH"NNBZBGSKCF

NTYGZ\YRFGPRFDP[GOBKSGZ[F[RK

KTCGZT"ETXPG,]FGMIFHGM\CFPFZK"N

EKSYKQNDCKBGRSPPGQGKCGBZCFP[L[.

TGEPXBRGNPF[P\CBZPECZKFVP"D

CBG"I]SK’YCP[C"HSY"B[,EPG\ZNBEO
NTPGENF\VNNNPBIGZKBEOFKG[C,

CBGVQETV"KFEKQFGBIKKCNTPGE,GBU

[FKG[CKGETPMLGFTGPEKGET[FKG[CNB
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KTPGE,GNKMBNVR"TCMF"D,GNMBGZFFGB

PF"JDGVB,EMKGQEFP\VNNTSGYNXGZL

TXPG,GHF[TGCZFZKFGBTG[FGT"E

TXPG,GCMF"DNKMBNBGENVR"T.

]GPF"JV[GJENKMBBKSGZNF[BKZ

IVXKOCZF"ZBGPIGWNMG\NKCKFMR"S

CBGVQ[BV[ZNDRGC,GFGBPJTOFR"NEFGB

TGSYNTXPGCECZFPG\ZGICKZGTGCZT"E

TXPG,GBKQ[GOY[ZCKQFPM[KNNRM[N[.

BPROPXBRGC["SGCVGSYKOBGVRKO

PSGKKPKO,EDOFKMBEBKRGP\TSYTO

FRM[NCBGVQK[KZCECZTCKZF,GMQBVK’

CTGSYCECZFPG\Z,GBV"F[KKLFNBG

ENVR"T,GMPG[KCGBZ.
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FRF,PXKRGCDP’YKEG[KQ]NCT"B[CZC

FGRB[YZT[KZBKCBRVKZCFCZKF,MEK

NCGEYGBOKMTSTNKGBGNB,GVZKLF["S

GEKNPBZ\IGYBTCZTNNVR"T,GP[RK

EPIKNNKFNKYZKF,T"M,GNMBGZF,PT[FHF

ET[FZCFGRB,BKQCGP[GOPT[FBKSGZ,

EFBPG\ZNGNT[G\C[NGPF[ZGXF,

]GKTGKKQ[OC["SBPBKNKMBCN\[IK\[,
GBV"FPCGBZC["S,EBKNGZ\IFKFTCZ

Z"FTNNVR"T,GPGMINMBGZF,EDOCTG[F

PT[FFPG\Z\GM\GXBFPMLICKZGTG[F

PT[FBKSGZ,K[CGP[GONBGENVR"T.

BPRORZBF,EBKQNFGMKIPFLSGDKB

NTRKQFLEKRB,E[BRKF\O,EBUET[F

PT[FFPG\Z\,P"PFBMGGR\GFK\F

NFEKBNCEGYB\F[RKFBOFGBKMTSTNKG,

GCMNMF"D[VKZ[KKLNGPZEPM[KNICKZG

CEC"TBUETG[FPT[FFPG\Z\,GRI[C

MBKNGFGBT[FG,P[B"MCRE"EBKQPJZ\G

[NF\GCTPICZ\FCKJGIMEK[FICZF

KIHZGGK\CTGPF[RK,BNBPJZ\GFGBMEK

NFXKNPPGRG,GFGBTGSYCECZFPG\Z,BNB

[ICZ\FCKJGI,T"ETXPOIGHZKO

GPIKKCKOB\F[RKRDEEKQ\GZF,CMF"D

BV[ZEBKQFPT[FP\KKISMNNNPM[KN.
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BK\BC["SC"P]TFT"C[,BPZZC

KFGEFBPZZC,MNPK[K[NGPTG\GPNGF

BG\O[NBCTEKO,TGCZP[GONVRKTGZ,

Z"NBPZBUDGZOYNNFNTXPGGMG’,GRVSY

E"HC[G"TIG"P]SK’T’S"B[EBSGZ

NFNG\NNBTEKOBVK’N\"I,GCJTOFECZ

PCGBZCZ["K][OE"FTGCZ[,[TGNFTN

ZGIG[NNGFNMVGZ,GFMGGRFFKB,[PKE

C[T\FFNGGBFFINKJFNGFNMVGZ

CFNGGBFCPHKE,PMKGQ[BKQNPNGFTEKO

TNFFNGGBF,BPROPS\KP\FZB[GRKO

GFZPC"OGF[G"TPCGBZ,EIKK[KRQ[PB

K[MIGKMVGZFFNGBF,GFZBKFPFBEBSGZ

NFNGG\[NBCTEKODON\"I,BUEBKQ

I[[[PBKMVGZCPHKE,GT"MFJTO

EIKK[KRQ[PBK[MI,TKK"[.

GFRF,BGVQHF[NFNGGBF[NBCTEKO,

FZKFPNGFPYKKOPXG\FNGGBFERNPE

PYZB"BOMSU\NGF",GBV"FPCGBZ,

EMKGQEK[I[[[FNGFKMVGZ-CPHKEBG

C[GDD-[KKLFNBGENVR"T,GB"MNMBGZF

K[NNPGENTRKQRE"EEM"[FGBE[KKL

FNBGENVR"T,EFZKKEGTCBGVQCZGZ

EICZ\FCKJGIKIHZGGK\CTGPZBGCQ

CBGVQETV"KE"\BKRGIKKC.

]GPFLSGDKBK[NNPGENTRKQVGZTIGC

NPNGFGP[BKZB\F[J"IBXNFPNGF

CBGVQEK[CHFBV[ZG\NPNGFN\CGTVTO

[RK\,GTV"KFPCGBZCDP’M\GCG\EFPNGF

TGCZCHFP[GO"BN\[MQCBFNKLTGNF"

RZBFNMBGZF,ETV"KFPCGBZNTKN,FNGF

TGCZCHFP[GONVR"T,EGPKBNPNGF

NICKZG[NBCTEKO[.

BPRORZBFEK[NINYCHF,EBUET[F

PXGFCFNGGBF,P"PFPM[KNFZKFGB

P\TSYTOFRM[NCBGVQK[KZ,GPGSZCKEG

ECZ[K[NGFBV[ZG\NT[G\FBKSGZ,

EFKKRGMVKZ\FFNGGBF,CMF"DYCTGIH"N

E[KKLNVR"T,GPT[FFBKSGZP\KKISDO

NPNGF,ESG"SFGBTXPGFDGZONML,
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P[B"MCRE"EEFPT[FFPG\Z\[TG[F,

BKRGTG[FGC[G\VG\TOFICZF,GBKRG

BNB[M\GXBFP\CKT\GFZKFO\GCTKO

B\FPHKYN[NO[NBMEKQ\GZF,BV[Z

ECMF"DBKQPT[FFBKSGZP\KKISNHF

[\GCTB\FICZF,MKGQ[FGBTG[FPT[F

FPG\Z\GMPG[R\CBZ,GK[NTKKQCHF.

�º�Æ�����ł	ø�Æ�ØÆ
ŁÆ�ÆØ�

TGERZBF,ENMBGZFK[NNPGEE"H

PFPCGBZC["S]P"YKHT"B[CBP\KFECK
ZCKEIHK\KFNFFGBDCZBEFGKPIKNCRG

DEGN,BPZFNKFGKFFGBDCZBC[P\B,EYB

TCZTNNVRKTGZN"\PM[GN,E\RKB,GNVRK

TGZNB\\QPM[GN,CPMFNCRGDEGN

FM\GCPECZ,T"M.

GK[NTKKQCHF,FBOPKKZKEPMFGCBGVQ

EK[CGP[GOPXGFMEKNIRMG,BPRO,MKGQ

ESG"SM\GXBFPMLDGZONCRG[KCTGJ

CBCKGGCBPG,RPXBEPM[KNGCBKSGZ,BG

BV[ZEPKKZKCBGVQEBKQCGP[GOPXGF

CHF[PMFG.

GKTGKKQCZKJC"B[O[M\C,ENBGEGGYB

CCRGDEGN,EF"FCCRGYJQ[KKLFLEKRB,

GRYJDEGNEBGZIBEPKN\BEDEGNKMGN

NCTGJCBCKG,TKK"[,GNMBGZFK[NNPGE

PECZKG,EDOFKMBETG[FPT[FPXGF,

EFBPXGFNIRLCRKG,BV"FMN[K[

NI[G[[KCTJCBCKG,FZKFGBTGCZTN

NBGENVR"T.

BPRO,KTGKKQCC"K]KG"ESGSK’[NE[
[FCKBC[OFYGRJZKSKO,EMGGR\F["S

FGBEGGYBCCRG[FGBBIZM"CBGM"E

[RKO,GFGBTV"KFPCGBZCYKEG[KQ]N’
T"B[,ETEBG\GHPQFBCPIRLCRG,TKK"[,

GRZBFENSCZBHG,CBP\NKMB[GOFGMIF

PFLSGDKB,EDOCTG[FPXGFGDGZOPM[GN

NICKZGTGCZCNVR"T,EFBPKKZKCBGVQ

EBKRGTG[F[GOPXGFC\GMI\G,GKTGKKQ

CZP"B]KG"ESK’ZPS"M[EFCKBNEKRB

ET\FC"KFR"NC[OFYGRJZSKO,GNBFCKB

MNNEKTFFIGNY\.
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GFRF,FPCGBZCFLSGDKBNMBGZFEMN

FKMBETGCZTNNBGENVR"TPREKQBG\G,

GTKKQCZPC"O]V"GFN’\"\FK"E[[PRF

MNBNG[PREKQBG\O,GBIEPFOFGB

"FPM[KNB\FTGZ",GFZBC"EM\CT"E,

B"BMDGQFPMFCRGDEGN,T"M,GPYGZECZK

FZBC"EFGBPFSGDKBCP"YFR"N.

GCM"P[OPCGBZCMGGR\ECZKFZBC"E,

EM"MCET\FZPC"O,EMNPM[KNICKZG

GTGCZTNNBGENVR"TPREKQBG\G.

GCS’FNKYGJKO)ZPC"OPFEG’VZRYN

[O(,FGCBPFVZ"INCBZMGGR\FZBC"E,

EM\CNF[KDT"EFZPC"O,EP[PTG\

FZPC"OFGB,ECMNBGVQETGCZTNNBG

ENVR"TGMDGQPG[KJMGSKKQNRHKZGMEG’

PREKQBG\G,T"HF[KDFZBC"EEFBGGEBK

NK\B,EB"MCMNNBGKKQ[TGCZKFKFFEKQ

EPREKQBG\G,BNBEGGYBCBGVQHFEPMF

CRGDEGNGEMG\KF,GMDGQEBKMBFK\ZCECZ

EGPKBEPMFCRGDEGN,BV"FMN[K[NIG[

N\YNF,CMF"DPREKQBG\G,TKK"[.

GCBP\EECZKGX"C,EFBNMBGZFM"[

FGBCPM[KNICKZGC\YNFEKFBIKKC

RKEGK,BPROTM"VPCGBZCECZKGEET\

FZBC"EFKB,EDOCTG[FPT[FFPG\Z\

GMDGQ[TG[FPXGFGMEG’,MN[DGZO

NICKZG[KTCGZTNBKSGZ,FZKFGBTGCZ

TNNBGENVR"T.

BPRORZBF,EMVK"P[R\CN"T,CBP\

PS\KP\F[G"TP[PTEFLSGDKBNBPKKZK

CBGVQET[FPXGFGMEG’,GCMF"D[VKZ

[KKLFNBGENVR"T,GTV"KFPCGBZC["S

[OGCZPC"OGC[G"T,BKF"REIKKCRKEGK

MN[TGCZTNNBGENVR"T,GMCZ\PFG

FBIZGRKOENBZBKRG[PREKQPK[TGCZTN

NVR"T,GX"T.

Æ����ª��ºø�º����
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FPFZK"NEKSYKQ]CYG"BBG\YPF[M\C
NIE[,EBOFRM[NBGRSGNHFCPPGQ,NKMB
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NBGENVR"TCMF"D,GMDGQCRHKZ[MGVFG

NICKZGT"KBGRSPPGQNFG[KJNGMGSKKQ,

PG\ZNGNFG[KJNGFKKQGBK"XNFVSKE

PPGRGP[GOML,GTKK"[[FGMKIPFPCGBZ

CZV"YEM\GCG\FR"N,EMN[TG[FECZ

FPG\ZGFRM[NTG[FFBKSGZT"ETXPG

NKMBNVR"TCMF"D,TGEM\CNFGMKIPFB

EPCGBZC["SC"P]VIT"B[,EKNV’PYZB

"EMRV[L"EBOFCTF"CISOB\FVGTN

BKRGNGYF,GNMBGZFBK"XNNPGEPFYZB,

EFBFGKF\ZB\SVY,PMKGQEFVGTNIKKC

NPIGNTN[MZGGBVK’NBNTCGEBXNG,

PJTOETGCZTNNBGENVR"T,EFBDGZO

NCTF"CNTCGZBKSGZ\GZF,GT"MENKMB

IKGCCMF"DNFVSKE[MZGPIP\FPM[GN

[NFCTF"C,TKK"[.

GNMBGZFX"T,EP"[NBGHFP[BZ

NBGKQ[C\GZF[PIGKKCNFVSKEPPGRGMEK

[NBKTCGZTNNBGEBGZKK\BGMPG

[R\CN"TPECZKFVGSYKONTRKQP[KBG

TXF[BKRFFGDR\,GM"[[NBNDZGO

NICKZG[KTCGZTNBKSGZBUCBGVQ

EPVSKEPPGRG.

GNMBGZFPF[RZBFNGPZCET\

FPFZKN"EFGB,TVK"P[R\CN"T,EKSGE

FBKSGZFGB,EBSGZNGNDZGOPM[GN

NICKZGCBGVQ[FPM[KNFGBTXPGFDGZO

NHF[KTCGZTNFBKSGZ,GCMNMF"DFBKSGZ

[TGCZFRM[NP\KKISNPM[KN[FGB

FDGZONML,GNVK"H,MNFKMB[FRM[N

FGBDGZONTXPGNTCGZTNFBKSGZ,BU

[FGBXZKLNSKGTT"KBIZ,NMBGZFN"[

FNBGCMF"D,GBKQFTCKZFP\KKISBN

FPM[KNCMF"D.

TGEK"NCRGSUNSCZBFR"N,EMKGQEMN

PJZ\FPM[KNFGBNFXKNPPGRG,GMN

[MGGR\GNFK\ZGFKKRGFXN\PPGRG,GDO

[FRM[NFGBTXPGDGZONML,CMNMF"D

NKMBNBGENVR"T,]GM"RPPF[FCKBG

FVGSYKONIKEG[G[NFPFZKN"EFR"N

NTRKQECZKOFEGPKO,GKCGBZTGENFNQ

CFP[L[,GFBER\CN"TEBKQFK\ZNTCGZTN

FNBGCBGVQEZGXFNFXKNPPGRG,FGBEGGYB

CBGVQEFPM[KNDGZOCBGVQK[KZNRM[N

NTCGZFBKSGZ,GNGNKFPM[KNFRM[NNB

FKFTGCZMNNTNFBKSGZ,CMF"DPT[F

FTCKZFP\KKIS\NPM[KN[FGBFDGZONHF

CBGVQK[KZ,GBKQNHFFK\ZBUCBGVQ

[PVKEPPGRG,P[B"MCRKEGQHF[FRM[N

FGBFDGZO,GFPM[KNMGGR\GNFXKNPPGRG,

RPXBEFGBP\TSYCECZFPG\Z,GBU

[P\TSYK[KZTOFRM[N,P"PSG"S

FRM[NFGBFDGZONTXPGNTCGZTNFBKSGZ.

ŁØ���ÆøÆ"����ł�����
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GKTGKKQCPRI\[NPF]I"BSK’H’TRUE[
[FCKBNP["MC[["M]V"PS"I[,CIGNF

[BK"CSMRFGB"BNKNLNZGVB[GPZPXGG\

BNBNZGVBINGRKFPINN[C\,BG[FZGVB

FIKNGRKPGPIFKG\Z,EPG\ZNGNKNLBNKG,

GBU[FGBKGET[FZGVBKINN[C\T"K

FENY\BGZBGNZ[GOPZ[OGMKGXBCHF,

]CBGVQ[BKQCKEGNPIG\CG[,P"PBKQCHF

P[GONVR"T,GTKK"[[FBZKLCSCZ\FECZ

]GENBET\FVGSYKO[FGCB[OC[["M

CFTZF[,EFDTTXPL,CBIE[IKKCNICZG

MSUGFNGFFGBZ[TGPBKKOTNFPNGF

[BOK\CTRGKIZUGKDEU,FNBCZGZFECZ

[BUBOFPNGFPMKZGGKGETG[KTPGE

CPZEGGZ[TG,BVK"FBKRGXZKLMNNNFPRT

PN\GCTG,GMPG[MN\GCTPIKKCB\FR\CT

C[CGTFBVK’CIRGRKTNVRYSG[BIEPFO

GEBKR[CTTN[YZGBVK"FBKQFCTF"C

TGCZCNVRKTGZ,GT"MECMF"D[FGBTG[F
MEKQN\CGTPF[PDKTNGBKQXZKLMNN

NF\I[CCHF[PM[KNGDGZOB\ICKZG

C[CGT\[YZ,BVKNGCMF"D[PMKZGGI[GE

FGBCTKRKF\GCTTN[CGT\[YZ,GXZKL

NI[G[T"H[RVZTKQTNMLPMNFTGNO

MPCGBZCDP’[CGTG\GC[G"TIG"P]SK’
VH[,BVK"FBKRGTGCZPP[CNVRKTGZ,

GNVK"HK\MQEFGBKNGPBQEMBKCNK’MBKCB

BHKNNCKBSKBGFZGVBIKKCPQFEKQ
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NZVBG\G,GNMQMKGQ[FIGNFTG[FMEKQ
NEZG[PFZGVBZVGB\GBKRGIKKCMNN

NF\I[CCHF[FZGVBPPK\B\TXPG

GTGCZNNB[GOXGZLTNBKSGZK\GZFGBKQ

FIGNFTGCZMNNCNBG[NNVRKTGZ,MK

EGYBCMF"D[RG\QNGB\DGUFBKSGZFGB

EBSGZ,BCNBOZYCEZLBDCDGZONG

NTCGZBUTNDC[FGBVSKYZK[BBV[Z

EFZKHFEGPFGMG’,GF"RDOMBQFGBKN

GXZKMKONFXKNB\FIGNFPSCNGBKQNIG[

NHF[FZGVBFGBTCZKKQGPINN[C\NNB

[GOXGZL,TKK"[TGE,BNBESKKO[O,

[FECZXZKLFMZT,TKK"[.

GTV"KFBPGZNTKN,K[PYGZNECZKG

PECZKFPFZK"NEKSYKQ,GFGBM"[PTGCEB

EKEKF,EFBCTGCEBEPFZKN"EFZKFGB

TGSYTOFRM[NCBGVQK[KZCECZFBSGZ,

EFBPG[KJNRHKZMGSKKQ,GBV"FPG\Z

NPSGZNGKKQGPJTPKO[R\CN"T,GM"[

CRE"H[BKRGTGSYTOFRM[NCBGVQK[KZ

CECZFBSGZBNBCECZFPG\Z,GFGBFXN\

DGVG,GDOFZGVBIKKCNFXKNG,GFBKSGZ

RT[FT"KFZGVB[TG[FGT"ETXPG,BU

[FPM[KNFGBFDGZO,P"PCMNMF"DNKMB

NVR"T.

GTV"KECZKFVSYKOFR"NRZBFDONTRKQ

RE"E,EMKGQEHMG\G[NF\GCTN\CGT

PFICZFB\FPDKTNG,GFGBTG[FECZ

FPG\ZNG,GDOPXEFICZFBKQ[GOPT[F

BKSGZC\CKT\G,RPXBEBKRGTGSYMNN

CECZFBSGZBNBCECZFPG\Z,GBU[KGET

EFICZF\\CTPF[RK[NBMEKQ\GZF,

P"PF\CKTFRT[K\T"EFICZFCTXPF,

CMNMF"DBU[KGETCGEBK[F[RKKTCGZ

BI"MBKSGZ\GZF,BKQHFSKCFNFKPRT

P\CKT\G.

ªØ
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GRZBF,EBUEPXKRGNET\MPFVGSYK

HPRKRGFIGNYKOTNKSGEFFK\ZP["M

FPRI"[FR"N,ENKMB[GOFK\ZNNM\

NZGVBFPINN[C\PJTONVR"T,ESG"S

FGBFDGZONGNTCGZFBKSGZ,]TKKQCSVZ

B[ZKFBK[[FCKBNET\FDZK["BCIGNF

[BK"CSMRFEBSGZNNM\NZGVBFPINN

[C\PJTONVR"T[,P"PRZBF,EBKRG

CFMZIEIGNYKOTNKSGEPFZKN"EFR"N,

E[BRKNTRKQIGNFEFGBP\TSYTOFZGVB

GPCKBGNKEKPM[GN,P[B"MNTRKQRKEGQ[N

FPFZKN"EEFRM[NFGBTXPGPCKB

FPM[GNTNTXPG,BV[ZENMG"TNKMB

NVR"TCMF"D.

GTGERZBF,EDONET\FIGNYKOTN

SCZBFR"NNTRKQ[C\,P"PNTRKQRE"E

NMG"TPG\ZNGN\CGTB\FICZFGNKMB

NVR"T,GFGB,E[BRKRKEGQHFPFLRKEGQ

NTRKQFNKMFBXNZGVBNTKQ[C\,EC[NPB

NTRKQFNKMFBXNZGVBC[C\,EFZGVB

TG[FFBKSGZTCGZFIGNF[CBBNKG,

GBKF"RENDCKFIGNFRI[CMTG[FPT[F

FPG\Z\,P"PFPM[GN[FZGVBTG[FFGB

TCGZFIGNFBU[NBBGPZNGMNGONT[G\

FPM[GN,P[B"MNTRKQRE"E,EFICZF

[\GCT\PZBGCQ,BKRFMNNTCGZ[PTGQ

BNBTCGZTXPOGT"ETXPO,GBKQN\CKTF

HG[GOY[ZTOF\GCT,GB"M[VKZK"N,

ECMF"DMG"TPGEKOENKMBNVR"T,GMSC\

FPRI"[NTRKQ\CKT\IGCCBGVQ[FNGF

KTCGZTCKZFNTXPGNBIZF\CKTF.

6



Æı"ÆØœ��ł�
Øøł��" 	


œÆ���ªØ��
FKGXBPMNPF[R\CBZ,ERZBFNEKRBNTRKQRE"E,[PG\ZNGNZBGCQN\CGTP[PTGQ
IGCG,BU[KGET[M\GXBFPF\CKTFKKDZORHYNNGK,GMQPG\ZN\CGTB\ICZ\FCKJGIBU
[CZGZ[ICZ\FCKJGIKIKKCGB\FPHKYMNFSMGO[FOP[NPKOGBU[FIKGCFGB[NB
MEKQ,GBKQCHFP[GONVR"TPJTO[R\CBZ,ECMF"DEFPM[KNP\TSYCECZFPG\ZNG,
GBKGPGSZMNNNKEICKZGECZFBSGZ,GPF[ICKZGPHKYNBIZFZKFGBTG[FGT"ETXPG,
RPXBEBKQFPM[GNP\KKISMNNBNFPM[KN.

$ $ $
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NTK"RKEKEKGZTKFZCBNKFGCQPBZKFYZTVKNH"N,BK[IPGEG\,

P[BGGP\RGCBPGRF,TSYC\GZFG\PLCNGPEKFCFXRTNM\,

RNC"TCKGOK"E\PGH\[V"BNBIZ[RHEMLCKSGZKOY[KO

CVXKT\GCTZCIDF[CGTG\CIXZFYGE[.

’GR\\KNFOCCK\KGCIGPG\KKEG[OJGCPCRKOGPCRG\’

	Ø���Ø�"Ł��
���æº�œ�Æł
CIDF[CGTG\[TCZCT\FBSGQ[F\ZI[CIXZFYGE[CMRKS\FID,FKFRKEGQ

NPT[FCMNBNG[RVXTGCBGVQ[FKFCZGZ[BKQI[[SMRFNIKKFO,BLFKFI[[SMR\

BCZ,GMDGQ[CZCZDNCBGVQ[MCZR\CZZT"KPGPIF[BKQI[[HKFGOGMEG’[TNGN

NFCKBNSMR\RV[G\.GR[BNFF[BNFFBOPG\ZNINNTCGZOKG"J.

GHFCZGZ[T"KDGKPG\ZNT[G\TCGZGMNFPNBMG\,GBUPNBMG\EBGZKK\B,MRVSY

C[G"T)SK’[M"ISK"H(NTRKQ[C\,GM"[NTRKQKG"J
1

.BPROK[NEGQNTRKQPNBMFT"K

K[ZBN,CBKSGZKEBGZKK\BBGBKSGZKEZCRQ.

GFRFNTRKQIKNGN[C\FECZKOCZGZKOGPVGZ[KOCZB[GRKOGCVGSYKO,GFMZT\

FFNMF[RVSYFCSKPQ[M"I)SK"H(,[PG\ZNK[ZBNNT[G\TCGZGMNBKSGZEZCRQGBU

CNK[KRGK,BLPNBMFEBGZKK\BBSGZNT[G\TCGZGC[C\.

GM[RCBNEGQCEKQKG"J,NBPXBRGC[G"TGRG"M[KEGRGCHF,GPS\KP\FECZKOP[PT

[EKRO[GGF,GDOBKQ[GOPYGZCDP’GCZB[GRKONINYCHF.

BPRONMBGZFK[PYGZTV"KF["LNF\KZDOPNBMG\EBGZKK\BCKG"JMEKNFXKN

PSMR\BCZ.GRCKBFECZKOGREGQCFOMEZMF[N\GZF
2

.
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B.ZB[K\ECZRCKBCYKXGZFFNMF

[RBPZFNDCK[C\.

CDP’T"H)MI:(BPZG:’TKQ[PZEFPG\Z

NMGINFC[C\,SCGZPKRKFFRKPKNKFGB

E[IYKSPRKQPB\PGNBCNP[IYC[C\

GB\GKKEZLZ[G\FZCKONB,B"NFFGB

PZCRQGZCKKTYC[PKF,NEKEKPKVZ[B

PKRKFEZCKFGEFBVKNGPK[IYC[C\

GB\GKKEZLZ[G\FZCKOPG\ZGMG’,PBK

JTPBE[GZKKRKETKRBCBGCR\BENKCB

\NG’.

GPCGBZECFG"BFCKRG[CPYZFHFBKQ

SMRFZYNTKQNCEF,EFKKRGSMR\TKGZGQ,

GNVKMLSCZG[BKQNF\KZBNBBKSGZEZCRQ

[NNMIGNFTKQ][BSGZPEZCRQP[GO

’MG\C’,GMQP[GOBKSGZZVGBF[DHZG

7
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1BPROTKK’PD"B)SK’[MISYK"C([NET\FC"KCMGGR\FP"PXZKLDO[KFBCPXC[N’IGNF[BKQCG

SMRF’,EFKKRG[INFMNDGVGBGRVNNP[MC,BLFPD"BINYTNKG,GK"B[DOFC"KPGEFNHF,GMQFMZT\

FVGSYKO[CMNBGVQPG\ZNINN[C\T"KDGKCSMR\BKCZBUCPNBMG\EBGZKK\B.

2GREDK[CHB\,[CBP\K[TGERKEGRKONFYNPXEEKOBIZKOCMNPYZFNDGVG,GMVK[ERGFZCRKO[NKJ"B

C[T\G.

GMPGMQK[NEGQZCG\CMNJKVGNFBOFGBMZGLCBKSGZK\GZFBGNB,GK[ECZKO[NTRKQHFKG"JYKN

P[C\.

GMPGMQK[NEGQPFRI[CN’SMR\BKCZ’,GPFEKQ’SVYSMR\BKCZ’.

GBKQPDP\RGCPBPZHFNFYKUMNFRKEGRKO,BNBNF\PYEC[BNFHGM[NTXPF[NEKQ’SMR\BKCZ’FBO

EKQKG"J[GRFPEKQ[C\BGNB.



P[GO[IKY\SPPRKO[,GFSKYG[CBP\K[

CHFSMR\RV[G\MKGQ[FTKRKKOGFNC

Y[GZKOHFCHF,GNMQPG\ZNINNDO

CBKSGZK\GZF.

GNPEGFZB[GRKO)ZPC"Q\GF"B,ZB"[

T"HV"CS"K,Z"Q[C\NJ:GTGE(PECZK

FDP’CSCZ\FFZB[GRF,[BPRONBFG\ZG

BKSGZK\GZFMEKNFXKNBCZPSMRF,BL

BKSGZK[CG\EZCRQ[VKZFG\ZG,[NB

FTPKEGIMPKOB\DHKZG\KFOCPYGOSMR\

BKCZ.

C.GCET\FZPC"ORINYGFVGSYKO,GFC"K

)SK’[MI(RYJCET\G[BKQFCENCKQS\O

IGNF[BKQCGSMRFNHF[K[CGSMR\

BKCZ,GMNHPQ[BKQSMR\IKKONBFG\ZG

BNBBKSGZK[CG\[BKQNFOSPLPNBMF

)TKK"[FEGDPBG\NML(.GCKBZFJ"H)[O

SYK"B([SCZFZPC"O[BKQNNPGEPFDP’

CT"HNF\KZBKSGZKEZCRQCSMR\BKCZ,

[BPROC\IKNF[SCZG[BKQSM"RCIGNK

FTKQCFMZIFKFXZKLNGPZ[R\IE[

[PG\ZNINN[C\CBKSGZKEZCRQNSM"B,

BCNNPSYRB[SMR\TKQFKBSM"RBKQ

FMZIGPYGZNF\KZNSM"BBKSGZKEZCRQ

KG\ZPB[ZNS\OIGNF[BC"S.

D.GFPICZ)[OSK"H(FCKBE’[KJG\

CECZ,GSKKO’GECZKFSCZBF[NK[K\

RZBKQ’,GNET\FC"IMGGR\GNFMZKTMET\

FZPC"O,BCN[BZFVGSYKOVKZ[G[MGGR\

FPICZNVSGYMET\FZPC"Q,GNMQPG\Z

NINN[C\CBKSGZKEZCRQCPYGOSMR\

BCZ.

E.BMQPXBRG[KJFPIGE[\CHF,

[FPZEMK)[C\VK"HZPH\SE(FCKB

C[OZ"\[M\C’GBVKNGEBCGQBIE

PBKCZKGBRKYGZBCGSMRFGPINNKQTNKG

B\F[C\’.GCFP[LFCKBFPZEMK’GRVNB

CTKRKZCKBCK"F[VSYBVKNGCEBCGQBCZ

BIE,[K[NF[KCTNKGPTKQ[PZEF’,

GFKKRG[PFDP’CT"HFR"NK[NFGMKI

NFEKB[EGGYBCTKQK[NF\KZP[GO

[\NGKFCNC,BCNCSMR\[BZBKCZKO

BKQNHFEKQSMR\RV[G\GBSGZNINN[C\

CBKSGZK\GZF.GMQFGBCFDFG\PKKPGRKG\

)[CK\\T[GZV"C(.GFGCBMNHFCC"KFN’

KG"M)SK’\ZK"I(.

GFRFKTGKK"[CMNECZKZ"\[OP[PT

[BKQMGGR\G[P[GOSMR\FBCZNIGEK[

NINN[C\CBKSGZK\GZFEI[KCMSMR\

RV[G\,BNB[CBP\K[NI[G[NSMR\

RV[T"KFPINFCBCZ,BPROPVNKB\G[N

FZBCK"FTNKGP[PT[FCKQ[MGGR\G

NF\KZP[GOSMR\FBCZNIGE,GNMQ\PF

TNKGPFDP’CT"H.

GMQRYJC[G"\PFZ["N)SK’D’(CET\

Z"\,[M\C’MCZINYGMNFBIZGRKOTN

Z"\EP[GFSMR\BCZCTRKKQIKNGN[C\

NSMR\RV[GZBKK\OCZGZF’.

BMQFC"I)[M"IS"F(M\CCMGGR\

Z"\:’[BKQET\GNGPZEBT"V[BKQNIG[

NSMR\RV[G\BNBNBKCGEBCZBIERPK

PINNKQ,EFBV[KJBEBKQPINNKQF[C\

BNBCEBKMBSMR\RV[G\,GMEPGMINFEKB

PTKQ[PZEF,BNBZ"\FMKYBPZ,NB

PKCTKBFKMBERVNNP[MCGIGNFCMNDGVG

GIG[[KQNSMR\RV[G\,BNBBVKNGBKRG

IGNFCMNDGVGBNBEBCGQBIEPBCZKG

CNCEFGBEBKMBGIG[[KQNSMR\RV[G\

P\GLEBCGQHF,MDGQTKQ[PZEFEBKMB

SMR\RV[G\MKGQE[GZKKYKETKRBCNKCB

\NKKQGBV[ZEPKK\BONBKT[GNGZVGBF

GMG’PINNKQTNKGF[C\BCNFKMBENKMB

BNBI[[BEBCZBIECNIGEGKEGT[BKQ

CBKCGEBCZHF[GOSMR\RV[G\PGEFZ"\

[BKQPINNKQF[C\TNKEKK[ZBNGMET\

MNFDBGRKO’.

GF\GSVG\CSGMF)MG.E"FGBVKNGI[(

M\CGNTRKQFBEVJZGFI[CTKRKGPK[KCF

CSGMF,’BT"V[BKQCGSMR\TKQ,ESMR\

BCZMSMR\RV[G\BVKNGNINNTNKGB\

F[C\,MEPGMIVZYBKQPTPKEKQ)T"HEU

MI:(DCKTKQ[PZEF’)GMQFGBCBDGEF

8
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[O(.GCV[JG\PCGBZMET\Z"\.BMQ

C[V\BP\GCZ["[M\CG[MGGR\F\GS’

NSMR\FTKQ,GMPCGBZCT"H[O[CHFFGK

SM"R,GMQP[PTCVSYK\GS’[O)BG\RI(,

GMQK[NVZ[NMBGZFCECZKFBDGEF.BPRO

C[G"\PNPENFGTKN)KG"ESK’NC(M’

[EGIYNGPZ[MGGR\F\GS’EGGYBNTKQ

[FKFNGNVZ[ECZKG[NBRJTF,BNB

CFMZIMGGR\F\GS’NFDEKZMNSMR\BKCZ

MEKQSMR\RV[G\.

F.GPXBRGNPBKZK)T"H[O([FCKBECZK

FZB[GRKO[NBFG\ZNSMR\BCZBNB

NTCGZTNBKSGZK[CG\,GINYTNKFOGM\C:

’GBKQFECZKORZBKQ,BNBBUCSMR\BCZ

BIEPINNKQ,GNBBPZG[GZKKRKETKRB

CNCB\NGBNBNGPZ[FVSESMR\FBCZ

YZGCFNCB’.GFKKRGERYJCV[KJG\EFB

EKNVKRQP’GIKCFO’GNB[KPG\CFO,BKQ

FMGGRFEGGYBNPK\\MNFDGU,BNBBU

PK\\BCZBIENIGECMNNHF,GPINNKO

[C\GMQ[BZBKSGZKOMEKNFXKNFBCZ.

NSKMGO:NZGCFZB[GRKOPG\ZNINN[C\

CBKSGZKEZCRQCPYGOI[[SMR\BCZ,

BCNNBCBKSGZEBGZKK\B,GK[[BGSZKO

BUBKSGZKEZCRQ,GPBKELK[P\KZKODO

BKSGZK\GZF.GFMZT\ZGCFVGSYKOMET\

ZGCFZB[GRKO,GMQRYJKRQ.
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G.FRFC[G"TKG"E)SK’YR"HS"B(RVSY

[BOBGRSKOBIEPK[ZBNNTCGZTCKZF

[C\GZF)[NBCVZFSKB(,BHKBOBGRSKO

BG\GCRV[,EFKKRG[BONBKTCGZKFZDGFG

-KTCGZGNBKFZD,IGWPD’TCKZG\[FO

CKFZDGBNKTCGZ.GFGSKUFZP"B[BPRO

BOKMGNNFXKNTXPGPFTCKZFT"KPPGQ

IKKCNCHCHMNPPGRGMEK[NBNTCGZTN

FNBG.

GM\CF["L)SY"D(:’GBOK[SMR\BCZ,

X"TBKEPKNPPGQBGNRV[,TKKQCZKC"[

SK’[V"H,GCB"ISKPQ[M"ISK"H,GRZBF

NYGNB’.

GFKKRG[FS\VYF["LCMDGQ[PBKKO

TNKGDGK[BONBKTCGZFTCKZFKYXGWNG

FBCZ)CBGVQ[BKQCHFI[[SM"R(,FBO

FGBEGPFNBKGOTNFRV[[FEKQFGB

[KTCGZGNBKVSKEFBCZ,BG[PBEGPF

NFVSEPPGQNIGE[XZKLNFVSKEBKCZG

GNBNTCGZ.GTNHFXKKQ[RKXKGRKO,GSKKO

’GRZBFNYGNB’,GCV[JG\NVKSKGOECZKG

RZBF[F\MGKQ[C[RKFPYGZG\[XKKQK[

NZBG\[SMR\BCZEGPFKG\ZNSMR\

RV[G\PB[ZNSMR\PPGQ.

GFRFPF[XKKQNZKC"[,[OEQCRKEGRG

[NFZP"B-FBOXZKLBEONFVSKEMN

PPGRGMEK[NBNTCGZTCKZF-GM\C

[CZGZ[P’GIKCFO’BKQNPEKOBNBNTRKQ

VKYGIRV[GNBNTRKQVKYGIPPGRG,’\ET,

EFBVYGIRV[C[C\PGIKCFORVYB

MEBK\BCSGUKGPB)V"F:(,GBKNGTNTSYK

PPGQBKQPINNKQMEDZSKRQCVZYPK

[FGXKBGFGGMG’,GBVK’VYGIBCZNBEIK

[C\MEDZSKRQCT"H’GMG’.GNMBGZFMGGR\

F["LNXKKQ[CECZKFZKC"[IHKRQ[SMR\

BKCZFKBCEZDFDCGFFKG\ZPBKCGEMN

PPGRG,[FZKM\C[’BVKNG’NSMR\BCZBKQ

PINNKO[C\CBKSGZEBGZKK\B,GM"[

NFXN\PPGRG.

GMPGMQXKKQF["LNSK’[M"I,[O

R\CBZMR"N,[NTRKQSMR\BCZPYKNKRQJVK

PB[ZS\OIGNK[BKQCGSMRF.

GCBDZG\P[F)KG"EI"CSK’YTETRU

E’(M\C[PF[FCKBB\F["LNFSKY

NYGNBFGBPEYEGYECZKFZP"B[NBRYJ

BNB[XZKLNBCEPPGRGMEK[NBNTCGZ,

GBKNGXZKLNBCEDOBKCZGFG"NNFZP"B

NPKRYJZCG\BHG[XZKLNBCEBKCZGGM"[

PPGRG.

���ł�Øœł�ø��ø"Œ
H.GZB[K\ECZK[NEGQCTXOECZKF["L,

PRKQFPYGZNF\KZNTCGZTNNBGBGT[F
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MEKNFXKNBKCZG,GFNBCZGZ[BKQHFCMNN

FNKPGE[N’GIKCFO’,[FZKCDP’BPZG

HB\ZYNTRKQ’VKYGIRV[’EFKKRGFXN\MN

RV[G,GPRKQNRGNFGSKUCHFDO’VKYGI

BKCZG’
3

.

BMQCV[JG\RZBF[FK\ZG[NF["L

PCGSSTNFK\ZE’BGRS’,EFBDKN\F\GZF

[’BGRSZIPRBVJZKF’,GNMQM[PBKKPKO

TNBEONFZDGBONBKT[FFTCKZF-
RPXB\FTCKZFRT[K\CBGRS,[FZKCBP\

FGBBKRGZGXFMNNNTCGZFTCKZF,BNB

FDGKCBGBGRSBG\G,BNB[MCKMGNRG\QNG

BV[ZG\NF\IPYPNTCGZFTCKZFT"K

[KI\GLNGBKCZG,GS"NNF["LEBV[ZG\

HGBKRFPCJN\[OBGRSPFTCKZF,[TEKKQ

BRGSFGB[NBNFVSKEBKCZG,GBGRSZIPRB

VJZKF,GBPROFVSGYERTZFPNPE[BGRS

ZIPRBVJZKFCEKTCE,BLFCKQF["L

EF"FNM\IKNFPG\ZNGNTCGZCBGRS
4

.

GNMQCBP\FKFPYGONGPZ[DOCPYGO

[FBV[ZG\NFRXNPFTCKZFFKBT"KFVSE

MNPPGRGR\KZNGNTCGZFTCKZF,[RI[C

MBRGSNTCGZ,GFBV[ZG\[NBKCGEPPGRG

BKRFPCJN\[OBGRS,GHFCBFZP"BGVSY

[BKRGMQ,P[GO[BGRSPPGQBKRGRI[C

NBGRSGRPXBMTG[FFTCKZFPZXGRG-MEK
NFXKNPPGRG,[FZKBOKVSKEPPGRGNB

KBRSNTCGZFTCKZF.

I.BMQBOMRKOFECZKO,XZKMKOBRGNET\

B"MPFRXZMFFDP’CKGPB)VF(NMPF

NKPGEKONF\KZNINN[C\PVRKVKYGI

RV[,GFNB[VKZK[NF\KZNINNB\F[C\

PJTPBEF["L[BRGSFGBNINNB\

F[C\.

BPROFECZKOP\KK[CKOTV"KECZK

F\GS’,EFRFPECZKFDP’CSRFEZKQ)TE:(

PCGBZ[CQRIB"XNPSGZRV[GNYKGOH’

PXGG\CRKRI,G\PFGF\GS’)E"FCQRI(

GFNBCK[ZBNKNVKRQP’GIKCFO’[KTCGZ

GNBKFZD,GP[PT[CNBVSGYFKFXZKL

NPSGZRV[GTNMNFPXGG\,GFZKVSGYHF

CK[ZBNRBPZGNBCCQRI,GPFKMK\K\K

PG\ZNGNTCGZTNPXGFMEKNFXKNRV[G.

G\KZXGF\GS’,[K\MQ[CBP\PXEFSCZB

B"XVSGY[KTCGZGNBKFZD,GFVSGYRXZL

ZYMEK[NBRNPE[BZPXGG\P[VKMG\

EPKOGDKNGKTZKG\)GTKK’CPVZ[KOPEGT

F[PKJGF\GS’TCGEFHZF([XZKLNKFZD

GNBNTCGZ.GPPKNBDOCQRIPXEFSCZB

KTCGZTNPXGG\KGGNBKFZD.

FZKFECZKOPCGBZKOFKJC,[CBP\

PXEFSCZBK[NF\KZBEONTCGZTN

TCKZFM[FGBBRGSNML,EBGRSZIPRB

VJZKF,GFCKRGF\GS’EFKKRG[NBZY

CEKTCEVJZKFZIPRB,BNBDONM\IKNF

PG\ZNGNTCGZMEKNFXKNRV[G.GIKE[

F["L[DOPK[BRGSNTCGZTCKZFMEK

[NBKVSKEBKCZRI[CNBRGS,GKTCGZGNB

KVSKEBKCZG.

J.BPROCBP\K[NEYEYPECZKFZKC"[

)[XKKQBNKGF["L([IGNYTNSCZ\F\GS’,

[EQ[OCSCZ\FJGTQ[PG\ZNTCGZTN

[CGT\GPIP\I[[FVSEPPGRG,GJTQ

FZKC"[MRDEG,GH"N:GCTNFEKQFZGXF

NVJGZTXPGPIP\BGRSPPGQR[BNNGGMG’

PBKQKXBNGF\ZHF,GBOKBPZP’GNRTZF

NB\T[FECZ’]EIHKRQEBGRSZIPRB

VJZKF[,RBPZNG[BKQCECZKGPP[,

[BKQBRGNPEKQP[ONPK[TGCZPIP\

VIEGBVKNGVIEPK\F.[FZKFTRKQCRTZF

FPBGZSFBKRGMQ.BEZCFBOFKFCKEF

NFRXNPQFTCZFC[\PSGZTXPFNPK\F

\FZDGBN\TCGZ,GPF\OKNVKRQNDNGK

TZKG\P[GOEB\Y[NZGXI.BNBF\O

BRGSFFKBNDPZK[B"BNFNFRXNPQ

FTCZFC[GOTRKQEYZYTTGNOFKB,GMN

00
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3FKKRGNZGCFZB[GRKOENBMZ"\GPBKZK,[FOCV[JG\FCKRG[CMNN’GIKCFO’FKKRGDOBCZPDGVG[N

BEO.

4TGEKGCBNFNQPYGZBIZNFK\ZG[NF["L[IKE[FBDNKJN.



BGRS[FGBMKGXBCG[B"BNBEONYKKO

FPXGFC[GOVRKOPIP\BG\GBGRSGBVKNG

BOKZXFNPSGZTXPGNPK\FBRGNPEKQ

P[O[FGBVJGZ,NBCPK[KMGNNYKKO

FPXGFGTGCZTNKFPIP\VIEPK\F[KDKT

NGPPRFBOKYKKPF,[HFVYGIRV[FGB

GBRQNBKNVKRQVYGIRV[PF\O’]BNB
P’GIKCFO’GMVK[PP[KL[OFZKC"[[.

FZKPVGZ[CECZKG[NGNK’GIKCFO’NB

FKFFK\ZNTCGZTN[GOBKSGZBUCBGVQ

[BONBKTCGZKXJZL’NPSGZTXPG

NPK\F’,GY[FNEIGY[MGGR\GZYP[GO

ENGNK’GIKCFO’FKKRGNPEKO[KFZDGNB

KTCGZPD’FIPGZG\,GMSCZ\F\GS’,[NB

P[PTMQPN[GRGMNN,BNBP[PT[BKQ

[GOPYGZGSCZBNFYNCHF,MKGQEYZB

ERTZFEPKRKFIHKRQEBGRSZIPRBVJZKF

YTSKYCDGGRB[BKQ[GOBV[ZG\NF\IPY

PFTCKZFBUNBT"K[\PSGZTXPF

NPK\F.GB"MX"TECZKF["L[XKKQ

NZKC"[,GCMNHB\RYJENBMGG\KF,GBO

SPLTXPGTNECZKF\GS’FIGNYKOFBKL

NBXKKQNECZKFO,GXT"D.

�Øœł�ø��ø"Œ���ł�����æ
���

K.BPRORZBFV[GJ[BOHFGJTPG[N

F["LBKQFK\ZHFBPGZBNBNBEO

FPSGMQTXPG,[FGBBRGSNTCGZTN

FTCKZFMEK[NBKVSKEBKCZG,BCN

NK[ZBNBIZBKQ[GOSCZBGPYGZNF\KZ

NTCGZTCKZFMEKNFXKNBKCZG[NICKZG.

GMQPVGZ[CPRI\IKRGLNTRKQCQRI,

[M\CGF\GS’[PSCZBKETKRQ[KTCGZTNH’

PXGG\KGGNBKFZD,GM\CFPR"I)ZXGBG\

E(’EPXEFSCZBV"REGIFTCKZFZYNBK[

TXPGFPSGMQ,BCN[KTCGZBIEC[CKN

SMR\ICKZGBV[ZEBKRGPXEFSCZB,ZY

CK[ZBNKNKUEREIFNBIZD"MGMG’,B"M

DCKC"RNBRK\QNEIG\ZYNFPSGMQTXPG

BCNBIZBKRGZ[BKNTCGZPVRKSMR\BIZ,

ECC"RNBPXKRGKNVG\BZYPXEFSCZB

GCHFBKQSCZBMNNNTCGZC[CKNICKZG’.

GBPROFPR"IM\CHB\CN[GQBV[Z,BL

NVKPF[CKBZRGB\SCZ\F\GS’Y[F

NTNG\TNFET\NFKVLPML.

GBKQNFY[G\NVK"HPEGTNB\KZXG

F\GS’EKNVG\BE’GIKCFO’RBPZFMEK[DO

BIZKGMNNTCGZMEKNFXKNRV[ICKZG,

[FGBPVRK[V[JG\SGDKG\F["SP[PT

[DONBEOTXPGNBFKFPG\ZNTCGZNGNK

FNKPGE,GNMQ\KZXGPF[\KZXG.

æœØłœªÆłØ�ø"Œ���æ��
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KB.BMQECZKF["LP\PKFKOMNNGPEKFO,

EBEZCF,FZKCFN’[C\-[XKKQNFO

F["L-RVSYNFEKB[BSGZNINN[C\

CPNBMFEBGZKK\BNFXKNPSMR\BCZ,

GFKKRGTV"KECZKFDPZBCT"H,GB"MPF

PYGOSVYK[CHF,GFNBPVGZ[[BSGZ

NTCGZTNBKSGZNBGNSMR\BCZ,GBKL

FGXKBPMLF["LFNMFFVMK\-NF\KZ

NTCGZTNNBGNFXKNFBCZ
5

.
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KC.GMCZTPECHFFVP"DCFN’[C\)SK’

[M"IP[C"HH’(GH"N:’GBOBGRSKOBG\G
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5GZBK\KNBIEPPICZKHPRKRG[M\C[BMQF["LCBNINGYTNVSYF[G"T,GS"N[PG\ZNINN[C\

NFXN\BCZPSMRF,GMET\Z"\GFPBKZK[EKQSMR\BKCZMEKQSMR\RV[G\.GMPGCQ[ECZKOBNGBKQNFO

[IZ,[FZKFKFNGNF["LNXKKQNECZKZB[GRKOBNGGNBNXKKQNECZKF[G"TGFZKC"[FBGSZKO.GBMQ

PICZHFMCZIHZCGGPIYFECZKOCPFEGZFFIE[F[NSVZG.

TGEFTKZGRK[NMBGZFNVKPF[M\CRG[MNECZKF["LBKROBNBNBRGSTXPG,NMBGZFK[NKK[C

FS\KZFCV[KJG\,[MNPF[R\CBZCDP’T"H[BSGZNZVBBKCZGC[C\T"KIKNGNEBGZKK\BFGBP[GO

[[OPEGCZ[PCY[NZGVB[KZVBFG,BLFGBCTXPGCBP\PG\ZNINN[C\NFXKNBKCZGMKGQEBRGS

FGB.

GV[GJ[BKQHFRMGQ,[BPRORKEGQFDP’FGBCMF"D,BLFZB[GRKOGFVGSYKOS\PGGM\CG[BKQNINN

[C\CSMR\BKCZGNBIKNYGMNNCKQFIGNFTXPGNBIZKOGNMQBKQHFK[GCNECZKF["L.



CSMR\BCZNI\GLBONBKT[FBKSGZ

\GZF,PCGBZC["LKG"ESK’YR"HBG\D’

PXEENYGNBKTG"[,GK"NHFC[BZNB

\T[F,FB[C\EIPKZNB,GPKRFC[BZ

N"\CIGNFSMR\BCZK"NEPG\ZNZVBG\

CBKSGZ\GZF,G[BRK[C\EIPKZ’.

FRFRZBFPN[GRG[K[XENFTPKE

F\KZG[NF["LDONTRKQ[C\,BNB[K"N

NBMQMKGQ[[C\IPKZB.G\PGF,EFB

NFEKBRVSY[BKQNINN[C\NFXN\BCZ.

TGEX"CPFMGGR\G’GPKRFC[BZN"\’GMG’,

PBK’GPKRF’,GPFCBNFGSKU.

BLCBP\FECZKOPCGBZKOFKJC

CECZKG,ES"NNFVP"D[K[NKK[C

FS\KZF[K[RFNMBGZFCKQF\KZG[N

F["LNCKQFBEBSGZNINN[C\NFXN\

BCZ,CC’BGVRKO:B.FIKNGYFGBCKQBO

PBKKPKOTNKGNTCGZTNBKSGZGBONB

KTCGZKI\MGNGBCZ][HFGFRKEGQ[O

CKG"E- [[CHFKTCGZGNBKVSKEFBKCZ,

P[B"MBOBKCZGRPXBCPXCSMRFGZGXF

NTCGZTNBKSGZMEKNFXKNG,CHFFZK

R\CBZ[BSGZNGNINN[C\CBKSGZ

EBGZKK\B]GNFNQKCGBZSCZ\FIKNGYCKQ

C’FBGVRKO[,GCC’FBGVRKOBKQIKNGYCKQ

[C\N[BZBKSGZKO,[CBGVQFB’DONTRKQ

[C\KINNBUCBKSGZEBGZKK\BMEKNFXKN

BKCZG,GCBGVQFC’DOTN[BZBKSGZKONB

KTCGZMEKNZVBG\FBCZ.

BLXKEEFVP"D[K[NINYCBGVQBIZ,

[CBP\BKQFCENCKQC’FBGVRKO,BNB

FFCENFGBCKQBKSGZ[C\EIPKZ-
[BKSGZHFNBFG\ZBUCBGVQ[PBKKPKO

TNKGNINN[C\GBONBKI\MGNGFBCZ,

[XZKLNPSGZBKCZGNIK\GLGNBKINN

[C\,NCKQ[BZBKSGZKO-[KTCGZTN

FBKSGZGNBKVSKEBKCZG.GHFG[SKKO

’GPKRF....’EMKGQ[K[NRGNKK[CFS\KZF

CIKNGYHF,[GCBKQXZKLNINYMIKNGY

FZB[GQ,GNMQBPROF["LYTSKYCDGGRB

[PBKKPKOBNKGNI\GLBKCZGBONBKTCGZ

FBKSGZ,BPROCBP\MQFEKQDONTRKQ

NTCGZBKSGZMEKNF\ZVBG\GNFXKNBKCZG

PSMRF[RPXBCF.

BPROPCGBZCVP"D[PXEFSCZBDGVB

NBRZBFNGNINYCKQC’BGVRKFBGRS,

[FZKNMBGZFBUBIZ[M\CNINYCKQ

[C\N[BZBKSGZKO,GNMQNBY[FTN

F["LPFRVSYNTRKQ[C\,PRBNKFNIE[

[F["L-[EKCZNTRKQNTCGZM[DGKBGRSG

-P\KZDONZVBG\BKCZGFPSGMQT"K

BKSGZ,GFNBBV[ZE\ZGGKKFGBP\FO,

[FFK\ZFGBZYCBRGSNTCGZ,GDOZY

C[BZBKSGZKOIGWP[C\.BNBCFMZI

[FCKQFVP"D[PXEFSCZBBKQNINYCKQ

SGDKFBGRS,GZYBKNGNBFKFNRG\KZGW

BIZNS\KZFCKQEKRG[NF["LNEKRB

E[C\CFMZIFKKRGPINYKOCKQSGDK

FBGRS,BLPBIZ[CBRGNIKNGYCKQ[C\

N[BZBKSGZKO\GNBFGXZMRGNINYCKQ

SGDKFBGRS,GPXEFSCZBNIGEBBKQSCZB

NINYCKRKFO.

KD.GPF[M\CFVP"D[BKSGZ[C\’IPKZ’

K[NCBZCC’EZMKO:B.PVRK[K[CFIKGC

SYKNF.C.[[C\IPGZF[FGY[FNT"H,

GFPGPZNINN[C\MPGPZNMNF\GZF.GMQ

RYJC[ZKEKB[)I"CSK’N"C(.GRVY"P

DEGNFCKQC’FEZMKO,PFKFBFEKQC[BZ

TCKZG\[K[CFOIKGCPK\F,[NEZLB’DO

CFOK[NFIPKZ]GBGNKK[NINYCKQIKKCK

PK\G\C"ENIKKCKMZK\G\[,GNEZLFC’

EKROM[BZBKSGZKONYGNB.

GCBP\[PN[GQFVP"DRZBFKG\ZMEZL

FC’,[BKNGNEZLFB’FKFNGNGPZ’IKKCK

PK\G\[BRKEIPKZK’,GPN[GRGP[PT

[FIGPZBFKBEGGYBC[C\NIGE.

KE.GFRFVSYGHF[NF["LFCKBFVP"D

DOCSK’ZP"G)P[C"HG’(,[EQ[OCTRKQ

PXG\[CK\\CFP\GC[C\,GFCKB[O

[K"B[FGBBKSGZT[FNIGE,GK"B[FGB

BKSGZNBG.GFGSKU[RVY"PCECZMPF

XZKLBEONF[\ENNPRGTPDGKNT[G\

PNBMFCCFP\GC[C\[NB\\CJN
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[CK\\F,[BOFGBN"\XZKLNK\QMNB[Z

NGMEKNFRXNPFNBG,P[B"MBOFGBT[F

B"XNCHCHBNBTEIGP[PRMSKG,BPROBO

XZKLNSMQBKCZGMEKNPRGTFDGKPNTCGE

CCFP\G-BKQRVY"PBOFGBBKSGZT[F

BGNBG,[MCZVSYF["LNYGNBCKQCT[F

GCKQCN"\.

GECZKOBNGP\BKPKOTOC’FEZMKO,

[FZKTNBKSGZHFGEBKBKQIKGCPK\F,GDO

NVKZG[G[NF[ZKEKB[,FZKFVP"D

CV\KIFMGNN\NBG"I)I"ESK’D(

FS\VYFBOFTGCZTNNBGEPIPZFGK

PGPZNMNF\GZF,GPGMKIPF\CGBG\[GZ

ENB,GM"[CT[FE[CK\\CFP\G.

BMQNTRKQFRKEGQFBOFK\ZG[NF["L

FGBZYCBRGSNTCGZFTCKZFBGDOCZGXF

NFXKNBKCZGPSMRFBKQZBKFPECZKG[O,

[FZKFGBPECZCBGVQ[FDGKFGNLNFTCKE

B\CFP\GCTNMZIG[NFK[ZBN,GBRGS

FGBTNML,BNB[KMGNNPRGTFDGKT"K

VTGNF[KT[F,GHFEGPFPP[NRKEGRG

FPYGZK[NF["L,[BKQNGNFVSKEBKCZG

MEKNFRXNPTCKZFCBGRS.
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JG.GFRFVKZG[G[NFVP"DCET\F["L

PIGE[PBGEPMPFJTPKO:

B.F["LCTXPGXKKQNZKC"[GNFBESK’

[M"I,G[OR\CBZ[BSGZNINN[C\

NSMR\BCZ,GB"MC[NPBBKMGGR\F["L

NINYCKQBRSGFGNCKQNZVBG\TXPG,[VKZ

K"N[NBXKKQNXKGRKOBNGBNBNFGMKI

[SMR\BCZBKRFEGPFNSMR\PPGQBNB

EGPFKG\ZNSM"R,GNMQK[NFCKQ[B"X

NPSGZFBCZMEK[NBNTCGZTCKZF.BLBK

RKPB[CBP\BKQIKNGYCKQBRSGFG

NP\ZVBGFIKNGYFGBCKQ[C\N[BZ

BKSGZKO,ECZKF["LS\GPKOGI\GPKO,

[FZKPXKKQMCKMGNNS\GZB\FFK\Z,GNB

P\ZWMNGO,GMNMKFBKFG"NNF["LNVZ[

[K[IKNGYCKQ[C\N[BZNBGKQ.GMQ\PF

C[ZKEKB[)I"CSK’N"E(.

GCVZJ[FZKF["LFTPKEB\FRKEGQ

FBOSMR\BCZEKRFMSMR\PPGQBGMSMR\

RV[G\,GFSKY[KG\ZRZBF[FKBMSMR\

RV[G\,GNECZKFVP"DFZKCBP\SMR\BCZ

BKRFMSMR\RV[G\,[FZKBKQPINNKO

TCGZF[C\FIPGZF,BNBFKBEZD\CKRKKO

CKQSMR\PPGQ-[BKQTGCZKOTN[GONBG,

NCKQSMR\RV[G\-[BU[C\PINNKO

TNKF,GSMR\BCZFKBEZDFCKRKFO-[[BZ

BKSGZKOPG\ZKOGIKNGN[C\BSGZ,GBKQHF

P\BKOTOFFDEZG\[FDEKZF["LCS\O.

C.GCKG\ZY[F,[PTKGQPECZKFZKC"[

RZBFCZGZ[BKQNINYCKQ[C\N[BZ

BKSGZKO,[FZKRKEGRG[NFZKC"[FGB

NFVZKLECZKFJGTQ[K[FK\ZNTCGZTN

[CGTFMEK[NBKVSKEPPGRG,GJTQNG

FZKC"[[PRKQNGFK\ZHF,GH"N:’GBOKBPZ

[KXBNG]FK\Z[HFP’GIKCFO’,M"[[BKQ

CECZKGPP[,EPF\ONBKNVKRQBNBVYGI

RV[NBVYGIPPGQ,\ET,EFBVYGIRV[

C[C\P’GIKCFO’RVYBMEBK\BCSGUKGPB,

GBNGTNTSYKPPGQBKQPINNKQ,MEDZSKRQ

GMG’,GBVK’VYGIBCZNBEIK[C\MEDZSKRQ

CT"HTKQ[PZEF’GMG’.FZK[CKY[FZKC"[

NFGMKI[BKQCMNN’GIKCFO’BNBFXN\

RV[GGNBFXN\PPGRG]GBUNBFXN\

BKCZG[,GFGMKIHB\[FZKDOFK\ZIKNGN

[C\FGBP’GIKCFO’GBONTRKQ[C\PVGZ[

[BKQCMNNHFFXN\PPGRG]BGBKCZG[,F"F

NTRKQBKSGZ[CGTFG[BZBKSGZKO.GNECZK

FVP"DBKQFGMIFHGPGCR\,[FZKM[O

[NTRKQFVSEBKCZGBRGPINYKOPBKHFJTO

[FGBCKQ[C\N[BZBKSGZKO,BV[ZEF"R

RINYNTRKQFVSEPPGRG,GPFZBKFFCKB

FZKC"[P[C\N[BZBKSGZKO.BNBCZGZ

KGXBPECZKFZKC"[[BKQ[GOPYGONINY

CKQ[C\N[BZBKSGZKO,MKGQ[CKQ[C\GCKQ

[BZBKSGZKOPYGZFFK\ZNVKYG"RFGB

P’GIKCFO’,GBKQCMNNFK\ZHFBNBVKYGI

RV[CNCE.

D.CKBZRGNTKN[FK\ZG[NF["LBKQNG

PYGZCZGZCDP’GCZB[GRKO,BNBF["L

03

ø���
��Ø
�
)łŁ�(
�



FCKQ[FECZRNPEPSCZBEBGRSFGB,GBO

HGFSCZBPFFPYGZNINYCKQ[C\N[BZ

BKSGZKO.GC[NPBBKPXKRGPYGZCZGZ

NEKRG[NF["L,GPBKELFZKPXBRG

CZB[GRKOPVGZ[[BSGZNINN[C\MEK

NFXKNBKCZG,FKKRGPGMZIKONINYCKQ

[C\N[BZBKSGZKO,GS\KZFHGTXPFFK\F

FPYGZNIKNGYHF,BLMKGQ[MNECZKF["L

CRGKKOTNSCZB,B"MPBIZ[BKQPYGZ

NINYCKQ[C\N[BZBKSGZKO,B"M

BEZCF,PBIZ[PXKRGCZB[GRKO[BSGZ

NINN[C\NSMR\BKCZ,K[NFGMKIENB

MSCZ\F["L,BNB[SMR\BKCZBKRF

DGZP\NBEONFI[CMBRGSBNBMTG[F

PZXGQ.

GK\ZFPML,FZKMVK[FCBRGNTKN

NMBGZFK[PYGZCZGZNSCZ\F["L

CECZKF\GS’CSRFEZKQ,GPYGZHFFGBDO

NIKNGN[C\GNBZYN[BZNBGKQ,[FZK

CDP’PCGBZ[DOCQRIKTCGZGNBKFZDTN

PXGG\KG,GNPEGPMLF\GS’[PSCZBKETKRQ

HB\,GPF[FGXZMGN’GIKCFO’CK[ZBN

FGB[NBRNPEPFIPGZG\[KFZDGNB

KTCGZ,GFZKTKYZEZ[\’GIKCFO’FGCBF

CDP’KGPB)VF:(NTRKQIKNGN[C\,GBTV"M

M\CGF\GS’B\ECZKFO,GNBM\CG[[C\

IPGZFKG\ZGCNBVSGYNBKETKRQ[DO

FBRGSBSGZNINN[C\,FZK[BKQ[GO

FCENCKQ[C\N[BZBKSGZKO.
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JH.GT\FRCBNCBZPF[M\CRGNTKN

[RZPHCVP"D[K[N\ZWFS\KZFCKQECZK

F["LNRVSYCFN’[C\CBGVQBIZ,

[FIKNGYFGBCKQFXN\BCZFRPXB

CSMRF,NCKQBRSGFG[BONBKTCGZ

TCKZFKYXXGNGBCZ.

GCBP\[MCZTPECHFFVP"DCFP[L

ECZKG[O,[FCKBP[G"\FZEC"H)SK’

\ZMH([EQCPK[F[ZBKKOTNKG[KRKI

NYXGWNGBKCZBIE,GBONBKRKINGKFZGD

F[ZKFGEKBIZ,GF[GBN[OZXFNEGQ

NIKKCGNFVSKEBKCZGCY"GP[C\,[FZK

[C\[BKRFREIK\PVRKSMR\BKCZ)[BSGZ

NINNCEBGZKK\BNFXKNFBKCZ(VKYGIRV[

EGIFBG\F,Y"G[\EIFVKYG"RB\SMR\

FBKCZ.GM\CFZEC"HNEIG\HB\CD’

JTPKO:B.BKQTGR[KQPQFEKQ,GNMQB"B

T"KY"GNXGG\NGNFVSKEBKCZG.C.C[C\

P[PKBFGB[FCKBGTNKGIGNKFBCZ,’BCN

[KCKBFGBBGRSBCZBIEPVRKVKYG"RNB

[PTRG’.D.NVTPKOK[SM"RCBCZBIET"K

BKCGEEOZCBGVIE,GSVYVKYG"R[NG

TEKUTNGEBKVYG"R[NICKZG.TM\G"E

FZEC"H.

GM\CFVP"D[K[NNPGEPECZKFZEC"H,

GH"N]C\GSV\CKBGZCSGDZKKOPZGCTG\[:
’EBOZGXKONI\MGBCZ,BOKTCGZTN

\T[F]EFKKRGBOPG\ZNGNTCGZTNN"\

MEK[NBKI\MGNGBKCZG,GMRKEGQF["L

FBPGZ[,[K[NFYN,GBUCIKNGN[C\

]PG\ZNTCGZCMF"D[,PJTOSVYRV[G\

[KXBZGCEOBGVIE,GEGGYBCYGOGT[F

CIGNFSMR\BCZBKQP\KZKQBKSGZ\GZF,

NBMF"D,PM"[CPNBMF[BXN"D,GBGRS

ZIPRB[ZKB,GPM"[C[BZN"\GMEBPZQ

][BO[C\FIPGZFFG\ZFM"[[BZ

N"\[,GY"GNFKVGL,BOSMR\BCZEGIF

VKYG"REICZKFMF"D,MN[MQ[KEIF[C\

MF"D’]MNGPZ,BOB"XNPSGZBKCZG

NIK\GLMEKNFXKNICKZGPVKYG"R

FIPGZFP[C\-[FZKFKBEGIF[C\,

Y"G[B"XNPSGZBKCZGNIK\GLMEK[NB

NINN[C\[.

KH.GZB[K\ECZ[GPFTNKRGNCBZTXO

ECZKFZEC"HCPF[M\C[CTXOCMN

IK\GLBCZK[I[[SM"RP[GOBKCGEFEO

BGVIE,GB"M\PGFPEGTNBF\KZGNINN

[C\CPYGOSMR\BCZ,GFNBYKK"N[MN

SVYRV[G\PINNKOTNKGF[C\,GFKF

PS\CZNGPZ[MNI[[FSMRFFGBEGYB

CBGVQ[NIK\GLFBCZ[BHKGXBEOZC,

GBMQCBGVQ[RI\LBKCZGC[C\KFBPG\Z

NINN[C\PJTOSV"R]GCBP\MCZFTKZ
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FI\"S)M\GCG\SB.(TNFZEC"HEFBTN

MNPM\IZCPINNKO[C\[,GFBENB

P\KZKOIKNGN[C\NSMR\BKCZFKKRG

CBKCZFIGNFGNBCRI\L,BLPECZK

FVP"DPCGBZNFEKBNBML,[FZKM\C

[K[NNPGENF\KZNTCGZTNN"\NFXKN

BKCZGPIK\GLPSCZBHGEFGKSVYVKYG"R,

GCMNHB\F\Y[F[BKQHFP\BKOTO

FPCGBZCFN’[C\[BKQPINNKOTNSMR\

BKCZ,FZK[FCKQ[FSMRF[GGFCHFGCMN

HB\BKQPINNKO[C\TNKF.

GCFMZIX"N[BPROYKK"NEBUSVY

VKYG"RPINNKOTNKGF[C\,GBUTNSVY

ZIGY)MPCGBZCSK’[M"JTV"KFP[RF

CKGPB,[BU[K[MPFSVKYG\PINNKO(,

P"PXZKLSVYHFNFKG\PCGSS,GBHBUBO

K[CHFMPFSVKYG\PINNKO
6

,BLSVY

FRV[G\[K[CIK\GLBCZFGBSVY[BKRG

PCGSS,GTNHFM\CFZEC"H[CMNHB\BKQ

BEOPIGKKCNFMRKSTXPGNSVYSM"RBU

[BKRGSVYPCGSSMEKNFXKNICKZG,

ESVKYG[NGTEKUTNGEBKICKZG.

KI.GT\FRCBNCBZECZKFVP"D,[M\C

[K[NNPGEPECZKFZEC"H[DONTRKQ

NTCGZTN[BZN"\,GBUN"\E[C\

EIPKZB,BKQNBEONFMRKSTXPGNSVY

RV[G\MHFMEK[NBNTCGZ,GBU[R\CBZ

[BKQPINNKO[C\NSMR\BKCZ,M\C[K[

NINY[EGGYB’CYGOGT[FCIGNFSMR\

BKCZBKQP\KZKQBKSGZ\GZF,NBMF"D’,

GFRFFECZKOMV[GJOBKQNFOFCRF,

[FZKDOCRKEGQIK\GLFBKCZBKQPEGCZ

[KTCGZTNBKSGZC[CGBN\T[F,BNB

PEGCZ[BGRSKOBG\GNTCGZTNNBGCYGO

GT[F,GP\KZKONGNTCGZMEK[NBKI\MG

NGFBCZ,GBKQNGPZ[CBP\MGGR\FVP"D

NF\KZEGYBCBGPZKONG[CGBN\T[F,

GMDGQBN\CTZIPXLGMEG’,[FZKFVP"D

M\CNFEKB[FFK\ZFGBDONIKNGN[C\,

G[ONB[KKLBNBCYGOGT[F.

BNBCFMZIMGGR\FVP"DFKB,[K[

FCENCKQBEO[MCZK[NGIGNKFPSMQB\

BKCZG,GCBNZVBG\G]BGNPRGTEZEGZ

FPINFTEMEKBKCGEFBKCZ[T"KIKNGN

[C\BG[BZBKSGZKO,[HFRYZB’TGCZ

CYGOGT[F’,P[B"MHF[BGRSKOBG\G

NT[G\TCKZFGPBKKPKOTNKG[BONB

KTCGZKI\MGNGBKCZG,FZK’BGRSZIPRB

[ZKKF’]N[GQFVP"DCFP[LECZKG[,
MNGPZ,PF[PINNF[C\CBGRSFGB

PINNGBKQCGBKSGZ.

FZK[FVP"DTXPGS\ZECZKGENTKN

[M\CE[C\IPKZBNTRKQBOBRSGFGNINN

[C\CBKGOSMR\BKCZ,GPECZKFZEC"H

NPENBMQ,BNBDONTRKQ[C\KTCGZGNB

KVSKEBKCZG.

GMVK[MCZM\CRGNTKN)BG\KD(ECZKG

[NFVP"DCSK’ZP"GP\BKPKODONEZLHG,

MK[OTGSYCDGGRB[FDGKTGCECCFP\G

[NFK[ZBN[NBPZXGRG,GFK[ZBNBRGS

FGBCML.

GEB\KRQNFMK,NMBGZFK[NNPGE[IHZ

CGFVP"DPECZKGNTKNNF\KZNF\ZVBG\

T"KTCKZFTNNBGCMNBKSGZK\GZFPNCE

[C\.

BMQ[PT\KPKEKEKFDZP"X[PTKF

[NKJ"B[CBP\BKQFMZINML,E[VKZ

K[NFCKQ[FVP"DCBZYNFGSKU,EFKKRG

E\ZGGKKFGBP\FO,B.FBGRSNTCGZTCKZF

KTCGZGNBKVSKEBKCZGBUC[C\FIPGZF,

GHFRNPEPECZKFZEC"H.C.FCBNZVB

BKCZGPSMRFPG\ZNTCGZTNMNBKSGZ

PNCE[C\FIPGZF,GHFRNPEPECZK

F["L,[BU[F["LTGSYCPK[BRGSBKQ

SCZBNINYCKQFRKEGRKO.BLCBP\X"T,

ENMBGZFBIZERIK\FVP"DNSCZ\FIKNGY

CKQC’FBGVRKO,GNTRKQ[C\CFMZININY

CKRKFO,PFKMK\K\KNFGXKBPECZKF["L

NTRKQ[BZBKSGZKONF\KZDOCBGVQ[CZ

NF\ZVBG\.
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KJ.GNVKECZKOBNGRPXB[BKQMNN

F\IN\YG[KFTNF["LPFPCGBZNTRKQ

[C\,[MNECZKF["LBPGZKOEGGYBCPK

[BRGSNTCGZFTCKZF,[PBKKPKOTNKG

[BONBKTCGZKI\MGNGFBKCZ,GTCKZ\G

CBGRSRT[K\,CHFF\KZF["L,GCBP\HF

FK\ZDONTRKQ[C\GMPVGZ[CVP"D,GFB

EBPZKRQ[BKQPINNKO[C\NSMR\BKCZ,

FKKRGCDGGRBEFDP’CT"H,[IN\FTKRGGCB

NZVBG\FT"KIKNGN[C\,[BHBKQIKNGNG

PGDEZM’BGRS’,[PZXGRGFGBCBNZVBG\

BKCZG,GCHFNBFG\ZNTCGZTN[GONBG

GY"G[NBNTCGZTN[C\FIPGZF.

GFECZKOP\BKPKOPBGETOPF[M\CRG

NTKN[MNPYGZG[NF["LNFK\ZFGB

PSCZBEBGRS,GHF[KKLZYCBRGSNTCGZ

GNBCCBNFXKNBKCZGPET\G.

GTGEFCBRG[OPF\GS’CSRFEZKQNTRKQ

C"R,EPSCZBKETKRQ[KTCGZGNBKFZD,

GBMQM\CFPRI\IKRGL)ZXGBG\D(’EPXE

FSCZBF\GZFNBXKG\FNPSGZRV[GTCGZ

FTCKZF[CBBRSNBRSGMKPFKT[FBEO

BOBKRGTGCZCPHKEGC[BJCRV[,BCNBO

NBRBRSTNHFZY[FGBIGNFGZGXF

NFXKNB\RV[GCHGFTCKZF[KTCGZBKRG

Z[BKNFXKNB\TXPGCHF’.

M.GFDZ"P[JZRCGL[NKJ"B)SVZHMZGQKE

[BGN,[R\\[K"D,GREVSDOC[G"\[ZKEK

B[I"CSK’NE(M\CMQCV[KJG\CCKBGZ

ECZKF["L.GFDBGQFDZK"KGKKRCZDHX"N

CTN[ZKEKB[FTKZNG[PECZKFVP"D

PCGBZ[NBMECZKG
7

.)GNB[ONKCGNFP[L

ECZKFVP"D[NMBGZFPSKYNBMQ(.

GFGSKUF[ZKEKB[NCSSIKNGYHFTV"K

ECZKFBIZGRKO)IPE\[NPFSK’NI,BGZ

[PIKSGF"\V"FF"G,XVR\VTRI[O(

FRGETKOCK[GCECZKFZPC"O,[PXEBIE

VSY)[OF"E([PK[BRSGFGNTCGZTN

BI\PD’TCKZG\EKFZDGBNKTCGZ,[BONB

PSZTXPGNPK\FBNBTCZFTCKZF,BKQ

TGR[KQBG\GP[GOEBGRSZIPRBVJZKF,

GPBKELVSY)[OF"G(:’PK[INFGRJF

NPG\GBPZGFZGVBKO[ZVGB\GCECZVNGRK

PBKSGZKQ[C\GZF,TG[KQ,GP\ZVBKQCMN

BKSGZKQ[C\GZFCPYGOSMRFIGWPT"H

GDKNGKTZKG\G[VKM\EPKO[BVKNGCPYGO

SMRFBKQP\ZVBKQCFQ,GBOTCZGR\ZVB

TGR[KQBG\GCK\EKQTGR[FZBGKNG’.

GFECZKOMV[GJOSG\ZKOHFNHF.

GM\CFBG"[:’ESCZBFGBEGYBBO

BGRSKQBG\G[KFZGDB\VNGRK,BGNDNG\

TZKG\GMG’EBKRGTG[FPZXGRG,ZYCZXGQ

BIZKO,[ZGXF[KFZGDB\VNGRK,GBONBG

KFZDTNECZ[BKRGFGZDVNGRK,B"MPSKC\

PKCBFFZKD\GBOKFZDRGFPBRSG-PSKC\

[BKRGZGXFNFZGDVNGRK,BCNMBQFIGNK

FCBFBNKGFGBCNBSKC\[GOECZ,ZYKMGN

NFXKNB\TXPGCEOVNGRKBGCT"HVNGRK\,

B"MHFPKYZKIVWDPGZPZXGRGCIKKG,GMPG

[MNZGXIZGXFN[VGLIP\GNZBG\RYO,

GNMQMBQIKKCCBOR\ZVBCMNTGR[KC"E’.

GMTKQHFC[BZBIZGRKO[O,GTKKQCECZKFO

[FGMKIGIKNGYHF,GT"TCYGCW[KTGZKO

ZK[M\GCG\TGEFGMIF,GPF[CKBZCHF.

GFGBRG[BZIC[K[NFTPKYCGGBM"P.

MB.GMEZLHGCET\F["LRYJGCV[KJG\

DOCBDZG\P[F)KG"EI"CSK’YTETRUE.

GNBFCKBMNNPECZKFVP"D(,GCIK’Z’

ZBGCQ)KCPG\SK’NB(GC[G"\[CJPKFGEF

I"B)[TZB’BG\K’(.

BMQZBK\KNMPFDEGNKO)[G"\PNPE

NFGTKNKG"ESK’NC,FDZ[H"BC[["MVN"D

FTZFKH,XKWBNKTHZIK"DSK’X,KCKTBGPZ

I"DKG"ESK’M"D([FCKBGZYEZMGFB’[N

FVP"DCMGGR\F["L,GBPRODOFONB

FYKNGMGG\KFBNBCXKZGUSCZG\RGSVG\,

BLRZBF[NB[\GNKCONFP[LECZK

FVP"D[PVGZ[NBMQ,GMR"N,BG[FCKRG

[BKQIHZFCECZKG.
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MC.GFRFF["LCSK’YT"J)SY"B(EQNTRKQ
NEZG[NIGNFCPM[VKOGYGSPKO[BSGZ

P[GO’\PKO\FKFTOF’BNGYKL’,GFCKB

ECZKFPFZ["N)[G"\SK’D’([M\CNF\KZ

ZYCSMR\RV[G\,BLNBC[BZIGNFGBU

BOK[CGSMR\BKCZ]GPFZ["N[OPSKKO

[BKQNFYNMET\Z"\[F[GGFSMR\BKCZ

NSM"RBUNTRKQIKNGN[C\,MKGQ[MCZ

REIGECZKGCZBKFCZGZFPFDP’CT"H[.
GFY[FC[CKNKEGE)KG"ESK’YR"FSY"D(

[NMBGZFF["LSG\ZB\ECZKGFR"N,[FZK

NECZKGBUCSMR\BKCZNIGEPG\ZNTCGZ

TNT[FE\PKO\FKF,GR[BZCYG[KB.

GM\CCS’VZKDRK)TNFVP"D[MI

P[C"HH([HGZBKFCZGZF[MNECZKF["L

NFYNCHFNBRBPZGBNBCBRGSNTCGZTN

T[FBGN"\[BONBKTCGZKI\MGNG

BKCZ,BCNBOMCZRINFBKCZGGZGXF

NZVBG\GT"KTCKZFTNT[FBGN"\,GMDGQ

T"KEZK[FCPM[VKOGYGSPKO,EKQSMR\

BKCZM[BZIGNF[BC"S[BSGZNGNTCGZ

TN[GOBKSGZEBGZKK\BMEKNFXKNBKCZG
8

.

GHGZBKFCZGZFGPGMI\.
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MD.GFRFFDZ"[YNGDZ)IMP\[NPFSK’

[MIBG\NF(EQCPK[NYFCIGNKFTKRKKO

GTNGNNF\TGZ)CDGGRBENKMBNPKI[

NSM"R(,GBKQNGTXFBNBNF\B[VHCCK"I

[NDGKKO[[OKFBPGMZINBMGNPBMNG\

BSGZG\,GFBZKL[ONINYCKQIGNKTKQBI\

EFGKSMR\BKCZNIGE[BSGZNTCGZTN

BKSGZK\GZFMEKNFXKNG,NCKQTKGGZGQCC’

TKRKG,TKK"[[FBZKLGNPT[FNBZXFNFYN

CHFBNBCBGVRKOPSGKKPKOTKK"[.

GNVNB[NBFCKBMNNPECZKF["L

[SMR\BKCZNTRKQ[BZNBGKQFGKMSM"R,

GV[KJBNKFEEKQ[BZBKSGZKOMEKQ[C\.

GCFMZI[FCKQCV[KJG\MEZLFR"NCET\

F["L,[NBF\KZBNBCRBRSNTCGZTN

TCKZF,GNMQCRKEGRGNB[KKLMNNFK\ZHF.

ÆØ��ł����ØŁ�Æª
œ�ø"Œ

ME.GFRFFBDNKJNCFYEP\G)CFTZF(DO

FGBEZLCEZLFVP"DCK[GCECZKF["L

NINYCKQ[C\N[BZBKSGZKO,GRT\KY

ECZKG:GRZBFNKK[C,EFRFZBC"T)KGPB

VF:(NPE[VYGIRV[EGIF[C\PPKNF

[FKBBIEPZP"IBKCZKO[CBEOEGIF

B\F[C\YG"INMNDGVG[EGIF[C\

]VKZ["K[FGB\KYGQBCZBIE[,GB"M

NMBGZF]FXN\[BCZBIE,RFKEYG"INKMB,
]P"P[CPFPXKRGRNPGE[KEIF[C\.BL

CBP\BKQMNFBCZKO[GKO,GCHGFZGMG’

PVGZ[EBCZFCZK\MGNNMNFDGUGHF

EGIF[C\,BCNBCZVZJKNBNPERG.GMQ

ZPHZBC"TDGVK’CPF[BPZGPFPKNF

[FKBBIEPPB\KOGBZCTKOG[PGRF

BCZKOGNPFNK’NFBZKLMNMLGFKFNG

NGPZCYKXGZGPFPKNF[FGBBCZBIE.BL

FVKZG[ML,GPFPKNF[FGBBIEPZP"I

BCZKO-[FGBBIEMNGNPZP"IBCZKO

EGIF[C\,YG"IMNDGVG[FGBZP"I

BCZKOCVGTNGMG’,GT"MBKQSMR\BCZBIE

HGN\BCZFCZK\EGIF[C\.GB"MRMGRKO

ECZKF["L[BOBRSGNTCGZTCKZFBIZ\

[BKRFPXG\[C\[VKZK[NNPGEPPKNF

EGIF[C\CPFPXKRG,EM[O[\KYGQBCZ

FCZK\FMGNNMNFDGUEGIF[C\FMGNN

MNF\GZF.MPGMQBCZVZJKEGIFPXGF

VZJK\.GHFRMGQGCZGZNYKKOECZKHYKRK

F["LH"N’.

GCBCR"H)SK’YNDBG\B(M\CNFGSKU

TNECZKGCBD"JGH"N:’GBUE["LS\PB

BPZBOBRSGNTCGZTCKZFVNGRK\GNB

FGXKB[C\PQFMNN,P[PT[BUBOBRSG

NINN[C\PKYNCSMR\BCZ,FRFCBRSG

07
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8GC[ZKEKB[)[O(FGMKIPECZKF["LBNGNFKVL,[BUNF\ZVBG\T"KTCKZFPG\ZCPYGOSMR\BKCZ.

BMQFPTKKQCECZKFPFZ["NKZBF[JTG\FGB.



NINN[C\K[NKK[CCV[JG\TNVKECZK

PFZK"Y[GZ[YN"DEHFI[KCPNBMF

[BKRFXZKMFNDGVF
9

ENZGCFVGSYKOHGN\

FZPC"O][VGSYMZ"KEPIKKCCHF[VJGZ.

GV[KJBECSMR\BCZNBRIG[NKIKEBF’.

GIHKRQCECZKG,[PXEBIEV[KJBNKF

[F["LYTSKYCDGGRB[BGRSKOBG\GNTCGZ

TCKZF,GNBM[CBNF\ZVBG\T"KTCKZF

][CHFV[KJBEC[C\FGKPNBMFFXN"D[
GNMQNBFKFXZKLF["LNVZ[CECZKG

[FK\ZGBKRGBPGZNTRKQ[C\,MKGQEMF"D

C[C\FGKBKSGZEZCRQGPPKNBPG\Z

CPYGOSMR\BKCZ.GPXE[RKV[KJBNKF

[FK\ZG[NF["LBKRGPXGPXONBGVQHF,

BNBDOCBGVQ[CBNF\ZVBG\SMR\

FBKCZPG\ZNTCGZTNBKSGZKO,[FCKQ

[BKQ[GOSCZBNINYCKQFBGVRKO]PNCE
C[C\[DEZFPNBMF\NGKCC’BGVRKOBNG[
GNMLR\Y[FPFBEC[C\PG\Z,GIKNYCKQ

[C\N[BZBKSGZKO.

GBPROECZKGCIKNGYCKQ[C\N[BZ

BKSGZKORZBKOKG\ZMECZKEZG[,GDOPYGO

FEVS\OC\GLECZKBDEF[CFYEPF,BMQ

HFCZGZ[K[NNPGEPECZKGEV[KJBNKF

[ECZKF["LBPGZKODONTRKQFCB

NF\ZVBT"KTCKZF.

GDOPXBRGN\NPKEGFPGCFYCTN

FINY\KGBCCYGRJZSGYCBEY[KK\B

)YD([M\CCYKXGZ[PCGBZC["L’ETN

SMR\BCZPG\ZNTCGZTNMNFNBGKQIGW

P[C\’.


Ø���Ø�"ŁÆ���	æº�œ�Æł
MF.GBIZKFGEKTRGMNHB\RCBNEGQCEKQ

IKNGNKG"JCPYGOSMR\BKCZ,GNMBGZF

FEKQ\NGKCEZMKOFR"NCET\F["L.

[NEZLFC’CET\F["L)FPCGBZ\

CVP"DCFP[LECZKG,GMERYJFBDZ"P

GETKPKF(V[GJ[BKQ[GOFK\ZNINNKG"J

CBKSGZK\GZFCPXC[NSMR\BKCZNIGE.

BPRONVKXKEGEG[NFVP"D[ECZK

F["LBPGZKODONTRKQNZVBBKCZG

FPSGMQ,BLRBPZGCMNFBKSGZKOPNCE

[C\FIPGZF,FZKKG"JNBIPKZM[C\.

GCKQBORBPZ[IGPZBE[C\FKBP[GO

IKGCSYKNF,FZKCKG"JBKRGMQ,GCKQBKRKPB

[FIGPZBFKBP[GOEFPINN[C\MMGVZ

CMNF\GZF,FRFBPROPXBRGNBGZHZGT

)FN’[IKJFSG"S[SH([M\C’GFPINN

[C\G\GKPKOJGCKOCVZFSKB[NBCBGRS,

MPGPZNT"HEPK’.BLRZBF[ET\[BZ

FZB[GRKOBKRFMQ)TKK’C"KBFT"HSK’YMD(,

GMPCGBZCZ["K)IGNKQF.E"FBNBNBG(

[FSKCFNTRKQ[C\FKBPVRK’EFTGCET"H

MGVZCFYC"F,GFPINN[C\MGVZCPT[KG

GPTKE[YZ[NB[C\FYC"FCPT[F

CZB[K\’,GHFNB[KKLCKG"J.GNMQDONTRKQ

NFXKNBKCZGFIGNFPSMRFPG\ZNINN

KG"JTCGZMLBUCPNBMG\EBGZKK\B.

GBMQKG"JK[CGDOT[FGDONB\T[F

)[C\MF.(,BLBKQRZBFNINYCKQEIKK\

T[FBGNBGNIGENCKQEIKK\[RKFOKIEKG.

GBPROPECZKFVP"DCSK’ZP"G)FGCBG

NTKN(BKQNFGMKINTRKQHF,[BPRON[GRG

[OCFCKBGECZKF["LFGB:’GCSMR\BCZ

NYGNBCT[FGNB\T[F’,BLRZBFEMGGR\G

CT[FBGCN"\,GFKKRG[CKQBORBPZ

[[CK\\CFP\GFKBT[FGCKQBORBPZ

[FKBN"\K[NFNFKEIG\PVRKSMR\BCZ,

BMQBKNGFK\F[CK\\CFP\GDONBGGDO

T[F)GNMBGZFBKQMHFXE,TKK"[CVP"D(

BV[Z[NBFK\FREIK\PVRKSMR\BKCZ.

BLMBPGZBKQSCZBNINYCECZ
10

.
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9GMCZFHMKZSCZBHGFVP"DCECZKFZEC"HMVKFPGCBNTKN,GMQFGBCSVZGCSVZGZB[KGSU)[C\TC:

E"F[BNF(GBMP"NCHF.

10GC[G"\XKWBNKTHZ)IK"DSK’X’(R[BNNTRKQJGPB\MFQNP\NFXN\BCZG,GFSKYNFYNTV"KMPF

XKZGVKO,GBIEPFOECZKFVP"DCET\F["L,GFNBJGPB\MFQK[CFT[FGNB\T[F)C"PN.(,FZK

EFKFV[KJBNKF[BKQNINYCECZ.



MG.BPRONEZMG[NFBCR"HK[NFS\VY
11

,

[FZKNVKECZKGNPERGZY[’BCZVZJK’

EGIF’PXGFVZJK\’,B"MBKSGZFMNGN

PNBGGT[FBKQNRGPYGZ[BCZVZJKKEIF

B\[RKFOKIEKG.GB"MDONTRKQIKNGNKG"J

EFGBT[FGN"\BKQNFYNCECZ.BL

PS\CZKG\Z[FBCZFVZJKEGIFB\

FT[FGBG\GBKCZEGIFDOB\FNBG,

GX"T.

MH.BLCBP\K[NEGQCHF,EBPRONVK

IKNGYG[NFVP"DGFBD"JK[NEPG\KG"J

N[BZBKSGZKO,P"PMKGQ[PVGZ[NTRKQ

[C\NBKSGZ,GNBPXBRGNFEKBCVGSYKO

]BUNBCVP"DGBD"JDGVKF[[KINYGCKQ

[C\NKG"JK[PYGONGPZEEKRO[GF.

GMN[GQFDP’C[C\)S:(NTRKQDHKZ\SREN

FPSGPZ’KGOJGCG[C\MKFEEKRKRFG,E\RQ

)CKXFNG:(BKQCKQKGOJGCN[C\BNB

BGMNRV[CNCE’,GMQFGBC\GS’)CCB

PXKTBX.E"FBCN(NTRKQBPKZFNTMG"O

’E[C\GKG"JIEBPKN\BFKB’,GMQCCKXF

)KI.E"FDHKZF(NTRKQJCKN\MNKO.

TGEPXBRGCPD"B)SK’\YNCSY"C(

[FGMKI[FBKSGZNF\TSYCZVGBF[BSZG

IMPKOC[C\DHKZFP[GO[IKY\SPPRKO

YKKP\DOCKG"J,GCBCRKRHZ)BG"ISK’

[XE(\PF[NMBGZFCKG"JNB[KKLNDHGZ

MQMKGQE[IKY\SPPRKOBKQNBSZF

PEBGZKK\BP[GOP\GL,GTKK"[[FBZKL

CHF.FZK[CMNPYGO[C\GKG"J[GKOFO.

BPROCBP\BKNGFKFPEGCZNTRKQ

BKSGZGDHKZFEZCRQ[VKZK"NMQ[NB

IKNYGIMPKOGPF[DHZGC[C\DHZGDOTN

KG"J,BLMKGQEPEGCZNTRKQBKSGZ

EBGZKK\BKG\ZPIGE[NGPZENMNECZ

[C\GKG"JIEBFGB,BLPXE[RKFZKFB

ENBIKNYGIH"NCKQ[C\NKG"JFGBP[GO

[F\GZFF[GG\ONMNECZPNCEBGMN

RV[
12

.

GFZBGRKPM\C[BNFNFDZ"IYRKKCSYK

[NKJ"B)BNKCBEFNM\BIS"GTP’S’(

FBORMGQNGPZMK"BNFYNCKG"JCSMR\

BKCZNT[G\PNBMG\EBGZKK\B,GF[KC

CN[GQFP[RF’BKQCKQKG"JN[C\BNB

BGMNRV[CNCE’.

GFRFN[GQF[G"T)SK’\XGS"C(FGB:

BKQIKNGYCKQ]KG"J[ZB[GQN[RKBNB

NTRKQP\,GMQNMIGNB\FTKQ,FDF,BG

[BZIGNK[BKQCGSMRFGBUTNVK[BSGZ

CZB[GQBNBTNKEKDGKBOBKQCGSMRF,

C[RKPG\ZBVKNGT"KK[ZBN’.FZK[S\O

GM\C[TNIGNK[BKQCGSMRFBKQPINNKO

KG"JZB[GQ,GNBIKNYMNNCKQK[CGSMR\

BCZBGNB,GNBBK[\PKJNIEPQFVGSYKO

NVZ[IKNGYCECZ,GP[PT[SPMGTN

FPCGBZNTRKQ[C\[ZYNTRKQBKSGZEZCRQ

K[IKNGYGNBNTRKQBKSGZ\GZF
13

.

GFTKZRKKEKEKFDZP"X[PTKF[NKJ"B,

EFBFVP"DTXPGCSK’ZP"G)FGCBNTKN

BG\KD(M\CDONTRKQ[C\DGVB[K[NFYN

CPYGOT[FBGNBGE[CK\\CFP\G,GM"[

[K[NFYNCKG"J[BKQCGBNBNBG.BL

CBP\MVK[M\CRG[O,CV[JG\K[NVZ[

[ECZKFVP"D[OBPGZKONVKFEZLFC’,

[ECZKF["LBPGZKODONTRKQ[C\,BNB

[NBRBPZGBNBNTRKQFBRGSNINNGNB

09
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11PNCEPF[K[NCZZBXNKGETKI"QBGNKDOKG"JEGPFN[C\NTRKQPF[FCKBPFHGFZ.

12GZBK\KCSVZBONPSGZ\)NFD"ZECYGY[NKJ"BPJCZKF([M\CNFY[G\TNF["LPECZKFDP’CCKXF

)MC.(,EBKCTKBNZCB[KBOPG\ZNMIGNFTKQCKG"J,GBPZG[O’FKMBEBKMBSMRFMDGQZKZBGMG’NB

PCTKBNKEBVKNGC[C\[ZK’MKGQ[HGSMR\RV[G\MPCGBZCT"H)Z["K(.GP[PTEV[KJBNQZYP[GO

EFGKSMR\RV[G\GBVK’C[C\PG\Z,BLBKNGFKFZYSMRFNTKQNIGEFKFPKCTKNQ,GNECZKF["LK[

NF\KZCKG"J,GTKK"[PF[EIFHB\CEGIY.GNMBGZFFKFNRGPYGZPMLNEZLFC’CMGGR\F["L,BGNMN

FVIG\[KG"JEKRGM[C\.BLNTR"ERZBF[BKQPMLZBKF,MKGQ[FDP’BPZFFBP\[K[CHFSM"RGBU

C[C\PG\Z,BLK\MQ[BUBKNGFKFZYSMRFNTKQNIGEFKFPG\ZCKG"J.

13GMLDOS\OGM\CCSVZ[["M)VN"DSM"F([CMNEKRKZVGBFBKQFCENCKQ[C\NKG"J.



CPK[CBNF\ZVBG\,G[ORKEGRGFGB

M[FDGKTGCECCFP\G[NBCZXGRG,GBKQ

NLBGRSDEGNPHF.BLBOBRGCBKONFYN

TV"KEZMGFB’[NFVP"D[FFK\ZFGBDO

CCBNF\ZVBG\BV[Z[CBP\NBFKF

PKYNNTRKQNBGGT[FE[C\GF"FNTRKQ

KG"J.

MI.BPROK[NFEDK[[BUBORRYGJ

[NECZKFVP"DCET\F["LPG\ZNINN

KG"JNF\ZVBG\PSMR\BKCZ,MPTJNB

[KKLFK\ZHFNPT[F,[FZKMVK[CKBZRG

)BG\K(MNFFK\ZFGBZYNBEOTXPG,BCN

NZGVBBSGZNT[G\[GOPNBMFEBGZKK\B

MEKNZVBG\GMKGQ[NB[KKLNF\KZGP[GO

BGRS
14

.

BMQNECZKFBCR"HNMBGZFFFK\ZFGB

NMNK[ZBN,EKNVKRQPPKNF[MNBKCZVZJK

EGIFBKSGZVZJK
15

.
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B.CFNMG\[C\RVSY[CPYGOSMR\BCZPG\ZNINN[C\CBKSGZKOPEZCRQMEKNFXKN

BKCZG.GNTRKQBKSGZK\GZF,BPROK[PQFZB[GRKO[FYKNGCHF,BLFMZT\F[G"T

G[BZVGSYKOMZGCZB[GRKOFBGSZKO,GX"TFBORK\QNXZUET\FZB[GRKOFPYKNKO

M[K[TGEXKZGVKO.

C.F["LVSY[BOPBKKPKOTNKG[BONBKTCGZTNBKSGZ\GZF)[NBCVZFSKB,GPNCE

D’TCKZG\FIPGZG\(KBCEGNGBKCZ,RZBFNFYN[KTCGZGNBKVSKEBKCZG,GMEKQPK

[PBKKPKOTNKGNFGZDG,[KTCGZGNBKFZD.

D.FVP"DC\IKN\ECZKGXKEE[MGGR\F["LNFYNDOCBGVQ[RINFBKCZG,GPF[RVSY

CFN’[C\NBKSGZFGBPVRK[[C\IPGZFP[BZTCKZG\,GNECZKGNMBGZFKFBPG\Z

NINNKG"JBUCBKSGZK\GZFNFXKNBKCZGPSMRF.

BLCV[JG\FFK\ZFGBEGGYBNIGNFTXPG[BRGSFGBPIP\I[[BKCGEBKCZG,BCN

BKQFK\ZN[BZK[ZBNNZVBG\GCPNBMFFBSGZFPQF\GZF,GMDGQCKXGTRK\GIGMEG’

T"KZGVBK[ZBNMMN[MZGLCBKSGZ\GZF.

BLK[NXEE[EKQKG"JM[C\NBKSGZ,GMVK[R\CBZ.

E.DOFBDNKJNFCKQMLCMGGR\F["L,BNB[IKNYCBGVQBIZCKQ[C\FMGNN\C\GMF

MN\ZK"DPXGG\,NCKQBKSGZVZJK.GNMBGZFNECZKGFFK\ZFGBNMNK[ZBNGNBZY

NIGNFTXPG.BPROBUNECZKGBKQCZGZFBOFFK\ZYKKODOCKG"JGMVK[R\CBZ.

F.BMQPFP[LECZKFVP"DP\CBZ[XKEE[BKQIKNGYCKQ[C\NCKQ[BZBKSGZKO,BNB

FIKNGYFGB,[MNF\KZG[NF["LNBRBPZBNBCPYGO[BGRSKOBG\GNTCGZTN

14GBPROM[CBNZGVBIKNGRK[BKQP\I[CZI"NCEKRKF\GZF,B"MNMBGZFFKFPYGONEGQ[MNFTCKZF

[NFIGNFFKBZYP[GO’NVRKTKGZ’,GRKPBEBRGSFGBNTCGZTCKZFHG,GZCG\K[NEGQCHF.GTKK’[["M

)V"PFTZFNC(.

15GCSVZP[R\VKYGIRV[)NGZKRW,SK’VB(FXKTVKZG[IE[CMGGR\F["L,EFRFCV[JG\RKEGQFZP"B

BKRGCPK[PBKKPKOTNKG[KTCGZTNTCKZFGBONBGKJNGPPRGMNPPGRG,GTNHFVSY[K\QMNPPGRG,

BNBRKEGRGFGBCPK[MGVKOBG\GNTCGZTNTCKZF,GBONBGKFZDGFG,BNB[KMGNNFRXNPNTCGZT"K

[KCHCHPPGRG,GDOCHFRVSY[IKKCPTXPGNCHCHPPGRGMEK[NBNTCGZTCKZF.GTNHFEQF["L[BKQ

XZKLNBCEBKCZGCKEKKOMEKNFRXNPFNBG,GMDGQCPK[MGVKQBG\GNINN[C\,GKMGNNF\IPYPMLT"K

[KI\GLKEKGGNBKGMNNINNF,GCHFXKEEF["L[MKGQ[BRGSFGBNINNF[C\BKRGIKKCNI\GLCKEKO

B\BKCZGMEKNFRXNPFTCKZF,GTKK"[PF[FCKBCHFPFDZBK"N[JKKRPQHX"N.GMPGCQ[NVK"HBKQ[GO

FK\ZNIKNGNKG"JCPYGOSMR\BKCZ.



BKSGZ,GKMGNNXB\PFBGRST"KBKCGEBKCZG,[CHFBGRSZIPRBVJZKFGB"XNFVSKE

BKCZGMEK[NBNTCGZTNFBKSGZCBGRS]GEPKCHFNSM"R,GNBNSMR\PPGQ[CHFXZKL

NCHCHMNPPGRGMEKNFRXNPFTCKZFCBGRS[.GFCBRGFGMIFNEZLHGPECZKF["L

CPYGOBIZ.GDOFGMIRG[MQRYJNFIPKZFDZ"[YNGDZ.GMQRYJGNFNMFFBDZ"P

GKCINJ"BFDZ"P[JZRCGL[NKJ"B.

GNVK"HEKQKG"J[GGFN[C\,[BKQNFYNNINNKG"JCBKSGZK\GZFCPYGOSMR\BKCZ.

GMPGCQ[CMNPYZFK[NEGQNDGVG,[CFZCFPYZKORK\QNXZUXKZGVKORGSVKONYGNB,

GFMNNVKET\FPGZF.

GKF"ZPNVRKF’K\CZL[KXKNTPGK[ZBNPMNSMRFGRHYGXTZ,GK[NINRGP[KIRG

CYZGC.

$ $ $
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RISZCJGVSFM\GCFBI\PF\KCG\,
’GBKHGQ’’GBVZRS’’PB\Q’

FRFR\TGZZNBIZGRF,ECMPFJGVSK

M\GCG\,NBIZF\KCG\’GBRBBVNI

GBGYKZ’,FK\FISKZF\KC\’GBKHGQ’,PF

EKRO[NM\GCG\BNG.GBPZ\KCNCK,BTCGZ

VZ[\BEBGB\RKKF,GBTNFB\FECZKO

T"DFM\CPF[TNFCET\KCTRKQHF,FBO

FM\GCG\VSGNG\CDKQISZGQ\KCFHG,BG

EBUENM\IKNFK[NMG\CF,P"PBO

FISKZGFBKQFM\GCFRVSN\CDKQ

ISZGRF.GBDCFMKBM\GC,PFGEKRF[N

M\GCF[ISZCF\KC\’GBVZRS’,FBO

CMF"DDZTJVK,BGEISZGQHFTEKUJVK,

BGEBKQMNRVY"PCKQISZGQ\KCFHG

NISZGQ\KCFHG.TGEKCGZZ,PFGFEKQBO

ISZGCJGVSFM\GCF[\KF\KCG\,FKKRG

\KCG\’GBKHGQGBVZRS’,FBOT\FCGEBK

ISZGQHFDZTJVK,BGENPBEDOCISZGQHF

K[NFM[KZFCEKTCE.GC\GLFECZKOBU

K\CZZ,EKQM\GCF[RISZCF\KC\’PB\Q’,

FKKRG[RM\C’GKFKCRBNKMKMSUHGHKEIHK

NKMKPEBGZKK\B’,FBOM[ZFFM\GCF.

GCMNBNGR[BNRGCCK\FFGZBFNFNMF

NPT[F,CMPFTGCEG\[BKZTGNBIZGRF.

GPGCQEMNFRKEGQFGB,ZYCBGVQ[NB

F[BKZGCPYGOF\KCG\INNZKYCDGU

F[JZ,MKGQEBOF[BKZG,BHKBKMBCM\GCF

HGISZGQRGSU,EFGK[JZ[KMGNNFHEKKU.

\GSV\ECZKOCRGSIFM\GCF
[CZPC"OGC\[C"W

GFRFIYZ\KGCEY\KCRGSIBG\FM\GCF

FPGCBG\CECZKFZB[GRKOGDEGNK

FVGSYKO,GZGCOFCKBG\KCG\BNGCJGVS

FM\GCF,\KC\’GBKHGQ’G\KC\’GBVZRS’,

GFGBMVKRGSIFM\GCFFKEGT,’GBRBBVNI

GBGYKZGBKHGQGBVZRS’.BNBECRGSI

FM\GCFCZPC"O)V"EPFN’KCGOGINKXF

FN"D(K[ROECZKORGSVKO,GMLFGBFRGSI,

’GBRBCPKPZBE[PKBBVNIGBGYKZGBSGCZ

GBKHGQ’.GMQPXKRGC[G"\\[C"W)I"DSK’

["B(C[KRGKN[GQPGTJ,’BVNIGBGYKZ

GBKHGQGBVZRSGBSGCZGBMSF’.

XZKLNDZGSCBGZHZGTGCTKJGZ\KC\
’GBKHGQ’

BGNOPXB\KCRGSIJGVSM\GC\KCPKQ

CSVZFI[GCPNBM\IZ[)INYJ’(,

ECJGVSRGSIM\GCF[CBGZHZGT,NB

FGHMZFMNN\KC\’GBKHGQ’.EMQPGCBCBGZ

HZGT)I"BFNMG\KCGOGYKEG[KQSK’

\ZP"B(’GBRBBVNIGBGYKZGBVZRSK\F

MFNMG\DGCZKQKFGEBKQEVNIKQGPGYZKQ

GHRKQGPVZRSKQNR[KFGQCYG[JB’,GFGSKU

GFCKB[MQFGBDOCRGSIFM\GCF

[CTKJGZM\"K]GTKKQNFNQPF[FCB\K

PECZKFTKJGZCSVZG[NVRKRG[,BPROM\C

TNMLCPNBM\IZ[,EV[GJFECZ[JTG\

SGVZFGBCJGVS[NFO,GXZKLNF[NKOCF

\KC\’GBKHGQ’.GFCKBZBKFNECZ,EFBFBGZ

HZGTGFTKJGZDGVKKFGFCKBGCFP[LJGVS

FM\GCF,’MFNMG\DGCZKQKFGEBKQEVNIKQ

GPGYZKQGHRKQGPVZRSKQ’,FZKEFHMKZG

CECZKFODOPHGRG\,GNMLPS\CZEDO

C\IKNFXZKLNFHMKZPHGRG\,TM\"E.

FRGSICSVZF[JZG\NZCFBKDBGQ

GFRFZBK\KCSVZF[JZG\NZCFBKDBGQ

)RSVIE’[JZM\GCF(EM\CCHF"N:CKGO

VN’CMLGMLKGPKNKZIVN’,EFKB[R\ML

GMLN[JZG\,CB\ZBVN’ETNVN’PG\CKF.

BKLVN’CZVN’BPZNFNVNRK\C\VN’

C\GN\BBGBZPN\BBGDZG[\B,FGBKNK

NBKR\G,GBRB’BVNIGBGYKZGBSGCZK\KMK’,
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TM"N.FZK[F[PKJCECZKGB\C’F\KCG\,

’GBKHGQGBVZRS’.BPRONKMBPMLZBKF,MKGQ

EFGBFZKPGSKUB\\KC\’GBSGCZ’,GBGNK

S"NNZCFBKDBGQE’BVNIGBGYKZ’MNGN

C\KC\’GBSGCZ’,GET\GEBKQXGZLNMVGN

FECZ.

CKBGZ\KC\’GBSGCZ’

BGNOPXB\KECSVZRIN\[CTF)SK’

K"CSK"J(PCBZ,E\KC\’GBSGCZ’FKB

NK[RBEPHGRK,GPN[GQ[CZ,GMEM\KC

CKTYCBCKRG)CZB[K\PC,B(’MKK[

[CZCPXZKO’,TKK"[.GFBP\[MQPCGBZ

NVGOZKFJBCSVZ[PGBN)C’KJ,NE(,ETN

\KC\’GMNMN\KBG\O’,P\ZDOCKGR\Q

’GBSGCZ’.GMQPCBZNFEKBC\[C"W)I"D

SK’["B(,E\KC\’GBSGCZ’FKKRGNMNMNL,

GFCKBZBKFNECZKGPFBETN\KC\

’NMNMNL’)PNMKOB’KH,J(P\ZDO

’NSCZG\KL’.GM\CEMNMNFGVZRSFFMN

BIE,BNBEMNMNFFGKN[GQPYZB,ECN[GQ

TCZKFGKVZRSF,GBKNGN[GQIMPKO

CBZPK\PHGQFGB’PSGCZ’,TKK"[.

GMEPG\ZBKFNECZPEPXKRGCM\GC

)ECZKOB,C(’BKMFB[BNCEKJZIMO

GP[BMOGZKCMO’,G\ZDOTNMLCBGRYNGS

’BMEKQBSGCZCNIGEKJZIMGQGTSYKMGQ

GEKRMGQ’,GECZKGP\BKPKONFR"N,E’GBSGCZ’

FKKRG[FCTNP\IKKCNK[BTNKGB\TGNF

[NFB[F,NHGRFGNVZRSF.

BPROECZKFRIN\[CTFNBGPKN\B

EVSKY\BFO,ECFTZG\INYN[CTF

)FREVSKOC[GNKFRIN\[CTFFREP"I

BG\Y"G(IGNYTNFRIN\[CTF,GJTPG

GRKPGYGTPG,EFB[CZRM\CCBG\[K"Q,

GBKNG’GBSGCZ’RM\CCBG\SP"L]GPCBZ
CINYN[CTF,ECSP"LFGBPN[GQSCZ

VRKOKVG\[,TKK"[.

GBGNKBV[ZNINY,E\NKBCPYGO

M\KC\F[N\KCFHG.BOFRGSIFGB

’GBRBBVNIGBGYKZGBSGCZGBKHGQ’,MVK

[FGBRGSIFM\GCFCZPC"O)[O(CRGSI

FM\GCF[NZCFBKDBGQGMQC[CGNKFNYJ

)I"CEKRKBK[G\SK’S"C(,GB"MMKGQ

E\KC\’GBSGCZ’M\GCFNBIZ\KC\

’GBGYKZ’,BPZKRQE’GBSGCZ’FGKFP[L

N’GBGYKZ’,GVKZG[FNMCEFMENTKN,

EKMCEFCSCZVRKOKVG\.BGNOC[G"\

\[C"W)I"DSK’["B(EM\GC’GBRBBVNI

GBGYKZGBKHGQGBVZRSGBSGCZGBMSF’,\KC\

’GBSGCZ’M\GCFBIZ\KC\’GBVZRS’,CFB

K"NE’GBSGCZ’YBKTN’GBVZRS’ENTKN

PKRF,GFMGGRFFKBNVZRSF,BGNOTEKKQBKQ

FECZKOPGMZIKO.

RGSIKM\GCG\NFZB[GRKO[F[PKJG
MNPKRK\KCG\

GNBIZFIKVG[,PXB\KTGEMPF

PZCG\KRGFZB[GRKO[FCKBGB\RGSI

FM\GCF,GFG[PJCFTRKQFPHGRG\BG

FVZRSF.C\[GCG\FDBGRKO[TZKXEY

)I"E[TZE’SK’K"C(FT\KYRGSIM\GC\

PIHKZDZG[\G,GM\C:BKLVNGRKCZVNGRK

FGFRSKCNFNVNGRK\C\VNGRKGDZ[F

GYKCNFDKJB,GF[\BVKKSFGFMKBPZNF,

FGKNKNBKR\G,GBRB’BVNIGBGYKZGBVZRS’

K\KMK,MSEZMNFM\GCF,TM"N.FZK

[F[PKJCFB\\KC\’GBKHGQ’.GMQPXKRG

CSVZFK[ZNZ"\)SK’\[S"E([FT\KY

RGSIM\GC\KCPF,GM\C:GBRBBVNI

GBGYKZGBKHGQK\FMFKNM\DGCZKQKFGEBKQ

MG’,FZKEF[PKJ\KC\’GBVZRS’.GCSVZ

THZ\R[KOFPGEVSC[KJ\FYEPGRKOTN

PS’YKEG[KQCRGSIM\GCFEBKZMSB,M\C

’BGYKZGBVZRS’,GF[PKJ\KC\’GBKHGQ’,GMQ

PCGBZSSVZF[JZG\NZCFBKDBGQFPGCB

NTKN.

RGSIM\GC\CTNFTKJGZ

GPF[FCBRGEM\CCSVZPNBM\IZ[

PRGSISVZFTKJGZCM\"K,FRFCSVZ

FTKJGZ[NVRKRG)BG\M’-M\GCG\EUN"B
JGZB’(FGCBFRGSIM\GCFEBKZMSB,G[O

BK\BCHF"N:GMLBPZNFNVNRK\BKR\\KF,
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FGKNKNBKR\G,GBRBBVNIGBGYKZGBKHGQ

GBVZRSK\KKMKMFNMG\DGCZKQKFGEBKQ.FZK

[FGHMZCF,TRKQFPHGRG\GFVZRSF.GMQ

CRGSIM\GC\KCPF[CSVZFTKJGZ

[NVRKRG)[O-M\GC\KCPKQEUN"IJGZ

D’(BK\B:GBRBBVNIGBGYKZGMG’,B"M

MF"DNBPKYZKF[PJF,EFBM\CGMG’,

GCV[JG\MGGR\GEFFP[LFGBMRGSI

M\GCFFZDKN.GBUEERGFVGSYKOFBO

PGTKNFKMB[RM\CCM\GCF\KC\GMG’,

P"PFMBBKQNNPGEMNNPFB[F[PKJ

\KCG\BNG,[FZKNBVKZJMNNB\FP[L

FRGSI,GV[GJFGB.

RZBFECEGYBF[PKJGFZB[GRKO
\KCG\BNG

GFRFBUBURKPBEPECZKCTNFTKJGZ

NKMBZBKFGMR"N,P"PFBPCGBZCECZK

MPFPZCG\KRGFZB[GRKO[FCBRG,

[F[PKJGPFRGSI’GBKHGQ’BG’GBVZRS’.

GNTR"EY[FPBENYCNECZKFPNBM\

IZ[,[PYGZFF[PJFFGBJTG\SGVZ.

MKGQEEGIYPBENGPZ,[F[PJ\\KCF

CMPFGMPFPZCG\KRGFZB[GRKO,PYGZF

FGBZYPJTG\SGVZ.GCVZJBIZEM\C

C\[C"W)I"CSK’["M([BKQN[RG\BU

\KCFBI\CRGSIFM\GCF,GBKQNMG\CF

CBGVQBIZC[KRGKN[GQ,GBUFKMB[BKQ

F[KRGKDGZON[RG\B\P[PTG\F,TKK"[.

GMQKEGT,EM\CGFZB[GRKOMPFGMPF

IKCGZKOTNMN\KCFG\KCFPRGSI

FM\GCF,BKLGFKMQNMG\CF.

GNVGOZKFJBRZBFPMNHF,EFRK

EF[PKJG\KCG\BNGCM\GCF,ET\OFKB

E\KCFHGM\KC\FBKRFPTMC\.GTM"VFZK

FKBMNGNFGPZGPH\C\KC\’GBVZRS’,GMPG

[BZ\RBKM\GCF,BGES"NESDK[PGHMZ

FECZCFP[LRGSIFM\GCF,GBKQXZKL

N[GCGNMGVNFMBQ.GPPKNBFKFRZBF

NFGMKIPFF[PJF,EET\FRKZB[GRKO

FKB,E\KCG\BNGBKRQPTMCG\,GTM"VK[

NFM[KZCRKEGQEKEQ,GFCQ.

PFMNGNCIKGC’GBKHGQGBVZRS’
FPGVKTCM\GCF

GFRFYGEO[RCGBNCZZPFGEKRF[N

M\GCF[RISZCF\KCG\’GBKHGQGBVZRS’,

RCBZ\IKNF,BKHFECZKOMNGNKO

CF\IKKCG\[N’GBKHGQGBVZRS’.FRF

CRIN\[CTF)SK’K"CSK"J(M\CGH"N:

’GBKHGQ’,VKZG[IKKCNHGRFGMG’.’GBVZRS’,

VKZG[[BZXZMKFCDEKOGF[KKMKONHF,

FMNRYZBKOVZRSF,TM"N.C[G"\\[C"W

)I"DSK’["B(M\CGH"N:’GBKHGQ’FGBIKGC

PHGRG\[IKKCF\GZF)[PG\MB,K(’[BZF

GMG’NBKDZT’,G\ZDOBGRYNGS’HKGRF’.

’GBVZRS’,BKQCMNNVZRSFPHGRG\,BNB

[BZXZMKO.GMQN[GQF\NPGE)M\GCG\SD,

B(FBGPZBKRKHQGBKRKPVZRS,GMNIKGCK

FBK[NB[\GKG\ZPFPHGRG\,MDGQ\M[KJKQ

GRG\QNFPTFMSUNXZMKFCMN[C\MP"[

CVZ’BUTNVK)M\GCG\SE,C(,GPEGZFMN

CMNN,TM"N.GC[G"\CRKPKQHBC)SK’R’(

M\CGH"N:’GBVZRS’FKKRG\KYGQTEKKF

GPNCG[KF,EBPZZC,FBGPZBKRKHQGBKRK

PVZRSKGXKBGK\QM\GCF,MEBK\BCM\GCG\

[KNFKVZYFPEKZ)[OTH,B(.GBPZKRQ

CVZ’BUTNVK)[ORH,B(,RG\RKQNC\GNF

K"CIGE[P[\CTFFCTNNVZRSB\TXPF,

GVZ["KH"NNVZRSTXPFC\M[KJKQGMG’.

GTGE[O)PI,B(,PK[R[\JF,C"EKGZEKQ

NRMSKGGHRKQGPVZRSKQB\B[\GGCRKG

GCRG\KG,GVKZ[Z["K,HRKQPHGRG\,PVZRSKQ

NCG[GMSG\.CSGUPSM\VKBF)V"IP"H(,

NQRG\RKONGVZRS\NKRF,VKZG[MZGMS\,

TM"N.GMQFGBCZBCK"FP[VJKFM\GCF,

[FMGRFFPHGRG\[P\IKKCFCTNCIKKG

NB[\G.

GMQIHKRQPFBERVSYCZPC"O)VK"D

PFN’BK[G\F"D(,GCMNNFMSG\[FGB

IKKCNF,MNKCK\GPEGZ[KG[C\CG.GPF

FQMNKCK\,PKJFPGXT\GPVWBGPIXN\

NK[CTNKF.GMNKBMKNFG[\KF,MDGQYEZF

GYTZFGMGSGCYCGYGMKGXBCFQ.GFPEGZ

[[GMZNF,CK\[NBZCTBPG\TNBZCT
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BPG\,G\FKFZICFIGXFNGMEKNF[\P[

CF,GKFKFNGCK\FMSBIGWPPRG.TGEM\C

)[OF"E(,GMQPIKKCKQBG\GNK\QNF

\M[KJKF,MDGQCDEKXCTGRKQNFYKUTN

ZB[FGVEI\F,GVGLG[ZYGMKGXBCFQMEK

[NB\\DRFTNKG,T"M.GMQFGBC[G"T

BFT"HZK[SK’T"D,TKK"[.FZKPCGBZNRG

PECZKFZPC"OGF[G"T,EMSG\MGNN\

VZRS\PKJFGMNKCK\.GTKKQTGECECZK

FZP"B)[OSK’X"DSM"B(,EM[M\CNF

CM\GCFPHGRG\GYRGPKEG,MGGR\GFKBTN

PHGRG\PIKKO.PNCEBOPVZ[NFEKB,

EMGGR\GNF\IKKCDOTNPHGRG\NBIZ

PK\\F,GFKKRGNKGZ[KF,TKK"[CRG"M.

F\IKKCG\FPHGRG\FGBNVKMCGE
FB[F

GFRFPCGBZCVGSYKO,[FIKGCN\\

PHGRG\NB[\G,FGBR\KR\PHGRG\NVK

MCGEF,GMPG[PXKRGEM\CGFZPC"O

GF[G"T)[O(.GPGSKUTNMLCINY\

PIGYY)SK’T’S"YK"C(,EBUBOK[NG

PHGRG\NK\QNFCXPXGO,BKQFECZPSVKY,

BNBIKKCNK\QNFNVKMCGEF,GCMF"D

IKKCBUNF[MKZB\TXPG,TE[KFKFNG

NK\QNFNVKMCGEF.EFBM\C’GBRBBVNI

GBGYKZGBGHKQ’,GYBK\KC\’GBGYKZ’DOTN

’GBGHKQ’,ER\IKKCTNML.GMQPCGBZCSVZ

VKZG[FM\GCF]FGBSVZYEGO[REVS

C[R\[T"F[,E\PFTNFBEVKZ[CCRKPKQ
HBC,E\KC\’GBGYKZ’YBKTNMCGEFB[F.

G\PFEFBM\GCCSGUFM\GCF’GYRKKRBTN

PF[M\GCGPVGZ[NTKN’,GTNHFFBNB

[KKLNT[G\YRKQ.GNMQM\CNCBZ,[MGGR\

FF\IKKCG\GFYRKQFKBTNVKECZKFDP’

)M\GCG\SB,B([FCTNTGNFTPFGBKRG

KGZETPF,GFKKRG[\PKEFF\IKKCG\FKB

NJGC\FB[F,BOFKBT[KZF,XZKLN\\

NFMVKPXCP[VI\F[FOT[KZKO,GBO

FKBTRKFGFGBT[KZ,XZKLD"MN\\NF

NVKT[KZG\F.GMQM\CNFEKBCRIN\

[CTF)SK’K"CBG\K"JBG"YB’(,E\KC\

’GBGYKZ’FKKRGEIKKCNK\QNFMVKMCGEF.

GTKKQPF[M\CCINYN[CTFC[GNK

FDNKGQERIN\[CTF)[OBG\Y"H(,EPF

EPSKKOMFNMG\DGCZKQKFGEBKQFGB\PGF,

EFBDOCEKRKFOPF[PIKKCTXPGC[JZ

XZKLNYKKO,GDONBDGCZKQKFGEBKQCNIGE,

BNBMNBK[GB[FXZKMKONYKKOPF

[VGSYKOTNTXPO.BNBT"MEYBKTNPF

[PMCEFKG\ZPPF[K[NG,GFKKRGFKKRG

[TGNFTPF,EIKGCHFFGBZYFNMG\

DGCZKQKFGEBKQ,ERFDKQMQTNXEFKG[Z,

TKK"[.

GCHFRZBFNTR"ENKK[CCECZKFPFZ"O

PKRW,EVKZ[’GBGYKZ’FKKRGNVZRSF,G\PF

TNMLCRIN\[CTF)[O(EJTG\SGVZ

FKB,EFB’GBGYKZ’FKKRGF\IKKCG\NMCEF.

BPRONFR"NB"[,EFBDGVBFGKMGR\

FPFZ"OPKRW,EP\IKKC[KVZRSRFNVK

MCGEF,GEG"Y.

FBOPHGRG\GVZRSFIKGCQFGBPF"\

PXKRGERINYGFVGSYKO,FBOFIKGC[N

PHGRG\GMSG\PYGZGPF"\BGPEZCRQ.ET\

FZPC"O)VK"CPFN’BK[G\F"C(FKB,

E[RKFOIKGCOFGBPF"\.BGNO[KJ\

FZPC"QCVKZG[GTNF\GZF)[PG\MB,J(

BKRFMQ,GS"NEPHGRG\GMSG\IKGC[RKFO

FGBPEZCRQ.GDOIKGCHFFGB\I\PT[F

KEKF,GNMLTN[RKFOK[CKEGNF\RG\,[NB

\\QNFPT[KKEKFGNBK\IKKCNK\QNF

PHGRG\GMSG\.GETF[NK[K\FKBET\

FZB"[)M\GCG\VK"DSK’G’(,EPHGRG\

PIGKKCPEZCRQ,GBKNGMSG\PEBGZKK\B.

GM\CCCK\[PGBN)SK’S"JSY"C(,

ENF[KJG\[MSG\IKGCFPF"\,BKQ

PGTKN\RBKBKRKRG\QMSG\GBKRKRGJN

PT[KKEKF.BGNOMCZ\PFGTNMLCINY

N[CTF)[OBG\Y"I(GCTGEBIZGRKO,

EFBCZGZFECZEDONET\FZPC"O

EPHGRG\GMSG\IKGCOPF"\,PGTKNCFO

\RBKEBKRKRKHGRK\GBKRKTG[F]GTK’BZKMG\

ECZKOCRIN\[CTF)[O(,ERYJKRQNFNMF

E\ZGKKFGIKGCQPF"\[.
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EKQCTN[BKQPVZRSB\B[\GMZBGK

ERGFVGSYKOMPFFGB[KTGZPHGRG\

[P\IKKCFCTNNB[\G,TKKQCHFCZPC"O

)[OF"K(GC[G"T)SK’T’S"D(.GERG

FVGSYKOPFGEKRG[NCTN[BKRGHQB\

B[\GMZBGK,FBOBV[ZNIKKCGNDZ[B\

B[\G.EM\CFPICZC[G"T)SK’T’S"D(,

GBOFKFTRKCKG\ZGBKRGKMGNNK\QNF

BVKNGNIO[FKBXZKMF,MGVKQBG\G

NFGXKB.G\FBM\GC\FTNKGIGCTE

[KPXBGK\Q,T"M,GPYGZFECZKOFGCB

CJGZ)[O(C[OFZPC"O)[OFK"B(.BNB

EFZP"B)[O(PCKB,EK"B[BKQMGVKQBG\G

NFGXKB,PBIZ[BKQNG]GTKKQPF[FCB\K

CSVZKFBKZGSKQGFRK[GBKQF[NOINY

FCKZGZKO,PF[ERGFVGSYKO,PFGEKRG

[NCTN[KGETCCKZGZCT\FRK[GBKQ,[NB

KFKFCKMGN\GNHGQB\B[\G,FBOCMF"D

BSGZNGNK[BB[F,BUEPEKQ\GZFPIGKKC

FGBCT[FECVZGGZCG,TKK"[[.

SVYFBOIKGCPHGRG\GVZRSFFGBZY
PIP\F\IKKCG\GCM\GCF

GFRFR[GCNECZKRGC\IKNF,ENVGO

ZKFJB,K[D’SVKYG\CEKQM\GCF[RISZ

CM\KC\F\KCG\’GBKHGQGBVZRS’.B.FBO

PGJNTNFCTNIKGCPHGRG\GVZRSFZYBO

F\IKKCTNMLNFEKBCM\GCF,GBONB

FGHMZVZJHFCM\GCF,BKRGPIGKKCCFO

MNN.BGEIKGCHFYKKOCMNDGGRK,GBUBO

NBRM\CMQCVKZG[CM\GCFIKKCCFO.

SVYFBOF[PJ\IKGCHFVGSN\B\
FM\GCF

C.DONFXEEIKGCPHGRG\GVZRSFYKKO

ZYBORM\CMQCVKZG[CM\GCF,P"PTEKKQ

BKMBNSVGYK,FBOF[PJ\\KCG\BNG

CM\GCFFGKSKCFNVSGNCDKQMLM\GCFHG.

ETEKKQK\MQNGPZ,ETKYZIKGCFM\GCF

FPTMC\,FGKIKGCFPB\KOHGH,GNMNFKG\Z

IKGCFPB\KOHYGYKO.BGNOPHGRG\GVZRSF,

BUEP\IKKCCFOCM\GCF,P"PBKQIKGCO

PTKYZEKQM\GCF.GBUEM\GCKOCVKZG[

CM\GCF,FKKRGEBDC[RM\CCJGVSFM\GCF

FIKGC[NPB\KOHGH,MGNNKONM\IKNF

CJGVSFM\GCFDOB\MNIKGCKFCTN

NB[F,GCKRKFOBUIKGCPHGRG\GVZRSF.

BGNOBT"VMQBKQHFPTKYZEKQFM\GCF,

GPPKNBBKQCF[PJ\OSKCFNVSGNM\GCF

HGCDKQML]GTKKQCRIN\[CTFEM\CNTRKQ

M\GC\IZ[,EBUEIKGCPB\KOHGHNKMB,

P"PIKGCPHGRG\BKMB.GRINYTNKGJGCB

CSVZPNBM\IZ[)I"FBG\R"E(,EFBBO

NKMBIKGCM\GCF,NKMBRPKIKGCPHGRG\,

MKGQEFZKIKGCPHGRG\FGBBIEP\RBK

FM\GCF.GMECZKFZPC"O)VK"BPFN’

BK[G\F"E(,EM[O[BKQNIZ[\M\GCF,

MLBKQNFPHGRG\GNB[GO\RBKP\RBK

FM\GCF,FZKPCGBZEPHGRG\FGBINY

P\RBKFM\GCF,GPPKNBNB[KKLIKGC

PHGRG\CNBIKGCM\GCF.GCBP\FMKPCGBZ

CMPFPYGPG\C["SEPHGRG\FGKP\RBK

M\GCF,CKCPG\)VF,B(BPZKRQ,EPHGRK

\RBKM\GCFRKRFG.TGEPXKRGEM\CZ["K

)M\GCG\PI,BE"FGNB[BRKNL(,FNML

B[\GEPKIKKCNFC\RBKM\GCF,B[\TCGE

RKMSKF.TGEM\C)DKJKQKC,BE"FNPZKF

NPBKP\CTK(,MKPKKMGVRGNHGRGGNFVSKE

[NG,BCNB[FMLF\RFTPFCM\GC\F

GMG’GPK\HRBPRMSK.GB"MMNFKMBENK\NF

M\GCF,PPKNBNK\NF\RBKM\GCF.

SVYFBOPFRKFBEPHGRG\GVZRSF
PGCBKOCFP[LFM\GCF

D.TGEK[NFS\VY,DOBKRKPBEBKIKGC

PHGRG\GVZRSFBKROPGVKTKOCM\GCF,BKQ

FCTNIKKCCFO,GRKPBEFHMZ\PHGRG\

GVZRSFFGKINYPTKYZFM\GCF,GPPKNB

FKMB[BKROPGHMZKOCM\GCFFM\GCF

VSGNF.P"PMKGQ[PGHMZCFP[LJGVS

FM\GCF’MFNMG\DGCZKQKFGEBKQEVNIKQ

GPGYZKQGHRKQGPVZRSKQNR[G\KFQCYG[JB’,

FZKPGHMZCM\GCFTRKQPHGRG\GVZRSF,

GB"MK\MQNGPZEBT"V[NBPGHMZMQ

C\IKN\FM\GCF,TM"HSDK[PGHMZCFP[L

]GVNB[CRGSIFM\GCFFPGVKTCZPC"O
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)V"EPFN’KCGOGINKXFFN"D(M\GC,

’MFNMG\DGCZKQKFGEBKQEPGYZKQ

GPSCZKQ’,GNBPGHMZ’GVNIKQGHRKQ’,GMCZ

\PFTNMLCRIN\[CTF)SK’K"CBG\K"J

BG"YC’(.GM\CET"MJTG\SGVZFGB,

GXZKLNF[NKO\KCG\BNG,TKK"[[.

GMQPGHMZTRKQFPHGRG\GFVZRSFVTO

[NK[K\CFP[LJGVSFM\GCF,MFBK

NK[RB’GKFKCRBNKMKPHGRKMKGSKVGYKKMK

GPKTNNG\KMKMBGZIMNBZTB’,FZK

[PGHMZ[GCTRKQFPHGRG\GVZRSF.GBU

[CVTOF[NK[K\BKQM\GCNFEKB\KC\

’GBVZRS’,P"PRZBFV[GJEFGBMNGN

C\KC\’GSKVGYKMK’,MKGQENVGOZKFJB

FMGGRFFKBNMNFXZMKO,GMGNNCGEBKDO

VZRSFEFKKRGPNCG[KO.GKG\ZPHFPCGBZ

CP[VJKFM\GCFCZBCK"F,EC\KC\

’GSKVGYKMK’MNGNKODO[BZFFXJZMGKG\

KG\ZPPNCG[KO,MDGQPVW[GNIQPKJF

GTGE,TKK"[.GPXB\KE\PFCSVZVKZG[

FM\GCF,PEGTIGHZKOMPFVTPKOTNIKGC

FCTNNPHGRG\GVZRSF.GPCBZ[ONEZMG,

EBIEFIKGCKOYBKTNPF[P\IKKCZY

PEZCRQ,GBIEFIKGCKOYBKTNPF[IKKC

PQF\GZF,TKK"[NEZMG.

SVYFRIN\[CTFFBOPGHMZ
CM\GCF[XZKLNF[MKZB\TXPG,
GFBOBMQXZKLNT[G\MQ

GPXKRGECZKOPVGZ[KONSVKYBEKNQ,

CECZKPZBE[PT\\BEJGVSFM\GCF,FGB

PZRBGZCRBCTNFRIN\[CTF)[OBG"Y

B’E’(,GBT\KYN[GRGCHFGH"N:GY[KBNK,

BKLKM\CGCM\GCFGBRBBVNIECZ[K[CG

PINGY\GMG’,GDONF[MKZBKRGPIGKKC

C[CKNPHGRG\B[\G.GBUTNVK[ZCKRG

BNKFGVSYEIKKCNF[MKZB\TXPGMVGTN,

GZP"B)SK’T’S"D(FCKBET\GCBIZGRF,

GRZBF[MLFGBPSYR\G,[FZKNBFCKB

TNKGECZKZCKRG\O.PMNPYGOFJGZ[O

FCKBECZKZCKRG\OCBIZGRF,GZCKRG\O

EIFZBKG\KG[NZCKRGBNKFG.EPSVZ

M\GCFBKQNNPGE,EBRBBVNIBKQVKZG[G

[K[MKZB\TXPG,BNBTCGEF[EZLFBEO

NT[G\CCK\GMPGNIZG[GNHZGT,GMLVSY

FC"I)[OSY"D(EBKRGPIGKKCNF[MKZ

TXPG.GB"MBKL[KFKF,BKLMG\CKQ

CM\GCFECZFZBGKNFS\VYCG,CECZ

[K[RVYG\BPPRGNEKRKPPGRG\.GTGE

Y[F,NECZKFOFMKFGKNKFNPKPZGBRB

BGYKZGBVNIGBKHGQ,NSPGLGBVNINGBKHGQ,

PBIZ[XZKLN[TCEGNF[MKZTXPGNXGZL

PHGRG\.GCMNFRGSIBG\DOC\GS’)M\GCG\

SD,BE"FCBGPZ(GB[Z"KVZYBUTNVK

)SK’N"C(M\GC,GBRBBVNICZK[B.GTGE

Y[F,EFBGBKHGQFKKRGPHGRG\,GBVZRS

FKKRGPNCG[KO,MEBK\BC[G"TIG"P)SK’

S’S"D(,GCBFT"H)SK’YK"ESK"C(,GB"M

PHMKZ[BZGMSG\,GNPFBKRGPHMKZDO

IKGCTGR\F.BKP[GOESPKLBFBP[GO

ENBDZTP\RBKCK\EKQP[GO[FGBIKGC

PQF\GZF,B"MDOBKHGQGBVZRSNBFKFNG

NFHMKZ,[FGBDOMQIKGCPQF\GZF.GBK

P[GOERYJECZKOFFGGKO,DOIKGCTGR\F

ECZFFGFGPXGKFGB.

SCZ\FRIN\[CTFEECZKO[IKGCQ
PF"\XZKLNFHMKZOCM\GCFP[B"M
MN[FGBP\RBKC"E

GRZBFNKCBP\,MNPF[FGBP\RBKCK\

EKQNBFGHMZCM\GCFMNN,MKBKQXZKL

NFHMKZPF[FGB\RBKCK\EKQ,GNBKGMN

NJTGQ[F\RF[NBNK\Q,MKIMPKOT[G

IKHGYNECZKFOKG\ZP[N\GZF.GMNHPQ

[NBM\CCVKZG[,BKRGRBPQNJTGQ[FKF

NG\RBK.GNBFGHMZCM\GCF,ZY[N[F

ECZKO[FOPQF\GZF,[FO[BZMSG\

GTGRFMPG[BM\GCCSPGLGMG’.EDOZCK

BNKTHZCQKTYCSCZ)M\GCG\PI,B(EMN

F[N[FPQF\GZF,MPG[VKZ[GF\GSVG\

[OCVZYRTZF)E"FZCKBNKTHZ(C[O

Z[C"O,EBUZCKBNKTHZCQKTYCSCZMN

F[N[FPQF\GZF,GRNPECY"GPMSG\F

GMG’.GBOMQFBEMG\CKQCM\GCFGBRB

BVNIGMG’,FO[N[FECZKOBNGGNBKG\Z

GMG’.
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JTPGPEGTK[NINYCKRKFO

GPF[M\CCM\GCFBNG[N[F[BZ

MSG\GTGRF,BUTNDCECNBGFMKXZKL

NYKKOBUTNVK[NBRM\CCM\GCF,ENB

DZTPBKNGNBRM\CC\GZFGNBFKFZY

\RBKCK\EKQ.GK[NGPZBEZCFEDZT,

EC[NPB\RBKCK\EKQBKQXZKLNM\GCMNN

CM\GCF,EK[NFP\RBKCK\EKQ,GBKQFCTN

RBPQNGPZ[F\RFTPF[NBNK\QNF,MN

HPQ[BKRGPVGZ[C[JZ.P[B"MDCK[BZ

MSG\GTGRF,RFKEDCKTGRFNKMBNPKI[

[KBPZ[BKRGPIGKKCCTGRF,MKFKFP\RF

TNPF[M\GCC\GZFG\RBGCJN.BCNBK

NBFHMKZBKHGQBGBVZRS,FKK\KBGPZ[ML

FKFF\RBKCKRKFO,GHFZ[BKNT[G\,

EYKKPBNQMZCKKGIRQEMNFP\RFTNPF

[M\GCC\GZFCECZ[CPPGQ\RBGYKKO,

MEBK\BCBFT"HSKPQN"I)STKUF’(,GTKKQ

[OCSKPQS"J)STKUG’(.GTNMQXZKL

NM\GC[BZGMSG\,GBDCMG\CKQRPKIKGC

TGR\F.P[B"MCECZ[K[NFP\RBKCK\

EKQ,NBKGTKN[GOJTRF,BONB[F\RFML

CVKZG[,EIMPKOT[GIKHGYNECZKFOKG\Z

P[N\GZFGMG’.

GTNMQNVKHF,BO[MIFSGVZCM\GCF

GBKHGQBGGBVZRS,FM\GCFVSGNF.MK[PB

KJTGNGPZ,[CMKGQNBRM\C,GF\RBKML

FKF.BCNBO[MIPKN\GHRKQGPVZRSKQBKRG

JTG\,EBKRGZYSKVGZECZKO,TM"N.

SCZ\FPNBM\IZ[

GCBP\[PECZKFPNBM\IZ[[FHMZ\K

CZK[ECZK,RPKP[PTNVGOZKFJB[NPE

MFRIN\[CTF,EFP[LRGSIFM\GCFFGB

ZYSKVGZECZKOCTNPB.GNMQFKFCZGZNG,

EPF[ISZCINYPJGVSKFM\GCF

[CRGSIKFZB[GRKO\KC\’GBKHGQ’,T"M

FGBJTG\SGVZGXZKLNF[NKPG.EFCKQ

EPF[PGVKTCFP[LFM\GCFBKRGBNB

SKVGZECZKO,GTKYZFF\IKKCG\FKBPF

[PGVKTCZK[JGVSFM\GCF,GEG"Y.

\PKFFPFPFRKFMBFBEIPGZKO
ECZKSGVZKOPECZK\GZF

BGNONBHMK\KNFCKQTGPYECZKYE[G

[NPZRBGZCRBCTNFRIN\[CTF

NB[GZO,PFGFFCENBOIKGCPHGRG\

FGBPEZCRQBGPF"\.GPEGTPINYKRQ,EBO

FIKGCFGBPEZCRQ,CTKRQ[KFB[JZ

[KGMKI[F\RFTPF[NBK\IKKCNK\QNF

PHGRG\,GMNHPQ[BKQ[JZMHF,BPZKRQ

EPIGKKCCPHGRG\P\RBKCK\EKQ.P[B"M

BOIKGCPHGRG\FGKPF"\,NBCTKRQ[KFB

[JZFPGMKI[F\RF[NBK\QNFPHGRG\,

BNBBPZKRQ[ECZGCKRKFO[BKRGIKKC

CPHGRG\KF.EBOXZKL[JZ[KTKETNF\RBK

CKRKFO,PEGTBOIKGCFPHGRG\FGBPQ

F\GZF,NBXZKL[JZNML.

GPF[M\CFRIN\[CTFCJTOFECZ

NINYCKQBOFIKGCPF"\BGPEZCRQ,MKGQ

[IPGZKOECZKSGVZKOPECZK\GZF.NB

HMK\KNFCKQ,EBUEYKK"NMQCMPFPYGPG\

C["S,GPIP\MQPINYKRQCKRKFO,P"P

PEGTRKPBEPFRKIKNGYHFBUCRKEGQEKEQ,

EPIP\MQK[\RFNDZKTG\BEKQ\GZF

PECZKSGVZKO,MKGQ[CEZLMNNIKKCFCTN

PHGRG\PQF\GZF.

BUEPFRK\RBKNBNF\IKKCCPHGRG\,
T"KF[PJ\IKGCPHGRG\BKQFB[F
SGPM\ET\FCM\GCFHG

TGEK[N\PGF,NECZKFRIN\[CTF

EFKMBEFG[PJCM\GCFIKGCPHGRG\,BK

BV[ZNIKKCGCFO,MKGQEBRGBGPZKO

[F\RGCKRKFOTNML[NBK\IKKC

CPHGRG\.B"MPEGT\VSNFM\GCFPIP\

F[PJ\IKGCFPHGRG\,FBMKGQEPEKRB

BV[ZNF\RG\MQ,PPKNBBUEFG[PJIKGC

HFPRGSIFM\GCF,TEKKQRM\CFFM\GCF

MFNM\F]FKKRGEPFBEBV[ZNF\RG\[NB

NF\IKKCCPHGRG\,P[PTEM\GCF[NB

RM\CCFIKGCPHGRG\,NBFGKISZGQCTXO

FM\GCF[.
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BGNOHFK[NKK[C,EMGGR\FRIN\[CTF

FMKQFKB,EFBCBP\KETKRQENBFKF

CKRKFO\RBK[BKRGZGXFNF\IKKCPHGRG\,

BNB[FSGVZFGB[JTFGNBM\C

CM\GC\F\KC\’GBKHGQ’,RPXBETM[KG

FB[FBKRFSGPM\ET\FTNM\GCFHG,

MKGQEIG[[\[PBKJTGQFCTN[F\RF

TPFTNML[NBN\\NFPHGRG\.GBUBO

CBP\FEKQFGB[K[NFPHGRG\,P"PMKGQ

EPIP\I[[HFBKRFSGPM\ET\FTN

FM\GCF,BKQNFM[KZF.GMEPCGBZCECZK

Z["KCM\GCG\)RH,BE"FHGECZKZ"P(,

ECP\RFNVIG\NFPPB\KOHGH,BUBO

F\RBKBKRGPGTKN,P"PMKGQEIG[[\TN

FM\GCFFGKISZGQCSPKMG\ET\.

FRIN\[CTFBKKZKCM\GCF[FG[PJ
CFNDPZKTRKQPHGRG\GVZRSF

BGNOECZKFRIN\[CTFNMBGZFTEKKQ

\PGFKO,EBUBORBPZE\KC\’MFNMG\

DGCZKQKFGEBKQEVNIKQGPGYZKQGHRKQ

GPVZRSKQ’BKRGBNBSKVGZECZKOCNCE,

GPPKNBBKQNNPGEPMLIKGCPHGRG\

GVZRSF.P"PFZKPGHMZCJGVSFM\GCF

CVTO[NK[K\TRKQF\IKKCG\PHGRG\,GBKQ

NGPZEDO[OBKRGBNBSKVGZECZKO

CTNPB,GNMQBKQNNPGEPMLTN

F\IKKCG\G.EFZKM\GC[O’GKFKCRBNKMK’,

GMKGQEM\GC[OTRKQR\KRF,FZKEFGB

F\IKKCG\PP[TNR\KRFPFCTNNB[F,

GPPKNBBKQNGPZEFGKSKVGZECZKO

CTNPB.

GNGNBEPS\VKRBBPKRBNKK[CYG[KBHG,

EMGGR\FRIN\[CTFFKB,NBFKMBER[PJ

PFM\GCFFVTOFZB[GRF[RM\CCFTRKQ

IKGCPHGRG\GVZRSF,BNBEKQM\GCF

[FG[PJCFNDPZKTRKQIKGCPHGRG\

GVZRSF,FKKRGMN[N[\FVTPKO,GM\C

CFZY’MFNMG\DGCZKQKFGEBKQ’,GNMLS"N

ECMF"DBKQFM\GCFPGTKNF.GBUEFGB

EGIYDEGNNVZ[MQ,BLPVRKIGPZFYG[KB

M\C\KHB\,GEG"Y.

ZBKFPECZKFZPC"OEPHGRG\[NB
RM\CGCM\GCFMPBQEM\KCKEPGGENB
MFRIN\[CTF

GNVGOZKFJBPXB\KECZKOPVGZ[KO

CZPC"OCTRKQHF,EFRFM\CFZPC"O

)VK"CPFN’BK[G\F"C(EBEOFRG[BB[F

HGMFFB[FCT[ZFECZKO,D’PFOHGMF

FB[FPF"\,GFO[BZMSG\GTGRF,GFGB

MV[JKFEYZB’[BZFMSG\FGTGR\FNB

KDZT’,GBKNG[BZFECZKO[HGMFCFO

FB[FFOPEZCRQ.GPGSKUFZPC"OGMG\C

)[OF"F(,EMNFECZKOFBNGBT"V[NB

RM\CGCM\GCF,R\IKKCCFOMBKNGRM\CG

CFCVKZG[.FZKPCGBZNQCVKZG[PECZK

FZPC"O,EBUES"NEPHGRG\GMSG\IKGCQ

PF"\,P"PBPZKRQCFGEBT"V[NBRM\CG

MBKNGRM\CGEPK,GFGBENBMECZKFRIN\

[CTF,GXT"D.

GCBP\FPTKKQFKJCCECZKZPC"O

KZBF,EBUEM\C)[OF"C(EIKGCPHGRG\

FGBPF"\,P"PMG\CCFP[LECZKG)F"E(,

EZCRQ\YRG[KFKGPHGRG\KF\I\PT[K

KEKF,GNMQKMGNFNGPZBKRKRKHGR\GBKRK

TG[F.GPGSKU,EPFBKJTPBPKYZKPHGRG\

\RBKM\GCF.FKKRGEFZPC"OCBNCBZ,

PEGTBPZKRQEPHGRG\FGG\RBKM\GCF

GBT"V[NBRM\CGMBKNGRM\CG.GPCBZ

ENBIZ\YR\IH"N[FGG\I\PT["K,

BPZKRQEFGGM\RBKEZCRQP\RBKFM\GCF.

GHFGJTPGEVSY,ECR[PJGPFM\GCF

I[CKRQMBKNGRM\CGCF,MKGQENBIZ

\YR\IH"NFGKP\RBKM\GCF,GC\RBK

M\GCFYKK"NEBT"V[NBRM\CGMBKNG

RM\CG]GTKKQTGECHFCIKEG[KI\"S

)M\GCG\RI,C;REZKOVF,B(C\[GCG\KG

)KGZ"ESK’ZM"F(GCECZG\P[F)C"CI"C

SK’P"ETRUC’(.

EKQM\GCF[FG[PJCF\KC\’GMSG\KMK’

GRZBFNTR"ENFGMKIPECZKMPF

VGSYKO,[IGNYKOCFBTNFRIN\[CTF,

GS"NEFM\GCFM[ZFDOBOFKFISZCF
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F\KCG\’GBKHGQGBVZRS’,GFGBPMIFJTPKO

[K\CBZGNFNQ.EFRFCBGXZFVGSYKO)SK’

S"GRGSIFM\GCF(M\CGC[OSVZVIE

KXIY)BG\M’(EPCKBFB[PS\VYCSVZ

TVZKTYC)SK’J"G(,PFGFEKQM[F[PKJG

PJGVSFM\GCF\KC\’GMSG\KMK’.GM\CTN

MLFTVZKTYC,EFM\GCFM[ZFP\N\B

JTPK.B.P[GOEYKK"NEBUENBRM\CG

MBKNGRM\CG,EMKGQEFPRFDFGBNMG\CG,

PPKNBMNFRG[BB[FGMG\CNFM\GCF,

M\KC\GFKBTNET\FPRFD.C’EFZKIKKC

NMSG\FPEBGZKK\B,GTM"VK[NFMSG\

P\RBKM\GCF.D.EFZKM\CCJGVSFM\GCF

’MFNMG\DGCZKQKFGEBKQ’,GPPKNBMSG\

CMNN.GSKKOCTVZKTYC,ENKMBNPKPZCFB

\VGSN[GQBIZGQ,MKGQECMF"DBV[Z

NYKKO[RKFO,TKK"[.

K[NNPGEPFBNFM[KZM\GCF
[FG[PJCFEKQPHGRG\GVZRSF

B"MK[NGPZ,EPECZKFTVZKTYC

PCGBZMPFJTPKONFM[KZDOCRKEGQ

EKEQ.MKGQEECZ[CEZLMNNRM\CCRGSI

FM\GCF,DOBOBKZT[NBM\CGFG,BPZKRQ

EI[GCMPG[RM\C,GCKG\ZEFBMNFRG[B

RK[GBKGFOTNET\FPRFD.GIHKRQPECZKG

NFEKB,EBUBOFIKGCFGBPQF\GZF,TM"H

BPZKRQECNBRM\CI[GCMRM\CGIKKCNK\Q

NF]EBKQMNSCZBNINYCFBCKQFIKGC

NMSG\FNCKQFIKGCNVZRSFGNHGRF[.GMQ
PCGBZTGEPECZKGCEKGYPM\KC\’MFNMG\

DGCZKQKFGEBKQ’,GFKKRGMPG[P\IKKCKO

PEKRB\PKE,GS"NEBKRGSKVGZECZKO

CTNPBMET\FRIN\[CTF,BNBET\G

EMBQC\KCG\BNGPHMKZ[GCB\

F\IKKCG\G,GPPKNBK[NGPZEKGYHFBU

NDCKFIKGCNMSG\F.

MQP[PTCECZKFZBCK"F

GMQK[NFGMKIYX\PPF[M\CCP[VJK

FM\GCFNFZBCK"F)I"ESK’\\YK"J(GH"N,

[TNPR\MQYKE[FC\IKNFN\\NF,

GN[GQPYZB)FG[TC,MC(’GBZ[\KLNK

CBPGRF’,G\RKB)YEG[KQKJ,C(FBGPZ

NB[FFZKB\PYGE[\NKTNPR\[BKQNL

TNK[BZMSG\GTGRF,TM"N.PCGBZPECZK

FZBCK"FE\KC\’CYG[JB’CBFNGPZ,

[CBP\F\IKKCN\\NF,GNBFKFMN

\RBKCKRKFO[NBNK\QNF.TGEPCGBZ

CECZKG,E\KCG\’VNIKQPGYZKQGHRKQ’FKKRG

F\IKKCG\BPK\K\,GNBSKVGZECZKO

CTNPB,GFCQ.

ECZKFTHZPYGE[CISZGQ\KCG\
CRGSIFM\GCF

GNBIZFIKVG[PXB\KNDBGQK[ZBN

GYEG[GFDF"YPCGJ[BJCSVZGTHZ

PYGE[,EP[PTP\GLECZKG[IGNY

CMPFGMPFECZKOTNCTNFRIN\[CTF.

EFRFM\C)SK’S"GS"B(GH"N:JTK\K

GM\C\KCM\GCFCHFFN[GQ’CYG[JB

GPHGRKMKMG’’,GF[PJ\KP\KC\’GKFKCRB’

TE’GPHGRKMK’,GRHMZ\K\KMUBIZFIGVF,

GM\C\KFF[PJFBIZI\KP\KEFTEKO.

GI\PGB\TXPO[RK\,DOTNKEKPF[NB

FKFVFRKKZMFVYGEFPFYKZ"F,GFM\GCF

RM\CFTNRKKZV[GJ,GK[NKHFZ[KFKF

NF[JZ\GYUTNVKEKRBEPNMG\BDOMQ,

GDOCEKTCEXN"TPXESPMBET\B.NHF

RHEZH\KNM\GCF\GSVG\M\GCFTNSL\"Z

HFGCKOVGN’TNRKKZMFVYGEF.CHFV[KJB

[RS\NYMNI[[,MKDONM\IKNFPG\Z

NSPGLB\TXPGB\GSV\M\GCFM[RBCEF

FM\GCF.GDO[M\C\K,MBQFGSKU\"Z

HFGCKOVGN’.PMNPYGOBKQYVKEBTNKEK

HFTNFM[ZFM\GCF,GDOBOIKK[KRQNCK\

EKQJGTKQ,PMNPYGOFZKBKQCHFI[[

JTG\CM\GCFHG.GKDCF\"ZHFGCKOVGNRK

PJCT[CMBQ,MPG[PDKTCFGSVFPPJCT

ETM[KGMBQ.GI[[FJTG\FGBZYTN

M\GCG\BIZG\,GTNMNVRKOCM\GCFHGBKQ

I[[DZTGQ,GBKQYVKEBPXE[N[GQPFZ

FC\GNG\FGBCVIG\PF[KTGZ,MKGQ

[FS"FFGBM[KTGZ.

GPXEHFBKQYVKEBCISZGQ\KCG\

’GKFKCRBNKMKPFZC\GNKMKMG’
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PEBGZKK\B’,MKFS\PKG\CHFMPVGZ[,MKGQ

[MQFGBME\P[FGK[ZBNGBGZIBZTB.

GFDO[K[VYVGYYX\CHFCBGNKTGE,PMN

PYGOFYVKEB[NBNYKKOPIYKOGJTGKG\

CM\GCF,NB[KKLCMHF[GOYVKEBNMG"T.

GFJGTKO[BKQPTNKOTNNCOI[CGQ[GGK

FMSU,KJTGCNBGFMKD"M.GFKGETKO[GGK

FMSU,NBKNPEGPHF,NBTNFTNNC

PTGNONPKIG[CMFBKDGGRBNCK\EKQ

JGTKQ.BLRZBFEDONM\INFK[NSPGLB\

TXPGTNM\GCF[R[PJCF\KCG\’GKFKCRB

MG’’MR"N,MKGQER\KR\FM\GCFM\GCBI"M

PVGZ[,GDOE’GKFKCRB’YBKD"MB’PHGRKMK

GMSG\KMKGSVGYKMK’,GM[R[PJG\KCG\BKQ

FP[PTG\PVGZ[MNML.GDOECEKTCE

RZBF[BKQYVKEBDOBOISZKO\KCG\

’GPHGRKMKMG’’,MKGQEM\GCSLFM\GCF.PMN

PYGOCHF,RMGQNFIPKZNM\IKNFNM\GC

BIZ\.BLCRKEGQFR"NBKQYVKEBDO

NM\IKNF,[PTXPGPGCQ[K\QPHGRG\MG’,

G’MBGZIBZTB’YBKDOB’PHGRKMKMG’’,GFZK

HFPPKNBMBKNGM\GC’GKFKCRB’,[MQFGB

BGZIBZTB,GPF[T[K\KMR"NFKBTNXE

FKG\ZJGC,TM"N.

P[PTES"NEF[PJ\\KC\’GBKHGQ’
BKRFVGSN\B\FM\GCF

GPCGBZPECZKG[IGNYTNFRIN\[CTF

CMPFECZKO,B’EDOBOISZCRGSI

FM\GCFIKGCPHGRG\,BKQFM\GCFRVSN\

CML,MKGQETKYZFM\GCFFGBIKGCFPB\KO

HGH.TGEPCGBZCECZKG,EBUBORISZF

\KC\’GBKHGQ’,P"P\KC\’GPHGRKMK’

[RM\CFBI"MFZKFKBP[NKPFBG\F.

TGEPGSKU,E\KC\’GKFKCRB’FM\GCF

CJGVSFM\GCF,NBYBKZYTNFPB\KO

HGHFM\GCFCSPGL,BNBDOTNIKGCPHGRG\

FPGHMZCFP[L,GPPKNBBUBOBKRGMG\C

’GPHGRKMK’NBRVSN\FM\GCFCML,MKGQ

EIKGCHFZPGHM[MG\C’GKFKCRB’.

TGEPCGBZPECZKGKG\ZPML,EBUBO

RISZ\KC\’GPHGRKMK’CM\GCFDOCVTO

F[NK[K\,P"PPEM\GCCF’GKFKCRBNKMK

MBGZIMNBZTB’PFRK,FZKEYBKDOTN

PHGRG\.BNB[FRIN\[CTFN[KJ\GBHKN

CFB,GET\GEBKQNFCKBPMLZBKFNIKGC

PHGRG\,MKGQEPXKRGES"N)SK’K"CSN"D(

EN[GQ’GPKTNNG\KMKMBGZIMNBZTB’FGB

MKRGKNTGRF,GBUFCKBSPGMKQECZKGPN[GQ

FM\GC)CZB[K\KJ,NB(’NCBTNKRGMEZL

MNFBZW’,G\ZDOTNMLBGRYNGS’NPKTN

TNRBMBGZIMNBZTB’,GMKGQEYBKTN

TGRF,PRNQNGPZEBUPZPHCMLIKGC

PHGRG\.

SCZBNFM[KZFKMBEF[PKJ’GBKHGQ
GBVZRS’MKGQERMNNC’GBRBBVNI’

GNTR"EK[NFGSKUGNEGQNFM[KZPXE

BIZ,CM\GCF[ISZG\CF\KCG\’GBKHGQ

GBVZRS’,EK"NMKGQECJGVSFM\GCFRM\C

’GBRBBVNI’,GPCGBZCECZKFZB[GRKO

GFBIZGRKOE\KC\’GBVNI’YBKTN

F\IKKCG\FCTNNTCGEMEKNHGQGNVZRS

B\B[\G,GMEPCGBZCZBCK"F)P[VJK

FM\GCFI"ESK’\\YK"J(GCCRKPKQHBC

)SK’R’(.PPKNBBU[FISKZ\KC\’GBKHGQ’,

P"PMKGQEC\KC\’GBRBBVNI’PCGBZ

F\IKKCG\G[NFCTNNHGQB\B[\G,B"M

RKPBEM[ZFFM\GCF,EPBKRVY"PFKMQ

GFBKLRM\CCM\GCFF\IKKCG\GNHGRF.

GZYBKMBPINGY\CZB[GRKOGFGCBF

CJGZGC[G"T)SK’T’(,TEMPFFGBFIKGC

FPGJNTNFCTNNTCGENXGZLML,FBO

IKKCBUNF[MKZB\TXPGTCGZPHGRG\

B[\G,BGESDKNT[G\N[OMLTCGEF

C[EF.GFZP"BFMZKT,[BUPGJNTNKG

IKGCNF[MKZB\TXPG.P"PPCGBZNFEKB,

EBUNFZB[GRKOES"N[BKRGIKKCNF[MKZ

TXPG,P"PTCGE\YZYTC[EFGMQTCGEF

CCK\,NMG"TIKKCNT[G\MEKNHGQB\

B[\G]GK[NFGSKUGNXKKQ,FBERINYG

FVGSYKOCFNMG\IRGMF)SK’\ZT"C(,BKHF

IKGCKG\ZV[GJNIKKC,NIHZTNFV\IKO,

BGNF[MKZTXPG.GTKKQTGECTHZPYGE[

)SK’T’(BKIKKCNIHZTNFV\IKOC[CKN

NHGQB\B[\G,GT"TCHFC[G"\FZEC"H
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)I"DSK’\YS"G(GC[G"\I\"S)BFT"H

I"BSK’YN"C([.

ET\FZB[GRKOCCKBGZ’BVNI’

BPRONBKELDKSBPXKRGEM\CCCRKPKQ

HBC)[O(GH"N:NMBGZFRZBF,BVNI

P[P[NTCGEBGNF[MKZTXPGMEK

NVZRSFGNHGQBG\F,[MLYKCNTNKG

C\RBKM\GCF.EFKKRG[BZF,EVKZG[G

PHGRG\MEVKZ[Z["KCVKZG[FIGP[

VZ[\P[VJKO)[PG\MB,K(,T"M.

GPZKFJ\N[GRG[RYJMEKNVZRSFGNHGQ

BG\FPCGBZ,[PIGKKCNTCGEDOC[CKN

NHGRFGDOC[CKNNVZRSF.GBU[CFP[L

RYJPHGRG\CNCE,P"PDOMSG\FM\KC

CYZB,GFKKRGPNCG[KO[RMNNGCMNN

NVZRS.GFGSKUTGEGM\CCCRKPKQHBC:

GTGERZBFNGPZRPK]CCKBGZGBVNI[,
NTCGEIGNKOGP[P[KFO,T"M.GCP[VJK

FM\GCFNFZBCK"F)[O(M\C:K[NVZ[

BVNINFCIGNF,MPG[BPZGIGNKO

GP[P[KFQ,G\RQCVZ’RTZF)M\GCG\RB,

B(NY\FIKKCNZVBG\F,FNMLPGJNTNKG

N[P[CVRKF,G\RKBXZKMFZVGBFFZKFQ

MPHGRG\,TM"N.GC[KJFPYGCX\)M\GCG\

SD,BE"FCBGPZBKRKHQ(M\CNVZ[:P"[

CSVZM\GCFGBRBBVNI,RZBFNK[BKQ

MG\CKQMQBNBP[GOIN\F,[FGBIKKC

NHGRFCPHGRG\GZVGBF,ME\RQNY\FIKKC

NZVBG\F.B"R[GVZBE[JZBFGBGNK[RB

PTNKB,[KJZINTCEFGNMCEFCPHGRG\KF

GVZRS\FCMNMIG,FZKJC"BH"N,TM"N.

FRIN\[CTFBKRGPCKBSCZBHGMKGQ
EPVZ[’BVNI’TNIKGCTGRF

GRZBFEFRIN\[CTFENBFCKBSCZB

HG,N[KJ\GBHKNCFB,ECKBZVKZG[[GRF

NDPZKCMGGR\F\KCG\’GBRBBVNI’.ENBIZ

[FY[F)SK’K"CBG\K"JBG"YC’(BKL

MG\CKOCM\GCFGBRBBVNI,GFBFGKECZ

[K[CGPINGY\.PP[KLGMG\CGH"N:GBRB

BVNIN[GQRYKKFMKRGKNTGR\\[PK[,

P[GO[FGBP[GTCENFNIKGCTGR\F,NML

FGXKBGCN[GQBVNI.GBUTNDCEDOFKB

P[GTCE\NGMEBK\BCBFT"H)SK’T"H

S"C(,PMNPYGOMBQCM\GCFNBBKKZKZY

PQFIKGC[FGBPIGKKCNT[G\NF,GMPG

[M\C\KNTKNCSTKUFYGEOGMG’.GB"MBO

FB[FFKB[EFG[NBK[,[KKLDCKFCTN

N[GQGBVNI,E[KKLFN[GQMPGDCKTCGE\

YZYT.GNMQ[VKZBPZDCKFBK[’GBRB

BVNI’,[FGBMKRGKNTGR\\[PK[,TM"N.

\PKF\FINYN[CTFTNVKZG[G

BGNOCFTZG\INYN[CTF]PCTN
F[GBNGP[KC[TNRIN\[CTF)[O

FTZFY"F(M\CN\PGFTNVKZG[GEFKKRG

TGR\\[PK[GH"N:GCBP\VKZG[GHZ

G\PGFPBE,GFKBLPXKRGN[GQHFEVNIQ

KFKFYBKTN[KPG[FPJF,GNPFRMRKS

CVZXFEIGYFMHG.GCVZJ[Z’BNKFGGZ"\

C\GS’)M\GCG\SD,BE"F’CBGPZ’(VKZ[G

VNIQ,TCGEFTNPHGRG\MP[PTG,GBKRFG

CYKBKJVKPKRQ,TM"N.

K[GC\PKF\FRIN\[CTFER\MGKQ
NF\IKKCKG\ZPFPDKTNF

GCBP\PF[FY[FFRIN\[CTF,BKL

MG\CKOECZ[K[CGVNGD\B.NTR"EK[

NKK[CEBPZKRQ[FGBZGXFNF\IKKCKG\Z

PPF[PDKTNFPQFEKQ,GMPG[M\CG

FVGSYKONTRKQDCKK\FM\GCFPTKEK\,BU

EPTKYZFEKQM\GCFDGCFPQFHKCGZK\,

P"PFBKERBEFEZLNM\GCCM\GC’PMN

[VZBZD’,MKGQEP\IKKCCTKEK\,DGCF

M\GC\FBUPTKEK\)RIN\[CTFSK’K"H

BG\F’(.GBUERGFVGSYKOFKMBENBM\C

’PMN[VZBZD’,FBOBUCMF"DP\IKKC

CTKEK\,EK\MQEFMBENBM\CMQ,BPZKRQ

EBKRGP\IKKCZYPHKCGZK\PF[FGB

PTKYZFEKQ.

CKBGZ\PKF\FRIN\[CTFBKLBV[Z
NIKKCB\FCTNNF[MKZB\TXPG
TCGZPHGRG\

GNCZPQEKQNBHMK\KNFCKQB\ECZK

FRIN\[CTF,FNBNET\MNFZB[GRKO
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DZSKRQCM\GCF\KCG\’GBRBBVNI’,GMN

PINGY\OFKBZYPFKFMGRFC\KCG\BNG.

GNET\BG\OZB[GRKOES"N[BKBV[Z

NIKKCGNF[MKZB\TXPG,GMNF\IKKCG\G

FKBZYTNTCGEFC[EFTCGZ\[NGPK

FM\GCF,CBP\NBKGMNGNIKKCGKG\Z

PTCGEFC[EF,GB"MBKRGPMRKSTXPGMNN

CPINGY\,G\GMNN\CGTZYPF[PDKTNF

PQFEKQ,GX"T.GBGNKK[NKK[CCEGIY,

EMGR\FRIN\[CTFC\PKF\GFKB,NET\

BG\OZB[GRKOES"NE’GBVNI’PIKKCGDO

NF[MKZB\TXPG,GTNHF\PF,EBKLKGMNG

NIKKCB\FCTNNF[MKZB\TXPG,FNB

KGMNNJTGQ,[MGGR\F\IKKCG\GFK\FZY

TNTCGEFC[EFG\GNB,GEG"Y.

ET\FRIN\[CTFCISZ\KC\
’GBVZRS’,EPNCG[KOCMNNVZRSF

FRFFPTKKQCECZKFRIN\[CTFKZBF,

[MGGR\GNVSGN,DOBOFKFISZCM\GCF

\KC\’GBVZRS’CNCE,BT"V[\KC\’GBKHGQ’

PGVKTFCM\GCF.MKGQECMF"DNBP\IKKC

NVZRSFEFKKRGPNCG[KO,GBUISZGQHF

VGSNB\FM\GCF.GPXB\KDOCVZJHF

ECZKOPIGE[KOCECZKPZRBGZCRBZCKRG

FRIN\[CTF[JZG\)SKPQK"CBG\M’(,

EM\CTN\KC\’GBVZRS’[CM\GCFGH"N:

SPKL’GBVZRS’N’BKHGQ’,P[GOEBKQ

PNCG[KOCMNNPHGRKZYCMNNVZRSF,

MEBK\BCBFT"H)SK’YK"ESK"C(GCIG"P

)SK’S’S"D(.GBUTNDCECBFT"HSKPQS"J

)S"E(CFDF"FM\GCGH"N,GMN[BKRF

RKHGR\BKQNFMSG\,EFGKCMNNPHGRK.BKQ

HFY[KB,ECMNPYGOFPGXKBPICKZGTNKG

FZBKF,GFMBGF\OYGNBNR\CT,TM"N.

\PKF\FFVNBFTNFRIN\[CTF
GET\GEPNCG[KOFGGCMNNPHGRG\

BGNOECZKZCKRGFRIN\[CTFCFBNBG

PKN\BEVSKY\BFGG,EPXKRGEM\C

CFVNBF)YG"BSK’S"JS"B(GH"N:

GRNT"EV[GJ,EBVK’NFZB"[GFF"P

ES"NEPHGRG\PEZCRQGMSG\EBGZKK\B,

P"PBUF[PNFCMNNPT[FKEKF\I\

PHGRG\,[BOBPZFBKRKRKHGRK\GBKRKTG[F

VJGZBUPMSG\.GFKKRGEM\CFZP"B

CFD"FCSTKUE’EMN[BKRFRKHGRK\BKQ

NFMSG\,ENBMFCK\[PGBN)[OSY"D(

[R\Y[FCHF.GCRIN\[CTFCP[VJK

M\GCFSK’]K"CS"Y[M’M\C,EFBEM\C

ZP"BFMBEMN[BKRFRKHGRK\BKQNFMSG\,

BUTNDCEYK"NCIG"PSK’S’EFP\IKKC

NICKZGNHGRG,BKRGIKKCCMSG\,FKKRGP[GO

ECMNPYGOFPGXKBPICZGTNKGFZBKF.

GNVKECZKG,BVKNGBOFKBRG\R\PT[F

KEKFNCTN,BG[FKBT[KZFGVJGZF

PPT[FKEKFGPGIN\NGPHGRG\,BV"F

MSG\CMNN.GNBRFKZB,EBKQMSG\RMNN

CN[GQPHGRG\MP"[F\GS’CZ"VPK[P\

)C"CYNJ,CE"F’GFCRG\’(,GFMBJTPB

BIZKRB,EFGBCMNN\YR\IMPKOMRDE

PT[FKEKF,GM[BGPZ\BKRKRKHGRK\GBKRK

TG[F,PPKNBVJGZDOPMSG\.GET\

FZPC"QGFZ"Q,EBVK’MSG\FGBEZCRQ,

TM"N.GMQPXB\KCTZL[K)SK’S"JS"E(

[IGNYCFBTNECZKFRIN\[CTF.

ET\FINYN[CTFCFB

GMQM\CCFDFG\INYN[CTFFREVSKO

C[GNKDNKGQFRIN\[CTF)[OFTZFY"I(

GH"N:M\CFRIN\[CTFEBKQPNCG[KO

CMNNPHGRG\ZYCMNNVZRSF,MPCGBZ

CSKPQYK"E)STKUK"C(.GFY[FFBPCGBZ

)SK’S"JS"ECFD"F(EBOBKRFRKHGRK\DO

MSG\BKQNF,EFGFCMNNPHGRG\,TKKQ[O

PF[\KZW.GECZKG\PGFKO,EPBKSVY[KKL

CHF.BLFECZRMGQ,ERFKEFGBCMNN

VZRSF,BCNCMNHB\\YRGHB\DOMQ\I\

PT[FKEKFMPGFPHGRG\E[KKLBKCF.GTN

MQM\CFZ"Q)MD,CPEF"ZE"F’DP’’(,EBO

BPZFBKRKRKHGRK\DOMSG\BKQNF,

EPS\PBPINFDOHB\,GDOBKRGPIGKC

NK\QNF,EFZKBKRFRG\R\NGFPT[KKEKF,

GHF\I\PT[FKEKF.GBUEMSG\PQ

F\GZF,GNB[KKLE\YRGCTEPT[FKEKF.

HFBKRG,EFZKDOPHGRG\NFZPC"O)VK"C
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PFN’BK[G\F"B(PQF\GZF,GBVKNGFMK

KMGNNGPZBKRKRKHGRK\.GBOMKPECZKFCK\

[PGBN)[OSY"B(NBRZBFML,BPRO

FTKYZFGBMPG[M\C\K,GDOECZKFCK\

[PGBNK[NVZ[CBGVQ[KSMKONHF,GBKQ

MBQPYGPG,GEG"Y.

ET\FZB[GRKOMFRIN\[CTF

BGNOCHFPXB\K\RBEPSKKTNET\

FRIN\[CTF,[BOBKQM\GCCM\GCF

’GBVZRS’,BKQPGJNTNFCTNIKGC

PNCG[KO,GBUBOM\GCCF’GBKHGQ’.GFGB

EM\CC[G"\FZ[C"B)I"CSK’YJ"H(

GH"N:TGE[BN\,BOK[CMNNFPHGRG\

PNCG[KO.ETGMKK[PINGY\K[RF,GBPZG

P[PG[NZCKRG[PGBNH"N,[FPNCG[KO

GXZMKFR[GBKOCMNNFPHGRG\.GZCKKXIY

CZPZEMKH"NM\C,[BKQCMNNPHGRG\,

BNBPBMNGP[\F,BCNFPNCG[KO

GFREGRKBVZRSFPKYZG,GCMNNVZRSFFQ.

GFGBPF[BPZG)M\GCG\SJ,B(PGXKBKQ

NVZRSFGBKQPGXKBKQNPHGRG\,GBPZG

)\GSV\BM\GCG\V"GF"B(FCRG\RHGRG\

GP\VZRSG\.GPS\CZB[FPNCG[KOD"M

CMNNPHGRG\FQ,GMPG[[RKRG)M\GCG\

RC,C(,GB\\FBK\CBCCK\KGP\HRBPRMSK

MNKPKPKDZBNPRG\KLCCK\K.GBNPRFGEBK

K[NFPNCG[KOPRMSKCTNFP\RBKHF,

[BKNGNBMQ,PRBNQEBNPRFK[NF

PNCG[KOC[NBM\CNFMQCVKZG[.BCN

M[CBKQCMIIMPKONINYCKQEKQFPBMN

GFP[YFNEKQFVZRSF,YGZBKQNBNGPHGRG\

GNBNGVZRSF.GBNBPKFG,CPK[CBNIKKC

TXPGPET\G[NBP\RBKC"E,BKQERKQ

GPGXKBKQNCTNF[JZFPNCG[KOPIP\

IKGCPHGRG\S\O,TE[KVZ[BHGQGBVZRS,

EKECTNF[JZTNF\I\GRF.GHFG[RFDG

TM[GNM\GCCM\GCG\,GBRBBHGQGBVZRS

K\KMK,TM"N.GMECZKFZ[C"BM\CRPK

C[G"\FPKGISG\NFZPC"Q)SK’Y"I(,

GFCKBGFC"K)BFT"HSK’YK"EE"F’M\C

FZ[C"B’(.GMNFR"NFGBPP[MECZK

FRIN\[CTF,EBKQCZGZFECZEIKGC

PNCG[KOFGBCMNNPHGRG\,GNMQKGMNNGPZ

[FKF\RBKCKRKRG[BKRKXZKLNK\QNF

PNCG[KO,GCVZJEFBKECTNF[JZTN

F\I\GRF,GFCQ.

GTKKQTGECFBEBPZKRQCP\RK’)C"C

YNJ,C(GFCRG\KHGRG,ERINYGFZ[C"O

G\GS’CVKZG[FECZ,EFZ[C"O)E"F

’GFCRG\’(FGSKUEKHGRGFGKDOVZRSF,

BPROF\GS’)[OE"F’GFCRG\KHGRG’(

IGNYKO,GS"NEPHGRG\FKKRGBMKNF

G[\KF,GBKNGVZRSFFKKRGPNCG[KO,

TKK"[.GPCGBZ[RINYG,BOC\KCG\

GBKHGQRMNNDOGBVZRS.

ET\SVZVKZG[M\GCFEPFRK\RBK
[NBNK\QNFPNCG[KO

GPXB\KCSVZVKZG[FM\GCF[M\CTN

FBEPGCBCRGSIFM\GCF’GBKHGQGBVZRS’

GH"N:GB"\GFB’BVZRS’[FOFPNCG[KO

FOCMNNPHGRG\,MP"[DCKFBNPRF’GB\

\FBK\CBCCK\KGP\HRBPRMSKF’,[CMNN

FPHGRG\K[PNCG[KO,GFK\GPKOIKKCKO

NK\QNFPNCG[KO.MCZ\KZWFZ[C"B

)I"CSK’YJ"H(,NVK[NVTPKOBKQCMNN

FPHGRG\PNCG[KO,MPGFVGSYNHGQB\C\

B[\G,NVKMLXZKLNVZ[,EBN"MFBYKK"N

[KECTNF[JZTNF\\GRF.GB"\GFB

P\IKKCPEBGZKK\B,GK"NEKMGNNGPZB\

PIN\NKMKMQF\RKRGCKRKRG,GYKK"NEECZ

[CPPGQ\RBKYKKO,TM"N.GPCGBZCECZKG

NVGOZKFJB,[BONBM\CGNFEKB

’GBVZRS’,KGMNNJTGQGNGPZ[FKFCKRKFO

\RBK[BKRGP\IKKCNK\QNFPNCG[KO.

ET\FTPGEKB[CMNNPFFGGPNCG[KO

GC[G"\TPGEKB[)SK’M"BBG\K"D(

FCKBFBEVSYFPICZ)IG"PSK’S’S"D(

EBKQPNCG[KOCMNNPHGRG\,BNBB"MBPZ

GBKHGQGBVZRSECFBFGGPNCG[KOCMNN

VZRSF.GM\CEPNCG[KOCNCEFGGCMNN

VZRSF,GNBPHGRG\.GFCKBZBKFPFBEM\C

F\[C"W)I"DSK’["B(EBKQCMNNVZRSF

PHGRG\,BNB[BZXZMKO.GM\C[MQPCGBZ
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CRIN\[CTFFR"N,PEM\C[BO[MI

FSGVZCM\GCF’GBKHGQ’BG’GBVZRS’

FM\GCFVSGNF.GFCKB[CTZGLTZL

’VZRS’M\C[FGBCN[GQKGQJZUGPHGQ.

BGNOSKKOCTPGEKB[ECZKG,EBRGBKQNRG

BNBFRZBFPECZKFVGSYKO,TKK"[.

M[ISZF\KC\’GBKHGQ’FBOM[ZF
FM\GCFMKGQEFIKGCKOMNGNKOC\KC\
’GBVZRS’

GFRFK[NFGSKUGNEGQ,M[RISZF

CM\GCF\KC\’GBKHGQ’CNCE,FBOBU

CMF"DFM\GCFVSGNF.EK\MQPBENINY

GNGPZ,BUBORKPBEM[ISZF\KC\

’GBVZRS’VSGNFFM\GCF,FKKRGP[GOEMN

[BZFIKGCKOMNGNKOC\KC\’GBVZRS’,

GPPKNBNMQM[ISZF\KCFHG,PPKNB

RISZGMNFIKGCKO,MKGQEBKQMNIGCVZRSF

MDGQCDEKOMNGNC\KC\’GBKHGQ’.BCN

NFKVGLM[ISZF\KC\’GBKHGQ’CNCE,

K\MQEMKGQEM\GC’GBVZRS’,GFZKC\KC\

’GBVZRS’RMNNMNFRXZLNF,[PBRMNNCG

DOPHGRG\.MR"NCZK[ECZKRG,EZY

NM\IKNFFTEKVGNM\GC’GBKHGQ’CVKZG[,

MKGQEFGBECZFFGGF,BCNCNBRM\CF

RMNNGMNFIKGCKOC\KC\’GBVZRS’.

SVYCET\FPFZ"OPKRWCNBM\C
B\FECZKOFFGGKOFM\GCKOCM\GCF

GFRFHFN[GQFPFZ"OPKRW)SK’Y"J

FTZFJ’(:’GBKHGQ’]VK’[IKKCNHGRF,

’GBVZRS’,VKZG[[BZXZMKF,CDEKF

GF[KKMKONHFFMNRYZBVZRSF.G\YRG

MBQCM\GCFBNGE’ECZKOEFGGKO,’BVNI

GBGYKZBKHGQGBVZRS’,BT"DEK[KG\Z\RBK

M\GCF,MDGQ’BONY\FIKKCNZVBG\F’,

’BO\[\CBKBVZYKRLMG’’,GK\Z\RBK

M\GCF)M\GCG\RB,B(.BLIMPKO\KYRG

\GLFM\GCFECZKOFFGKKO\PKE,GF[BZ

BUTNDCENBRM\CGMBKNGFQM\GCKOPMI

\RBKC"E,BLP"PBV[ZFOZPGHKOCMNN

’BVZRS’,FD"F,TM"N.

GKN"TCMGGR\FPFZ"OPKRW,EPV[JG\

ECZKGRZBF,EE’ECZKO[PGHMZKONFEKB

CM\GCF,BKROMNGNKOC\RBKC"E,GBUBKRO

MNGNKOC\KC\’GBVZRS’.BGNOK\MQNGPZ

EFPFZ"OPKRWPGEFEDOIKGCPHGRG\RMNN

C\KC\’GBVZRS’,GMVKF[DGZCN[GQCRK

BEOEVZRSFFKKRGPHGRG\.BPROMGGR\

FPFZ"OPKRWFKB,EB\FECZKOFFGGKO

FTEKVGNM\IKNFNM\GCCVKZG[GNVGZJO

NFEKBCJGVSFM\GCF.GFRVY"PCKRKFO

FKB,BONBM\CB\FECZKOFFGGKO,BK

RKPBECEKTCEMNGNKOC\KC\’GBVZRS’

GFM\GCFM[ZF,BGNB,GEG"Y.

PFRMNNCVZRSF

GPXB\KEM\CC[G"\CK\EGE)IG"PSK’

J"G(,DCKPK[R\IKKCNVZRSK\GPF,PF

MNGNCIKGC[NNVZRS,GET\G[BKRGMNGN

CMLZYPNCG[KO]GFCKBB\ECZKFZ[C"B

FR"NBKPNCG[KOFGGCMNNPHGRG\BG

VZRSF,TKK"[[.BNB[M\CCECZKGIKEG[,

EZVGBFRPKMNGNFCVZRSF,BT"DEPK

[P\IKKCCPHGRG\BKRGIKKCCZVGBF,BPRO

PK[P\IKKCNVZRS,IKKCDOCZVGBF.GTKKQ

TGECRIN\[CTFDGVKF[M\C)SK’K"CBG\

N"D(:MSG\GPHGQFM\GCKOCN[GQ’GBKHGQ

GBVZRS’,BKQRVYG\BBO’GBKHGQ’YGEOBG

’GBVZRS’YGEO,ERGMNNVZ[OCFKVGL,

VZRSFTNPHGRG\’GBKHGQ’TNPNCG[KO,MK

NVTPKOMSG\FGBCMNNPHGRK,TM"N.PCGBZ

CECZKGEDONET\GK\MQEC\KC\’GBKHGQ’

PGRIKOPNCG[KO,GMQNFKVGLC\KC\

’GBVZRS’PGRIKOPHGRG\.GNVK"HCFISKZ

BIEPFO,KN"TBOKVSGNCEKTCE,GX"T.

SVYFBOM[M\GC’ENBMBSPM\B
GENBMJGVSKE[JZK’PFRKNF[NKO
F[PJ\’GBKHGQ’BG’GBVZRS’

BGNOTEKKQK[NTKKQ,EMKGQ[MG\CKO

CJGVSFM\GCF’ENBMBSPM\BGENB

MJGVSKE[JZK’,GM\CGFVGSYKOCJTO

FECZEMG\CKOMQC[JZG\,MEKECMNDGGRB

[NSVY,\FBKEG[NCTNF[JZTN
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FTNKGRF,GENBMMN[JZETNPBEKECTN

F[JZTNF\I\GRF.GFGBMEPCGBZC[G"T

)IG"PSK’P"CS"K(GMQCRIN\[CTF)SK’

D’S"I(,GMQM\CCSVZ’VKZG[FM\GCF’

ENFMKMG\CKOMQCM\GCG\.GPPKNBBUBO

F[PKJG\KC\’GBVZRS’,FDOENECZK

FRIN\[CTFFECZCDEZSVYBO

PNCG[KOCMNN’PHGRK’,P"PNBKGMN

FCTNNJTGQJTR\VJGZGNFVJZPPHGRG\,

EMKGQEMG\CKOCM\GCF’ENBMJGVSK

E[JZK’,B"MKECTNF[JZ][FKB
FB[F[TNFTNKGRF.GCVZJ[TNVK\YR\

IMPKO,CEZLMNNFCTNP\IKKCCPHGRG\

B[\G,GNMLPS\CZEBUMBQR\IKKCCML,

GXT"D.

SVYFBOPFRKSCZBHGM[F[PKJ
’GBKHGQGBVZRS’

GFZFZ\KCRV[KNFS\VY,FBO\GTKN

SCZBHGDOM[F[PKJB\[RKFO,DO

’GBKHGQ’GDO’GBVZRS’,MKGQECMF"DK[SVY,

FBOFCTNF\IKKCMNNCPHGRG\.EFZK

CEZLMNNP\IKKCFCTNCPHGRG\,BGNO

M[F[PKJ’GBKHGQ’BG’GBVZRS’,KMGNNJTGQ

[F\RF[NBNF\KKCCPHGRG\KF,GMKGQEFGK

ZYCDEZSVY,K[SCZBEPGTKNFBEM\C

’ENBMBSPM\BGENBMJGVSKE[JZK’.

BPROFPTKKQFKJCCN[GQFPICZ)[O(

GFRIN\[CTF)[O(KZBF,EPGTKNZY

CN[GQEP[\PTC\ZKBRVK,ECMF"DBPZKRQ

[BOFSVY[GFGM\CN[GQFMGNN,BPZKRQ

EFGBCBNJGC\CTNF[JZ.GPVRKMQ

M[M\C’GBVZRS’GNBM\C’GBKHGQ’BG

FFKVL,ECFBNET\FRIN\[CTFK[

SVYBOMNGNCHFDOIKGCPHGRG\,BV[Z

NSPGLTNN[GQHFNIKKCGCPHGRG\KF.BCN

M[F[PKJGDO’GBKHGQ’GDO’GBVZRS’,ECFB

FSVYFBOK[IKGCCPHGRG\KFDOCNB

F\RFTNML,BG[KGMNNGPZT[KRG\RBK

[NBB\IKKCCPHGRG\.CFBK\MQENBKGTKN

N[GQHFNIKKCG,MKGQEBKQHFSVYCN[GQ

F[JZEP[\PTCKFC\ZKBRVK,BNB[K[

SVYCTKYZFECZ,PEGTF[PKJGHB\

PJGVSF[JZ,GTNSVYHFPRNQNGPZ

EPGTKNM[MG\C’ENBMJGVSKE[JZK’.

GMQK[NEKKYPECZKFRIN\[CTF)[O(

EFBZKLNT[G\D’IKNGYKOCSVKYG\,EZY

FKMB[FGBN[GQEP[\PTC\ZKBRVKGDO

FSVKYG\[GKO,CFBPGTKNN[GQ’ENB

MJGVSKE[JZK’.GPCGBZPML,EBONB

RM\CMNNGNBFGKNK[RBEP[\PTC\ZK

BRVK,NBKGTKNM[RM\CN[GQHG,GEG"Y,

GFCQ.

FBOPZCKRQNFP’ENBMBSPM\B’BG
P’ENBMJGVSKE[JZK’

GFRFFPICZ)[O(M\C,EBOMG\CKO

’ENBMBSPM\BGENBMJGVSKE[JZK’,

PIKKCCMLBVKNGCN[GQSVY.BGNONB

CKBZ,PBKHF\KCG\PZCKRQ,FBOP’ENB

MBSPM\B’BGP’ENBMJGVSKE[JZK’.

GPXB\KPCGBZCCKBGZFDZ"B)[O(,

EPZCKRQP’ENBMJGVSKE[JZK’,GMQ

PCGBZCZPC"Q)C"CPE,C(,TKK"[.GFRF

EKQHFPGCBDOCZP"B)IG"PSK’S"B

S"F(,GPCBZFSP"T)[OSY"K(EMG\CKQMQ

NFKG\KECTNF[JZTNFTNKGRF,GECZKG

FOTN\KCG\’ENBMBSPM\BE[JZK’.

GBV[ZEBKQMGGR\GCMLEPZCKRQEGYB

P\KCG\BNG,BNBMGGR\GNFP[LFN[GQ,

EFKKRGPEM\C’ENBMJGVSKE[JZK’.BPRO

TKKQP["MC[G"\PFZ["L)I"CSK’

YX"F(,EBVKNGBORM\CZY’ENB

MBSPM\BGMG’’,I[GCMPG[RM\C’ENB

MJGVSKE[JZK’,GBUCFBKECTNF[JZTN

FTNKGRF,GMECZKGM\CDOCMRF"D)IG"P

SK’P"CFDC"KS"YM"J(.

ET\FVGSYKOES"NENBPZCKRQ
P’ENBMBSPM\BGENBMJGVSK
E[JZB’

GFRFJTPG[NFPICZEFCKBEKQHF

C[OFZCFPFPVZ[KO,MKGQENBGVSKYB

PKN\BCFB.EPXKRGPCGBZC\[C"W)I"D

SK’["B(,E\KC\’ENBMJGVSKM[JZK’CBF

NGPZ,[F\IKKCG\HGFKBF\IKKCG\
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BPK\K\,GNBRJNGS\OJGVSF[JZ.GMQ

PCKB[OC[OZCKRGKGRFTGEMGGRF

CFGSV\\KCG\BNG.GPCGBZES"NEBKQ

FMGGRFNZCG\CMLN[GQSVY.GMQPCKB

CV\IK\[GCF)SK’P"CSY"K(FBEM\C

C[G"\MRS\KIHYBN)SK’Y"B(EFZCF

IGNYKOTNEKQHF.GMQFCKBCV\IK\[GCF

[OPBIZGRKORGSVKOFIGNYKOTNHF.

GCKG\Z,EFBDOFPICZRYJMQCN[GQ

FZCFPVZ[KOM\CG.GM\CC\GPKO)SK’

P"CS"YK"D(,EMKGQEVGSYKOZCKOS"N

ENBPZCKRQPFB,TM"VKGMNFPGIHYNGPZ

CFBYKKONK.

M\GCF[CKEFCTNNJTGQYKKONF
GNFVJZPF\IKKCG\GFBOPG\Z
N[FG\TNKEFTOB[\G

GMCZM\C\KCSVZKFBKZGSKQGFRK[GBKQ

F[NOINYFCKZGZKO,CEKQM\GCF[K[CF

SVYNDCKF\IKKCG\G[NFCTN,GKMGN

FCTNNJTGQCFBYKKONKMET\FVGJZ,

FBOPG\ZN[FG\TOB[\GCM\GCFMHG.

GFCB\K[OPF[HMK\KGM\CNKFDBGQ

FDEGNPZQZCKP[F[JZRCGL[NKJ"B,

EBSGZN[FG\CM\GCFMHG,MKGQECMF"D

ISZCSPKMG\ET\F[NFB[F,PVRK

EIG[[\[PBKJTQFCTNYKKONK.BGNO

FCB\K[OPM\CPFDBGQFDEGNPZQZCK

R\QD[JTJRZHX"NEVNKDCFB,GET\G

EM[ZFM\GCFMHG,MKGQESGPM\ET\F[NB

KJTQFCTNYKKONK,PVRKEBOKJTQMQ,BHK

RPXB[EZTOB[\GCNBM\GCF,GFGSKU

TGEMPFJTPKONFM[KZ,TKK"[.GMQM\C

NKPZQFDZ"IYRKKCSYK[NKJ"B,[K[

NFM[KZN[FG\TNKEF.

GM\C\K[O,ENVGOZKFJB\NKBEKQHF

CVNGD\\FVGSYKO,FBOPGJNTNCK\EKQ

IKGCNFGEKTNR\CT[K[CKEGNJTGQYKKO

NK.EBOPGJNTNKFOIKGCHF,BHKBPZKRQ

ECGEBKKBPZGNGMQGKJTQML,GPPKNB

FM\GCFNB\CGBNKEKDCKF,GNMLISZ

CSPKMG\ET\F[NFB[F,GPPKNBBSGZ

N[FG\CM\GCFMHG.P[B"MBKRKPBMET\

FVGSYKOEBKQTNCK\EKQIKGCNFGEKTG,

K\MQNFM[KZM\GCFHG.MKGQ[FB[F

BGPZ\CET\F,[PBFCTNBKRGKGETMNN

[CKEGNJTGQYKKONK,GPPKNBFM\GCF

\CGBNKEKDCKF,GBKQMNISZGQCSPKMG\

ET\F,GEG"Y.

ET\FIGG\KBKZEMKGQECJGVSK
M\GCFPXGKKO\KCG\BNGBPZKRQ
EJTG\SGVZFGK

GFRFK[NFGSKUGNEGQCEKRB[NM\GCF

HG,FBOBKMBNPKPZ,EMKGQEKETKRQ

E\KCG\BNGPXGKG\CMNJGVSM\GCF,

B"M[PBK"NEBUECJGVSM\GCFHG

RISZG,I[CKRQNFGMPG[RM\CG.GMPG

EYKK"N)IG"PSK’N"JS"B(EFKMBENB

M\CBIZKG\C[JZFNGBF,BPZKRQ

EBIZKG\JTG\SGVZFKB.GM\CFZP"B

)[OSK’P"JS"CCFD"F(,ENBCF[PJ\

BIZKG\CNCEBPZKRQEJTG\SVGZFKB,

BNBF"FC[BZJTG\SGVZEPGMI[JTF,

BPZKRQEJTFGF[JZM[Z.

GNVGOZKFJBPXKRGCMPFGMPFVGSYKO

[ERGCMKGXBCFBNTRKQM\GCF,[DOBO

RISZGCF\KCG\PFRGSIFPYGCNGPVGZSO

CMN\VGXG\K[ZBN,BPZKRQEFGKJTG\

SGVZGI[CKRQNFMBKNGRM\CG.GEGDPB

NECZRT\KYPECZKFIGG\KBKZC\[GCG\KG

)SK’YP"E(,EM\CGH"N:GCGEBKBOFKF

RGSIPVGZSOCMN[JZK\RBKOGM\GCG\,

GFKFFVKZG[MVKSCZ\O,FKFRZBFNGPZ

BVKNGBOFKFCBNVRKRG[JZM\GCFBIE

[NBRHMZCGML,FKKRG\GNKQCSVZBENB

KETNBIHGYKMZBGK.MPCGBZCIG"PSK’

S"BS"FGCSK’ZP"CS"F,E\NKRQCSVZB

CPF[RISZC[JZPRGSIFPVGZSONMN,

BUENB\NKRQCSVZBC[KRGKN[GQMCSK’

S"HS"JNTRKKQ[PKJF.GEGYBCECZ[KEGT

NMNCRKBEO,GTNMQFKKRGPS\VYKODO

CHF[PBFCTNNBKET[MG\CKOMLCMN

[JZKM\GCG\,GSCZBHGM\CC["MSK’S"B

S"YKG"E,TKK"[,TM"N.
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CKBGZZBKG\FIGG\KBKZBKBPZKRQ
CFBEMRM\CEPK

GFRFRCGBNCBZECZKFIGG\KBKZ,EPF

[XKKQNSK’S"BS"F,H"NF[G"T[O,MN

ECZ[RFDGCPEKRFNM\GC,FQRBPRG\FQ

M\CGFC[GYBFQ[BZ[GVZKE[JZK[RFDG

FSGVZKONM\GC,MNPK[PYRFCSGEZ

NM\GC[JZ,ET\G[KM\CGFGMPRFD

FPEKRF,GBKQXZKLNVZ[[KM\CGMN

NK[RK[VKZKEBK\CKF.FDF,GFBKPBQ

EPYCNNPM\C[JZBCMNNK[RKEHMG\B,

BUTNDCENBKETSVZBNBVGYKMZBGK,

MKGQEM\CCKF’GBIZKG\[JZBERQYCKNK\

TNKMMN[JZG\ERFKDGCK[ZBNENB

MBSPM\BGENBMJGVSKE[JZB’,YBKNMN

MNNKC\IN\TRKKRB.BCN\RBKO,MDGQ

RBPRG\CFNGGBFBGCJGNPGETFCP\RF,

NBI[CKRQTEEPKVZ[K,T"M,GPYGZ

FECZKOCZCKRGKZGIO)I"BR\KCR"E(.

PF[XKKQNSKPQZP"CS"F,H"NF[G"T,

K[PK[BGPZ,EFBKERBNBIKK[KRQ

NS\PB,P[GOERFKDKNPKM\CCMN[JZK

P\R\BFMK,FNMLM[PXGFNM\GC[JZ

P\RFS\O,ET\G[KM\CGMPRFDFSGVZKO,

FKNMLFGKMBKNGBPZM\CGFC[GYB

GI\PGFCVZFSKB.GPMNPYGO,NM\IKNF

JGCNVZ[CFEKB,T"M,GPYGZGPECZK

FRPGYKKGSU.GPCGBZEBVKNGCS\O[JZ,

BOFPRFDCEZLMNNNMG\CG,BPZKRQ

EET\G[KM\GCMPRFDFSGVZKO.GPS\CZ

DCKRGSI[JZM\GCF,MKGQEDEGNKIMPK

B[MRH\YRGGSEZGRGSIGJVSFM\GCF,

CGEBKMGGR\GFKB[\M\CMVKFZDKNG\.

BGNODO[OPCGBZENM\IKNFK[NVZ[,

GNMQGEBKEPTM[GKM\GCM\GCFIE[F.

GZYNTRKQFCEKTCETNPF[[FGTET\F

TOM\GCFMHG,CFBBV[ZNFNKWHMG\

GNSPGLTNPF[M\CGFVGSYKO,EMKGQ

[FZDKNG\NM\GCMQ,FGKMBKNGRM\C,GFCQ.

GPF[XKKQNSKPQS"HS"J,H"NFZP"B

[O,BORFDGNM\GCMQC[JZG\GC[JZ

BIENBRPXBML,NBBPZKRQEFGKMBKNG

RM\C,BTV"K[NTRKQ[BZECZKOBPZKRQ

ML,MENTKNSKPQP"C,T"M.GCBGZKO)[O

S"YM"B(FCKBFBEM\CFSP"T)[O

SY"M(,EFJTOENBBPZKRQEFGKMBKNG

RM\C,MKGQEBKQNFGXKBPSVY,EBGNK

CMGGRFF[PKJGMKR\MGKQNYKKOPXG\

[PKJF.GFGSKUCBGZKO,ENVKPF[M\C

C\GPKO)SK’S"BSY"D(,EECZ[FGB\RBK

DPGZGZDKNKONMG\CG,NBERKQCGBONB

RM\CMRM\CEPK,TKK"[.GPPKNBMKGQEFL

\RBKZDKNKONMG\CGCVKZG[,GNBNSPGL

EKFKFMBKNGRM\C,NBBPZKRQEMRM\CEPK,

TKK"[.

SCZBECGEBKF[PJ\PHGRG\GVZRSF
FGKJTG\SGVZ

GRZBFEBUNPF[M\CFIGG\KBKZ,EBO

FCTNBKRGKGET[MLXZKLNFKG\RGSI

FM\GCF,NBBPZKRQCFBEI[GCMBKNG

RM\C,GBKQFM\GCFMZBGK.P"PRZBF

NTR"E,EIKGCPHGRG\GVZRSF[NCTN

NB[\G,HKNYZKCKZC[FGBPIKGCK

FRK[GBKQ.GCVZJNVKFPRFDFPGCB

CVGSYKO,EK[NCBZNI\QYGEOYCN\

YRKQCT\FRK[GBKQTNPFPYCNYRKQHF,

GPFF\IKKCG\K[CG.GPVZ[KONG,EYBK

FYRKQDOTNIKGCGNHGQGNVZRSB\B[\G,

GMPG[FCB\KCSVZKFBKZGSKQGFRK[GBKQ

F[NOC[OFVGSYKO.GPPKNBBPZKRQ

ECGEBKRBPZNGMQYGEOFRK[GBKQ

GR\IKKCTNML,GBU[FG[PJCRGSI

FM\GCF,PS\CZEJTG\SGVZFGB,GEG"Y.

SCZ\FP[RFFNMG\GF[CJFNGK
NFM[KZCF[PJ\’GYRKKRB’

GFRFC[G"\P[RFFNMG\)IK"HSK’

S"E(R[BN,PFEKRF[NM\GCF[RISZCF

\KC\’GYRKRB’.GM\CNFTKZPECZKF[G"T

FIG"P)SK’N"JS"B(,EFKMBENBM\C

BIZKG\BPZKRQEBIZKG\J"SFGB.GPECZK

FZP"B)[OSK’P"JS"C(,EF"FC[BZ

JTG\SGVZEPGMI[JTFF[JZM[Z,

GBPZKRQEJTFMPGEBPZKRQBIZKG\JTG\
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SGVZ.GB"MBVKNGFKFCBF[JZNVRKRG

NBIZHPQZC[MCZP\GFTEKO,P"PFKKRG

BGPZKO[J"SFGB,EFMNKGETKQEC[T\

FIGVFTG[KQYRKQTNFM\GCFCMN\VGXG\

K[ZBN,GBKQNLJ"SDEGNGPVGZSONMN

PHF[YRGPKEFI\Q.GNBEPKN[BZ[JZG\

[NGKQCKRONCKQTXPO,GFPNGFGCVZJ

FNGFBKRGZGXFCVZSGPG,BCNFMBZGXF

GZGXFCVZSGPG,GDOFGKPKN\BEP\TCEB

CVRKMN,B"MCGEBK\NKRQCJTG\FTEKO.

GBVKNGNFIMP\[NPF)[O([FXZKLTKGQ

YX\CEKQHF,TKK"[,P"PCEKEQCGEBKDO

FGBPGEF,ECMF"DBPZKRQJTG\FTEKOBG

FPSEZYKEG[KQFKB[[MIGNPNBG\F,MK

FGBPKN\B[MKIB.GMKGQENBRVSNF[JZ

CISZGQ\KC\’GYRKRB’,CKQNJTOFZB[GQ

[BKRGBNBIHZ\F[JZGCKQNJTOF[RK,

B"MPPKNBFPPNB\KCFHGNBIZ[ZBF

[ISZFG[MINMG\CF,RZBFRPKEBKRG

VGSNG,T"M.

GTKKQTGEP["MC[G"\[CJFNGK)I"J

SK’ZT"H(C[MIGNM\GC’GYRKRB’,GM\CEDO

BOM\CZY’CPRBEM[ZNPYRKBCKFGFMN

[ZKZGYKKO’,GI\PGTNMLFTEKOFZKFTKEG

[FKFCYRKQ,BNB[NBCGNJN[GQXGZ\

FYRKQ,GNMLM[ZFFKB.GTGEEFGBCMNNPF

EBK\BCIG"P)SK’P"CSJ"G(,EN[GQ

[ZDKNKONM\GCC[JZG\,BVKNGBONB

RM\C,ERKQBG\GMBKNGRM\C.GFBBKQNL

N[GQFZDKNCM\GCFM’YRKRB’,MB[ZPGMKI

T"HFP[LN[GQF[JZ[FGB[JZYRKQ.

GCEZLMNNFGBDOBO[JIYJQINY[B"B

NFGSKUECZ,GPM"[BOFISKZN[GQ’GYRKRB’

CNBNF[BKZPYGOINYC[JZ,TKK"[.

NECZKFOK[NFM[KZBUCF[PJ\
’GBKHGQGBVZRS’

GV[GJ[NVKECZKFO,K"NMSCZ\ODO

CFG[PJG\KCG\’GBKHGQGBVZRS’,EMKGQ

EFGBN[GQFPVGZSOCMNFM\GCG\,BPZKRQ

EJTG\SGVZFGBGM[ZFFM\GCF.GPF

[\"IBIE[NKJ"BZXFNINY,EK[FCEN

BONGYIKQM\GCFPGEVS\,BG[MG\CKO

M\GCFIE[FCM\"KCPKGIENI\Q,EBO

MG\CKOCPKGIE,K\MQECMGGRFFG[PJG.

NTR"EBKQRZBFMNN,EMKGQEJTOFFM[Z

FGBPVRKERGSIFM\GCFPVGZSOCMN

\VGXG\K[ZBN.GFBMNFMG\CM\GCF,DO

BG\O[MG\CKOCM\CKEO,MGGR\OFGB

NRGSIFPVGZSO,GNMLCZGZM[P[EJTG\

SGVZFGB,GFGKMBKNGRM\CG,GV[GJ.

BK’GFGKNKNBKR\GME\P[FGK[ZBN’
YBKTNFYEG[KQ,BKQNFCKBPFB
ZBKFNFM[KZCF[PKJ’GBKHGQ’

GNTR"ERZBFNGPZJTORGSUNFM[KZ

M\GCFHG,EFRFPGHMZCJGVSFM\GCF’GFGK

NKNBR\GME\P[FGK[ZBN’,GFZKNVKE\

P[FGK[ZBN,P\IKKCFCTNCPHGRG\

B[\G,GB"MRKPBEPFRKN[GQHFNGPZ

[R\IKKCN\\NFMVKFREZ[C\GZ\P[F

GK[ZBN.BGNOPXB\KEC[G"\PXVFBZKF

)SK’N"E(PIE[,E\KCG\’ME\P[F

GK[ZBN’FPGHMZKOCJGVSFM\GCF,YBK

TNFYKEG[KQ[KFKGME\P[FGK[ZBN,GNB

YBKTNIKGCKFM\GCF.GNMQM\C,EDOBO

NBM\CGMNN\KCG\BNGCJGVSFM\GCF,

BKQFM\GCFRVSN\CML,MKGQE\KCG\BNG

CBKOZYMEKNFTKETNPT[FFYKEG[KQ,

GBKROPDZTKOMNGOCTRKQFM\GCF.GMQ

P[PTCRIN\[CTF)SK’K"CBG\K"I(,

EVKZ[E’VKZG[KOCMGR\\KCG\’ME\P[F

GK[ZBN’,GNVKMNFVKZG[KO,YBKTN

FYKEG[KQGNBTNFM\GCF.

ET\FVGSYKOE’GFGKNKNBR\GME\
P[FGK[ZBN’YBKTNF\IKKCG\
FM\GCF

BGNOPXB\KECSVZVKZG[FM\GCF

PCBZ,E\KCG\’ME\P[FGK[ZBN’YBKTN

F\IKKCG\FM\GCF.GPCBZE’ME\P[F

GK[ZBN’FKKRG[P\IKKCNB[\GT[ZF

ECZKOGHGMFCBZCTF,GMPG[M\CFZPC"O

)VK"CPFN’BK[G\F"C(B\MNDEZKFIKGC

CRK[GBKQ.GCFTZG\[OXKKRG,EMQCKBZDO

CCRKPKQHBC)SK’R’E"F’FGKNKNBR\G(,GMQ

M\CC[G"\\[C"W)I"DSK’["B(:FGKNK
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NBR\GME\P[FGK[ZBN,[TETM[GNB

FK\FBNBPYGE[\GBKRGIKKCC[BZMSG\

GTGRF,GTM[GRT[K\R[GBF,NFKG\B[\G

DPGZFNF\IKKCCPF[M\GCCM\GCF,T"M.

GMQPCGBZCECZKFTHZPYGE[)SK’S"G

S"B(,EEQCEKQM\GCF[FKFISZCF\KCG\

’GKFCRBNKMKPFZC\GNKKMK’,GM\CEM[ZF

MKGQEM\KC’ME\P[FGK[ZBNGBGZIBZTB’,

TKK"[.GPCGBZPFB,EFCKQE\KCG\’ME\

P[FGK[ZBN’YBKTNIKGCFM\GCF.

BUBKFMGGRFTNFM\GCFK[NFM[KZ
M\GCFHG

BGNORZBF,EBUNECZKFVGSYKOES"N

E’ME\P[FGK[ZBN’YBKTNFM\GCF

TXPF,P"PK\MQETEKKQKGMNFCTNNJTGQ

[FKF\RBKCKRKFO[NBKXJZLNK\QNF

PHGRG\,GTM"HTEKKQFGKCMNN’ME\P[F

GK[ZBN’,EFZKFEKQP\KZNF\RG\CT\

FRK[GBKQ[NBKFBIKKCCPHGRG\KF

GCVZRS\F.GBKRGEGPFNFB[PS\VY

FTHZPYGE[FKMBEISZCF\KCG\

’PB\KOHGH’,MKGQETNFPB\KOHGH,BU

BOP\RKOCKRKFONVGJZGPFB,BSGZKO

NDGZ,MKGQEMNFVGI\NC\GNFPPB\KOHGH,

FGKCTKN\GCTKN\HRG\,GEG"Y.

SCZBNFM[KZBUCF[PKJCF
F\IKKCG\PB\KKOHGH

BPROBORBPZE\KCG\’ME\P[F

GK[ZBN’YBKTNMNFF\IKKCG\CM\GCF,

B"MK[NEGQCFKVL,EBUCM\GCF[FKF

ISZCFF\IKKCG\FPB\KOHGH,PFBK

JTPBRGMNNFM[KZF.EMKGQEM\GCCF

’ME\P[FGK[ZBN’,GE\P[FGK[ZBN\YRG

[IKKCN\\NFPB\KOHGH,PPKNBR\IKKC

CFOGBUSPMFET\F.GBEZCFK[JTO

NFM[KZF[PJ\\KC\’PB\Q’,KG\ZPB[Z

F[PJ\\KC\’GBKHGQ’.EFZKNTRKQPB\KO

HGHNBPGTKNNVGJZGT"K\RBK,GB"MNB

KGMNNGPZ[F\RFTPF[NBK\IKKCNK\Q

NFPB\KOHGH,EFB\RBKHFBKRGME\P[F

GK[ZBN,GBKRGEGPFNPHGRG\[RGMNNGPZ

[F\RFTPF[NBK\IKKCNK\QNF,GBT"V

MQBKQ\RBKHFRGDENE\P[FGK[ZBN.

GPXB\KEPCGBZ\SCZBHGNFEKBCECZK

FTHZPYGE[)[O(,EBUCF[PKJGMNTRKQ

FPB\KOHGHK[NFM[KZF,P[GOEPHMKZCF

’ME\P[FGK[ZBN’.GPGSKUSCZBRGSV\

PIGE[\NFM[KZF,P[GO[PGHMZCF

[FMRKSF’MBGZIMNBZTB’,G’BGZIMN

BZTB’FGB,[P\IKKCNK\QNFPHGRG\.

M\GCF[RISZCF\KC\’PB\Q’BKQ
NFM[KZFPIP\EM\GCCF’EIHKNKMK
PEBGZKK\B’

GFRFNBIZGRFR[BNF[BNFCCK\

FFGZBF,PFEKRF[NM\GCF[RISZCF

\KC\’PB\Q’,FBOK[NFM[KZF.K[[ZXG

NFM[KZF,P[GOEM\GCCFP[LJGVS

FM\GCF’EIHKNKMKPEBGZKK\B’,B"M

P[PTEP\IKKCNK\QNFMNPF[PIGKKC

PQF\GZF,GFKKRGPB\KOHGHEIKGCQPEKQ

\GZF.

BGNONTR"ERZBFNGPZFFKVL,GBEZCF

FBEM\GCCF\KC\’PEBGZKK\B’PDZT

DZTF,GDGZONVSGNFKMBEISZCF\KC\

’PB\Q’.EFRFFY[GMNFVGSYKO,PEGT

MG\CKOCM\GCF’PEBGZKK\B’,FNBDGU

IKGCM\GCFBKRGPQF\GZF.GM\CGN\ZW

MPFPFZB[GRKO,EBKQFMGRFC\KC\

’PEBGZKK\B’TNDGUFIKGC,BNBFKKRG

EP\IKKCN\\NFMSUXGZK,BU[MNMSU

EZCRQFGBZYPPTG\PEKRF,TM"HMBQ

P\IKKCN\\NFMSUXGZKMMNIKGC

PEBGZKK\B.GPYGZFECZKOPFBEM\C

FZB"[)M\GCG\V"BSK’K"J(,EIMPKO

\YRGNK\QMSUM\GCFPMSUXGZK,MEK[NB

\FBYNFCTKRKGNFGXKBF,GMQRVSYCZP"B

)SK’S"GS"G(.GB"MKGMNFCTNNJTGQ,

EFMGRFC\KC\’PEBGZKK\B’FKBZYTNSGD

FPJCT,GNBTNSMGOFM\GCF,GCBP\NB

R\IKKCMNNTNFSMGO.

GKG\ZPHFRZBF,EFRFC[G"\FZKC"[

)SK’S"G(PCKBC[OFZPC"Q)M\GCG\YK,

C(,EBUNP"EEIKGCFM\GCFFGBPQ
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F\GZF,P"PSMGOFPB\KOHGHGEBKBKRGPQ

F\GZF.GNVK"HEPQF\GZFBKQ[KTGZ

NSMGOFM\GCF,KGMNFCTNNJTGQ[BMQ

F\IKKC,BGNOIKGCGFGBMVK[RM\C’EIHK

NKMKPEBGZKK\B’,GPF"\FIKGCFGBP[FG

GKGXBKE"IBUCVZGJF,GB"MMF"DFGK

CMNNMNFVGI\NC\GNFPPB\KOHGH

CTKN\GCTKN\HRG\.

DGUFM\GCFNMG"TPF"\GRINYG
MPF[KTGZFM\GCFPF"\

GFRFCRIN\[CTF)SK’K"CBG\N"C

BG"YD’(FBZKLNCBZ,EDGUIKGCFM\GCF

GEBKFGKPF"\,EFZKYZBM\KC)[PG\MC,

JH(’MPGFZFC\GNG\’.BNBERINYGCDP’

FBODO[KTGZFM\GCFFGBPF"\,ENP"E

M\GCFEBGZKK\B,DO[KTGZSMGOFM\GCF

EFKKRGPB\KOHGHFGKPF"\,GBKNGNP"E

M\GCFEZCRQ,[KTGZSMGOM\GCFFGB

PEZCRQ.FKKRGEPF"\KMGNNK\QNFVZGJF,

GECZFPS\CZFGB,EMPG[KMGNNYE[

B[FCVZGJF,MLK\QNFPGFZVZGJF

C[TF[KGXB\PPRGCDJBGCPK\F,EFB

’GKXBF’’GFK\F’M\KC,GPYK[KRQFGKF

NKXKBF,T"M.

GFZFZ\KNGPZENFRIN\[CTFESDK

PF"\CVZGJF,P"PBOR\QCM\GC\F

PB\KOHGH,FGGMNFPB\KOHGHCMNN

FM\GCFEBGZKK\B.GMPGEFGBDCKYKEG[KQ,

EBUESDKNFCVZGJF,P"PCZGZFECZ

[BOR\QNB[FCYKEG[KFJCT\[[GF

BNUHGH,FGGMNFBNUHGHPF"\IVXB

EYKEG[KQ.GHGFKFMGRF’EIHKNKMK

PEBGZKK\B’,FKKRGBUEPTKYZEKRBSDK

CVZGJF,P"PM[RG\QNFPB\KOMVK

FPRFD,FGKFMNPF"\,GFCQ.

PG"PFBOFKY[E’GKXBF’’GFK\F’
FGBDOTNFM\GCF

GBDCK[NKNTGZZTNSCZ\FRIN\

[CTFGFECZKOX"T,EFBFKY[E’GKXBF’

’GFK\F’YBKTNDGUPT[FFYKEG[KQ

GPT[FFDJ,GNBTNFM\GCF[FKBECZ

XEEKCDKZG[KQ,[PYCNKOBG\FCT\

[P\DZ[KO.GMCZTGZZ\KMTKQHFCSVZK

FBKZGSKQGFRK[GBKQF[NOINYFCKZGZKO,

TNPF[M\CC[G"\[CJCRKPKQ,EK[

NM\GCF[JZM\GCFEGYBTNEUBIEMPG

CDJ,EFBDJRM\CTNEUBIEMKGQEM\KC

DCKF’SVZ’,GEZ[KRQTNSVZBIEGNBTN

[RKSVZKO.GMKGQE’GKXBF’’GFK\F’M\KC,

BUCM\GCFMQFGB,TM\"E.G\PF\KTN

ECZKGMR"N,EFBTN[JZM\GCFNBPXKRG

FKY[’GKXBF’’GFK\F’,GFFKY[FGBZYTN

DGUFYKEG[KQ,GX"T.

IKEG[FRIN\[CTFEFRVY"PBO
PB\KOHGHEM\GCFPF"\,BKPFRK
CFO\RBKNVGJZG

GCEZLBDCZBK\KIKEG[RGSUCECZK

FRIN\[CTF)[OBG"YJ’(,EM\CNCBZ

PFKFRVY"PBOSMGOPB\KOHGHIKGCG

PF"\BGPEZCRQ,EBOFGBPF"\PG\Z

NF\RG\[KVIG\NFPPB\KO,EYKK"N

EFP\RFTNPF[M\GCC\GZFCECZ

[CPPGQ\RBGYKKO.BPROBOSMGO

FPB\KOHGHIKGCGPEZCRQ,BKQNVIG\

PPRG,EZCRQ\YRGFGMKGQEI[[G[NB\FB

YNFCTKRKGNFGXKBF,GTNMLBSGZNF\RG\,

EIMPKOT[GIKHGYNECZKFOKG\ZP[N

\GZF.

\PKFFPVRKPFBKM\GCFIKGCF
PEBGZKK\BPFRKCF\RBKNVIG\
PPB\KOHGH

GFRFPF[M\C,EBOFPB\KOHGHIKGCQ

PEBGZKK\B,PG\ZNF\RG\NVIG\

PFM\GCF.NVGOZKFJBX"TDEGNFBKL

BV[ZNGPZMQ,EPXKRGPVGZ[CECZK

FZPC"O)VK"CPFN’BK[G\F"I(,[BSGZ

NF\RG\NVIG\PPB\KOHGH,GBOVI\NF

FZKCTKN\GCTKN\HRG\.GM\CFPDKEP[RF

)[OF"G(,EPYGZFECZKOPEBPZKRQCDP’

)M\GCG\RE,C(EZCKPBKZBGPZ,MNFVGI\

NC\GNFPPB\KOHGHCTKN\GCTKN\HRG\,

GBVKNGBOF\RFMQ\RBGCJN,MKGQENB
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SPMBET\F.GPGSKUFPDKEP[RF,EBT"D

EJTPBEZ"PEF\RBKCJNP[GOEM\GCF

EBGZKK\B,GFBBRQYKK"NEM\GCFEZCRQ,

P"PFNM\BMGG\KFMKGQEIMPKOT[G

IKHGYNECZKFOM[N\GZF,G\RBGCJN,

T"M.FZKEDOBOFGBPF"\,BSGZN[FG\

TOB[\GM[VGI\M\GC\FPPB\KO.

GCNIOP[RF\PFTNECZKFZPC"O,

EBUBOFIKGCFGBPF"\,P"PFBFGK

\RBKCECZ[CPPGQ,GYKK"NEFP\RFTNPF

[M\GCC\GZFCECZ[CPPGQ\RBGYKKO,

GB"MPEGTBKRGKMGNNF\RG\.GM\CNCBZ,

ET"MXZKLNGPZ,EMKGQECNBM\GCFFGK

CTKN\GCTKN\HRG\,PPKNBPKN\BEBKSGZB

I[GCGNBPPGRB.GNMQNBPFRKCFB\RBK,

GI[CKRQNKFNFLCTKN\HRG\MBKSGZ[N

\GZF,MKGQEIMPKOT[GIKHGYNECZKFO

M[N\GZFBGKG\ZP[N\GZF,TKK"[.BPRO

TKKQPF[M\CGC\GS’)M\GCG\RG,CE"F

’FBCEZCRQ’(,EMKGQEFM\GCFBKRFYRSGNB

BKSGZ,BNBZYPPGQ,NMLNB[KKLNGPZ

CHFIMPKOT[GIKHGYNECZKFOKG\ZP[N

\GZF]ECPPGRBNB[KKLT[KK\IKHGY[.
GBGNKM\CGF\GS’HB\ZYNZ"P,GX"T.

SCZBNVSGNM\GCFEISZCF\KC\
’PB\Q’

GNVKECZKFRIN\[CTFFR"NRZBF

NGPZJTORGSUCRKEGQEKEQ,GNVSGNM\GCF

[NBRM\CCF’PB\Q’,GBKBV[ZNFM[KZF

P[GOEM\GCCFBCFP[L’EIHKNKMK

PEBGZKK\B’.EFZKNFRIN\[CTFNP"E

M\GCFEBGZKK\BFMGRFFKB,[MNFPB\KO

HGHIKGCQPEBGZKK\B.GFBMKGQENECZK

FRIN\[CTFNPBQES"NEPB\KOHGHIKGCQ

PF"\,KMGNKONF\RG\GNVIG\PFM\GCF.

GB"MFMBKGMNFCTNNJTGQ,E\RBKFKF

CKRKRGNVIG\FM\GCFPPB\KOHGH.GFB

PFBKJTPBDGVFVSNFRIN\[CTF

M\GCF[ISZCF\KCG\’GBKHGQGBVZRS’,

GMPG[CKBZ,EMKGQEPF"\CECZ[CPPGQ

YKKO,KGMNNGPZ[F\RFTPFYGEO

FRK[GBKQ[NBKHGRFGNBKVZRSF,GEG"Y.

PG"PCP["MFRIN\[CTFCCKBGZ
\KC\’EBGZKK\B’

GFRFCRIN\[CTF)[OBG"YE’(M\C,

ENBBKVSKYFNM\BBKM\GCFEBGZKK\BBG

EZCRQ,GCKBZ\KC\’EBGZKK\B’[CJGVS

FM\GCFPP"R,EBKFSLPB\KOFGB

PEBGZKK\B,B"MYBKTNFIKGCPB\KO.

GBKNGBOFSLPB\KOFGBPEZCRQ,PMN

PYGOTKYZM\GCFGFPGFZFGBPEBGZKK\B,

GTNKGYBK,T"M.BPROFGBENBMFZPC"Q

GFZKC"[[FGCBGNTKN]ES"NESMGO

FPB\KOHGHNMG"TNBFGKPEBGZKK\B[,
GVNBFGB[FZKFRIN\[CTFPCKBB\

FZPC"QGFZKC"[MECZKG.GCKG\ZEFB

PCGBZCECZKZGCFVGSYKO,ERYJKRQ

EM\GCFIKGCFPEZCRQ,GMQFGBC[G"\

FZKC"[)[O(,ENPT[FRYJKRQEM\GCF

FGKBPEZCRQ,GMQM\CCINY\PIGYY)SK’

S"GS"YM"G(EFKBET\ZGCFVGSYKO.

GMCZFCBRGNTKNEM\CGCZP"B)[OS"G(

GCINY\PIGYY)[O(,EPF[MG\CKO

CM\GCF’PEBGZKK\B’,FKKRGEFIKGCFGB

MSUXGZK,BT"VEMNMSU[IKGCGPEZCRQ

FGKMSUPEKRF.BNB[FRIN\[CTF

N[KJ\GBHKN,ES"NEMSUXGZKPGRIMCZ

C\KCG\’MSUHGHK’BGC’MSUXZGU’,GNMQ

PKBQNCBZ\KC\’EBGZKK\B’MMGGR\O,

GEG"Y.

\PKFFTNECZKFRIN\[CTFEIKGC
VZGJFCM\GCFNMG"TFGKPF"\

GFRFCCRKBFGCFTNFZPC"O)VJ"H

PFN’BK[G\F"F(\PFTNFRIN\[CTF,

FBKLM\CENMG"TBKMBIKGCPF"\NMN

FVIG\[GFVZGJF,B"MPEGTPK[JTQ

V\IV\GIPXB\KVJGZPM\GCF,GJTPB

MKGQEM\GCFIKGCFPEZCRQ,RKPBENMN

FVIG\K\IKKCNK\QNFVZGJFEIKGCF

PF"\,GFZKBOFIKGCPF"\BKQPGTKN

JTR\V\IV\GIPXB\K.GMQPEGTNB

\DCFFM\GCFPZBGKMCPGIHY,EFBBO

FIKGCPF"\DGCFPZBGK.GNMQPSKY,
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ENEKEQERYJKRQM\GCFPEZCRQ,PF"\NKMB

MNNIKGCNK\QM\GCF,TKK"[.GMQPXB\K

CFDFG\INYN[CTF)FREVSKOC[GNK

FRIN\[CTFBG\YK"J(E\PFPBETN

IKEG[G[NFRIN\[CTF,EDGUFM\GCF

PF"\GPF"\SDKC\[NGPKVZGJF.EB"M

PEGTS"NNZCRQ)M\GCG\NJ,C(EBRGSF

NK\NFM\GCF,MKGQENB[KKLCFFJTO

[NB\FBYNFCTKRKGNFGXKBF.P"P

VZGJFFKFNGNFKG\IKKCNF,MKGQEIKGC

HFBKRGPIP\[NB\FBYNFCTKRKG

NFGXKBF,BNBPEBGZKK\B.GBEZCFFCKB

[OPECZKFZ"Q)M\GCG\SC,C(,EDO

NZ[C"DZYDGUFM\GCFPF"\,BCN

FPB\KOFGKIKGCPECZKFO,FZK

ENFIGNYKONKMBMNNIKGCM\GCFPF"\,

TKK"[.

EIK\ZBKK\FRIN\[CTFPEM\KC
CYZB’MPGFZ’

GFRFPFEFCKBZBKFCRIN\[CTFPFB

EM\GCCYZB’MPGFZ’,GB"MBKLK\MQNGPZ

EDGUFM\GCFBKRGBNBPEZCRQ.CCRK

BFGCF)[O(PKK[C,EFKKRGPVRK[ML

FKFPRFDON\\CT\FRK[GBKQ,MEK[NB

KFKGCRG\K[ZBNFVYZ,BCNNKMB[GO

IKGCPTKYZFEKQPEBGZKK\B,TKK"[.GMQK[

NKK[CCBGVQBIZ,GMPCGBZCZKC"[

GCZPC"QEYZBE’MPGFZFC\GNG\’PKKZK

CPV\F,GF\GZFRG\R\NFEKQMPGFZ

FC\GNG\,FKKRGMPGBGRSC\GNF,GB"M

NKMBMNZBKFNIKGC[NRG[BB[F

CTNPB.GZYZ[C"DFGBES"NMQ,EMKGQ

EM\KCCYZBN[GQ’PGFZ’,P[PTPML[K[

NMNC\GNFIKGC\[NGPKM\GCF

PEBGZKK\B.

NFRGFDKONF[PKJ\KC\’PEBGZKK\B’
K"NEM[ZFM[FG[PJF\KC\’PB\Q’

GBEZCFRZBFENBG\OFRGFDKO[NB

NM\GC\KC\’PEBGZKK\B’BG[MG\CKO

’EIHKNKMKPEZCRQ’,K[PYGONFM[KZ

M\GCF[F[PKJCF\KC\’PB\Q’.MKGQEBH

RKPBEFMGGRFFKB’EIHKNKMK’MPF[ZBGK,

GFKKRGNVKFEKQ[\YRGECTKN\\NF

PB\KOHGH,GEG"Y.

FBOCF[PKJ\KC\’PEBGZKK\B’
M[ZFNFI\"SEPSZFM\GC
NIMPKONVSGYPFG[KTGZM\GCF

GTKKQCYGCW\[GCG\PFDZK"[BNK[KC

HX"N)I"BSK’YS"F(P["MC\[GCFNPZQ

DBC"ETZNGKHX"N,TNPF[ZXFDBC"E

TZNGKNF[PKJ\KC\’PEBGZKK\B’CJGVS

FM\GCF.GFCKBFDZK"[BNK[KCB\ECZK

FI\OSGVZCIKEG[KSGDKG\)M\GCG\K,B

E"F’IMPKO\YRGNFO’(EM\CMTKQECZK

FRIN\[CTF,EPF"\BKQ[KTGZNSMGO

FM\GCF.GP"PCGEBKPF"\BKMBIKGC

NK\Q,EFBM\KC’PGFZ’,BNB[PSZGFM\GC

NIMPKO[KYCTGPFG[KTGZSMGOFM\GCF.

GHGFKFMGRFC\KC\’PEBGZKK\B’,EFKKRG

[TKYZIKGCFM\GCFFGKPF"\,GMVK

F[KTGZ[PSZQNIMPKO,TM\"E.

GNVK"HFKFPYGONGPZCRKEGQEKEQ

EFG[PJF\KC\’PB\Q’,EFM\GCFM[ZF

PIP\EM\GCCF’EIHKNKMKPEBGZKK\B’.

EFBMKGQ[PSZQFM\GCNIMPKO,PPKNB

MKGQEMLYCTGIMPKOSMGOPB\KOHGH,

I[GCMPG[SMGOHFFGBIKGCPEBGZKK\B

]MKGQEMNKMGN\O[NIMPKONVSGYCFB,

FGBPIP\MI[YCNGNMLPF\GZF[,
GMEBGZKK\BPKYZK.BPROK[NEIG\SCZB

HG,MKGQEBUNBIZECZKFI\OSGVZ,P"P

TEKKQKMGNFCTNNJTGQ,[FGBMNNNB

R\MGKQMECZKFI\OSGVZ,GM[M\C’EIHK

NKMKPEBGZKK\B’FK\FMGGR\GTNSGD

FPJCTCNCE,GEG"Y.

NFCRKBFGCFEPGFZFGKPRFDBKQ
NFM[KZFCF[PKJCF\KC\
’PEBGZKK\B’

TGEFZFZ\KCRV[K,ENECZKFCRKBFGCF

ENKMBMNNIKGCM\GCFPF"\,GPF[M\GC

C\GZF’MPGFZFC\GNG\’,FMGGRFFKB

[FKFPRFDN\\NC\GNG\MSUM\GCF
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GNBPTKYZEKRB.B"MK\MQNCBZ[HGFK

FMGRFCM\GCF’EIHKNKMKPEBGZKK\B’,

FKKRG[PEBGZKK\BFKFPRFDMHF,GFGKECZ

FZBGKNK\QMEK[NBKFKGCRG\K[ZBN

FVYZ,BPROBKQFMGRFMPG[BRKIKKC

PF"\,MKGQ[BKQMNIKGCPF"\,GEG"Y.

SCZBNFM[KZCF[PKJ\KC\
’PEBGZKK\B’MKGQEBIZ[R\IKKC
CPHGRG\KFC[JZ,IKGCGCFB
PEBGZKK\B

GFKFPYGONFGSKUGNEGQCMGGR\FB

EM\GCCM\GCF’PEBGZKK\B’,BUEPTKYZ

FEKQIKGCPB\KOHGHFGBPEZCRQ,P"P

NBIZ[R\IKKCTNMLCJGVSFM\GCF,

PMBQGBKNLRT[FHFIKGCPEBGZKK\B.

GB"MK"NEBUCISZF\KCFHG,P"PMKGQ

EM\C’EIHKNKMKPEBGZKK\B’,FZKFPB\KO

HGHCMNN,MKGQET\FIKGCQFGBMCZ

PEBGZKK\B,GEG"Y.GMQPCGBZNVGO

ZKFJBCC"KIG"P)SK’X"HE"FGNB

PKCTKB(,EM\C:MKGQ[M\CNFCM\GCF

GPHGRKMK,FZKR[\TCENFC[JZ,G[KTCGEB

EBGZKK\B,T"M]GFGCBGECZKGCP[N"P

)V"BPFN’PNG"NF"I([.GCEGPFNSCZBHG
M\CFRXK"CCFTPY[BNF)VZ’P[VJKO

[BKN\BS’BG\B’(,EDOBOIKGCPHGRG\KF

[NFB[FFGBZYPEZCRQ,PMNPYGOMKGQ

[TNPR\MQR[BF,MCZR\IKKCPEBGZKK\B,

MPGFPIKKCTXPGNHGQPK[FGB,EBIZ

[R\IKKCCML,IKGCGFGBPEBGZKK\B.

BUFVGSYKOS"NEBIZ[R\IKKC
CPHGRG\IKGCGCFOPEBGZKK\B

GMQPXKRGNDBGQK[ZBNGYEG[ZCKRG

FZTY"BC\[GCG\KG)FIE[G\SK’R"B(,

EM\CCEKQPK[BKQNGDCGZ\BR[KO,

EF[GBNZXFNFTNG\SCZBEFGKIGVF

[BKQZBGKFNCKBFENBPFRKB,GB"MK"N

[BKRGIKKCCPHGRG\KF,MKGQEFGKBMBZGSF

CTNPB.GM\CT"HFDBGQZTY"BGH"N:R"N

NEGQGNIKKCCR"EFCTNCPHGRG\,MKGQEBRQ

MG\CKQBRBBVNIGBGYKZGBKHGQGMG’,FZK

ER[\TCENFNIKGCPHGRG\,GSCKZGYKCN.

GTKKQCFDF\[G"T)SK’X"DSM"B(EP[PT,

EFYRKQ[TG[KQYGEOGSPGLNIGVF,YBKTN

FPHGRG\CIKKG.GNV"HFZKMCZR[\TCENF

T"H,GNBEPKN\GSV\M\GCF[BKQNF,

EF\OBU[F\IKKC,K"NENBDPZGPYRFZY

BET\BEIKC\CKBFNBIZ[K\ZVB,MKGQ

ECNB"FBKQP\IKNTM[KG[GOIKGCTE

[\\BNPQ.P[B"MNTRKQIKGCPHGRG\

[P\IKNPKE,FZKSCZGYCNNHGRFBU

YGEOIKC\CKBF.BPRORZBFEHFBKRG,

[K"NENBKETCRV[KF[BKQNGDCGZ\

BR[KO,GR\IKKCCPHGRG\T"E\KYGQIH"N

EGYB,TM\"E.GRZBF[FDZTY"BR[BZ

CPSYR\GCSCZBHG,EM\CEMKGQEM\CKRQ

CM\GCFGBRBBVNIGBKHGQGBVZRS,

R[\TCENPHGRG\KFPF"\.

GMQPXB\KSCZBHGC[G"\CK\EGE

)IG"PSGS"KM"I(,[M\CEP"[FZK"U

EPHGRG\EZCRQ,PKKZKCENBM\CNFM\GCF,

MKGQ[BHBKQNFPHGRG\BNBP[GO\RBK

C"E,GP[G"FFKMBEBKMBCTNIGCGPHGRG\

B[F,FCTNIGCEFGKPEBGZKK\BYGEO

NPHGRG\.BCNFKMBEM\CNF’GTNK

PHGRKKMK’,PMBQGBKNLBK\NFPHGRG\

PEBGZKK\B,TKK"[.GMQM\CFVRKKFG[T

M\GCG\)T,CE"F’C\GE"F[FDKTHPQ’(,

EBVKNGNP"EPHGRG\EZCRQ,P"PMKGQ

[\YRGPHGRG\NMNFR[KO,G\RBKC"EI[GC

MPBQERYKJ[JZB,B"MMNFRG[BB[F

T"PMQR[BFGR[\TCENHGRF,GINF[TCGE

BUPEBGZKK\B,MKGQEBRQSFEKET"PMQ

R[BF.GPM"[BOFKGMG\CKQCHPQF["S

CM\GCFCVKZG[MPG[BRGMG\CKQ,GBRB

BVNIGBKHGQGBVZRS,TKK"[.

ET\FK[GTG\KTYCEBIZ[P\IKKC
CM\GCFIKGCGCFBPEBGZKK\B
P[B"MM[P\IKKCCPHGRG\KF

GCK[GTG\KTYC)SK’T"CSY"B(FCKB

B\ECZKFKZG[NPK)M\GCG\V"HF"B(

EPGYKNP\RK’EFPEKZB\B[\GPNKFRG\NG

KGXKBGK\QM\GCF,MP"EBKQPHGRG\NB[F
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ECZ\GZF,GP[G"FINFREZ.GFY[FEB"M

NPBKEYKK"NM\GCFPEZCRQ,FBKLK\QNF

M\GCF,FBT\FRFRK\PPRG.G\KZWEMKGQ

[RM\CC[JZM\GCF,PT\FFM\GCFFGK

IKGCEBGZKK\B,EBEOKMGNNIKKCTXPGDO

CECZ[BKRGIKKCCG.GBUEBV[ZNGPZ

[FGBNBF\IKKCBNBCPF[PIGKKC

PEZCRQ,TM"HPFRKFIKGCNMNFM\GCF.

P[B"MCPHGRG\[ET\FZPC"O)VK"B

PFN’PMKZFFJ"H([FPIKKCTXPGCECZ

[BKRGYXGCNBPFRK,GNV"H[BRKPHGQ

FB[FGFCRG\ENBGP[GO[R[\TCE

PIGKKCCFO,EFZK[TCGEGNBPIKKCO,

BNBP[GOEFGK\RBKC"EFGBEP\IKKC.

PT\FV[KJBECPHGRG\BUTNVK[RM\CG

CM\GCF,BKQCKEKRGNIKKCGPF"\CDNN

[TCGEG,[FZKECZ[BKRGYXGCFGB,GNB

PFRKFBEP[\TCE.P[B"MCM\GCF,

FGBKNGM\CNFM\GCFGIKKCB\TXPG

CECZ,PMBQGBKNLFGKIKGCFM\GCFPQ

F\GZF,GNMLKGXKBGK\QM\GCF,TM\"E.

ECZKFIYZKFNMFET"KF\IKKCG\
FM\GCF[FKBECZYXGCI[GCF
F\IKKCG\EBGZKK\B

GMKG"CZBK\KEM\CFZCIYZKFNMF

)I"CEUMJ,C(,EFBEYKK"NM\GCFEZCRQ,

FKKRGEGYBFKMBENBM\CNFEDCKBC\RBK

CK\EKQ,BCNFKMBEM\CNFM\GCF,FEZ

FGKPEBGZKK\B,MMNIKGC[BEOPIKKC

TXPG.G[GCFY[FT"HPECZKF\GS’)C"P

H,CE"FCHPQ[FCTNPGEF(,EPRF

GPB\KOP[\TCEKPQFBKZGSKQBVKNGNB

M\CM\GCF.GFZKNVKPFEYKK"NCIG"P

)SK’X"HSM"E(,[BVKNGBOYEPFFB[F

G\VSFNPHGRG\,PGXKBKOPPRFGRG\RKO

NCT"I,P[GOEPHGRG\EZCRQGCT"I

EBGZKK\B.B"MF"FCM\GCFM[DGCF

C\RBKC"E,MKGQEFGKEZCRQ,BVKNGC"I

PBGIZYGEONFMEBK\BF\O.B"MK[

NIG[CR\KR\FM\GCFNKEF,[\DCFPF"\

PMIIKGCFG\YEKONCT"IFPBGIZPPRF.

GBUTNVK[M\CFSP"T)[OS"YR"H(,

[BVKNGFKMBE[JZM\GC\FCKEF,FIGC

YGEONPHGRG\,BNPBENBPFRKIKGC

FPVGZ[CM\GCFNPHGRG\[K[\TCE

PF"\.RZBFE[BRKF\OECPHGRG\NB

PFRKFIKGC[PIKKCTXPG,P[GOEIKGCHF

FGKECZ[BKRGYXGCENBPFRKNF\IKKCCG

MPCGBZCIG"P)SK’S’S"C(.BCNNDCK

M\GCFEIKGCFFGKECZYXGC,PFRKIKGCG

ET"KMQFGKPIGKKCPF"\.GB"MK[NIG[,

[PBM\CNK\QCRKSQGNBR\QTE\[ZK

GFK\FBZGSF,GRVY"PNDCKCT"IPBGIZ

PPRF,EPMI\RBKC"ECNCEFCT"I

FPBGIZYGEONDCG\,GBKNGT"K[JZ

FM\GCFFKB\DCFYGEO.GX"N[PMKGQ

[NBM\CNF,BNBFGKZYPMI\YR\IH"N,

NMLFGBZYPEZCRQ.GMQPGMICEKQJTR\

V\IV\GI)BFT"HSK’S"IS"I(,EBPZKRQ

FOBPZGGFOBPZGNFBPKRG,GNBPXKRG

[GOIKNGYCKQBOM\CNFM\GCFBGNB,

TM\"E.

ET\FVGSYKOEBUNBIZFF\IKKCG\
IKGCPHGRG\FGKPEZCRQ

TGEPXKBFPXB\KFBEM\CC[G"\

BZKFECKTKNBK)BFT"HBCRKHMZGQBG\

C’(,GPF[M\C\KCIKEG[KONIE[,[BU

BOM\GCFEZCRQ,FKKRGEGYBCENBM\C

NF,BCNBOM\CNFR\IKKCPEBGZKK\B,

ENBDZTPBOIKKCTXPGCECZ[BKRGIKKC.

MT\ZBK\K[RTNOPPRKECZKF\GS’ZK[

VZYBUTNVK,EPCGBZCECZKFO[BU

M[PIKKCTXPGNBFGKPEBGZKK\B,TM"N.

GNMBGZFR\MGKQNECZKF\GS’)M\GCG\RG,C

E"F’FBCEZCRQ’([FCBRGNTKN.

GMKG"CZBK\KEM\CFDBGQFBCRK

PKNGBKO,EBFBEM\CFZP"B)BFT"HSK’

X"DSM"B(,EBOFYRFNFCYRKQTN

FPHGRG\ENBIZPK\F,PGXKBFNPHGRG\

PP[GTCEKO.M\CTNMLCBCR"P)[OS"Y

K"I(,GTM[KGRFDGNYRG\CYRKQTN

FM\GCF,GBV"FBKQPGXKBKQNPHGRG\

PP[GTCEKO,GBVK’CIKKFCTNCT"I

YGEO.GRZBFEYRKQNBPFRK,BNBFKMB
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EFYRFCVKZG[TNFPHGRG\.BCNTM[KG

[RFDGNYCNYRKQS\OPQFI\QTN

FM\GCF,BKQFYRKQBNBTNEKQFM\GCF

GEKQ\RBKM\GCFFRBPZ[OBRBBVNI

GBGYKZGBKHGQ,GET\FI\QBKRGBNB[KFKF

NFEKQM\GCF[\YRGNFIH"N,GBKRGZGXF

NF\IKKCCIKGCIE[.P[G"FBKRFDGCF

PP[TCEKNPHGRG\,MKGQ[NBZXFNF\IKKC

KG\ZPPF[IKKCGFGIH"N,GFYRKQNBG

NBJVGKKYB\K,GCNBYRKQRPKBK\NF

M\GCFG\RBKM\GCF.GP"[FZP"BC[O

FZ[C"BMBQ,NBBKKZKBNBFKMBEYRK

CBRVKRV[KFCVKZG[TNFPHGRG\,BCNPF

[PYCNYRKQTNFM\GCFMPG[RFDGTM[KG,

BKRGBNBTNET\IH"NCEKRKM\GCF,

TM"N.

GM"MSCZBMTKQHGC[G"\PFZ["O

)I"DSK’[R"D(,GFGMKIPECZKF\GS’CPS’

M\GCG\)RE,CE"F’GNTGCZ\’(,[BUNBIZ

M\KCFGF\IKKCG\,BKQIKGCFM\GCF

GFPHGRG\BNBPEZCRQ.GEIFB\ECZK

FDBGQF[GBNBCE"YEBPCZBGGBPI"S

IHGQRIGO[FS\PLTNECZKFVRKKFG[T

[FCBRGNTKN,GTNVKFOM\CEIKGCPHGRG\

CHPQFHFFGKPF"\,TKK"[.

KMGNFCTNNJTGQYKK"NMP"EEBU
NBIZFF\IKKCG\IKGCPHGRG\PEZCRQ

GTNVKMNECZKFVGSYKO[FCBRGRZBF

NGPZ,ETM"VSVKYBEKEQNBGPKN\B

EVSKY\BFGB,BKNBIZFF\IKKCG\

CM\GCFPIGKKCCPHGRG\GVZRSF

PEBGZKK\BBGPEZCRQ.GNMLNVGOZKFJB

RZBFNEKRB,EFCTNFPGIHYCPPGRGKMGN

NGPZYKKONKMP"E[BUCHF"HIKGCPHGRG\

EZCRQ,GBKQFYRKQBNBTNET\\YR\IH"N

PCNK[GO\GSV\MIN[KTCGE.GM"M

C[G"\ZCVTNKO)I"CBFT"HSK’I’(,

EKMGNFCTNNJTGQYKKONKGNVJGZTXPG

PIKGCPHGRG\,GTKKQCHFTGEC[G"\KCKT

BGPZ)BFT"HI"CSK’I’BG\C’;[OI"D

SK’J"H(.

M[ISZ\KC\’PB\Q’BV[ZNFM[KZF
MKGQ[FPB\KOPGHMZKOM[PSGPKO
SLIKGCKFM\GCF

GFRFFZFZ\KJTORGSU,CFM[KZF[N

M\GCFHG[FKFISZCF\KC\’PB\Q’.

ENBG\OFRGFDKOENBIZ[PGHMZKO

FPB\KOHGHGFPB\KOHYGYKOCJGVS

FM\GCF,IGHZKOGMG\CKOVTORGSV\,

GPSMPKOGMG\CKO,’SLFMNPB\KOHGH

GPB\KOHYGYKO’.B"MK[SCZBNFM[KZ

FM\GCF,MKGQ[PGVKTFPB\KOHGHCSL

FMNNK,BT"V[C\IKNFNBPGVKTFSMGO

CSLFVZJK.GBUEPCGBZC[G"T)IG"PSK’

P"CS"F(NTRKQ[JZG\ETNPB,ECSMGO

PPGQBHNKRQNVKFVKZGJ,GNBNVKFRM\C

CSKMGOF[JZ.GMPG[M\C[OGH"N:K[PK

[BGPZ,[BONPTNFFKFVGZJGFGNL,

GNPJFM\GCSMGOFMNMLGML,GVKI\BG

FGSKU.CHFBRGBGPZKOGEBKJTFCI[CGQ,

GBIZFVZJBRGFGNMKO,GRZBKQECZKG,T"M.

BGNOK\MQNINYGNGPZ,EMBQ[BKQM\GC

CVZJKSL[GRFPFSLFMNNK,BNB[CVZJK

F[PKJGB\FSMGO,CMF"DBUF[G"TKGEF

[BV[ZNNPGEPFSLFMNNK.GK\MQBU

NFGSKUGNGPZ,EDOBOF[BKZGCM\GCF

INN[T"KMQKMGNFNFHEKKU,P"PMKGQEBKQ

CFS\KZFPFVZJKNMNNK,CMF"DBV[Z

NNPGEPFSLFMNNKGNFM[KZF.

SCZBNFM[KZFMKGQECHPRKRGBKQ
PVZJKQC\IKNFMNFF\IKKCGKG\
GSGPMKOTNFRM\CCSGUF[JZ

GNCZPQEKQZBK\KPF[M\CPG"I

FDBGQFBEKZFDZ["B[JZQ[NKJ"B

CSVZGFCFKZM\GCFMFNM\F,PF[[PT

PPZQFDZK"[BNK[KCHX"NCRKEGQM\GCF

[F[BKZGCFINNZKYCPYGOVKZGJ

FSMGO,FKKRGCPYGO[FKFXZKLNFGVKT

’HGHKPB\Q’,BG’[KPG[KEKZFG[KPG[K

ETZSB’,[BV[ZNFM[KZM\GCFHG.GJTPG

GRKPGYGTPG,EBUEPCGBZC[G"TECSMGO

PPGQBHNKRQNVKFVKZGJ,GNBNVKFSMGO

FMNNKFRM\CCSKGOF[JZ.P"PMNHF
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EGYBC[JZG\[RM\CGMVKFPRFD[FKF

RFGDCTCZ,[FKGMG\CKOVKZGJPNB

CM\GCF,MLGML[KPG[BETZSBGMLGML

[KPG[KEKZF]GTKKQCRGSIFM\GCF

[C[G"\\[C"W)I"DSK’["B(,EIHKRQ

PF\O[FKGPVZJKOMNECZCEKGY[.CMF"D
BPZKRQ,EPENBRPXBCVKZGJFSMGO,BU

[RPXBCSLFMNNK,FTKYZFGBPF[M\GC

CVKZGJ.BCNCHPRKRG[CNBGFMKBKQ

PVZJKQCEKGYMPF[KPG[BETZSBGMPF

[KPG[KEKZF,CGEBKSGPMKOZYTNPF

[M\GCCSKMGOFMNNK,GNBTNPF[M\GC

CVKZGJ.GPPKNBBU[C\IKNFR[BZINN

ZKY,NBPKYZK[JZHFKMGNNFHEKKU,PVRK

[FMNFGNLBIZF\I\GQ.GMKGQ[CSL

FMNNKFPGHMZCM\GCFNKMBINN,GBKRG

KMGNNFGSKUTNKG,GPPKNBBOKHKKU

C\IKNFGKGSKUSMGO,NBKDCGHB\,MKGQ

[NBFGHMZCSLFMNNK,GPPKNBM[ZF

FM\GCF,TM\"E.GB"MKM[KZPTGEJTPKO,

PNCEPF[M\CRGNTKNMPFJTPKO

NFM[KZ.

FBOM[ZFFM\GCFPIP\[FGHMZ
CFPB\KOHYGYKO

GRZBFEBUNBG\O[BKROPHMKZKOCSL

FMNNKB\FPB\KOHGH,BNBB\FPB\KO

HYGYKOCNCE.P"PMKGQ[CSLF\GSV\

M\GCF[FGBFPB\KOHYGYKOK[KG\Z

PPB\KOHGH,ECZHFSDKNTRKQBKSGZ[FKF

CNBM\GCF.GBKQFECZ\NGKCVNGD\\

FVGSYKO,FBOFPB\KOHGHMNGNKOCPB\KO

HYGYKOBGNB,GMPG[FBZKLCHFFINY\

PIGYY)SK’S"GS"YN"B(.ECKQMLGCKQML,

MKGQ[PB\KOHYGYKOFOKG\ZPPB\KOHGH,

PPKNBSDKNFRXNTNKEOPBKSGZ[FKF

CNBM\GCF.GMQPCGBZNFEKBCTHZPYGE[

)[OSY"B(,ESDKC\GSV\M\GCFNFXKN

PBKSGZ[FKFCNBM\GCF,MKGQ[K[C\GMG

KG\ZPPB\KOHGH.

GP"PZBK\KNFCKB[K[[IGNYKOTN

SCZBHG,GS"NENBPFRKCFBNFRXN

PBKSGZ[FKFCNBM\GCF.GCVZJ[DO

FTHZPYGE[,BU[FM[KZFM\GCFCFB,

TM"HFTEKUNFINKUM\GCFHGGNM\GC

BIZ\,MEK[NBKCGBGNNPGEPPRFNPYGO

BIZ,B"MF"RCRKEGQEKEQ,CGEBKNM\IKNF

K[NFINKUNM\GCFBIZ\.

FBOCF[PKJ’GBKHGQGBVZRS’PFRK
FBEM\GC’MIGPZMN[JZKM\GCG\
G\GSV\ERFDKQCCRG\K[ZBN’

GNTR"EK[NEGQTGE,EMKGQERGFDKO

NM\GCCSGUJGVSFM\GCF:’GIGPZ[JZ

M\GC\BEBREGRKBEKQG\GSV\BEB,YKCN

TNKGPGF"ZVNGRK,MIGPZMN[JZKM\GCG\

G\GSV\ERFDKQCCRG\K[ZBN’,B"MFZK

EM\GCCFNFEKBEP\IKKCMIGPZMN[JZK

M\GCG\ERGFDKOCCRG\K[ZBN.GFZKCMN

[JZKM\GCG\[NCRG\K[ZBNP\IKKC

FCTNPHGRG\,GB"MRPXBCM\GCFHG

FF\IKKCG\[NPHGRG\GVZRSF.GPXKRG

CECZKFZB[GRKOGFVGSYKO,[N[GQHG

PIKKC\GMVKFPRFD,GBUBOF[PKJG

BG\FC\GLF[JZ.

SCZBEPFRKGNBCTKNF\RG\TNMLCVKZG[

FRFPXKRGEVSYC[G"T)IG"PSK’ZP"B

SK"C(,BOM\GCCSGUF[JZ’GYRKRBPKRKF

MIGPZMN\RBKOGYRKKRKOFT[GKKOM\KYGQ

IMPKO’,BHKI[CKRQNKFMF\RFCGMN

F\RBKOECTK.GP[PT[O,EMNHFZY

P[GO[FGSKUCG\KC\’\RBKO’.GPXB\K

EM\CCSVZVKZG[FM\GCF)BG\T"C(

GH"N:BKBKK[ZIKNK,CPYGO[MG\CKO

MIGPZ[N[JZKM\GCG\,FKK\KMG\C

MIGPZ’G\RBK’MN[JZKIGCG\G[TCGEKO

ERFKDKCK[ZBN,TM"N.

GKN"TCRKEGQEKEQCFISKZCM\GCF\KC\

’PHGRG\’,EECZHFFB\NKBC\RBK,EFBBO

F\RGTNMLCVKZG[,NKMBDCKFIKGC

PHGRG\,GPFGFEKQCFB,FBOIKGCPHGRG\

MNGNC\KCG\’MIGPZMN[JZKM\GCG\’.

EBGNKFGKCDEZ\RBKO,EBKQPGTKNCFO

N[GQHG.BGNONBKELDKSBK[NGPZ,EZY

\RBK[\NGKCIKNGYKPRFDKO,GK[INY[N
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BR[KO[P\RKO[NBNF\IKKC,CFBBPZKRQ

ECS\PBBKRGMNGNTE[K\RFTNML

CVKZG[.BPROIKGCPHGRG\,MKGQ[CEZL

MNNP\IKKCMNCTNN\\PHGRG\NB[\G,

BU[CZ[G\GNF\RG\[BKRGP\IKKC,P"P

MKGQEBKRGPQFZDKNG\[NBN\\PHGRG\,

BOCBP\BKRGZGXFNK\Q,FGKNKFNF\RG\

TNMLCVKZG[.GNMQECZMHFBU[FGB

\RBK,K"NEBUCS\PBMNGNC\KCG\BNG

NF\IKKCPHGRG\M[JZKM\GCG\G\GSV\G\

ERFDKQCK[ZBN.

SCZBEFMBPFRKMKGQECGEBKFCTN
KGETPF\IKKCG\PHGRG\

GRZBFTGENVKFPCGBZC["L)SK’S"B

SY"J(,EDONTRKQRBPRG\G\RBKENBPFRK

N[GQHF,FKKRGZYFKMB[NBKEGTBOFNGF

KGETPFPRFD,GNMLS\PBNBPFRK.BCN

CKEGT[FNGFKETPFPRFD,BUCS\PB

PFRKDONTRKQ\RBKGPGETF.GB"MMKGQEHKN

YZKCKZCECM\GCFPGVKTKO\KCG\’GBKHGQ

GBVZRS’,GFZKDOBOBKRGKGETTNMLNCEG,

CEZLMNNFPSEZYKEG[KQPGEKTECZHF

NI\Q,B"MCGEBKKGETFI\QPHF,GPPKNB

K"NEPFRKBUNTRKQ\RBKGPGETF.GTKKQ

CSP"T)[OS"YK"E(,EDOC\RBKOENB

PFRK,FKKRGZYC\RBKO[HGNG\QD"MRDPZ

F[JZ,BCNGEBKPFRKN[GQHFCBG\O

\RBKO[HGN\QNBRDPZTRKQF[JZ.GB"M

MKGQENFRIN\[CTFFM\GCFVSGNFCNK

\KCG\BNG,RPXBENBRDPZTRKQF[JZCNB

HF,GNMLCGEBKYBK\KCG\BNGNZCG\

FPHGRG\GFVZRSF.

IKGCPB\KOHGHCGEBKMNGNC’MIGPZ
MN[JZKM\GCG\ERGFDKQCCRG\K[ZBN’

GPT\FRZBFNV"H,EDOCM\GCF[ISZ

CF\KC\’PB\Q’,K[PYGONFM[KZF.GCFB

BUKG\ZPS\CZNFM[KZF,MKGQECIKGC

PB\KOHGHFBNBPGTKN\RBKNVGJZG,GB"M

MKGQEM\GCCF[YKCNTNKG’MIGPZMN

[JZKM\GCG\ERGFDKQCCRG\K[ZBN’,CGEBK

ER\IKKCCPB\KOHGH,GX"T,GTGEIHGQ

NPGTECVZJHF.

SVYFZKJC"BCF[CKIYZYTG\REGRKK\
B[\GGP\FBORGJNKOKGZ[KGF[CI

GFRFPXBRGNBIEPDEGNKFZB[GRKO

ES"N,EBUC\RBKFRGFDCMNF[JZG\,NB

PFRKBU[KM\CRGCVKZG[.GFGBRKFG

BEGRKRGFZKJC"BEM\CC\[GCG\KG)SK’

K"C(GH"N:TNECZZBGCQ[FGXKBFGXBG\

DEGNG\CYZYTG\[FMRKSFZINCREGRKB,

GF[CKIGFYZYTG\PIP\FFGXBF.GTM[G

RVJZZBGCQ,GKGZ[KGBGPZKQNZIN[K[

NFONKJGNF[CI,MKGQEF[CKIGPIP\

FFGXBF.GFBNPRFJGTR\,[MKGQ[NB

YCNOFCTNC[GPBGNBCRMSKXBQCZHN,

MNPF[FGXKBFGXKBGPF[BMNBMN.

SCZBEMKGQEM\CNF’MIGPZMN
[JZKM\GCG\’I[KCKFYZYTG\MRMSK
XBQCZHN

GZXFF[GBNNGPZ,ERMSKOBNG[FMRKSF

ZINNZBGCQCREGRKB,MKGQ[YKCNZBGCQ

BIZKG\OTNKG,[FZKM\CGBIZKG\GIGPZ

[JZM\GCFG\GSV\GREGRKBHGYCNK\TNK

GDG’,TEMIGPZMN[JZKM\GCG\G\GSVG\

GREGRKG\ERFKDKQCCR\K[ZBN,[EKQRMSK

XBQCZHNK[NFO.[FZKM\CFZ"PH"N

CFNMG\BK[G\,FRMSKO[PMRS\B[F

NCTNF,CKQYZYTG\CKQPJNJNKQ.BO

YKCNFCTNBIZKG\FREGRKBTNKGGRT[F

CZ[G\G,[BOVI\GVI\GNGGBOFG\KZG

FG\KZGNG,FZKHB\RYZB\RMSKXBQCZHN,

GBONBYCNTNKGBIZKG\GMG’,T"M.GCRKEGQ

[NVRKRG,FZKYKCNTNKGBIZKG\MPG

[M\CRGGMG’,MKGQEM\KCMIGPZMN[JZK

REGRKG\ERFDKQCCR\K[ZBN,FZKHFMPK

[PVGZ[[BOVI\GGBOFG\KZGNG,[FZK

CRG\K[ZBNRGFDKQMQ.

SCZBEFGKECZF\NGKC\RBKGBKRG
P\IKKCTE[KVZ[

FBNK\B,[HF\RBKFGB,GECZF\NGK

C\RBK,MN[NBVKZ[BKRGPIGKKC.GBKQ

38



Æı"ÆØœ��ł�
Øøł��" 
��



RMNNCIGPZMN[JZK,BNBECZKO[BKQ

FSGVZCYKCEYEGYOGECZKO[FO\I\

FMNN,BCN\RBKONB.\ETE[GPZ[MZ

[F\RFTNKG[P\IKKCCBIZKG\[PKZ\G

MIGPZMN[JZK[MKZG\FRGFDKQCK[ZBN,

BVKNGZGC[GPZK[MZMG\CKQ[FGB

P\IKKCCBGRSKQ,HFNBK\IKKCBNB

CDRCFGBCEF.MKGQEPEKRBBKQ[GPZ[MZ

IKKCBNBCDRCFGBCEF,BNBB"MF\RF,

MEBPZKRQP\RF[GPZ[MZNFKG\M[GBN,

BKRGP\IKKCTE[KVZ[.

PSYR\FZKJC"B

GTNFREGQ[NVRKRGM\CZCKRGFBKH"N

C\[GCF,FBKPBQEPYCNTNKFNPM\C

[JZBCMNNK[RBEHMG\B,BUTNDCENB

KETSVZBNBIHGYKMZBGK,MKGQEM\KCCKF

’GBIZKG\[JZBERQYCNK\TNKMIGPZMN

[JZG\ERFKDKQCK[ZBN’,YKKONMNMNNK

E\IG\TRKRF.BCN\RBKQMDGQRBPRG\

CFNGBFGCJGNPGETKCP\RF,NBPI[CKRQ

CKFTEEPVZ[Q,T"M.GFZKRBPRG\GCJGN

PGETK[FGBECZ[RGFDCMNF[JZG\,

GBTV"MMKGQ[BKRGPVGZ[C[JZ,BUTNVK

[M\GC’GYCNK\TNKBIZKG\[JZBMIGPZ

MNF[JZG\’NBPI[CKRQCKF,GF"FNREGQ

[NVRKRG.GHGGEBKSCZBRMGRF,MKFKBLKFKG

\RBKOFXZKMKQNF\VZ[RMNNKOCN[GQ

MGNN,TM"NFJFGZ[NFZKJC"B.GTKKQTGE

C[G"\FZKJC"BSK’Z"EMECZKOFBNG.

FZKNRGPCGBZCECZKG,EBVKNGC\RBKO

FRFGDKOCMNF[JZG\,NBKGTKNTE[KBPZ

CVKZG[[IVXGCML.BGNOPXE[RKTEKKQ

K\MQNGPZ,EECZKO[CNBFOCGEBKNB

KDPZF[JZGVSGNFGB[BRK,GMR"NPECZK

FSP"T.
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SCZG\NFM[KZM\GCF[ISZCF’GBKHGQGBVZRS’

FRFCCGBRGNSMOPSYRBEFBKEKRBRZBF,EPXEBIEFKFPYGONFM[KZCEKTCE

M\GCF[ISZCFF\KCG\’GBKHGQGBVZRS’.BGPJTO[M\CCTNFTHZPYGE[,EFHMZ\

FPHGRG\BKRFPTMC\CM\GCF.BGP[GO[PGHMZCFP[LJGVSFM\GCF’MFNMG\DGCZKQ

KFGEBKQEVNIKQGPGYZKQGHRKQ’,GNET\MPFVGSYKO’MFNMG\DGCZKQKFGEBKQ’FMGGRFFKB

NVKPF[IKKCGIH"N,[FZKPF"JM\CGENBFGKEBGZKK\BPIP\F\IKKCG\G,MKGQEFMGRF

CMLFKBZYNVKPF[IKKCGFGIH"N.

GBUBORKPBMECZKFRIN\[CTF,E’MFNMG\DGCZKQKFGEBKQ’BKRFF\IKKCG\BNB

SKVGZECZKO.P"PFZKPGHMZCJGVSFM\GCFVTORGSV\F\IKKCG\PHGRG\GVZRSF,GFGB

EM\GC’GPHGRKMKGSKVGYKMKGPKTNNGK\KMKMBGZIMNBZTB’,FZK[K[MBQF\IKKCG\NHGQ

BG\F,’GPHGRKMK’.GK[[M\CG,EK\MQ[DOFRIN\[CTFBKKZKZYCM\GCF[FG[PJCFDO

CVTOF[NK[K\,BCNM[M\GC’GPHGRKMKGSKVGYKMKGPKTNNGK\KMKMBGZIMNBZTB’,BUFGB

PGEFEFKKRGF\IKKCG\PHGRG\GPFRK.

GNET\FTHZPYGE[,DOBOKISZ\KC\’PHGRKMK’BUCVTOF[NK[K\,\FBFM\GCF

M[ZF.P[GO[NET\GC\KCG\’MBGZIMNBZTB’RMNNIKGCPHGRG\,MKGQEVKZG[FECZKO

FGB,[KRFDTPFMEZLMNFTGNO,GEZLMNB[FFGBECTNFRG\QNFPHGRG\.GS"NEYBKDO

TNPHGRG\,GNBZYTN\[PK[MET\FRIN\[CTF.

GMQNET\MPFVGSYKO,MKGQEM\GCCM\GCF’FGKNKNBKR\GME\P[FGK[ZBN’,EYBKTN

FF\IKKCG\[FCTNP\IKKCCM\GCFNB[\GGMECZKFTHZPYGE[,GPPKNBRMNNDO

F\IKKCG\NHGRF.GMQK[SCZBNFM[KZF,EMKGQ[FZDKNG\NM\GCF\IKKCG\HG,I[CKRQNF

MBKNGRM\CF.



SCZBNFM[KZBKISZCF\KC\’GBKHGQ’CNCE

GM"[BKBKKZKEISZCF\KC\’GBKHGQ’CNCEGM\GCCF’GBVZRS’,ECMF"DK[NXZUET\

MPFVGSYKOES"NEF\IKKCG\NHGQMNGNFC\KC\’GBVZRS’.GM\CRGEK\MQ[DOMGGR\

FPFZ"OPKRWFMKFGB.BNBES"NENM\IKNFFHMKZGCM\GCFCVKZG[ECZKOFFGGKO,BPRO

CEKTCEBUFGBPGEF[PHGRG\RMNNC’GBVZRS’.

P"PY[FNFM[KZ[FZKCRIN\[CTFVGSNF

BGNOBUMNFSCZG\[M\CRG[FKFPYGONFM[KZM\GCFHG,P"PMKGQECTNFRIN\

[CTF[FGBPZBE[PT\\BCTRKQRGSIFM\GCFM\C,[FM\GCFVSGNFBVKNGM[ISZCF

\KC\BI\PFOCNCE,FKKRGBG\KC\’GBKHGQ’BG\KC\’GBVZRS’,SDZTNKRGCMLB\FV\I,

GPKFGB[KZFKCCRV[GNF[BKZGN[FG\TOB[\GCM\GCFMHG.

BV[ZNSPGLTNKFZYNTRKQENBI[GCMPG[TET\FEZGCNBM\GCF

GCVZJ[DONET\FIGNYKOGPM[KZKOM\GCFHG,P"PV[GJFECZMCKT\BCMG\IB,

[BKQNF[BKZM\GCFMHG[ISZKOCF\KCG\,BUBOM[ZFFKBCEKTCE.GCVZJM[FISZGQ

FGBC\KCG\MBNG,[CFOP\IKKCFCTNCPHGRG\GVZRS\B[\G.GFNBDOCTNFTHZPYGE[

[FHMZRGNTKN,BUCTGCEBEKEKF[M\CECEKTCEM[ZFFM\GCF,P"PPSKKOCF,

ENM\IKNFTEKUNM\GCM\GCFBIZ\,GV[GJEFGBFEKQCRKEGQEKEQ.GZYNTRKQNFNKW

HMG\,TNPF[EZGBG\OBR[KOTOR[G\KFOT"KM\GCF[FKFISZCF\KCG\BNG,TNHF

CBGECZKG,ENBI[GCMPK[EZGTET\FCNBM\GCF.GCHFK\MQ,EBV[ZNSPGLTN

VGSYKO[FT\Y\KFPM[KZKOB\FM\GCF.

GBV[ZNSPGLTNML,MKGQEK[TRKQPKGIE[NBNFGXKBNTHTN[EZGCNBM\GCF.

G[PT\KPMPFPDEGNK\NPKEKCTN[CJFNGKHX"N,ECMNTGCEB[NI[[PM[GN,[FKF

RGDTDOTNFTCZGDOTNFT\KE.BUEMNVKFT\KEFKFIG[[NET\FPIPKZKO,P"PMNVK

FTCZFKFRGFDNSPGLTNFVGSYKOFPYKNKO,MEKNBNEIG\BIZFRGVN,GFCQ.GMQRZBF

NTR"ECS"ENYG[JBEPKN\BCRKEGQEKEQ,EFM\GCFM[ZFNTRKQENBI[GCMPK[EZGTE

T\FCNBM\GCF,BGNOPGJNTNKFONT[G\CHZKHG\M\GCFIE[FM[ZFMZBGK.

M\GCF[ISZCF’PB\Q’BV[ZNSPGLTNKFZYNTRKQENBI[GCMPG[TET\FEZGCNB
M\GCF

GMQK[NRFGDCM\GCF[ISZCF\KC\’PB\Q’,BUBOBKQCFINNZKY,EBUEK[NSPGL

TNM\GCFHG,ENBI[KCKMPK[EZGTET\FCNBM\GCF,P"PK[NM\GCM\GCFIE[F

M[ZFMZBGK.MKGQEPFEM\KCCF’PEBGZKK\B’,KMGNFCTNNJTGQ[MGGR\GFK\FZYTN

F\IKKCG\[NMSUXGZK,GMQ[DGUFM\GCFIKGCFPEBGZKK\B,GNBTNFSMGO.EBUEK[

ES"NEDOFSMGOPEBGZKK\B,P"PFCTNKGMNNJTGQ,[FGBR\MGKQMET\FVGSYKO

E’PEBGZKK\B’YBKZYTNDGUFM\GCFGNBTNNF\IKKCPB\KO,GPPKNBFGKMFVGI\

NC\GNFPPB\KOECTKN\GCTKN\HRG\.

GBU[NTRKQEKTCEFKFPYGONSPGLTNFPB\KOHYGYKOFPVGZJKOCM\GCF,P"PDO

FTHZPYGE[[M\CSCZBHG,M\CENM\IKNFK[NFINKUFM\GCF,GCVZJ[K[[IGNYKO

TNFTHZPYGE[GS"NEBKQNSPGLTNML.GPPKNBPMBQGNFCBCGEBKBKQNF[BKZM\GCF

MHG,BNBK[NFINKVFNM\GCFEB[\MICFJTG\B.

GF’KBKZTKRKRG[NBRM[NCECZFNMFPT\FGTETGNO.

$ $ $
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B[M\KC)ECZKOKI(CT\FFGBFCEKNF’B\[CJFNGKN[B\B\BZGQCZK\F’NTPE

NVRKF’N[Z\GGNCZLC[PGTEFKGOFHF:GM\CZ["K"C[RFFZB[GRFNXB\MOPPXZKO

GJTK\OCTDNGCRKNGKNBJTG,FCEKNOFPYGOPMO",EFKKRG[FCEN\[CJNGKFKFBIZ

BIZPT[FFTDN.GMQPCGBZCVSGYKO[FKFHFBIZYCN\NGIG\[RKG\.GM"MZ["KCVZ’

CPECZ)DKC("NVK[FK\FFTCGEFCCMGZG\,GM[IJBGCTDNRVSNG,GFNGKO[NBTCEG

TCGEFHZFRCIZG\I\KFO".GECZHF[FNGKKORNYIG\I\FCMGZKOPCGBZCVZCPECZ

EM\KC)DKC-KD(GBRKFRFNYI\KB\FNGKOP\GLCRKK[ZBN\I\MNCMGZVJZZIOPCRK

K[ZBNGFKGNKFNGKO.MKNKMNCMGZCKGOFM\KMNCMGZCBZWPXZKOFYE[\KNKMNCMGZ

CK[ZBNPBEOTECFPFGDG’.

GNMBGZFYEG[FHG[NFCMGZKOFGBPF[PVGZ[CYZBCKGOKXK"P)CBKDC(’YE[NK

MNCMGZ’,GCFP[LFVSGYKOM\KC’GKFKMKFY[FVZTFN[NIKRGGKFZDF’MNCMGZGDG’TN

MQGDG’GMNCMGZCRKBVEF’,EFKKRG[R\YE[GP[GO[RKXGNGCKXK"P.BPROX"TE[OFZK

M\KCPKEFPXGF[NVEKGQCMGZ,GMBQBRGBGPZKO[FCMGZKORVSNGZYBIZIJBFTDN

GP[PTENGNKFIJBFKGR[BZKOCYEG[\QNTGNOGNBFKGVGEKQBG\O.TGEY[FCDGVB

ETGCEBEMKGQEFEKQFKFGMNCMGZCRKBVEFNPFNBVEBGOPKEGZYBIZ[RFM[R\YE[G

FNGKKORVEG,B"RK[NFY[G\GCBGVQBIZEFZKM\KC’GFK’MK\CGBGBNFBZWGDG’GFTCZ\

MNVJZZIONF’GP[PTEFPXGFBKRFRGFD\BNBBIZMRKSFNBZWGB"MNPFCMNN

VEBGOCPECZBONBR\YE[GNFVEG\TEBIZMRKSFNBZW.

GNKK[CFYG’F[RK’[NHPQFVEKGQPXBRGCZB[GRKOC’EZMKO:EZLB’M\CGFZPC"Q

CVZ’CPECZGFZ[C"OCVZ’CBENTGNORXJGGCYKEG[GCVEKGQPKEBNBENBRXJGGBKL

NVEG\OTEFIE[F[RKN[RFF[RK\,GNMQNBVEBGOTEBH.GFBEM\KCGFK’MKKCKBL

EP[PTE\NGKFGBCMRKSFNBZWK"NMEBK\BCDP’’T[FPXGFHG[C[CKNF\KMRSNBZW’,

B"RMPG[VKZ[GMPFPVZ[KOECBNGPZEYKEG[CMGZKOBKRG[KKLEGYBNBNG[FKGCPM\

CMGZG\GC[T\KXK"PBNBEDONT\KEK\YE[GFCMGZG\GHFG[BPZMKKCKBLEDOBIZ

MRKS\QNBZWR\YE[G.

EZLC’M\CFZPC"QCVZ’CB)T"VEZLFV[JGMQVKZ[GTGE(ERBPZMBQC’EKRKO,B’

ECMGZG\[FKGC[T\KXKB\PXZKOR\YE[GGNDCKFONBRBPZEKQVEKGQTEF[RFF[RK\,

GC’ECMGZG\[RGNEGBIZ[RMRSGNBZWR\YE[GNFKVEG\.GNV"HCVZ[\CPECZ[RBPZF

CGEKQNVEG\FCMGZKOT"KFNGKKOYBKZYTNBNG[R\YE[GC[T\KXK"PGNBRBPZCFO
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TETM[KG[KVEG,GFGBEKQBIZ[NVEKGQ.GNVK’HFBV[ZNKK[CDOFYG’FB’EBNG

[R\YE[GCPXZKONBFKGBPGZKONFVEG\TE[IJBGCTDN.

G[RKVKZG[KOBNGFOCKSGEOPINGY\BPGZBKO.EFRFCCMGZG\E:BK\B,B\PZZCK

KGIRQBPZYE[GCMGZG\CPECZGZ"NBPZNBYE[GCMGZG\CPECZ[RB’GFK’MKKCKBL.

GBI"MM\CFDP’EBG\O[KXBGPPXZKODONZ"NR\YE[GEFZKM\KCYE[NKMNCMGZ,GMN

FPI’FGBCBNG[RGNEGBI"MENZ"NVSYGBI"MPNFYE[TE[RMRSGNBZW)GPCGBZCDP’

GCCZKK\B[OENZ"NR\YE[GFCMGZG\DVTPKO,B’C[T\KXK"P,GC’BIZ[RFC[TF

[R\YE[GFNGKKOEM\KCVYGEMNCMGZHMZPCQIGE[GPTNFGFKKRGBVK’BNG[RGNEGBIZ

KX"P,GFD’P[RMRSGNBZWGFNBF,MQVK’ZCKRGDZ[OGTK’Z["K[O(.GRPXBEVK’FB’[N

FZPC"QFGBM[KJ\Z"KGVK’FC’FGBM[KJ\Z"N.

GNTRKQFYG’FB’RZBFEF\KRINVK’FC’[NFZPC"QGNZ"NEBNG[R\YE[GCVZ’YE[NB

RBPZCFOMNNNFVEG\TE[RF[RKFK"NEPTKYZBFKGBPGZKONTCGECP[MQGPGCQFGB

P["MZ["KEP[GOIJBFTDNRVSNG,BCNNZ"KEYE[GCMGZG\CPECZGB"MVZ[\GFK’MK

KCKBLBKRGVZ[FBIZ\BNTNBG\GYEG[FRBPZEXZKMFVEKGQGMPG[R\CBZNTKNB"M

MCZRBPZCFOEKQVEKGQNVRKIJBFTDNGNPFM\CZ["KET"KIJBFTDNRVSNG.GX"T.

C[GFRFCDEZEKQYE[NKMNCMGZM\CFSVGZRGEFKKRG[KFBYEG[NTCGE\F[O

GKVZG[PTCGE\IGNGMPGRHKZTE[KVEGBG\GGKG\ZNTCGE\IGN)GPS\PBBKQHFEKQ

NPT[F[BSGZCVGTNCTCGE\IGNBNBFGBCKBGZZTKGRK[IKKCNF\RFDVZK[G\(,GK[

P[PTG\MHGCZPC"QD"M.BPROPECZKFVSGYKOEVZ[\CPECZP[PTEFGYE[GNTCGE\

FPYE[MPGFNGKKO.GCFP[LFDP’CCMGZG\FR"NBK\BBK\KCK’Z"KNZ"NPFP[RFZK[

VK"EEHCIKOE\RQTE[NBFGYOFP[MQFK\FTCGEFCCMGZG\GPCGBZEFK’YKEG[CMGZG\

CPECZ,G\K’EBNG[FKGCKXK"PGEBKER\YE[GGFKKRGPEKQYE[NKMNCMGZ,GB"MPCGBZ

EMGR\FP[RFFGBPMIFBKYZBE’YE[NK’ER\IE[CHFEKQYEG[FPKGIE\NTRKQTCGE\

FYZCRG\.

BPROTKKQCVK’FP[RKG\NFZPC"OTNFP[RFEHCIKO[M\C’EPKPG\BEOTEKPG\

P[FFK\FTCGEFCCMGZG\’.GPCGBZEEKQTCGEFCCMGZG\FM\GCCP\RK’FKFNVRKKXK"P

GPKPG\BF"Z.GPYGZGFGBPFPEZ[ZCFCVZ[\CPECZ[M\C)E,I(’BEOFZB[GQFKF

CMGZG[NTGNOGMKGQ[FYZKCYZCRGNC[CDEKMFGRFDEGNFGMG’GFKGFCMGZG\P[\P[KQ

CFO,MKGQ[P\BEOPSZQN[\,[\PSZQNP\G[NI,MKGQ[P\P\G[NIPSZQNRITPERI

GFYZKCYZCQGMG’,P\RIGPSZQN[O,GMK[OFKFCMGZGFNBKV\FKFCMGZ,BNBPVRK

[XVFRI[N[N\FBCG\TGPE\PPRG,G\ETNL[[OFKFPYZKC[RB’GFGBMFQ)NYN

TNKGQ(GMG’PVRK[FKFPYZKCCMFRKO,P\[OGPSZFNBCZFOGMKBCZFOFKFCMGZBNB

PVRK[FKFXEKYRPSZFNGFCMGZFGMG’,P\BCZFOGPSZFNKXIYTPEKXIYGPSZF

NKTYC,GMKKTYCCMGZFKFBNB[B\PGXB[RJNFKTYCPQT[GCTZPFBPZNGGMG’PMZF

MKGOB\CMGZ\LNKGMG’,BNB[FKFKTYCPCY[NFYZKCGNBFKFKMGNPVRK[NBFKFCMGZ

GMG’MKGQ[NYIKTYCB\FCMGZFF\IKNPYZKCGMG’,GMQC[TF[FYZKCP[FCSKRK

FCMGZG\FQFYZKCGGMG’.

GCBP\EK[NTGZZCECZKOBNGEFZKBOFK’EKQ[FTCGEF\FBCCMGZG\BKLBV[Z

NFINKVGCPK[[G[N\KGXB\PPRGBGCXEKY,GMQBKLBV[ZNPGMZGGMKBV[ZNPMGZ

MFGRF.GM\CFJ"HCSVZGECZKEGETF"\)VZ’\GNEG\(GMQFPFZ"NCDGZBZKF[OEDEZ

FTCGEFCCMGZG\BHNBFK’IKGCMPGEKQMFGRFEXZKLCMGZEGYB,GCGEBK[NBFK’PFM[Z
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FYZCQEBKRGM[ZBNBCCMGZ,BNB[FK\FHMG\DZKEB[R\RGHMG\FFYZCFNFI[GC

GFDEGN[FGBKYZKCFYZCRG\NF’,GFPEZ[PCBZEFHMG\FKFR\GQNFCMGZG\GCPYGPG\

PSGKPKOFINKVGFGCBIZKOPVRKJTORMGQ.

GECZKFPEZ[GFZPC"OFNNGSG\ZKONPF[R\CBZNTKNPFDP’EEKRBEP\RK’ETE[NB

FGYOFP[MQTCGEFCCMGZG\[KKLNVZ’YE[NK,GBOMECZKFOEEKQTCGEFCCMGZG\FKF

PBHBEOFZB[GQNB[KKLNFY[G\TNZ"NPP\RK’.GFCENDEGNK[CKRKFOEEKQYE[NK

FGBCVJZZIOEGYBGFZKBEOFZB[GQNBFK’VJZZIOGPS\PBFTCGEFNVRKHFFKF

CCMGZNBCKG[FGBCMGZNRINF)GBGNKK"NEPMIFYZBEYE[R\KIEEKQFTCGEFCK[ZBN

NVJZZIOEGYB(.GNECZKFJ"HGFPFZ"NK[TGEFCENDEGNCKRKFOEEKQFPEZ[BKRGBNB

PTNFCTNPBGEKQYE[FGBYEG[FNTCGEFGMPGYEG[\MFGRF.GNMBGZFRZBFTGE

EFP[RFETE[NBFGYOFP[MQFK\FTCGEFCCMGZG\PECZTNTKYZFM[ZFYZCQ

[FM[ZFTCGEFFKFCCMGZG\EGYB,GMPGSKVBEP\RK’EP[FGYOFP[MQFK\FTCGEF

CMFRKOEFGBCTKYZFM[ZFYZCQ,GFGBENBMVK’FBIZGRKOCECZKFPEZ[,GTK’YZ"B

ES"NEEKQFP[RFFK’EGYBCCPFDEGNFBCNCRFYJRFM[ZCMNBEOGMQK"NEFGBEGYB

CYZCQK[ZBNGNBCYZCQRMZK)M"HZBK\KCSVZHCIKTYCTNVZYVZ\IJB\(.

TGEY[FECFP[LFPEZ[[OM\GCETRKQHFETCGEFCCMGZG\FKFTEIJBFTDN

[FYZKCGFCMGZG\GBHRVSNGGRMRSG\I\KFQCRKNGK,GFKFRZBFMBKNGPYGZGFGBPVZ[\

CPECZ,GB"MRS\ZFGBPFVSGYKOTXPOEFZKCYZBPVGZ["MKNKMNCMGZCKGOFMG\K

MNCMGZCBZWPXZKOFYE[\KNKMNCMGZCK[ZBN",GB"MTRKQVEKGQFNGKKOB\FCMGZKO

PKKZKCEKQMFGRF[FK’PIP\VZ[\YE[GNBCFHMG\[FKFPKPG\BEOFZB[GQGPFKMQ

NPEFPEZ[EHMG\HGCJNFGRK\RFNNGKKOGBGNKTEKKQYKKOFGB.

D[TGEX"TCMNFSGDKB)GMQFY[GFZB"OGTGE(EFZKK[C’ETG\CHCIKO)YJ"H(TE

P\KFKFTCGEFCCMGZG\,NET\ZCKVSYFCFZSKRK,GNFP[RFNBVSYFTE[FGYO

FP[MQ,GPP"RY[FEFZKFZSKRKFKFYGEOIJBFTDNGFYP\FP[MQFKFBIZIJBFTDN

GBKLBPZZ["K[RVSNGCTDN.GK[NFGSKUGNFY[G\EFZKFVEKGQEMBQFKFMIGE[BIZ

[FGYOFP[MQGPFYP\FP[MQMCZTCEBFZQGNBFCMGZG\.GK\MQNGPZ[FKF\FNKLTE

[R\CSSFMN,MKFIJBFGBSKC\FVSGNBCNNBRVSNGCVGTNTEFYP\FP[MQGNBRVEG

TEMIGE[BI"M.BPROY[FEFZKCVZ[\\XGFRBPZEKQYEG[\BFZQNMFGRFGNET\

FZCFZB[GRKORBPZGFVZ[KG\E\ZGPF-\XGFNVRKIJBFTDNGF\GZFTNFSEZRBPZF

)ENBMZ["K(,GB"MR\KIEBFZQNMFGRFNVRKIJBFTDN,GTGEEFZKCPXZKOMCZRBPZ

’GFNBBFZQBIKLFNGK’GVKZ["K[FKFP[FZBGKNFKG\MF"DGRCIZBFZQCPYGPGG[RKFO

BKRQCMGZKO.GPCGBZPMNHFECIKZ\BFZQNMFGRFFKFZBGKNFKG\DONGNKIJBFTDN

GFTCGEFNBFKFBPGZNFKG\CCMGZG\GTM"VNTRKQFTCGEF[CP[MQ,GT"MEX"NEPF

EBPZGYE[NKMNCMGZEFKKRG[R\YE[GFCMGZG\NTCGEFFKFBPGZNFKG\ZYCCPG\GTE

FYP\FP[MQBGFKMBENKMBEKQMFGRFCHZTBFZQ,GB"MY[FENDCKPFRVSNGCTDNGPF

FGBFVEKGQ[R\IE[TM[KGTOFNGKKO.

GM\CFIHG"B)BG"IYM"FH(GKSGEGBK\BDOCDGZBZKFEK[C’EKRKORVZEKOB’EKQ

MFGRFGB’EKQNGKF,GTCGE\FYZCRG\FK\FZBGKFP\IKN\FNKR\QNMFRKOGMPG[R\CBZ

NTKN,GEKQYEG[\CMGZFGTCGE\FPYE[[FKFNFOTE[RMRSGFNGKKO\I\KFOFKFEKQ

NGKFEFKKRG[PKZFGP[BG\G[KZFGDOEKQSKGTNMFRKOMEM\KCCFBKVZ[\B’R\GRKO

NBFZQGNCRKG’GNTRKQHFRMRSGFNGKKO\I\KFO.GFRFEKQMFGRF[RCIZGCGBFZQGCRKGFKF
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ZYCP[MQGPYE[GTEBHFKFTCGE\FYZCRG\CCMGZG\MPCGBZCP[RFGNBZYEKQNGKF,

GRZBFCMGGR\OEGEBKMNTGE[NBRCIZGFMFRKOFKFDOEKQTCGE\FYZCRG\[KKL

NFCMGZG\EFGBDOINYPFTCGEFN[Z\NVRKF[O,GMNTGEENKMBEKQMFGRF[KKLDO

FYZC\FYZCRG\NFCMGZKO[FOFP[Z\KONVRKF[O,GBIZ[RCIZGFMFRKOCP[MQ

NTCGE\FYZCRG\R[BZGZYC[BZTCGEG\G[KZG\[FKF[OEFKKRGEKRKNGKF,GHFFKFTE

[IJBGCTDNGBHBCEGEKQHFD"M.

GK[NFGSKUYX\ZBKFETNFVSGY’FRFNYI\KB\FNGKKOP\GLCRKK[ZBN’M\CZ["K

’[KFKGK[ZBN[GMZKQBG\QN[KZG\[NK’,GPYGZGFGBPFVSGYCVZ’YZIEFPT[ZG\RK\RG

’INUTCGE\MO’,EFKKRGECBP\TNCRKK[ZBNPGJNNT[G\FTCGEFGFKKRGT"KCMGZKFO

[FOFI[GCKO[CFOBKP[GOFHMG\GBKP[GO[R\YE[GGR\KKIEG,BCNMKGQ[RVSNG

FGXZMGNFTPKEBIZKO\I\KFOGBNGFNGKKO[FOFZBGKKONHFGNMQFGXZMGN[MGZBG\O

NTCGEF.GNMBGZFMNHFFGBZYCTCGE\FNGKF[FGBECZFPGJNTNCRKK[ZBNBCN

TCGE\FMFGRFTM"VCPYE[BKRGPGJNTNCR"KBNBMFRK[NGIKEZIPRBRKRFGGM\Z

MFGRFHMFCGBFZQ.

E[GFIHG"BFGSKUNKK[CCHFDOB\FYG[KBFZB[GRF[FY[K\KEBOFKGPIGKCKO

CVEKGQPKENPF\NGKFGBCIJBFTDN,G\K’EPIP\YEG[\MFGRF[K[CFOR\IKKCG

CVEKGQPKE[FZKFTCGEFRK\RFNMFRKOGNBNCMGZG\BCNTEKKQFK’PQFZBGK[FOKT[G

FTCGEF[NFNGKKOTE[IJBGGRVSNGDONHF.BPROFGBYX\EIGYGNBCZKZBNKMK

FVEKGQFGBNMBGZFFVYT\FYEG[FGB"MBKLKFKGZBGKKONTCGE\FNGKKO)GBKQNGPZEEKQ

NGKF[FKFCFOBKRGPIP\FYEG[FBNBPIP\FHMG\[NFCMGZF,EFZKPYZBPVGZ[

RDEHFEM\KCCKGOFMG\KMNCMGZFYE[\KBG\ONK(.

[GCZBK\KN[GQFSVGZRG[M\CMKSGEF\K’FR"N)GT"VEZMG[FGCBNTKN(GH"N

"[FVEKGQFK’MEK[KFKGZBGKONECZKIGNKQBCNNBC[CKNHFKFKGVJGZKOPQFTCGEF

GTM[KG[IJBGPBS\KO".GRZBFCMGR\FSVGZRGECYE[NKRMNNGC’EKRKO,B’YEG[F

GPEZKDFGC’IKGCTCGEFFPGJN\TNFBEO,GT"KFVEKGQVYTFYEG[F[K[CFOGNB

FIKGCTGEFFPGJN\TNKFO.GTK’SVZCMZ[GZ[M\GCCCKBGZ\KC\YE[NKC’VKZG[KO

B’EFGBN[GQYEG[FGC’EFGBN[GQFHPRF,GK"NE[RKFORMNNGCHFGFGBC’TRKRKOFR"N

EFHPRFFKKRG[KHPKRGTXPONFKG\PGMRKO\PKENTCGEFFPGJN\TNKFOPTM[KG.GK[

NCBZGT"VECZKFIHG"BFR"NEK[EKQMFGRFGEKQNGKF,GINGYKQFOCDEZOMKMFGRFFGB

YEG[FGFM[ZNTCGEF,GNGKFFGBFHPRFNTCGEFGEKQ[KZG\CPYE[,G[RKFORMNNGCYE[

NKGFVEKGQPGTKNZYNEKQMFGRFECTKFYEG[FGFFM[ZGNBNEKQNGKF[FGBFIKGC

FPGJN\TNKG.GFSVGZRGCKBZGT"VEZMGEFYEG[FFGBVZK[FPECZKIGNMPGMFGRFGRHKZ

[RVZ[KQYX\PJGPBFGTGETRKRKIGNGNHFPFRKFVEKGQ,GB"MK"NEEKQMFGRF[FGB

TCGE\FYZCRG\PXZKLYEG[FGFVZ[FPIGNGEKQNGKFNBXZKLNHF,GNMQFCMGZBIZ

VEKGRGTEKKQZBGKFGBNTCGE\NGKF.TGEBV[ZNFGSKUEFZKK[C’VSGYKOB’’YE[NKMN

CMGZ’GC’’MNVJZZIO\VEF’GK"NEFZB[GQFGB[KFKGPHGPRKONTCGEFGF[RKEYEG[KO

FOGXZKMKQVEKGQ.GR\KK[CFMNMV\GZGVZI.

GNV"HFBETE[NBFGYOFP[MQFKFTCGEFCMGZG\BORBPZEHFFKFEKQFM[Z

FYZCQGCMGZG\PTMCCHF,X"NEFKKRGP[GO[TEKKQNBRVEGGFKFCFOYEG[\MFGRF,

GB"MCEGYBNBRXJGGBKLNFKVEG\TEBIZFYP\FP[MQ,GBHMCZIJBGCTDNGRCIZG

NGKKO\I\KFO.GFRFNMBGZFX"CNPFC[T\FK\ZCPG\EFTCGEFM[ZFCHZMEEZ[K’
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CHCIKOYK"I,NBCTKRQTCGEFCCMZG\MPGTE[NBFGYOFP[MQ,GCDP’[OK[YZB

PKGIENFM[KZB\FHZPP[’ENBCTKYKEG[CMGZG\MEPTKYZB’,GRZBFEPFERVSNG

FCMGZG\CVZ[FEKEQRGDTDONTRKQHFEFZKDOFGBCMNNTCGEFG[KZG\[K[NCMGZMN

TGEENKMBEKQMFGRF,GMQM\CFP[LIMPFEFVSGN[NFCMGZKOCFBKVZ[\BFGBRGDT

NEKQCMGZCCPFTKK"[.

GFRFBIZ[R\CZZPMNFR"NETKYZEKQYE[NKBKRF[FOFKGBPGZKONFKG\FMFRKO

P[GO[RKXGNGCPM\CMGZG\BNBTRKRFFKBFHPRFNTPGEGN[Z\K[BGNKN\ZWFS\KZF

CKQFPEZ[GFZPC"ONFDP’EBPROEFCMGZKOFKGZBGKKOPTGNONFYZCFEFKKRG[FKF

NFOFHMG\NFYZCFPIP\I[KCG\O,BCNBI"MM[RKXGNGCPM\CMGZG\R\YE[GGRFKG

PHGPRKONTCGEFGPIGKCKOCTCGEF,GMNHFZYMKFOFKGFI[GCKOGFZBGKONTCGEF

PTKYZBNMQM[R\IKKCGRT[GPIGKCKONFKG\PHGPRKONHF,BCNCN"HFK’NFOEKQNVEG\

RV[OCNCEGNBFKGYEG[KONTCGEFGNB[KFKGPHGPRKONTCGEF.GNV"HK"NEBPRO

FVZ[FPECZCYEG[\FCMGZFRNPEPVZ[\YE[P"PMKGQ[RPBSGPFCMGZFKNKU

FPEZ[ZCFEF"FERPBSGPFPTNFGFHMG\[NFCMGZF,GNMQBPZFPEZ[EFHMG\

GFPTNFECMGZFFKFTEIJBFTDN.GCBP\NBPXKRG[GCPTN\FCMGZFCFYZC\CPF,

GDOCYZCQRMZKCYZCRG[NBKVZBFGZPKHNBBPZ[PGBN[KCKBGCMGZNFYZKC)GK"N

EMKGQEFFYZCFIKKC\NFKG\T"KDGKEGYBNB[KKLBXNOPTN\CMGZMKCRKCMGZK

K[ZBN(.

F[GFRFPF[R\CBZEFMFGRF[CPYE[FKF[KKLNBFZQPTKYZBGNBNCMGZG\PGMZI

PPYGOBIZ,EFZKRBPZ’ZBGCQCMGZKB\FK\Z[B\GK\ZTH’GCKBZGIH"NEFMFGRFFK\F

ZBGKFNFKG\NZBGCQGRK\RFNNGK,GY[FC\Z\KEPCGBZFMBETCZNNGKCIJBG[NZBGCQ

GNBCIJBFTDN,GTGEEFKF[KKLPYGEONZBGCQGNBNMNCMGZKK[ZBN,GNFR"NPEGCZ

C[RKTRKRKORVZEKOEEKQMFGRFFKF[KKLNZBGCQGTCZNNGKCIJBGGEKQNGKFFKF[KKL

NMNFCMGZKOGTCZNNGKCIJBFTDN.GFRFFBEMFGRFFKF[KKLNZBGCQFGBDOPEKQ

CMZF.GRZBFNGPZEMFGRFEFGBYEG[FGCIKZFPSGKP\FK\F[KKM\NMNNG\K[ZBNGNMQ

FKF[KKLNF[CJFCMGZF[CK[ZBNPIP\PTN\TRKQFCMGZBCNNBNMNCMGZVZJK,

GM[IJBZBGCQRK\RFNNGK,GNCSGURCIZBFZQPMN[CJNGK,P[B"MNGKFEFGBTRKQ

TCGEFG[KZG\FKFPGJNTNMNFCMGZKO,GFMNPKG[CMPKQIGPZ.

$ $ $
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הרב אברהם אביש שור
מוקטר מוגש לרגל נישואי

נכד כ"ק מרן אדומו"ר שליט"א
פע"ח הרב נפתלי חיים שליט"א

בפע"ח הרה"צ רבי יוחנן שליט"א

עב"ג מגזע קוידנוב ולעכוויטש

לתולדות נכדי מרן הרא"ש הגדול ומגוריהם בסטולין

א. מגוריו של הרה"ק רבי שלמה חיים מקוידנוב בסטולין:

מסורה היא בין חסידי קרלין-סטולין כי הרה"ק רבי שלמה חיים פרלוב, בנו של הרה"ק רבי 

אהרן מלעכוויטש ונכדם של הצדיקים הקדושים מרן הרא"ש מסטולין והרה"ק רבי מרדכי 

ביום  אביו  של  הסתלקותו  לאחר  לסטולין  מלעכוויטש  ואחיו  אמו  עם  חזר  מלעכוויטש1, 

קליינמאן,  חיים  לר' משה  ישרים  אור  כל צרכו. בספר  אינה ברורה  רבי מרדכי מלעכוויטש  לידתו של הרה"ק  שנת  	1

פיעטרקוב תרפ"ד, עמ' יח, מובא כי הוא נסתלק בשנת תק"ע כשהיה בן ס"ח שנים, דהיינו שנולד בשנת תק"ב.

דבר זה אינו מתיישב עם העובדה המסופרת בספר אור ישרים הנ"ל בעמ' 24, כי כאשר מרן רבי אהרן הגדול מקרלין 

ביקר בניסביז בא אליו רבי נח יפה מפרנסי העיר, יחד עם בנו רבי מרדכי, 'בעת שהיה ילד בימי הפעוטות'. ובכתבי 

הר"י שו"ב עמ' שי"ב מובא סיפור זה כשהוא מציין כי היה אז 'בן ששה שנים'.

אם נניח כי הרה"ק הר"מ מלעכוויטש נולד בשנת תק"כ הרי ביקורו המפורסם של מרן הר"א הגדול בניסביז שהתקיים 

בימי  'ילד  אז  שהיה  מלעכוויטש  מרדכי  רבי  על  לתיאורים  מתאים   )220-241 עמ'  'כתבים'  )ראה  תקכ"ט,  בשנת 

הפעוטות'. אם כי ייתכן והיה ביקור נוסף קודם. אך לא קודם לשנת תקכ"ה – שנה משוערת לתחילת פעילותו )'כתבים' 

עמ' 251( של מרן הר"א הגדול מקרלין להפצת החסידות.

בוודאי שנולד בחיי הבעש"ט דהיינו לפני חג השבועות שנת תק"כ. כמובא בהקדמה רבי שלום מקוידנוב לספרו 'דברי 

שלום' )מהדורת ווילנא תרמ"ב, דף ח:, מהדורה חדשה, עמ' יז(: '...והנה ברור שהקב"ה שולח בו נשמות גבוהות 

מעצם הדעת, אז כל הדור גדול במעלה, ונקרא דור דעה, כמו דור המדבר, שנקרא דור דעה, כיון שמקבלים הארה 

מהצדיק מעצם הדעת, וכמו דור הרשב"י והאר"י והבעש"ט שהיו גדולים במעלה מאד, ונ"ל כי מי שנולד בימיו, נקרא 

מדורו, דוק ותשכח שכל הגדולים בעלי רוח הקודש כמו זקני סבא קדישא מלעכוויץ וכדומה, נולדו בחיי הבעש"ט 

זצ"ל, הגם שידעתי שיש סתירה לזה הנלע"ד כתבתי'.

זה שאיננו מזכיר גם את סבו השני, מרן הרא"ש מסטולין, על אף ש'בגזע קודש הקרלינית' )דברי אהרן עמ' רמו( מובא 

כי נולד בשנת תק"כ, מתאשר אכן על ידי המפקדים המובאים במאמרו הנפלא של הרב נחום זאב רוזנשטיין 'ידיעות 

וישראל  זיע"א בדורות הקדמונים', קובץ בית אהרן  חדשות בתולדות משפחות רבותינו הקוה"ט מקארלין סטאלין 

גליון רי"ד עמ' קמג, כי מרן הרא"ש הגדול נולד בשנת תקכ"א, דהיינו לאחר הסתלקותו של מרן הבעש"ט.

והעיר לי הרב צבי אליעזר קרויזהאר, כי ייתכן והרא"ש הגדול נולד בב' שבט, ע"פ מה שמובא בה'שס"ה סעיפים' 

הנדפס בדברי אהרן עמ' יח: "ביום ב' שבט שנת תקס"ה אמר כמה פעמים בזה"ל, אח אח איז מיר שוין איין גרייז 

גראהע בארד, איך ווייס ניט אויב איך האב איין יודישע האר". מסגנון הדברים עולה כי ייתכן ויום לידתו הי' ביום ב' 

שבט, ולכן התאונן כנ"ל ומשום כך ציינו החסידים את התאריך. 
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ז' שבט תקס"ו2, ונתגדל על ידי אביו זקנו מרן הרא"ש מסטאלין, עד חתונתו שהתקיימה 

נימוק מדוע נערכה  י"ג שבט תק"ע. במסורה לא נמסר  בסטולין כעבור ארבע שנים ביום 

אמורה  הייתה  המנהג3  שכפי  בעוד  הגדול,  הרא"ש  מרן  בבית  בסטאלין  הנשואין  שמחת 

החתונה להתקיים בביתה של הכלה, וגם לא4 נודע שמה של הכלה: 

פערל[  ]מרת  מחותנים.  היו  מלכוויטש[  מרדכי  ורבי  מסטולין  אשר  ]רבי  'שניהם 

מרדכי[  ]רבי  של  אהרן[בנו  ל]רבי  נשואה  היתה  הסטולינער  אשר[  ]רבי  בת 

משה[  ורבי  חיים  שלמה  ]רבי  בניה  עם  וחזרה  נתאלמנה  היא  הלע']כוויטשער[. 

משה'לי[.ושם  ]רבי  ואחיו  הקוידנאווער  נתגדל  ]בסטולין[  ושם  להסטולינער, 

של  החתונה  על  הלעכוויטשער  את  והזמין  עמהם,  שידוכין  הסטולינער  עשה 
הקוידינאווער...'.5

במקורות של חסידות קוידנוב ולעכוויטש, שהם כנראה מדויקים יותר בנושא שלפנינו, אנו 

מתוודעים לכך שרבי שלמה חיים גדל בבית אבי אביו בלעכוויטש עד היכנסו לעול המצוות 

בשנתו הי"ג,6 וכן לפרטים נוספים שיש בהם להסביר את מקום החתונה בסטאלין, ולפיהם 

הסיבה נעוצה בכך שהכלה היתומה גדלה בביתו של מרן הרא"ש בהיותה נכדת רבו מרן 
הרש"ק. כך כותב הרה"ק רבי שלום מקוידנוב )מברהין(:7

'רבינו הגדול אשר לו דומיה תהילה מוהר"ר שלמה חיים ז"ל, נתגדל כבן אצל זקנו 

אבי אביו מוה"ר מרדכי זצ"ל עד י"ג שנה, ובהגיעו לבעל מצוה, השיא לו אשה 

בת בתו של רבו הקדוש מהר"ש מקארלין זי"א. ואביה היה הרב ר' דוב משה נכד 

הגאון הצדיק רבי צבי אשכנזי הנקרא חכם צבי. והחתונה היתה בסטאלין אצל אבי 

עלומיו  בימי  נפטר  אביה  כי  שם,  נתגדלה  הכלה  כי  זצ"ל,  מהרא"ש  הקדוש  אמו 

ונתגדלה אצל הקדוש ר' אשר מחמת שהיתה בת בתו של רבו הקדוש ז"ל, ונסע זקני 

כבוד  'ומנוחתו   35 עמ'  תרפ"ד,  ווארשא  ישרים,  אור  קליינמאן,  חיים  משה  ר'  של  בספרו  ההסתלקות  תאריך  	2

בלעכיוויטש'.

'כי כן דרך על החתונה הוא מתחיל הכל מצד הכלה. בית החתונה הוא אצל הכלה' בית אהרן פרשת וארא. 	3

ר' אהרן הויזמן בספרו דברי אהרן במגילת היוחסין הנפלאה שהקים 'גזע קודש הקרלינית' בעמ' רמד ובעמ' רמו אינו  	4

מזכיר את שם הכלה, רק את העובדה שהייתה בת רבי דוב משה ב"ר זוסמן נכד החכם צבי, חתנו של מרן הרש"ק 

זיע"א.

כתבי ר' מאיר ברנשטיין הי"ד. ובפרי ישע אהרן, עמ' קיא, מבלי להביא את מקור הדברים. ושם בעמ' קכג: 'והוא  	5

]רש"ח[ ואחיו נתגדלו אצל זקנם הרה"ק הרא"ש מסטאלין'.

'מרן מא"ד ]מארי דכיא[ מלעכוויטש זי"ע אמר לנכדו הרה"ק רבי שלמה חיים מקידינוב זי"ע בעת שהניח לו תפילין  	6

בפעם הראשונה: מיין קינד, זאלס אכטונג געבן אז דער יו"ד זאל זיך נישט רוקן פון ארט ]בני שמור על כך שהיו"ד 

- לשון נופל על 'יהודי' – לא יזוז ממקומו[' כתבי רמ"מ – כתבי רבי משה מידנר השלום, לוקט ע"י הרב ישראל זאב 

סלאנים, ירושלים תשע"ח, עמ' תכ"ז.

הרש"ח מקודינוב נכנס לחופה ביום חמישי י"ג שבט תק"ע, דהיינו כמעט חודשיים וחצי טרם היכנסו לעול המצוות 

יודעים את התאריך מתי הניח הר"מ מלעכוויטש לראשונה  אין אנו  )שנת תק"ע הייתה שנה מעוברת(.  ניסן,  בר"ח 

לנכדו הרש"ח מקוידנוב את התפילין, אך וודאי היה זה קודם שמחת נשואיו. ראה 'כתבים' עמ' 1016 בהערה 17 כי 

מרן אור ישראל מסטאלין הניח לראשונה תפילין ביום כ"ו תשרי תרמ"ב, כששה שבועות לפני היכנסו לעול המצוות. 

שכך היה מנהג רבותינו ליתומים שהניחו בזמן קודם למנהג הרגיל של חודש ימים. ומכאן כי יום נישואיו היה קודם 

היותו בן י"ג.

בהקדמה לספרו דברי שלום, מהדורה מחודשת, עמ' טו.  	7

'אשר מהם אנו חיים ומימיהם אנו שותים זה מאה וחמישים שנה נכתב בחדש אדר שנת קומה עזרתה לנו, על ידי ר'  	8

בצלאל גיטעלסאן פה נוייארק', עמ' 10.
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הק' מהר"ם ז"ל מלעכוויטש על החתונה, ונח נפשיה שם, ומנו"כ בעיר סטאלין'.

ב'סדר הדורות ושלשלת היוחסין של רבותינו הקדושים מקאיידאנאוו'8 היודע להוסיף גם 

את שמה של הכלה, כתוב לאמור:

'דער לעכוויצער האט געהאט ]לרבי מרדכי מלעכווטיש היה[ א בן בכור בשם ר' 

א  הייתה[  מסטאלין  אשר  רבי  ]ואצל  געווען  איז  שטאלינער  דעם  ביי  און  אהרן, 

בת תחלה בשם 'פעריל', ויקח אהרן את פעריל בת אשר לו לאשה, ובחודש ניסן9 

]הוא  געווען  איז  דאס  חיים,  שלמה  בשם  אותו  וקראו  בן  להם  נולד  תקנ"ז  שנת 

היה[ אדמו"ר הזקן ]רבי שלמה חיים[ מקיידענאוו, און די מוטער ]והאמא[ הרבנית 

אהרן[  ]הבית  אדמו"ר  אהרן  ר'  אחות  הייתה[  ]שהיא  געווען  איז  זי  וואס  פעריל, 

]הגדול[ מקארלין,  ר' אהרן  בן הרבי  בן רבינו אשר הגדול ]מסטאלין[,  מסטאלין 

זי איז ]היא[ אמה של מלכות ממשפחת קיידענאוו, און צוליעב די אנדענקונג פון 

איהר נאמען פעריל, ]ובגלל זכרון שמה פעריל[ רופט זיך די גאנצע פאמיליע מיט'ן 

לאה  הרבנית  ]גם[  אויך  הזה10.  היום  עד  'פערלאוו'  המשפחה[  כל  ]קרויה  נאמען 

גערופען  איהר פאטער האט מען  נ"ע  חיים  ר' שלמה  הזקן  רייזעל אשת אדמו"ר 

איז  מוטער  איהר  און  החכם-צבי,  בעל  נכד  משה,  בעריל  ר'  הרב  קראו[  ]לאביה 

געווען ]ואמה הייתה[ בת הרבי ר' שלמה הגדול קארלינער'.

פרטים אלו תואמים את הרשום במפקדים: תקע"א, תקע"ו ותקצ"ד. על פי המפקדים נולד 

רבי שלמה חיים מקוידנוב בשנת תקנ"ז 1797, וזוגתו מרת לאה רייזל נולדה בשנת תקנ"ח-ט  
11 .1798-9

הפרטים הנוספים שבמסורת קוידנוב מקבלים חיזוק במסורת חסידי לעכוויטש. וכך מובא 

בכתבי רבי משה מידנר12:

נח  ר'  הרה"ק  צדיקים,  בנים  לו שלשה  היה  זי"ע,  מלעכויטש  דכיא  מרא  'הרה"ק 

הנ"ל  ז"ל  אהרן  ר'  הרה"ק  ז"ל14.  שלמה  ר'  והרה"ק  ז"ל  אהרן  ר'  והרה"ק  ז"ל13 

נשא בתו של הרה"ק ר' אשר סטאלינער זי"ע והוליד את ר"ש הק' ר' שלמה חיים 

ז"ל אדמו"ר הזקן מקוידינאוו. הרה"ק ר' אהרן הנ"ל נפטר בימי עלומיו בחיי אביו 

'יום הולדתו היה ביום ר"ח ניסן. ועל כן היה מתענה בער"ח ניסן והיה מוסר מודעה הזאת אחר תפילת שחרית בצנעה'.  	9

ארז בלבנון לרבי יצחק פרלוב מווילייקא, נכד רש"ח מקוידנוב, וילנא תרמ"ט. דף כז ע"א. מובא בסוף ספר משמרת 

שלום, מהדורה מחודשת, חש"ד, ירושלים.

ולא כפי שכתב הרב נחום ז. רוזנשטיין במאמרו )לעיל הערה 1( קובץ בית אהרן וישראל גליון רי"ד עמ' נ, בהערה  	10

39: 'שם המשפחה נקבע לעיתים ע"פ שם משפחת החותן...כיון שרבי אהרן בן רבי מרדכי מלעכוויטש - אבי ראש 

השושלת רבי שלמה חיים האדמו"ר הראשון מקוידנוב- היה חתנו של רבי אשר 'פרלוב' מסטאלין'.

ראה במאמר הרב נז"ר )לעיל בהערה 1(. 	11

סטנסיל, ]כת"י[, עמ' צח. 	12

על שם אביו של הרה"ק מלעכוויטש רבי נח ]יפה[ שהיה 'פרנס' הקהילה בעיר נעשוויז, שמו הקדוש מופיע ברשימת  	13

הפרנסים בפנקס נעשוויז מחוה"מ פסח תקי"ט עד חה"מ פסח תקל"ג: 'התורני הראש מוהר"ר נח במוהר"ר שלמה 

זלמן', ונראה כי הסתלק בין פסח תקל"ב לפסח תקל"ג. ראה עליו ועל הפנקס: 'כתבים' עמ' 306-318.

עפ"י המפקדים שבמאמרו של הרב נז"ר נולד בשנת תק"נ. )ראה לעיל הערה 8(. נראה כי היה נקרא על שם סבו אבי  	14

אביו רבי שלמה זלמן, )ולא על שם מרן הרש"ק שנהרג עלקה"ש ביום כ"ב תמוז תקנ"ב(, עליו מציין בספר אור ישרים 

)פיעטרקוב תרפ"ד( בעמ' 35: 'אשר מנ"כ בעיר נעשוויז אצל אבי אביו ז"ל'. בשנת תקנ"ג לאחר הסתלקותו של מרן 

הרש"ק, – עקר הרה"ק הר"מ מלעכוייטש מביתו מנעשוויז ועבר ללעכוויטש - ראה 'כתבים' עמ' 308 בהערה 9. 
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נתגדל אצל הלעכויטשיר אבי אביו  ר' שלמה חיים  זי"ע. הרה"ק  הלעכעוויטשער 

הרה"ק  של  בתו  בת  את  לאשה  נשא  מצוה  בר  וכשנעשה  שנה,  י"ג  בן  היותו  עד 

רבי שלמה קארלינער זי"ע. שם אביה ר' דוב משה נכד חכם צבי. חתונה זו היתה 

בסטאלין בבית ר' אשר סטאלינער ז"ל, כי הכלה נתגדלה אצלו מפני שהיתה נכדת 

רבו ר' שלמה קארלינער והיתה יתומה כי אביה נפטר בימי עלומיו15. הלעכויטשער 

נסע לסטאלין על חתונת נכדו רש"ח ונפטר ביום החופה בסטאלין ושם מנו"כ'.

לאחר חתונתו ופטירת זקנו הרה"ק מלעכוויטש שהתרחשה קודם מעמד החופה ביום חמישי 

י"ג שבט תק"ע, נשאר הרה"ק מקוידנוב סמוך על שלחן זקנו מרן הרא"ש מסטאלין,16 אשר 

דאג למנותו כרב העיר סטאלין והעיר טוראוו הסמוכה, והתגורר שם כעשרים ושניים שנים. 

לישב  מקוידנוב  הרה"ק  המשיך  תקפ"ז  בראשית  הרא"ש  מרן  של  הסתלקותו  לאחר  גם 

בסטאלין עד ראשית שנת תקצ"ג17, לאחר הסתלקות דודו הרה"ק רבי נח מלעכוויטש, שאז 

הקים מרכז לחסידי לעכוויטש בעיר קוידנוב:

בעיר  ומו"צ  אב"ד  עשאו  ואח"כ  מסטאלין,  הרא"ש  אמו  אבי  אצל  נשאר  'וזקני 

ז"ל  נח  מוה"ר  הרה"ק  ודו"ז  טוראוו.  בעיר  ומו"צ  אב"ד  עשאו  ואח"כ  סטאלין, 

מילא מקום אביו ז"ל בלעכוויטש... ואחר הסתלקותו ]ראשית תקצ"ג[ נשארו בלא 

דודה אחי אמה, הרה"ק רבי משה מלודמיר סידר את הקידושין ובירך את הברכות בחופה. כתבי ר"י שו"ב )כת"י לא  	15

סנטסיל( אות קפב, וכתבי ר"י שו"ב )כת"י( חלק ב' אות תקמ.

נראה כי לקראת ל"ג בעומר וחג השבועות תק"ע או תקע"א נסע מרן הרא"ש מסטאלין אצל הרה"ק הר"ב ממעזבוז,  	16

לקראת ל"ג בעומר וחג השבועות , ולקח עמו מסטאלין את נכדו הרה"ק רבי שלמה חיים מקוידנוב, ונראה כי אז לקח 

עמו גם את בנו מרן אדמו"ר הזקן כמובא בכתבי הגה"ח רבי חיים מנדל קוסטרומצקי, וכן בספר מאורות הגדולים 

במערכת רבינו 'כשביקר רבינו הרא"ש מסטאלין זצ"ל אצל הרה"ק הרבי ר' ברוך ממעזיבוז זצ"ל, לקח אתו עמו את 

בנו יחידו הרה"ק בעל הבית אהרן מקארלין זצ"ל והי' אז... כבן שבע שנים... ' כמובא בס' דברי שלום בהקדמה, כי 

'היה אצל קה"ק רבינו ברוך ממעזבוז ממנין שלו בליל חג שבועות שהיה דרכו  הרה"ק רבי שלמה חיים מקוידנוב 

בקודש לומר תיקון שבועות במנין, ולומר הקדישים מחמת הילולא של זקינו קה"ק הבעש"ט' שהיה אז אחרי מלאת 

562 שנולד בשנת תקנ"ו,  יג שנים בר"ח ניסן תק"ע, ונימנה עם המנין. ולא כפי שכתבתי בטעות ב'כתבים' עמ'  לו 

והיה אצל הרה"ק ר"ב ממעזבוז בתקס"ט. וייתכן כי בשנת תקס"ט נסע מרן הרא"ש כמדי שנה, יחד עם הרה"ק הר"מ 

מלעכוויטש לל"ג בעומר ולשבועות למעזבוז.

כשגר הרה"ק רבי שלמה חיים בסטולין, נולד שם בשנת תקע"ח בנו הרה"ק רבי ברוך מרדכי, כפי שעולה מהסיפור 

הבא: 'הנה אא"ז אדמו"ר הזקן זי"ע סיפר שכאשר נולד א"א זצ"ל היה אז אצל זקנו הק' ר' אשר ז"ל מסטאלין וביום 

ב"מ ]ברית מילה[ שלו ראה אותו קודם התפלה הולך אנה ואנה בעומק המחשבה. א"ל זקני הנ"ל זקני אני יודע עומק 

המחשבה שלכם אתם חושבים בקריאת שם הילד. א"ל יפה כוונת כי אני רוצה לקרותו ברוך ע"ש רבי הק' ממעזיבוז 

ואני רוצה לקרותו מרדכי ע"ש זקני הק' מלעכוויטש וספק אצלי לצרף השמות יחדיו. וא"ל זקני זי"ע הנה אספרה לכם 

איזה מעשה כי פעם אחת היתה איזה מלשינות על זקני מלעכוויטש וברח לאיזה עיר ואז היתה מלשינות גם כן על 

קה"ק ממעזיבוז וברח גם הוא להעיר הנ"ל ואמר לו הק' ממעזיבוז לזקני היום אנחנו ברוך מרדכי ויהיה ארור המן הלא 

הוא עצמו צירף השמות ביחד'. רבי שלום מקוידנוב )בראהין( בהקדמה לספר דברי שלום, מהדורת ווילנא תרמ"ב, 

דף ח:, מהדורה חדשה, עמ' יז.

זאת לאחר שבשנת תקצ"ב כבר החל מרן אדמוה"ז בהנהגת החסידים. ראה כתבים עמ': 470, 960. 	17

גם את חתנו הרה"ק רבי מרדכי )השני( בנו של הרה"ק רבי משה בער אחיו של מרן אדמו"ר הזקן, הכתירו אז חסידי  	18

לעכוויטש לרבם. דברי אהרן עמ' רמה. ז. רבינוביץ החסידות הליטאית, עמ' 119.

רבי  הרה"ק  בער,  משה  רבי  של  הגדול  בנו  את  לזהות  יש  כי  קנ"ו,  בעמ'   )1 בהערה  )לעיל  נז"ר  הרב  במאמר  ראה 

מרדכי )השני( חתנו של הרה"ק רבי נח מלעכוויטש, במפקדי שנת תקע"ט ובשנת תקצ"ד בלכוביץ כמרדכי בן בערקו 

מלוביצקי בן 18 ואשתו פריידה בת 19 ]'הרה"צ ר' מרדכי וזוגתו הרבנית מרת אסתר פרידל בת הרה"ק ר' נח בהרה"ק 

נולד בשנת תקס"א, לאמו  והוא  רמה[  דברי אהרן עמ'  וממלא מקום חותנו בלעכאוויטש'  ר' מרדכי מלעכאוויטש, 

הרבנית מרת מרים בת מרן הרש"ק זיע"א. 
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רחמנא  בחייו  נפטרה  היא  וגם  אחת,18  בת  אם  כי  זכר,  בן  לו  היה  לא  כי  מנהיג, 

ליצלן, ונתאספו התלמידים ביחד, ואז היו כמה תלמידים החשובים של זקני סבא 

קדישא מלעכוויטש באסיפה ההיא, והסכימו כולם ביחד לקבל עליהם לרב ומנהיג 

את כבוד עט"ר מאור עינינו אשר לו דומיה תהילה רבינו הגדול מו"ה שלמה חיים 

בעיר  בקודש  ישיבתו  וקבעו  מטורעוו,  אותו  והביאו  אחריו  ושלחו  ועכי"א,  זי"ע 
קאיידנאוו'.19

ב. רבי משה ]רבי משקלע[ מסטאלין:

מקוידנוב  חיים  שלמה  רבי  אחיו  עם  יחד  נזכר   - משקלע'  'רבי  מכונה  שהיה  משה  רבי 

הרא"ש  מרן  אביה  לבית  חזרה  פעריל  מרת  שאמם  בשעה  קרלין-סטולין  חסידי  במסורת 

הגדול מסטולין, לאחר הסתלקות אביהם הרה"ק רבי אהרן מלעכוויטש:20 'נתאלמנה וחזרה 

עם בניה ]רבי שלמה חיים ורבי משה[ להסטולינער, ושם ]בסטולין[ נתגדל הקוידנאווער 

ואחיו ]רבי משה'לי['21.

הרבנית  אלמנתו  בסטולין.  חייו  ימי  כל  שגר  משה  רבי  של  תולדותיו  פרטי  בידנו  אין 

דאברושקה עלתה לעת זקנותה לארץ ישראל, יחד עם בנה רבי שלמה22 שהיה חתן הצדיק 

בטבריה24  גרה  בער23.  משה  רבי  הרה"ק  של  בנו  )השני(  מרדכי  רבי  הרה"ק  מלעכוויטש 
ונפטרה בירושלים כבת תשעים שנה בשנת תרמ"ח.25

קיימת אי-בהירות אודות זהות חותנו של רבי משקלע, אביה של הרבנית דאברושקה. מסורת 

משפחתית מייחסת אותה כצאצאית הרה"ק רבי ישראל חיים מלודמיר בנו של הרה"ק רבי 
אברהם המלאך ונכדו של המגיד ממעזריטש וחתנו של מרן הרש"ק.26

בהקדמה לספרו דברי שלום, מהדורה מחודשת, עמ' ט"ו. 	19

בראשית פרק זה. 	20

אין בידנו פרטים על מקום מגורי אחותם מרת מרים אשת רבי יוסף מקוידנוב, עליהם ראה במאמר הרב נז"ר )לעיל  	21

בהערה 1( בעמ' קנא. במכתבו אליי מצביע הרב נז"ר על מצבתה של בתה הרבנית מרת איידל הטמונה על הר הזיתים 

בירושלים: 'קבר ומציבה שקניתי בחיים, הרבנית מרת איידל, בת הרב מו"ה יוסף זללה"ה מקויידנאוו, נכדת הקדוש 

הצדיק רבי אשר סטאלינער ז"ל, ונכדת הקדוש הצדיק רבי מרדכי לעחויצער, בת אחותו של הצדיק רבי שלמה חיים 

מקוידנאוו זי"ע, נפטרה כ"א חשון תרס"ד'. - גוש ווהלין ישן, חלקה ב', שורה ל"ה מספר 105.

'הי' מפורסם בגודל צדקתנו ואיש המעלה, וזכה לעלות לארה"ק, והביא עמו את אמו וזוגתו ובתו, היא ]נחמה[ אשת  	22

הרה"צ ר' ירחמיאל יוסף בידרמן בן הרה"צ המפורסם ר' אלעזר מנחם ]מנדל מלעלוב[. בבית מדרשנו ]בעיר העתיקה 

בירושלים[ הי' מתפלל מוספים בימים הנוראים, על מקום הרה"צ ר' דוד בידרמן כשיצא להתפלל בבית מדרשו של 

אביו זצ"ל'. מטה אהרן עמ' ט. רבי שלמה נזכר במכתב מרן אדמו"ר הזקן לבנו מרן אדמו"ר הצעיר ב'כתבים' עמ' 

.1054

ר' אהרן הויזמן, מטה אהרן, חסידי קארלין בירושלים, ירושלים תש"נ, עמ' ח. בדברי אהרן, עמ' רמה, רמו. 	23

כבר בשנת תרמ"ב – ראה במפקד לקמן. 	24

מטה אהרן עמ' ט. 	25

הנ"ל, דברי אהרן, עמ' רמו, מציין בסוגריים כי 'היה חתן הרה"צ ר' ישראל חיים מלאדמיר'. הכנסת הקטע בסוגריים,  	26

חיים  ישראל  לרבי  כי הם צאצאים  הנובעת ממסורת משפחתם  היא השערה  ברור אצלו, אלא  לא  כי הדבר  מעידה, 

מלודמיר, ]בשיחה של ר' אהרן ב"ר שלמה בידרמן בהרה"ק רבי ירחמיאל יוסף בידרמן, חתן רבי שלמה מסטאלין, עם 

אחי הר"ר דוד אריה ז"ל חזר על מסורת משפחתם כי הם נכדי רבי ישראל חיים מלודמיר. כן סיפר לו כי בבית אביהם 

ר' שלמה היתה כוס זכוכית ממרן הרא"ש הגדול, זר זהב טהור סביב לשפתו העליון ותכונת הכוס הייתה נפלאה, כי 

ככל שאתה מטהו על צידו - הוא חוזר ומתיישר מאליו... והוסיף ששמע מאביו כי מרן הרא"ש הגדול היה אומר שגם 
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'מפקד פקידים ואמרכלים מאמסטרדם לשנת תרמ"ב': ברישום 'אלמנה 

דאברושקא אלמנת הרב משה' שם אביה: 'ר' אהרן' ועיר מולדתה: 'סטאהלין'
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מכבר שיערתי כי אביה של הרבנית דאברושקה הוא רבי אהרן שאליו מופנה מכתבו העוסק 

'במעות ארץ ישראל' להחזקת הישוב החסידי בא"י בכתי"ק של מרן הרא"ש הגדול מסטאלין 

הממען את מכתבו אליו: 'אהובי ר' אהרן שיחי'' ומסיימו: 'מנאי אהובו מחותנו הק' אשר 

מסטאלין, פ"ש לכל בני ביתו ובפרט להכלה תחי' ', אך לא מצאתי ראיה לכך27. 

עתה לאחר שנים מצאתי הדברים מפורשים ב'מפקד פקידים ואמרכלים מאמסטרדם לשנת 

תרמ"ב' ברשימת כולל קארלין בטבריה שעליו חתומים גבאי הכולל מחסידי קארלין: רבי 

חיים שו"ב28 ורבי לייביש רבי טובי'עס29: ברישום 'אלמנה דאברושקא אלמנת הרב משה' 
שם אביה: 'ר' אהרן'30 ועיר מולדתה: 'סטאהלין'.31

הוא עצמו בבחינת כוס קדושה זו: "אוואו מ'בייגט אונז – גייען מיר צוריק צו אונזער פלאץ"[. ר' אהרן הויזמן עצמו 

מסתייג בספרו מטה אהרן, עמ' ט' וכותב על הרבנית דאברושקא ש'הייתה נינת הרה"מ ממעזריטש' מבלי לייחס אותה 

כבתו של רבי ישראל חיים מלודמיר.

קובץ בית אהרן וישראל יב. )אב-אלול תשמ"ז( כתבים עמ' 96. בהערה 29 כתבתי: '...ואולי הוא חותנו של הרה"צ  	27

רבי משה מסטאלין נכדו של מרן הרא"ש הגדול... ואולי משום כך נתן מרן האדמוה"ז אגרת קודש זו ל'הרבנית מרת 

נחמה בת הרה"צ רבי שלמה מסטאלין בהרה"צ רבי משה מסטאלין זצ"ל'. במלואים למאמר בקובץ באו"י יג )תשרי-

חשון תשמ"ח( כתבים עמ' 116 הוספתי: 'לצורך זיהויו של רבי אהרן מחותנו של מרן הרא"ש הגדול מסטאלין, שאליו 

מופנה מכתב קדוש זה, חיפשתי את מקום מנוחתה של )בתו?( הרבנית דאברושקע אשת הרה"צ רבי משה מסטאלין, 

שעלתה לאה"ק ומנו"כ בהר הזיתים בחלקה של כולל וואהלין, אך גם על המצבה לא נחרת שם אביה, אלא שם בעלה 

בלבד: 'פ"נ הא' דאברושקע א' הר"ר משה ז"ל מסטאלין נ' ג' שבט תרח"ם. תנצב"ה' וכן לא מצאתי שם אביה בפנקסי 

ח"ק'.

עליו ראה 'כתבים' עמ' 34 ועמ' 57. 	28

עליו ראה 'כתבים' עמ' 517. 	29

ייתכן והיה בנו או חתנו של הרה"ק רבי ישראל חיים מלודמיר, וזאת בהסתמך על מסורת המשפחה כי הם צאצאי  	30

הרה"ק רבי ישראל חיים מלודמיר כמובא לעיל.

הרשימה נדפסה בספר 'הקהילה האשכנזית בטבריה' הרב בנימין פנטליאט, פתח תקווה תשע"ז, עמ' 373, אך מבלי  	31

לזהותה ולציין את הפרטים המובאים כאן.
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עמ' קנד, מקונטרס זכרונות )כת"י( מהרה"ק רבי דוד בידרמן זצ"ל כתובים על ידי בן ביתו רבי שמואל אהרן שזורי,  	1

שהיה  מה  על  מקרלין,  אהרן'  ה'בית  בעל  מאדמו"ר  ששמע  מה  בידרמן  דוד  רבי  של  מפיו  ששמע  דיבורים  שרשם 

ויגש על המובא  פר'  יוסף  יעקב  פירושו של מרן הבעש"ט בתולדות  יש להוסיף למבוא את  ב'ריקוד המצוה' שלו. 

'ענין הני תרי בדחי שהם בני עולם הבא, שהשיבו למורי ]הבעש"ט[ על פי שאלה, שהיו מעלין  )תענית כב ע"א(: 

כל המדרגות התחתונות וכו'.' ובפר' נשא: 'שמעתי ממורי פירוש הש"ס 'הני תרי בדחי' שהם בני עולם הבא, שהיו 

מייחדין כל עניני בני אדם שהיו רואין בהם, והם ייחדו במלכות מעשה זה, וקשרו אותה למעלה בשורשה, ומי שהי' 

עצב שלא יכלו לקשרו למעלה, שימחו אותו בדברים עד שייחדו וקשרו כל המדרגות שהם במלכות בשורשן וכו', והבן 

ועל פי שאלה נאמר לו'. 

הרב החסיד ר' אלעזר בריזל ז"ל ששמע מפי החסידים הזקנים מדור הקודם. מובא בספר פרי ישע אהרן לר' יהושע  	2

הויזמן, נספחים, עמ' כ. בתוספת דברים ששמע הרב שאול יהודה עהרנרייך מפיו של הרב החסיד ר' אלעזר בריזל ז"ל.

וולדימרץ. 'המלמד של אדמו"ר הזקן לגופי  הגאון הצדיק המקובל רבי אליהו ]אריה[ ליב רבה של דוברוביץ ושל  	3

תורה, והיה בעל מקובל גדול, וכשנסתלק לעולמו, אמר אדמו"ר הזקן: 'סיאיז נישט דא ר' אלי' ליב, וואס ער זאהל 

בלעטערין מיינע ספרים'. בשבת היה בוער מהתלהבות אש קודש, והיה רגיל על לשונו לומר: 'דגים לשבת יש לי כבר, 

בשר לשבת יש לי כבר וכו', אבער וואו נעמט מען שבת צום שבת'. ברכת אהרן עמ' נו. נזכר בספר 'מנחת מרחשת', 

ברדיטשוב חש"ד, ובהקדמה בייחוס משפחת המחבר רבי אליהו ב"ר שלמה הוא מתייחס 'להרב הק׳ מדיבראוויץ. 

רבו של הרב הק׳ ר׳ אהרן קארליניר זללה"ה'. והיה בין הכותבים את הספר הקדוש 'בית אהרן'. צאצאיו השתדכו עם 

גדולי הצדיקים, ראה בס' מנחם משיב נפש, לרבי מנחם מאניש היילפרין, שו"ב מבראדי, לעמבערג תר"ס, עמ' ב. תודה 

להרב שמואל חיים גרובר שציין למקורות אלה. ועליו בס' דברי אהרן עמ' רמו-רמז, בברכת אהרן דף נ"ו עמ' ב, ובס' 

פרי ישע אהרן עמ' קיח קיט.

מְחוּ וְנֶאֱסָפוּ* הוספה למאמר בְצַלְעִי שָׂ
השוואות בין השמחה בהקפות שמחת-תורה לבין שמחת ה'מצוה טאנץ' 

במאמרנו הובא סיפור משמחת הנישואין וריקוד המצוה של מרן אדמו"ר הזקן זיע"א1. להלן 

מובא הסיפור כפי שסופר בידי זקני החסידים2:

מרן אדמו"ר הזקן זצ"ל ישב פעם ליד בנו מרן אדמו"ר הצעיר זצ"ל, ומולם עמד שם הרב 

מסטאלין.  הרא"ש  מרן  מתלמידי   ז"ל3,  מדובראוויץ  הרב  ליב  אלי'  רבי  המקובל  החסיד 

זיע"א,  מקרמניץ  מרדכי  רבי  הרה"ק  בתו של  עם  כלולותיו  בעת  כי  לספר,  רבינו  והתחיל 

השתתפו הרבה צדיקים. כשהגיעו לריקוד המצוה טאנץ, קרא אבי מרן הרא"ש לכל אחד 

מהם מהצדיקים בשמו, כדי לרקוד, וכשהוא מוסיף לכל אחד תואר לשבחו ולכבודו, ובכך 

רמז לאיזה יחוד גבוה אשר למעלה מהשגותינו.

זיך  האבין  'גרויסע  הקדושים:  הייחודים  עומק  את  להבין  ייגעו  הגדולים  הצדיקים  גם 

גימוטשעט צוא פאר שטיין', לדברי אבי מרן הרא"ש, ומה היה כוונתו בייחודים שהוסיף 

הרבנית,  אמך  עם  היינו  הכלה,  עם  לרקוד  אותי  קרא  כך  אחר  בשבחיו.  ביחוד  אחד  לכל 

והכריז אבי את תוארי בייחוד קדוש, ורקדתי עם אמך, והדגיש: 'אבער גיטאנצט!'

להתפלל,  קמתי  בבוקר  למחרתו  הצעיר:  אדמו"ר  מרן  לבנו  לספר  אדמוה"ז  מרן  המשיך 

והתפילה הייתה בהתלהבות גדולה שזה הפעם הראשון שאני מתפלל עם הטלית. באמצע 

התפילה קרא אותי אביו אליו ורמז לי סוד באזני, ואז הבנתי שזה אותו הייחוד שקרא אותי 

אמש בתוארי כדי לרקוד, ונגלה לפניי כוונתו ביחוד זה.

כשסיים לספר לבנו את הדברים הנפלאים, הסתובב והסתכל סביבו וראה את המקובל רבי 

אלי' ליב עומד מול פניו, הוסיף ואמר מרן אדמוה"ז: היות שהוא בעל מקובל גדול, והוא 

במחשבתו המשיך לי לדבר את אלה הדבורים.

* קובץ בית אהרן וישראל, גליון ריב, קמט-קנז.
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NMCGEPTZM\YGCWCK\BFZQGK[ZBN.

CYGCWCK\BFZQGK[ZBNZ"G,[RFN"FDNKGQC,VKZSOFZCKFGEFHKKCNEYJTIE[PFINYFTZCK

[N"SVZFDNGK"NZS"D,[M\CZS"DCTXPG.INYGF[RK[NFYJTTGSYC"S\KZG\"CPYZB,RG[B[CG

PJVNFZS"DCPYGPG\ZCKOCM\CKG.FECZKOPYGJTKO,BCNFFP[LRPXB-PKNFCPKNF-CVKZG[

FZCKFGEFBCQCNTONECZKOF:MG.FCYKCVKZG[BCQCNTO,PTZCKVZWH"N,NBPXBB\PYGZ

FECZKO,BCNTM[KGCZGZ[BCQCNTONYIBG\OP"SVZFDNGK"NZS"D.CMLPXBRGBOMQINYNBYJQ

[N"SVZFDNGK"FTZCK,GBK"FIGYZKOBIZKO-FZCHKKCNECZB[O-KGXKBGB\[BZFSVZCYZGC.

ECZKBCQCNTORPXBKOCTCGE\DPZN\GBZPGSPL[NPTZCKVZW,"VKZG[NCPECZGECZKO)PQ

"M\BCBN\ZD’KI"(NKFGEFCQ[PBGNBCQCNTO")BGRKCZSKJ\CZ-BKNQ,\["N(,TP’44)TZCK\(,

TP’95)\ZDGONTCZK\(;GT"[TP’10-11,164FTZF.27TKKQTGEFR"N,"EZMKKK[GCS\KZG\GBK-
F\BPG\CPYZBCVKZG[KZ’KFGEFBCQCNTO,"PNB\:PIYZKFBGRKCZSKJFFV\GIFC\GNEG\K[ZBN

C)\[P"E(253-274;GFR"N,"[RKYJTKORGSVKOP\GL"M\BCBN\ZD’KI"NZ’KFGEFBCQCNTO,"

SKRKYM)\[R"H(,.49

BOMRKOFECZKO,RK\QNCZZTEG\RGSV\PIKCGZFPKGISN\NPKE[NZS"D[VZSO[PGBNVGHRRSYK

CHPRG(Die Streitschrift eines Schu« lers Saadja’s gegen Salmonb. Jerocham, Zeitschrift fu« r hebraeische
Bibliographie 10 (1906), pp. 48)..F\NPKEMG\C[ZS"DJKVNCKK[GCS\KZG\CPYZBCFZCFPYGPG\

CIKCGZG,GCVZJCSVZFDNGK.TETM[KGNBFGCQFY[ZCKQKK[GCS\KZG\NSVZ[ZGCZGCGVGNPGS,

BCNMRZBF[K[NRGTEG\RGSVG\,GPGYEP\,[ZS"DTSYCRG[BCSVZFDNGK.

CCZMF,

�ø�)��ł�(�ł��

FTZ\FPTZM\:FTZFI[GCFHGFCKBFCS"ENVZSGOINYGFZB[GQ[NFPBPZ"YJTKOIE[KOP’SVZ

FDNGK’;K[GCS\KZG\CPYZB,GINYKOPTRKRKFVGNPGS",CYGCWZJ’’G-SKGQ\PGH\[V’’B,TP’F-MH.
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[NGOGK[TZC.

ZB[K\\GEFZCFTNFVZSGPKOP\GZ\FZS"D.MNPF[BGPZKFKFZYP[CICMNKMSUNPK[CKEG

MNKHFC.GCNKSVYSRKDGZDEGNFGBTNKMOTN[B\OPXKNKOECZKGPQFR[KF.B[ZKINYMO.

CTRKQINGY\FEGZG\N\YGVG\CRG\IP[PBG\[RF-KTGKKQCFYEP\ZCRGKXIYBCZCRBNNVZG[G
TNPSM\BCG\,YZGCNSGUFFYEPFFZB[GRF)TPGE13CPFEGZ\FZCXGZKBN[CKEK,ECGZFP\IKN

’GFKGXBPMNHF’([DOFGBPINYFEGZG\N\YGVG\CRG\CTZLIP[PBG\[RF,FRFHFN[GRG:
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FIMKPFFF[DIFFBNFK\NFPXKBPHPQNHPQBEODEGN,KFKFMRZNFBKZNEGZG\FCBKOBIZKGGMG’.

BIZKKFG[T\"Y[RFCBBNKFGF\[CKGMG’,GBIZKBNKFG\’[RFCBTHZBFSGVZGMG’,GBIZKG

MIP[PBG\GT[Z[RKOCBZCKRGFYEG[.
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NMCGEPTZM\YGCWCBG"K,YKCN\KCCZMFPM\CKYZHF,GCZXGRKNFGSKUC[GNKGMENFNQ.

CECZKZ"KBCZCRBNFRRGPGXBKOC’RYGEG\.FBI\I[CGQ\"YF[RKO)CTZL,GCECZKZK"BFKKRG

\Y"K[RKO(PTHZBFSGVZGTEZCKRGFYEG[.GF[RKFFKB[PHPQNHPQ,P\"YN\"Y[RFCTZL,PHPKRF

FF[DIFFBNFK\BEODEGNFPBKZMRZ.

GFRYGEFFZB[GRF,BU[NBPXBRGFNVRKZS"DGMMNFRZBFFGBFPYGZGFF\INFNFGPCBZGK[YG

MNFTEZKO,PMNPYGOFRRGPGXBKOBG\FCECZKYEPGRKORGSVKO,GFKFPYGONGPZ[CPKXGTOFDKTG

FECZKONKEKZ"KBCZCRBN.YEPGRKOBNGFOZCRSKOPYKZGBQCFYEP\GNSVZGPV\IPRTGNKF\NPGE

)FREVSDOCZGCF["SKQ,TOPSM\CZMG\(,CTSYGCZC,M\C:"GFK\FKZKE\GNCCNC[R\\"YNVKSGY

FRCGBFB[ZFGBF\IN\PP[N\BNMSREZGMG’GMCZFNLPKK[GCCK\[RK["VGY"R[RFBIZFIGZCQ

FMN\Y"N[RF".GV\IC\"YGSKKOC\Y"NMKGQ[K[TRKKQPMGGQCPSVZ\"YBNB[CVGTNFKF\Y"N,

GMVK[FGBDOBXNZS"D.GDOPF[\NFFECZKOCVKSGYFRCGBFFGBMECZKZS"DCSVZFDNGK[BH

RS\OIHGQ.GF[RKFGBCSVZFMGHZK)PBPZDSK’SF(:"GIKCZZCKFP[RFC[R\\Y"NN[JZG\,GFGB

[R\Y"QNIZCQCK\[RK,BIZKIP[PBG\G[N[KO[RFNFVSYFRCGBF",GECZKGRZBKOPGT\YKO

PECZKZCKRGRSKO.

BMQFRYGEFF[RKF[P\"YN\"Y[RFPHPKRFFF[DIFBEODEGNFPBKZMRZ,NBPXBRGFNT"T

BXNYEPGRKOBIZKO,GFKBTGNFP\GLECZKZS"DCSVZFDNGKCXKZGUECZKGCVKZG[GNBKMF)E,B,

GMVF"RTE"HM\CCTXPGCSVZFDNGKCINY[NBCBTEKKQNKEKRG(.CVKZG[GNBKMFMG\CZS"D[TO

K[ZBNP[GNNHFC,[MQFHFCTG[FVKZG\BI\N\"Y[RF,GMQBGPFHGBI\N\"Y[RFMLHPRKFO

RINYKON\"Y[RF.GCVKZG[GNBKMFNBCKBZ[RT[FVZK[NBEODEGNBI\N\"Y[RF,BCNECZKO

BNGCKBZOCSVZFDNGK,[BI\N\"Y[RFTGPEBEODEGNNK[ZBN,GCKBZ[PMNG\FRCGBFNK[ZBN

GTEIK\GOFP[RFFKG\"K[RKO,GPRFD"MY"R[RKOPIGZCQFCK\TEIK\GOFP[RFGBZCTKO[RF

PCRKQFCK\TEIK\GOFRCGBF)GMCZTPEGCHF[NV"HK[\"N[RKOGMPG[FT\KYBCZCRBNGNB\"K

[RKO(.GFECZKOTGNKOCYRFBIETOP["MZS"DCFP[LSVZFDNGK)PFEGZ\CNBG-KFNGO,TP’

98(,[MKRFB\FIMO[BEGQFBGPFBKRGPGRTPPRFCMNEGZ,M"BK[[CGIMPFNFBKZNF",GMECZK

Z"KBCZCRBN[FIMPKOFOMBGZFPBKZ.GTGEFZIKCCHFZS"DC\IKN\VKZG[GFBZGLNSVZFDNGK

CJTOFP[N\FIMPFNRZ,FFGVM\B\FIG[LNBGZ.

GPMLRZBFNMBG’[PYGZECZKFBCZCRBNCECZKZS"D,GFONPEKOGRPXBKOPNPEKO[MGGR\ZS"D

CPF[FCKBCSVZFDNGKB\TRKKQINGY\YGZG\K[ZBNN\"Y[RF,[CKB\FP[KI\FKFCSGUBNU

[RKOCTZLNIK\GOFP[RF,GYKGGF[KFKFFECZCHPRG,GFGBKFKFNBGZPBKZ,GMP["R.
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œ��Æ�����ł�ø��łÆ�
�	��Æł���øŁØØ�-
ÆØœ��ł��Øøł���Øæ��ØØłœø�"�

CYGCWCK\BFZQGK[ZBN)ZKE-RKSQBKKZ\[V"B(F\VZSOPBPZRVNBVZKTJG[NFZCRIGOHBC

ZGHR[JKKQ]NFNQ:F’MG\C’[,[MG\Z\G’KEKTG\IE[G\C\GNEG\P[VIG\ZCG\KRGFYGF"JPYBZNKQ

SJBNKQHKT"BCEGZG\FYEPGRKO’.
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CDGUFPBPZPKKIEF’MG\C’PYGORMCENP[VI\ZCGF"YPNTMGGKJ[YGKEKRGCHK"TGCGKEKTG\

RMCEG\GI[GCG\FPCGSSG\TNPVYEKPP[NFPFTKZNTMGGKJ[GMQPFTKZSJBNKQ,FKG\GZCKBFZQ

PNTMGGKJ[CRGFDEGN[NFS"YZCKPZEMKPNTMGGKJ[FKFI\RG[NZCKB[ZPSJBNKQGDZ[O[RKO

PSVZ,MLDOCRGZCK[NPFIKKOF\DGZZCTKZSJBNKQNP[LMPF[RKO.

TCZRGTNECZKG[NF’MG\C’[RM\CGCCKRFGCF[MNGCJGJG"E,BGNOZBKRGNRMGQNFTKZPSVZ

FTZG\I[GCG\FRGDTG\NECZKGTNP[VI\ZCGF"YPNTMGGKJ[YGKEKRGCHK"T.

ZB[K\,F’MG\C’PS\PLTNFPVYEKOFIE[KO[PXBMPTJM\GZFPSKRK,CTGE[NPKJCKEKT\K,

PYGCNCYZCMNIGYZKFKGISKQMKBPKRG\O[NFPVYEKOR\GRFCTZCGQPGDCN,GMKCFZCFPBGE

PYZKOFVZJKO[RPSZGN[NJGRG\NYGCISZGCK\ZPSKCG\[GRG\GKEGTG\,MLHFNDCK[PG\,DKNBKO

GMEGPF.TNMQF[KPG[FTKYZKFRT[FT"KIGYZKFFKSJGZKFCPVYEKOF[GRKOFGBCTKYZPXKB\

IGNKG\ISZG\C[G[NG\FKGISKQ,MPGEGZG\ISZKO,BGNYCN\JGGI[N[RKONTGCEG\FKSJGZKG\

[NBFKGKEGTG\CPVGZ[GCTKYZTNVZJKO[NBTCZGCPSGZ\,BLC[GOBGVQBKQCMGIQ[NFPVYEKO

NS\GZBGN[NGNPSGZG\YKKPG\GVZJKO[TCZGPEGZNEGZ.

HB\GTGE,RZBFMKNVRKF’MG\C’NBFKG[RKPYGZG\I[GCG\CPKGIE,FPFGG\B\CSKSFPKET

BGEG\ZCGF"YNCK\NTMGGKJ[YGKEKRGC.GFO-B.FYEP\FSVZECZK[NGONZCK[NGOVZNGC

PCZBFKQ-YGKEKRGC,CRG[NZCKCZGLPZEMK-BEPG"ZFBPXTKPYGKEKRGC.FSVZECZK[NGOREVS

CGKNRFC[R\\ZP"CGFPICZJZINM\GCFYEPFBZGMFGPNB\TRKQ[TKYZF\GNEG\BCG\KGFYEG[KO

NCK\NTMGGKJ[YGKEKRGC.FPICZFKFMNKZB[GQNINYPFF\ZI[GKG\FP\GBZG\TNKEG,GDONTGCEG\

[BKZTGJZONKE\GFKFFGBNMNFKG\ZMNK[RKFKG\GFGBDENCTXPGCXNHYKRGZCK[NPFIKKO

PYGKEKRGC-RMEGGPPNBPYGPG[NFS"YZCKPZEMKPNTMGGKJ[.BKNMLFYEPFHGI[GCFCPKGIE

NKEKT\\GNEG\XEKYKOBNG,GFKBPFGGFB\FPYGZFZB[GQCM\GCKON\GNEG\XEKYKCK\NTMGGKJ[-
YGKEKRGCGRI[C\NBPKRFCPKGIEKG\ZPMNBNG[CBGBIZKF.

FPYGZF[RK[RTNOPF’MG\C’,FGBFYGRJZSPTJFMPG\GZCFBKMG\’SEZFEGZG\G[N[N\

FKGISKQ[NZCGF"YPYBKKEBRBGGB[ZPVKFOBRGIKKOGPKPKFOBRG[G\KOHFPBFGIPK[KO[RF’,

[REVSC[R\\ZV"C- ]YGPFTHZ\"FNRG[TNKEKZ’CXNBNDKJFNSBQCRGKBZY.CYGRJZSHFPVGZJKO

INYDEGNP\GNEG\ZCGF"YPNTMGGKJ[YGKEKRGCTENKPKFMG\C,GCGVZJKOFKSJGZKKOI[GCKO

CPKGIECFOMBNG[BKROKEGTKOPBUPYGZBIZ.

NBIZECZKRGBNGRGMNNSMOGNGPZCHFKZG\MKCMNFRGDTN[G[N\ZCGF"YPNTMGGKJ[-YGKEKRGC
NBIKE[F’MG\C’,GBEZCFCINYPFVZJKO[DFGJTF,BKQCMLMEKNFPTKJPI[KCG\PIYZG,[MQ

\PKEZXGKNPXGBPYGZG\RGSVKOGPTRKKRKOBUNECZKOFKEGTKOPMCZ.

B.CFTZF30RM\C:’CPVYESJBNKQ\YT"G1816CP[CX\)24(FSPGMFNP[CX\)23(BEPGZ"K

YBZNKQ,FGHMZGCRKP[VI\VNEPQZ’K[ZBNFKZ[C"ZNKKCGPZ\VTZKNTRJB]KTRJB[,BRGP[TZKO

[PEGCZCPZ\VTZNC\GFCMGZFGFKIKEF[NZCKB[ZPSJBNKQPHKGGDGFZB[GQ,CDNNSPKMG\

FP[CXG\,GCVZJ[FDKNKOP\BKPKO’.F’MG\C’PP[KLGMG\C:’K[CMLIKEG[MKGQ[TEPVYEHFNB

FKFKEGT[NZCKK[ZBNPBGSJZFBYZBGZCKK[ZBNFKZ[G[NBCKGYZBGZCKNKKC,GM"MNBFKFKEGT

[NPZ\VTZKNYZBGVTZKNTJKBKTRJB,K[CMLDOYG[KPSGKOMKGQ[TV"KECZKZ"BFGKHPQCECZ"B

TP’ZPHNZCKK[ZBNPBGSJZFBFKFCQC[OXCKGB"MNBPS\CZ[YZBGNBCKGK[ZBNFKZ[’.

BGNONTR"ERZBFMKNPZG\SPKMG\FP[CXG\GTNBUFDKNBKO[BGNKP\BKPKO,RZBFMKPEGCZ

CP[VIFBIZ\GNBCP[VI\VTZNC\G[NFZB"[PSJBNKQ,PMPFSKCG\,B.MVK[MG\CCTXPGMK

PTGNOKETGMK[PFFKFVTZNGNBFKFKEGTTN\GSV\MN[FKN[PFHF,MLRM\CCPM\C[NFZB"[

BNFPDKEPYBHRKW,GMLMG\CCRFZCK[NPFIKKOCSKGOXGGB\G]REVSNZB[GRFCINYGC’BZHCNCRGQ’
NRMEGZCKKXIYVZNGCPGKNKKYF,GKNRF\ZR"J,GC[NPG\GC’BGZFRZ’NRMEGZCKKXIYPZEMKVBEGGB

PBGVGJ[RB,VKJZYGC\ZS"I[:...’M[K\RGBKHFXEYFNTRKKBPZGKF"Z[KFKFHF\KYGQNRZ"R[N

VNGRKCQVTZKN’.DOCSEZFEGZG\FR"N)TP’10(RM\C:’GKYIBFZQB\VTZKNC\B[ZNGNB[F’.ML

[BKQ[GOSKCFNFGSKU[OTN[PF.PFDO[F’MG\C’CTXPGF\Y[FC\GSV\F[OXCKNZCKK[ZBN

CTNF.ML[RZBFNFSKYCGGEBG\MKIKNGVKVZ[KG\BKZTGMBQN’MG\C’.
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C.CTP’YRMG\C:’ZCK[NPFIKKOVZNGCFBEPG"ZFZB[GQPYGKERGC.PGVKTMBPGZDOFGB

CP[CX\23CPVYE1816\YT"G,GRM\C[O[FGBCQ19[RF,GPMBQ[RGNEC[R\\YR"H’.

FRFFTGCEFMK[R\NKE\G[NZ["IFKB[R\\YR"HKEGTFPMCZGBKQCML[GOIKEG[,GMLRM\C

CSEZFEGZG\)TP’10(:’GCIGE[RKSQ\YR"HRGNENFOCQGYZBGBG\GC[O[NPFIKKO,EBSBKH

DTGGTQBEPG"ZFHYQPYBKKETRBGG’...

DOPPF[RM\CCECZK[NGOCFYEPFBGEG\HYRGZ["I:’R\DENMCQBXNHYRGBCKBCKGPF"Z

PZEMKHX"NTEK"D[RF,GCFDKTGNCTNPXGFF[KBNGB[F...GFI\GRFFKFCSJBNKQ...GRSTHYRKFY’

PF"ZPZEMKH"NPNTMGGKJ[TNFI\GRF,GRIRV[KFC[OGPRG"MCTKZSJBNKQ’.PTGCEFHG[GCTGNF

V[GJMKBOC[R\\Y"T-[R\FS\NYG\G[NFS"YPNTMGGKJ[FKFZ["ICQK"D,BHKKGXBBKVGBMK

[R\NKE\GFKB\YR"H,GV[GJ.

D.CFTZF39MG\C:’[OFP[VIFRYCTNTK\KOT"V[OP[VI\FIG\Q~[OCEZLMNNDZDO

I\RG|.GNMQ[OP[VI\BEPGZ"KYGKERGCFKFVZNGC,BU[FKGXBXBKZCKPZEMKPNTMGGKJ[CQBIZ

CQ,[[OP[VI\GFKF’PNGCKXYK’~PNGCKW’|,MKGQ[ZCKBFZQ~CQZ"PPNTMGGKJ[|-BCKZB[

F[G[N\~-Z["IFBEPG"ZFZB[GQPYGKERGC|-FKFI\RG[NZCKB[Z’VZNGC’PSJBNKQ’.GMTK"H

RM\CDOCFTZF.65

FRFCECZKOBNGK[ROMPFBKEKGYKO.B.NBRPXBC[GOPYGOMK[OP[VI\G[NFS"YPNTMGGKJ[

FKFPNGCKXYKBGPNGCKW’,GBEZCFCMNPYGORM\CMKMKRGKFP[VIFFKF’KVF’,MLRM\CCSEF"E)TP’

D(TNZ’RIPR[GGKHBCKG[NFS"Y:...’EBZJFBJDTGGBGKRJBBKEBK[CBR[KOBVZRSIGE[FTKZ

C[OZ’RIKVF,K[BGPZKO[FGBPP[VI\CTNFNCG[FZCZ’PZEMKKVF’.DOCBGZK[ZKO)C.(RM\C

BGEG\FS"Y:’IGJZPDHTFDBGQFYEG[CTNFNCG[KOGFGBR[BB\[PGFYEG[GI\OB"TPZEMKKVF

M[OFNCG[FYEG[’.NMQRZBFMKF’MG\C’[DFCKISGB\F[OPNGCKXYKBNFS"YPNTMGGKJ[.

~BDC,PTRKKQNXKKQNECZKFP[PZ\[NGO)SGUSK’KB(NZ"[PCZBFKQBIZ[PKK[CECZKNCG[

\PGFKO,[MG\C:’G\FNFNBN[HMK\KNFTPKEECZKFNCG[GNCG[GM\NDIKGZ,DOMK[PT\KPHYQBIE

[FCKBGSVZKFNCG[KONEGE"HFYEG[PNTITGGKW[PTZHPVKGFYEG[[BPZ[XZKLNYRG\O,MK

BGPZKOMKBRGPDHTCTNFNCG[KO.TNMQRFRK\KPBE[HMK\KNYKKOECZKGF\PGFKOGHMG\GKDQTNKGTN

MNKGXBKINXKGTNMNK[ZBNBPQ’|.

C.[OP[VI\ZCGF"YPYGKEKRGCFKF’VZNGC’PSKCFBI\GFKBMK[OBPG[NFZ["IPYGKEKRGC

FKF’VTZN’,MBPGZ.GNBMKBKPXGB\[OP[VI\G[NFZB"[PSJBNKQ,BNBPBG\FSKCF[[O

P[VI\FZB"[FKFMQPIP\[OBPG,PBG\FSKCFTXPFMGRGBURMEKGC[OHFT"[BOFP[VIF

FZCRK\VTZNF[RKF[RYZBFT"[SC\FBOFZB"[.MLDORM\CCSEF"E:’BGQXGNKTCEKBRETYGRD

VGQBKFZRBPTQVTZKN,ZGVJHKLEKDBRXTVBPKNKTPKJ’QRBPTQVTZNBGGTEFKGOFHF’.

E.CFTZF42MG\C:’X"T[CPVYE1850\ZK"BRM\C[Z’[NPFIKKORVJZC\Z"K1850,GNKEGT

NRGRVJZMBPGZCK"HBC\ZM"C.GNMBGZFK[[\KBV[ZGKG\NFSCKZB\PF[M\CG[RVJZC\Z"K.B.

Z["ITCZC\Z"KNYGKERGCGKSE[OB\[G[N\YGKEKRGC,NMQM\CGCJTG\[RVJZBH.BLYX"TMKGQ

[RM\CCSVZKO[[R\FPTCZNYGKERGCFK\F\YX"H’.

NBKEGTNKNBKHFSVZKOF\MGKQF’MG\C’,BLCFYEP\FECZK[NGORM\C:’BIZKFS\NYG\G~[N

FZ"RPNTMGGKJ[|R[BZGCNBPRFKD...GFSMKPGMGNOCKIENYCNTNKFONZCGPRFKDB\...PG"F[NPF

IKKOHKTGTMK"B,G[NIGBIZKGGFCKBGBG\GPJGZTGGGYCTGK[KC\GCYGE[CTKZYBKKERBG...’GRPXBRG

NPEKO\Z\K,B,[JZOR[KBG\GMCZF\DGZZCJGZBGG-FGKBGPZ[B\SJBNKQFTKZTHCTGEYGEONMQ.

C.[Z["ITCZNF\DGZZCYGKEKRGCMCZC\YX"D-[R\VJKZ\G[NFZ"RGNBC\YX"H.GCMNBGVQFRM\C

CPVYE[VJKZ\GFK\FC[R\\Z"KBKRGPEGKKYCMNN,GHGFGMIFRGSV\NBKFEKGYFZXGUCPVYEKO.

F.CFTZF43PGRFF’MG\C’B\XBXBKZ["IPYGKEKRGC,GZ[KP\GNGYFCISZGCK\Z.NFNQZ[KPF

PVGZJ\KG\Z,BOMKDOMBQSEZCRKFCRKOMRZBFBKRGPEGKKYNDPZK:B.CRGCMGZG[NZ["IFKFZ’

ECP[FG[OB[\GZCYFCKNBG[OIG\RGNBKEGT,ZE"PRVJZCIKKBCKGCKQ[R\\ZJ"HN\ZM"C.

~XBXBKG:.1IRFB[\ZCKBFZQPYGKEKRGC..2VZKEBB[\ZCKRIGOEGCTZPBGGZGJ[..3ZCKKXIY
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PGGKNKKYB,G[OB[\GIRFIKFC\EGEGZCKBCZFOBFZQPVGIGCKW’..4PZKOB[\ZCKNKVB

BZJRCZD|.C.ZCKCZGLPZEMK-BEPG"ZFBPXTKPYGKEKRGCG[OB[\G[ZFC"Z[NGOBGHEZPPKRSY.

~XBXBKG:.1ZCKBFZQPYGKEKRGCG[OB[\GIRFC"ZEGCP[FFR"N..2ZCK[NGOPCZBFKQG[OB[\G

CZMFXKVBPTRKBC\ZCKKGSUPCZTHRB..3ZCKK[ZBNXCKFKZ[G[OB[\GIKFC\ZCKKTYCKXIY

PPYBZGC..4BKENCHKGG"ZB[\ZCKRIPNGCKXYKPNMGCKW,GCHKGG"[B[\ZCKIRKRBNKVBEGNKXYK..5

HTNEBB[\ZCK[NPFPJ[KJ[TNRKYCHKGGDGF[RK.).6K\MQ[FK\FC\RGSV\DKJNB[\ZCKKTYC

FGZGEXYKPJBNRB,ZBFECZKRGCRFZPTEQETP’P(|.D.ZCKBCZFOBFZQPVGIGCKW’,G[OB[\G

GIG\RGNBRGETG.~XBXBKG:.1ZCKP[FXCK..2CZMFB[\ZCKRIPKFPYGKEKRGCCZRGCKWCHKGGDG

FZB[GQ|.E.ZCKRIPFGZGEK[WG[OB[\G[ZFJZKKRBC\ZCKPZEMKPBGSJKNB~XBXBKG:.1ZCK

KFG[TI\QZB"[P[VBNB..2ZCKKXIYP[FI\QZCKIKKOPCZTHRB..3[VZFB[\ZCKKGSU

PYGKEKRGCCHKGGDGFZB[GQ..4KTRJNB[\ZCKRIGOPSBNIGC..5DKJN..6NBF.|.F.[ZFECGZFB[\

ZCK[PTGQPHBGGKIGGBSJ.~XBXBKFO:.1ZCKKTYCPRGCGPKRSY..2ZCKPZEMKPSBNIGC..3ZCKK[ZBN

BFZQPBGVGJ[RB..4ZCKKFG[TFT[KNPCGNIGC|.

G.CVZYTNBEPGZ"KNTMGGKJ[)TP’YSB(PXJJFGBPPVYEKFTKZNTMGGKJ[GMLFGBMG\C:

’FBEPG"ZFZF"XZCKRICQZCKPZEMKPNTMGGKJ[RGNEC[R\\YP"B,)CPVYENTMGGKJ[\YT"B

1811CQ30,CVYE\YT"G1816CQ35(.CPKETHFK[\KYGQNPF[RM\CCSVZKOZCKOCJTG\[Z"R

RGNEC[R\\YN"E.PP[KLF’MG\C’:’CSVZ\GZ\BCG\GCTGESVZKORM\C[Z"RFKFCNGEPKZCKGO

FVZTG\CM"C\PGH\YR"C,M[RFZDFYEG[ZCK[NPFPYBZNKQFK"E,GM[SKVZNBCKGB\[BZT[O,

[ZCK[NPFFMRKSZB[GCBZGQFYEG[,GM[PVRKSKCFFGXKBZB[GNZDTGFVSKYPECYG\G,CBG\GZDT

KZGCGIKXKPGG\,FXJTZZ"PGBPZNCRG[M[FGXKBZ"[B\ZB[GPBZGF"YFKK\XZKLNFMRKSZB[L

CPYGPG,GNVKFR"NFKFBHZ"RC[T\FPT[FKNEMCQBI\T[ZFCNCE’.

FRF[GCP[\P[F’MG\C’CPVYEKOM\GZFPSKRK[CMGIFNS\GZPSGZG\PYGCNG\,FRFFBKHMGZ

FZB[GQTNPSVZ[RG\KG[NFZ"RPNTMGGKJ[FGBCSVZBGZK[ZKONZP"IYNKKPQPCZKSYPISKEK

YGCZKQGSNGRKO,CSGUFVZY’BPZKIQ’TNFZ"RMG\CFGB:’TNFN[PKOCBGZFIKKO,CTGNOFRXIK

C[PK[PKO,CQR"INPSVZ[RG\KGMPSVZ[PG,GSKPRLGRIPXBI"QCTKRKF’’.GCMQ,[R\VJKZ\GFKB

\YX"DGNB\YX"CMVK[MG\CF’MG\C’CJTG\,GM"MDOCFYEP\FEC"[.GNTRKQ[R\NKE\G,BOC[R\

\YX"DFKFCQIPK[KOG[PGRF,BHK[R\NKE\GBMQFK\FC[R\\YN"E-\YN"F.BKQ[GOSKCFNCJN

PSVZMFI[GC[TCZCPSGZ\FISKEKOMCZNVRK[RG\EGZ-’I"Q’FPZPHTN[PGGPFG\G,PVRK

PVYEKOIE[KOGPVGYVYKO~TNBUFKEGTMKZP"IYNKKPQNBFKFEKKYQDEGN|.HB\GTGE,F’MG\C’[O

NCCTXPGNCTKK\KG\[CECZKG[MQNVKFOFZ"RFKFCQ11CNCECT\VJKZ\G[NFZ"[PYBZNKQ

CNGEPKZ,GNBPS\CZCMNN[BCKGKBPZNGPEGTNBFMRS\B\FB\ZB[L,BPKZF[NBP\BKPFMNN

NRTZCDKN[MHF,GCMNNPKFBC[K[NIB\CRGCQFBIET[ZFNEZLMFBZGMFGPSGMR\CT\G\SMRF

GPNIPF.MPGCQ,[[\K\PKFG\BNGBKRO,BORBPZ[C[R\\YR"CFKFMCZMCQ17-18GPS\CZ

[MCZFKFCTNCTPKGMRFGDCKPKOFFO.NMQRZBF[DOCPYZFHFBKQNFS\PLTNFPVYEKOFIE[KO,

GRMGQNF[BKZB\[R\NKE\G[NFZ"RN[RKO\YN"E-\YN"F.

H.CFP[LECZKGTNFZ"RMG\C:’CFZCFSVZKORM\C[[OP[VI\G[NZCKPZEMKPNTMGGKJ[

GCRGZCKRIFKF’KVF’MKGQ[FKGXBXBKZCKPZEMKKVFCTNFNCG[KO.CPVYEKOPGXBKOBRG[[O

P[VI\G[NZCKRIGXBXBKGFKFPNGCKW’BGPNGCKXYK’.

MCZM\CRGNTKNCBG\D,MKNBRPXBECZCM\GCKOBGEG\[OP[VI\G[NFZ"R,GFPYGZNMKRGKKVF

RPXBZYTNBCKGFS"YPNTMGGKJ[,TNMQNBPXBCPVYEKO[GOECZ[SG\ZB\PF[FKFPYGCN,

GBPROK\MQMKFMKRGKPNGCKXYKMCZECYCFZ"RGNBZYCXBXBKG,BLC[GOBGVQNBCBCKGFS"Y.

I.CFTZF103MG\CTNZ’P[FPDKEPGGKNKKYBI\RG[NFS"YPNTMGGKJ[:’CPVYE\YT"GZCK

P[FRM\CTOB[\GCP[CX\BEPGZ"KNTMGGKJ[)P[CX\31(,BCNCPVYEHF[C\YX"EBKRGPGVKT

CP[CX\FBEPG"ZPNTMGGKJ[)P[CX\23(,BNBFGBPGVKTNCEGKIETOCRG~BFZQCQF8|GNNB[O

B[\GCP[CX\P[VI\’VEKGY’)P[CX\31(.ZB[FP[VIF[OFGBZ’CTZC"ZP[FVEKGY,NB

CZGZPFFY[Z[NZ’P[FNP[VIFHG’.
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FRFRZBFV[GJMKZ’CTZC"ZP[FVEKGYFGBBCKG[NZ’P[FPDKEPGGKNKKYB[[OBCKGFKFZ’

EGECTZMRIYYTNPXC\GCCKF"IFT\KYCJCZKF-’V"RFZCZ’P[FC"ZEGECTZPDKEEY"Y

GGKNKKYB...’,GMRZBF[[OBCKG[NZ’EGECTZFKFZ’P[F,GCQCRGZ’P[FPDKERYZBTN[PG.

J.CFTZF106TNZCKPZEMKPGGKNKKYBMG\C:’NBCZGZP\KZCKPZEMKTNFNBZW,CYGCWRFZ

PTEQEISKEKYGKERGC)DN’EGDN’F(M\CG[RZBF[TNFNBZWCBPXT[RG\F\Z"M,[FZKZCK[NGO

PCZBFKQ[FCKBPF[[PTPVKGRGNEC[R\\ZK"B,BLYX"TMKGQ[TEMPF[KERGPDT\NBPXBRGFG

CPVYEKPGRJKVKGZKC[RKO\ZM"GG\ZN"F,GPBKELNBPXBRGFGCPVYEKOCIGWNBZWBIZKPVYE

GKNKKYF\Z"K,NBCGKNKKYFGNBCPYGPG\BIZKO,GX"T’.

NBFXNI\KNFCKQPMIPFFGBEGIFB\ECZKRG,FZKFKG\G[PGRTNOPMNFPVYEKOFINP[R\

\Z"K,BOMQBKQCMGIONBNS\GZGNBNIHYECZBGEG\KG,B"MIHZRGNECZKRG[FPS\CZ[TNKK\G

NBZF"YFK\FCBKHGZ[RG\FM\"Z,PFZBKG\BG\OPRKRGCRFZPTEQFR"N.

K.CFTZF108BGEG\Z’BFZQ[PGBN~GNB[PGBNBFZQ,MVK[MG\CMNFT\CJTG\.|GGKNKKYTZ

MG\C:’CSVZFICZBYEK[B[NJCZKFRM\CTNPZ\ZCYF[RVJZFC[R\\ZP"E’ZCYFC"ZEGEBPG

[NZ’BFZQ[PGBN’,GB"MX"N[C[R\\YV"F,MCZRVJZFB[\GFZB[GRF[NBCKGZ’P[FPZ\

BKENC"ZPZEMKPNTMGGKJ[.YX\ZBKFNML[ZB"[BKRGRMEG[NZ’PZEMKPNTMGGKJ[PML[RMEGZ’

P[FC"ZJGEZGSFMFQM[VKZJB\SEZKIGSGCPM\C[RM\CCBNGN\ZP"CGRPXBCBZMKGQVYKEKO

GBPZMNKO[CSVZK\ZGHRJNKBRFCBGRKCZSKJ\BP[JZEBO[CFGNREI\OML:’P[FC"ZJGEZGSFMFQ

RMEF"Z[PGBNPMGNNZKKSKQPDHTFDBGQGMG’F"ZRV\NKFMFQBC"EVVE"P’,GNBFHMKZB\KIGSG

NZ"PPNTMGGKJ[.[OC\G[NZB"[FKF’BKEN’,FKBRK[BFNI\RGZ’JGEZGSFMFQBC"EZB[VKRF,

NVK[PFBKEN[FGB[OC\G[NFZ"PPNTMGGKJ[RZBF[ZB"[RGNEPHKGGDGHF[NBCKG,GENBMPG

[M\CRGNTKN’.

BGNOM\CRGMCZCRFZPTEQF)TP’PHFTZFKH(MKRZBFKG\Z[ZCYFHGNBFK\FB[\G[NZ’

P[FPDKECHKGG"[BNBFK\FBIG\G-[RKFOFKGCRKZ’EGE,GRZBF[ZCKP[FTNFBZXFNBIZ

VJKZ\B[\GBEN,GTPGTN\FBUBIG\GZCYF,GPF[RM\CTNKFBOZB"[HGJTG\[RCTFPML[MMN

FRZBFFKBDKENFB\CQBIKFFRTZFK\GOPBOFRTZBFZQ[PGBN.

MLRZBFDOP[ORME\G[NZB"[-BKEN[HGFK[PF[NC\FZ"PPNTMGGKJ[,GMVK[F’MG\C’[O

NCENCGNYG[K[CTRKQ.

GPF[ZGXFNFGMKIPPF[RMEG[NZB"[Z’P[FC"ZJGEZGSCPM\CNVYKEKOGBPZMNKO

EBPSJZEOIG\OPDHTF"ZRV\NKFMFQBCEY"YVVE"PGNBPHMKZB\KIGSGNFS"YPNTMGGKJ[,BKQ

CML[GOZBKF,MKPFKETGFVYGB"PEBPSJZEOPNTMGGKJ[GRMEKF,VVE"PGDNKNG\KFEKCZGBNKFO

VKMPFGMPF.

KB.CTP’YSDMG\C:’GRZBFNGPZ[PZ\BKENC\Z"PPNTMGGKJ[FK\FCHKGG"ZB[\Z’P[FBFZQ

C"Z[PGBNPBPEGZB,GM[RVJZC\YT"CF\I\RFCHKGG"[TOZ’P[FPDKEPGKNKKYF’.

NBFCR\KMNNPRKQFFMZINML,GFKMQPXBF’MG\C’[[OB[\Z’P[FBFZQPBPEGZFKFBKEN,

GPEGTBKBV[ZNGPZMKFGBF\I\QTOC\BIZ\[NFS"Y.

KC.CTP’YSEMG\C:’BIZVJKZ\Z"RPNTMGGKJ[,ZGCISKEKGFNMGBIZ\NPKEGZCKP[FPYGCZKQ.

INYRGSUFNLBIZBIKKRG[NZ"R-Z["IPYGKERGC,[FKFCQBIKGZ’BFZQ’.

FRFNVK\GPGRDZZMBQF’MG\C’BIZ’IGYZKOPJTO’[JTGGFJTGC[GDDBGCPHKE,BLMCZM\C

ZCK[NGOVZNGCPCZBFKQ-CQFEGZF[RKGPYCNZB[GQ,MKBIZFS\NYG\G[NFZ"RPNTMGGKJ[

’R\BSVGF\NPKEKOCKIE,GBHFKGMPF\NPKEKOFI[GCKO[NHYKRKS"YPNTMGGKJ[CBSKVFFFKB,

GFSMKPGMGNOCKIENYCNTNKFONZCGPRFKDB\MCGETJ"ZPBGZTKRKRGB[ZNGEGPKF\FNFZCKRG

FDEGNPG"F[NPFIKKOHK"TGTMK"B...GMNF\NPKEKO[KP[GNVRKGCBKPFGKZBF,DOF\NPKEKO

FI[GCKOFHYRKOB[Z[P[GNVRKHYRGS"YPNTMGGKJ[[P[GNVRKGCBKPFGKZBFMPGNVRKHYRGH"N’.

PVGZ[KGXBPECZKG[\KMUC\IKN\FRFD\GRFGMN\NPKEKNTMGGKJ[BIZKG,GDOCIXZG\SNGRKO

\NPKEKFZF"YZ"PPYGCZKQKEGTMKC[RKOFZB[GRG\FMRKTB\TXPGNVRKZ["IPYGKEKRGC,GZY
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MTCGZMPF[RKOVZ[GFINNFRFKDCTXPG.BGNODOP[VZ[FZF"YPYGCZKQFZK[PNCEFYCGXF

FYJRF[FNMFTPG,FZK[ZGCO[NISKEKNTMGGKJ[R[BZGRBPRKONZ["IPYGKEKRGC,K[NMLFGMIG\

ZCG\,GRPRFBIEKOPFO..1FTKZGKNKKYF[FK\FTKZPCXZNISKEKNTMGGKJ[GFGYPFTNKEKISKEK

FS"YRG\ZFC[NKJFPGINJ\[NISKEKYGKEKRGCMNF[RKOTEN[GBF..2ZGCF[JKCNBLFG\KYKO

[NISKEKNTMGGKJ[CTKKZG\F[GRG\R[BZGCKEKISKEKYGKEKRGC,MVK[RM\CCFZCFPSVZKFYFKNG\.

.3CTKZNTMGGKJ[TXPFPTGHO[NISKEKFS"YF\DGZZISKESNGRKOBIEGKIKEMVK[RM\CCSVZ

FHMZGQNTKZNTMGGKJ[)TP’285(,CTGE[C[JKCN[NISKEKYGKEKRGCFKGT[ZG\P\VNNKO,CRKOGCRK

CRKO[N\NPKEKFS"Y.~[OEGGYBF[JKCNFK[QCGF\VNNGFS"YGCRGFZ"R,FKFCKEKBEPG"ZK

NTMGGKJ[NP[VI\PNGCKXYK|.

KD.CTP’YSFMG\CTNZ’RIF[RKPNMGCKWI\RG[NZCKCZGLPZEMKPYGKEKRGCMKRVJZCM’\PGH

[R\\ZV"C.

FRFMCZFCBRGCRFZPTEQ)YGCWETP’NJ(MKHGJTG\[F[\Z[FCSVZKO,GMKECZVJKZ\G

PGVKTFCTK\GRG\MCZC[R\\ZV"B,GNVKFRM\C[OFKFCQ[CTKOGBZCT.CKGOM’\PGHF[RFKPNBG

100[RFNFS\NYG\G.

�łÆ��ł�ª�ª��ª��
PMGQ[KIBCG\YGKEKRGC

œ��Æœ�º�œÆ
KK[ZMITNFF[NPG\GFFTZG\FPIMKPG\,CTH"FCPBPZFCB[BM\GCCCK\BFZQGK[ZBN,

B\KKISCS"ENTKYZKFTZG\KMO,CRYGEG\CFOBZBFNRMGQNFBKZGNFTKZNTR"E.

CCZMF,�
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CDNKGQZK"BFY[FFZCIKKOKXIYJZCKNGEFP"BVGSYE[MIKTNG"KCCZFP"HCZ"FBKQIGHZ

GPCZLMKGQEK"BEKMGNKONF\TRG\CZ"FGB"MNKMBIKGCSTGEF,GX"TEB"MF"FC[C\Z"FKMGNKO

NF\TRG\GB"MBK[MIZXFC[C\Z"FBKRGIGHZGPCZL,GY[FEV[JG\FVGSYKOFGBEC[C\Z"F

IGHZGPCZL.

GCDNKGQZK"C\KZX\K,EFRFFB"ZPY[FTNFP"BEP"PMKGQEFGBNBK\TRFIKKCCSTGEF,GRZBF

NGPZEFCKBGZCFBEBKQIGHZGPCZLFGBNBP[GOEMKGQEKMGNNF\TRG\BKRGIKKCCSTGEF,BNBEMKGQ

EKMGNKONF\TRG\IH"NNB\KYRGMNNIKGCSTGEF,GB"MK"NEHFGEGGYBCZ"F[NB\KYRGSTGEFCZ"F

BCNC[C\EBKMBIKGCSTGE\[C\IGHZP[GO[C\.

GCDNKGQZK"DFY[FFZCJZCKNGESGM"SBVKNGC[C\Z"FMKGQEPXGFNF\TRG\B"M[C\HG

R[\RK\P[BZ[C\G\F[RFENKMBIKGCSTGE\[C\,GTGEEBKRKPBEC[C\Z"FIGHZP[GO[C\B"M

IGNF[BMNC[C\KGF"MRKPBEIGHZP[GO[C\.

GRZBFNGPZECZB[F[RFNM"TNKMBIKGC\TRK\BNBEK"B"EPXGF"NF\TRG\G[KJ\FP"BFKB

ET"MEIH"NNB\KYRGIKGCSTGEFCZ"F,ENB[KKLNGPZEBKMBPXG\\TRK\GBKMBPXG\STGEF,EFO

\Z\KES\ZK,GNMQBK[MIKTNFGKCGBBKRGIGHZGPCZLENKMBIKGCSTGEF,GB"MHFEGGYBCZ"FNIGE,

BCNC[C\Z"FMKGQENKMBIKGC\TRK\BNBZYPXGFNB[KKLNGPZECKJNGSTGE\[C\,EBPRONB

\KYRGSTGEFNZ"FBCNPFKMK\K\K[KCJNGIKGCFYCGTNMN[C\G\F[RF,GBF"REBKCTKPG\ZNG

NF\TRG\C[C\,BCNPK[BKRGP\TRFPIGKCCSTGE\[C\,GNMQBKNBBPZZXFIGHZGPCZL.

GPPKNBNBY[FPKEKP[C\KGF"M,EF\O’PIGKCKO’NF\TRG\GCJNF\YR\PXG\STGE\[C\

NDPZK,GNMQBVKNGIGNFBKRGIKKCCSTGEFGBKRGIGHZGPCZL.
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GCHFB"[P[PTG\FVGSYKOEBKQIKNGYPNKNZ"FNKGOZ"FGVGSYKOCS\PBECZ"FBKRGIGHZ

GPCZL,GY[FEF\TRK\FKBEGGYBCKGOZ"F~GM"FCBP\CSKEGZFZCENKNZ"FIGHZGPCZL|,GNVK

P"[B"[,EFBEBKRGIGHZGPCZLFGBEP[GOF\TRK\NB\KYRGIKGCSTGEFGB"MNBPS\CZECNKN

Z"FBKMBIKGCSTGEFGCKGONKMBIKGCSTGEF,BNBMKGQECKGONKMBSTGEFNB\KYRGMNNSTGEF

CZ"FGNMQCKQCKGOCKQCNKNFBK[MIKTG"KBKRGIGHZGPCZL.
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CDNKGQRKSQBKKZF[\B,FBZKLFCF"IBNKTHZ~CQBIKZ’KFG[T[PTGQ[NKJ"B|CZKHNFK"GCTRKQ

[KJ\FPICZCEKQINKVK[GFC[GF,GC\GLFECZKOFZIKCCBZKMG\RBFCCKBGZFEKQFPCGBZCZK"U

GCZPC"O)PMKZFVK"DF"B([BKQBGRBFCINKVKQ.GC\GLECZKGPCGBZ,EKSGE[BKQBGRBFNINKVKQFGB

P[GO[BKQMBQ\[NGOTNFPYI[FGBRPEENVKTZL,[BHBOFTZLBKRGMVKFECZFRPMZK[EKQ

BGRBF,BNB[K[MBQFINV\ECZCECZ,[HFK[NGZXGQCIVWHF,GPSMKONFINKVG\PGZ\IVWBIZ

[K[NG,M[FNFK[NGZXGQCIVW[NG,MB[ZBKQTRKQNBIEPFQCTZLFIVXKO[PINKVKQHFCHF.

TGEPCGBZCECZKG[O,EBKQRV"PBOFYRKQFKFT"KINKVKQBGT"KYRKQBIZ,BNBTKYZFTRKQ\NGK

CFSMP\ONFINKUHF\PGZ\HF,DOBOFYRKQFKFT"K[P[LMNBIEB\[NG,GNBGEGGYBCYRKQ

INKVKQ.T"[[FCKBMPFFGMIG\NHFCJGCJTOGET\.

GZXK\KNCBZT"VECZKG,ECZKFBGZFIKKOFY’CZK[VZ[\IKK[ZF,[NMBGZFX"CZC.T"[

[PZIKCNCBZSEZFYRKRKO[FKGCKQBCZFONTVZGQCPTZ\FPMVNF.GC\GLFECZKOPEKKYCN[GQ

[BPZBCZFOBCKRG)CVZYM"DVSGYJ’(’GK\QNKB\PTZ\FPMVNFB[ZNGB[ZCYXF[EFGCMSU

PNB’,GK[CHFS\KZFNMBGZFMK’GK\Q’P[PT[FGBP\RF,GFZKZXFN[NOTNKGMSUPNB,B"MPMZ

FGBGNBP\RF.

GPKK[CFBGF"IFY’CHFFN[GQ:EYEYNGPZN[GQP\RFFDO[RJNPPRGEPKOMBGPZGCMSUPNB

GMG’.FRFR\IMOBCZFONYRG\FPTZFCSEZ[BKQBIZKGTZTGZ,GNFKG\[ZH"NBPZG)HFZI"BYMI(

[TVZGQPKPKGNBZBFCPTZFHGN\FI[LGFCFNF,GBOMQKMGNFGBNCBCJTRFM[KET[FPTZF

KYZ\FTZL,GBVKNGNTGNOIGHZFGB,GBKQHMG\FPTZFP\YKKOCKEBCZFONTGNO.GFDO[BKQBGRBF

NYZYTG\,I[BCZFONSCZ\FKZG[NPK[M\CGF\GSVG\)YKEG[KQP"CC([K[NFOBGRBFCIXK

EPKFOGEGYBBGRB\[\G\BKQNFOGMG’.NHFR\IMON\YQMNHFGBPZN[GQP\RFGPMZ,FMGGRFCHF

[KT[FBGVQ[K[CG[RKFOGFGBFINKVKQ,[K[CGPMZGK[CGP\RF,[KMGNNFINKUPIJCDPNGBKQ

CFOBGRBFC[GOBGVQ.GEKQINKVKQK[RGCYZYTGCPJNJNKQBCNNBCPJCTG\,NHFBPZGH"NCCMGZG\

GHFN[GRO)RB(BPZZCKIRKRBMN[YN[M\GCC\GZFSNTKOGMG’IGWP[YNKOFBPGZKOCTVZGQ[FO

YRJZKQTGCZNSGIZVZYPJKBRVY\GMG’TM"N.GPT\FNBR[BZPYGONTVZGQNCBCJTRF.TM"E

FBGF"IFY’~FRGDTNTRKRKRG,T"[TGEBZKMG\CTRKQPF[\KYQBCZFO[NBKFBI[[[NCZPXZBBG

PK[F[EFP[GTCE\NG|.

FRFPF[M\CFBGF"IFY’[CINKVKQBKQEKQBGRBFMGGR\GNMBGZFNECZKFZK"UGFZPC"OFR"N,

EM[PINKUIVWCIVW,BKQPGEEKQB\FTZL[NMNBIE,GHFG[M\C[KMGNNFINKUPIJCDPNGBKQ

CFOBGRBF,GFKKRG[BOHFZXFCPIJ,GPSMKONFINKU\PGZ\GDPN[K[NG,NB[KKLCGBGRBF[BKQ

PGEEKQB\FTZL,GMPG[M\CFZPC"O[HFZGXFCPIJKG\ZPQF[ZKGQ.GT"VHFPVZ[FBGF"IFY’

[DOMBQEYEYBCZFOBCKRGNT[G\FPYIC\GZ\INKVKQ,EFKKRG[KINKUTOTVZGQMSUPNB\PGZ\

FYZYT,BCNNBC\GZ\\[NGOTNFTZL,BNB[HFZGXFCEPKOBNG,GHFZGXFCPTZF,CNKNF\KKIS

NTZMQ.GNMQDOBOFPTZFFK\FKYZ\FTZLFZCFKG\ZPBZCTPBG\[YNMSU[R\QBCZFO,PBIZ

[T[GBGFGC\GZ\INKVKQ[NHF\I\HF,BKQEKQBGRBFMPG[R\CBZ.
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GPF[M\CFBGF"IFY’[NMLRBPZN[GQGK\QNVK[FINKVKQK[CG[RKFO,PMZGP\RF,RZBF

MGGR\G,EPXEBIERYZBINKVKQPMZ,NVK[PINKUECZCECZ,RPXB[K[MBQ\[NGOTCGZFIVW,

GBKRGRK\QCIKROMP\RF.BLPXE[RKRYZBDOP\RF,[PBIZ[PINKUIVWCIVWCNKNF\KKISNTZL,

GNVTPKOPINKUPIJCDPN,GRPXB[FDPNRK\QCP\RF,BT"V[BKRFP\RFDPGZF[FZKHFZGXF

CPIJKG\ZPQFDPN,P"PPBIZ[BKQMBQ\[NGONVKFTZLRZBFMP\RF.

GRZBF[DOPECZKFBGF"IFY’BNG,K[NFCKBZBKFNPF[CKBZFCF"IFR"N[BOT[G\GZ\

INKVKQ,DOBONBFKFFFYRBFT"KYRKQINKVKQ,MKGQ[T[BGFGC\GZ\FINVF[NHF\PGZ\HF,GNB

CF\KISG\NTZL[FGBXGZ\\[NGO,BKQCGEKQBGRBF.[FZKCVSGYKO[NBIZKFO)K"J-M’(PBZKL

FBGF"IFY’NCBZT"VEZMGFYRKQ[T[FBCZFOBCKRGCYZYT,T"[[CKBZ[T[FYRKQIHYFNBIZ

[RS\NYTVZGQPQFYZYT,GFBZKLBKLFK\FIHY\G,GP[PT[NBYRFBCZFOB\F[EFCYRKQINKVKQ.

BNBCFMZI[BT"V[T[GYRKRKOBIZKO,P"PBOFSMP\OFK\F[FTSYRT[FCXGZF[NINKVKECZ

CECZGNBCXGZ\\[NGOFTZL,[VKZBKQCGBGRBF.

GFRF,FBGF"IFY’FTKZTNECZKG,EFBPJCTG\R\QBCZFONTVZGQ,GYK"NBKQPJCTRT[FINKVKQ.

GNMBGZFX"C,NVKECZKRGENBFKFFYRKQT"KINKVKQ,PBKY[KBNKFEBKQPJCTRT[FINKVKQ.BLRZBF

V[GJ,EDOBOBKQRT[FYRKQINKVKQCPJCTG\,P"PEKQHF[INKVKQBKQNGBGRBF,NB[KKLM[PINKU

IVWCPJCT~DOT"KYRKRKOBIZKO|,GBVKNGBOVKZ[G[KFKFC\GZ\INKVKQ,GPBG\GFJTO[BKQPJCT

RT[FINKVKQP[GO[ET\KFBXGZ\B,GNBTNTXOFECZ,NMQNB[KKLNGPZ[ZGXFCHFKG\ZPHF,GMN

FPFG\[NFPJCTFGB[FGBC\GZ\TZLG\[NGO,GNBIVW[K[CGZXGQPTXPG,GB"MM[TG[FINKVKQ

[NIVW\PGZ\PJCT,BKQHFINKVKQ,BNBPYITO\[NGO,GNMQ[VKZK[CGEKQBGRBF.GV[GJ.

GPF[PKK[CFBGF"IFY’,[BKQMBQEKQ[NBKQPJCTRT[FINKVKQNVK[FKGYRJZKQ,X"TESGU

SGUPJCTFGBGET\KFBXGZ\B.GX"NEPVZ[JTO[BKQPJCTRT[FINKVKQFGBP[GO[FGBI[GC

ZYPIP\FINJF[NFPNMG\CPEKRFHG,GBKQFINJ\FPNMG\PI[KCB\FPJCT[KFBI[GCCTXPG

NVK[FPNMG\KMGNFNF\CJNGBHNBKFKFI[KCG\NXGZFHG.BCNPJCTG\YRJZKQ[FSGIZKOPYCNKO

CMNPYGOGNBZYCPNMG\PSGKP\,I[GCDGVGPPGQG[KKLCGINKVKQ.GEG"Y.GHMKRGCS"ENFBKZTKRKRG

CBGZFIKKO.

�Æł�	��Ø��ŒÆł"�ÆłØ��
MGNNCK\BGNVRBEZCKRGKGIRQ

ÆªØ��ł
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BNMCGEICZKPTZM\FYGCWCK\BFZQGK[ZBN.

CYGCXMOFRVNB[KXBNBGZCIGE[SKGQ\PGH\[V"BR\VZSPF\[GCFPKGIE\PB\FDBGQFDEGN

Z’HNPQRIPKFDGNECZDHX"NFERFCTRKQPF[NBRHFZGCHPRKRGCBKSGZT[KK\PDZ[[EFGCEKQ

FZIY\BKNQPQFTKZM"FBPF.GFZCF[GBNKCENIJ"BFD"ZIKKOP[FCRKPKQFMFQDGJ[JKKQ

[NKJ"BM\CNFTKZTNECZKF\[GCFCMPFECZKO,GFRRKNF\KKISNPYX\PECZKG.

B.F[GBNFR"NR\Y[FCECZKFZB[GRKOGFC"K[M\CGCEKQFZIY\BKNQPQFTKZM"FBPF,[BKRF

RGFD\CHPQ[B"KBKRFPKG[C\CK[ZBN,GFNBYKK"N[MN\YR\IMPKO[CJNJTPFNBR\CJNF

F\YRF.GK[NXKKQ[TPETNMLFDZ"KNKCZPQ[NKJ"BC[G"\P[R\KGSUI"BSK’R"IBG\D’,GFRRK

PT\KYCYXZFB\\GMQECZKG[M\CNKK[CC\ZKBRVK:FB’,TV"EFZEC"HC\[G’I"CSK’\ZN"D,[MN

\YR\IMPKO\KYRGFZYBOKFBBV[ZNYKKPF,GMBQNBKFBBV[Z[K\YKKORGKB"KCML[K[ZBNNB

KJTGBKNRG\CSPGLNTKZ,[BUBONBKJTGFOKJTGFDGKKOF[GMRKOCBZW,GPPKNBKYKVGFBKNRG\B\

FTKKZG\.

FC’,TV"EFDZ"RD[JJRZHX"NCSVZGR\QVZKGTNPSM\CKXFEUF’T"C,[M\CNKK[CYG[KB

EGPF[FY[FFZBC"ETNFZPC"OCV"CPPPZKOF"C,PPF[CKJNZ’KGIRQCQHMBKB\\YR\TKJGZ

[GYKKZG[NKOCVKZG\.G\KZWCSVZFR"N,[BONBFKGPCJNKOB\F\YRFFKGPTJZKOB\F[GGYKO
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TCGZFDGKKO,GK[CHFP[GOZPHNB\IRO[BGSZR\KR\IQ,GDOFKGPIHKYKOCMLB\K[GCTGCEKT"H

CB"K,GCBGVQHFRK\QNCJN\YR\IMPKOM[CJNJTPF.GMQFEKQCRKEGQEKEQ[CPRKT\RJKT\BKNRG\

K[CMLKVGKFK[GCNDGKKO.

C.TGER\Y[FF[GBNFR"NTNML[CHPRKRG[MCZIHZGNFKG\KG[CKFBZWPK[ZBN,[KIHGZEKQ

FZIY\FBKNQPQFTKZM"FBPFNYEPG\G,GFDZH"RF[KC[PF[BKQPYVKEKOTNMLCHPRKRG,FGB

P[GO[EKQHFBKRGBKSGZPXETXPGP[GOCKJGNRGKB"K,BNBFGBPHMG\KCRKFTKZNTMCTNCTN

FBKNQ[NBKCJNB\RGKTKZO,GNMQCHPRKRG[FFPGQBKROPYVKEKOTNFKHYHFGBKROPTMCKOCECZ,

BKQBKSGZCHF.GFZCF[GBNM\CN\NG\ECZHFCPINGY\FZB[GRKOCSGDKBEC"CEUM"ET"C,

[NET\FZCFZB[GRKO~Z["K,FZPC"Q,FZ[C"BGTGE|CSGDKB[ORGFDBKSGZHFZYCB"KGNBCIG"N,

GB"MSGCZKO[BKQHFZYPHMG\KTKMGC[NCRKFTKZ,[BKNGFKFHFPHMG\KTKMGCCRKFTKZ,FKGKMGNKO

NTMCDOCIG"N.BLNET\FZP"F[OFBKSGZFGBDOCIG"NGB"MBKQHFBKSGZPXETXPGP[GOKGVK

BZWK[ZBN,BNBHFTKMGCCRKFTKZTNKGVKTKZO.

GFQBP\[MECZKGK[NNPGEPECZKFZ[C"BGFZKJC"BCIK’[O,[M\CG[BKQPGTKNPIKN\CRK

FTKZNCTNFBKNQ,P[GO[BKQJTOFFZIYFP[GOFKHYCRKFTKZ,BNBP[GORGKB"K.GMQP[PT

C\GS’[OE"FP"[,[DOBOCRKFTKZBKROZGXKONK\QEPKONCTNFBKNQGRKIBNFGJVK[K[BZ

FBKNQGNBKYGXG,P"PXZKLNYGW.GP[PT[BKQPGTKNPIKNFCECZ.GCIK’FZKJC"B[OM\CTGE,

[FJTO[Z’KGSKPGEFCFZIYFHGBT"V[BKQFFKHYCDKZKEKNKF,FKKRGP[GO[BKQJTOFFZIYF

P[GOFKHYCRKFTKZ,BNBP[GORGKB"K.

GTK’CIK’I\"S[O[M\CTGEKG\Z,[BVK’NET\FZP"FFR"N[SGCZ[FBKSGZFGBDOCIG"N,

P"PPGEFFGB[CB"KK[BKSGZ[NCKJGNRGKB"KIGWPJTOFFKHYNCRKFTKZ.GT"TCVRK[NPF[O

[M\C[PECZKFZB[GRKO[M\CG[FFZIYFFKBZYCB"KPGMIEFGKBKSGZ[NCKJGNRGKB"K,GBKQ

FFZIYFPJTOFKHYCRKFTKZ.GMQPCGBZCIHG"BC"CSK’K"ES"YK"B[MKGQ[FBKSGZFGBZYCB"K

T"M[FFZIYFFKBP[GOFBKSGZGNBP[GOFKHYCRKFTKZ,GNV"HM\C[BKQCHFBKSGZNSPGLYGEO

[CBFRKHY,BUNET\FZB[GRKOFSGCZKO[C[BZPHKYKOXZKLNFZIKYDOYGEO[CBFRKHY.TGEM\C

FIHG"BNV"H,[BKQPGTKNIHYFCRJKT\FBKNQSPGLNTKZ,PBIZGK[BKSGZCTXOFECZ[PCJNRGK

B"K,GNBZYPIP\TKMGCCRKFTKZ.

GPECZK\GSVKFZB"[[FGCBGC[KJP"Y[O,K[NNPGED"M[K[BKSGZCECZIGWPJTOFFKHY

NCRKFTKZ,EKTGKK’[O[M\C[PF[XZKLNYGWB\FBKNQBUBOSPMGCFK\ZYGEO[RCR\FFTKZ,

C[GRFPPK[SPLBKNQYGEONCGZ[BKRGXZKLNYGWP[GO[SPLCFK\Z~MPCGBZCDP’[OEUM"F

T"C|,FKKRGP[GO[JTOFZIY\FBKNQPQFTKZBKRGP[GOFKHYBNBP[GORGKB"K.

BPROKTGKK’CIK’FZPC"QGFZ"QCSGDKB[O[R\Y[GCECZHFPEGTBKQPGTKNSPKMFCFK\ZGXZKL

NYGWB\FBKNQBUBOSPMGYGEO[RCR\FFTKZ,GC[GRFPBKNQSPGLNCGZ[PGTKNCGSPKMFCFK\Z.

GM\CGN\ZW,E[BRKFHKYBEZCKOPFHKYBEKIKE,GFKKRG[MKGQ[FBKNQFSPGLNTKZPHKYB\FZCKO,

NMQBKQPGTKNCHFSPKMFCFK\Z.GNMBG’PGMIPECZKFO[BKQCYKGOFBKNQBKSGZP[GOCKJGNRGK

B"K,[BKNGMQFKFNFON\ZW[PVRKHFBKQPGTKNSPKMFCFK\Z,P[GO[BKQPGTKNSPKMFCFK\Z

CBKSGZKO,GMECZKFZB"[.

GMQPCGBZCECZKFZP"BCIG"PSK’YRFSM"C,[M\CCPK[PHKYB\FZCKO[BKQPGTKNCGSPKMF

CFK\Z,GCSP"T[OS"YP"IGC["LS"YK"CPCGBZ[EKQHFRNPEPPF[CBKNQYEONTKZXZKLNYGW.

GMQPCGBZCPD"BCSK’YR"ES"YM"D[M\CCPK[K[NGCK\FMSBSPGLNCK\FMRS\,[XZKLNFZIKY

BT"V[SPLCFK\Z,GMPG[PXKRGCBKNQYEONTKZ[XZKLNYGWBT"V[SPLCFK\Z,P[GO[CPHKY

NZCKOBKQPGTKNSPKMFCFK\Z.GXKKQNHFDOB\ECZKFZP"BCIG"PFR"N.FZK[JTOFZIY\BKNQPQ

FTKZFGBP[GOFKHYCRKFTKZCNCE,GBTV"MBKQPGTKNCHFSPKMFCFK\Z,GNB[K[CHFBKSGZPXE

TXPGP[GOKGVKB"K.

GBMQCIK’FZ"Q[OPCGBZJTOBIZDONPF[Z’KGSKPGEFCFZIYFHG,GH"NFZ"Q:[FHKYG

NBN\Z,[BVK’RJTGDZTKQNBN\ZFGBXGPI,GP[T\XPKI\GBKMBP[GORGKKFTKZ,TM"N.GMTKQHF

M\CFZPC"Q[OEUK"IT"C.FZKES"N[DOHFCMNNDKZKFFGB,PVRK[FFKHYRT[FPKEC\IKN\
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FXPKIF,GC[GRFPTRVKOG[Z[KO[BKRODKZKF,P[GO[PHKYKOZYNBIZ[KXPIGFTRVKOGK[ZK[G

F[Z[KO.GM"MCVRK[NPF[O[PF[FKFV[GJNECZKFZPC"Q[PKECRJKT\FBKNRG\K[CHFFKHY

NRGKFTKZ,FKKRGP[GOES"NEZ’KGSKPGEFCECZP[GOEFGKCMNNDKZKEKNKF.GMTKQHFM\CCRPGYK

KGSU[OEUM"CT"C,[RI[CMPHKYCPYGPG,GNMQPGEFCFZ’KGSK.GRPXB[FZPC"QGFZ"QNJTPKFG

ES"NMR"N[JTOFFZIYFFGBP[GOFKHYCRKFTKZGNBP[GOCKJGNRGKB"K,BKRFGS"N[FKHYHF

FGBCMNNDKZKEKNKF.GBU[FZ"Q[OFCKBC[OFZ[C"B[BKQPGTKNPIKN\CRKFTKZ,P"PX"N

[FCKBOC[OFZ[C"BGNKFNBS"N.

GPT\FPBIZGRZBFPECZKFZP"BG[BZVGSYKO[RYJGMQNEKRB[RJKT\BKNQSPGLNTKZBKRF

BKSGZCTXOFECZBNBPIP\TKMGCCRKFTKZ,B"MIHZRGNSCZ\GGEKRG[NFDZH"RHX"N[CHPRKRG

[FFPGQBKQPYVKECHF,BKQPRKTFCECZ.

CMCGEZC
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�łÆł�ª
MGNNZPK"O[T"KFK[KCFFDEGNF

CK\BFZQGK[ZBNZPG\KZG[\"G
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B.SKPQYS"CCZP"BSTKUB’K[PK[M\CECHPQFHFPJCT[NHFCEKRGMMSUGNGKQHFGCCHFGC,

GMQRGFDKQNFYNGBKQNPIG\CKEO,MKK[NFOTNPK[KSPGMG.T"M.GPYGZFEKQC\ZGP\FE[Q)VSYKO

GM\CKOSK’R"E(,GFGCBCEZMKP[F)SY"C(.T"[[M\CMPFJTPKONHF,GFGCBCJ"HGC["L.GBIE

PQFJTPKOFGB,P[GOECHPRKRGPJCTG\MSUPTGZCCFQRIG[\,GFGKFHFCJKCTBNDCKKFG.MNGPZ,

EFBEYK"NEMSUFGKJKCTBGHFCVKZB,FKKRGM[PJCTG\MSUFKGPMSUXZGU,GK[CFOI[KCG\,BH

BT"DEFHFCI[KCKG\Z,P"PFMSUIZKUKG\ZGFGBFPJCT.BCNCHPRKRG[PJCTG\MSUPTGZCCG

RIG[\,MKGQ[BKQCFOI[KCG\,FGKFHFCJKCTB,BT"V[FMSUIZKUKG\Z.

GTKKQCIG"PFNMG\PYIGPPMZ)SKPQZDS"G([FGCBG[RKEKTG\C[G"T,NTRKQIKNGVKPJCTG\HF

CHF,[RINYGZB[GRKOM[PINKUHFCNDCKRIG[\,BOFHFCJKCTBP[GOI[KCG\G,BG[FRIG[\

JKCTBPIP\IZKVG\G.GFKKRG[BVKNGCPYGO[K[PJCTMSU,GFGKDOHFCGDORIG[\VKZK,P"P

M[PINKUHFMNVKHF,FBIERI[CNJKCTBGF[RKNVZK,MPCGBZCBZKMG\CSGDK\FDPZBZK[FHFC.

GNMBGZFECZKFZP"BMBQ,NVKFJTO[CHPRKRGPJCTG\MSUPTGZCCFQRIG[\,GP[GOMLFGKFHFC

TKYZFPJCTDONTRKQZCK\,PGMZIES"NMET\FSGCZKO[HFCFGKPJCTMNVKRIG[\,GNVKMLFPJCTG\

MSU[RIG[\PTGZCCFQ,FHFCFGKJKCTB.MKBKNGFKFSGCZ[FHFCVKZBDOMNVKRIG[\,B"MM"[

MNVKPJCTMSU[PTGZCCGRIG[\,[FGBDOIZKU,GDOYX\I[KCG\K[NGP[GOMSUFPTGZCCG.

GTKKQC[GBNGP[KC)PFEG"YI"CSK’YM"HE"FGFRFPQFBPGZ([\PFTNECZK\ZGP\FE[QBNG,

[DOBORBPZ[HFCFGKPJCTMNVKPJCTG\BNGFPTGZCG\TORIG[\,P"PFHFCMNVKTXPGRI[C

MVKZG\,GBSGZNNGG\G,[CEKQZCK\BKQFK\ZNNGG\BNBCTKYZFPJCT,T"[CBZKMG\.BPRONMBGZF

F\ZGP\FE[QBKKZKCPYGO[BKQPJCTMSUXZGUMNN,ZYPJCTG\[PTGZCCFQRIG[\,GNMQFHFC

RI[CNPJCTDPGZDOMNVKZCK\.GV[GJ.~GTKKQC[GBNGP[KC[OCFP[LECZKG[FHMKZIKNGYHF,

GEIFFECZKO.GK[NKK[CCHF.GBMP"N|.

BPRONMBGZFX"T,EFZP"B[O)S"F(FCKBEPTG\[NRG,[MSUGRIG[\PTGZCCKIE,FGKJKCTB

NDCKMSU,GFKKRGP[GO[BT"V[K[I[KCG\CPJCTG\MSUXZGU,P"PFIZKVG\[K[CPJCTG\

FPTGZCG\TORIG[\,TEKUPFI[KCG\[K[CMSUXZGU,GNMLFGKFMSUVKZBMNVKPJCTG\BNG.GHF

VNB,MKMBQRYJ[BVKNGFHFC[K[CGIZKVG\VIG\PMSU,FGKJKCTBMNVKPJCTG\[MSUGRIG[\
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PTGZCCFQ,M"[[FMSUI[GCJKCTBMNVKPJCTG\BNG,[FMSUK[CGDOIZKVG\.~GJTO[FHFCFGK

PJCTDOMNVKZCK\,FGBP[GO[BKQNFOPJCTG\[NMSUXZGU|.GEG"YFKJC.

GMCZRHMZFFYG[KBCZPHCECZK[G"TFZC)FNMG\ZCK\GTSYB,E"FGTM[KGRFDG(,GRZBFPECZKG

[[RKEKTG\FQ,GHFN[GQ[G"TFZC:BCNNFBGPZKO[PJCT[NMSUXZGUFGBVZKNDCKPJCT[N

MSUPTGZCTORIG[\,FGBKNGFOIZKVKOCKG\Z,[ZGCFPYIGPPMZFGBCFO,MP"[CPYGPG

~GMGGR\GNECZKFZP"BFR"N|,BKQFK\ZCZGZNNG\EKRZKHFCNVZGTEKRZHFC,TM"N.T"[.GX"T

E[RKFORVSYGCZP"B,GBKLRBPZ[[RKEKTG\FQ.GTKKQDOC[GBNGP[KCFR"N[FHMKZFYG[KB,GZXF

NGPZ~C\IKN\ECZKG|[FZP"BSPLCTKYZTN[BZJTPKO[N\ZGP\FE[Q,GTNF["LK[N\PGF

[FCKBJTOHF,[FGBSG\ZNFZP"BCIG"P,T"[.

GNGNBECZK[G"TFZC,R"NNKK[CMEK[NB\Y[FECZKFZP"BBFEEK,EFZP"BMBQBKKZKCPYGO

[FKGPJCTG\MSU’ZGCQ’RIG[\,MNGPZ[FZGCCMNPJCTFKFPRIG[\GPKTGJGMSU,GNMQI[GC

MPJCTRIG[\,GFHFCFGBFPJCTMNVKRIG[\,GMKGQ[BKQPJCTG\[NMSUXZGU,RPXB[FHFCTKYZ

FPJCT.GMQPVGZ[CECZK\ZGP\FE[Q[FCKBFE"P,GHFN[GRG:GB"MTM[KGCHPRKRG,[MNPJCT\

MSU[FPFCZGCBZWB[MRHVKFOGVGN"Q,ZGCFEZGCFERIG[\FQGPTJMSUCFQ,GNBI[KCKMNN

NDCKEFCB,ENKFGGBKRGQJKCTBGEFCBVKZK.T"M.MNGPZ[ZGCG[NPJCTFGBPRIG[\,GPTJMSUK[

CG.GCPJCTG\BNGCBP\,BOK[DOPJCTG\[NMSUXZGU,GGEBKEFMSUFGBFJKCTB.BCNECZK

FZP"BCIG"PBKKZKCPJCTG\[TKYZQMSU,BNB[PTGZCCFQPKTGJRIG[\~GBV[ZEDOPIXFTN

PIXF|,EPJCTG\BNGK[NFOPTN\I[KCG\[NMSU,GIZKVG\KG\ZPMSUXZGU,GNMQFQJKCTBDO

MNVKMSUGM"[MNVKHFC.GFGBMV\GZGVZI.

GPF[M\CRG[K[PYGPG\[TKZCGYX\RIG[\CPJCTG\MSU,GK[PYGPG\[FKGZGCQPRIG[\,MCZ

RHMZMTKQHFCJ"H)SK’YS"FSY"D([FKG[KRGKKOCSMGOFRIG[\[FKGPTZCKQCPJCTG\MSU,T"[.

ÆØ��łªÆłØ�Æ�Ø��łÆªØ����ØØ���œØØø�
C.C[G"TSTKUC’BOK[NGPTJPBG\GFPKQ,BVKNGBKQFPV\ICKEG,NGFTNKGMPFSBKQNVZGT

SBFCSBF.T"M.GFKKRGEI[CKRQPF[K[NNGFMBKNGRINJ\NPNGFP\IKNF,GEKEKFBKKYZ,MPCGBZ

CDPZBGCVGSYKO.

GTKKQCBCRKRHZ)KG"ESK’YT"HSY"F(,[RS\VYCPNGFKKQIE[,TNPR\[K[KCNHPQPZGCFPKKQ

[NBG\F[RF,GK[NGKKQCCK\G,GFKKQP\KK[QC\GLML,GRT[FKKQK[Q,BOPG\ZBGNB.ECHFK"NENB

[KKLPF[FNGFGP[NONGMPGCNGFSBFIJKQGPIHKZSBF,[FGBFNGFGKKQIE[GFGBP[KCGKKQK[Q,

GBV[ZEMFBKDGGRBZCK\YXGXFFGBEPTKYZBFGKZCK\,EJTOESBFCSBFZYEZCRQP[GOEC\Z

PTKYZBBHNKRQ,GR\IKKCNGSBF[NGF,BCNFMBPTKYZBZCK\FGB,GB"MNBPFRKK[NGMKGQENB

[KKLPF[FNGFGP[NONG.GM"[CHFEZCK\YXGXFNBPFRKK[NGMPGSBFCSB\KO,EPFNKBO

P[KCGKG\ZCMPG\BGCBKMG\[P[KCGKKQMPG[FNGFGK[CG[CI[K[Q,[FGBKG\ZCBKMG\.

T"[PF[M\CCBZKMG\,G\G"EMLFO,EFNGFIJKQFIKGCINTNMNFPKQ[PIGKCNFIHKZNGPKQ

[FNGFG,GM[FGHNFZKMNFPKQFGHNGIGC[NGFGHN,GMQFGYZBKNBGP[GOBKSGZZCK\[NPNGF

FGYZ,EFIGCFGBTNBG\GFPKQ,GBOMNFIJKQR\KKYZGRPXBEIGCGFGYZ,BCNBOZYINYPFIJKQ

R[\RG,MDGQ[NGF\ZGPFJFGZF,BKQKMGNNFIHKZNG\ZGPFJPBF~DOBORJPB\BG\F\ZGPF

[NGF|,MPGDHNQ[KMGNNGPZFZK[NLNVRKL,EPNGFNFGXBFR\RF,GFIGCINTNMNFPKQ,GMKGQEMN

FPKQNBRJPBFIGCFGBTNJFGZF.

GT"VHFPSKY,EPBIZ[MNFKKRG\R\KK[RG,GFIGC[NGFGBTNPKQFKKQ,B"MRT[FIGCGTNBG\G

FKKQ[R\K[Q,GEKEKFR\KK[Q.GMPG[BRGBGPZKOCKGYZ,EPF[FNGFGP[NONGG[NPNGFR\KK[Q,

GNVKMLBOK[NGPG\Z.T"[.

BPROFBCRKRHZPGSKU,[BOPNGFC[RFHGTNPR\[KIHKZNGN[RFBIZ\,GBHRT[FKKQ[N[RF

[TCZFK[QCQ[\K[RKO,GEBKBSGZN[NOKKQP[RF[TCZFBVKNGBOK[NG.[PQFEKQFKFNGNF[KC

KKQ[N[RFFCBFIE[MPG[NGF,GPF[PG\ZFGBZYM[P\RFNF[KCYGEO[CBKKQ[N[RFFCBF,

MDGQ[PNGFNIXK[RF,T"M\G"E.
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GNMBGZFX"TCECZKGPBK[RBBOR\K[QIXK[RF,[BRGBGPZKO[FGBPBG\GFPKQ,GIKKCNGKKQK[Q,

G[NGR\KK[Q,GM[TCZF[RF[R\KK[QKG\Z,BRGBGPZKO[FGBIKKCNGKKQIE[,GBHRG\QNGMTZLIE[

CNKPF[R\K[QMNN,GPBK[RFCVIG\P[RF[RG\QNGMEPKFK[QP[GO[[NGR\KK[Q,GC[RFFCBF

FVSKEB\FKG[QP[RFYGEP\.GRZBFCKBGZECZKFBCRKRHZ,EMNHPQ[BKQTEKKQKKQIE[C[GY[EGPF

NKKQ[NGF,RYZBFK[QBG\GFPKQZY[R[\CIYX\,GF[CIEGPFNKGYZMKGQ[HFTEKKQPKRG.BPROCZDT

[K[MCZKKQIE[[EGPFNKKQ[NGF,\GFGKFK[QPKQBIZ,MKGQ[K[MCZKKQK[QGKKQIE[.GEG’YFKJC.

GMTKQSPLNHFK[NEPG\PFPCGBZCVGSYKOCSKPQYS"F,[BONGFEKRZGFGSKVGTNFEKRZTE

IGP[,PIHKZEKRZIE[,GP[GO[TEIGP[NB[CINTRKQRSMB,BGP[GO[NVTPKOK[DOCK[RKO

EKRZKO[MCEKOKG\ZTEIGP[.BCNBOFGSKVGYX\KG\ZPIGP[,PCGBZCVGSYKO[RG\QNGMVKTZL

FK[Q,GBKRGPRMFZYFFGSVF[TNFIGP[,TKKQCJ"H[O)SY"C(,GFKKRGP[GO[BOF\GSV\FGBTE

IGP[,TEKKQPKQBIEFGBBNB[R[\CI,BCNBORK\GSUMCZKG\ZPIGP[,RI[CNPKQBIZNDPZK

GRG\QMTZLFZB[GQCNKF\GSV\.GF"RCKKQIE[,MNHPQ[BKQKKQIE[,RYZBFK[QBG\GPKQZY

[R\KK[QYX\,BCNBOK[MCZIE[MPG[NGFPP[,BHKFK[QI[GCPKQBIZ.GFGBV[GJGEG"YFKJC.
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D.CJGZSK’YS"FFPNGFNICKZGSMGOPJCTGRVSNGT[GPJCTIE[GFGSKVGTNKG[FGBKG\ZDEGN

GMCEPQFZB[GQGMG’,GBONBFGHNGFVKZG\BNB[FIE[[GFKG\ZNF\KMG,BOBKQCKRKFOBNB

FIGP[,[E’PQFBIZGQ[GFMPGF’PFZB[GQ,RG\QNGF’,GBKRGPRMFNGC[CKNF\GSV\.T"M.

GCCK\KGSUFCKBECZKFZB"[)C"YV"JSK’KC(,EFJTOEM[FGSKVGTEIGP[[BKRGPRMFNG

MNGO,EBKQCG[CINTRKQRSMB,EBOFKFPIHKZGNRSMBKVIG\FIGP[NISZGQFK\GLGC[MZXGZU.

GFCKB,[MQM\CFZ[C"BC\[GCF)I"ESK’ZVH(,G[FZ[C"BM\CTGEJTOBIZ,P[GOEYKONFG

NZCRQEBVKNGCJKCTBYPBBKMBHGHKE\YKNKJVKTEIGP[.T"M.

GFY[GFBIZGRKO)TKKQEZK[F,J"H,GTGE(TNJTPG[NFZB"[,[TEKKQK[CEKRZFIE[[CINTRKQ

RSMB,[BOFKFPIHKZDOB\FK[QNRSMB,FKFNGVIG\PHF,[FKFKGZENGIGP[N[MZXGZUGMG’.

GCNCG[)S"B(M\CCHFFN[GQ:GBKQNGPZEFBPMNPYGOKZGKITM[KGCMNK[KT[F,[MZFXGZU

GISZGQFF\MFBOKZXFNT[G\G,NBYVEKRQTNHF,EYKONFGNZCRQ,EDOCJKCTBYPBBKMBHGHK

E\YKNKJVKTEIGP[,GFKFKMGNNCZGZPJKCTBYPBDOMQFMCEKOGNT[G\PFOMNKMHF,GBKQMBQ

ZKCK\MNN,GMG’.T"M.GCJ"H)SY"B(\PFTNKG,EFQ[RKJTPKORVZEKO,[JTOF[RKM\CGFZ[C"B

MJTORGSUTNECZKFZB"[,MPCGBZCCK\KGSU.GTNJTO[M\CFZB"[TEKKQ\PGFMR"NEK[MBQ

ZKGGIDONTRKQRSMB.

GFRF,CBP\PN[GQFZ[C"BC\[GCFRZBFE[RKFJTPKOIEJTPBFGB,[FZ[C"BM\CCHF

FN[GQ:BNBJTPBEIGP[BP[GOEYKONFGNZCRQEBVK’CJKCTBYPBBKMBHGHKE\YKNKJVKTE

IGP[,GBKRPKBKCTKNBG\CKRFGNFRKC\ZBKGNBVGYKPKRKKFGRSMB,BMNPKRKKFGB[BIGP[B~[FB[

BGMN\IGP[PQFP\M\|,BKRPKCRGVI\BEB[BG[MZT[KK\FPJCTBKMBIGP[B.TM"N.

GP[PTNMBGZFPN[GRGEJTOBIEFGB,GNBMPG[RZBFPN[GQFCK\KGSU[[RKJTPKOFO.BPRO

CCKBGZECZKFZ[C"BRZBF,EFZ[C"BRG\QJTONPFNBFKGPYVKEKQFZ[GKG\TNP[YNFEKRZ,GFKG

TG[KOYNKOGMCEKOTEIGP[,MKCMLNBKFKFZKGINPK[KCIZNTXPGMCEKO,BG[KINKUYNKO

CMCEKO,MKPXEFPJCT[CGTZMQ[GF,GPXEFRSMB[CG,EFKKRG[KFVGLB\FMCENRSMBGKFKFNG

KG\Z,HFNBBMV\NFO,[CKQMLNBKXBPPRGBNBMP[YNFZB[GQ.GEG"Y.

GRZBFEDOFNCG[PVZ[[RKFJTPKONJTOBIE,BLYX\CBGVQBIZ,[NECZKGTKYZFJTOFGB

P[GO[BOKFVMRGNRSMBKVSKEIGP[,BNBEY"NTEKKQEBOKFVGLB\FK[QNRSMBKYCNVIG\,T"H

PKK[C[PBIZ[K[DOCEKRZKONVTPKOMCEKOKG\ZTEIGP[,RPXBEBKQMBQZCK\CZGZ,[BV[ZFKF

NGNCIGZPQFK[RKO[MCEKOCIGP[KG\Z,GBHNBFZGKIKG\Z,RPXB[FGBZCK\[BKRGCZGZEPCGBZ

CMPFPYGPG\EBKRGZCK\YXGXF.
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YZNKQSJGNKQPGEKTKQTKNK\
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K[NTKKQ,PEGTFGXZMFF\GZFNF[PKTRG[FTGSYCPXGFVJGZPQFPXGF,[MKGQGEKQFGB[BKQ

PTCKZKQTNFPXGG\,GFGBBUBONBFINCPXGF)ZBFKGPBND.(,MN[MQ[NBKVSKYPFPXGFC[TF

[TSGYCF.GMCZFY[GMQC[G"\K[MKNTCEK)I"FBG"ISK’KE(GCPGTEKOGHPRKO)I"BSK’XDFTZF

D(,TKK"[PF[\KZXG.

[BNFHGFKBMPGCQZYNSGCZKO)NCG[BG"ISK’MFSY"B,VZP"DBG"I[OP[C"HSY"BGSY"F,

IKKBEOMNNSISTKUBGP[RFCZGZFSK’MFCF"NE"F[NBKRKIG([BKSGZBKQPTCKZKQTNFPXGG\

FGBBKSGZ\GZF,[NSGCZKO)ZEC"HI"BSK’\YMJ,KEPNBMKI"DSK’E,FPDKFN[G"\PGFZ"KCZGRB

SK’YXCGXCK\VBZ\SK’SB([BKSGZBPT"FFGBBKSGZEZCRQNY"P.

MPG"MN[KJ\FZ"Q)SGMFEUKB.PEVKFZK"U(GFBGZHZGT)I"CSK’ZXJ(,[FTGSYCPXGFVJGZPQ

FPXGFRBPZDOTNBGVQ[KMGNNYKKOB\[\KFQ,DOMQBKRGY[F,[FZKCBGVQ[KMGNNYKKO[\KFQ

BKRGRI[CNPTCKZTNFPXGF,GP"PVJZ\GF\GZFP[GOTGSYCPXGF.GBKQYG[K\RGBNBNCTNK

F\GSVG\,[[KJ\O)KGPBND.E"FBKQPTCKZKQ,TV"KYFN\KTYC~BNDBHK|PTZM\BG\BSYP"B,IKK

BEO[OGBCRKRHZBG"ISK’\YG([BKSGZBKQPTCKZKQTNFPXGG\FGBBKSGZ\GZF,GET\O)SGMFMF.(,

[VJGZ[NTGSYCPXGFFGBCMF"D[BKQCBV[ZG\GNYKKOB\[\KFPXGG\,EPEGTCTKRQNYZB

[FTGSYCPXGFVJGZPQFPXGF,[FZKY"GFGBPEKRBEBKQPTCKZKQTNFPXGG\,GMR"N.

GRZBFNGPZ,[TKYZEKQTGSYCPXGF[VJGZPQFPXGF,RXZLNBGVQ[FGNLNYKKOB\FPXGFGTEKKQ

BKRGTGSYCYKGPF,[CMF"D[BKQFPXGFPGM[Z\GPHGPR\NVRKGBKQRI[CNPTCKZTNFPXGG\)ZBF

FZXCKBG"ISK’RD,[CKBZCMLB\PRFDF[NFBNPRFCDPZBSGJFMC.,[P[GO[MZVSKTG\FKK\F

FGNM\NCK\FMRS\FPZGIY,GNBI[[FNBKSGZBEBKQPTCKZKQTNFPXGG\.GT"TZKJC"BG\GSVG\

K[RKOKGPBND.(,GP"P,P[GOEKRBETGSYCPXGFVJGZPQFPXGF.

BOMRKOECZKRG,K[NKK[CCML\PKFFZC\K,PEGTRBPZFFNMFHG[FTGSYCPXGFVJGZPQFPXGF

C\GZFGCP[RFTNTRKQFNKMFNPXGFGNBTNP\TSYCPXGFMV[GJG.~C\GZF-CVSGY)ECZKOGH(

’GCNM\LCEZL’)CZMG\KB.GSGMFMF.,TV"K\GSVG\SGMF[OE"FGCNM\L(.GCP[RF-’[NGIKPXGF

VJGZKQPQFSGMF’)SGMF[O(,GVKZ["K,’[NGIKPXGF-FGNMKNECZPXGF’|.NR"NFECZCZGZGPIGGZ,

[FTGSYCPXGFCVGTN,MCZBPGZEKRGCMNN[BKQPTCKZKQTNFPXGG\,GTKYZFIKEG[[R\IE[CEKQ

TGSYCPXGFFGBCFGNLNECZPXGF[BUFGBVJGZFGBPQFPXGF.

TVK"HK[NCBZB\FDPZBCCZMG\)KB.(CPINGY\O[NCK\[PBKCK\FNN,[NCK\[PBKCTZCMN

BEOKJFGKYZBGCCGYZKTPGE,GNCK\FNNMNBEOYGZBMEZMGEM\KCGCNM\LCEZL.GBPZKRQCDPZB,

’GC"[FBKGCNM\LCEZLPBKTCKENFG.FFGBPCTKNFGNM\RKB,C[C\LCCK\LVZJNTGSYCPXGF

GCNM\LCEZLVZJNI\QGMG’.BKFMKBVKNGMGRSB\FBNPRFRPK.FBKJZKEGFBKNBJZKEGMG’.GC"[

FFGBPCTKNFGVZJN[NGIKPXGF’.GFECZVNB,PEGTIGHZ\FDPZBVTO[RKFTNEZ[\CK\[PBK

TNFVSGYGCNM\LCEZL,GMCZ\PFGTNMLFBIZGRKO)VRKKFG[T,KVFTKRKOGZ["[CZMG\[O.GZBF

FDFG\FC"IGPFZ["B[O(.NECZKRGFR"N,K[NGPZ,[NBIZ[BPZFFDPZB[ZYFRG[BB\FC\GNF

VJGZPYZKB\[PTGNBFRG[BB\FBNPRF,GFGBNVK[JZGEGBKRGKMGNNTSGYC[\KFQ)M"MZ["K

CSGMF[O.GPGMZIFGBNVKZG[\GSVG\[TNKGPCGSS\YG[KK\RG(,FG"NEKRBETGSYCPXGFCMNNBKQ

PTCKZKQTNFPXGG\,GBKQRXZLNVSGY,GFEZBYG[KBNEGM\B’GC"[FBKGCNM\LCEZLPBKTCKENKF’.

NMLFGXZMFFDPZBNGPZECZIE[,’GC"[FFGBPCTKNFGVZJN[NGIKPXGF’,[TNBGVQHF

[FGNMKONECZPXGFGBKQFPXGFPHGPR\NVRKFO,BKROVJGZKOP[GOBKQPTCKZKQTNFPXGG\,GTNHF

CTKRQN’GCNM\LCEZL’NVGJZGPQFPXGF.FCRFHGPEGKKY\FKJCC[KRGKFN[GQ’VZJN[NGIKPXGF’,

[NBMC\IKNF[RYJFFDPZB’VZJNTGSYCPXGF’.
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VKZG[F\VKNFZCKEGEC"ZKFG[TFRDKEłØ��
CTZKM\FZCKFGEFHKKCNE)F’X"F-F’YTF(

IKEG[KOTP"SYKEG[KQ)C(ZCKPKMBNCMZLHX"NłØ�ºÆ
ZBC"EVZBD)\"X-\YS"B(

EZ[\[C\\[GCFZCKBCZFOCKRD)CKRDB(HX"NłØ��ª
CTZKM\FZCBNKFGSREGPKZSYKZCEY"YFKKERKDSVNE)\YK"C-\Z"B(

F

VKZG[YEPGQTNSVZTGCEKFBIEPZCG\KRGFZB[GRKOHNF"FłØÆ�
CTZKM\FZCKFGEFHKKCNEPCK\PEZ[G[NZS"DHNF"F)-E’\\"Y-(

IKEG[KOTP"SYKEG[KQ)D(ZCKPKMBNCMZLHX"NłØÆŁ�
ZBC"EVZBD)\"X-\YS"B(

CSGDKBEBGYKBMKNFCFEKBMKNFZCKKXIYHBCGGBNUHX"NłØÆº�
CCBC\ZBEUNBBC"EKGHTVBUDEGN)-\ZN"G(

DZ[R\DKKZBOKMGNNCZLZCKSTEKFFNGKB[MRHK]PKZBYEG[HNF"FłØÆ��
’[T[FRSKONBCG\KRG’PIMPKBHPKZ,PI"S’RGFXEY’)\YM"I-(

CTZKM\FZCEGEBCZFO

F

EZ[G\FPCGSSG\TNPFEGZF[GRFZCKK[ZBNCQPBKZEKYGZKBNHNF"FłØ��
[NSVZ’TYKE\KXIY’PIMPKJGZYKFGXV\)-[N"H(

CTZKM\FZCKFGEFHKKCNECTNSVZK’BGZXEKYKO’G’IKEG[KPFZK"YTF"\’

IKEG[KOTP"SYKEG[KQ)E(ZCKPKMBNCMZLHX"NłØ�ºŁ
ZBC"EVZBD)\"X-\YS"B(

F

\ZDGOZS"DN[KZF[KZKOZCKRGSTEKFDBGQHNF"FłØª�
)E’\ZP"C-E’\["C(

IKEG[KONPS’VSIKOZCKVKRISFGZCKWHX"NłØªºŁ
FDF"YCTNF’FVNBF’HKT"B)\X"F-\YS"F(

IKEG[KOTP"SYKEG[KQ)F(ZCKPKMBNCMZLHX"NłØª��
ZBC"EVZBD)\"X-\YS"B(

F

YJTKOIE[KOP’SVZFDNGK’ZCKRGSTEKFDBGQHNF"FłŁ��
K[GCS\KZG\CPYZB,GINYKO)E’\ZP"C-E’\["C(

PTRKRKFVGNPGS

CTZKM\FZCKFGEFHKKCNE
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IKEG[KOTNPDKN\ZG\PM\"KZCG\KRGCTNKF\GSVG\HNF"FłŁ�º�
CTZKM\FZCBCZFOCKJGQ

IKEG[KOTNPS’CZMG\VZYFZGBF]ZCKIKKBC"Z[NPFICKCHNF"FłŁ���
PB\\NPKEFZ[C"BHNF"FPCZXNGRFPI"SF[GNIQ[)-F’T-(

CTZKM\FZCTPRGBNPGNYREGC

IKEG[KOTP"SYKEG[KQ)G(ZCKPKMBNCMZLHX"NłŁ���
ZBC"EVZBD)\"X-\YS"B(

F

SVZBCGEZFO,CZM\BKZGSKQGRK[GBKQZCKRGEGEBCGEZFOHNF"FłŁ	�
PM\CKKEPDRKH\YFKZ)-F’Y-(

CTZKM\FZCKFGEFHKKCNE

IKEG[K\R"LPM\"KZCG\KRGCTNKF\GSVG\HNF"FłŁ	Ø	
CTZKM\FZCBCZFOCKJGQ

FBOMG\CKOVZGHCGNCSGUF[RFF[K[K\~BIEPIMPKPXZKOHNF"FłŁ	ºŁ
BGCSGU[R\F[PKJF-F’Z"X-|

CTZKM\FZCTPRGBNPGNYREGC

IKEG[KONPS’KGPBZCKVKRISFGZCKWHX"NłŁ	�	
GTNVZ’GK[C,PYW,[PKRKFDF"YCTNF’FVNBF’HKT"B

)\X"F-\YS"F(

EZG[NRK[GBKQZCKZVBNKGOJGCB[MRHKHNF"FłŁ	��
PIMPKBKHPKZ)-\ZM"F(

ø�œØØø�Ø�
CTRKQYZKB\F\GZFC[PKRKTXZ\M"YBEPG"ZPSBEKDGZFHXGY"NłØ���

)\[J"H-\["V(

F

IKEG[KONPS’YKEG[KQZCKP[FEGE[JKKRGGBZXNHX"NłŁ	æŁ
ZB[K[KC\’TWIKKO’ECBCGCR.K.

)\ZX"F-\[R"C(
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CSGDKBETGSYCPXGFVJGZPQFPXGFFZCKTYCGGBNVKQłØ��	
SGMFMF.

CDEZFFKHYCIVKZ\CGZKFGEFB[Z[GGBZWłØ�
�
SPGLNCGZG[NICKZG

F

FJTOEBKQTG[KO\[T\KPKOIRGMFFZCIKKOCZMKFNKCZPQłØÆ��
P[GOSVKYBEKGPB
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CTRKQJTRGIJKOGFGEFNGC[TGZKOFZCPRIO[NPFFMFQDGJ[JKKQłØÆ��

CTRKQVIG\P[GFVZGJFCDHNBNKTHZEGEC"ZKIHYBNCZREłØÆ�
GC[BZTRKRKOGFPS\TU

F

CTRKQR\MGKQNM\GCBG\BI\FZCBCZFOYBFQłØ���
GTNGCKEG[\KBG\KG\,GFPS\TU

DEZKGEKRKJTR\CZKC[CGTF-FZCPZEMKC"ZPBKZCKRKYłØ���
PGEFCPYX\,FTEB\TEKO,TEBIE,

G[CGT\FKS\,GFPS\TU.

CDEZIHYFNB[CKYBKRK[FK\ZBFZC[RKBGZHNPQ[GGBZWłØ���
GBMKNBKSGZB

F

GFDE\NCRLCKGOFFGB-MKXEFZCKTYCB[ZVNEPQłØª��
GPEGTBKQPCZMKOTNKF

PYGZFEKQFVYZNTRKKOBKRGFVYZFZCBCZFOBNKPNLNTETZKKLłØª��
GFRV"PCKQFPYGZG\

K"DIYKZG\CTKZYNKJF[ZGCFZGXIKOFZC[PGBNK[KBNVRCKKQłØª�Ł

CDEZK’INKVKQ[GFC[GF’BNKTHZC"ZKFG[T[PTGQCZ"RCZKHNłØª�	
GEKRFCPJNJNKQGCVKZG\GFPS\TU)B(

F

CDEZPT[FPXGFCYKGOPXG\T[FFZC[RKBGZHNPQEK[GQłŁ���
GFPS\TU

CTRKQYRKQMSUGINKVKQCR\KRFFZCBNKPNLCZKHNłŁ��Ł
NBEOI[GCGFPS\TU

F

CTRKQJTPKIKGCKM\GCFFI\QFZCRV\NKIKKO[GIJ[NKJ"BłŁ
�


CVJGZHYQGBKRFNVKMCGEGCF[C\BCKEFKFG[TBNKPNLCZ["HJZCKNGłŁ
�Æ

ÆØł�łØ��º�
SGM\CK\FMRS\CZ[G\FZCKOFZCIRGLJGCKBSłØ��Ł

FBOPG\ZNFKMRSC[C\NCK\IGNKOFZCDCZKBNXKRRTZłØ�æ�
[PG\YQCV\IGPEIGOBGJGPJK

SKPRKB\ZGDFM[ZNTGP\FPGZMCFZCCZGLBCTZNBRETZłØ��Æ

CTRKQECZ[PQFBOPVTVTPI\KMFFZC[PGBNEGCDGJNKCłØ���
NI\KMFCNBZGJC
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DNKGQTPGE

CKZGZEKQIKGCR[KOC\VKNF)C(FZCBCZFOFKZ[PQłØ�


PXGG\CRKK\SGMFGFPS\TUNRKEGQCZM\FZCKTYCBYTZłØ��Ø
[FIKKRGCNKNFIDCSGM\G

BOK[NFEZ[NBNXB\PQFSGMFFZCRIGONKKVTZłØ��Ø	
NBIZBMKNFTEF[KRFMEKNFIKN

B\CZM\NK[CCSGMFTNF[KRF

CTRKQ[ZKV\FP\GYCGZ\GFZCK[TKF[NBPBCKWłØ��ØŁ

F

CTRKQ[MZPNPEKOCT\PM\PEKRFFZF"DPBKZYSNZ[NKJ"BłØÆ�Ł

CTRKQIKGCYZKB\F\GZFC[C\G\GKG"JFZCDKPVNNKV[KWłØÆ�Ø

CZMFTNFKEGZPXGFGTNPRFDFZCJGCKFVZKKREłØÆ�Ł
CP[R\FDZ["HBGKZCBLHX"N

CKZGZEKQIKGCR[KOC\VKNF)E(FZCBCZFOFKZ[PQłØÆ�Ø�

FBOPG\ZNTNG\NS"\TOMVVG\FZCIRRBNTPZłØÆ�Ø�
NFDRFPVRKRDKUFYGZGRF

IKGCFXNFGFMRS\TXPGNSMRFFZCEGE[NPF[GZłØÆ�ºÆ
MEKNFXKNBIZKOCHPQPDKVF

FBO[KKLEKQCK[GNTMG"OCGGVNKOFZCK[ZBNEKKJTNłØÆ�ºŁ

EKQ["W[JTFC’TRRG’C\TRK\XKCGZFZCPZEMKCZKHNłØÆ���

BKSGZS\OKKRONBIZ\FNKMKIKPGOFZCKFGEF[Z[CSYKłØÆ���
\T[K\KKO

F

CTRKQTXFNRK[GBKBR[KOTOPGDCNG\FDBGQZCKHNPQRIPKFDGNECZDHX"NłØ���
[MNK\[K[SVYCING\DKZG[KFO]GCTRKQFZCKXIYCZKHN
PZGKIPPGQPJKZI\GFPXB\ICKZG[

EKQFIHZ\PYEPFNBKZGT[F\CJNFZC[NGOPZEMKFNGKSDNłØ���
C\YGV\FYGZGRFM[FINGYFCKQFPIG\RKO

BKRF[GF

[MZTGCEKFGZBFFZCP[F[NGO[GZłØ�
ª
GJTR\’F\KK[RG\’CPRFDFPEKRF

EKQPM\PEKRFCRDKUFYGZGRFFZC[NPFHNPQJZCKNGłØ���
C\YGV\F\VZXG\FDNF[RKGF[NK[K

CKZGZEKQIKGCR[KOC\VKNF)F(FZCBCZFOFKZ[PQłØ��ØÆ

CTRKQVGZSPVFGPYE[FZCKXIYPBKZCGZR[JKKQłØ��ºÆ

FTKZNGEGFRZBFNGNTRKQKGOFVGZKOFZCK[ZBNPBKZVNPQłØ���

F
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DNKGQTPGE

ZB[ICGZF[[MINFVZK[INFPFPXG\FZCEGECZKHNłØªæŁ
GZGXFNFVZK[INFCKG"JMEKNFXKNCRKFICGZF

FRKIVZGSG\NIOTODCKRFXFGCFFZCPBKZEGEFKZ[PQłØª�	
CJGSJZC[ZK

EKQFYPI[CHPRKRGFBOFGBIPWFZCEGECFD"ZKXIYYGNEXYKłØª
�

CKZGZEKQIKGCR[KOC\VKNF)G(FZCBCZFOFKZ[PQłØª
	

CKZGZCKSGEBKSGZZKCK\[BKRGYXGXFFZCKTYCCZGL[JZRNKMJłØª��
GCEKQFNGBFCKQ[MRKO[PIHKZKOPGXZ

KG\ZP[GCI

F

\[GCFN[BNFCBKSGZHZKT\BKNRG\FDBGQZCKHNPQRIPKFDGNECZDHX"NłŁ��Ł
SPGLNTKZGCTRKQPDZ[SPGLNTKZCHPQFHF

FTZG\TNFR"NFZCP[FIKKODGJ[JKKQłŁ�
�

CEKQFVTN\YGNJKI[PNTNDDG\FZCP[FKGSUPBKZPRENHGQłŁ�
Æ
VZJKKOC[C\

PK[FGZK[RMSKGNC\GFR[GBF,FZCP\\KFG[GGBZWłŁ��
FBOK[NFEKQPXGFNYKKOECZKFP\

CTRKQFGSV\PKOIPKOC[C\NJ[GNRJFZCEGEBZKFXKKRGGKZJłŁ���
GFEKQM[R[VLINCTNFPKIO

GTKZGP\GMGN\C[KNC[ZK

EKQCZM\PK[NYG\FZC[PGBNDGJNKCłŁ��Ø

FBOZBGKNF\RSG\CRKSGKFIKSGQFZCKGSUEGEBKEN[JKKQłŁ��Ø	
[NFYGZGRF

F

FBO[KKL’NVRKTGZ’CBGVQ[TG[FECZFZCBFZQ[JKKRCZDłŁ	
�
PXGFBGECZFPG\Z,GCHFDGZO[ICZG

KT[FECZBKSGZ

FBOK[NINNKG"JC[CKNFXN\BCZFZCBVZKOVK[NFNGKSDNłŁ	
	
PSMRF

M\GCF[FKFISZCJGVSFM\GCF\KC\FZCKIHYBNBFZQ[GGZWłŁ	�ØÆ
’GBKHGQGBVZRS’GCTRKQM\GCF[ISZ\KC\’PB\Q’
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’XZGZBGBCQ’-PFGXZGZFZCK[ZBNEREZGCKWłØ���Ł

[KJ\Z["KCXGZ\FJCTG\FZCPZEMK[NPFBYTZłØ��
�
[CZB[YZ[KFP[MQGPJZ\O

�
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GFR[BKOFCKBGB\BCRKF[FO-BKHFFZCBCZFOPRIOYGDNPQłØ��æÆ
R[KBFCKBB\BCQF[FO[N[CJKGSU

F

’PVZ[CDPZB’BG’CDPZBPVZ[’FZCBFZQDCBKłØª�ºª
MNNCN[GRGFHFC[NZ["K

F

’SGE[MN’Z[KP\[N[N\FYCNFFZCKTYCP[F[GZYKQłŁ��º�
[NFDBGRKOFPKGISN’CTNFZGYI’

CVKZG[PKN\’RI\GO’CIH"NFZCPKMBNSVZBKłŁ��


F

CTRKQTCGE\FYZCG\CCMGZG\GVEKGROFZCR\Q[VKZBłŁ	���
T"KFNGKKO

����ØØøł�	
PRFDKZCGF"YPSJBNKQYBZNKQHKT"BFZCKXIYKFG[T[GZłØ��º�
CSEGZG[NKGO)C(

F

CTRKQTZKM\RK[GBKQCKGOH’BEZFZCKFGEFBZKFPZYSGQłØ��æ�

ºœÆØ�
ZCKRIPQPYGSGCF-EGEG[NPZQFZCBCZFOBCK[[GZłØ����
ZCKBFZQFDEGNPYBZNKQHKT"B

F

F[GGBG\CKQPRFDKGTRKRK[PI\\GZFFZCBCZFOBCK[[GZłØÆ��Ł
NPRFDKGTRKRK’PXGFJBRW’

F

PM\CFZF"YZCKPRIOPRENPGGKJTVSYFZCBCZFOBCK[[GZłØª�º	
HKT"BGDKNGKET\GC[KJG\FISKEG\YBZNKQGIC"E

KEKTG\IE[G\C\GNEG\P[VIG\ZCG\KRGFZCRIGOHBCZGHRJ[KKQłØª��	
FYGF"JPYBZNKQSJBNKQHKT"BCEGZG\FYEPGRKO

F

F[MR\[NGO[RM[NFFZCBCZFOBCK[[GZłŁ��
�
GFPBCYRDEFISKEKOFTGNKONB"K

F

N\GNEG\RMEKPZQFZB"[FDEGNPSJBNKQFZCBCZFOBCK[[GZłŁ	��	
GPDGZKFOCSJGNKQYZNKQSJGNKQ,PGEKTKQTKNK\

FGSVFNPBPZCXNTK[PIGGRBSVGCDNKGQZKCłŁ	�
ª
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CFP[LN\GSVG\IE[KONV’DJV[GJ[VGZSPGCDNKGQFPB\KKO,NHFG\G[N’ZCK’FPGHMZC\GSVG\

[BRW-FZC[PIFTY[JKKQ,YZNKQSJGNKQDCT\HBC/TNPBPZG[NFZCTYKCBRJTCZKHNCDNKGQ

Z"JCTRKQ[PKT\ECZKO[CYEG[FT"KZPYGNNTGPEC\VKN\[PG"T-FZCIRRKFD\/CSDGNF[N

YZKB\’GKFKRGTO’N\GLF[GVZM[P\Y[KQC\YKTG\-FZCK[ZBNCZGLYGVZCZD,\NBCKC/TN

PBPZG[NFZCEGECZKHNCDNKGQZ"KCTRKQIKGCK\[NGPKQCPK[FECKYBIZKOCRDKUFYGZGRF-FZC

KGIRQC"ZKXIYCZKHN,SJBNKQYZNKQPGEKTKQTKNK\/CTRKQFR"N-FZCBNKTHZKFGEFVKRYN,KZG[\"G
/CTRKQFR"NGCTRKQIKGCNXB\KEK[PKOC[PBG[PB-FZCPZEMKCKRKY,MGNNIG"P’P\KC\BEZCKRG
KGIRQ’TKF"YJCZKF/CTRKQFR"N-FZCKFGEFCCKBQ/\DGC\FMG\C-FZCEGECZKHN,EKKQCCK\

FGZBF’KGZFGP[VJ’,PI"S’P[VJFPHKY’,G’[KZ\EGE’,MGNNCK\BGNVRBEZCKRGKGIRQ,KZG[\"G/

CTRKQFR"N-FZCBFZQHMZKFCZYGCKW,SJBNKQYBZNKQ,CGZGVBZY/TNPBPZG[NFZC[PGBN

ZCKRGCKWCDNKGQZ"KCTRKQYZKB\F\GZFCT\FSMRFPRDKUFYGZGRF-FZCIKKOPNKQ,PGEKTKQTKNK\/
CTRKQ[MIZXFCCZFP"HC[C\[INCGZ"FBOXZKLNIHGZNZB[-FZCIKKOKXIYJZCKNG,YZNKQ
SJGNKQ,CK\ZTKNK\,Z"PCK[KC\’TPNF[N\GZF’/CTRKQBMKN\PKRKPHGRG\CTZCSGMG\P[TF

T[KZK\-FZCKGIRQC"ZKGSUSDN,YZNKQSJGNKQPGEKTKQTKNK\,MGNN’CK\BGNVRBEZCKRGKGIRQ’

F
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TNYG[K\F’YEG[\NGK’CPBPZG[NFZCEREZGCKWCDNKQZH-FDBGQZCKPBKZPBHGH[NKJ"B,CRKCZY

/TNPBPZG[NK[ZBNBCZFO[VZCDNKGQZICSGDKK\C\ZPTKYZBBHNKRQBGC\Z\CZPRB-FDBGQ
ZCKBCKDEGZRCRXN[NKJ"B,KZG[\"G/TNPBPZG[NFZCBVZKOSDNCDNKGQZJCDEZK’PKIHKMP\YQ’

C[C\-GCFK\ZPEKE\PYGFC[C\-FZCEGEYGR[JJ/\DGC\FMG\C-FZCBVZKOVK[NFNGKSDN,
Z"MNFGZBFYZNKQSJGNKQ,CK\ZTKNK\,GZ"PCK[KC\’\VBZ\KGIRQ’SJGNKQYZNKQCK\ZTKNK\,GPD"[

BZDGQ’EZ[G’["SG[G"TBG"I/TNPBPZG[NFZCIKKOKXIYJZCKNGCDNKGQZK"BCEKRKFHMZ\ZXF

GKTNFGKCBCCZM\FPHGQ-FZCPBKZEGEFKZ[PQ,ZCCYBZNKQSJBNKQPGEKTKQTKNK\,Z"M’CK\B[Z’
YBZNKQSJBNKQ,ZPG\KZG[\"G/\KYGQPZBFPYGONPBPZ’PRFDKZCGF"YCSEGZG[NKGO’-FZCKXIY
KFG[T[GZ,PMGQCK\BFZQGK[ZBN./FTZFCTRKQ\VKNFCXKCGZN[NKIXKCGZ-FZCKXIYKTYC
DGJNKC,PI"S’TYCG\KXIY’,MGNN’\VBZ\B[Z’SJBNKQYBZNKQ,CK\ZTKNK\/TNPBPZG[NFZC

KTYCBYTZDNKGQZK"BCTRKQFBOK[PXGFNCRG\SGMF-FZCPRIOPRENVZKEPQ,MGNN"BGFN[NPF"

YZNKQSJGNKQ,PGEKTKQTKNK\/BGEG\HPQ’VNDFPRIF’G\DGCFTNPBPZG[NFZCBCZFOBCK[[GZ

BGEG\ZCKRIPQPYGSGCFCDNKGQZK"B-FZCBCZFOKTYCFNGKBKXYGCKW,KZG[\"G/\DGC\FMG\C-
FZCBCZFOBCK[[GZ,YBZNKQSJGNKQ,PGEKTKQTKNK\
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TNPBPZG[NFZCKFGEF[Z[CSYKCDNKGQZK"CCTRKQCZM\CGZBVZKFDVQTNPKWTRCKO[TCZ

ESGNVGZKHXKF-FZCKGSUYEK[CZBRESEBZVTZ,EGP"WCJCZKFTKNK\GZCCKFP"EEYF"I"YRF

CG[O",PICZSVZK"BGZFG[PIF"TNFZPC"OGSVZ"IHY\JFZF"BFNG\/\DGC\FMG\CTN

PM\CG[NFZCPBKZEGEFKZ[PQCDNKGQZK"CCEKRKFHMZ\ZXFGKTNFGKCBCCZM\FPHGQ-FZC

IKKOKXIYJZCKNG,YZNKQSJGNKQ,CK\ZTKNK\,Z"PCK[KC\’TPNF[N\GZF’/CTRKQVGZKOFP[GN[

-FZCP[FBFZQRFZBK/TNPBPZG[NFZCEGE[NPF[GZCDKNKGQZK"CCTRKQBOPG\ZNFKMRS

	



NSMRFCMEKNFXKNIGNKOCPDKVF-FZC[PIFCGRKOPZYSGQ/TNPBPZG[NFZCKTYCGGBNVKQ

CDNKGQZK"BCTRKQTGSYCPXGFVJGZPQFPXGF-FZCEGEHNXPQ,YZNKQSJGNKQ,CK\ZTKNK\/CTRKQ
YJQ[[YNBCKGT"KCSPGLN[R\FK"D-R.D.CZDZ
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TNPBPZG[NFZCPZEMKCKRKYCDNKGQZK"DCTRKQ[CGTFT"VTEBIE,FZC[NGOPZEMKSDN,
BC"ECCKF"EPKSGEG[NFDZ"RYZNKWHX"N,Z"M’CK\BGNVRBEZCKRGKGIRQ’YZNKQSJGNKQ,ZPG\

KZG[\"G,GZ"M’BFNZCKRGKGR\Q’,KZG[\"G,GPI"S’P[MQ[NGO’/TNFPG"PCTRKQKBG[[NB

PET\CP[BGP\QCKQFDZH"RDGNECZDGFDZ"KEHPKJZGCSYKHX"NNCKQKCENIJ"BFZCKXIYCZKHN

NTRKQTXFNRK[GBKBR[KOTOPGDCNG\[MNK\CDNKGQZK"D-FZCKFGEFNKCBENZ,YZNKQSJGNKQ,

CK\ZTKNK\,MGNN’CK\BGNVRBEZCRGKGIRQ’/TNPBPZG[NFZCKTYCGGBNVKQCDNKQZK"BCTRKQ

TGSYCPXGFVJGZPQFPXGF-FR"N/F[NPG\NPBPZCDNKGQZK"CFBO[KKLEKQCK[GNTMG"O

CGGVNKO-FZCK[ZBNEKKJTN/TNPBPZG[NFZCPZEMK[NPFBYTZCDNKGQZK"DC[KJ\Z["K

CXGZ\FJCTG\[CZB[YZ[KFP[MQGPJZ\O-FZCBCZFO[PGBNYSJNRKW/CTRKQFR"N-FZC

[NPFHNPQPRENHGQ,CK\Z/F[PJG\[R[PJGCEVGSPPBPZG[NFZCP[F[NGO[GZCDNKGQZKD

BGEG\[MZTGCEKFGZBF.
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BIE[[\FVIG\PZCKTK\KKQCSTGE\PBMNKINCCIDF[CGTG\,GNBIP"MZGXFNFP[KLN[\G\

CSTGE\PBMNKC[Z,FBOK[NGNCZLC"VFDVQ-FZCKTYCK[[MZ[BZZ/TNPBPZG[NFZCEGE

CZKHNCDNKGQZK"ETNFVZ[\INFCKG"J-FZCKIHYBNEGECZBEK,CZGYNKQRKGKGZY/CTRKQFR"N-
FZCBZKF[ZTCK,CRKCZY/CTRKQFR"N-FZCBNKPNLGKSCZD,MGNNNNKPGEKG"E,SJBNKQYZNKQ

PGEKTKQTKNK\/TNPBPZG[NFZCIKKOCZMKFNKCZPQCDNKGQZK"CCJTPBEBKQTG[KQ\[TFKPKO

CIRGMFP[GOSVKYBEKGPB-FZCKGSUGKMNEZ,KZG[NKO/TNPBPZG[NFZCKFGEFBZKFPZYSGQ

CDNKGQZ"H,PYGZG\NPBPZKOGV\DPKOCN\KKEGTKO-FZCP[FZCKRGCKW/TNPBPZG[NFZC

BCZFOPRIOYGDNPQCDNKGQZKDCTRKQFR[KBKOFCKBGB\BCRKF[GFO-FZCBCZFOBNKPNL
NTETZKKL,YZNKQSJGNKQCRKCZY/FGSVG\TNFPBPZCTRKQZKCK\YXGXF-FZCKTYCCZGL
[JZRNKMJ,YZNKQSJGNKQ,DCT\HBC,MGNN’CK\BGNVRBEZCKRGKGIRQ’ZPG\KZG[\"G/FBOK[I[[
CPSZCNTNG\NDNKN\SVZ\GZF-FZCKGSUKXIYNZRZ
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CPBPZ’YJTIE[PSVZFDNGKNZS"D’CDNKGQZ"G-FZCP[FFZPQ,BZF"C/CECZKZS"DTNINGY\

EGZG\TGNON\YGVG\[N\"Y[RF,CDNKGQZJ"GTP’H’-FZCIRRKTSKS/\DGC\FMG\C-FZCKFGEF
HKKCNE,PMGQCK\BFZQGK[ZBN/\DGCFNPBPZG[NFZCRIGOHBCZGHR[JKKQKEKTG\IE[G\C\GNEG\

P[VIG\ZCG\KRGFYGF"JPYBZNKQSJBNKQHKT"BCEGZG\FYEPGRKOCDNKGQZK"E-FZCBFZQEGE
NREBG,PMGQ[KIBCG\YGKEKRGC/\DGC\FMG\CFZCRIGOHBCZGHR[JKKQ,KZG[\"G/CTRKQ[MIKTNF

GKCGBCZ"F[INC[C\GCNKNZ"FCDNKGRG\YGEPKO-FZCPBKZEGEFKZ[PQ,ZCCYBZNKQSJBNKQ

PGEKTKQTKNK\,Z"M’CK\B[Z’YBZNKQSJBNKQ,ZPG\KZG[\"G/FTZFCECZKCTN’BGZFIKKO’FY’

CTRKQYRKQINKVKQGEKQFGRBFC[EFTVZGQ-FZCBNKPNLCZKHN,YZNKQSJGNKQPGEKTKQTKNK\,MGNNCK\
BGNVRBEZCKRGKGIRQKZG[\"G/TN\[GC\FDZH"RDGNECZDHX"NCDNKGQZJ"GCEKQFZIY\FBKNQPQ

FTKZCHPRRG-FZCBNKTHZCZRE,MGNNZPK"OCK[KC\’CK\BFZQGK[ZBN’ZPG\KZG[\"G/FTZG\

CFNMG\ZKCK\-BNKTHZC"ZKFG[T[PTGQCZ"RCZKHN,YZNKQSJGNKQPGEKTKQTKNK\/FTZFCEKQTGSY
CPXGFVJGZPQFPXGF-FZCBCZFOBZNRDZ/
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