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B.SKEGZKZCTPZODBGQGZS"DGFSKEGZKO[YEPGNFO

GKMGICQPBFGIPK[KO[RF,FBOFKFCHPQFDBGRKO"SKEGZ"[YEONSKEGZZC

TPZODBGQGZCSTEKFDBGQ,PGMZTCHB\CS"ETNVKPPXBKOIE[KOPDRKH\YFKZ.

RZBF[FKFSKEGZMHF,[PPRGPXJJKOFZB[GRKONZGC,G[RK\QDON[IHZB\

ZGCG.

PKPG\FDBGRKORM\CGSKEGZKO,[RGTEGN\\CKEMNBIEPK[ZBNB\SEZ

F\VKNG\NKPG\F[RF,KIETOVSYKFFNMG\FPXGKG\.

ZCTPZOCZ[[RBDBGQM\CB\SKEGZF\VKNFFPVGZSOFZB[GQ,M\[GCF

N[BN\ZCRBKXIYCZKFEZCRB[PTGQPSVZETN"SEZCZMG\G\VNG\[NMN

F[RF".ZCTPZOFKFDBGQSGZBCKQF[RKOE’\ZM"B-E’\ZN"F)861-872(.SKEGZHF

FDKTNKEKRGCM\CKKEBKZGVBKKO,GTKYZGC[NG[FM\CKKE,[CMNBIEPFOK[

FGSVG\[GRG\[NTGZLBGTGZMKO,GFFRIFFZGGI\CPIYZFKB[FRGSIFP[G\U

N[NG[\M\CKFKEFGBRGSIPYGZK[NZCTPZODBGQ.FSEZ[M\CZCTPZODBGQ

NBFKF"SKEGZ"PYKU,GFKYVGFKFMFKYVF[N\[GCFBZGMFP\YGV\FDBGRKO,

GCPFNLFEGZG\RGSVGTNKFFGSVG\[GRG\PPICZKO[GRKO
1

.
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1FZIKCGCHFDGNE[PKEJCPCGBGNSEZZT"DG[BZPFEKZKSEZZT"D.MNNFECZKO,MVK[CKZZZ’BFZQ

DCBKGT\KENF\VZSOCSVZGK"C[TZKF\VKNF:M\CKEPFGBCM\KCFSVZEK\GPG[VTPRGSIF\VNF

FSVZEKFRFGDCPIGHBZDGRKF,GCMPFPYGPG\BURGSVGCGMPFIJKCG\\VNF[NKPG\[NRGSI

BZDGRKF;M\CKEHFGBBKJNYKGPG[VTPRGSIF\VKNFFBKJNYKGPYGZGCM\CKESVZEKGNMQPG[VTDO



SKEGZF\VKNFFPVGZSOF[RKRM\CTNKEKZCSTEKFDBGQ,[FKFBUFGBDBGQ

SGZB,CKQF[RKOE’\ZV"I-E’\["C)928-942(.SKEGZGHMFN\VGXFZICFGNF[VTF

ZCFTNRGSIF\VKNF
2

.DOFGBHMFNTKCGEKOZCKO,BGNOCRKDGENSEZZCTPZO

DBGQ,MKGQ[SKEGZHFFKFPTKYZGZICGPYKU,RG\ZGPPRGDOTG\YKOZCKO

F[GPZKOCRBPRG\TNRGSIFPYGZ,MB[ZNXEOYKKPKODOTG\YKOCFKYU

PXGPXOFP\TEKOTZKMG\[GRG\.PFEGZ\FEVGS[ZB\FBGZC[R\\["B

PCGSS\TNM\CKECTNF[VTG\PGCFYG\[NRGSIVZS,GCKPKOBNG[GYEKO

FMG\CKOTNPFEGZFFPCGSS\TNM\CKFKEPQFPHZI,[F[\PZGCDRKH\YFKZ,

G\ZBFBGZCTH"FT"KPMGQCK\BFZQGK[ZBN.

SKEGZKOBNGHMGNVZSGOZC,BLRZBF[YEONFOSKEGZ[NBHMFNVZSGONPZG\

F[VT\GFZCFTNFCBKOBIZKG.CHPQFZB[GRKOFKFRVGWSKEGZHFBGINYKO

PPRG,GFGBPGCBTNKEKZCG\KRGDEGNKFZB[GRKOC[O"\YGQDBGRKO",C[O"SEZ

FDBGRKO"GC[O"[PG[BZCF"BG"[PG[BT\KY\BEDBGRKO".[PG\BNGPMGGRKO

NSKEGZ[KPG[K[NFMGNNB\SEZF\VKNG\,GFGBRGTEN[KPG[MNBIEGBIE

GN\GTN\G,DOBOBKRG\NPKEIMO,GN[O\KYGQTRKKRKG.

FRRGPCY[KONET\BOPEGCZCIKCGZBIECTN[PG\ZCKO,BG[PBBKQMKRGKKO

BNGPMGGRKOBNBNNKYGJKO[GRKOPECZKFDBGRKO;GCPKEFGPEGCZCIKCGZBIE-
FBORK\QN[IHZGP\GLFPGCBG\FPVGZ[G\C[PG[NSVZHF,P\GLFPGCBG\

PPRG[BKQ[PGZ[GOTNKFO,GCTKYZ-P\GLYJTKDRKHFFP[PZKOBG\G.MPGMQ

RCY[NET\PKPFDBGRKOSKEZBG\G,MMN[RK\QNCZZ[BNFHGM[PEGCZC\YGV\

FDBGRKO,FP\BVKKR\CTPKPG\ZCFC[BNG\[NKKIGSFIKCGZKONDBGRKO[IKCZG

BG\O.

C.FPGCBG\CECZKFZB[GRKOP\YGQDBGRKO,SEGZDBGRKOG[PG[B

NFNQZ[KPF[NPGCBG\CECZKFZB[GRKOP\YGQDBGRKOGP[PG[BT\KY\BBG

ZCF.

.1VSGYKGKCZLEGEG[KZ\FKOC[IZK\

JGZBGZIIKKOSKPQRB:GC\YGQFDBGRKO,K[RGFDKQNGPZGKCZLEGKEB\F’NTKRKMN

FYFNTEGPFNNKON[O\VBZ\LMB[ZFGBCSVZECZKFKPKOGKCZMG[OMCGEL

TE[KZ\FKOMB[ZFGBCSVZTHZBG[KZ\FKOGFJTONVK[MNBG\OJ"GN[GRG\

[N[CIFSEGZKOCCZM\K[\CIEGZ[CPMKN\KQP\GL[KZ\FKOGP\GLBG\Q

VSGYKO[NGKCZLEGKE.
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PFRGSIFSVZEK;GM\CKEBPG[VTYX\PRGSIXZV\,BLDOPRGSISVZEFYEGO.[BNFRGSV\FKBFBO

TKYZG[NFSKEGZRTZLTNKEKZCTPZODBGQBGTNKEKSDRGZCXPICZ[NPF,MVK[JTQBV[JKKQ,

GBMP"N.

2GNBCMEK.Z’KGSUZB[FSEZ\KBZB\TRKKRO[NF"SKEGZKO"GPJZ\OCMNNGB\PYGPG[NSKEGZZS"D

CKRKFO:"TOFBZWFGBCQBEO[NPEB\F\GZFGB\FSKEGZ,GFJGC[CSKEGZKOFNBFGBSKEGZZCKRG

STEKFBNVKGPKH"N")["EDGKJKKQ,SEZKIKRGLCKPKFDBGRKOGCK\FZPC"O:PYGZG\IE[KOPQFDRKHF,

KZG[NKO\[M"C,TP’YPI(.FSKEGZKORGTEGN\\NMNBIEGBIEPK[ZBNSVZ\PXK\KTOFFNMG\

FPXGKG\,GFJGC[CFOFGBSKEGZG[NZS"D,[CXB\GNTGNOEIYB\PYGPO[NFSKEGZKO[YEPGNG.



CKISNPGCBFHGTNFFSVYBOBMQPEGCZCIKCGZPHPQFDBGRKO,MKGQ[NBPXBRG

BPKZ\[KZ\FKOC[IZK\CHPRO
3

.

.2RGSI\VKN\"R[P\"

SVZHMZGQNZCKKGSUYPIKSGUTP’56:GT\FET,MKPFB[ZFGSKVGCR[P\MNIK

SGPLRGVNKOGHGYUMVGVKOVGYITGZKOGP\KZBSGZKO,BKQHFCSEZFDBGRKO,MK

MCZCZMRGCCZMG\C\INFBNGFCZMG\GPFXGZLN[RG\O.

.3SEZFYZKBG\GFFVJZG\

\YGQK[[MZNZCKK[[MZBCQSGSBQ:SVZ\YGQK[[MZRGTEN\TEB\PRFDKBZW

K[ZBNFYEGPKO,GFGBREVSNZB[GRFCGRXKF[N"J.CSVZGPYEK[FPICZPEGZ

PKGIENTRKQFVSY\FYZKBG\C[C\G\)TET"C(,GCZB[GFGBPSVZ:"BK"[PXB\K

M\GCCYGREZKSK[QFVSYG\FYZKBG\N[CT\FTGNKQCS"\NYZG\C[IZK\

F[C\G\,GM\GCTNKFO[FOPSEZFDBGRKOH"N".MMNFRZBFPEGCZCIKCGZ

[RYZBML
4

.

Z’PZEMKGKRJZGCVYVYCKIGSZ[KPFHGNDBGRKO
5

,BLRZBF[FKBMQPKGSE\TN

ECZKFDBGRKO,BNB[RT[GCF[KRGKKO,GCTG\Y[CBNKEKZCKK[[MZ[CBZW

K[ZBNRT[F[KRGKBIEF\GBONRGSIBZWK[ZBN
6

.KXGKKQ[Z[KPFHGPYCKNF

NZ[KPF[CSGUSEGZZGPRKB-]KGQG\GZMKF[GRXKFZV"D,"SEZYZKB\MN

FVZ[KG\",TP’\SD-\SI.

.4RGSIFGKEGKCKGF"M

IKCGZF\[GCFNPBKZK-P[KCRV[PBPZCVZYI:GMCZSEZGMNFDBGRKORSI

FGEGKCSEZHF,BN"KRGGBN"KBCG\KRG\CBNVRKL\VN\RGGMG’,BCNIJBRGFTGKRG

GFZ[TRGGPZERGSZRGPPXG\KLGMG’,B\FKGETGMG’,PFRBPZGMG’TEKFKZXGQ

PNVRKL[\PIGNTNMNIJB\KRGGSNINMNTGRG\KRGG\MVZTNMNV[TKRGGMG’,TN

IJB[IJBRGGMG’C[DDFCBRSCDNGKGCS\Z,TNIJBKO[BRGIKKCKQTNKFOGMG’

YZCQ,PK\FCKEK[PKO,MZ\CKEK[PKO,PNYG\,PK\\C"E,T[FGNB\T[F,B\
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3ZCRJZGRBKF[KC[C[\KK[KCG\BKQBGPZKOBHK[KZ,GMPG[FCKBCSVZFT\KO)TP’249(;CSEZZC

TPZODBGQ)CM\CKKEFPEGKKYKO,GM"MC[PGCSKEGZFZGYIGCPRFKD(,NBFHMKZMNN[KZ\FKOC[GO

PYGO;DOZS"DGFZPC"ONBFCKBGFBNBM"K[PGSKVKQ",GMQFTKEFZGYICSKEGZG[C\YGVFFYEGPF

NBBPZGCB[MRH[KZ\FKOMNN,GF[\RFT"KZB[ISKEKB[MRH.BNB[ZCRJZGRBKFTKEC\[GCG\KG

)SKPQKB([C[BZC\KFMRSKG\[NCCNIGWP[\KFK[KCG\GCK\ZCKRG[CCCN,MQRFDGNGPZB\[KZ\

FKO,GRZBF[MQFKFPRFDFTOCZGCFPYGPG\NBGPZF,MP\GTECZGCSKEGZKFTEG\F[GRG\,GCMNNHF

DOVZGCRSGSVZE,GZBFPF[FTKZCHFZ"BDCBK,’CKZGZPYKUCPRFDBPKZ\CZM\PTKQ[CT’,PRGZF

CEZGO,MB)RKSQ\[V"B(,TP’TIGCFTZFND.MKGQ[MQ,K\MQ[FECZKOBMQRGSVGCBIEPRGSIBG\SEZ

FDBGRKO[FGT\YGTNKEKSGVZ[FGSKUCGB\FPRFDFZGGICPYGPG.HB\[NBMECZKB’DZGSPQ,FSCGZ

[DOCVZGCRSNBBPZGB\[KZ\FKOGMVKFRZBFDONBCSVZE,ZBFIMPKB[MRHFZB[GRKO,TP’34

FTZF31,GNMQXKEE[FMGGRFNIKCGZBIZ[F\ICZCB[MRH.

4GMQFCKQP’[JKKR[RKKEZ,catalogus librorum hebraeorum in bibliotheca bodleiana, berolini 1852-1860,

pp. 1063.

5Z’PZEMKECGKRJZGKC,’SEZYZKB\F\GZFCKPG\FIGNGC[C\CPRIFP\YGV\FDBGRKO’,DRHKYEO,K

)\[T"E(,TP’107-.108

6MQXKEEGKRJZGKC,[OFTZF66,GMQIGEEKG\ZT"KZ"BDCBK,’FHK"GN"L-INGY\VZ[\FBHKRG’,

KZG[\KRG,J)\[T"G(,TP’YPJ,FTZF.56



FDNGKONRGGMG’HFGSEZFGEGKTNVKFFNMFGTNSEZ\YGQFDBGRKOPCNKTZCGC

\GSV\GTZGCRSIBG\PIE[G\.

GMQ[OVZYKC:GPF[SEZRG[CZM\PIGNNTGRG\KRGGMNFSNKIG\GVKGJKQGVSGYK

EZIPKGK"DPEG\MNQCBKQCKQIXKFGEGKFZB[GQGCKQIXKGFBIZGQ,Z"N[PYEKO

\CBNVRKL\VN\RGGMG’GBCNIJBRGYGEOFSNKIG\GPBIZ[BZFGEGKTENBIZ

FSNKIG\,K[PK[BKRGRFDMQBNB[BIZKTNFGKCBBGPZPIGNNTGRG\KRGGMG’

GBIZFSNKIG\P\IKNKQTHZBFSGVZGBGPZ\CBNVRKL\VN\RGGMNFGEGK,BNB

[PRFDFZB[GQM\GCCSEGZFDBGRKO.

.5PYGOVSGYKHMZGRG\G[GVZG\C\VKN\\TRK\XKCGZ

IKEG[KFZKJC"B\TRK\JGT"BE"FGBNGFQ:VK’FVSGYKOFNNGFQMNBIETNMN

CZMFNVKSEZOMKCCZMFZB[GRF[N[[[FGBPGSKU[IG\P\HGMZFR[MIG\

BGPZHMZGRG\,GC[RKF[BGPZ[GPT\ZGTFBGPZ[GVZG\,GMQF[BZTNFSEZ

FHF\PXBPHPGZPTKQFCZMF,GMQSEZFDBGRKOH"N,G[NBMECZKFZPC"OH"N

[PSEZHMZGRG\G[GVZG\G[BZMNFPHPGZKOFNNGCCZM\DGBNK[ZBNYGEO

[KBPZPK[TRF.

K\MQ[FMGGRFCPGCBFHG[MLSKEZGFDBGRKOB\CZM\F\TRKG\,BLMKGQ[BRIRG

PGXBKOMPFPGCBG\PIKCGZRGFTGSYKOCSEZF\TRKG\GCZMG\KFO,RZBFKG\Z

[FMGGRFNSEZHF.

.6RGSI\VKN\FTPKEFC\TRK\XKCGZ

IKEG[KFZKJC"B[OE"F[OE"FBCNZCKRGFDEGN:BCNZCKRGFDEGNFZPC"QH"N

M\CMKCSEZFDBGRKOH"NRPXB[BGPZCFMTKQXNG\BECKZC[BGPZCZB[

F[RF,BNB[PENDKOTRKQFKGO,[FGBP\IKNCHMZGRG\B\FHGMZPT[FTGNOTE

XGVFGPCKJTESGUMNFEGZG\,GBGPZGB\FEGZ[PT[FMGNOGDOB\RICBFCF

HMZ\GCECZKYE[LGMG’GTNKEKTCEKLFRCKBKOGMG’,BNFKRGGBNFKBCG\KRGHMZRG

CHMZGQJGCPNVRKLMG’TEMKHGMZMNFR[MIG\B\FFGBPTGNO,GBGPZPK[TRF

B\BCG\KMOTNKOSGUFGBKTRFB\MOMG’CZGLHGMZFR[MIG\,GBGPZB\F

RDNK\GMG’MSEZZ"FTEF’XCBG\KDQTNKRG,GCECZKFRCKBKOPGSKUGRBPZGKZKTG

FTOGK\YTGC[GVZG\GKFKM[PGTFTOB\YGNF[GVZGKZKTGFTO\ZGTFDEGNF

GDG’,BNFKRGGBNFKBCG\KRG\YTC[GVZDEGNNIKZG\KRGGDG’,GYKKONRGF’BNFKRG

B\FECZFBPGZC\GZ\LT"KP[FTCELGMK\CBGPNIPFCBZXMOGDG’,GHMGZNRG

F’BNFKRGHMG\G[NKFG[TTCELRCKBLG\PNBTNKRGZIPKONPTQ[PL,GBGPZPK

[TRFB\KFG[TCDNDNGDG’CB"K[GPT\ZGTF,GBIZMLBGPZPHPGZ)B[BTKRKBN

FFZKO(]BNE’CXZ\FNK[,GBGPZGHMGZNRGF’BNFKRGHMG\G[N[PGBNRCKBL

GFPNBTNKRGZIPKONPTQ[PLGBGPZPK[TRFB\[PGBNCPXVFMG’GMQMGNO,

MLRPXBCSEZFDBGRKOH"N[FKGRGFDKOCECZZB[KK[KCG\.

CSVZBCGEZFOSEZ\VN\F\TRKG\FGCBGBG\OECZKO,TOK\ZFZICFNVRKFO

GBIZKFO,C[O\YGQFDBGRKONSEZFCZMG\GF\VNG\.PVRKBZKMG\FECZKONB

RT\KYOMBQ,GSVZBCGEZFOPXGKCKEKFMN,GKEZ[OFPTKKQP[O.ECZKOBNG

FGCBGDOCJGZBG"ISK’\YTJC[OSKEGZFDBGRKO,GCCK\FCIKZFNPBKZK\TRK\

JHT"CE"FGPF[ZBK\K-C[ORKPGYKFDBGRKO.FPBKZKPGMZCMKRGKKF[PG\
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[IKE[PEKNKF,BMLPECZKFBCGEZFOGFJGZTGNF[BG\GIKCGZ[FCKBFZPC"Q

C[OSEZFDBGRKOFGBFIKCGZFRYZBDO\YGQFDBGRKO,GMVK[TNFDONTKN.

.7YZKB\"GKIN"C\TRKG\XKCGZ

VSYKZKB"HPSM\PDKNFV"ESK’F:GMCZRFDGPKPG\FDBGRKO]FYEPGRKO[NYZGB

CMN\TRK\GKINP[F]GPVJKZKQEZ[GF’CFPXBG.GBKQCGYZKBFCPRIFMPCG’

CYG’FZ’GRFDGNYZGBFMFQGKINP[F[TESGUVKSYB,GFNGKPENDGP\IKNVSNNL,

GYGZKQFGBGK[ZBN,GFYGZBBIZKGYGZBTEB[ZBRKTG[FTPL,GCK"HC\PGHBKRG

EGNDBNBYGZKQPT[FFTDNTESGUFYZKBF[ZDKNKQNYZGBCMN\TRK\,GC\TRK\

[N\[TFCBCYGZKQMK\GNKECRKO,GYGZKQ[O[N[FCRKBEOCKQBOINKGO[KRK

GKGOIPK[KCKQBOINC[BZKPG\F[C\GFYGZB[NK[KPVJKZCBSUBSKVOTE

MKCBNFIVX\KRBOF’,GXZKL]NCZL[NVRKFGNBIZKFGPSKKOCZGLPRIOXKGQ

CCRKFGMLFKBCSEZFDBGRKO,GCPRIFYGZKQGKINP[FGRFDGNFVJKZ[GCFK[ZBN.

CPIHGZGKJZKSK’ZTCPGCBTRKKRF[NYZKB\"GKIN"C\TRKG\C[O"MLPXB\K

C[KPG[BZCBEDBGRKO",GPMBQ["SEZFDBGRKO"G"[KPG[BZCB"IEFO-GMVK
[TNFDONTKNPTRKKRF[NCZM\FMFQCVEKGQFCQ,GMENTKN.

.8CZM\FMFQCVEKGQFCQ

ZPC"QCMGZG\V"I:GMFQCTKCZGMKFMK,CB"KBP"FB[ZYE[TGCZPPTKBPG,

GNBZCTKOKGOIKNYBCZKGZP"IBCZKO,GRVICBVKGR[PF[RBPZGKVICBVKG

R[P\IKKO,TGZGC[ZFNCK[GGCTXPG\GDKEKOSMMG[RBPZTGZGC[Z\NCK[RK

GCTXPG\GDKEKO\SGMMRK,GXGFNGPBMNGP[\FEC[GINCNF\TRDCG,GHKPQNGC’

PNBMKF[Z\N[PZGCPTKBPG[RBPZIKKOGISET[K\TPEKGVYGE\L[PZF

ZGIK,BCKGBGPZHFCRKCMGZKGZB[K\BGRKZBGKNKJGNVK[RKOMM\GCN\\NGVK

[RKO,BPGBGPZ\HFCRKCMGZK[CGV\IFYEG[CZGLFGBEN\KCJRK,F’SNTKO

R\IKKC\KN\\NMFQNVEG\GPPRG,[MLFKBDHZ\PNL[RB’BLVEF\VEFB\

CMGZFBEOGM\KCGVEGKGPCQIE[\VEF,M[O[FMRS\GNVEKGQML\MRKSFG

N\GZFGNIGVFGNPT[KOJGCKO,CB"KPYE[CMGZKK[ZBNNVEKGRO.GPFEZNKF

BIPZBGFESB,EFMKQB[MIQC[PG[BT\KYBEDBGRKO.

ECZKOBNGFGCBGDOCZB"[CFNMG\VEKGQCMGZ[CSGUPSM\CMGZG\
7

C[O\YGQ

FDBGRKO,C\GNEG\BEOGIGFNZCKRGKZGIOR\KCBI"DEUKEJGZEC[O\KYGQGSEGZ

FDBGRKO,GCSVZBCGEZFOFNMG\VEKGQCMGZFGCBGECZKOBNGC[OSEZFDBGRKO.

GPMBQ[FZB[GRKOPCKBKOBG\OECZKOPBG\GIKCGZ,M[FGBPMGRFTNKEKFZPC"Q

C[O"[KPG[BT\KY\BEDBGRKO",TNKEKFZB"[C[O"\KYGQFDBGRKO",TNKEKZCKRG

KZGIOC[O"\KYGQGSEGZFDBGRKO"GTNKEKFBCGEZFOC[O"SEZFDBGRKO".

.9MCGEF’CM\KC\S\"O

SVZKZBKOSKPQ[XJ
8

:GC\KYGQDBGRKOM\GCNBKSVZTE[KM\GCB\F[OGBN

KJCKNFYGNPGSGK\IKNCGBNBP\IKNC\KCF[NVRKGGBNKRKIF[OCSGUFEU

BNBKM\GCBIZKG.
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7ZBFDOZB"[YKEG[KQV"BSK’PB,[G"\FZB"[MNNPJSK’B.

8VSYHFPGCBDOC"\KYGQSVZ\GZF"[CZBCK"FSK’BNUGYPJ,GCSVZFPRFKDFNMG\\VKNKQSK’D’P\GL

\[GCF[[NICTNFPRFKDCTRKKQHFNYFNCGZDG[GFT\KYFNSVZG.GMMNFRZBF\KYGRKSVZ\GZF[CHPQ



.10[NG[IXZG\FV\GIG\HGNHG[TKZCGCKRKFQ

IKEG[KFZKJC"BTKZGCKQPIT"CE"FGMZC[[\:GMZC[[\YK"NEYKKPBNQFNMF

MECZKFPKYNCTKZGC,GTGEEZCKFGEFGZC[[\FNMFMZC[[\NVKPF[M\GC

CSEZFDBGRKOH"N.

K\MQ[PGCBFHGP\KKIS\NIKCGZBIZ-NPZG\[FIKCGZ[CGBRGTGSYKOTGSY

CFNMG\TKZGCKQGMVK[RPXBCYJTKOPPRGPFDRKHFGMENFNQ-MKGQ[MMNFRZBF

F\ICZCHPQFDBGRKOIKCGZFYGCTMNNKOCVSYFFNMFCPINGYG\BPGZBKO,GFGB

PGCBDOTNKEKZCG[NFZGYI,CSVZKIGSK\RBKOGBPGZBKO)TKK’SEZHGJKEU

YMIGSEZZ’KGIRQEUZNI(.FMNN[FCKBMBQFZKJC"BPGCBC\GS’TKZGCKQNCT"B

E"FZC[[\C[OCF"D,GCZB"[SGMFV"ESK’BC[O\[GCG\FDBGRKO.

.11VEKGQMZOZCTKCIG"NGCZM\G

SVZBCGEZFOVEKGQFMZO:FRGJTMZOC[RFFZCKTK\NRJKT\GM\GCCSEZ

FDBGRKO[XZKL[KYIPBZCTVBG\FMZOE’B[MGNG\GB[MGNBIEPBPXTG,

GNGYIFF’B[MGNG\CKEG,GBIZMLNGYIPTJMSU[KFKFCG[GFVZGJFGPCZL

BYC"GTNVEKGQMZOZCKTK[CHPQ[CK\FPYE[YKKOFKGPTNKQMNVKZG\ZCKTK

NPYE[GTM[KG[BKQCK\FPYE[KFKGPTG\BNGFYE[CB"KPYE[K[ZBN

CPXG\.

Z"EBCGEZFOMG\C[K[BGPZKO[NBNGPZCZMFHGMKGQ[NBRHMZFC\NPGE.

GBMQCMNCG)SK’XE(,FGCBCEZMKP[F)KG"ESK’ZXEBG\C(,RT[F"\KYGQ"NCZMF

HG,G[GCBKRFRBPZ\MCZMFBNBBIZCZM\RJTZCTKFKBRBPZ\CEZL\VKNF:

GK[BGPZKOBIZFCZMFZCGQFTGNPKODNGKNVRKL[CHPQ[CK\FPYE[YKKOFKG

VKZG\ZCTKNFYE[GTM[KG[BKQCK\FPYE[YKKOKFKZXGQPNVRKL[\FBVZGJF

HGNFYE[GKXBGVKZG\BNGNIGNKQ.

NBIZVZKS\FPYGZG\FNNGRCY[NCZZ,FBOPEGCZCIKCGZBIEBGCNKYGJKO

[GRKO[NECZKFDBGRKO?CHPQFDBGRKOGCEGZG\[BIZKFOYGCXG\[GCG\KFO

GVSYKFOCYCXKO[GRKO[ZCKOPFOF[\PZGCM\CKFKEGVGZSPGCEVGSKO.

FPNYJKOBSVGPECZKFDBGRKONVKSEZKO[GRKOGDOCNKSEZ.FBOFMGGRFCECZK

FZB[GRKOFKBNYCXKOPPKQHF,BGNIKCGZBIE?

[JKKR[RKKEZ,CYJNGD[FGXKBCNJKRK\NM\CKFKECSVZKK\FCGENKBRFGRI[C

NBI\FKXKZG\FKG\ZI[GCG\[NG,F\KKISNSGDKFCYXZF,GNET\GPEGCZCIKCGZ

C[O"SEZDBGRKO",GNBNNKYGJDZKEB
9

.NTGP\G,SCZKJ"NXGRW["PF[RYZB

NBIZHPQ’SEZDBGRKO’,BKRGIKCGZNTXPG,BNBSKMGO[NVSYKOP\[GCG\

GSKEGZKO.FXKGQ]FPBGIZ[DBGRKOP[P[[OCPGCQMNNKGZIC"
10

.

0
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FZB[GRKOMNNGFT\YG\[NVSYKFNMG\PHPQFDBGRKOGFZB[GRKO,GVSYHFPYGZGCDBGRKOGMPG[M\C

FKZBKO.

9MPGCBNTKN,FTZF4,GBNGECZKG[O:Sectiones pericoparum partim ex MS. veteri, Gaonaeis

)SEZDBGRKO(et Esrae adscripto.

10KJ"NXGRW,PRFDK\VKNFGVKGJCYFKNG\K[ZBN,CTZKM\BCZFOVZRYN,KZG[NKO\[S"G,TP’18GFTZF
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ECZKFOBPGZKOCKISN"SEZDBGRKO",GMLK[NEGQDOCKISN"\YGQFDBGRKO".FBO

PEGCZC[PG[NSVZ,BG[PBFMGGRFN\YR\FDBGRKO?
11

SCZ\G[NXGRW,[NBNZBG\C"SEZDBGRKO"IKCGZBIE,PS\PM\MMNFRZBFTN

FTGCEF[FPGCBG\C[PG[NSEZDBGRKOTGSYG\CTRKKRKO[GRKOGZIGYKOHFPHF,

[BKQRZBF[F\YCXGGMGRSGNIKCGZBIE.PFTRKKRO[NSEZKYZKB\F\GZF,

NFNMG\VEKGQRJTZCTK?GMKXEP[\NCG\CKRKFOFNMG\\VKN\\TRKG\[FXKCGZ

DGHZKOTNKFO?P[MLRZBFFKFNXGRW[BKQPEGCZBNBCSKMGO[NVSYKO

P\[GCG\GSKEGZKO.NVKEZMGDOBKQSKCFNHFG\B\MNNFPGCBG\C[O"SEZ

DBGRKO"MP\KKISG\NIKCGZBIE,GK\MQ[PEGCZCYCXKO[GRKO[N\[GCG\

FDBGRKOGVSYKFO
12

.

[JKKR[RKKEZGXGRWYEPGNDKNGKKFDRKHF
13

.P[RV\IGNVRKRGBGXZG\FDRKHF,GRSYZG

PBG\YJTKSKEGZFPMKNKOFGZBG\P\YGV\FDBGRKO,RZBF[RK\QNFMZKTB\

FPINGY\.FDKNGKFPYCKN,[NFPGCBG\CZB[GRKOPHFG[NFJVSKOCDRKHFPHF,

PCKBNFRIF[PEGCZCSKEGZYEGOBIE[BMQTGCEGIHZGTGCEC\YGV\FDBGRKO

GFZB[GRKO,CEGPFNIKCGZKOBIZKOP\YGV\FDBGRKO.FGBTGSYCMNFTRKKRKO

FPVGHZKONMBGZF[CFOTGSYKOFXKJGJKOC[PGCSVZKFZB[GRKO,CSEZ

F\VKNFGYZKB\F\GZFG\VKNG\FPGTEKOGF\TRKG\GCZMG\[NPXGG\VZJKG\

MPKNFGVEKGQFCQGRJTZCTK.RZBF[XEY[JKKR[RKKEZCFRI\G.

NSKMGPG[NVZYHFRPXB,[IKCGZBIETPENVRKFZB[GRKOGFOMKRGBG\G

C[NG[F[PG\:\KYGQDBGRKO,SEZFDBGRKOG[KPG[BT\KY\BBG[KPG[BZCF.

IKCGZHFTPENVRKZCG\KRG[CSVZE,FZPC"Q,FZKJC"B,FZB"[,FJGZGBCGEZFO;

NVRKFPBKZKPVZGCRS;GINYPPRGTGETPENVRKZCKK[[MZBCQSGSBQ,PIMPK

FPGS\TZCKO,C\YGV\DKZG[SVZE.BKQTEG\CZGZFTNYKGPGCXZV\,NVRKCTN

FKZBKO.FGBTGSYCTRKKRKSEZF\VKNF,GK[CGFZICFZC\KCTRKKQ\VKNG\

1
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11ZBFKJ"NXGRW,FEZ[G\CK[ZBN,VZY[K[KFTZF88,KZG[NKO\[K"E,TP’277,[HKFFINYPFPYGZG\

FR"NM[KKMKONIKCGZBIE,GCFTZ\I’BNCYFSCGZ[BKROIKCGZGFMGGRFCPGCBG\[FCKBXGRWN\YRF

GSEZ[SKEZGFDBGRKO.RZBF[ZKCGKFPGCBG\G[BZFZBKG\FPGCBKOCPBPZHF,\GPMKOCBGVQP[MRT

CET\G[NXGRW.TNHKFGK[DGK[NPGCBG\FZB[GRKOP"\KYGQFDBGRKO"MBKNGPEGCZC\YRF,CTGE[BKQ

FMGGRFBNBNML[FECZKOPGVKTKOCIKCGZ"\KYGQFDBGRKO",ZBGDOZ"B[GIJPQ,’\YRG\DBGRKO

GFGZB\FDBGRKOYKONKCDGGF’,[R\GQFP[VJFTCZKKB-KC)\[P"E-\[P"G(,TP’668,FTZF.62

12BMQ,K[NYCNB\PSYR\G[NXGRWCKISN"PBFCZMG\TNVKSEZFDBGRKOH"N",CSVZFPRFKDEKRK

\VKNFSK’BGPYCKNG\KG,[MQMPGVKTCINYPM\CKFKE)CPFEG’ZVBN,TP’MJ,PM"KB(,FSEZFGB"TN
VKSEZZCTPZOG[BZFDBGRKOH"N".FGBFEKQCKISNPYGZG\RGSVKOCZB[GRKOFP\KKISKON"SEGZ

DBGRKO"GK\MQ[MGGR\ONSEZZCTPZODBGQ,MDGQFZKJC"B)VSIKOPGT"BE"FGBKNBG(FPCKBC[O

"SEGZDBGRKOFZB[GRKO"B\FPRFDNCZL"B[ZKXZ"TO[BZCZMG\F[IZCCK\FMRS\,GPRFDHF

RPXBCSEZZCTPZOPFEG’DGNE[PKEJTP’C,GZBFSVZFPRFKD,PFEG’ZVBN,B,TP’NFGCPYGZG\

FI[GCKO[CFTZF[O.GMQPF[FCKBCXEFNEZLNZCKPRIOCQHZI\NPKEFZB"[,PBPZZCKTKMNN

IPK[KVZYC:BOBKZTZB[F[RFC[C\BGPZKQCPRIFXEY\LNVK[FGBXEGYFEKQ,GZBGKNBPZGCKGO

FEKQ,MPG[M\GCCSEGZFDBGRKO,T"M,MGGR\GMRZBFNSEZZCTPZODBGQ,PFEG’DGNE[PKEJ,TP’YNI.

13F[GGFNECZKP’HGNBK,’MKXEIGYZKOCVKGJKFDRKHF’,PGNEH)\[KB(TP’284:XGRWFKFFYZJGDZBU

FZB[GQ[NTGNOFVKGJ.DENG[NBG\GTGNOFKFCKPKGMDGENFBZWNVRKCGBYGNGPCGS.ZGCP[GZZKG,

KNKEKBKZGVFFO...IGYZKFVKGJ[NVRKKSGEFPMGQ...CBGGPXBG\NKIZCG\,GC\ZPKNOMNKORG[RKO

[BKROZBGKKONPNBMF;KEKTG\GYJDGZKG\GYRKPKEG\PKPKXGRW,[FKGT[GKKON[T\OGNBFKGM[ZKO

N\VYKEOFIE[.



F\TRK\;FGBTGSYDOCFNMG\VEKGQRJTZCTKGTKZGCKQ.NBCZGZBOFGBTGSYDO

CFNMG\M\KC\SVZ\GZF.

D.PICZG-PICZKG[NFSKEGZ

CCGBRGNCZZPKPFDBGRKOIKCZB\FSKEGZFYEGOFHF,FBV[ZG\FZB[GRF[K[

NCZZFFKBBOPICZGFGB[Z[NGODBGQ,[[PGTG\KGCTRKKRKSEZF\VKNF

PGCBG\VTPKOZCG\CSEZZCTPZODBGQ,GP[ODONSVZBZCTFJGZKOG[BZ

FVGSYKO.

[Z[NGOFKFDBGQSGZBCKQF[RKOE’\Z"I-E’\ZK"D)853-848(CTZL,GFGBRTZW

PBGETNFDBGRKO[CBGBIZKG.ZCRJZGRBKDBGQM\C:"GBKQPQFEKQNF[KCTN

ECZKGNBIZPK\F,[ML[RKRGBKQP[KCKQB\FBZKNBIZPK\F")\[GF"D[TZK

XEYI"E["ESK’V(,GMQMKRFG"ZCKRG[Z[NGODBGQKTYCBEZ\K[ZBNGKFGEF"

)NKYGJKFVZESEUNT"B(.

TNKSGESKEGZG[N[Z[NGODBGQKSEZCRJZGRBKDBGQB\"SEZPBFCZMG\"

[M\CNYFNNGSKRF[CSVZE
14

.ZCRJZGRBKBUFGBFKFDBGQSGZB,GK[CTNMSBG

[N[Z[NGODBGQCKQF[RKOE’\ZK"D-E’\ZK"H)853-857(.K\MQ[NSEZPBFCZMG\

XKZUZCRJZGRBKDOB\\[GC\GFTGSY\C\KYGRK\[GCFNPK[FZDRV[CHPQ

FHF,FPGCB\CM\CKKEC[O"\KYGQFDBGRKO",GBOMRFF[TZ\RG,FSKCFNMLFKB

MKGQ[\[GCFHGRSVIFNIKCGZRG[MGRFC[PG\BNGGMVK[F\CBZNTKN
15

.

KEKTG\BNGMCZFCKBGB\Z’ZVBN[PGBNFMFQGKRCZD,[MKRSB\MNVSYKG

G\[GCG\KG[N[Z[NGODBGQ
16

,NPSYRF[ZCTPZODBGQBGFPSEZ[NSEGZZC

TPZOF[\P[CIGPZFNM\KZC[ICZGZC[Z[NGOGZCRJZGRBK,GFPTKKQCSEGZ

KZBF[ZC[Z[NGOFGBFZB[GQ[VZSOPSVZZC[NPRFDKFK[KCFCTRKQSEZ

\VKNG\GCZMG\,GTNKSGEHFCRFZCRJZGRBKCSEZPBFCZMG\[M\CNYFN

BNKSBRG,GFZIKCB\FECZKOZCTPZOCSEGZGFPVGZSO.

NMLK[NXZUB\FRYGEG\ENFNQ:

MPGCBNTKN,CPIHGZGKJZKSK’ZTCPGCBTRKKRF[NYZKB\"GKIN"C\TRKG\C[O

"MLPXB\KC[KPG[BZCBEDBGRKO",GCVSYKFZKB"HFKBPGCB\C[OSEZ

FDBGRKO.GFRF,ECZKOBNGPGCBKOCFGSVG\NSEZZCTPZODBGQGCJGZ)BG"ISK’

\YSG(C[O[Z[NGODBGQ,GPMBQK[NSKKTB\FFRIF[[Z[NGODBGQFGBHF

2
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14SEZZCTPZODBGQ)CZMG\F[IZ(:GSEZBNGPBFCZMG\,MLF[KCZCRJZGRBKC"ZFKNBKZK[P\KC\B

EP\BPISKBNCRKYFNBNKSBRFTNKEKPZZCKGSUPBGZTKRKRG.TNTRKKQY[ZKG[NZR"DTOYFNNGSKRF

GFZYTN[NKI\SEZPBFCZMG\,ZBF:B’RINGQ,YFNG\YRG\YFNC\GZ\O[NFDBGRKO,KZG[NKO

\[S"B,TP’.38

15\IKN\F[N\[GCFHGFGCBFCBGZHZGTI"BSK’YKCC[OZC[ZKZBDBGQ,GCJGZIG"PSK’\MFCEVGSKO

K[RKO\[GCFHGPKGIS\NZCRJZGRBKDBGQ.Z"[BSU,CSVZGFTGR[KQBIZKI\KP\F\NPGE,KZG[NKO

\ZV"C,TP’52,SCGZ[F\[GCFFBZGMFFKB[NZCRJZGRBK,GBV[Z[ZC[ZKZBYKXZBG\F.F\[GCF

C[NPG\FRPXB\CM"KFSVZKFFCZKJK\CNGREGQADD 27057EU168,GCM"KVBZPF3012EU362C,

\I\FMG\Z\"EKQFZGXIFHPQFHFMB[ZPXBRGC\KYGQFDBGRKOH"N",GCFP[L,C\[GC\IMPKZGPK

CRG[BHF,RBPZ:"HFB[ZVSYGZCRKZGPKH"NNPK[BKQCGMINSCGNMNFM\GCC\KYGQFDBGRKO".

F\[GCG\VGZSPGT"KZ"PFZ[NZ,SKRK,SG)\["N(,TP’YTD-YTH.
16\[GCG\ZC[Z[NGODBGQ,PF"Y,KZG[NKO\[N"G.



[IKCZB\FSEZERQ.BKQCMLMEKFGMIF[F[KPG[BFGBSEZ\VKNG\,GBUNB

[SEZF\VKNG\[NVRKRGFGBF[KPG[B[BNKGMGGR\FZPC"Q.BLF[TZFSCKZF

K[MBQ
17

.

CRGSU,CMLPGSCZ\PSGZ\YEGPF[FK\FCKEKCTNFPDNFTPGYG\,[CTN

F"[KPG[BZCF"FTGSYCFNMG\\VKNKQFGB[Z[NGODBGQ
18

.

BV[ZG\RGSV\FKB[PEGCZCSKEGZ[IGCZTNKEKZCMFQXEY,BCKG[N[Z[NGO

DBGQGYGEPGCDBGRG\K[KC\SGZB,CKQF[RKOE’\YX"I-E’\Z"I.FPYGZNML[IKCZ

"SEZ"FGBCECZKZCKKXIYBCQDKB\,FMG\CCKISNBPKZ\"KFNNGL"CNKNFSEZ:

"GMQSEZZCMFQXEY"
19

.BLRZBFKG\Z[IKCZZYSEZNKNVSI,GFSKEGZFM\GC

BZPK\NBKXBP\I\KEG,[MQZGCM\KC\GFK\FCTCZK\,CRKDGEN[BZFDBGRKO.

K\MQ[PBIZGFGBSKEZB\SEZNKNVSI,FP[KLCRGCPVTNGGSKEZB\SEZMN

F\VKNG\-"[KPG[BZCF".

BGNOCMNPYZFRMGQKG\ZNZBG\IKCGZHFMKXKZF[N\YGV\FDBGRKO.NBHG

CNCE[FPGCBG\C[PGCSVZKFZB[GRKOPRGSIG\CBGVQ[GRFPFRGSI[BRG

PGXBKOCDRKHF,BNB[DOCKQJVSKFSKEGZFRPXBKOCDRKHFDGVB,ZCKOF[KRGKKO

CKQJGVSNJGVS,FQCBZKMG\GYKXGZ,GFQC[KRGKKO[NN[GRGFRZBKOPMGGRKOTN

KEKIMPKO,GNB[KRGKKPT\KYKODZKEB.DOBOKSGEG[NSKEGZHFFGBTNKEK[Z

[NGODBGQ,FTKCGEKOFZCKO[NGTNKEKFDBGRKOPY[KOTNHKFGKFBGVQ[CGKXB

FIKCGZP\I\KEG.GFGBBMQ"SKEGZDBGRKOYEPGRKO",KXKZF[NMPFPYEPGRK

FDBGRKO.

E.SKEGZDBGRKOYEGO[F[\PZCDRKHFCPSVZJVSKOZCGHKFGKGTOFSKEGZFRHMZ

MEZMO[NIKCGZKOZCKOBIZKOFPGCBKOTNKEKFZB[GRKOGNBTPEGNVRK

FBIZGRKOTE[IHZGGRI[VGCDRKHFFYFKZK\,MLDOCKISNIKCGZHF,FRRG

PCY[KONB\ZB\INYKGCDRKH\YFKZ.

MBPGZNTKNCYXZF,F[\PZCDRKHFFYFKZK\PSVZZCKISK\[NJVSKO[NSEZ

\VKNG\YEGOPBGEP\YGV\FDBGRKO,[SKPRKOZCKOPGCKNKONML[FGBFSKEGZ

3
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17PNCE[KPG[BHF,FTGSYNVKFPGCBG\PPRGDOCFNMG\\TRKG\GCFNMG\CZM\VEKGQFCQ,[FO

PFTRKKRKOFMNGNKOCSEZF\VKNG\[NVRKRG,K[RGDO"[KPG[BESVZ\GZF"MVK[RYZBCZ[KPG\SVZKO

[F[\PZGCDRKHF,GINYPPRGFGBF"[KPG[BZCF"FTGSYCFNMG\S\"O,FPGCBCZB"[CFNMG\YJRG\

GPGHMZCVKMNFZB[GRKO,GINYRGSUFTGSYC[BZFNMG\SVZ\GZFREVSCDRHKPXZKO,BGYSVGZE\ZR"H,

TP’17,M[FGBPKGISCJTG\NZ"KBNCZXNGRK;GMQK[RG"[KPG[\FNKO"FTGSYCTRKKRKYCNFPT[K\,

[INYKOPPRGF[\PZGCDRKH\YFKZ.NP[PTGKG\KGFZCG\[N"[JZ[KPG[CK\EKQ",TKK’SVZF[JZG\

NZCKRGKFGEFFCZXNGRK,CZNKQ\ZR"J,TP’90-91,GFOBKROTRKKQMNNNTRKKRRG.BLK\MQ[FIKCGZFTGSY

CFNMG\\VKNKQGSVZ\GZFIGCZDOMQTNKEK[Z[NGODBGQ,GNMQPCKBFKZBKOPPRGC[O"\KYGQ

DBGRKO",GMENTKNVZY[RKSTKU.11

18PDNFTPGYG\BGVQYTC:"MKBIZK\NBK[[NGO"FO\VKNKQ[N[PG[BZCB[RYZBZC[Z[NGO,T"M.

CFD"FNVT"I[TZ\VKNKQVZYKMCZPGCBKOECZKOBNGC[OPFZI"G.GMQFGBCPDKN\KGISKQ[N

P[VI\NKV[KW,FP\KKIS\N[Z[NGODBGQ,[FDBGQ[Z[NGOFGBCTNF[PG[BZCF)FGCBCPDKN\

KGISKQ[CZB[SVZFPMZKTNZK"E,NGCNKQ\ZR"H,FTZFH(.

19[TZK[PIF,KZG[NKO\[R"I,C,TP’[MI.MMNFRZBFTNVKPYGZHFFRKIKJ"NXGRW[ZCMFQXEY

IKCZB\FSKEGZFZB[GQ;ZBF:XGRW,FR"NFTZF3,TP’17GFTZF111,GFGSKUNMLB\N[GQFJGZ,

BG"ISK’\VB,FP\KKISNML:GMQSKEZZCMFQXEY.



ERQ.FPGCBG\[CECZKFZB[GRKOPCZM\FMFQCVEKGQFCQ,PVEKGQRJTZCTK

GPSEZF\VKNFC\TRK\XKCGZ,PGVKTG\CSKEGZHF.CRGSU,FFNMG\[CGM\GCG\

CBZPK\,CRKDGENFGZBG\[CSKEGZKOFZCKOFBIZKOCDRKHF,FM\GCG\CN[GQ

FYGE[MVK[RFDGZGCFZB[GRKO,BGCTZCK\MVK[FKFRFGDCPHZI,GBKNGF[VF

FBZPK\FK\FC[KPG[CTKYZTNKEKFDBGRKO[YEPGNZS"D
20

.

I[GCNFEDK[[FJVSKO[NSKEGZHFRCENKOHFPHFGMQPFECZKOFPGCBKOPPRG

CSVZKFZB[GRKO,GFFCENKOFOCTKYZCTRKKRKO[NF[PJG\GFZICG\.PFO

FMGNNKOYJTKOZCKOKG\Z,GPFOFPENDKOTNKFO.CMLEGPFTZKM\GNTZKM\SEZ

ZCTPZODBGQ,[FDKTBUFGBNKEKRGCTZKMG\[GRG\,GCPKEFPSGKP\DOSKEGZ

ZS"DRTZLTZKMG\[GRG\-BOMKCFKYUTZKMFPXGPXOKG\Z,GMBPGZNTKN,VZYB.

C[NCHFJZORK\QNYCGTBOFRGSIFYXZ[NSKEGZRGFGBFPYGZK,GFFZICG\FQ

FGSVG\[NDBGRKOBGPT\KYKOPBGIZKO;BG[PBNFKVL,FRGSIFBZGLFGB

FPYGZK,GCJVSKO[CFOFRGSIPYGXZENDGFPT\KYKOTNINYKO[NBFKGRIGXKO

NET\ONSEZF\VKNF;GK\MQDO[PEGCZ,MVK[RZPHNTKN,C[MC\KSGE[N[Z

[NGODBGQ,GTNKFFGSVG\BGYKXGZKO[NZCRJZGRBKDBGQ,GFJVSKOP\TEKO

INYOB\SKEGZG[N[Z[NGOGINYOB\SEZPBFCZMG\[NZCRJZGRBK.

CPGCBG\[CECZKFZB[GRKORK\QNZBG\KG\Z[KRGKKOFBGVKKRKKON\YGV\

FZB[GRKO,GNVK[TFK[NFI[KCB\FRGSIFTGNFPQFDRKHFMRGSIPYGZKKG\Z.

PQFPG\ZNFMCKZPKNKOCTZMG[NSKEGZHF,FSKEGZFZB[GQ[RTZLCHPQ

FDBGRKO.FGBVG\IXGFZNRGSIBG\\VKNG\FYCTFYEGPG\,[CBGVQNBPV\KT

PYCKNG\NRGSIBG\\VKNG\FYCTFYEGPG\CKG\ZFRPXBG\CDRKHF.FGBP[PZ

RGSIBG\\VKNG\KKIGEKG\,MRGSIBG\CZMG\BZGMG\GPVGKJG\,GRGSIBG\FZICF

BIZG\,C\VKNG\YEK[GTGE.GNCSGU,FFGZBG\FMNGNG\CGFQVSYKDBGRKO

CFNMG\ZCG\PSEZFKGO,[INYQP\GTEDOCPBSVKOBIZKO[N\GZ\FDBGRKO,

BLINYQNBF[\PZCPYGZG\PYCKNKO.

K[RQPYCKNG\CKQVSYKSKEGZHFNCKQ[KJG\KG[N[Z[NGODBGQ,BU[JZOPXBRG

FYCNFN[GRK\.PFQ,FFNMF[BKQXZKLNTPGECT\YZKB\F\GZF)SEZZCTPZO

DBGQ,I"CSK’MF(,GMLPCGBZNVRKRG"GYBKO[N’GBPZKFNNGB\[OKKMKR[DC

[PGNCEG,GYKPKQMNXCGZBTNZDNFGQGTGRKQBIZKG...".C\VKN\ZB[F[RFPGHMZ

"PYZBYGE["C\IKN\CZMFBPXTK\,G"N[PIFGN[[GQ"CSGUCZMFBPXTK\,

M[KJ\GC\[GCF[FGCBFCZBCK"FI"CSK’\YNH.BZCTMGSG\IGCFGIPK[KZ[G\

)M[KJ\ZGCFDBGRKOG(M[KJ\GCSEZZCTPZODBGQI"CTP’YKD.CSEZIHZ\

F\VKNFC\TRKG\RHMZGFSNKIG\ZYCCZM\SNINRG,M[KJ\[Z[NGO,IPEF

DRGHFSK’YS.

F.JVSKF"SKEGZ"YEGO

CM\CKEB[NSEZZCTPZODBGQRGSVGMBPGZFGSVG\ZCG\
21

.INYQPGCBG\C[O

PYGZQ,MDGQC[OSKEGZZCSTEKFDBGQ,BLZGCQPGCBG\CNKPYGZ,GFQM\GCG\

4
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20TN\VGX\F[NFBZPK\M[VFIKFCHPQFDBGRKO,ZBGK’’RBV[JKKQ,EYEGYBZPK\CCNK\,KZG[NKOG\N-
BCKC1960,TP’.16

21CPFEGZ\DGNE[PKEJFQPGVKTG\CDGVQPGYJQ.



CBZPK\FPBVKKR\B\SKEGZRG.MPGMQCPYGPG\ZCKOK[FYCNFPGCFY\CKQ

FGSVG\BNGNSKEGZRG,MEGDPFENFNQ,[CFM\CKEB[NSZ"TYKXZECZKOFCBKO

NVRKRGC\GSV\FZICF,GCMLDOP\CZZ[FPYGZHFF,GDOP\VTRIG\S\GPG\

FRGSI[NM\CKEB[NSZ"T.FPKNKO[NVRKRGCSKEGZGNBFGT\YGTNKEKPT\KY

M"KB[NSZ"T,PGED[G\CJGZF[PBNK[NFJCNF.

C[NFYCNG\BNGCKQFFGSVG\[NM"KB[NSZ"TNSKEGZRG,RZBF[RK\Q

NF[\P[CFGSVG\BNG,CHFKZG\FP\CY[\,MPYGZRGSUNRGSISKEGZHF,GMQ

M[EZFFPBV[Z\NHFG\JVSKO[GRKO[NFSKEGZPFDRKHF,DOM[BKQCKRKFO

IVKVF,M[FOIGVVKONFGSVG\BNGCSZ"T.

FYCNFPBNV\RGSV\YKKP\CSEZFBPKZFNVRKYZKB\F\GZF."RSKCZFPZVN’

C"TTPGEVC"C",FRPXB\BUFKBCM\CKEB[NSEZZCTPZODBGQGDGNE[PKEJ

JTQ[FKBISZ\V[Z,RPXB\BUFKBCSKEGZ[NVRKRG,GFKBPRGYE\.MPGMQEKQ

YZKB\GKIN,[CECZKFZB[GRKO[FGCBGNTKNV"CFGBPKGISN\KYGQFDBGRKO,

RPXBCM"KB[NSKEGZZCTPZODBGQ
27

.

5

ø������Ø��Æ)łØ�(Ł�

22[\KFPKNKOC\IKNF,G[\KMSB,BKROINYPFGSVFHG,[FZKFKBIGHZ\NTSGYCSEZCZMG\FFCENF

[NVRK[\KK\FMGS.GBMQ[\KPKNKOBNGBKRQRPXBG\CSKEGZRG.

23MBQCBF\GSV\RGSV\:G\RKQCRKBGZKBQGDZSKGMG’.ZK"RBV[JKKQ,’SEZZCTPZO’,PIYZKOCSVZG\

F\NPGEGCN[GRG\[PKG\,C,KZG[NKO\[P"I,TP’586,FGMKIP\GL\GMRF[NFGSVFHG,FTGSY\

CBPKZ\"CZGLBNFKRG"BIZKDPZNKPGEFFNMF-GBKRFY[GZFMNNNSEZFFCENF-[FKBBVZKYBK\,

GMPGMIP\[GC\ZCFBK)REVSFDOCBGXF"D[C\INYF\[GCG\SK’[M(.GBMQFGSVFHGBKRFRPXB\

CSKEGZRG.

24\GSV\C’HGPCBZ\B\FS\GOCSZ"T.

25B\MNRGSIFFCENFNBFT\KYPT\KYM"KB[NSZ"T,MKGQ[FGBRPXBCRGSISZ"TTXPGNTKNPKRF.

26\KCFHGX"C.

27PFEGZ\DGENE[PKEJ,TP’XG.

SEZZCTPZO,M"KB,
PFEG’DGNE[PKEJTP’VC
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M"KYKKPCZKED’T-S 10H10.1
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NFNQ\KBGZJVSKFSKEGZFP[P[KOBG\RGC[NCFZB[GQ,C[NFPSVZFDCGF

KISK\[NFYJTKOF[KKMKONJVSKOFNNG.F[\PZGDOTGET[ZG\YJTKDRKHF

F[KKMKONJVSKOBIZKO,PFONBF[\PZIGPZZC,GNMQF[KPG[CFOKCGBCTH"F

C[NC[RK.

JGVSB-JGVSFSKEGZFYEGOCKG\Z[RPXBCDRKHF,[DOM\KC\GP\GBZM\NPBF

F\[KTK\,GFGBYGEOCMLNMN[BZFSKEGZKO.RGSIGCEZLMNNEGPFNRGSI

PXZKOFYEPGQC[KRGKKO,GCPYGPG\PGTJKOFGBPG[VTPRGSIZCSTEKFDBGQ.

\KBGZCSKSK[NJGVSHFRK\QTNKEKRV\NKGKEZ
28

.PJGVSHFFDKTGNKEKRG

FYJTKO:

BGYSVGZEMS heb. d.41/5=\VKN\[IZK\,CZM\BP\GKXKCGF\IN\FTPKEF.TN

FDNKGQRGSICZM\FPHGQN[C\.

RKGKGZYJTS ENA 2017.9=FP[LTPKEF[N[IZK\.

YKKPCZKED’T-S 10H1.5=FP[LTPKEF[N[IZK\GRVKN\BVKO)[RKEVKO(.

RKGKGZYJTS ENA 2017.8=FP[LRVKN\BVKO.

BGYSVGZEMS heb. d.41/6=YZKB\F\GZF,B[ZKGYEG[FESKEZB.

YKKPCZKED’Or.1081 2.51=INYPFDEF[NVSI.VGZSOT"KZ["BGZJFKKPZ,C\K

PEZ[G\,B,\[M"H,TP’168-.173FFDFG\C[GNKKOBKRQTGNG\C[KJ\[Z[NGO

DBGQNTRKKQCZM\"TN[JKV\KEKO"CNKNFSEZGNTRKKQHPQBMKN\FPXF

M[PYE[KOTNFPXFCNKNFSEZ.

YKKPCZKED’T-S H8.93=\VKNG\FTPKEFNVSIGTGE.

BGYSVGZEMS heb. d.73.11=INYP\VKN\ZB[F[RF.

YKKPCZKED’T-S K2.71=FGZBG\NSEZFVZ[KG\NSGMG\G[C\G[PKRKTXZ\,

GCZM\"B[ZCDNNBCG\"N[PKRKTXZ\.

JGVSC-JGVSTOFGZBG\CBZPK\GRGSIF\VKNG\MRGSIZS"D.PJGVSHFFDKTG

NKEKRGFYJTKO:

YKKPCZKED’T-S 10H10.1=\VKNG\[C\GEZLBZWHGJB,NKNFSEZ.

YKKPCZKED’T-S NS 120.101=\VKN\KGOFVSITOFNN.

VJZCGZD,BRJGRKQYevr. III B 975=FP[L\VKNG\KGOFVSI.

CGEV[J,M\CKEYBGVPQ429-IRGMFGVGZKO.VGZSOT"KZBR"XZG\,PCK\PEZ[O

[NFDBGRKOC"DRHKYGKVPQ",SGZB,C)\[J"G(,TP’288-.292

YKKPCZKED’,T-S NS 120.28=SGMG\.

YKKPCZKED’T-S H8.90=RGSIFFHMZG\CCZMG\BPXTKG\CPGTEKO,BPKZ\TRKRG

C\TRKG\GSNKIG\.

VJZCGZD,BRJGRKQYevr. III B 954=SEZBZCTVZ[KG\,ECZKOFBSGZKOP[GO

SMRF,CZMG\PKNF,PKN\DZKOGTCEKO,VEKGQFCQGVEKGQVJZIPGZ.INYKOPYJT

HFVGZSPGT"K[’BNKXGZ,VKGJKZ’BNTHZCZCKYNKZ,KZG[NKO\[R"H,TP’185-.283
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28R’GKEZ,F\DC[G\RGSIF\VKNFCPHZIGCPTZC,B,KZG[NKO\[R"I,TP’YKJ.



JGVSD-RM\CTNEVKO[R\VZGHFNPTNFPHFCZXGTFBZGMF,RM\CCKQF[RKO

879-885,MVK[TGNFP[PG\FDBGRKOFPGVKTKOCG,GFGBBOMQCKQFVZKJKO

FT\KYKOCKG\ZFP\GBZMKO[RPXBGCDRKH\YFKZ
29

.

RKGKGZYENA 3564.2RGSIBG\CZMG\NDBGRKON[C\G\[GRG\.VGZSOT"KB’

PZPGZ[JKKQ,F\GZ,[RFE,DKNKGQKI)K"J[CJ,\ZV"E(;FR"N,MGWJ 68 (1924),

TP’160-157;C"PNGKQ,DRHKYEOD)\ZV"F(,TP’52,GCVZGKYJPBDZKO.

RKGKGZYENA 4053.1-2,YEK[,RGSIG\VKNFN[NGOFDBGQ.PIGCZNYJTRKGKGZY

FR"N.

YKKPCZKED’T-S Misc. 24.1=P\IKNCSKGOF\VKNFN[NGOFDBGRKOGFYFN,

FPJZKPFB\RGSI"KYGOVGZYQ",GTGSYTGECSEZYCKTG\F[RKO,YZKB\FVZ[KG\

GFFVJZG\,YEK[,HKPGQRMZKNKGOJGC,SKZGSCFPG\,PKN\DZKOGTCEKO,VEKGQFCQ

GVJZIPGZGRJTZCTK.CZM\VEKGQFCQFPVGKJ\,FPGVKTFCGGNBCJVSKO

FBIZKO,GPGCB\CZB[GRKO,PGVKTFCRGSIKOEGPKODOCM"KFSVZKFFCZKJK\

1168,GCM"K[GYQ74,FGT\YGCVZGKYJPBDZKO.YJTHFP\IKNCPYGO[CGPS\KKO

YJTRKGKGZY.

JGVSE-RGSIPYGXZ

YKKPCZKED’T-S NS 115.56=\VKN\[IZK\[N[C\.

YKKPCZKED’T-S F10.5=YCKTG\FIE[KO,ECZKOFBSGZKOP[GOSMRF,PKN\DZKO

GTCEKO,VEKGQFCQGVJZIPGZGRJTZCTKGFNMG\TKZGCGFGXBF.VGZSOT"KN’
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F"B:"PXG\T[FNT[G\CK\NF’PGMQ

NFKG\PYZKCKOCGFYZCRG\,GIGDDKQBNKG

[N[VTPKOC[RF[RBPZGT[GNKPYE[,

GMCZR\VZ[C\GZFP[MQ[T[FP[F

ZCKRG,GFKFNVK[TF[RBPZMKNBCB\O

TET\FGDG’".G[OFNMFF’:"GBNGFQ

FECZKO[FQTKYZCCRKQFCK\,TG[KQCG

YE[GYE[FYE[KOGKFKFNVRKFYE[PYGO

BIEGFGBFRYZBBGNO,G[N[\QRYZBKQ

FKMN,GTG[KQPIKXFBIZ\SCKCNFKMN

ZIGYFPPRGMTKQYNTKFIXZ[FKGCPECZ,

GMNFPGYUCPIKXFHG[FGBMTKQIXZBFN

PGTEFGBFRYZBTHZFGFMNRYZBPYE[".

GCMSUP[RFXKKQEPYGZFECZKOCP[RF

PEG\V"CE-GF’,E[OR[RFSEZPT[F

GXGZ\CK\FPYE[.

GNMBGZFTKYZKSGEG[NFZPC"OECTKRQ

CPYE[EGPKBEP[MQ,FGBPSGDKBEHCIKO

YJH,C.E[OFGCBFCZKK\B:"M[O[PIRF

CPECZ,MLPIRFCKZG[NKO.PKZG[NKONFZ

FCK\PIRFK[ZBN,PFZFCK\N[TZRYRGZ

PIRFNGKF,PMBQGBKNLPIRF[MKRF,GFQ

FQYNTKO[CPECZ".GR[GCNECZKFZPC"O

BNGCFP[LECZKRG.

GFRFCP[RFTEKG\V"IP"E:"FTKE

ZCKKGSKCQKGTHZBK[XZKEFTNBKNYPXB

EMQ,GTNP[YFCK\PJCIKKBEBKRGQEMKKQ

MG".FKKRG[FP[YKQFRPXBKOCCK\

FPJCIKO[CTHZFJFGZKO.GCVSIKOKH,B.

RINYGBPGZBKOCTEG\G:"DGVB,ZC\RK

P[YKCK\PJCIKB,GNGK\RBP[YKCK
PECIKB".GVKZ["K)CEUJH,B(CET\ZC:

"P[YKQ[NCK\FPJCIKO[CTHZF,MDGQ

FEOGFPKO,[FQEMQ[BKRQPYCNKQ

JGPBF".GCET\NGKVKZ["K:"MNGPZ:MN

BNG[NYGE[RYZBKQTN[OPHCI,MDGQEO

NHZKYFGPKOGKKQNRSLG[PQNPRIG\".

GFCKBG[OZBKG\NZCGNNGK:"\RKBMGG\KF

EZC,\RKBMGG\KFENGK.\RKBMGG\KFENGK:

FEOGFKKQGF[PQGFPKOP[YKCKPECIKB..

\RKBMGG\KFEZC:FEOGFPKOP[YKCK\

PJCIKB[RJPBGCKQCMNKOCKQCYZYT

JFGZKQ".GERGCDPZB[OCECZKFCZKK\B

[FGMKIGNNGK:"FEOGFKKQGF[PQGFPKO

P[YKCKPECIKB[RJPBGCVRKOGFGXKBQ

NIGW,JFGZKQ.RJPBGCIGWGFMRKSQCVRKO,

JPBKQ.BKRK,GFBPZZCKKFG[TCQNGK

P[YKCKPECIKBNBBPZGEMQBNB

CPYGPQ.PBKNBGNPTGJKRJPBGCVRKO

GFGXKBQNIGW,NBNPTGJKRJPBGCIGW

GFMRKSQCVRKO.GFBCPYGPQYBPZ,FMK

YBPZNBBPZGEMQBNB[RJPBGCPYGPQ".

TGERINYGCSGDKB[OZCG[PGBN.ENZC

’EMQ’EBPZKGSKCQKGTHZ,FKKRG[FO

JFGZKOPP[GNBZY[BKROPJPBKO

BIZKO,GN[PGBN’EMQ’ZYPNJPB

BIZKO,BCNJGPB\TXPQK[NFQ.

FTGNFPSGDKK\FDPZB:[NZCPKOGEO

JFGZKOBCNKKQG[PQNB,GNNGKDOKKQ

G[PQ.BLMNHFMB[ZRJPBGCPYGPQ

CVRKO,GBKNGCIGWNBRBPZEMQ.GN[PGBN,
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EMQPNJPBBIZKOBCNJGPB\TXPQK[

NFQ,CTGE[NZCDOJGPB\TXPQBKQNFQ.

GFRFC[C\MB,C:"PBKIRGMFE\RG

ZCRQCM"FCMSNKGKGPKEIRGMF\PRKBBKRGQ

ENBNPSVECFGQGENBNF\TRG\CFGQ,

[M[RMRSGKGGRKONFKMNJPBGMNF[PRKO

[CFKMN,GM[DCZFPNMG\CK\I[PGRBK

GRXIGO,CEYGGNBPXBGBNBVLBIE[N

[PQ[FKFPGRICIG\PG[NMFQDEGNGNB

FKFCGBNBNFENKYKGOBIE,RT[FCGRS

GFENKYGPPRG[PGRFKPKO.N[RFBIZ\,

YCTGOGT[BGOKPKOJGCKOCFNNGFGEBF".

GR\TGZZ\KENMBGZFXZKLTKGQDEGNPFG

MNFRSEIRGMF,EFBNFPCGBZCVSIKO

ENNGKNKMBJGPBFC[PQPTEG\GEKC"K,

FB[VKZKMNGNF[\P[C[PQFDO

[JPBGFGFKGRKO,E[PQBKRGPYCN

JGPBFMNN.

GPXB\K[FY[GYG[KBHGDEGNK

FBIZGRKO.FNBFOFKTC"WCSVZGPGZ

GYXKTFSKPQ\TZ,[BIZ[EQC[BNFHG

C\KZGXGENYPQ,M\C:"GRVNB\KPMNPYGO

BKLNBRDTCHF[GOBIEPFPVZ[KO,GNB

YEPRKBEOCMNHF,GFZKFGBGEBKXZKL

NVRKO.GMCZRM\CFECZNPZIYKOC[PK

NIKEG[DEGN,HFNKMIP[KO[RF.GR\V[J

PQFGBGFNBFPPFEGZKPKNKPPGNKK\B,

GPKDHDKKHKNFGNPKNKPTNKK\B".

GC[G"\\[GCFPBFCFSKPQZVF

)CDNKGRGN[G"TSKPQ\TZ(FY[FMQC[O

FDBGQZ’NKKCYBSGGKWHXNN"F,GCFDFG\

ZB"[)Z’BGZK[ZDB(JGKC[N[C\[O,

FCKBYG[KBHGC[OFDBGQZ’KXIY

PFPCGZDH"N.GBIZMLERGCHFTGEZCKO

PFBIZGRKO.GFKG\[MNBIEPFOEQ

C[BNFHGPMPFBRVKQ,GCVZJ[FECZKO

RGDTKONKPKFIRGMF[CFOZC\F\GZF

[CTNVFTECNKDCGN,BPZ\KBTNF

FECZKOTNKDNKGQ,CFKG\[R\IE[GMBQ

MG"MTRKRKO[NBR[RGCECZKFO)GFDO

[NZGCF[\EN\KNXKKQECZKOC[OBGPZO,

NBKPNJ[INYNBFGHMZG,GBOKPXBM\GC

BKQMBQTGGN,EMBPGZZCKOERGCHF(.

ZB[K\K[NXKKQ,ENET\ZCNBY[KB

PKEK.FDO[S"N[KC"KFTKEEEMQNDPZK

GBUJGPB\TXPQBKQCFO,P"PFBZC

DGVKFS"N[ZYEOGPKOJFGZKO,BCN[PQ

GKKQ[VKZJPBKO.GPPKNB[VKZRJPBG

F[PRKO.

GDON[PGBNES"N[EMQPNJPBJGPB\

BIZKOBCNJGPB\TXPQ[VKZK[CFQ,D"M

NBY[KB,EFBJGPB\TXPQYKCNG)GBM"P

NEGQCBZKMG\ECZKFBIZGRKOCBKHGJGPBF

JPBGOFKGRKO,ZBF[TZK\[GCFZK[SKPQ

\TZ,GBZKMG\DEGNFCKEBFZQ,GTGE(.

GCVZJEMPCGBZCSGDKB[O[PGBNS"N

MZC[ZYEOGPKOFOCMNNTEG\GEKC"K,

BCN[PQGKKQ[VKZPYCNKJGPBF.

GB"MFYG[KBFKBZYNNGKES"NEP[YK

CKPECIKBFKKRGDOKKQG[PQ,ENECZKGNB

RJPBGF[PRKOMNN.

GFRFFKTC"WM\CEFDO[NFPCGBZ

CDPZB[O,NGK[FGBFP"E[KKQG[PQEMQ

S"NM[PGBNEEMQZYPNJPBBIZKOBCN

JGPB\TXPQ[VKZK[NFQ,ENV"HNMBGZF

YG[KBPTKYZBNK\B,G[VKZRVSNGF[PRKO

PNFENKYCFQ.GM"MZB"[JGKC[.BPRO

FKTC"WFBZKLEYG[KBTEKKQBKMB,ENZC

[S"NEBUJGPB\TXPQBKQCFO,FZK

CFMZIEPEBGZKK\BMNFP[YKOJFGZKO

NDPZK,EFBPEBGZKK\BNKMBIKNGYCKQEO

GPKONKKQG[PQ,GZYPEZCRQ[KKLNINYCKQ

EOGPKO[[MKIKCCK\FPJCIKOGNBZXG

NFZCG\JGPBFCYE[KO,NCKQKKQG[PQ

ENB[KKLFBKJTPB.GB"MMKGQES"NEMN

FP[YKQMGNN[PQBKRQPYCNKJGPBF

PEBGZKK\BMKBOPEZCRQ,FZKFEZBYG[KB

NEGM\B,PEGTFGXZMGMNNNRS)GCKBZ[O,

EBKQHFMFYG[KBFKEGTF[NBCKGFIM"X,

PEGTFGXZMGNRSFBJGPBFFG\ZF

CXKCGZ.EF\OSG"SBKMBJGPBFZY

[FG\ZF,GNMQTEKUNT[G\CJFZF,BCN
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BKNKMBMNNJGPBFMEBPZKRQFMB,NBFKG

XZKMKOMNNNRS(.

GCKK[GCYG[KBHGK[NGPZMPFEZMKO,

GRCKBOC\GSV\PF[K[NEGQGNFZIKC

CFO:

B.FKTC"WDGVKF\KZWEFBDGVBEP[YK

CK\PJCIKBEMQNZC,FKBFNMFNP[F

PSKRK.MEVSYFZPC"OCFNMG\JGPB\

BGMNKQV"KFNMFJH:"P[YFCK\PJCIKKO

[CTHZF,GFGBEOFYE[KOGFPKO

[P[\P[KQCFQ[OJFGZKQNTGNOGBKRQ

P\JPBKQGNBPM[KZKQ,GECZHFFNMFPVK
FYCNF".GM"FCVKF"PNTEGKG\[O.GFDO

[CVSIKOKH,C.EIGECZKZCVVB[BPZMQ,

P"PMCZM\CZCKRGIRRBN[O:"GNBPXB

ZCVVB\[GCF,GNBEIKRQNFEFBNB
TN\FC\KGC\B".GNPEFKTC"WPHF,

[CMNNFNMFHGRBPZCVKZG[EFB

EP[YKQEMQNMNBIEM[KJ\G,FKKRG

EGGYBP[YKOMBNGFTGPEKONPHCI

PP[,BCNNBMNFP[YKO[CPYE[

JFGZKO,EP[YKO[BKRONPHCIFDO

[P[\P[KOCFOCYGE[BKROCMNNHF,

GPPKNB[PQFPRGZFBKRGCFBKMNNB

G[VKZPY"J.GRT\KYSGUN[GRG:"GF[\B

EB\KRQNFMK,B\K[VKZBNKCBEM"T,

GBVKNG\KPBNGKMZCS"NEMQPP[,N"Y

PKEK,MKGQEFKNM\BDPKZKNFNBKNVKRQ

PKRF,G[PQJPBNPRGZF,NTGNOBKPBNL

EVSGNPQF\GZF".

GMECZKGK[NEKKYPN[GQZ["K[O:"MN

BNG[NYGE[RYZBKQTN[OPHCI,MDGQEO

NHZKYF,GPKOGKKQNRSL,G[PQNPRIG\".GDO
CN[GQZ"I[O:"FEORHZYGFPKOP\RSL,

GMQFKKQGF[PQYZCTOFYPXKO".EP[PT
PN[GRO[EGYBBNGFPDKTKONPHCIPP[,

FOFRYZBKOP[YKCKPECIKB,BCN[PQ

FPRGZFBKRGMNGNCFBKMNNB.

BPROFBCRKRHZC[G"\BG"ISKPQ\YC

M\C)CK[GCYG[KK\FIM"XFR"N(EFPRGZF

K[NFEKQMPHCIFVRKPK,GM[O[PHCI

FVRKPKPYE[FVSGNKONG,MLDOFPRGZF

PYE[\FVSGNNF.GP[PTG\ECZKGEPRGZF

K[NFEKQPHCI,GNECZKGFEZKRQNMBGZF

NYG[KB[KFBN[PQFTGPENXGZLFPRGZF

EKQP[YKFPHCI[FOEMQ.

C.CVSIKOM,B.R\CBZ[’IKC\FYGE[’,

FKKRGICKCG\FYGE[,PFRKBNJPBG\TXKO

GNCGRF[NYGE[FDO[BKROBGMNKQGBKRO

ZBGKOPXETXPONYCNJGPBF,TEMEK

[BVKNG[KKLNPRG\CFOZB[GQG[RK,FKKRG

[EKRODONFTCKZJGPBFNBIZKO.GFY[G

F\GS’[OE"FBNB)GFGSVRGCKBGZ

CECZKFO(:"GB"\BKIKC\FYGE[PFRKB

NPKPRKCKFZB[GQG[RK,PBKRVYBPKRF

EFBKP[YKQCK\PJCIKBEMQGBKQPM[KZKQ

)MFPCGBZCMNFSGDKB[O,FBBVKNGECZ

[BKRGZBGKNYCNJGPBFMTXKOGNCGRF

PYCNJGPBFP[GOIKC\FYE[,GF"F

P[YKQ(.GBGZ"KEBKXJZKL)FBEP[YKQEMQ

GBKQPM[KZKQ(NMPFECZKO[PCKBKQCTHZF
ENB[KKLCFGIKC\FYGE[MDGQCKMGZKOBG
IGNKQ[BGMNKQCTHZFMEKNBMGNFPRIF

GFHCITNF[GCT,MEBK\BCFYGPWZCF".

GFKKRG[BMQMNFRV"PCEKQP[YKQEMQ

FKKRGZYNECZKOBNG[BKQCFOIKC\

FYGE[,[BNGBOKGM[ZGCP[YKCK

PECIKBBMQNBFGM[ZG.BCNMNECZ

[FGBYGE[DPGZBMQPYCNJGPBF

PJTPBEIKC\FYGE[,NPZG\TEG\G

EKC"K,GB"MF[PQEPRGZF[FGBYGE[

DPGZ[VKZPYCNJGPBFPEKQIKC\

FYGE[.GPXB\K[MQ\KZWC[G"\[GBN

GP[KC)PFEG"YI"DSK’P"C(.BNB[EQ

F\OCS\KZ\F\GS’CVSIKOTO\GS’

CIGNKQNG,C.E"FTXKO,ER\CBZ[O

[IKC\FYGE[BKRFPGTKNFNFVGL[PQ

GKKQNBGMN[KYCNJGPBF,TK"[CECZKFO,

GCBZKMG\ECZKF[G"PCHF.

D.C[G"\\[GCFPBFCFFR"NM\C

CYXZFCKK[GCFYG[KB,EK[NBGYKO

[F[PQFKFYZG[,G[PQYZG[I[KC

BGMN)MPCGBZCP[RFJFZG\V"DP"B
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GTGEPYGPG\(,GPPKNB[VKZPYCNJGPBF

G[VKZFGXZMGNRS.

BPROFECZKOX"C,EFBCTKNBGYKO

[MNF[PRKOYZ[GGPYCNKJGPBFMEKQ

BGMN,[HFDGVBEGIY.GCVZJEB"M,FZK

CPYGONT[G\RSDEGN[F[PQKENY[PGRF

KPKO,FKFZYXGZLNF[BKZB\FPXC

FJCTKGFV[GJ[F[PRKOK[BZGCPXC

RGHNK,GPPKNBNBKYCNGJGPBFGNBKGXZMG

N[GORS.GMKEGTPPFZ"NGTGESVZKO,

[FYC"FBKRGZGXFN[RG\FJCTMKBO

M[BKQCZKZF.

E.C[G"\CK\KXIYBG"ISKPQYKFCKB

YG[K\’EGEKHYRKFKTC"W’,GXKKQ[\KZXGTN

HFECBGCFVZKXKOGIKNNGF.GNMBGZF

MGGR\GNECZKCTNF[GBNGP[KCFR"N

[\KZWMQCZK[ECZKG.GFKKRGECTCGEFHZF

RC,C.ERGBK[ZKNF[\P[CPYE[CMNKO

[R[\P[GCFOCCK\IGRKG)TK"[(,GFGMKIG

PFP[RFCPEG\V"BP"G"PHZIK\XVGRK\

CFDRHGCK\I[PGRBKB\BCRKFPHCI

[[YXGBR[KKGQ.GBPZZC[[\[[YXG

NTCGE\MGMCKO".GEIG:"BPZZCVVB.

F\OYZBB[MIGEZ[,EM\KC)KIHYBN

H,MC(GCBGCFVZKXKOGINNGF".GZXGRG

NGPZ,[MB[ZFKGRKOMC[GB\CKFP"Y

CJNFYEG[\FPYE[PFBKYZBECBG

VZKXKOGINNGF,EP[PT[KMGNKONINN

YEG[\FPYE[,GPPKNB[VKZKMNGNJPB

F[PRKO.GCVZJT"VCKBGZFZPC"Q

CPNIPG\[O,EMNYEG[\CK\FPYE[

CJNF,M\GXBFPFBECBGVZKXKOGINNGF.

BMQFCK\KXIYDGVKFFY[FMPF

YG[KG\TN\KZGWHF.GPFO:B(ET\CTN

FPBGZ[O[VZKXKOEPINNKQFKKRGEGGYB

Z[TKK[ZBN,BCNDGKKOBKQKMGNKONINN.

C(FZPC"Q[OM\CEFBEIKNGNPGTKN

NFGXKBPYEG[F,FGBPEKQPTKNF,GB"M

FZKC[PQ[FGBYEG[YEG[\FDGUGBKQ

KGXBNIGNKQT"KPTKNF,NBPGTKNMNNFBK

TRKRBEVZKXKONCJNEKQP[YKCKPECIKB

EMQ.D(NET\FZKJC"B[O,IKNGNVZKXKO

PGTKNPEKQKBG[,GHF[KKLZYCYE[KCEY

FCK\BLNBC[PQ[YEG[CYEG[\FDGU.

TK"[CBZKMG\ECZKG.

F.C[G"\NFGZG\R\Q)I"ESKPQSB(

M\CN\ZWT"VECZKZ["KCPRIG\NB,B.

E"FBNB,[NET\Z’[PTGQ[HGZK[O[PQ

NBFGKP[YF,GM"MF\GS’[O.G[MQRZBF

[S"NNZCKRGIRRBN)C\GS’C"CKJ,C.E"F

PKVKZG\(,GMEM\CCIK’I\OSGVZNC"C

[O:"GT"VHFK[NKK[CE[PQNBGP[YKQ

RKRFGN[KJG\FR"N.GTM"VN[KJ\OEKQ

F[PQMBGMNGYCNGT"KFKGRKOJGPB\

BGMNKQ.GBUTNDCEPCGBZCVSIKO)[O(

EDO[PQFGKP[YKECKPECIKBTK"[,X"N

EHFB\KBMFIGNYKOTNZ"[[HGZK,BCN

NEKRBYK"NMZ"[[HGZKE[PQNBFGK

P[YFGB"MNKMBCKFEKRBEP[YKECK

PECIKB".

BPROK[NEGQCHF,EEIGYPBENBGYKO

MNFBKRKSBEIRGMFZYMETFBI\FDO

[RVSYFNFNMF.GBEZCF,[BOMECZKG

[MNFRSEIRGMFFGBZYMET\Z"[[HGZK,

FZKFKGXZKMKONFGMKIENBMFIGNYKOTN

Z"[[HGZK,PFBDGVBEFGXZMGNRSIRGMF,

GFGBTRKQYEGOCKG\ZTGEPBPXTCK\[RK.

G.NMBGZFFKFRZBFN\ZWT"VFPCGBZ

CCZKK\B[FCBRGC\IKN\FECZKO,EFB

EP[YKQEMQFKKRGEGGYBM[FQCVRKO,BCN

M[FQCIGWNB.GRKPB,[FKGRKOFGXKBGO

FIGXF,GPPKNBFG"NM[BZP[YKQETNPB

E[VKZPYCNKJGPBF.GML\KZWZB"[

JGKC[CFDFG\KGN[C\[O,GMQM\CGMPF

BIZGRKOC\GLECZKFOMNBIECN[GRG.

BPRODOCHFK[NEGQ,EPRKQKETGFKGRKO

FBKEKRBEXZKLNFGXKBOFIGXFCMEK

NJPBG\O.GCVZJNPF[[YG"JFZB[GRKO

GFBIZGRKOBKRJPBF[PQCFKSJ,EP[PT

[MNNNBFGXKBGOBNBJKPBGOM[FO

CPYGPO.

H.C[G"\ECZKKXKCBG"ISKPQZVB,

M\C[CJN[OFPHCIT"K[[KYXGFGBR[K
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KGQMPCGBZCT"H[O,GPPKNBP[CJN[O

PHCICJNEKQP[YKCKPECIKB,TK"[

CBZKMG\ECZKG[FCKBZBKG\NHF,GK[C

MPFYG[KG\T"VHF.

I.GRZBFNGPZMTKQD’F\KZGXKO

FBIZGRKOBLCBGVQBIZ[CHFCS"E

K\KK[CFMN,GKCGBZTRKQIE[CEKGYN[GQ

FZPC"O.EFRFM\CFZPC"OCFNMG\

IRGMFV"DF"B:"CCK\[RKM[PNMGKGQ

DHZGDHZG\TNK[ZBNGCJNGE\O..GRMRSG

NFKMNGVZXGCGVZXG\GJPBGFJFZG\".

GNMBGZFXZKLCKBGZPFI[GCNF[PKTRG

MBQB\FTRKKQ[VZXGVZXG\CFKMN,GCVZJ

[PSCZBM[RMRSGFKGRKONFKMNFZKPXE

FPXKBG\FZCFKG\ZYNNJPBG\YGEOB\

FJFZG\,GZYBI"MNVZGWVZXG\.GDO

CFP[LECZKG[P\BZB\FPXC[RMRSG

K[ZBNNFKMNGFIHKZGFGNMCGEG,BKRG

PHMKZ[\KYRGFVZXG\,GCFMZI[F’VZXG

VZXG\’BKRGZY\KBGZTGCEG\[MLGML

T[G,BNBVZJCTNP[PTG\FNM\K\.

GNYG[KK\RGK[NKK[CFKJC,EFRF

C\IKN\FECZKOV\IRGCECZKFZPC"O

CFNMG\CK\FCIKZFV"BF"F:"GBNGFQ

FECZKO[FQTKYZCCRKQFCK\,TG[KQCG

YGE[GYE[FYE[KO,GKFKFNVRKFYGE[

PYGOBIEGFGBFRYZBBGNO,G[N[\Q

RYZBKQFKMN.GTG[KQPIKXFBIZ\SCKC

NFKMNZIGYFPPRGMTKQYNTKFIXZ[FKG

CPECZ,GMNFPGYUCPIKXFHG[FGBMTKQ

IXZBFNPGTEFGBFRYZBTHZF,GFMN

RYZBPYE[".GFKKRG[NPEHFPFP[MQ

[CPECZ,[FFKMNFMGNNC\GMGB\FBGNO

GB\FYGE[GYF"Y,FGBFPYCKNNBFN

PGTE[CP[MQ,GFTHZF[PYKVFB\MN

F[JI,FKBFPYCKNFNIXZBFNPGTE

[CP[MQ,GMNBNGCKIERYZBKOPYE[.

GPCGBZPECZKG,[BOP\CJNFKYUHF

ETHZFGM"[BOP\CJNINYPFFKMN,BKQ

HFYNYGNRYGE\KBNB[P\CJNPPYGOHF

[OPYE[,[FZKRVDTECZ[FGB’TKYZ

CCRKQFCK\’.GPPKNBZGBFFZPC"O

NFEDK[EVZXGVZXG\CFKMN,GFKKRG

[CKJNGYEG[\GT"KVZKX\Q.

GK"NEHFGCTXOFJTONML[IRGMF

RYZBMQT"[’IRGM\CK\I[PGRBK’MN[GQ

IH"NCMPFPYGPG\,P[GO[BMQYEG[\

FCK\FYGEOCJNFT"KFMRSFVZKXKOGT"K

VZKX\FIGPG\,GM[IHZGPNMKI[PGRBK

G\KYRGGIRMGFPYE[,FKFMBQTRKQ[N

IRGM\CK\FPYE[.GDOP[PTG\N[GQ

FZPC"OCFNMG\IRGMFF"CFKBMQ:

"GM[DCZGK[ZBNTNBGKCKFOGBCEGO

CIP[FGT[ZKOCIE[MSNGFKF,GRMRSG
NFKMNGNBPXBG[PQJFGZCPYE[,BNB

VLBIEMG’".ENMBGZFPFZXGRGNF[PKT

[RMRSGNFKMN,BNB[Z"N[\KYRGFG

GSKEZGFGGDEZGVZXG\KGGIRMGFG[BHIHZ

NYEG[\FKMNGPPKNBXZKMKOT\FNFENKY

FPRGZF,GBHIKV[G[PQCPYE[,GNBPXBG

BNBVLBIEGMG’.

GEB\KRQNFMKB\K[VKZ,EMNTRKQP[YK

CKPJCIKBEMQ,FGBEKQ[RBPZCCK\
FPYE[EGGYB.BLMB[ZVYTFFYEG[F

T"KVZKX\FIGPG\,FZKBUBOFP[YKO

NBHHGPPYGPQ,MCZFG"NMCIGWNMNECZ

GPPKNBR\CJNFEKQEP[YKCKPJCIKB

EMQ,EMCZBKQMBQ[OPYE[)GNB[FKGRKO

KETGMNFVNVGNFR"NBNBEVZKX\FIGPG\

[T[GMEKNFZGSFPYE[,FKBDGVB

[DZPFNBV[ZG\EJPBGMNF[PRKO,

GNMQFYEKPGFZPC"OCFNMG\IRGMF(.

GK[NFGMKIB\FECZKODOPN[GQFVKGJ

PTGHXGZ[R\YCNCMN\VGXG\K[ZBN

)GK"B[PYGZGYEGOCKG\Z(:"GVZXGIGPG\

PDENKGJPBGMNF[PRKO",FKKRG[MN

FBV[ZG\NJPBG\F[PRKORDZPFEGGYB

T"K’VZXGIGPG\PDENK’[BHR\CJN[O

PYE[,GR\CJNFEKQEP[YKQEMQ.

GFRFFDO[FZPC"O[OV"GFJG-HM\C
EPYZKCKOMNFYZCRG\BT"V[BKQCK\,

GBGMNKOYE[KOBT"V[BKQFKYUFTHZF,

P[GOEYEG[FZB[GRFYE[FNT\KENCB,

GKNVKRQNFPYZBEGF[KPG\KB\PYE[KMO
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EYEG[\QBUM[FQ[GPPKQ.[HFNMBGZF

PGMI[[OPYE[NBCJNGENBMECZKRG.

BPROPMPFPYGPG\K[NFGMKI,EGEBKBKQ

MGGR\FZPC"OEDOM[FCK\BKRGCRGKEKRG

MBKNGFGBYKKONMNECZKG,BNBEZXGRG

NGPZ[YEG[\FPYGONTRKQFYZCFGF"F

NTRKKQ[KNGIJPBKO,NBCJNF.BCNGEBK

EBKQNHF[OPYE[,GMECZKFZPC"QNTKN

[CIKNGNFVZKXKOCJN[OPYE[.GCVZJ

NECZKFZPC"O[EKQP[YKQEMQFGB

FNM\B,FZKK[NGPZ[MLCEKGYRK\RF

FFNMF,[P[YKQECK\FPYE[JFGZKO

EGGYBMB[ZCK\FPYE[YKKOM\KYRG.

GFECZKOP\IEEKOFKJCCPF[K[NEGQ

CTRKKQFVZXG\[VZXGFKGRKOCTHZF,

[FZPC"ONPEVZXG\BNGCBGVQPIGE[.

EFRFCP[RFPEG\V"CP"DBK\B:"NVRKO

PPRGSGZDDCGFT[ZFJVIKOG[N[T[ZF

VZXG\FKG[O[VZXGOPNMKKGQ,IHZG

GDEZGO,GDHZGMRDEO[N[T[ZF

F[\IGGKG\".GVKZ[FZT"C:"M[PDKT

MRDEMNVZXFGVZXF,P[\IGFGPGEFTN

BCEQPNMG\KGQ".GFRFSGZDHFFKFFKYU

PTXKOPSGZDKO)[NMQRYZBSGZD(,

[PJZ\GFK\FNFCEKNCKQF[JI[CG

FKFPG\ZNRMZKONFMRSCFZFCK\,NCKQ

F[JI[PPRGGBKNLPG\ZZYNK[ZBN.

GCKBZF\GKG"J[O[FKGRKOMTSGTN

FFVZEFCKQK[ZBNNRMZKO)GMKEGT[KGQ

FKFTRKRO[MNJCTK,GT"V[MNJCTKBKQ

SKCFNFCENCKQK[ZBNNRMZKO(,GNMQVZXG

EGGYBB\FSGZD[PJZ\GNFCEKNCKQ

K[ZBNNRMZKO.GFBEVZXGK"DVZXG\CKBZ

[O,[FKG\ENTHZFFKGK"D[TZKO,VZXG

FOMRDEOK"DVZXG\MEK[FMRKSF\FKF

V\GIFNMNPBQECTK.

GTM"VPCGBZPN[GQFP[RF[O[MN

FVZXG\FKGCSGZD[FGBFKYUDEGNKG\Z

PIGP\FTHZF.BPROFZPC"OCVKF"P

N[YNKOV"GP"DM\CECZPIGE[:"GBNG

F[N[T[ZFF[\IGKG\NET\IMPKOFKG

P[\IGKOMRDE[N[T[ZFVZXG\[VZXGO

PNMKKGQCTHZF,GIHZGPNMKCRKI[PGRBK

GDEZGOMPG[K\CBZCPEG\,GM[FKFBEO

PDKTNPYGOVZXFPFQP[\IGFEZL

FGEBF".GCFNMG\IRGMFENTKNM\CTGE

KG\ZPHF,[VZXGVZXG\CFKMN.GNMBGZF
PRKQNGNIE[ECZ[NBFGHMZCP[RF.

GNECZKRGB"[EFGMZINVZ[[FVZXG\NB

FKGZYCSGZD,BNBCTHZFGCFKMN.EBK

VZXGZYFSGZDNBFKFP\INNFPYE[,

GZYP[VZXGCTHZFGCFKMN[FO’TKYZ

CCRKQFCK\’,ZYBHCJNFYEG[\FPYE[.

GFQBPROEV[KJBENBVNKDFZPC"OT"M

[VZXGCSGZDG[MRDEHF\KYRGF[\IGKG\

MPCGBZCP[RFGMEM\CFGBTXPGCVKF"P

NPEG\V"CP"G:"GTG[KOJTOF[N[

T[ZFF[\IGKG\MRDE[N[T[ZFVZXG\

[FKGCSGZDMVK[YEOCVZYHF".BNB

[PGSKUENBZY[VZXGCSGZD,BNBDO

CTHZFGCFKMNVZXGVZXG\,GFOBNG

[CKJNG[OFPYE[.

GNFTKZ,EFDO[FZPC"ON[KJ\G[ZY

PKOGEOFOP[YKCKPJCIKBGNBKKQ

G[PQ,NBFGXZLNMBGZFNMNVNVGNHF.

P"PK[NGPZECKBZMNFTRKQEVZXG\FQ

MEK[NBKS\GZNET\NGKES"N[DOKKQ

G[PQEMQGBHKY[FMYG[K\RGEPFFGXZMG

NRS,GFQMEKNCBZPEGTRYZBIRGM\CK\

I[PGRBK,GNMQCKBZCEYEGY[BMQRVZXG

FTHZFGFFKMNGCJNFYEG[\FPYE[TE

[IRMGFGCRKI[PGRBK.

GK[NFP\KYFTRKQCI[CGQRVNB[TNF

CPXGE\KCS"E.EFRFMBPGZFKGRKOVZXG

K"DVZXG\,GFCBRGPF\GKG"J[VZXGVZXG\

CSGZDMRDEV\IKFTHZF,MEK[KFBYNNMN

BIENFMRS.BPROFZPC"OM\C[VZXGK"D

VZXG\CTHZFGMR"N.GFRFBORPEGEB\

FFKYUFVRKPK[NFFKMN,EFKKRGFBGNO

FYGE[GYF"Y,RDKTNSL[NZV"GBPF.NVK

FI[CGQFCB)GT"VFPCGBZCZPC"O

FNMG\CK\FCIKZF(:YKZFPTZCK[N

YF"YZGICGM’BPF,BGZMO[N[RK

FYKZG\P[RKFXEEKOM’BPF,BPFRGSV\
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PMNXETGCKFMG\N)BGFVZGMG\CCK\

[RK([CKQFYGE[NYF"Y)FRYZBBPF

JZYSKQ(=.62BGZLYKZG\FFKMNP’PMN

XE,GTGEG’BPG\PMNXETGCKFMG\N[CKQ

FBGNONFKMN=.92ZGICCNKJ\FBGNO

TNFFKMNPMNXEK’BPG\)[TOTGCK

FMG\NFKFZGICGPCIGWJ"GBPFGFGB

FRYZBCK\FINKVG\,BLBRGPGRKOZY

PCVRKO(,BGZLYKZFBGNOPCVRKOK"B

BPFPMNXE=.42FYKZFPHZIK[N

FBGNO)[ZGICGPCIGWPBFBPFCYKHGH

IP[BPG\TGCKFM\NKOPMNXE(=.90

RPXB[FFKYUFVRKPKFGBZV"GBPF.GFRF

YK"NCTKZGCKQEVZXFTEK’BPG\EKRF

MV\I,GBOMECZKRG[FKGRKOZXGNCJN[O

FFKMN,FZKCFMZI[MNVZXF[VZXGFK\F

KG\ZPK’BPG\,EFKKRGNVIG\K"BBPG\

)MKGQEBVYFPK’BGYPFBK"B(.GNM[RMVKN

[N[T[ZFVZXG\CK"BBPG\RYCNYP"D,

[HFCEKGYIXKPFFKYUFMGNN[NZV"G.

GFKKRGEZXGNBZYNVZGWVZXG\,BNB

NFDKTNPXC[ZGCFFKYUNBKFBYKKO,
[FZKNMPFECZKOTGPEPZGCFTNFVZGW

I[KCPIKXF,GZXGNCJN[OFKYUFFKMN

PMNGMN.)GMPEGPF[K[PSCKZKO[VZXG

K"DVZXG\MPRKQBIE,P[GO[ZXGNVDGT

CRYGE\FKIGE,GFECZKOP\KK[CKOTO

ECZKRGFKJC,[ZXGNCJNYEG[\FFKMN

PMNGMN(.

GNECZKRG)GMQND’F\KZGXKOENTKN(K[

NFP\KYFBEPJGP[PKFEHYRKRGFI\"S

CEZ[G\SH,B.CK[GCYG[KK\FC"K,EFB

NKGOBIEFKFEK[PQCVLGPFGFRS.GM\C

FI\"S[FENKYGFRZG\CIGW,GCVLFKF

[PQNFENKYCBGVQZDKNCVRKO,BCNRZ

FEGNYCIGWXGZLKG\Z[PQPIP\

F\DCZG\FZGI,GFKFRSDOCNKNZB[GQ.

GMEFGMKIMQPN[GQTNFRKSKO,EBPZKRQ

"GFENKYGRZG\CIXZG\YE[L".GNMBGZF

PEGTBMQ[KRGNFENKYCIGW,GCV[JG\

T[GMQNVZSOFRXIGQ)BCNNGPZ[T[GMQ

NVZSOFRSNMBGZFNKMBNPKPZ,EFB

CNKNFZB[GQTEKKQNBKETG[KFBRS(.

GNECZKRGK"N[CEGGYBFENKYGCIGW,EFKG\

[MNPF[F[PRKORJPBGHFGP[GO[FKF

CIGW,BG[CJNYEG[\FPHCIGFPYE[

GFGKMIGW,GHFDGVBZXGNVZSO[FRFK[

NRG[PQJFGZNBZYN\GZ\VRKOPEKQ

P[YKQEMQ,BNB[PQJFGZNINGJKQ,[DO

CIGWFGBJFGZGZBGKNFENKYCJFZF.

GBGSKUPZDNK\RBF[R\IE[FNK,GZCKO

[[PTGF[PIGGTNHG.ENMBGZFK[

NFY[G\PEGTCIRGMFK[PFEZKQ

GPFEZKQPQFPFEZKQ,ECZ[NBRPXB

C[BZPXGG\.GI[C\KEK"NML:FRFKEGT

[K["M\Z"PXGG\C\GZF.\ZK"DEBGZKK\B,

GH’EZCRQ[CKIEFO’M\Z’.GNM[RTKKQCSEZ

FPXGG\,FRF\ZK"DRK\RGNP[FZCKRGT"F

CFZSKRK.GBKNGH’EZCRQRK\RGCSEZFHF:

FENY\RZG\[C\,RFDFTGEBXNFBPFG\

FYEG[G\,GMPCGBZCIH"N[FKFRZEGNY

CBFNPT"[NT"[.BPKZ\FNNTNMNRS,

\KYRGFGRCKBKOZB[GRKO.PBFCZMG\,\KYQ

EGEFPNLT"F.TKZGCKQGRJKN\KEKO,\KYRO

[NPFFPNLT"F.VGZKO,\KYRGPZEMK

GBS\ZGBR[KMRF"DCHPQFRS[FKFCKQ

CK\ZB[GQNCK\[RK.GBKNGIRGMF,\KYRGF

IMPKOCBPXTCK\[RK.RPXBB"M[PXGF

HGFKBFPXGFFMKPBGIZ\,GCFR[NO

FM\Z[N\ZK"DPXGG\,GFZKHFM"KFNGO

[CM\Z"[TNKVKGGRGKGPYVKEKOKG\Z

PB[ZTN[BZINYKFM\Z.

GKF"Z[CPFZFRHMFNZBG\BGZO[N

RZG\FPRGZFCPYE[F[NK[KGFRXIK,

BMK"Z.

$ $ $
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CPBPZFYGEO)DNKGQZJ"G(R\CBZCFZICF[KJ\FZ"I[YGRKOPJNJNKQT"KR\KRF

NBEOI[GCPEKQINKVKQ,P[GO[FFRBF[K[NRG\QI[GCFMMNK.GR\CBZCS"EES"N

ET"KR\KRFNBEOI[GCRI[CMBKNGFRG\QYKCNPQFPYCNPF[R\Q,GNMQPFRKCMF"D

MNKG[NPYRF.CPBPZ[NVRKRGKCGBZPFNLIE[C[KJ\MPFZB[GRKO,EFYRKQCR\KRF

NBEOI[GCINPEKQTZCGTCEMRTRK.GFDO[FECZKORZBKOMPIGE[KOPBE,KCGBZ

CECZKRGZBKG\NMLPECZKMPFPVZ[KO,GK\KK[CGFKJCCS"EMPFYG[KG\G\PKFG\[K[

CSGDKBNVKECZKOBNG.GK[NXKKQMKZGCZB[GRKO]GZ["KH"NCZB[O[VKZ[GECZKFDPZB
MV[JQ,[FYRKQRT[FT"KFFRBF[FGB[GFMSU,GECZKRGCBKONKK[CN[KJ\MPF

ZB[GRKO[K[NRGFMZIPECZKFONVZ[MQ,MPG[K\CBZCS"E.

\GMQFTRKRKO:B.[KJ\FPVZ[KOER\KRFNBEOI[GCPFRKPEKQYRKQMSUCNBVZGJF

RGSV\./C.YKEG[KQPEKQTZC,TCEMRTRK,GPEKQ[RKFO./D.PEGTNBKGTKNPEKQ[RKFO

M[BIZRG\QNBIZ./E.CKBGZ[KJ\FC"I[XZKLVTGN\YRKQT"KFYGRFBGFPGMZ./F.

PEGTNBKGTKNPEKQ[RKFOM[FB[FRG\R\NBIZBGNCTNF./G.CKBGZFIKNGYCEKQ

[RKFOCKQ’YCN\EPKOT"KFYGRF’N’R\KR\EPKOT"KFPGMZ’./H.CKBGZFBEPFRKPEKQ

[RKFOCR\KRFNBEOI[GC./I.CKBGZPFNLFSGDKBGFY[ZCKQEKQBEOI[GCNEKQTZC

GTCEMRTRKT"VFR"N./J.CKBGZ[KJ\FZPC"OEBGPZNFFZKB\PYGE[\CFRBF

[YKCN\KCZXGRL./K.CKBGZ\KZGWFPDKEP[RF[\NGKBOFB[FISKZF./KB.FTZG\

NPBPZFYGEO.
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B.CPBPZFYGEO,FGCBGECZKZ["K

CSGDKBEBEOI[GC)YKEG[KQH.E"FCFFKB

FRBF(,[PF[BPZGCDPZBEFYKEG[KQ

CR\KRFNBEOI[GCINT"K[K[NFFRBF

M[RG\R\NGP\RF,FGBP[GO’[\ZXFHB\

N\\VZGJFNBEO[KVKKSRGNHFNYCN

FKPRFP\RF’.T"M.GFTKZGT"H,NPFXZKL

Z["KNGPZ[FK\FRG\R\VZGJFNBIZ,GNB

M\C[FFRBF[GFNFPRF[NKPF,[FZK

P[NP\PMKSFPRFMEK[KYCNPPRF.

GR\CBZCFZICF,ECFRBFHGBKRFKMGNF

NF\YE[,MKPBIZ[FKBP[NP\TNFRBF

HGPRF,RPXB[YR\FPPRGFRBFHG

C\[NGOPNB,GNBK\MQ[\\YE[B[F

M[PYCN\PCTNF[GFMSUCHPQ[[KNPF

TNKGEPKOPNBKO,MKPF[YKCNFPPRG

FGB\PGZFN\[NGPKQ,GBKLKYE[BG\F

CHF.GNMQVKZ[Z["KEFRBFHG[GFBXNF

IGWPQFPRF[FKBPGXKBF,VZGJFRGSV\,

[FBFK\FRG\R\NBIZVZGJF[KVKKSRG

NYCNPRF,GM[FGBPSMKONYCN,RPXB

[R\QNFFRBF[GFPRFGVZGJF,GFKBNB

R\RFNGBNBPRF,GFGBPYE[FCVZGJFHG

[NB[KNPFNGTNKG.GFECZKOT\KYKO.

GFCBRGZBKG\[OPMPFZB[GRKO,

[P[PTENBS"NMZ["K[K[NFFRBF

[NVZGJFRGSV\,GX"TNECZKFOFKBL

PYE[FCFRB\FPRFMKGQ[P[NP\T"H

P[NF.GR\CBZ[OEN[KJ\FZ"IB\K

[VKZ,[BKQMBQYRKQMSU,GZYNTRKQ

YKEG[KQPFRKEB"XMSUVZTGQPP[,GPF

[FCTNXZKLNK\QFGBMEK[KFKFCMNN’MK

KYI’,GCBEOI[GCPFRKDOM[FKBRG\R\

NG,ECMF"DI[KCMKKYIPIP\FRBF[K[

NF.GNTRKQPPGQPFRKZYPEKQINKVKQMPG

[R\CBZCFZICF.
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BPROK[NFTKZ,MKPFZCFZB[GRKO

PCGBZ[NBVKZ[GMFZ"IEPFRKPEKQ

INKVKQ,BNBSCKZBNFGMV[JG\FSGDKB

EPFRKPYRKQMSU,]GM\CGENTRKQPPGQNB

PFRKBNBCPMKZ\YZYT[FKBRYRK\

CMSU[,GBT"VMQRZBFPECZKFOEB"X

NGPZMZ["K[K[NFFRBF[NVZGJF

RGSV\[FK\FRG\R\NBIZMEKNVKKSB\

FPYCN,GB"MX"TJGCB,MKN[KJ\OBK

BV[ZNVZ[EFYRKQRT[FCFRBF[FPYCN

DGZONRG\Q[KPG[PFPRF[NG]MPG
[R\CBZNET\Z"I[,ENTRKQYRKQMSU

XZKL\[NGPKQPP[.GT"KFFRBF[[GFNF

PRFBKRFKMGNFNF\YE[,[FZKP[NP\

T"HPRF,GMPG[R\CBZCBZKMG\MNHF

CPBPZFR"N)CBG\G’H’(,GZYNTRKQ

YKEG[KQEBKRGVZTGQPP[K[NGPZEPFRK,

MPG[M\CRG[O,GB"MBKLVKZ[GZB[GRKO

BNGEPFRKPEKQYRKQMSUDOCPPGQ.]GTGE
K[NFTKZ,NVKFVGSYKO[VKZ[GEDOYRKQ

MSUCYKEG[KQFGBC\GZ\VZTGQ,TKKQ

CIG"PZK[SK’Y"X,CJ"H[O,GCBCRK

PKNGBKOCSK’M"J,GBKQMBQPYGPG[,B"M

DOCYKEG[KQXZKLJTOBKLBV[ZEPFRK,

EXZKL\[NGOPP[.GP[GOMNHFRZBF

NCBZPFNLIE[CSGDKB,GK\KK[CGMPF

GMPF\PKFG\CTRKQ,GDORCKBFMZINPFNL

HFP\GLECZKMPFPQFZB[GRKO

GFVGSYKO.
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C.GNCKBGZFTRKQ,RYEKO\IKNFSGDK\

FDPZBCYKEG[KQ]NVRKFEKQECR\KRFNBEO

I[GCPYGE[\P[GOFFRBF[,G[OBPZ

ZCB[N[FEKRKOCYKEG[KB[F:B.BPZF

FB[FNCTN’\QPRFNVNGRKGBYE[BRKNL’

PYGE[\PEKQTZC,GFKKRGMPG[FTZC

P[\TCECHF[FPNGFRG\QNNGF,ML

FB[FRYRK\NCTNCPF[R\QNBIZ

CPYGPF.C.BPZBIENB[F,FKNLPRF

GF\YE[KCHFNVNGRK,PYGE[\PEKQTCE

MRTRK,EMPG[FBEGQPYRFTCEMRTRK

NTXPGM[PYCNPTG\PBIZKO,MLFB[F

P\YE[\]GFKKRG[PGMZ\B\TXPFNCTN[
T"K[PYCN\PTG\PBIZKO.GPCGBZPEKQ

FB’EB"X[FYGRFK[NOB\FPTG\NPGMZ

TXPG,BNBF"FBOP[NONBIZT"VXKGGKG

[NPGMZ.GPEKQFC’EB"X[FPGMZKYCN

B\FEPKOPQFYGRFEGYB,BNBF"FBO

BIZRG\QNPGMZ,T"P[KPMGZ\PGZ\EPKO

BNGNYGRF.

GPMI[RKEKRKOBNG,IKE[GCDPZBEKQ

RGSU,[FGBFEKQBOBIZR\QCPYGO

FCTN,GBIZYKCNCPYGOFB[F,PFRKPEKQ

[RKFO.MNGPZ,[BOBPZFFB[FNZBGCQ

\QPRFN[PTGQGBYE[BRKNG,PYGE[\

PEKQ[RKFO,MKPF[R\Q[PTGQCPYGPG

[NZBGCQ][FGBFPYE[[PGTKNPEKQTCE

MRTRK,[FBEGQKMGNNFYRG\GT"K[YKCN

EPKOPBIZ,GPF[YKCNZBGCQCPYGO

FB[FFP\YE[\,PFRKPEKQTZC,[KMGN

NF[\TCET"K[FYGRFPGXKBT"VXKGGKG

NBIZ,F"RYCN\ZBGCQFK\FT"VXKGGKF

[NFB[F,GRYRK\NGPEKQTZC.]GPF
[BPZGEGGYBCBGVQ[FCTNPYCNCPYGO

FB[F,GNBBPZGM[BIZPYCNCPYGPF,

KCGBZCS"ECFP[LFECZKO[.T"M\GMQ

ECZKFSGDKB.GCFP[LFDPZBPGCBFEKQ

[NR\KRFNBEOI[GC,[BOFKBR\RF

NCTNPRF,CBGVQ[FGBBEOI[GC

PYGE[\,P[GO[K[NFFRBFT"K[FGB

PYCNPPRFP\RF,T"[.
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D.GZB[K\MNK[N\PGFCSGDKB

NMBGZF,PEGTVKZ[GCDPZBFXKGZ[N

EKQ[RKFOEGGYBCBGVQ[FB[FBGPZ\

NBIZ\QPRFNVNGRKGBYE[BRKNG,MDGQ

[ZINBGPZ\NZBGCQ[K\QN[PTGQ,GFKB

\\YE[T"KMQN[PTGQ,EPFRKR\KR\ZBGCQ

CPYGOR\KR\[PTGQPEKQTCEMRTRK,GPFRK

YCN\[PTGQCPYGOYCN\FB[FPEKQ
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TZC.GFGB\PGF,NPFX"N[ZBGCQRG\Q

NCTN,FZKNMBGZFDOBOK\QNBIZ,\GMN

FB[FNF\YE[NCTN,GMDGQ[ZBGCQRG\Q

N[PTGQPRF,T"P[ZIN\\YE[NNGK,

EPFRKR\KR\ZBGCQCPYGOR\KR\NGKPEKQ

TCEMRTRK,GYCN\[PTGQCPYGOYCN\

FB[FPEKQTZC.GNPFRYJGCDPZB

[ZBGCQRG\QNCTN,GFKKRG[FCTNKYCN

CPYGOFB[F,GFNBPEKQTZCPFRKDOBO

BIZPYCNCPYGPF,MPG[BPZGCDPZB

NTKN\QPRFNVNGRKGBYE[BRKNL.

GCBP\K[PVZ[KOEBKQFMKRPK,EFGB

FEKQECMF"DPFRK,BNBECDPZBRYJG

CBGVQ[FCTNPYCNFPRF,MKPS\CZ

[FB[F\ZXF[FCTNKYCNCPYGPF.BCN

CBP\PFRKDOBOBIZKYCNCPYGPF.GMQ

PCGBZCPBKZKTNFSGDKBCYKEG[KQ.GMQ

M\CCV[KJG\C\GS’ZK"E.GC\NPKE

FZ[C"B[OM\C,EM"[FGB,EBOBPZF

NNGK\QPRFNZBGCQGBYE[BRKN[PTGQ

EPYGE[\PEKQ[RKFO,BNBZCG\B

B[PGTKRQEBVKNG[YNNFGFBZGSDGVKF

GEPKNR\RFFKB]MNGPZ,[K[MBQYX\

S\KZFNXGZ\YRKQMSU,MKGQ[FCTNPYCN

CPYGO[FKFXZKLNK\Q[,YP"NEBVKNGFMK
PYGE[\,MKGQ[BG\GVNGRKR\RONG

CXGGB\F,FZKFGBMBNGFKBTXPF

YKCNFBG\O,T"[.
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E.BPROFC"ICFNMG\PYIGPPMZM\C

ENBPFRKZYBOFVNGRKR\QCPYGOFYGRF

NYGRFTXPG,GNBM[R\QBG\GVNGRKNVNGRK

BIZ.GNMBGZFDONTRKQYKEG[KQSGCZMQ,

[ZYBOR\QVNGRKNCTNPFRKYCN\G

CPYGOFB[F,BCNBOR\QNBIZCPYGO

FB[F,NBPFRK.GXT"DPBK[RBBOR\Q

FVNGRKNYGRFBGNCTN,NM[R\QNVNGRK

BIZ,[FZKFYGRF]BGFCTNCYKEG[KQ[FKF
XZKLPTKYZFEKQNK\QGNBNYCN,GPF

[PGTKNYCN\G]GMQYCN\FCTNCYKEG[KQ[

FGBP[GO[PYCNCPYGOFPGMZPEKQTZC,

B"MPBK[RBBOFGBPYCNBGBIZPYCN.

GFZKCEKQTZCNIGEBPZG[FB[FBGPZ\

\QPRFNVNGRK,GFKKRG[PGTKNYCN\BIZ

CPYGPF,B"MNPFMBQNBKGTKNYCN\

BIZ,GXZKLEGGYBYCN\FCTN.

GFRZBFNGPZCHF,EFC"ISCKZBNKF,

[NBK\MQ[ZBGCQG[PTGQKT[GYRKQ

CKRKFO,CHPQ[BKQBIEPFOP[\\U

CVTGN\FYRKQ,GFKKRG[NGKGKFGEFTG[KO

PT[FCKRKFO,GCVTGNF[NFOKIGNYRKQ

CKQZBGCQN[PTGQ]BGCYKEG[KQCKQFB[F

NCTN[,GFZKHFMING\YRKQCNBPT[F,

MKGQ[BKQ[GOVTGNFCBIEPQFXEEKO

NYRKQ.GNMQCDGGRB[K[ZYEKQTZCNIGE,

GFKKRG[FCTNTXPGRG\Q,GISZZYYCN\

FB[F[BIZPYCNCPYGPF,BGNFKVL

[BIZRG\QCPYGOFCTNPEKQTCEMRTRK,

BCNFB[FTXPFPYCN\,PFRKP[GO

[BIEPFOTG[FVTGNFCPT[FFYRKQ,

BCNM[TG[FYKEG[KQPEKQ[RKFO,XZKL

[FPGMZBGFYGRFK[\\UCPT[FFYRKQ,

GPFRKDOBOF[\\VG\GFKBCXGZFFVGMF,

GFKKRG[CPYGON[NOFGBPYCN,P"P

M[K[MBQF[\\VG\[NGCVTGN\FYRKQ,

BV[Z[KIGNING\YRKQCKRGNPGMZ

PFSCZKOFR"NEYCN\GMYCN\FGMG’,

P[B"MCBGVQ[DOFPGMZGDOFYGRF

BKRQP[\\VKQCVTGN\FYRKQ,FGKMING\

YRKQCNBPT[F,GNBPFRK.HFRZBF

NMBGZFJTPG[NFC"I.
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F.BLNMBGZFDONBIZECZKFC"I

GFPVZ[KOFR"N,TEKKQK[NFTKZENMBGZF

P[MI\NFEKQ[RKFOCXKGZRGSU,GFKKRG

CBGVQ[FB[FRG\R\CPYGOFCTNPEKQ

TCEMRTRK,GBIZKYCNCPYGOFCTNPEKQ

TZC.ECMF"DXZKL[KGTKNDONECZKFC"I,

[FZKMBQK[F[\\VG\[NFB[FCPT[F

FYRKQ,[FZKFKBRG\R\B\FMSUCPYGO
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FCTN.GDONVKFPVZ[KOFR"NERYJG

CDPZBCBGVQ[FCTNPYCN[FGBDZGT

PBIZ,NVK[EGPFNR\RFFKB,GB"MFMK

RPKM[FB[FRG\R\CPYGOFCTNK[IKEG[

HF,EFGKPP[R\RFFKB,GP"PXZKL[KGTKN

MPGCBGVQ[FCTNPYCN.

GPT\FK[NFGSKUGNFY[G\TGE,EDO

CBGVQ[R\RFFB[FNCTNTXPG,EYK"N

ECBEO[BKRGI[GCBKRFPYGE[\,NPFNB

KGTKNPEKQ[RKFO.EPBIZ[R\CZZNRGPMI

[RKFEKRKO[NTZCGTCEMRTRK,EF"FBO

BIZRG\QFMSUCPYGOFCTN,GF"FBO

BIZPYCNGCPYGOFB[F,B"MPBG\GJTO

KGTKNDOM[FB[FTXPFRG\R\NCTN,

[R\KR\FB[FKGTKNCPYGOR\KR\FCTN

PEKQTCEMRTRK,GYCN\FCTNKGTKNCPYGO

YCN\FB[F,MPG[BOBPZF\QPRF

NVNGRKEPFRKPEKQTZC,F"RZXGRF[FCTN

KYCNCPYGPFGPGTKNPEKQTZC]MPG
[BPZGCDPZBEPFRKYCN\FCTNM[BIZ

RG\Q.

GFKFPYGONKK[C[RKFYG[KG\,EMNEKQ

TZCFGBP[GO[FB[FRFRK\PF[R\Q

FCTNNBIZT"VXKGGKF,GBOBIZRG\Q

CPYGOFCTN,FKBRFRK\T"K[BG\GBIZ

R\QT"VXKGGKF,GCBG\FFRBF[CBFNF

INGFYKEG[KQ,BCNMBQBKBV[ZNGPZ

[FB[FYKCNFFRBFHG,[FZKFKBTXPF

RG\R\GNBBIZT"VXKGGKF.

BLP"PBKQHGEIKFDPGZF,ZB[K\MK

NET\FZCFPVZ[KOBKQF[TCGE[NTZC

RT[FCBG\FFRBF,BNB[FKBRFRK\

M[BIZPYCNCPYGPFMPG[FKGRG\RKO

NF,GNMQPYGE[\CBG\GPRF[YKCNFR"N

T"VZXGRF,GHF[KKLDOM[FKBTXPF

RG\R\.G[RK\,DOBOFYKEG[KQINGP[GO

FFRBF[RG\QNBIZT"VXKGGKF,NMBGZF

K[NFFRBFHGDOM[FKBTXPFRG\R\

CPYGOFCTN,MKGQ[FYCNFFK\FXZKL

NFKG\NTXPF,GFKBPTCKZFB\HFNBIZ,

K[NFPHFFRBF[FBIZYKCNCPYGPF,

GY"GFGBPPF[YKCNT"VXKGGKF.GEG"Y

FKJC.GFKBYG[KBBNKP\BNMBGZF.GMNHF

K[N\PGFDONTRKQYRKQYZYT,EPCGBZ

C[G"TSK’Y"XE[KKLCHFPEKQTZCGPEKQ

[RKFO,GMQM[FPGMZR\QNYGRFGFGBBEO

I[GC,GX"TENVKFR"NKGTKNDOM[BKRG

BEOI[GCPEKQ[RKFO.
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G.GFRF,TNYG[KBF[RKF]M[FB[F
R\RFNCTN[BKRGBEOI[GC[,FKFBV[Z

NKK[CNMBGZF,ECBGVQ[K[MBQVTGNF

FVGMFPXGZ\YRKQMSU,GFKKRG[CPYGO

[FYGRFK[NOMSUNPGMZTNPF[FGB

YGRFPPRG,P[NOFPGMZMSUNYGRF,

CMF"DNBKGTKNPEKQTZCGTCEMRTRK,MKGQ

[K[MBQPT[F[FGBSG\ZNPT[FFYRKQ,

ETKYZPT[FFYRKQFGBT"K[FYGRFP[NO

NPGMZMEKNYCNB\FIVWPPRG,ZY

[PGTKN[BIZK\QCTCGZGPEKQTCEMRTRK,

GDO[BIZKYCNTCGZFPGMZPEKQTZC,

BCNCBGVQ[KFKFCXGZFFVGMF,EFKKRG

[FPGMZK[NOCPYGOFYGRF,GFYGRFKYCN

CPYGOFPGMZ,CHFNB[KKLNGPZPEKQ

[RKFO,[BKBV[ZNFI[KCB\FR\KRF

MBKNGFYGRFR\QNPGMZ,[FZKTKRKRGZGBG\

[FPGMZRG\QNYGRF.GEG"Y.]GFGBEGPF

NSCZ\FC"IENBPFRKM[BIZRG\QNBIZ,

GCKBZRGP[GOENBRZBFNTKQPT[FYRKQ

PZBGCQN[PTGQ,GFMBDZT[FZKBRGZGBKO

PT[FFVGL[.

BCNTEKKQNBR\KK[CYG[KBZB[GRF,

ESCZBHGFKBZYMB[ZFPGMZRG\QGFYGRF

PYCN,BCNM[K[BIEPFONCE,GFKKRGBG

[FPGMZRG\Q,BG[FYGRFPYCN,BKQHG

S\KZFDPGZF,[FZKPJTOHFBPZGCDPZB

[BOBIZR\QCPYGOFCTN,GFCTNPYCN

CPYGOFB[F,PFRKPEKQ[RKFO,BU[K[

MBQYX\S\KZFNXGZ\FYRKQ,[FZKCEZL

MNNFCTNRG\QFMSU][FGBFYGRF[,GMBQ
FGBPYCN,P"PMKGQ[BKQFB[FRG\R\,
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BV[ZNFI[KCB\YCN\GMYCN\F,GR\KR\

FBIZMR\KR\G.GB"MMLFKFXZKLNGPZDO

NFKVL,EM[FB[FRG\R\CPYGOFCTN

GBIZPYCNCPYGPF,EKGTKNPEKQ[RKFO.

BLRZBFEF\KZGWNHFV[GJCKG\Z,

EM[FB[FRG\R\CPYGOFCTN,GNBIZPMQ

PDKTNFFRBFT"K[BIZPYCN,KGXB[NB

YKCNFFRBFCIKRO\PGZ\FYKEG[KQ,[FZK

[KNPFPMKSFTNFFRBF,GBKBV[Z[KIGN

YRKQM[FCTN]BGBIZCPYGPG[RG\QFRBF

NB[F]BGNBIZCPYGPF,[CMLFKBRFRK\

MBKNGFKBYKCNFCTXPF,BNBM[FCTN

RG\QNFCIKROG\PGZ\GFKBP\YE[\NG,

BCNNBM[FKB[KNPFTNFFRBFCPKJC

MSVF.GFGBV[GJ.GEGPFNHFM\CRG

CPBPZFZB[GQNKK[CECZKZ["K

ECR\KR\FB[FNBEOI[GCXZKL[KFB

[GFBXNFVZGJFRGSV\,MKPF[[GF

BXNFPRFTNHFFKBP[NP\GBKRFPYCN\

BG\GCIKROMEK[KIGNGFYKEG[KQ\PGZ\

FRBFHG.]GNFNQKCGBZCS"E[ECZKOBNG

PCGBZKOCPDKEP[RF[.
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H.GPT\FRGMNNKK[C[KJ\FZB[GRKO

FR"NECBEOI[GCPFRKM[FB[FRG\R\

PRFNCTN,NVK[K[NFFRBFPPRGT"K

[PYCNPPRF,GFGMIRGPECZKMPF

ZB[GRKOENBSCKZBNFGMZ["K[K[NF

FRBF[NVZGJFRGSV\IGWPFRB\FPRF,

G\PFRGBKLKGMNNYE[FCFRBF[FKB

P[NP\TNKG.GNVKMNFR"NK[NKK[C

CV[KJG\,ETKYZFEKQ[NYKEG[KQCR\KRF

NBEOI[GC]GMQCPYIGPPMZ[FGBPEKQ

[RKFO,GFKKRG[FB[FRG\R\CPYGOFCTN

PEKQTCEMRTRK,GFCTNPYCNCPYGPFPEKQ

TZC,GK[NFFRBFM[FCTNPYCNMPG[K[

NFFRBFM[BIZPYCN]GHFK[DOCMN

BEOGNBZYCBEOI[GC,EFBPFBKJTPB

PFRK\QPRFNVNGRK[,BNB[M\CRGNTKN

ENBPFRKM[FB[FRG\R\P[GO[FKB

P[NP\PMSVFTNFFRBF,CBEOI[GC

FZKK[NFFRBFRGSV\[FGBPYCNPPRF,

]GHFIGWPFFRBF[K[NF[FGBPYCN

CPYGPFPEKQTZC[,GRPXB[FKBPYCN\

KG\ZPPF[R\RF,G[VKZINGFYKEG[KQ.

GEG"YFKJC.

GDONVKECZKRGFR"NNKK[CYG[KB[RKF

CNCE,ENBPFRKPEKQ[RKFOM[R\RF

FB[FNCTNP[GO[K[MBQXGZFFVGMF

[NPT[FYRKQ,K[NVZ[ECZKFDPZB

ECBEOI[GCPFRKPEKQ[RKFO,GFKKRGMR"N

[R\KR\FB[FPFRKCPYGOFCTNPEKQTCE

MRTRK,GYCN\FCTNPFRKCPYGOYCN\

FB[FPEKQTZC.BNB[CMNBEONBKGTKN

HF,MPG[R\CBZ[FGBSG\ZNXGZ\FYRKQ.

BCNCBEOI[GC,PBIZ[FKBRFRK\

CR\KRFKG\ZPQFYCNF,BKQR\KR\FNCTN

SG\ZXGZ\FYRKQ,[BV[ZNZBG\GMR\KRF

PXEFCTN,GNMQPFRKMCZPEKQ[RKFO.

GEG"YFKJC.

GMEK[NBKFKGFECZKOPIGE[KOMNML,

RZBF[K[NGPZDOCBGVQBIZYX\,GFKKRG

EPEKQ[RKFQBKBV[Z[KIGNGFYKEG[KQ,

MKGQ[FKBP[NP\PRFTNFFRBF[PYCN

FCTNT"VECZKF.BPROPBIZ[MCZ

P[NP\PRFTNFRBFHG,[GCRPXB

[FFRBF[K[NFPPF[FCTNFGBBEO

I[GCGPYCNPPRFP\RF,CBNFCIKRO,

[F\[NGOFKFTNFRBF[PYCNT"V

ECZKF,GB"MDOBORBPZ[FYKEG[KQ

INKQT"KFFRBF[K[NFPYCN\FCTN

[FGBBEOI[GC,NB\Y[FPF[\PFRG

NTKNBKLK\MQ[PYE[FCFRBF[FKB

P[NP\TNKG.GEG"Y.
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I.GMNMLKGP\YGSEZFECZKOCDPZB

NVKECZKOBNG.MKFRF,P\IKNFBPZZCB

YKEG[KQPEKQTZC,PEKQTCEMRTRK,GPEKQ

[RKFO.GNBIZPMQ’CTKZCBFKNLPRF

GBYE[BRKNLPFG’,GFGBVNBNPFFGF
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BPKRB[KGTKNGFYKEG[KQ,GZCBBKRGPHMKZ

CECZKGMNN’BEOI[GC’,GP[PT[K[NG

XE[KGTKNGFYKEG[KQCMNBEO.GTNHF

BPZPZHGJZBC[OZCVVBE’PYGE[\’.

GFY[GTNKGENBPFRKYRKQYZYTBDC

PJNJNKQ]GDOHFVNBMPG[\PFG

FPVZ[KO,B’EYRKQBDCNBRBPZBNB

NTRKQPYIGPPMZ,GPBKHFSKCFKGTKN

CYKEG[KQ,ENBMNYRKQ[PGTKNCPYI

GPPMZPGTKNCYKEG[KQBONBRBPZ

CYZBK.GK"BEMNYRKQBDCFGBZY

PEZCRQ,GCGGEBKBKQPGTKNYKEG[KQT"K

YRKQ[BKRGPGTKNPQF\GZF.GTGEECTCEKO

BKQEKQBDCE[BRKPYZYTKERKKEKMPCGBZ

CZK[C"Y)KC.(,GTGEECRKIGZKQNBFGY[G

NYZYTG\,GFZCFFBZKMGFPVZ[KOMBQ[.
GNMBGZFKVNB,NPFCBP\FY[GCRGSIHF,

GNBFY[GCV[KJG\MKPBKHFJTOKGTKNG

MBQYKEG[KQ.DOMNFTRKQ\PGF,NPF

FCKBGREGQHFNBIZEKQTZCGTCEMRTRK.

GFDO[XZKLNKK[CFSGDKBN[KJ\ZGC

FZB[GRKO]GZ["KCZB[O[EYKEG[KQCBEO

I[GCINCBG\FFRBF[FKBPYCN\PPRG

T"KFR\KRF,P"PNEZLFR"NK\K[CG

FECZKOFKJC.EZCBFKFNGSVYFBO

KGTKNPEKQ[RKFODOCBGVQMHF[FB[F

RG\R\NCTN,BG[NBKGTKN,BGP[GO[FKB

P[NP\TNFFRBF,BGP[GO[K[MBQ

XGZFFVGMF[NYRKQMSU.GBPZNGPZ

HGJZBBMQEPYGE[\PJTO[RKFO.GFY[G

T"HPBDCYZYT,GTKYZFYG[KBFKBEBKNG

FKFBV[ZNFYRG\YZYTBDCPJNJNKQ,NB

BMV\NQPF[FKBP[NP\PMKSFTNPF

[FGBPYCNCPYGPF,NVK[BKQMBQ

YKEG[KQ\PGZ\MSU,BNBFKBPGMZ\NG

B\TXPFKIETOFMSU.GDOBOFKFPGTKN

BDC,FKFPYGONGPZ[K[MBQXGZ\YRKQ

MPGCBDC,GBKQHFS\KZFPIP\[FKB

RG\R\NCTN,GNMQPGTKNPEKQ[RKFO.BCN

PBIZ[YRKQBDCFGBZYPJNJNKQBDC

YZYT,BKQMBQ[GOXGZ\YRKQGV[KJBENB

PFRK,TE[PKK[CKOEBKKZKCBEOI[GC,

GNMQPGTKNPJTOFR"N,BGP[GO[BKQHG

S\KZFM[FKBRG\R\GFGBPYCN,MKGQ[K[

NFFRBFCR\KR\FGEGPFNYCNF,GMPG

[R\CBZ.GFGBMV\GZGVZI.

GFTKZGRK,ECBP\CTGPYFECZTKYZ

F\KZGWTNFZB[GRKO[NBM\CGMZ["K

[[GFBXNFB[FVZGJFRGSV\[FK\F

P[NP\NBIZMEK[KZXFG,XZKLNGPZ

[CTXOFFRBF[FBEOI[GCPYCNPPRF,

[GFBXNFKG\ZPQFPRF[[KNPFTNKG,

GNBP[GO[FK\FRG\R\NBIZVZGJFMEK

[KZXFG,BNBETXOFFRBF[FGBPYCN

PPRF,[GFBXNFKG\ZPPF[R\RF.BNB

[T"VECZKRGNTKN,MCZ[PTRGHB\PEKQ

[RKFO[K[NFFRBFDOCMNBEOMVKPF

[FKBP[NP\,GPPKNBPCGBZECBEO

I[GCFGB[GFBXNFKG\Z.

ÆØ
�łøØŁœ�ł
Æ"�ª
�
ł	��łØ

œ
��ªøœÆ��
�ø�ØÆ	œØÆł���Œ

J.GNMBGZFRZBFNFCKBZBKFNECZKRG

]GTM"VNINYPFO[PECZKFPDKEP[RF

)BK[G\V"FFM"B(GFZ[C"BCCKBGZET\

FZPC"OCYKEG[KQPEKQ[RKFO.TKKQ

CZPC"O[O[M\CCHF"N:GMQBOBPZF

NG\QEKRZNVNGRKP\RF,GB\YE[NG,GR\Q

NG,GYKE[FBG\GVNGRK,GBPZNFFZKB\

PYGE[\NKCFRB\P\RFHG[YCN\K
CZXGRL,FZKHGPYGE[\.T"M.GNMBGZF

MGGR\G’CFRBF[YKCN\KCZXGRL’,FKKRGPF

[YKCNFGBCPYGPF,PEKQTZC,GT"KMQK[

NFFRBF]GS"NNFZPC"OECEKQTZC

P\YE[\CFRBF[K[NFM[R\RGNBIZ

T"VXKGGKF,T"[C\IKN\ECZKG.BPRO

NTRKQPYIGPPMZFCKBEKQTZCGNBM\C

EPGMZNGCFRBF[K[NPGMZ[RG\RKO

NBIZTNVKG.GMCZFTKZGFBIZGRKOCHF,

GBM"P[.GDOCECZKFZPC"O[ONTRKQEKQ

TCEMRTRK,M\C[BIZRG\QNB[F,GFCTN

BGPZNFFZKB\PYGE[\CFRBFHGFCBF

NLCDNNK,T"[.
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GTKKQCZ[C"BCSGDKB)YKEG[KQH.E"F

GFZPC"O([\PFTNPF[FGSKUFZPC"O

C[RKEKRKOBNG[XZKLBPKZ\FCTNEGYB,

GFGMKIEEKQTCEMRTRKFGBM[FRG\QBGPZ

NFF\YE[KNVNGRK.GHFN[GRG:GFZPC"O

H"NVKZ[FNHG]NYKEG[KQPEKQTCEMRTRK[,
MDGQ[IHZPK[R\YE[FNGGBPZNFFZK

B\PYGE[\NKCFRBFHGFCBFNLCDNNK,

GBKRKKGETPKEIYGT"H,[FZKBKQHFMEKQ

TCEMRTRKPP[BNBC[R\QZBGCQGBPZ

ZBGCQ[\FBPYGE[\N[PTGQMVKZG[Q[N

ZB[GRKOH"N.GMQM\CFGBH"NC\QPRF

NVNGRKGB\YE[BRKNG]CYKEG[KQPEKQ

[RKFO[C[BPZPK[R\YE[FNG,FZKB\

PYGE[\NKCFRB\P\RFHG[YCN\K

CZXGRL,DOHFBKRKKGETNPF,GBEZCF

NMBGZFP[PTEMNMF"DYZGCFGBNFKG\

MR\RFFKBGBPZFGB,[M\CRGNPTNF)EU

F’T"CE"FBCNR\Q([BKQCGCK\PKIG[,

NET\FZCH"NCTXPGGNET\FZCBNVSK.

GBKRPKFGKMFKNLPRFGB\YE[BRKNL,

EBKRFPYGE[\BNBCBEOI[GCEGYB,GNB

TGEBNBEZCBDGVKFEBPZFNFBPSVYB

NKFBVKNGCBEOI[GC,GX"T.TM"N.

GRZBFPECZKG]CYG[KBTNYKEG[KQPEKQ

[RKFO[,EBPKZ\FCTNPYNYN\[NBKGTKN

MBQPEKQ[RKFO,EFGKMR\RFFKB[BKRF

PYGE[\BNBCBEOI[GC.GNMBGZFX"T,

NPFNBKGTKNFYKEG[KQPEKQ[RKFOZY

M[BPZFRG\QGNBM[BPZFCTN,GNPF

RKPBEFGKMR\RFFKBEBKRFPYGE[\BNB

CBEOI[GC.

GPF[YVFZB[GRFFKFRZBF[FZ[C"B

FCKQCN[GQFZPC"O’CFRB\P\RFHG

[YKCN\KCZXGRL’[K[NFFRBFM[FCTN

PYCN,GRPXB[T"KYCN\GR\QNF]GMPG
[BPZGCDPZBNTRKQBEOI[GC[RG\QNF

FRBFT"KFYCNF[,GT"HFZ[C"B\PFEEKQ

HFNBBPZGBNBNTRKQBEOI[GC,BCNCMN

BEOBKQNB[FFRBFCHF[FCTNPYCN.

BCNFGBVNBNMBGZF,NPFNBRVZ[

EMGGR\FZPC"OFKB[K[NFFRBFT"K

[BIZRG\QNCTNT"VXKGGGKF,GFGBPEKQ

TZC,[K[NFFRBFCYCN\BIZCPYGPF,

ECMF"DS"NNFZPC"OEPFRKPEKQTZC

MPG[M\CFZPC"ONTKN[OCYKEG[KQ

PEKQTZC’GBPZNFFZKB\PYGE[\NK

CFRB\P\RFHG[R\\KTNVKL’,GFMBRPK

MGGR\FZPC"OMBQ[K[NFFRBF[YKCN

FGBT"VZXGRF,GPBK[RBBIZPFCTN,

BCNBKQFMGGRF[PYE[FCFRBF[K[NF

M[FGBPYCNPPRFMPG[BPZGNTRKQBEO

I[GC.GBGNKFZ[C"BFCKQ,[PBIZ

[FN[GQPGZF[FMGGRFCFRB\YCNFMPG

CBEOI[GC,F"HPYNYNCBPKZFHG[NB

KGTKNPEKQ[RKFOZYPEKQEYCNF[NGFKB

MR\KRF,[BKRGPGTKNBNBCBEOI[GC.
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K.BPROPECZKPDKEP[RFRZBF

[FZ[C"BP\MGKQNYG[KBBIZ\.T"[

[FCKBTNB\Z\PKFG\FZ[C"BTN

FZPC"O,GFBZKLNKK[CPF[M\C

FZPC"O[XZKLBPKZF,GC\GLECZKGM\C

CHFFN[GQ:GFYG[KB[FY[FFGBH"N

ENMBGZFP[PTEMKFBKDGGRBBOBKRG

BEOI[GCBKRFPYGE[\,BRKBGPZNECZKG

B"MKVFMIF[NKIPP[NIG,[M[F[NKI

PYE[FCMKFBKDGGRBPYGE[\,

GM[FP[NIBGPZMQNB\\YE[,GHFG

\KPF,BNBGEBKK[IKNGYCKQHGNFFKB

ECTKRQBEOI[GC,EF\OFKBBGPZ\FKNL

GMG’HFP\RFP[NFGFKBISZFPPGQ,

GNVKMLCTKRQI[GCCEGYBG[NBCI[GC

CPF\\YE[,BCNMBQBKRFISZFPPGQ

MNN,GFKBRFRK\[P\YKKP\PXG\FCPPGQ

[NBIZKO.T"M.

GNMBGZFMGGR\FPDKEP[RF,EM[FB[F

PGXKBFP[NF,BKQNFFRBFPHFZYBO

FPYCNFGBBEOI[GC,[NB\[NOPMKSF

’PRF’MEK[KYCNFBEO[BKRGI[GC,EBKQ

FRBFHG[GFMNML,PF[BKQMQM[BIZ

RG\Q,EBHBKRFP[NP\PMKSFMNGO,CHF
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K[NFFRBFDOBOYKCNT"VXKGGKFBEO

[BKRGI[GC.GXZKLCKBGZPFFK\FSCZ\

FZ[C"B.

GPXB\KCECZKFPYRF,CYGRJZSBIZGQ

TN[G"T)SK’M"JS"DE"FBPZF(,PCBZ

FP[BGP\QCKQFZ[C"BNPDKEP[RF,GHF

N[GRG[O:GFKKRG[\PFFZ[C"BCPF

[M\CFZPC"OCEKQHFEFKNLPRFGMG’

CFRBFFCBFNLCDNNK,EBKQHFEGPFNTCE

MRTRK,GP\GLHF\PFRPKTNPF[M\CC\Q

PRFNVNGRKGBYE[BRKNGCFRB\P\RF

[YCN\KCZXGRL,EP[PTEMKGQEEKQHF

RNPEPEKQ[RKFO,FZKEI[KCR\KR\FCTN

EFKKRGFRB\FYCNF[FGBC[CKNFCTN,

MPGCEKQFKNLPRF[CBFFRBFC[CKN

FCTN,B"MBKQHF[GOSCZB[KBPZPF

[PYCNFCTNFGKMBKNGR\Q,GMKFKMKENB

BPZK’CFKNLPRFGBYE[BRKNLBOBKQ

BEOI[GC,BTV"K[RT[FZXGRFCPF

[PYCNNBI[KCHFR\KRF[NFYCNF

C[CKN[ZXGRFCML,P[GOENB[KKLNGPZ

CPF[FKBRG\R\P[NFGISZFFGKMPG

YCNF,F"RNBI[KCYCN\FCTNR\KRF

C[CKN[ZXGRFCML,MKGQEFGBNFKVL

[PZGKICYCN\G,GFKKRGEM\CFZ[C"BEEKQ

HFEGPFNFKG\MR\RFFKBGBPZFGB,GFMK

F"NNPKPZFBP"NCFRBF[R\QNKVNGRK

C[CKNLEP[PTEFRBFFKBPVNGRK.TM"N.

GPCGBZCECZKG,EFZ[C"BFKFSGCZ,

EM[O[NBPFRKM[FKBRG\R\NBEO[BKRG

I[GCPEKQ[RKFO,P[GO[FCTNPYCN,

GNB[KKLNGPZ[FPYCNFGBFRG\Q,FMB

RPKNBKGTKNMBQCBGVQ[FCTN[FGB

FPYCNPYE[.]P[B"MM[FRG\QBGPZ,BH

BKQS\KZFCPF[FCTNPYCN[.GFKKRGP[GO

[K[MBQXGZFFVGMF[NYRKQ,GMPG[M\CRG

CEZLFZB[GQNTKN,GS"NNFZ[C"B[DO

BOBIZRG\Q,PBIZ[FCTNPYE[TOHF

GBGPZNFCFRBF[YKCN\KCZXGRL,RZBF

MBKNGK[MBQXGZFFVGMF[NYRKQ.GPKK[C

PDKEP[RFEZYBOFKBPGXKBFBKBV[Z

NFI[KCFMYCNF.GEG"YFKJC.

]GTKKQCV\IK\[GCFBCFT"HSKPQM"H

)S"YM"D([RS\VYM[R\RFVZGJFNBEO

I[GCBOPFRK,BG[PBFRBFPR\KR\

VZGJFFGBVIG\PVZGJF.BG[PBRBPZ

EBEZCBK[NGFRBFKG\ZCPF[FBEO

I[GCPYCNPPRFBVKNGP\RFPGTJ\,

GNVKHFK[NGXE[PBPFRKDOBOR\RFNG

VIG\PVZGJF.GNVK[KJ\FZB[GRKOFR"N

EEKQBEOI[GCPFRKPEKQ[RKFO,BG

N[KJ\FZ"IEPFRKMBQCMSU[NFB[F

MPG[FGMIRGCPBPZZB[GQ,V[GJEB"X

KG\ZPVZGJF,GDONBPFRKCVIG\

PVZGJF.GEG"Y[.
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KB.GT\FZXK\KNFGSKUMPFFTZG\

[FTKZGRKTNPBPZFYGEO,CCKBGZET\

Z"IEPFRKFRB\R\KRFNBEOI[GCPEKQ

INKVKQ.T"[[FGCBGECZKFIHGQBK[

CCKBGZECZKZ"I,ECBEOI[GCSGCZZC

MNGK[YGRKQCMNKG[NPYRF,GCKBZ\K

FECZKOT"VPF[R\CBZ[OCCKBGZET\

Z"I[BKRGPYRFCFRBFTXPF,BNB

[FRG\QPYCNFRBFC\GLMNK[NGT"K

[FBEOI[GCRGJNPPRG,GFGKMPYCNPPRG

GNBMRG\Q.T"[CBZGMF.

GFTKZGRK,[K[NVZ[ECZKFIHGQBK[

YX\CBGVQBIZ,[MPG[M\CGYX\PQ

FZB[GRKO,[N[KJ\NGK[FYRKQFGBCMNKG

[NPYRF,YGRKQDOCMNKG[NYGRF,GFGB

Y"GPMNKG[NPYRFEYRFCFRB\R\KRF,

M"[[YGRKOCMNKG[NYGRF.GMLK"N

EFZ"ISGCZ,ECBP\ZCEGZ[DOMNGK

[BV[ZNYRG\DOCMNKG[NPYRF]GPFRK
C[\KFO,GBGNKP[GOE’GR\Q’NZTFGP[PT

DONFKVL,FDO[CPT[F[NCGTHR\Q

FYGRFB\MNKG[,GPBG\GFJTOEPGTKN

NNGK[PYRFNGCFFKBFRBF,SGCZDOZC,

BNBEN[KJ\GBKBV[Z[KGTKNFYRKQ

CFRBFHGBNBBOMQFGBBEOI[GC,BCN

CMNBEOBKQNGBNBFRBFVGZ\B,GNB

PFRK,GNMQFBGVQ[NPERG[PGTKNDO
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CMNKG[NPYRFFGBZYCBEOI[GC,GMN

FSGDKBCFHFCENBPFRKNZCCMNKG[N

PYRF,FKKRGCMNBEO.

BPROTEKQY[FEFZ"IBKKZKCR\QPRF,

GBKCBEOI[GCS"NMNGK,XZKL[KFKF

FRB\YCN\MNK]GMPG[\PFFYXG\,ZBF

CSPGL[.GNHFX"NEFZ"IPVZ[M[KJ\

FZB[GRKOES"NENNGKYGRKQCMNKG[N

PYRFDOCPJCT,ETKYZFGBFFRBF,GB"X

FRB\MNKEGGGYB.GNMLPGEFZCCBEO

I[GC[YGRKQCMNKG[NPYRFDOBOR\QNG

PJCT.GEG"Y.BCNNMBGZFFGBEGIYDEGN

PBENVZ[MQ,EPRKQNZ"INIE[IKEG[

DEGNMHFEZCDOEGZ[EPFRKMNKG[N

PYRF,GPGYKONFCBEOI[GC.GHGVNKBF

TXGPF.GCFMZINF[NKOECZKIHGQBK[

MPG[R\CBZCPBPZFR"N.

TGEFZBGRKPF[M\CCECZKIKKO

)BGKZCL,EKRKPMKZFSK’C’(CCKBGZ[KJ\

FZ"I,T"[[R\Y[FTNFZ"IPMPF

SGDKG\EFRBFNBPFRKBNBPEKQMSUGNB

PEKQINKVKQ.GZXFNKK[CCHFFN[GQ:GX"N

BUEFZ"QSGCZEFRBFFGKMMNK,FKKRGCBO

PYCNFYGRFPFPGMZECZCTKQ’.GSKKO

[XT"Y.GFONMBGZFECZKOS\GPKO

GI\GPKO,BKHFTRKQK[[FPGMZK\Q

NYGRFECZCTKQ,MB[ZFYRKQRT[F

CFRBFDZKE\B[I[GCF’MMNK’.GTKKQ[O

CFDFG\PCQFPICZ[FGSKUYX\JTO

NECZ,EPMKGQEM\KCDCKINKVKQGR\Q,CTKRQ

TM"VR\KRF[NECZPSGKO,BUEFRG\QRG\Q

NPYCNGCFRB\FYCNFRYRFNG,P"PR\KRF

CTKRQ.T"M\G"E.GFECZKOY[KOPBE

NFCRF.GDOY[FPF[FY[KRGCPBPZ,

ENPFFKFNFZ"IFMZINVZ[MNHF,GNB

VKZ[CV[KJG\EPFRKPEKQMSU,GMGGR\

FDPZBNTRKQYRKQYZYT.GNVKECZKRG[O

PKG[CFKJCMPG[R\CBZ.
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PF[FCB\KCSGUFPBPZPMPF

BIZGRKO,[IKE[GCEKQP[NGIPRG\,

[BEOI[GCFPYCNPRG\,KXBCHFKEK

IGC\P[NGIPRG\,GCKBZ\KOFKJCT"V

FR"N[YCN\FBEOI[GCRI[CNR\KRF.

GXZKLNFGSKUEV[GJGCZGZ[MNHFBKRG

NEKRB,[ZGCVGSYKONBRYJGMQ,DO

CCKBGZFSGDKB[NR\KRFNBEOI[GC,GDO

MPFPQFVGSYKOFCKBGIKEG[FR"N

CP[NGIPRG\,GEIBGOCV[KJG\.BNB

[CB\KNGPZ,[NVKFPFNL[R\CBZCECZK

Z"I,K[PYGONKK[CECZKYX\FBIZGRKO

[M\CGMQ]FNBFPF,FTZL[K,INY\

F[EF,VSYK\[GCF,G[Z[KFKO[,[NB

KFKGECZKFOM\PKFZC\BMNML.
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TGEFCB\KECZKFR\KCG\,[ZXFNVZ[

ECZKFZ"IEFRBFTG[KOCFINKVKQ,

EBKKZKNTRKQINKVK[GFC[GFEB"XMNK.

GK[NFTKZ,ENMBGZFPECZKFR\KCG\CSK’

Z"D)SY"C(PGMINFKVL,EPECZKG[O

RZBF,EFJTO[BKQYGRKQJGC\FRBF

CINKVKQ]GNMPFZB[GRKODO[MKZG\

G[BNFCMNNHF,[BKQRYRKOCINKVKQ

[FQMJGC\FRBF[,[FGBP[GOENB[KKL

INKVKQBNBCIVW[DGVGPPGQ,BCNECZ

[BKQDGVGPPGQ,NB[KKLCGTRKQ[N

INKVKQG\PGZF,GMPGENBPFRKINKVKQ

CPJCTNVK[BKQDGVGPPGQ,G[KKLZY

N[NOCGTZLGNBNT[G\CINKVKQ,[HF

PGTKNZYM[K[N[RKFOZXGQCDGUFIVW,

GNBCPJCT[BKRGPKGTEBNBN\[NGPKQ.

GFMKRPKCJGC\FRBFNB[KKL[KFKFCG

INKVKQG\PGZF,EBKRGIVWCTKQ.

GNVKHFPS\CZEDOCINKVK[GFC[GF

NBPFRKCJGC\FRBF,GMPGENBPFRK

CPJCT,ENB[KKLTRKQ[NINKVKQG\PGZF

BNBCIVWCTKQ,DOBOFGBINKVKQPP[.

GBOMQ,BOJGC\FRBFBKRFRYRK\CINKVK

[GFC[GFNVK[BKRFPPGQPP[,BKL

RBPZEFRBFCTNPB[BKQCFPP[

]GCGGEBKDZTPJGC\FRBFBGP[BNF

0
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G[MKZG\[,TG[KOTNKEFYRKQINKVK[GF

C[GF,GFZKCMNPYGOFYGRFIPGZPQ

FRYRF,MDGQVKZG\[BKQTG[KOINKVKQBCN

RYRKQCINKVKQ,GBOBKQFRBFRYRK\T"K

INKVK[GFC[GF,M"[BKQTG[KOCF

INKVK[GFC[GF.GEG"YFKJC.GKN"TTGE.

Ł��ø
Ø
�øł	����œ��ł��	
ª�
�ø�ÆÆ�œØ�œ��ł����
�

TGEZBK\KNFTKZCEKQHF[NFYRBF

CFRB\R\KRFNBEOI[GC,GRYEKOYG[K\

F[TZFP[VJ)CSK’Y"XSY"C(,TNECZK

FPICZ)S"F([FBGPZNBEOI[GCFKNL

PRFGKFKF[EKPMGZNLYRF]FYZYT,
EFFRBF[K[NFCPF[YKCNPPRFI[KC

MYRKQMSU[.G\PF,EPFBKZKB[BPZ

NICKZGFKNLY’GKFKF[EKPMGZNLTXPL

CG,BVK’BONBR\QNG[GOPTG\,ZY

[BPZNGFRRKRG\QNL[EK,G\YRFCFRB\

[B\FPYCNP\RFPPRK,GR\ZXFFPYCN,

KFBYRGKNG,MKGQ[FRG\QRFRFCPF[PYCN

FP\RFPPRGFGFNKFMBNGYKCNPTG\

PPRG,GKFKFRYRFNFPYCNP\GZ\MSU.

GBKQNGPZMKGQ[BONBKYRFFYZYTFHF

BKQNFRG\QFRBFPHF,P[GOEBKQMBQ

YCN\P\R\BEOI[GC,GNMLBKRGYGRF

FPYCN[BKQMBQR\KR\PTG\,HFBKRG

EBEZCFRBPZ[FP\RFKFKFP\RFGK\YKKO

TCGZYCN\FP\RFGYRKQF[EFGFPTG\

CBKQMBIEGMG’.GT"[[PGMKIECMF"D

X"NE[RKFOCBKQMBIE,GB"MFMBRPK

RBPZ[YRKQF[EFGYCN\FPTG\CBKQ

MBIEG\FBF[EFRYRK\P\GZ\MSU.

GFRKIFYG[KBCX"T.

GFRFK[[FY[GMTKQYG[K\GCBGVQ

BIZ,[FFRBF[K[NRG\QP\RFNBEO

I[GC,BKRGCBZYNBIZ[YRFFBEO

FP\RF,BNBPBIZ[FRKIFP\RFNVRKG,

GRG\QNGZ[G\NYI\F,GFSMKOFBEOI[GC

NYCNF,DOBOTEKKQNBYRBFFBEOI[GC,

MCZK[FRBFNRG\Q.GNVKHFFYG[KBFKB

DOBONBRBPZ’[[RKFOCBKQMBIE’.BCN

PS\KP\FECZKOFCKQF[TZFP[VJ

[FFRBFCBNRG\QZYNBIZ[MCZHMF

CFFPYCN,EFFRBFCBFNGPPF[FGB

RG\QNG,GNBPPF[K[NBEOI[GCZ[G\

NKJGN,GNMQY[KBNKFZYERBPZEYRFPMI

FKSGE’[[RKFOCBKOMBIE’,GFKKRG[CML

[RT[K\F[EF[NGK[MBQR\KR\FRBF

NPGMZ,GYRKQFYZYTNYGRFGHMK\FFRBF

NPGMZRT[FMBIE.

GRZBFEN[KJ\FYXGF"INBY[F,ETKKQ

CYXG\FIG[Q)CSK’YV"JSY"B([M\C

NKK[CYG[K\PFZK"JTN[KJ\FJ"H

)[O(,[PK[K[NGVYEGQBXNBIZ,BKRG

KMGNNFYRG\GN[GPZTXPGT"KYRKQIXZ,

NVK[PYGOFVYEGQYRGKNPVYKE.G\PF

PFZK"J,BNPFNBRBPZIXKZGGP\R\G

CBKOMBIE,[CZDT[FVYEGQRT[F[NG,

RT[FFPYGO[NG,GRKPBE[RKFOCBKO

MBIE,GMPG[BPZGNTRKQB[F[BOR\Q

FCTNDJCIXKZF,BT"V[MNHPQ[FGB

CTNFK[NGHMG\CYZYT,GBKRFKMGNF

NF\DZ[T"KR\KR\FDJCIXZ[NG,P"P

MKGQ[NBIZ[\\DZ[RT[FFIXZ[NF,

BPZKRQDKJFGKEFCBKQMBI\,GF"RRKPB

FMK.

GPKK[CFYXG\CHFFN[GQ:RZBFEF\O

MKGQ[RG\QNFDJM\GCCIXKZF,BNBEPF

[YR\FB[FYRFCTNF,BPZKRQDKJF

GIXKZFCBKQMBIE,GMQCTCE[OBPZKRQ

DKJGGKEGCBKQMBIE,BCNBOBGPZNTCEG

CTNVFFZKB\NTXPLNBYRFTXPGCQ

IGZKQBVKNGNPKYRKRV[KF,GNBBPZKRQKEG

GP\R\GCBKQMBIE,MKGQETCEYRGKNZCG

BKRGYGRFTXPGCECGZGMG’,BNBT"MENB

PFRKCHFDKJGGP\R\GMBIEBNBFKMB

ERG\QNG[JZBCNNBCEKCGZCTNPB,GF"R

MKGQ[IXZ[NFRVYEYRGKNPVYKEMNHPQ

[FGB[NG,BKRGRYRFNRVYECEKCGZ

CTNPB.TM"NFYXG\.

GCKBGZECZKG,EFIKEG[[N’DKJGGKEG

CBKQMBIE’,FGBMB[ZT[FVTGN\YRKQ,

1
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GFKKRG[R\Q[JZNIXZFBGNTCEG,[K[

MBQVTGNF[NR\KR\[JZ[FGBFYRBF,

BNB[CVTGNFISZF’R[PF’[NFYRKQ,NVK

[FIXZGFKE[NFTCEFGB[NFRG\Q,CHF

BRGBGPZKO[BOM\GXBFPFYRKQKGXB

[FR\KRFFK\FN\GLKE[NFPYCN,BRG

PKKISKOB\F\GXBFNPT[FFZB[GQ.

BPROMNHFM[T[FPT[FFYRBF,

EFKKRGR\KR\DJ,BCNCFYRB\VYEGQ

NPVYKE,FPVYKEBKRGTG[F[GOVTGN\

YRKQ,ZYEKCGZCTNPB,GT"HZXGNGPZ

[PMKGQ[BOFEKCGZK\YKKO,KGXB[K[MBQ

FYRBF,RBPZ[INMBIE.GBKQRMGQNGPZ

MQ,ENBFKF[GOVTGN\YRKQ[RBPZ

[FVGTNKGXBKFKFFR[PF[NFYRKQ,GBK

BV[Z[FVGTNKGXBKT[FYRKQNPVZT

M[P\IKNFNBT[GMNGO,GFZKFKBMR[PF

[NYRKQCNBDGU.GEG"YFKJC.]GTKKQTGE

CYXG\SK’Z’)SY"F([PKK[CCBGVQBIZ,

ENB[KKLMNNDKJGGKEGCBKQMBIEZYCDJ

[BKQXZKLFYRBF.GBM"P[.

GTM"VNVK[KJ\FYXG\NBY[FDO

CTRKRKRG,EBKQMBQ[GOPT[FR\KRFNBEO

I[GC,BNBEKCGZCTNPB[RG\QNGB\

[EFG,GCMF"DBKQNGPZE[RKFOCBKO

MBIEMPG[R\CBZ.BPROTEKKQK[RF

NYG[KK\GN[KJ\FIGNYKOTNFYXG\CHF.

GK[BZKMG\CECZKFBIZGRKOCHF,GFECZKO

T\KYKOGBKQMBQPYGPQ.

GDONVKFP\CBZNTKNNECZKMPF

ZB[GRKOEFYRKQCR\KRFNBEOI[GCNB

FGKCFRB\FYCNFNCEF,BNB[FGBPEKQ

TZCGTCEMRTRK,GZYMEK[NBKFBRZBF

MXGZFFVGMF[FPGMZRG\QGFYGRFPYCN,

BPZKRQECBEOI[GCPFRKP[GO[YCN\

FYGRFRZBFMR\KRF.GNVKHFV[GJEBKQ

PYGOMNNNYG[K\F[TZP[VJ[KIGN

FYRKQCR\KR\FYZYT,MKGQ[BKBV[Z

NYRG\CFRBFTXPF,BNBEPIP\[K[NF

FRBF,PFRKPEKQ[RKFQ,GFYRKQRT[FCMSU

TXPGPEKQ[RKFO,GHFNB[KKLM[NBR\RG

\[NGPKQMNN.GFGBV[GJ.

$ $ $
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[BNF:K[NEGQCPK[BKRGPENKYRZG\IRGMFCCK\G,GZGBFRZG\FIRGMFFEGNYKOCCK\

FMRS\,FBOKCZLTNKFOCZM\"[T[FRSKONBCG\KRG".

G[BNFHGPXGKKFPBGEC’MG\NFPTZCK’,[K[ROFZCFPFCBKO[NEBCGRRGBKRO

PENKYKOCCK\O,GZGXKONCZLCZMFHGTNZBKK\FRZG\[FGENYG[OCCZMF.

\[GCF:




BPZGCDPZB)[C\M"DT"B,SGMFP"G

T"B(:"BPZZCIKKBCZB[KBPZZC

FPENKYRZ[NIRGMFXZKLNCZL,GZC

KZPKFBPZFZGBFRZ[NIRGMFXZKLNCZL.

BPZZCKFGEF:KGOZB[GQFZGBFPCZL

[\KO,GPENKYPCZL[N[.PMBQGBKNL

PENKYPCZL[\KOGZGBFPCZLBI\".ML

VSYGMNFZB[GRKO,GFGCBFEKQNFNMF

C[GNIQTZGL)BG"ISK’\ZT"GS"D(:"PK

[NBFENKYGBKRGT\KENFENKYCBG\G

FNKNF,GDOBKQPENKYKQTNKGC\GLCK\G,

M[ZGBFRZIRGMFPCZL[T[FRSKO,GCNKN

ZB[GQPCZLDO[FIKKRG.GBOBI"MCNKN

C’BGD’CBNFENKYBKRGIGHZGPCZL

[FIKKRG".

PT\FK[N[BGN,FBOBV[ZNCZL

CZMG\FZBKKFDOTNFRZG\[FGENYGCCK\

FMRS\.GMVK[MCZR\CBZCBZKMG\C[G"\

[TZKXKGQI"BSK’B’,ZIC\FMG\NRI[C\

MCK\MRS\NMNECZ,GRZG\FIRGMF

FPGENYKOCFRI[CKOMRZG\FPGENYKO

CK\FMRS\GPCZMKOTNFENY\OMPG

[PCZMKOTNFFENYFCCK\FMRS\.

N[OML,TNKRGNCZZ\IKNFB\JTPK[RK

FEKRKO[RBPZGMBQ:PFGDEZCZM\FZGBF

CIRGMF?GPFGDEZFFENYFCCK\FMRS\?

Æ

ªØ�ØÆłºœ�ł�
�

MBPGZ,CDPZBFR"NBPZG"FZGBFRZ

[NIRGMFXZKLNCZL",GPQFN[GQ"XZKL

NCZL"P[PT[HFGIKGCDPGZ,MPG[BPZG

"FPENKYRZ[NIRGMFXZKLNCZL".Z["K

C[C\)M"DT"BE"FFZGBF(VKZ[:

"FZGBF-FTGCZC[GYGZGBFCBIE

FIXZG\EGNY,GPXB\KC[OZCKRGKXIY

CQKFGEF[BPZP[OZCKRGKTYCENB

FGHYYFCZMFHGBNBNPK[NBFENKY

CCK\GTEKKQBGNKG[CCSVKRF".MLVKZ["K

DOCPSM\SGMF)P"GT"BE"FFZGBF(:

"FZGBFRZIRGMF.YBKTN[NBFENKY

CCK\G,GTGCZCZ[G\FZCKOGZGBFBG\F

CV\IKK[ZBN[PXGFNFRKICV\IXZKL

NCZLTNFZB[GRF".

RZBF[FGY[FNZ["KPFFFCENCKQ

"FPENKY"N"FZGBF",GFNBMNPENKYDO

ZGBFB\FRZ?GNMQVKZ[[PEGCZTNZGBF

RZIRGMFM[NBFENKY.[\KRYGEG\

3
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PGED[G\TGECECZKZ["KFNNG:FBI\,

[CZMFHGRBPZ\TNRZIRGMFFPGENY

N[OPXGF,GNMQFEDK[Z["KC[C\

"GZGBFCBIEFIXZG\EGNY",GCZ["K

CSGMFCK\ZCKBGZ-"GTGCZCZ[G\

FZCKOGZGBFBG\FCV\IKK[ZBN,

[PXGFNFRKIFCV\I".]MP"[CDPZB

)[C\M"BT"B("PXGFNFRKIFTNV\I

CK\GPCIGW",GPVZ[Z["K)E"FPCIGW(

"GNBCZ[G\FZCKOBNBCIXZG,[C\KFQ

FKGV\GIKQNIXZ".GHFG[M\CZ["K

"GZGBFCBIEFIXZG\"M[FGB"TGCZ

CZ[G\FZCKOGZGBFBG\FCV\IK

K[ZBN"[F[RK\,[BKQPEGCZMBPGZTN

ZGBF[MCZFENKY,[FZKMBPGZMNPENKY

FGBDOZGBF,BNBPEGCZCPK[NBFENKY

RZIRGMFMNN.Z["KC[C\FHMKZ[\K

BV[ZGKG\-"[NBFENKYCCK\GTEKKQBG

NKG[CCSVKRF".]FN[GQ"TEKKQ"[CZ["K

RPXBDOCSKEGZZ["K,PIHGZGKJZK,SKEGZ

ISKEKB[MRH,SKEGZZ’[NPFPDZPKKHB,S’

FPRFKD,ZBCK"F,BCGEZFO,RKPGY"K,GTGE.

BGNOC[G"\Z["KNBFGHMZFFPKNF

’TEKKQ’BNBZY"[NBKDKTNCK\GC[T\

FFENYF",GC[CNKFNYJM’C[OZ["K

"MDGQ[BKQCET\GNFENKYCCK\G"GMQ

C\RKBZC\KC[PG[.

MECZKZCKRGKXIYCQKFGEFP[GOZCKRG

KTYC[FGCBGCZ["K,["FZGBF"FBPGZ

CDPZBFGBZYPK[NBFENKYMCZCCK\G,

PCGBZCMNFZB[GRKOCSGDKB.)SKEGZZ["K

SK’[K"H,[G"\Z["K)BNVRCKKQ(SK’ZX"B,

SVZFTKJGZT[Z\FECZG\FN’IRGMFEU

YK"HT"D,Z[C"B[C\M"DT"BE"F

FZGBF,ZKJC"B[C\M"DT"BE"FFZGBF,

ZB"[[C\V"CSK’I’,PBKZK[C\M"D

T"B,SP"DT[KQEZCRQF’,SP"YSK’Z"V,

BDGEF[C\V"CSK’N"H,VSYKPFZK"I,Z’

KIHYKFGPPDEKCGZD[C\M"DT"B,ZKCC"Q

[C\M"DT"BE"FFZGBF,VSYKFZK"E

[C\M"DT"BE"FBP’,\GSVG\FZK"E

PFEGZF\NK\BF[C\M"DT"BE"F

FZGBF,SKEGZISKEKB[MRH,SKEGZZCKRG

[NPFC"Z[P[GQPDZPKKHB,PIHGZGKJZK

SEZIRGMFSK’ZN"H,SVZFPRFKDFN’

IRGMF)TP’\YN"B(,ZBCK"FSK’\\P"D,

ZGYISK’ZM"G,S’FPBGZG\[C\M"DT"B,

S’FF[NPF[C\M"DT"B,BGZHZGTFN’

IRGMFSK’[M"F,[CNKFNYJSK’YV"F,

\RKBZC\KSK’N"F,SVZFRKKZFNMG\

IRGMF,ZCKRGKZGIO\B"GR"JI"BEUS"B

T"C,XZGZFIKKOEZLH’SK’E’,BGZIG\

IKKOI"BFN’IRGMFSK’J’,SVZFVZES

[TZI’FZBKG\,RKPGYKKGSU[C\M"DT"B,

GTGE(.

TOHB\,FZB[GRKORINYGCVZJKFEKQ,

P\KXZKLFZGBFNCZL?K[BGPZKO,[BU

PK[FGBT\KENFENKYCCK\G,BNB[NVRK

[FDKTGFENKYZBFRZG\IRGMF[FENKYG

BIZKO,DOMQKMGNNCZLTNFZBKF,GBIZ

MLM[KENKYK[GCGKCZL,GP[PT[IGHZ

GPCZLB\MNFCZMG\.)M"MFZKJC"BC[O

K"B,GMQFCKRGPECZKZ["K[M\C"TEKKQ"

FC"ICSK’\ZT"GGFJ"HCSK’\ZT"GSY"D,

BLT’PF[FTZRGNTKNTNN[GQZ["KHG.

GT"TVZ"ISK’\ZT"GSY"D[VKZ[MQ

CET\FZPC"OIRGMFV"DF"E,[NBMPDKE

P[RF[O(.TNSCZBHGINYGZGC

FZB[GRKO,GP[PTPECZKFO[PK[CKZL

TNFZBKFBKRGIGHZGPCZLCCK\GBNBZY

B\CZM\"NFENKY".)ZKCC"QGBGZHZGT,

GM"PPFZB[GRKO[NFNQ(.TOHB\,TNBU

[N[KJG\BNGBV[ZPTKYZFEKQNCZLTN

FZBKFBOTEKKQNBFENKYBUTNVK[FGB

P\MGGQNFENKY,M\CCS’FPRFKD:GBO

ZGXFNSEZOTNFENY\GGNBKCZLTE

[KENKYCCK\GFZ[G\CKEGMEKNICCGPBE,

MEBP’IHKRBNKFNZCMFRBEPSEZNFG

BMSBEYEG[BHPQESGMFGNK[CCSGMFGMQ

BMSBEFCEN\B".MNGPZ,[BUTNVK

[NMBGZFPKEM[ZGBFFGBXZKLNCZLTN

FZBKF,PG\ZNGNFP\KQGNCZLCFENYF

[CCK\GMEKNICCG.GFGSKUFZKJC"B[BKQ

CMLP[GO"BKQPTCKZKQTNFPXGG\"MKGQ
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[MLTEKUKG\Z.)M"MDOCVSYKG\GSVG\

ZK"EG[CNKFNYJC[PG,FZBCK"F,

FPBGZG\,FF[NPFC[OEGEGZ’B[Z,

FPBKZK,FDFG\PKKPGRKFN’IRGMFV"DBG\

B’C[OZCKRG[PIFGZBCK"FGM"PCVSYK

PFZK"IGC\GS’Z’KIHYKFPPDEKCGZD(.

NDCKPK[BKRGPENKYCTXPGBNB

PENKYKOTNKGMDGQPK[PENKYKOTNKG

CCK\G,RINYGFZB[GRKOBOKMGNNCZLB\

CZMG\FZGBFBGNB:FZ[C"BM\C[EGYB

PK[NBFENKYG[NBFENKYGTNKGCCK\G

G[BKRGT\KENFENKYFNKNFPCZLCZMG\

FZGBF,"ENBPXKRGKGXBPQFPXGFGIGHZ

GPCZLTNFZBKF",GFCKB[K[[VKZ[G

[BUTNVK[PENKYKOTNKGC\GLCK\GXZKL

NCZLTNFZBKF"GBKQNFOTNPF

[KSPGMG".)MET\GM\CGDOSP"D,

BCGEZFO,F[NPFC[OEGEGZ’B[Z,S’

FVZESC[OFZ[C"B,S’FPRFDKO)JKZRB(

FDFG\FPRFDKOIRGMFBG\M"BC[O

FBDGEF(.NTGP\HB\,FPBKZKM\C[PK

[PENKYKOTNKGCCK\GMDGQCQBXNBCKGBG

BMSRBK"K[VGJZKOBG\GPNCZLGNBKZBF

NKMQ"GMQET\TGEZB[GRKO.)ZBCK"F,

FMZT\S’FPBGZG\,BZIG\IKKOVSYK

ZKB"H,VSYKZ’PRENYNGKHRZ(.CS’XZGZ

FIKKOFCKBB\ECZK"PGZKFZ[C"B"

[EIFB\FETFF[RKF,BLM\C[MLFKB

ET\F\GS’.Z’KZGIOFCKBB\[\KFETG\

CNBFMZTF,GM\C[NVKFSCZBFBIZGRF

BMSRBK[R[\\UCVZGJG\XZKLNXB\

GNZBG\MEK[KCZL.

NSKMGO:Z["KMG\C[CZM\FZGBFFKB

ZYNPK[NBCKZLTEKKQTNFFENYF,

GPXKRG[\KPINGYG\CEKQCZM\FZGBF:

B.K"B[BUPK[T\KENCZLTN

FFENYFKMGNNCZLTNFZBKFGNIHGZ

GNCZLBI"MC[T\FFENYF.BLZGC

FZB[GRKOIGNYKOGSGCZKO[PK[CKZL

TNFZBKFBKRGKMGNN[GCGNCZLC[T\

FFENYF,GNMQTEKUNBNCZLM[ZGBF

GNCZLB\MNFCZMG\TNFFENYFTXPF.

C.PK[BKRGPENKYCTXPGBNBPENKYKO

TNKGCCK\G,ET\FZ[C"BGTGE[BKRGKMGN

NCZLCZMG\FZGBFMKGQ[MCZKXBKEK

IGC\FPXGF,GET\FPBKZKGTGE[KMGN

NCZLMKGQ[SGUSGUFGBTXPGNBCKZL

CZMG\BNG.

�
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IH"NFDEKZGSGDKO[GRKO[NCZMG\-

CZMG\FRFRKQ,CZMG\FPXGG\,GCZMG\

FZBKFGF[CI.CZGZ[FCZMG\[PCZMKO

TNFENY\RZIRGMFFQCZMG\FPXGG\,

BGNONBKHFSGD[KKMG\CZMG\FZGBF?

FZPC"Q)CSVZ\GZ\FBEO,[TZFSGUBG\

I’TRKQFZVGBF(EQCCZMG\F[CI[RBPZG

CDPZB)MDGQFZGBFPYGO[RT[GCGRSKO

NK[ZBN(BOK[NCZMQCFHMZ\[O

GPNMG\,GM\C:"RZBF[MGNQCFHMZ\[O

GPNMG\R\YRG.GTGEFZKCZMF[RKF[N

PDKNFGRZIRGMFCZMG\FRS)R"BF[CI(

FQGPCZLBG\QC[OGPNMG\.GBKQCKQ

FZGBFRZIRGMFNZGBFPYGO[RT[GRSKO

NBCG\KRGBNB[HGYCGTFCKGPFGHG\NGKF

CPYGO.GMGNQRBPZGCDPZB)[C\M"DB’,

PDKNFM"BC’(CNB[OGPNMG\,[T[F

RSKOG[FIKKRG,GBTV"MJTGRG\[OGPNMG\

M[BZFCZMG\".

NVKECZKFZPC"Q,MNCZM\"[T[F

RSKO"FKBCZM\F[CITNHMZGQFRS.

BPROFZPC"QFHMKZ"FZGBFRZIRGMF",

BCNCTXOMGGR\GDOTNCZM\[T[FRSKO

[PCZLDOFPENKY,[FZKECZKGRSGCKOTN

"CZMF[RKF[NPDKNFGRZIRGMF"GNBG

EGYBTNCZM\FZGBF.NVKHF,K[CIRGMF

[RKSGDKCZMG\-CZM\FPXGFTNFENY\

RZIRGMF,GCZM\F[CITNHMZGQFRS

[RT[FNBCG\KRG.B\CZM\FPXGFPCZL

MPGCQZYPK[PYKKOCTXPGB\FPXGF-
FPENKYRZIRGMFCTXPG,BCNB\CZM\

F[CITNHMZGQFRSPCZLMNFZGBFB\

FRZG\GRHMZCRS,M[O[FZGBFB\PYGO
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FRKSKORHMZCRSGPCZL,CKQBOPENKY

TM[KGB\FRZG\CTXPGGCKQBOZBFRZG\

[FENKYGBIZKO.

ª


ª��œØ���Æłº���?

K[NFCKQ,PEGTEGYBCRZG\IRGMFKMGN

DOFZGBFNCZL,GBKNGC[BZFPXGG\ZY

PK[TG[FB\FPXGGFCVGTNKMGNNCZL,

GNB[PTRGCZMFNPK[ZGBFSGMFBG

RJKN\NGNC?

[BNFHGFY[GF\GSVG\)SGMFEUP"G

T"B,E"FFZGBF(:"FZGBFRZ[NIRGMF

XZKLNCZL.C[BZPXGG\MDGQNGNCGSGMF

NB\YKRGNCZLNZGBFBNBDCKRZIRGMF

P[GOICKCG\FRS,GDOP[GO[K[MPFCRK

BEO[BKQNFOC\KOGBKQCKEONYKKO

FPXGF.GJTOZB[GQRKIBENB\KY[KNKF

PHGHF.GTGEK[NVZ[EBKQ[KKLN\YQ

NZGBFCZMF[BKQFTG[FPCZL".[RK

JTPKOM\CGF\GSVG\NECZ:FBIE,P[GO

ICKCG\FRS.GF[RKP[GO[K[BR[KO[BKQ

NFOC\KOGBKROKMGNKONYKKOB\FPXGF.

TNFJTOF[RKFTKZGF\GSVG\,[PK[BKQ

NGCK\DOBKRGKMGNNYKKOPXGG\PHGHF,

GNBPXKRG[\KYRGCZMFPKGIE\NPK[BKQ

NGCK\GZGBFPHGHF.BLTGEFTKZG

F\GSVG\)JTO[NK[K([K[NVZ[[NB

\KYRGNZGBFCZMFCRVZE,BNBZYCZMF

[FTG[FB\FPXGGFTXPFDOMQPCZL.

)T"[CPFZ"O,CPFZ["NGCPFZ["B(.NMQ

CRZIRGMF[FTG[FB\FPXGGFCTXPGDO

MQPCZL"[T[FRKSKO"\KYRGDONZGBF

B\BG\FCZMF,BGNOCNGNCGPHGHF[K[

CZMFZYTNT[KK\FPXGF[BG\FNB[KKL

MPGCQ[KCZLFZGBF,GBKQCZMFRGSV\,NB

\KYRGCZMFPKGIE\NZBKF...][RKFJTPKO

FZB[GRKO[C\GS’FGCBGDOC\GS’FZB"[

GCBDGEF,GM"MFBCGEZFOCSEZFENY\RZ

IRGMFBNB[CPYGO"ICKCG\FRS"M\C

"VKZSGPKRKSB"[.

CTKYZECZKF\GSVG\,K[NFY[G\TN

\KZGXO[M\CG"GDOP[GO[K[MPFCRK

BEO[BKQNFOC\KOGBKQCKEONYKKO

FPXGF",PEGTEGYBI[[GNCRKBEO[BKQ

NFOC\KO,GNBI[[GNCRKBEO[BKQNFO

NGNC?F\GS’FTKZGTN\KZGWHFGBPZG

"GJTOZB[GQRKIBENB\KY[KNKFPHGHF",

[DOK[CRKBEO[BKQNFOC\KOGNB\KYRG

NFOCZMFTNZBKK\PHGHF.BLDO

PYG[KK\OHGPGMI[V[GJN\KZGWHF

[ZYNPK[BKQNGCK\K[N\YQ\YRF,GNB

NPK[BKQNGNGNCG[GVZ?XZKLNGPZ,

[MGGR\F\GSVG\C\KZGXOFKBNGPZ[MN

FPXGG\BKRQ\NGKG\CPYGPG[NFBEO-
CMNPYGOFGBKMGNNIV[[GVZ,NGNC,

\VKNKQGME’.BPROB\PXGG\RZIRGMF

BV[ZNYKKOZYCCK\G[NFBEO,GBOFGB

CEZLBGCBMSRKBFGBPRGTPNYKKOB\

FPXGF,GNMQ\KYRGMBQ\YRFPKGIE\TCGZ

BG\OFBR[KO,GMPG[M\CGZ["KG[BZ

FZB[GRKO[NBFGHYYFCZM\FZGBFBNB

NPK[CBCEZLBGKG[CCSVKRF.

\KZGWRGSUM\CFBDGEF)SGMFV"ESK’

P"C,GMQCS’FPRFDKO)JKZRB(FDFG\

FPRFDKOIRGMFBG\M"BC[PG(,[RZ

IRGMFT[GKNBGZF,GNMQFZGBF[BKRGKMGN

NYKKOFFENYFPCZLDOMQ.CV[JG\RZBF

[SCZ\GFKB[PMKGQ[PXGG\RZIRGMFFKB

MEKNZBG\B\BGZG,BOMQK[NZGBFDOMQ

INYCPXGFGNMQ\KYRGDONGCZMFPF

[BKQMQC[BZFPXGG\[BKQ[GOTRKQ

NZGBFBG\Q.]NMBGZFDOCXKXK\K"N

[FPXGFFKB"GZBK\OBG\G"GFZGBF

XKXK\[NICZGKCZL,BLFIKNGYFGB

[RZIRGMFT[GKCPKGIENVZSOB\FRS

GNFBKZNZGBKOGNCRKZ[G\FZCKOGZBKK\O

FKBPJZ\FPXGF,C[GRFPXKXK\[FZBKKF

PKGTE\CTKYZNNGC[TXPG[F[V\BP\

C[C\M"DT"BCEKQFZGBFRZIRGMFM\C

[F\YKRGCZMFNZGBFMKB\PXG\FFENYF

FJKNGTNBIEPCRKFCK\BCNB\CZM\

FZGBFG[FIKKRGMGNOPIGKKCKONCZL,

6
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GCHFPKG[C\YG[KK\F\GS’FR"N.GT"T

C[V\BP\NIRGMF\ZN"GNKNG’PF

[CKBZ[NBR\YRFCZM\[T[FRKSKOTN

TXOFKGOBNBTNFZBKFMKBKQ\VKSF

CDGUFRSGZYTNKEKFPXGG\K[NBEOYX\

F\ECYG\CRSGKMGNNCZL.GT"TFSCZ

EGPFC[G"\CK\PZEMKI"BSGUSK’P’.

CSVZFVZES)[TZI’CZMG\FZBKF(

FCKBB\[RK\KZGXKF\GS’FZB[GRKOC[O

"ZCKRG[P[GQCTNF\GSVG\"GF[KDTNHF

"GMCGEFZCCPYGPGPGRI,EBKQCHFGCHF

JTOGZKI".GTGEFCKBC[O"FZCH"N"

[R\QCHFJTOBIZ,GFGBFJTOFBIZGQ

[C\GSVG\,GDOTNKGM\C[FGBEGIY.NMQ

M\CCS’FVZES\KZGWBIZ:"BNBRZBFNK

EFMBRPKCEKQFGBEPCZMKRQCRZIRGMF

CZBKFKG\ZP[BZPXGG\,NVKRZIRGMF

RT[FHMZGQNRS][RT[F[M[RMRSGKGGRKO

NFKMN.GFGKNKFMZGBFPYGO[RT[GCG

RSKONBCG\KRG[IKKCNCZLCB"KBP"F

[T[FRSKONBCG\KRGGDG’.FKNMLIKKC

NCZLD"MM[ZGBFRZIRGMFMPGCPYGO

[RT[GRSKONK[ZBN[IKKCNCZL,BCN

[BZPXGG\NB.GB"\Y[KBPDKNF[D"M

RYZB\NVZSGPKRKSB,GB"MBPBKNB\YRG

NZGBFNCZL.K[NKNGPZEPS\PBMCZFKG

MNFTOCF\IN\FPDKNFGMCZCKZL[NKI

XCGZC[CKNMGNO".NVKECZKG,BKQFCZMF

TNZBKK\RZIRGMFM[BZCZM\FPXGG\,

BNBPMKGQ[RZIRGMFR\YQNHMZGQFRSBO

MQFZGBFB\FRZFZKFGBMZGBFPYGO

[RT[GCGRKSKOGIKKCNCZLTNFZBKF.

�
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ECZKSVZFVZES,[FJTO[\KYRGCZM\

FZGBFZYCRZIRGMFPVRK[RZIRGMFR\YQ

NHMZGQFRSGFZGBFBG\GFZKFGBMZGBF

PYGO[RT[GCGRKSKONK[ZBN,P\BKPKO

NMBGZFNECZKFZPC"QCSVZ\GZ\FBEO

FR"N)CBG\C’([CZM\FZGBFRZIRGMF

FKBMCZM\FZGBFPYGO[RT[GCGRKSKO

NK[ZBN,BNB[HG\NGKFCPYGOGHG\NGKF

CKGO.BLNVKHFK[N[BGN,FBOF\GSVG\

G[BZFZB[GRKO[NB\KZXGM\KZGWSVZ

FVZES,IGNYKODOTNFDEZ\O[NFZPC"Q

GSVZFVZESGSGCZKO[CZM\[T[FRKSKO

FKBCZM\FPXGGF,GNMQFY[GPEGTC[BZ

FPXGG\NB\KYRGCZMFHG?

NM[RTKKQCYG[KK\F\GS’GC\KZGXKFO,

RZBFCZGZ[F\GSVG\SGCZKO[CZM\

FZGBFFKB\YRFBIZ\PCZMG\FPENKY,

[FZKFY[GPEGTC[BZFPXGG\MPGSGMF

GNGNCNB\KYRGCZMFNZGBF,GCZGZ[CZGC

FPXGG\TKYZFPXGFFKBFPT[F-RJKN\
FNGNC,K[KC\FSGMFGMG’,GV[GJ[PK

[ZGBFBIZRGJNNGNCBGKG[CCSGMFBKQ

NG[GORDKTFG[KKMG\NPXGF.DO

C\KZGXKFONBIHZGCFOF\GS’PFRIFHG

[CZM\FZGBFFKB\YRFRVZE\,BNBM\CG

JTPKOPEGTZBGIMPKON\YQVF\YRF

PKGIE\-MTKQPXGFCVRKTXPF-EGYB

CPXG\RZIRGMF:BOP[GOICKCG\FRS

GVKZSGPKRKSB,BOP[GOFBR[KO[BKRO

CCK\O[BKROKMGNKONYKKOB\FPXGF.BO

P[GO[NB[KKLN\YQNZGBFCZMF[BKQ

FTG[FPCZL.ML[K[PYGONGPZMECZK

FZPC"QGFVZES,[FCZMF[\KYRGNZGBF

RZIRGMFNCZLFKBCZM\FGEBFTNHMZ

FRS,GMPGFZGBFPYGO[RT[GCGRKSKO

NK[ZBN[PCZL,GMPG[R\CBZ.GPF[NB

\KZXGML,P[GO[K[NFOPINGY\CDEZ

CZM\[T[FRKSKO[PCZLFPENKY-FBO

DOFGBPCZLCZMFHGMCZM\FZGBFNHMZ

FRSMP"[FVZES,BG[CZM\GFKBINY

PCZMG\FPXGFMPGCZM\"NFENKYRZ".

BPRO,NVKHFY[FTNYG[KK\F\GSVG\

[F\Y[G"PEGTC[BZPXG\MDGQBNGNC

GSGMFNB\YKRGNCZLNZGBF",GNMBGZF

CPXGG\BNGNB[KKM\CMNNCZM\ZBKF?

GCFMZINMBGZF[FCR\F\GS’FKB[CZM\

FZGBFFKB\YRFNCZLMTKQCZM\FPXGF

[FKGP\YRKOTNCZM\NGNCGSGMF.)GRZBF

EGIYNVZ[[YG[KK\F\GS’FKBZYTN
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PXGG\[K[HMKZFCZBKK\QMPGSGMF[K[

CFHMZGQNSGMG\[K[CGK[ZBNCXB\O

PPXZKOGFZGBFHGMZHB\,MKCNGNCNB

PXKRGHMKZFMHB\CPVGZ[,GFN[GQ"C[BZ

PXG\MDGQBNGNCGSGMF"NBP[PT

[R\MGGRG\GS’ZYNPXGG\PSGKKPG\(.

IKHGYNSCZBHG[K[CZBKK\RZIRGMF

[KKMG\NCZM\[T[FRKSKOCHMZGQFRSTN

KEKFZBKKFK[NFCKBPQFEKQFBPGZ

CDPZBFR"N[FZGBFPCZLDOCZM\

[FIKKRGCKGOFZB[GQ.CSVZ’TZMK\RBKO

GBPGZBKO’)NZ’KFGEFC"ZYNGRKPGS

P[VKZBZCG[NFZGYI,CTZLZCKKCB

SCB(CKBZB\FEKQML:"G\KYRG[FIKKRG

C[T\YKGOFPXGFEFKKRGFENYF,EFENYF

TG[FPXGFGNBFRIF,MPG[\KYRGCMN

[BZFPXG\C[T\T[KK\FBGPZ[FIKKRG

CK[KC\FSGMFBGCT[KK\F,[[\KFQ

PXGG\.GMPG[C[BZKPKOJGCKOVSYKRQ

MZCRIPQEBPZ)TKZGCKQP’T"C(HPQ

BGPZGBVKNGC[GY,FMKRPKDCKRZIRGMF.

EFMKDZSKRQCVZYCPFPENKYKQ)[C\M"D

T"B(BPZZCIKKBCZB[KBPZZCFPENKY

RZ[NIRGMFXZKLNCZL.GZCKZPKFCZ

BCBEKEKFBPZFZGBFRZIRGMFXZKL

NCZL.GBPZZCKFGEFKGOZB[GQPENKY

PCZL[N[GZGBFPCZL[\KO,EFKKRG

][T[F[RSKOG[FIKKRG...BTV"MBKQ

PCZMKQC[TF[KG[CKONYKKOSTGE\

VGZKO,NBGXKGRGTNSTGE\VGZKOGNB

HPQ,MKBOC[T\YZKB\FPDKNF[PCZL

PR"I.]NVK[[IRGMFGVGZKOBKQ[GO

YEG[FRGFD\CFO,GBKQFKMZFRSNB

CKGOGNBCSTGEF[FZKMPFKPKOBEO

PP[KLMPFVZVZBG\TN[GNIRG.GBKQ

NGPZHPQBNBTNFFKMZEFKKRGFENYF

CIRGMFGYZKB\FPDKNFCVGZKOFKBTKYZ

\YRFNFMZ\FRS...".

F’TZMK\RBKOGBPGZBKO’PCBZ,[CZM\

"[FIKKRG"C[BZKPKOJGCKORVSYCDPZB

[PG\ZNBGPZFBVKNGC[GY)MNGPZ

[BPRO\KYRGNBPZFTNFMGS,BCN

PTKYZFEKQHGCZMFTNFKGOGBV[Z

NBGPZFDOCNBMGSTNTXOFKGO(,GMLDO

CRZIRGMF\KYRGNCZL[FIKKRGC[T\YKGO

FPXGFEFKKRGFFENYF,)GHGFKCZM\

[FIKKRGTNTXOYKGOFPXGF,MPG

[PCZMKO[FIKKRGTNRJKN\NGNCCRVZE

PFCZMFTNTXOFID(,BLDOFZGBFKMGN

NGPZCZMFHGTNTXOFKGOBUBOBKRG

PYKKOB\FPXGF.BNB[CHF[GRFIRGMF

P[BZKPKOJGCKO,[C[BZJGCKOBV[Z

NCZLBVKNGC[GY,GBKNGCIRGMFBKQ

PCZMKOBNBTNFRZCFENYFBGZBKF,

PMKGQ[BKQCKGOTXPGFKMZCBKSGZPNBMF

BGCSTGEF)"[FZKMPFKPKOBEOPP[KL

MPFVZVZBG\TN[GNIRG"(,NMQPCZMKO

[FIKKRGZYTNFKMZFRS[FKBFFENYF

CIRGMFGYZKB\FPDKNFCVGZKO.PECZKG

TGNF,[CZM\[FIKKRG[FZGBFPCZL

SPGMFFKBEGYBNZBKK\FRZ[FKBFKMZG

[NIRGMF,GFECZKOP\BKPKONSCZG\

FZB[GRKOFR"N[K[CZBKK\RZG\FIRGMF

FKMZGHMZGQNRS,GNMQPCZMKOBUTNTXO

ZBKK\OCZM\"[T[FRKSKO"GCZM\

"[FIKKRG",MKGQ[K[HKMZGQNRSCZBKKF

HG.]CTKYZFEKQBOPCZMKO[FIKKRG

CIRGMFCNBZBKKF,ZBFP["MCYKXGZ

NFNQCSGUBG\F’[

	æØº��:

CECZKFZPC"QZBKRG[CZM\"[T[F

RKSKO"FKBCZM\F[CITNHMZGQFRS,

GFPENKYGFZGBF[GGKOCCZMFHG[FO

PCZMKOMB[ZRHMZFRST"KFRZG\

FEGNYKO.CECZKSVZFVZESZBKRGDOMQ

[ZBKK\FRZG\FKBPHMKZFB\FRSMTKQ

ZBKK\PYGO[RT[GCGRKSKO,GNMQRBPZ\

CZM\"[T[FRKSKO"TNZBKK\FRZG\

CNCE.FBZMRGNCBZ[DONET\F\GS’

G[BZFZB[GRKO[GRFCZM\"[T[FRKSKO"

CIRGMFP[BZCZMG\FPXGG\PVRK[BKRRF

CZMFTNTXOFPXGFBNBTNHMZGQFRS

[PHMKZFFPXGF,GMQP\CBZPECZKCTN
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"TZMK\RBKOGBPGZBKO"[FRZG\FEGNYKO

FOFKMZG[NIRGMF,GNMQDOCZM\[FIKKRG

[BGPZFZGBFRBPZ\CZBKK\FRZG\GNB

S\OTNTXOFKGO.
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MNFZB[GRKOFR"NTSYGCEKQPK[ZGBF

RZIRGMF[FGENYMPXGG\GCCK\K[ZBN,

GMPG[M\CZ["KCSGMF)EUP"GT"BE"F

FZGBF,FGCBNTKNCBG\B’([FZGBF

"TGCZCZ[G\FZCKOGZGBFBG\FCV\IK

K[ZBN",GV[GJMQCECZKMNFZB[GRKO

[FGHMZGNTKN.NVKHF,PK[RPXBCPYGO

[NBEZKO[OKFGEKOFPENKYKORZG\

CC\KFOMNN)BG[BKRORZBKOPCIGW(,

BKRGKMGNNCZLCZM\FZGBF,[FZKBKRG

ZGBF[GORZG\.

BUTNVKMQ,PXKRGETFCZB[GRKO[DO

MLBV[ZNCZL.FPBKZK)[C\M"DT"B

E"FPK[BKQ(M\C:"PK[BKQNGNFENKY

GBKRGCPYGO[KFBBV[ZNGNZBG\K[

BGPZKO[PCZLNTXPG[T[FRSKO

G[FIKKRGCNKNFZB[GRFG[T[FRSKO

CMNFNKNG\GFECZKORZBKQ".NVKHFK"N

ECZM\"[T[FRKSKO"FKBCZMFTNTXO

HMZGQFRKSKO[RT[GCIRGMF,BNB[NZGBF

R\YRFCZMFHGCZBKK\FRZG\PMKGQ

[ZBKK\OPHMKZFB\FRS,GBKNGPK[BKRG

ZGBFRZG\MNNKMGNNCZLCZMFHGDOCNB

ZBKK\O.TOMNHF,I[GCNFEDK[[DO

NET\FPBKZKPK[K[CBV[ZG\GNZBG\

RZG\IRGMFKCZLB\CZM\FZGBFEGYB

M[KZBFB\FRZG\.MKBKQFGBIGNYTNML

[TKYZ\YR\CZM\FZGBFFK\FMB[Z

FBEOZGBFB\HMZGQFRSCRZG\[FO

FKMZG[NIRGMF.]NDCKCZM\[FIKKRG,

BG\FDOPHMKZFPBKZK,T’MTKQHF

CRKPGY"KCPDKNFC[OS’FPBGZG\[PK

[BKQNGPDKNFNYZG\PCZL[FIKKRG,GM"M

C[G"\\[C"WI"CSK’Z"E,GT"TCVZ"I

BG"I\ZT"GSY"BGVZP"DCP["H\ZT"G

SY"CGP[R"CC[TF"XSK’\ZT"GSY"D,

PD"BSK’\ZX"CSY"BGPGZGYXKTF[O

GP[R"C[OSY"BGCKF"N,GT’BDZG"P

BG"II"BSK’Y"XGBG"II"FSK’M’GSK’

P"DG[G"\KCK"BI"GBG"ISK’P"CBG\K’.

REDK[[GC,[MNHFFGBNDCK"[FIKKRG"

[BV[Z[FKBCZMFTNTXOFKGO,MPG

[BRGPGXBKOC[BZFIDKO,BCNFPBKZK

TXPGPECZDOTNCZM\"[T[FRKSKO",

GHFGMBPGZIKEG[CVRKTXPG[.

ETFBIZ\PXKRGCZB[GRKO,[BV[Z

NFENKYRZG\IRGMFDOCNBCK\:FMNCG

)FN’IRGMFSK’P"E,GMQCBZIG\IKKOI"B

FN’IRGMFSK’K"D(M\C:"GMQPK[FGNL

NMVZ[BKQCGK[ZBNGNQ[OCNKNKIRGMF

BUTNVK[BKQNGCK\PKGIE[O[PTRG

[FZ"ZP[GNOH"NFKFRGFDNFENKYGNCZL

NHMZGQFRS".P[PTG\FECZKONMBGZFFKB

[NET\FZ"ZP[GNOPK[RPXBCMVZ[BKQ

[OK[ZBNKOGDOBKQNGCK\PKGIE[FGB

KMGNNFENKYCGRZIRGMFMPXGG\G,GNCZL

ZY"NHMZGQFRS",BUTNVK[BKQNGCK\

P[NG[FGBPIGKKCCFENYF.BGNOREDK[,

MKIKEG[HF[NZCKRGP[GNOBKRGRGDT

NEKRKCZM\FZGBF)GBKRGTRKQNECZK

FPBKZKFR"N(.GFMNCGTXPGFCKBB\

ECZKGCY[ZNEKQBMSRBK,PMKGQ[NECZKG

FGBPENKYGPCZLB\MNFCZMG\MPG

CFENY\RZIRGMFCCK\G.

FPBKZKTXPG,BIZ[M\CB\FEKQ

[FCBRGC[PGNTKN[PK[BKRGPENKY

GBKRGZGBFRZG\KMGNNCZLNTXPG[T[F

RKSKOG[FIKKRG,FCKBB\FEKQ[NFZ"Z

P[GNO:"PK[FKFCMVZ[BKRGPENKY

GBKRGZGBFMDGQMVZ[NDGKO,K[PIKKCKO

BG\GNFENKY,[NBRVJZPFENYFBIZ

[BKRGZGBFCPYGPG[GOFENYFGBUDEGNK

FEGZG\[NVRKRG)-MKRGKG[NZ’P[GNOCTN

FF[NPF(FIPKZGTNTXPOCHGGBKQ

FECZKORZBKO".FZKNRG[FPBKZKTXPG

TNBU[SGCZ[K[NCZL[T[FRKSKO

G[FIKKRGCNBFENYF,BKRGPSMKO[BV[Z
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NFENKYGNCZLTNFRZG\MB[ZBKRGCPYGO

[K[PXGFNFENKYO.]ECZKFMNCG

GFBZIG\IKKOFGCBGCCK\KGSU)BG"I

SK’\ZT"H(:"PXB\KM\GCC[OPFZ"K

BCGFCH"NCN[GQFHFM\GCCBZIG\IKKO

)[OBG\KD([PK[FNLNMVZ[BKQCG

K[ZBNGNQ[OCNKNIRGMFBUTNVK[BKQ

NGCK\PKGIE[PTRG[F"ZP[GNOFKF

RGFDNFENKYGNCZLHMZNRST"M".GC[G"T

)BG"I\ZT"HD’(VSY:"K[BGPZKO[BT"V

[PENKYKQTNKGC\GLCK\G,BOFGBCPYGO

[BKQCGK[ZBNPENKYCCZMG\.FDF:MK

IKKCNZBG\FRZG\)PZEMK(,GMQRGFDKQ".

CBZFDGNFXKKQ[PYGZECZKF[G"TFGB

CECZKPFZ"KBCGFCC[OFBZIG\IKKO,

GMLP[PTPFBIZGRKOGPFP[R"C[O,

GNVKHFFIKEG[CECZKFZ"ZP[GNOFGB

[BEOKMGNNFENKYCPYGPGBUTNVK

[PENKYKOTNKGC\GLCK\G.MECZKOBNG

M\CDOFZKB"H)VSYKZKB"H[C\V"CSK’

J"G,FGCBC[NJKDCGZKO[C\EUK’T"B

PEVKFZK"UBG\B’(:"GRZBFCTKRKK[BO

FKFTGPECKQFDGKO,BUTNVK[BKQNGCK\

NTXPGGNBV\INTXPG,IKKCNFENKYRZ

NTXPG,GBUTNVK[B[\GPENY\CCK\G,

[FZKBKQFRSPVGZSOBXNG,GBKRGZGBFRZ

IRGMFNCZLTNKGCKQFDGKOBONBKENKY

FGBNTXPG,MPCGBZCYGRJZSFZBKKG\"[.

ETG\BNGNBFGHMZGCECZKFVGSYKO

FBIZGRKOGNBFGCBGNFNMF,BGNONPERG

PML[NET\FPBKZKCZM\"[T[FRKSKO"

M[NTXPFFKBCZMFTNHMZGQFRSCKGOHF

GBKRRF\NGKFCEGYBCPXG\FRZG\.GNET\

FZ"ZP[GNOBV[ZNFENKYRZG\"NHMZGQ

FRS"DOM[FBEOBKQNGCK\[FGBPIGKKC

NFENKYCGMTKYZFEKQ,GK[BVKNGCFENYF

HGHMZGQNRSGBV[ZNCZLTNKF.

�
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CDPZB)[C\EUM"BT"B(RBPZMK

"PXG\IRGMFRZBK[GCK\G",G"PXGF

NFRKIFTNV\ICK\GPCIGW",GMNEKRK

FFENYFCDPZBRBPZGEGYBCPK[K[NG

CK\GPENKYCCK\G.EKQFENYFCCK\FMRS\

NBFGHMZMNNCDPZB,BGNOFGBPRFD

YEGOP\YGV\FZB[GRKO[FGHMZMCZCS’

FTKJGZ)FN’IRGMF(GCFZCFZB[GRKO

NBIZKG,BUTNVK[BKRGPEKQFDPZB.

CS’FPRFKDFN’IRGMFM\C:"GKZBFNK

EBKQIKGCBCCK\FMRS\NFENKYRZ[N

IRGMFMKBOCCK\[BEOEZCGPEBPZKRQ

MEK[\FBPHGHFPKPKQGRZIRGMFP[PBN,

GCK\FMRS\VJGZPPHGHF,MEBPZKRQCV"Y

EKGPB)K"BT"C(.

CZB[GRKOFGHMZG[RKJTPKOTKYZKKO

NFENYFCCK\FMRS\:FZB[GQFGBP[GO

VZSGOFRSGHMZNPYE[.GMLM\CFZBC"Q

CS’FPRFKD:"RFDGMLTNHF[FRSCB

CPYE[CK\TGNPKO,GTG[KOMPGMQ

CPYE[PTJCDGNFNVZSOFRSNVK

[MGNOP\YCXKO[O"...JTOHFFGHMZ

DOCBGZIG\IKKO)I"BFN’IRGMFBG\K"H(

GCMNCG)SK’P"E,FGCBCC"KBG"ISK’

\ZT"B([M\CGMKFFENYFCCK\FMRS\

FKBDO"FKEGZPXGFGVZSGOFRSHMZ

NPYE[".FPBKZK)[C\M"DT"CE"FBU(

M\C:"GHF[RFDGNFENKYOCCK\FMRS\

TKYZFTRKQP[GOVZSGPKRKSBGNBNMGGRF

BIZ\GFECZRBF".FZKJC"B)[C\M"D

T"B(M\C:"RFDGNFENKYCC\KMRSKG\MEK

NT[G\VZSGPKRKSBCPYGOFZCKO",GM"M

DOCPRFDKOECKPFZ"OPZGJRCGZD)SEZ

IRGMFE"FGRFDGNFENKY(.

CK\ZFZICFM\CTNMLFZKC"[)[G"\

ZKC"[SK’YK"B(:"FPRFDFHF,NFENKY

CCK\FMRS\,PRFDG\KYKQFGBP[GO

VZSGPKRKSB.MKGQ[BKQBRIRGKMGNKQ

NYKKOFPXGFM\YRFMNBIECCK\G[FKB

NFRKIFTNV\ICK\GPCIGW;ME\RQ)[C\

MB:(CFFKBEDPNJTGQV[\QGMG’.GMKGQ

[T\F[KEFBGPG\\YVFTNKRG,GBKQBRG

KMGNKQNYKKOFPXGFM\YRF,GPENKYMN

BIECV\ICK\GPCVRKO,GBKQMBQVZSGPK

0
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RKSBMKBONCRKCK\GNCE,NHFFRFKDG

NFENKYCCFM"RNYKKOVZSGPKRKSB".

FZKC"[[OFBZKLNCBZ[BUTNVK

[FENYFHGFKBZYPRFD,PCZMKOTNKF,

M[O[PCZMKOTNPRFDBPKZ\FNNCZB[

IE[.BLCSGUECZKGPEDK[[OFZKC"[:

"GP"PCBG\FFENYF[NCK\FMRS\BKQ

BEOKGXBCF.GXZKLNIHGZGNFENKYMN

BIECCK\G,EPXG\IRGMFRZBK[GCK\G".

K\MQ[FED[\G[NFZKC"[[FFENYF

CCK\FMRS\FGRFDFPVRK[BKRRGPYKKPKO

B\FPXGFM\KYRFNFRKIFCV\IFCK\

PCIGWGNMQRFDGNFENKYCCK\FMRS\

NVZSOB\FRSKG\Z,CBFNKK[CPEGTNB

FGHMZPRFDHFCDPZBGNB\KYRGMLIMPK

FP[RFGF\NPGE.TNMQFGSKUFZKC"[

[CHPRONBFKFXGZLCPRFDHFPMKGQ

[FENKYGPCIGWGFKFVKZSGOFRSNMNCRK

Z[G\FZCKO,PF[BKQMQCHPQFHF

[PENKYKOCVRKOPIP\FBGPG\GBKQ

VKZSGOFRSBNBNCRKFCK\CNCENMQ

RFDGNFENKYDOCCK\FMRS\MEKNFZCG\

B\VKZSGOFRS[R\PTJCHPQFHF.MECZK

FZKC"[M\CD"MCPIHGZPTDNKXEY)TRKQ

IRGMF(,NZ’CRKPKQC"ZPBKZ.

JTO[RKPGCBCBZIG\IKKO)[O(GCMN

CG)[O(’[’RFDGNFENKYRZIRGMFCCK\

FMRS\NFGXKBPK[BKRGCYKG[BKRGHZKH

CHB\FPXGF".CK\ZFZICFCKBZFMNCG

TRKKQHFCFNMG\VSI)SK’R’(,CECZGTN

FYKEG[CNKN[C\GKG"J[CCK\FMRS\

[R\YQP\IKNFTCGZFBGZIKOFBGMNKO

CCK\FMRS\GNBCJNFPRFDBUTNVK

[CJNFFSKCF[TNKFFK\FF\YRF)PMKGQ

[BKQT\FBGZIKOFBGMNKO[O(:"GMQFEKQ

CTRKQYEG[CCK\FMRS\,GFJTONVK[K[

CHFVZSGODEGNN[OK\CZLGYKEG[[PG

M[PCZMKQBG\GCPYFNG\.GBKQCHFP[GO

CZMFNCJNFMKGQ[PSEZKQ[OFCZMG\

CVRKCYKBKQG[BKRQCYKBKQ.GEGPFNPF

[RFDGNFENKYRZG\IRGMFCCK\FMRS\

NVZSGOFRSCVRKMNFTOGNSEZFCZMG\

CVRKFO,DO[KXBGKEKIGC\QFZGBKQ[BKQ

NFOCK\NCZL[O".ECZKOEGPKOFCKBDO

FBCGEZFO)CPTZKC[N[C\("TGEPXB\K

M\GCNBIEPQFIMPKO:GMQCTRKQFYKEG[

CCK\FMRS\)-[BT"V[CJNFJTOF\YRF

NBHHFPPYGPF(,GDOK[CHFVZSGODEGN

GYKEG[F[OGFGEBFN[PGNCZMG

CPYFNG\,[RB’CPYFNG\CZMGBNFKO.

GBKQCHFP[GOCZMFNCJNFMKGQ[PSEZKQ

[OFCZMG\CVRKMNFTOCYKBKQG[BKRQ

CYKBKQ.GEGPFNHFDOMQPF[RFDG

FZB[GRKONFENKYRZG\[NIRGMFCCK\

FMRS\MEKNVZSOFRSCVRKMNFTOGNSEZ

FCZMG\NVRKFODO[KXBGKEKIGC\Q

FZGBKO[BKQNFOCK\NCZL[O".

CSVZ\RKBZC\KSK’N"FM\C[FJTO

MEKNFGXKBPK[BKQNG[PQBGBGZIKO.GMQ

M\CFCK\KGSU)BG"ISK’\ZT"B(:"RZBF

[\KYRGMQPVRKFBGZIKO[BKQNFOCK\

NFENKYCGGMPG[\KYRGYKEG[CCK\FMRS\

P[GOBGZIKOEBMNGG[\GCCKMRK[\B".

GFGSKUFC"KB\ECZKFMNCGGFZKC"[

[K[CHFVKZSGOFRSDEGN.

NMBGZFK[RVYB-PKRFDEGNFPBECKQ

[RKFJTPKO:NVKFJTOFZB[GQ,FFENYF

CCK\FMRS\FKBPRFD[FGRFDN\GSV\

VKZSGO[NFRS,BLBKRRFRGDT\NPXGF

[\KYRGIMPKO[MNBIEKENKYCCK\G,GMPG

[FEDK[FZKC"[CSGUECZKG["CBG\F

FENYF[NCK\FMRS\BKQBEOKGXBCF,

GXZKLNIHGZGNFENKYMNBIECCK\G,

EPXG\IRGMFRZBK[GCK\G".NTGP\HB\

NVKFJTOF[RK[M\CGFZB[GRKO,[FGB

MEKNFGXKBB\PK[BKRGCYKBGBGZIKO

G[BKQNFOCK\BG[PQ,FZK[NMBGZF

BEZCFFFENYFFKBMEKNFGXKBOKEK

IGC\O,GNVIG\MNVKFOP\YKKP\CML

FPXGF[NFENY\RZIRGMF,M[O

[FYKEG[CCK\FMRS\PGXKBB\PK

[BKRGPYE[CCK\G.BLY[FPBETN

JTOHF,FZKCK\FMRS\BKRGCK\G[NBU

BIE?GBOK[[OBGZIKOBGPK[BKQNG
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[PQFZKMNBIEXZKLNFENKYCCK\[FGB

RPXBCG,BNBBOMQPEGCZ[FBGZIKO

BGMNKOGK[RKOCCK\FMRS\TXPGPP[.

BMQPXKRGBIEPQFZB[GRKO[\PFTN

FFENYFCCK\FMRS\GNBYKCNPRFDHF.

CSVZ[CNKFNYJ)TRKQIRGMFSK’YV"F(

M\C:"M\CCTNFECZG\H"N)-SVZ
FTKJGZ(RFDGNFENKYRZIRGMFCCK\

FMRS\GK[PYGPG\[RFDGNFRKIFTN

FV\IGK[[PRKIKQBG\FCBPXTCK\

FMRS\TEMBQECZKG.GDOBRGRGFDKQ

NFENKYCCK\FMRS\GNBKETRG[GZ[GTRU

NPRFDFHF.GPGZKZ’KFGEFBIK[RK)’BIK

[RK’-CQEGEK(RZ"GFKFRPRTPNFENKYF

[NBNCZLTNKF,GMQET\KRGJF,MKPBIZ

[MNBIEGBIEPENKYCCK\GPFXGZL

NFENKYCCK\FMRS\,GBKNGFKGBGZIKQ

K[RKQCCK\FMRS\FKGFOXZKMKQNFENKY

EYK"NBMSRKKIKKCCRZIRGMF,GBOBKQ[O

BGZIKQPFXZKLNFENKY".MQM\CDOCSVZ

\RKBZC\K)SK’N"F(:"M\CCTNT[Z\

FECZG\RFDGNFENKYRZIRGMFCCK\

FMRS\.GK[PYGPG\[PRKIKOBG\F

CBPXTCK\FMRS\.G[PBRFDGNFENKYF

CTCGZFBGZIKOGCTCGZPK[NBFKFNG

[PQNFENKYRZIRGMF.BCNPGZKFZC

ICKCKFKFRPRTPNFENKYFCCK\FMRS\

MEK[NBNCZLTNKF.BCNBOFKGBGZIKO

K[RKOCCK\FMRS\FKGBGZIKQTXPQXZKMKQ

NFENKYF,EYKKPBNQBMSRBKIKKCCRZ

IRGMF".)BPROFKFBV[ZYX\NKK[C

[FPENKYFGBM[NGIO[NFBGZIKOGTN

ET\O,GDOFGBPYRFNFOINYCRZG\MEKQ

BMSRBK[XZKLNF[\\UCVZGJF.GT’

CBIZGRKO[DOMQF\Y[GC[BNFHG,T’

C[G"\CRKQ[NPFSK’R"D,[EKIPEI"J

BS"EPTZM\IRGMFBG\M"ETP’YK"C,

[G"\PRI\BNTHZI"CSK’S"I,GT"T

C[G"\IMOXCKSK’V"IGCBIZGRKO[ERG

CECZKG(.

KG\ZK[N\PGFNMBGZFTNFCK\KGSU

TXPG,[M\CMJTOV[GJ"RZBF[\KYRGMQ

PVRKFBGZIKO[BKQNFOCK\NFENKYCG

GMPG[\KYRGYKEG[CCK\FMRS\P[GO

BGZIKOEBMNGG[\GCCKMRK[\B",GBKL

KXBGFBGZIKOCFENYF[CCK\FMRS\?

GFC"KTXPGCFN’YKEG[)C"KBG"ISK’

ZS"J(\PFTNPRFDHF[NYKEG[CCK\

FMRS\)[FGBTXPGPCKBMBQZBKFPPRG(

[NBR\YQBNBC[CKNBGZIKO[BGMNKO

G[G\KOCCK\FMRS\,GVSYC[G"T)BG"I

ZS"JB’([-"TM[KGBUTNDCENBBMNK

BGZIKOCCKMRK[\BNBCJNFF\YRF,HFG

JTOFPYGPG\[RFDGNYE[CCFM"R.BCN

KG\ZJGCNFRFKD[NBNYE[CCFM"R,GMQ

PRFDBZWK[ZBN".BOMQ,PEGTMBQM\C

FCK\KGSUJTOHFMJTOV[GJ,GNBM\C

[FKKRGEGYBBOFBGZIKOK[RKOCCK\

FMRS\TXPG[BHFOXZKMKONFENKY[O,

G[FFENYFXZKMFNFKG\C[NKIG\O

GN[PO.

BMQ,M[REYEYCECZKFMNCG

GFBCGEZFO[FCBRGNTKN,RPXB[M\CG

[RKFSCZKO[GRKONFENYF[CCK\FMRS\:

FBIE,"NVZSGOFRSCVRKMNFTOGNSEZ

FCZMG\CVRKFO"MPG[BPZGCYKEG[

["BKQCHFP[GOCZMFNCJNFMKGQ

[PSEZKQ[OFCZMG\CVRKCYKBKQG[BKRQ

CYKBKQ".PJTOHFRZBF,[FPJZFCYKEG[

GCFENYFCCK\FMRS\FGBNFGZG\B\SEZ

FCZMG\NPK[BKRGCYKCFQ)GNSEZQGNHZHQ

DOCVRKFCYKBKQ(.GPF[PG\ZNCZLCCK\

FMRS\MEKNNPEB\PK[BKRGCYKCCZMG\

NCZLMZBGKCCK\G.CRGSU,M\CGFMNCG

GFBCGEZFOJTO[RK:"DO[KXBGKEK

IGC\QFZGBKQ[BKQNFOCK\NCZL[O".

NJTOHF,FFENYFFKBC[CKNPK[BKQNG

CK\NFENKYGNCZLCG,[KGMNNCZLTNRZG\

BNGNMNFVIG\B\CZM\FZGBF.)K[

NF\BKOMBQB\FJTO[M\CFZKC"[

N[KJ\G,[CHPQFP[RFGF\NPGE[FKG

PENKYKOTNV\IFCK\PCIGWBV[ZFKF

NCZLCZM\FZGBF\PKE,BCNCHPQFHF

[PENKYKOCVRKOBONB[FKGPENKYKO
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CCK\FMRS\NBFKFKMGNPK[BKQNGCK\

NCZLCZM\FZGBF(.

TN[RKJTPKOBNGNMBGZFY[F:NJTO

[PCZMKONNPEPK[BKRGCYK-PEGTXZKL

NFENKYPP[,GNBEKCNKPGESEZFCZMG\?

NJTO[PENKYKOTCGZPK[BKRGPENKY

[KCZLCZM\FZGBF-PEGTBOMQPCZMKO

TNFENYFHGDOB\CZM\"NFENKYRZ"

[BKRRFCZM\FZGBF?PS\CZ,[[RK

FJTPKOFNNGP[NKPKOHFB\HFGYG[KF

BI\P\GZX\CICZ\F-PCZMKOB\MN

FCZMG\TNFENY\FRZG\MEKNFGZG\B\

SEZFFENYFNPK[BKRGCYK,BGNOK[DO

PXGFCFENY\FRZG\CVGTNMEK[PK[BKQ

NG[PQNFENKYBGBGZIKO[BKQNFOCK\

KGMNGNCZLTNRZG\BNGNMNFVIG\B\

CZMG\FZGBF.NMQ,CVGTNK[PXGFGVZSGO

FRSDOCTXOFFENYF[CCK\FMRS\,

GP[GOMLPCZMKOTNKFB\MNFCZMG\

GPENKYKOTNPR\[PK[BKRGCYKKNPEB\

SEZFCZMG\GDOFZGBKOKMGNKONCZLTNKF

CZMG\FZGBF.)GBGNKBV[ZNFGSKUMBQ

B\SCZ\FZ"ZP[GNO[M\CFMNCG

)FGCBNTKNCBG\F’([PK[RPXBCMVZ

[BKQ[OK[ZBNKOGBKQNGCK\PKGIENG

[KMGNNYKKOFPXGFMEKRF,CMNHB\KMGN

NFENKYGNCZLNHMZGQFRS,GFKKRG[BV[Z

NFENKYGNCZLNHMZGQFRSBU[NBCPYGO

IKGC(.

PS\CZTGENGPZ,MK[RKFJTPKOFNNG

[FCKBGFZB[GRKONFENYFCCK\FMRS\

BKROIGNYKOHFTNHF.[FZKPXKRG

[FGCBGJTPKOBNGKIECECZKFZB[GRKO

)CBZIG\IKKO,CMNCG,GTGE(GCC"KFR"N,

GNBFHMKZG[K[RVYBPKRFCKRKFO.GMVK

[CKBZRG[[RKJTPKOBNGP[NKPKOHFB\

HF-FJTO[PENKYKOTCGZBNG[BKRO

CYKBKOCFENYFG[BKROKMGNKONFENKY

PSCKZB\TXOFXGZLCFENYFHG,GFJTO

[NVKZSGOFRSGHMZNPYE[PSCKZPEGT

\KYRG[FENYFHG\FKFEGYBCCK\FMRS\

GCXKCGZ.)GFVGSYKOM\CGNFNMF[BKQ

PENKYKOBNBCCK\FMRS\GCPRKQ,T’

P[R"CSK’\ZT"BSYP"H(.

CHFK[NKK[CDOB\PF[FY[FFIMO

XCK)[G"\IMOXCKSK’V"I(TNECZK

F[G"T[VSY[PCZMKOTNFENY\FRZG\

[CCK\FMRS\,TNVKPF[M\CFZKC"[

[PCZMKOTNFENYFHGBUTNVK[FKB

PRFD,M[O[PCZMKOTNYZKB\FFNN

CZB[IGE[BUTNVK[FKBPRFD.GY[F

[F[G"TTXPGVGSY)BG"ISK’\M"CS"C(

[BKQNCZLTNFNNCZB[IGE[MKBKQ

PCZMKOTNPRFD,GBOMQPEGTVSY[TN

FENY\RZIRGMFCCK\FMRS\[FKBPRFD

PCZMKO?GFBZKMGFBIZGRKOCYG[KBHG.TN

VKFP\CBZK[NKK[C,[SCZ\F[G"TFKB

[BMQBKQIGCFNFENKYCCK\FMRS\PTKYZ

FEKQ,GFPRFDIKE[[PENKYKOCG.BCN

NBIZ[RFDGNFENKYK[CMLPXGFCTXO

FFENYF[PGXKBFB\PK[BKRGKGETGBKRG

KMGNNFENKYGNMQK[CFENYFHGPXGF

DPGZFGBV[ZNCZLTNKF.

K\ZTNMQPXKRGCSVZNYJKG[Z)TP’

YRB(,[M\C:"GXGFNK)-ZCGCTN\ZGP\

FE[Q(NFENKYRZIRGMFCCK\FMRS\[NG

GBPZBKRLXZKLNFENKYVTOBI\CCK\

MKGQ[BKQNLCMBQCRKCK\L.GHMGZRK

[FCIGZKOYRGFENY\R"ICC"F[NG.

GBPZNCRG[KYRFBG\O,MKGQEB[\L

PENY\TNKLGB\FPENKYCC"F,PT\F

B\FKGXBPP"R".NECZKGRZBF,[BV[Z

NYKKOB\FPXGFNM\IKNFCFENYFCCK\

FMRS\)G[NBMECZKF[CNKFNYJFR"N

[FCKQ[BKBV[ZNXB\CFENYFHGKEK

IGC\FENYFCCK\(,GX"TBOR\MGGQZY

NPK[BKQNGCK\P[NGNFENKYMPG

FCIGZKO,BGBUPK[K[NGCK\P[NG

KMGNNXB\CHFKEKIGCFMPG[P[PTYX\

P\IN\ECZKG[M\C"BKRLXZKLNFENKY

VTOBIZ\CCK\MKGQ[BKQNLMBQCRK

CK\L"-P[PT[FKFNGCK\P[NGGCMN

HB\BPZ[BKRGXZKLNFENKY.]MPGMQ,

C[TZFXKGQSK’\ZT"BS"YR"BFCKBMK
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"CFDFG\FDBGQZ’CZGLVZRYKNPS\VY,

EBV[ZEBOBGZIPENKYCRZG\CK\FMRS\

[BKQXZKLNIHGZGNFENKYCBMSRKB"[.
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NVKMNFP\CBZ,RCGBNEGQC[BNFFBO

BV[ZNCZLCZM\FZGBFTNFRZG\[CCK\

FMRS\.

MBPGZ,CECZKFZB[GRKONDCKCZM\

FZGBFZBKRG[CZM\"[T[FRKSKO"BKRRF

CZMFTNTXOFPXGFBNBCZMFTNHMZGQ

FRS[FKBPHMKZF,MKGQ[FENY\FRZG\

FKBFKMZG[NFIRGMFGFZGBFB\RZG\

FIRGMFRHMZCRS.GNDCKFENYFCCK\

FMRS\,ZBKRG[RKJTPKOTKYZKKO[RBPZG

CZB[GRKO:MEKNVZSOB\FRSCZCKOGNMQ

PENKYKOCCK\FMRS\HMZNPYE[,GMQ

[FFENYFFKBTCGZPK[BKRGCYKBGBKQ

NGBV[ZG\NFENKY.G[RKFJTPKO

P[NKPKOHFB\HF.

GT\FREGQ,FBOFZGBFB\RZG\CK\

FMRS\PCZLTNKFOCZM\FZGBF?INY

PFZB[GRKOFR"NM\CGCVKZG[[PCZMKO:

FMNCG)FN’VSISK’R’(GFBCGEZFO

)CPTZKC[N[C\([FCBRGNTKNM\CG

[FJTO[PENKYKOCCK\FMRS\FGB"DO

[KXBGKEKIGC\QFZGBKQ[BKQNFOCK\

NCZL[O"-FZKPVGZ[[FZGBKOKMGNKO

NXB\KEKIGCFCRZG\[NCK\FMRS\.)K[

NFS\VYBOMGGR\G[KXBGPP[KEKIGC\

FFENYF,BG[MGGR\G[KGMNGNXB\CCZMG\

FZGBFCNCE[M\CGFZB[GRKO[PK[BKQ

NGCK\PCZLBG\Q,MKPK[K[NGCK\PGJC

[NBKCZLTNFZBKFTE[KDKTNCK\GGKCZL

B\MNFCZMG\TNFRZG\[PENKYCTXPG(.

BPROTEKKQK[PYGON[BGN,NVKFSGCZKO

[BKQPXGFCFENYFHG,FBOBV[ZNCZL

TNKFCZM\FZGBF.V[GJBPRO,[PK

[ZGBFCIRGMFS\ORZ[NBFGENYN[O

IRGMFBKRGKMGNNCZL,MP"[Z["K)SGMF

P"GT"BE"FFZGBF,ZBFCECZKRGNTKN

BG\B’([FZGBFPCZLEGYBTNRZ

["CV\IKK[ZBN[PXGFNFRKIGCV\I",

FKKRGTNRZ[FGENYGFGRICV\IMPXGG\G.

)GPS\CZ[F"F[TNRZ[FGENYN[O

IRGMFBLNBMPXGG\GBNBCBIEFVSGNKO

[FGHMZGCDPZB,MDGQNPTNFPM’BPF,BKQ

PCZMKOTNKGCZMG\FZGBF(.BLMVK

[CKBZRGCFZICFNTKN,PS\CZPECZK

FZB[GRKOGPECZKF[G"TGFDZ"B[BUBO

BKQIGCFPTKYZFEKQNFENKYCCK\FMRS\,

MKGQ[FRFKDG[PK[BKRGCYKBGBKRGKMGN

NFENKYPENKYKOTCGZGCCK\FMRS\EGYB

MKK[CMLVZSGOFRSNZCKO,BOMQCGEBK

[K[PXGFCFENYFHGGCGEBK[BV[Z

NCZLTNKFB\CZMG\FZGBF,MPG[ZBKRG

DOCECZKFMNCGGFBCGEZFO[FZGBKO

KGXBKOCFENYFHG.

K\ZTNMQ,DOBORBPZ[BKQPXGF

DPGZFCFENY\RZG\BNGBNBFOZY

NVZSGOFRS,TEKKQK[NGPZ[PCZMKO

TNKFOCZM\FZGBF,[FZKV[GJ[BKQ

RZG\BNG[CCK\FMRS\MRZG\[FGENYG

N[OIGN)BG[NBMFNM\OMNNMDGQ

NPTNFPM’BPF,[BHFZKFOMRZG\IGN

PVRK[BKQPXG\VZSGOFRSBNBCBGVQ

[XKGGIMPKONVZSPG(,BNBRZG\

[PVZSPKOB\FRSGPHMKZKOBG\G.

NVKML,MKGQ[ZBKRGCECZKFZB[GRKO

[CZM\FZGBFFQTNZBKK\HMZGQFRS,

BOMQDOCZBKK\FRZG\[CCK\FMRS\K[

HMZGQFRSGBV[ZNCZLTNKFQ.

BV[ZBGNKNFCKBZBKFRGSV\NMLPEKQ

FDPZBE\RKRQ)[C\M"DT"B("IXZ[K[

NF[RKV\IKOXZKMF[\KRZG\",GVKZ[G

CDPZB[PVRKFI[EXZKLNFENKYC[RK

FPYGPG\,[FTGCZCV\IBIEGBKRGZGBF

CGRZG\KI[GECG[NBFENKYRZIRGMF

GNBKET[FENKYCV\IF[RK,GNMQXZKL

NFENKYC[RKFPYGPG\.BUTNVKMQ,

PN[GQFDPZB"FZGBFRZ[NIRGMFXZKL

NCZL",GVKZ[Z["K"FTGCZC[GYGZGBF
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CBIEFIXZG\EGNY",GP[PT[DOBO

TGCZS\OC[GYKMGNNCZLTNRZIRGMF

[FGBZGBF.GNMBGZFY[F,BGNKRZHFNB

FGENYNPXGG\GBNBZYPVRKFI[E?CTN

MZILXZKLNGPZ,[BUTNVK[KK\MQ[FRZ

[FGBZGBFBKRGRZIGCFPMNPYGOPMKGGQ

[SGUSGUFGENYMFNMFNHMZGQFRSK[

MBQZBKK\HMZGQFRS[BV[ZNCZLTNKF.

C[G"\PRI\BNTHZ)I"CSK’S"I(

R\Y[FCJTO[M\CGFMNCGGFCK\KGSU

[PENKYKORZG\CCK\FMRS\NFGXKBB\

FBGZIKO,GFNBXZKLNF[\\UCVZGJFMEK

NXB\?GT"[[CKBZ[K"N[FYFNPYRKO

NMNBGZIVZGJFMEKNXB\,MTKQ[PXKRG

CB\ZGD[NYFN.GTGEFGSKU[ONCBZ,

[MGGR\GCP"[[PENKYKOTCGZFBGZIKO

BKRFNGPZ[FOKGXBKOCHFKEKIGC\O

CFENYF,BNBNFGXKBOKEKIGC\ZBKK\

FRZG\,[KGMNGNZBG\RZG\BNGGNCZL

TNKFOB\CZMG\FZGBF,PMKGQ[K[

BGZIKO[BKROP\BMSRKOBXNKFGEK

[KZBGB\RZG\KG,GBKROKMGNKONCGBNCK\

KFGEKCEKGYCIXK[TF[FRZG\EGNYKO,NMQ

PENKYKOTCGZOC\VKN\TZCK\[MGNO

CCK\FMRS\MEK[KZBGB\FRZG\GKXBG

KEKIGC\OCCZMG\FZBKF.)GT"TP["MT"H

C[G"\[KIKXIYSK’[N"B(.BOMQ,NET\

F’PRI\BNTHZ’V[GJ[PCZMKOCZM\

FZGBFTNRZCK\FMRS\,GMLFGBPSCKZ

DOB\ECZKFMNCGGFCK\KGSU.

CB[NBCZFO)PCGJ[BJ[,SK’\ZT"G

SY"D(M\C[XZKLNTKKQCZBKK\RZG\

[FENKYGCCK\FMRS\GCK\FPEZ[BO

PCZMKOTNKFOCZM\FZBKF,EMKGQ[FENYF

HGYCGTFCMN\VGXG\FDGNFTNVK

FBIZGRKOBIZIK\GOFFGZBFCDPZBZBGK

NCZLTNHF,GP"PX"T.RZBFP\GLFECZKO

[ET\GRGJFNTKYZNCZLCZMG\FZBKFTN

RZG\CK\FMRS\,BLNBFMZKTCHF.

C[G"\BDZG\P[F)BG"II"BSK’Y"X(

\PFTNECZKFPIHKYCZMFGFHZTBP\

)FGCBGC[TZK\[GCFBG"ISK’\ZT"B

S"YK"B([PK[FENKYCCK\FMRS\GCKZL

BKRGIGHZNCZL[FIKKRGM[PENKY[GC

CCK\G,BOBKRGPGXKBCFENYFHGB\B[\G

GCRKCK\G.TNML\PFFBDZG"P,PF

FIKNGYCKQCZM\[T[FRKSKONCZM\

[FIKKRG,MPG[FOSGCZKO[CZM\’[T[F

RKSKO’FGBIGHZGPCZLBUTNVK[FENKY

CCK\FMRS\PMKGQ[FFENYFCCK\FMRS\

BKRFYKGOFPXGFBNBZYPRFD,DOCZM\

[FIKKRGKGMNNIHGZGNCZL?GT"[CBDZG"P

[FBZKLNEGQFBOFOSGCZKO[CZM\

[FIKKRGCIRGMFBV[ZNCZLBG\FDOCNB

FENYFMNN.GCSGUECZKGM\C[CDPZB

P[PT[ZYFZGBFPCZL[FIKKRGGCNBHF

BKQNCZLMNN)G[NBMECZKFPBKZKFR"N

[FGCBDOCP[R"CSK’\ZX"BSY"B

GCCKBGZFNMF[O(.GM\CFBDZG"P[NVK

HFPK[XZKLNCZLTNFZBKF)[BKRGT\KE

NFENKYCCK\G(BKRGPCZLTNZBKK\RZG\

CK\FMRS\,[PMKGQ[BKRORZG\PXGFBNB

PRFDBKQZBKK\ORI[CMZBKK\RZG\PXGF

GBKQNCZLTNKF.BGNOFGSKU[NVKF\KZGW

FZB[GQ[C\GS’CSGMF)P"GT"B\E"F

FZGBF([\KYRGCZMFTNFZBKFCIRGMF

KG\ZPTN[BZFPXGG\P[GOICKCG\FRS,

BV[Z[DOTNRZG\CK\FMRS\BV[ZNCZL

CZMG\FZGBF[FZKDOFOFGENYGN[O

VKZSGPKRKSB,)GMGGR\G[SGUSGUK[MBQ

VKZSGOFRSCRZG\BNGGNMQBV[ZNCZL

TNKFQMKFCZMFBKRFTNYKGOFPXGFEGYB

BNBTNHMZGQVZSGOFRS(.CSGUECZKG

FSKYFBDZG"P[O[ECZKFPIHKYCZMF

GFHZTBP\XT"DGBKQ[GOSCZBNINYCKQ

CZM\[FIKKRGNCZM\[T[FRKSKO.

NVKHF,ET\FBDZG"PTXPGBKRF

PVGZ[\BONPT[FFGBSGCZ[BV[Z

NCZLTNZBKK\RZG\CK\FMRS\BGNB.

PMKGQ[MNPF[XKEE[BKQPCZMKOTN

ZBKK\RZG\CK\FMRS\FGBMEKNKK[CB\

ECZKFPIHKYCZMFGFHZTBP\,[BG\O

EIFCSGVG[NECZ,GDONVKECZKFOFCKB

XE[BV[ZNCZLTNVKECZKF\GS’CSGMF.
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P\GLFECZKORZBF[ET\GFV[GJFFK\F

[BV[ZNCZLTNZBKK\RZG\BNG,PMKGQ

[NSCZBHG[BKQPCZMKOFGHYYZYP\GL

FEGIYNKK[CB\ECZKFPIHKYCZMFGFHZT

BP\.GBVKNGNVKECZKFOBRGZGBKO[FGB

PXEECMNHB\[BV[ZNCZLTNZBKK\O

TNVKECZKF\GS’CSGMF,GMSCZB[FBZMRG

CFNTKN[CZM\FZGBFFQTNMNHMZGQ[N

VKZSGOFRSGBKROTNTXOYKGOPT[F

FPXGF.)GCDEZFIGCFNZBG\B\RZG\

FIRGMF,T’CP["MFBDZG"PCKG"EI"DSK’

K"EBG\F’,GCBZKMG\ZCFCBG"II"FSK’

PDBG\B’(.

C[G"\PRI\[NPF)\RKKRBSK’R"I(

RS\VYFBOIGC\FFENYFC"CK\"FBPGZF

CRZIRGMFFKBDOCCK\[BKRGRI[CMCK\

NTRKKRKOBIZKO,MDGQ[BKQCGE’BPG\TN

E’BPG\BG[BKRGPYGZFGMEG’.GCFTZF[O

M\C[FGBPSGVYNFNMFBOTNRZ[NCK\

FMRS\BV[ZNCZLCZM\FZGBF,[FZKFGB

MS\ORZ,GBOPXEFPRFD[RFDGNFENKYG

GNCZLTNKG,FZKNBRHMZ[RFGDDONCZL

TNKGCZM\FZGBF.MPGMQFGSKUNFS\VY

BOPCZMKOCZM\FZGBFTNRZNBIZ[ENY

M[KTGZG[BHPTKYZFEKQPG\ZNMCG\G

GNFRG\PPRG,BLCRZIRGMF[PENKYPVRK

FI[EM\C[RZBF[KMGNNCZLMKGQ

[PIGKCNFENKYG,GBKRGEGPFNRZCK\

FMRS\[NBFGHMZMNNCDPZB.P\CBZ,

[SVKYG[NFDZ["HBGKTZCLHX"NBOPG\Z

NCZLCZMG\FZGBFTNRZ[NCK\FMRS\

FGBPVRK[BKQHFRZPXGF,GMPG[RS\VY

DOCRZNBIZ[ENYM[KTGZ.RPXBNVKHF,

[FGBPS\VYCXEEKO[FBZMRGCFONTKN

CECZKFZB[GRKO,FBOCZM\FZGBFFQTN

TXOYKGOFPXGFGBHPCZMKOBG\OZYTN

RZPXGF,BG[FQTNHMZGQVKZSGOFRS[BH

PCZMKOBG\QTNMNRZ[FGENYNVKZSGO

FRSBU[BKRGIGCFMRZCK\FMRS\BG

[MCZENYM[KTGZ.)NDCKCZM\FZGBF

NBIZF[KTGZ,T’C[G"\GKTQKGSUBG"ISK’

\"E[V[GJNG[PCZMKOTNML(.

C[G"\P[VJKTGHKBN)I"BBG"ISK’H’

STKUD’(EQCRZG\IRGMFI[PNKKO

[PENKYKOC\NBCKCCCK\FMRS\FDEGN

GCPDENFPKON[OVKZSGOFRS,GM\C:

"GBIZK[CZZRG[BKQFENY\RZFI[PN

PGXKBB\FPENKYKEKIGC\RZIRGMF

PPKNBKGXB[BKQFENYFHGVGJZ\B\BNF

[NBFENKYGTNKFOCCK\O,GBKQXZKLNGPZ

NBNF[BKROYGCTKOIRGMFCCK\OMNN

GNMQFZGBFRZG\BNFCKGOZB[GQ[N

IRGMFBKRGPCZLTNKFO[FIKKRGFGBKN

GNBR\YRFCZM\[FIKKRGTNFHPQF[R\K

[CGRT[FFRS,BNBTNFHPQ[CGBRG

PYKKPKOPXGFHG,GFENYFI[PNK\HGBKRF

PXGF.BGNONTRKQCZM\[T[FRSKO

NBCG\KRGK[PYGONGPZ[MQKCZLFGBKN

GSGUSGUFENYFIDKDK\HGRT[\FN[O

VZSGPBRKSB.BGNOFKG\[DOCZMFHG

YCTGFIMPKOTOFENYF[NPXGFGK[

PYGONGPZ[CZMFHGTNFENYF[BKRF

PGXKBFKEKIGC\PXGFHG\FKFCDEZCZMF

NCJNFNMQZBGKNCZLCZM\[T[FRSKO

CNK[OGPNMG\".PECZKGRZBF[V[GJNG

[PCZMKOTNZBKK\RZG\IRGMF[CCK\

FMRS\.GFGBPS\VYKG\Z[BVKNGCPYGO

[BKQRZG\BNGM\YR\IMPKOMNNBNBZY

N[OVKZSGOFRSBGNKK[NCZLTNZBKK\O,

BG[\KYRGIMPKOCZM\FZGBFZYTN

FENYF[NPXGF.)GT’CKNYGJKGSUPGTEKO

FN’IRGMFSTKUMB[INYTNECZKGGM\C

[BKQNCZLTNFENYFHGMNN,T"[DO

CFTZFR’(.

C[G"\KIGFET\)I"ESK’N"I(FCKB

B\RKEGRG[NFBDZG"PFR"NBOBV[Z

NCZLCZM\FZBKFTNRZG\CK\FMRS\,

GM\CTNML:"GMQTKYZ,[K[NCZLCZM\

FZGBFDOTNRZG\IRGMF[NCK\FMRS\,

GCNCE[KFKFC\GLIXK[TFNFENY\O,MK

NBIZPMQMCZTCZFPXG\O,GMPG[M\C

C[G"\F\TGZZG\\[GCFINYB’)SKPQ

S"H(,T"[".FZK[S"N[PCZMKOTNRZG\

CK\FMRS\CZM\FZBKKF,BLSKKDHB\[K[
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NCZLTNFRZG\ZYC\GLHPQPXGG\O,GXKKQ

NTKKQC[G"\F\TGZZG\\[GCF,[[OM\C

[RNT"E[BKRGPCZLCZM\FZBKFZY

M[ZGBFRZFEGNYC\GLIXK[TF[FGB

[KTGZPXGG\G.BCNBOZBFBG\GNBIZ

FIXK[TF[CKQ[YKT\FIPFN[\MNF

ZDNPQF[GYBKRGPCZLBHPSVYMK[PB

MCZTCZFPXGG\G.)GT"TCP["M

CF\TGZZG\\[GCFI"BSK’Y"DTN["W

[CKZLCCK\FMRS\(.MBPGZ,CPRI\[NPF

FR"NXKEEFDZ[H"BNEPG\[RKXEEKOBNG,

GRS\VYDOCRZCK\FMRS\GDOCRZNBIZ

[TCZFPXGG\G.G[PBK"N[RZ[TCZHPQ

PXGG\GDZTPRZCK\FMRS\[FGENYN[O

VKZSGOFRS,NTGP\RZ[MCZENYM[KTGZG

[MCZBKQCGVKZSGOFRSMNNGFZKFGB

MS\ORZ,GK[NTKKQCHF.

FDZ"KHKNCZ[JKKQ[NKJ"B)FNMG\

NIRGMFFRGDTG\NIGNKO,YGCWCK\BFZQ

GK[ZBN[RFKBDNKGQC,TP’SH,FTZFF(

FCKB[[PTPFDZK"[BNK[KCHX"N[K\MQ

[BKQNCZLTNZBKK\FRZIRGMF[CCK\

FMRS\,[MKGQ[BKQBEOKGXBCRZHFKEK

IGC\GBKBV[ZNCZLTNKGCZM\FZBKF.

GFCKB[O[FGBM[KJ\G[[BNFDZC"E

VGCZSYKB\FDZK"[PEGTFBZKLZ["K

CSGMFNGPZTNFZGBFRZIRGMF"GZGBF

BG\OCV\IKK[ZBN[PXGFNFRKICV\I",

G\KZWFDZK"[BNK[KC[BGNKZ["KCB

NFEDK[[PCZMKOZYTNRZ[FGENYMPXGF

NFRKICV\IGNBTNRZ[FGENYPVRK

FI[E.NVKHF,ET\GFKB[CZM\FZGBFFQ

ZYTNPT[FFPXGFGNMQPCZMKOZYCRZ

[FGENYMIGCFN[OFPXGFGNBCRZ

[FGENYPVRKFI[E,GMQNBCRZCK\

FMRS\[FGBZYPXEFPRFD.RXKKQ,

[MBPGZNET\FDZ[H"BV[GJ[PCZMKO

TNRZ[FGENYPVRKFI[EBT"V[RS\VY

TNRZCK\FMRS\.TNTXOFSCZBMCZ

FBZMRGNTKNCBOK[BGZIKO[KGXBKO

CFENY\FRZG\[CCK\FMRS\,GFBOCZM\

FZBKFFQTNTXOZBKK\YKGOFPXGFBGTN

HMZGQVKZSGOFRS.

7
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FTGNFNFNMFPMNFBPGZNDCKF[BNFFBOBV[ZNCZLCZM\FZBKKFTNFRZG\

[FGENYGCMG\NFPTZCKGTNRZG\CK\FMRS\,[FVGSYKOFBIZGRKORINYGFBOBV[Z

NCZLCZM\FZGBFTNRZ[NCK\FMRS\.K[[M\CGNCZL,K[[M\CG[NBNCZL,GK[

[RS\VYGCECZ.

NVKPF[R\CBZNTKNCFZICFPECZKFZB[GRKOCSGDKK\CZM\FZGBF,K"N[CZMFHG

CIRGMFBKRRFCZMFTNTXOPT[FFPXGFBNBTNHMZGQFRS[RHMZCPXGFHGB"M.CEKQ

FFENYFCCK\FMRS\,ZBKRGMKK[ZB[GRKO[M\CGCPVGZ[[FFENYFCCK\FMRS\FKB

MEK[KZBGFBGZIKOB\FRZG\GKXBGCFENYFHG,GNVKECZKFOCGGEBK[BV[ZNCZLCZM\

FZGBFTNRZG\CK\FMRS\.DONVKFZB[GRKO[NBFHMKZGJTOHF)BU[CKBZRG[BKQ

PINGY\CKQFJTPKO(PMNPYGOPS\CZ[K[CRZG\BNGHMZGQVKZSGOFRS[TNKGR\YRF

CZM\FZGBF.

NMQ,NPT[FPK[BKRGPENKYRZG\CCK\GGPCZLTNZBKK\RZG\IRGMF)MVKEKRKF(,KMGN

NSPGLGNCZLTNFRZG\[FGENYGCZIC\FMG\NFPTZCKBGCCK\FMRS\MZBGK,GNMQ

FGZKRGNYCGXG\[CBG\NF[\\UCFENY\RZFIRGMFCMG\NFPTZCKNCZLCZMFHGGCML

PZDK[KOKG\Z[KKMG\NPXGGFHGGCPKGIE[NXTZRGNBKENKYGCCK\O.GNGGBK[BGZFIRGMF

KBKZB\NKCG\MNTPGCK\K[ZBN.

$ $ $
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CHPRKRGRVGWPBEF[KPG[C\ICGZFFXKCGZK\,FQNPCGDZKOGFQ

N\NPKEKO[RGSTKONCK\\NPGEOCBPXTG\F\ICGZFFXKCGZK\.CPBPZ

[NVRKRGK\CBZGMPFRKEGRKOG[BNG\FP\TGZZG\NT\KOYZGCG\T"KFRGSTKO.

GC\IKN\FECZKORCZZFDEZ\IKGCF\[NGO,GKSGEFBKSGZNRSGTNNB

\[NGO,[FDEZ\ORGDT\NV\ZGQ[BNG\BNG.

YCN\[KZG\PIKKC\\[NGOTNVKFSKMGO[RT[FCKQFXEEKO,FQBOFECZ

RT[FCBGVQVZJRK,MDGQPK[FHPKQBGTXZPGRK\NCKXGTRSKTF,[ET\FXEEKO

CZGZF,GMBKNGSKMPGCVKZG[[RFDFPGRK\KSKTB\FRGST,GFGBK[NOT"V

FPIKZGQFPYGCN.FQBOFECZRT[FCBGVQMGNNRK,MICZ\BGJGCGSKO

FPTPKEFB\[KZG\KFNXKCGZ\PGZ\\[NGONVKFPIKZGQFYCGT,GMNPK

[TGNFNBGJGCGSFZKFGBMPHPKQB\[KZG\KF[NFICZFTNET\N[NONFO

NVKFPIKZFYCGT,GTXOYCN\F[KZG\PIKKC\B\FRGSTN[NOB\\PGZ\F.

CRGSU,FZK[DONGNKFSKMGO[K[CKQFXEEKO,GDOBOFRGSTFKFPGEKT

PZB[NCTNKFICZFBGRXKDKF,[BKRGP\MGGQN[MGZB\[KZG\KFICZF,FZK

[TXOYCN\F[KZG\,GF[KPG[CBGJGCGS,PIKKC\\[NGOPEKQRFRF,

[FRFRFPPPGQICKZGBGPVTGNG\KG[NICKZG,IKKCN[NONGTNFFRBF.

]GFRFRFIKKCCKQCBGVQ[CBNKJGNFFRBFCTXPG,MDGQPK[RMRSNEGZCIXZ

ICKZG.GCKQCBGVQ[FPFRFFPXKBNGFFRBF,GMDGQKGZEN[EFICKZG

GF[CKIF,[CTNF[EFIKKCN[NOTNYCN\FFRBF[.

�æØ��Æœ�Æ�ł��ØÆ�łØœ
Æ	Ø	ø	�
B.FRGSTC\ICGZFXKCGZK\GBKRGP[NO,TGCZCBKSGZDHKNF.[FZKFGBP[\P[CZMG[

[BKRG[NG,[FBGJGCGSFGBZMG[VZJK[NICZ\F\ICGZF,GFICZFBKRRFRG\R\Z[G\

NRGSTNTNG\TNFBGJGCGSBOBKRGP[NOPKEC\IKN\FRSKTF,GFP[\P[CPPGQICKZG

NNBZ[G\G,TGCZCBKSGZNB\DHGN
1

.GBORSTPCNKN[NO,K[TNKGIGC\F[CF[XZKL
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*VZYP\GLSVZ’P[VJFRFRF’)TNEKRKFRFRFPRMSKICKZGGEKRKKGZENRMSKICKZGGF[CKIO(,FRPXB

C[NCKTZKMF.NFTZG\GFGSVG\:9298027@GMAIL.COM

1PXKRGMPFPYGZG\[BKSGZDHKNFRBPZDOM[FGBP[\P[CPPGQICKZGCBGVQBZTK,GDOCBGVQ[NB

NYIB\FPPGQFDHGNBNKG,BNBF[\P[CPPGQICKZGM[FPPGQRPXBCZ[G\FCTNKO,GMENFNQ.CDP’

C"P)EUYK"H:(BPZZCKKGIRQC[N[FPYGPG\[RFNRGZCKKFGEFBSGZNBEO[KFRFPPPGQICKZGGMG’

TK"[.]GPCGBZ[O[CBGVQ[HFRFRFGHFISZNMG"TK[BKSGZNKFRG\PCNKN[NO[.GC[G"\FZPC"O

)SK’\P"E(CKBZCMGGR\FDP’’GHFDHNRG\K[CECZ.G[PTPKRF[BSGZNGNKFRG\TE[K\Q[MZ’TM"N.

GFJGZCSK’[T"BFCKB\[G’FZB"[)MNNX"FS"B([M\CGH"N:GMQBOR[\P[CCK\GGNBFTNF[MZ

NCTNKGTGCZP[GONB\DHGNTM"N.GFPD"B)SK’\ZN"HSY"D(M\C[FCGRFSGMFCPYGOF[KKLNBIZKO

[NBCZ[G\OGBVK’CYZYTF[KKM\NTMG"OK[BKSGZDHKNFCECZTK"[.GMQPCGBZCZKJC"B)SGMFEU

N"B([BT"V[YZYTBKRFRDHN\P"PK[TNKGBKSGZDHKNFNF[\P[CYZYTDHGNFTK"[.GNDCK

FP[\P[CPPGQICKZG[NBPET\G,PCGBZCDP’C"P)EUP"D:(GC"C)EUV"I(’[GBN[NBPET\DHNQ

FGB’,GPCGBZCECZKFZPC"O)DHKNFV"BF"D([FP[\P[CMNKOBGCTCEKOBGCFPF[NFCTNKOTGCZ

CNB\DHGNTK"[.GMQPCGBZCZKJC"BGCRPG"K)C"CEUV"I(GFGCBCC"KCBG"I)SK’K"E(C[OMPF

ZB[GRKO[C[GBN[NBPET\K[BKSGZNF[\P[CG,GZYCBGVQ[RKIBNKFPG\ZTK"[.GMQM\CCSVZ



N[NONICZFEPKFRSKTF
2

.GZBFCFTZF[CBZWK[ZBNCTYCG\FFSEZKO[RT[GCKQ

ICZG\F\ICGZFNP[ZEF\ICGZF,FGSMOCKRKFO[FMNNKOTNBGVRKGIKGCKF\[NGPKO

RYCTKONVKFGZBG\P[ZEF\ICGZF
3
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C.DOCBGVQ[FBGJGCGSF\PNB,GMNFRGSTKO[KNPG,GRPXB[FICZFMCZMKS\FB\

MNFFGXBG\[NRSKTFHG,PMNPYGOBKQFRGSTZ[BKNTNG\TNFBGJGCGSGNRSGTPCNK

9
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FKZBFNZCKRGKGRF’GBN\[BN[GOECZ[NBCZ[G\,MKF[GBN[NBPET\DHNQFGB’TM"N.GK[NFGMKI

[DOCPJNJNKQ[P[\P[CFOBUCBGVQ[BKRGTG[FCFOPT[FDHKNF,GBKRGPMRKSBG\ONZ[G\G,P"P

MKGQ[P[\P[CFO[NBCFSMP\FCTNKO,K[CHFBKSGZDHKNF,[BKSGZDHKNFBKRG\NGKCYRKKRKDRKCF,

[PCGBZCDP’C"Y)EUYK"D:(BPZ[PGBNEKRBEPNMG\BEKRB.BPZZCB,\ETEYJNKEKYNKGD[ZKDK[ZK

GTCZKRQTNKKFGTK"[.GPCGBZ[K[BKSGZNTCGZTND[Z[RDRC,GBT"V[FBEO[TGCZTNFD[ZBKRG

TG[FPT[FDRKCF,PMNPYGOF[KPG[CPPGQICKZG[NBCFSMP\GK[CHFBKSGZDHKNF.GMQPCGBZ

CZPC"O)DRKCFV"FF"D(DHNEYNKOGT[FPFQD[ZBSGZNTCGZTNKGGMQMNMKGXBCHFTK"[.GNPEMQ

PFDP’[O.GPCGBZ[TKYZFBKSGZNF[\P[CPPGQICKZGBKRG\NGKCYRKKRKDRKCF.GMQK[NNPGEPECZK

FZ[C"O)C"CEUR"G:E"FNYGNB([M\C[BSGZNFKMRSNCK\ICKZG[NBCZ[G\G,GCKBZFJTO

’CEGM\BBIZKRB)C"PEUPB(BPZKRQE[GBN[NBPET\DHNQFGK’TM"N.GPCGBZ[DO[KPG[CYZYTK[

CGBKSGZ[NDHKNF.GNBGZMNHB\KGXB[FTGNFTNFBGJGCGSGBKRGP[NO,TGCZCBKSGZNB\DHGN.

2MKGQ[PIGKCN[NOTNFRSKTFCBGJGCGS,FZK[BORSTGNB[KNOEKRGMDHNQ[IKKCCF[C\FDHKNF,

GTNMQIKKCN[NOEPKFRSKTF.GBT"V[MNDHNQ[DHNIVWPICKZGGF[\P[CGBKQIKKCN[NOEPK

F[KPG[,)MPCGBZCDP’C"YEUX"G:GC[G"TSK’[S"DS"D(FKKRGEGYBCDHNQ[T[FYRKKRKDRKCF

GR\IKKCCBGRSKO,VJGZN[NOTNF[KPG[.BCNMBQNBT[FYRKKRKDRKCFCDGUFBGJGCGS,GFGBEGPF

NDGHN[KPG[FYZYT[IKKCN[NOTNFFRBFMKGQ[YZYTBKRFRDHN\,MPCGBZCDP’)[OEUX"H(GC[G"T

)[OSTKUG’(.GFRFCICZ\\ICGZFXKCGZK\F[KKM\N[G\VKOZCKO,]MVK[MKGOMNICZFRSIZ\

CCGZSFGMNCTNKFPRKG\FO[G\VKOCCTNG\FICZF[,BU[BOK\INYGF[G\VKOCEPKFRSKTF[DHN

PFICZF,NBKFKFNMN[G\UG[G\U[GFVZGJF,PMNPYGOGEBK[NM\IKNFK[CHFBKSGZEBGZKK\B

NRSGTPCNKN[NO,[FZKFDGHNVIG\P[G"VK[CHFBKSGZ\GZF]MPCGBZCSK’[P"I)STKUB’([,BL

NDCKIKGCF[CFNBIZ[MCZRSTPCNKN[NO,NMBG’EKRG\NGKCPINGY\[ERGFVGSYKOCPPGQ[G\VG\,

GK[N[G\VG\\CKTFTNBIE,BLMNBIEPF[G\VKOKYCNVIG\P[G"VNBIZ[KYCNG\CKTFHG,[K[

BGPZKO[P\KKISKON[G\VG\KIEGFECZPGDEZMBKNGK[C\CKT\O[G"V,BT"V[MNBIEPF[G\VG\

KYCNZYIXKVZGJF.GK[BGPZKO[MKGQ[MNBIEGBIEPF[G\VKQK[NGHMG\VIG\P[G"VBKQ

P\KKISKON\CKTFHGM[GFVZGJF.]TK’CHFCCZMKKGSU)SK’G’BG\G’(GC[TZFP[VJ)SK’X"DSY"C(,

GCV\IK\[GCFCSK’G’)[OSY"B(GCSK’X"D)SY"E(GCSK’ZM"H)SY"D(,GCBPZKCKRF)EKKRKOSK’K"C([.
BPRONPT[FMPTJGNBK\MQPXKBG\MHG[NBK\IKKCN[NONICZG\F\ICGZF,[BORSTRSKTF[[GKF

10["I,DOBOK[BIEPCTNKFPRKG\[K[NG1.5BIGHKCTNG\CICZFCNCE,K[MCZIGC\F[CF

NBEOHF,]NVKFIK[GC[[G"VCHPRKRGFKB15BDGZG\[,GMKGQ[BKQNGEZLNF[KCNBEOHFFIGC[IKKC

NG,BNBCBPXTG\[K[NOPNGBFRSKTFNICZF,GML\DKTBNKG[G"VHG,GNMQMEKNYKKOIGC\F[CF,

XZKLFRGSTN[NOPNGB[GGKFRSKTF]GTK’[G"TSK’[S"FS"B[.GTGEK[NEGQCHF,[DOBOKXGKZ[BKQ

NMNBIEPFICZF[G"VCRSKTFHG,PMNPYGOMKGQ[TCZCBKSGZDHKNFM[DHNPMNBIEVIG\P[G"V,

FZKMB[ZKIHKZNFO\[NGOHF,CEKTCEKPINGNGFDHKNFNPVZT,GCMLKPTJCBKSGZDHKNF[TCZC[TF

[DHNPFOC\IKNF.GTNMQBOZGXFNPTJCBKSGZ[TCZ,K[NGNF[KCFDHKNF.

3CTKYZGQFKFCMGIFICZG\NYCGTMNBI\GBI\BKP\KK[IGCFN[NOMKGQ[FQICZG\VZJKG\,BLMBQ

CB"KPBIZ[P[ZEF\ICGZFPSCSEINYRKMZPFFGXBG\[NICZG\F\ICGZFFXKCGZK\,RTZLFSMO

CKQP[ZEF\ICGZFNCKQICZG\F\ICGZF,[FP[ZEKYCTMNNKOBIKEKONMNICZG\F\ICGZFF[GRG\

TN\TZKVKF\[NGPKOGTNMNRKFGNPTZLF\ICGZFFXKCGZK\,GFICZG\F\IKKCGNRFGDNVKFGZBG\

P[ZEF\ICGZF.GNVKML,CMN[BNFG[BNF[P\TGZZ\K[NVRG\NP[ZEF\ICGZFN[BGNPFFRGFN

[NFP[ZEC[BNFHG,GK[NRFGDTNVK\[GC\O.KGED[TGE,MKMNFBPGZNFNQRMGQNVKFPXCFRGMIK

C\IKN\[R\\[V"C,GK\MQ[FECZKOK[\RGCT\KEGK[NTYGCBIZKF[KRGKKO.



N[NOCJTRF[HFRFRFGHFNBISZ,[FZKFICZFMCZMKS\FFGXBG\FRSKTF,GHB\PVRK

MPFJTPKO[R\CBZGCFTZF[NB[KKLMBQEKQHFRFRFGHFNBISZ
4
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D.TNBU[R\CBZ[C\ICGZFXKCGZK\IKKCFRGSTN[NO,FKKRGEGYBC\ICGZFXKCGZK\

[RGTEFTCGZFXKCGZMEK[KSTGGK[NPG,BPROPK[[MZBGJGCGSCBGVQVZJKMEKNFSKT
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4\IKNFK[NFYEKO,[DOC’HFRFRFGHFNBISZ’,KMGNFCTNKONPIG\NM\IKNF[NBK[\P[GCPPGRG,

]MPCGBZCECZKFZP"BCSK’[S"D)STKUG’([,GTNMQV[GJ[BKQFK\ZNRSGTPCNKN[NO[FZKCRKEGRRG

K[RFFGETFCZGZFPJTOCTNKFICZG\[BKROPSMKPKONRSKTFCIKROC[GOBGVQ[FGB.

BMQK[NFGSKUMPFJTPKO[DOCEKTCEK[NIKKCGN[NOPVRK[BKRGPGDEZMHFRFRFGHFNBISZ.

FRFCEKQRFRFK[RO[RKSGDKIKGCKO,IKGCBIEPXKRGCPK[EZGP[\P[CIXZICKZG,[CHFFPIKKC

FGBPF[CBNKJGNFFRBFPFZMG[[NICKZG.GK[IKGCRGSU,CBGVQ[FPFRFR\QFFRBFNRFRF,GFRFRF

YKCNPPRGFRB\PPGQ,[IKGCHFFGBPEKQ’KGZEN[EFICKZG’GRJTF,[IKKCN[NONGTNFRBFHG.

GCRSKTFCBGJGCGSK[DOFINY[NRJKN\FFRBF,[FZKFRGSTTGNFTNFBGJGCGSGP[\P[CBGJGCGS

GRGJNFFRBFNTXPG.GK[DOFINY[NKGZE,[ICZ\F\ICGZFFTPKEFNGRFD[PSKTGNPYGOIVXG,

GFRFDPPXKBNGFRBFDPGZF.

GMT\RCBZD’JTPKOPEGTBKQCHFEKQHFRFRFGHFNBISZ:

B.MKGQ[K[MBQPIKKC[NKGZE,BKQCHFEKQ[NHFRFRFGHFNBISZ,[FZKMKGQ[FKFNICZFMGGRF

NFSKTB\MNFRGSTKOGNEZG[PFOPIKZPNBTNFRBFHG,K[NFI[KC[MNFFGXBG\[NFRSKTFFO

TCGZMNRGSTGRGST,GBKQNFI[KC[FZB[GRKOP[NPKOB\FFGXBG\GBI"MFBIZGRKOP[NPKOFZGGIKO

CNCE,BNB[NBIZ[P\CZZ[NRSKTFHGK[CKYG[DCGFKG\Z,P\CZZ[FFGXBG\FKGTCGZMNBIEGBIE

PFRGSTKOCRVZE.]GFZKHFEGPFNP["MFZP"BCSK’ZS"E)S"E([KGZE[FGXKBFGXBG\MEKNFPXKB

FRBFNTXPGGDONXGZLICKZG,BOF\MGGQDONXGZLICKZGBT"V[FKFXZKLNFGXKBFGXBFHGNTXPG

FZKFGRI[CHFRFRFGHFISZGIKKC.GCKBGZFECZKO[BOKGZETNET\[RKFOK[NF\KKIS[FFGXBF

FKBTCGZMNBIEGBIENVKINYGCFRBF.GCREGQEKEQB"XNECZKFZP"B,[CREGQFZP"BFKFPGXKBMN

FFGXBG\NTXPG,BCNCKGZE[FGXKBFGXBG\NFFRG\FZCFBR[KOKIE,FECZV[GJ[NB[KKLNKKIS

FFGXBFZYNFZB[GRKO[KFRGGK[NPG,GNBNBG\O[KCGBGNFRG\BIZ[MCZMKSFFFGXBG\,MKGQ

[P\IKNFKZETNET\NFZGKIPMGNO,GFGXKBFFGXBG\TCGZMGNO[.
C.MKGQ[K[MBQDORJKN\FRBF,FZKFGBEGPFNEZCIXZICKZG,[CBNF[\P[CBGJGCGS[NFICZF,

K[NIKKCG,TNVKPF[M\CGFVGSYKO]TK’[G"TSK’[S"DS"G[[CMNEZCIXZICKZGCBGVQ[HFRFRF

GHFNBISZ,PMNPYGOBOPKIFCKEGGBPZNG’XB’,FZKHFIKKCN[NODOCBGVQ[FGBDCZBENBTCKE

NPKDZ.GFICZFPDNFET\FGPGIFCPK[RGSTCNB\[NGO,GTNMQIKKCN[NO.]BPROCEKQHFRINYG

FVGSYKO,[CRIN\EGE)C"YEUM"B(FCKBC[OFDZ"IPGGBNHKQ[BKQFFNMFMF[G"TCHF,GDOCBGPZ

NGXBBKQIKKCN[NOBONBFKFISZ.BPRODONVK[KJ\OV[GJ[NM\IKNFKMGNNMGUBG\G[NBKKMRS

[NBCZ[G\,GNMQBSGZNRSGTPCNKN[NODON[KJ\O[.
D.K[NFGSKUCMNHF,[PNCEIKGCRFRFK[MBQDOIKGCDPGZ[NF\IKKCG\GVSKYF[R\IKKCN[NO

NICZ\F\ICGZFC\PGZFNFTPE\[KZG\FBGJGCGS,GF\IKKCG\HG\K\MQBGPEKQ’[MKZG\VGTNKO’,BG

PEKQ’[MKZG\PYGO’,[FNBK[MBQFSMOCKQFICZFNCKQFRGSTKO,[FRGSTKOTGNKOTNFBGJGCGS

GP[NPKO,GBHKFICZFPG[MZ\NRGSTKOM[MKZG\VGTNKOGPIGKC\NFSKTB\FRGSTKONVKPSNGN

FRSKTF,GM[FRGSTTGNFTNFBGJGCGSFZKHFMBKNGFGBPSMOTOFRFD][FGBRXKDF[NFICZF[
[KP[KLNFSKTBG\GGK[NONGTNFRSKTFGCMLRT[FFRFDVGTNDPGZ[NFRGST,[MMN[FRGSTBKRG

PVZ[NCTNKFICZFBGNRXKDKF[P\MGGQNRSGTCIKRO,FZKHFTNET\[K[MBQ[MKZG\VGTNKODPGZF.

GFBNPFFECZEGPF,NBIE[TGXZPGRK\NFSKTG,[GEBK[K[MBQ[MKZG\VGTNKOGBKRGKMGNNGPZ[NB

F\MGGQN[MGZBG\GBNBF\MGGQNRSGTTPGCIKRO,[MKGQ[NBBPZ[P\MGGQNRSGTCIKROFZKHFECZKO

[CNC[BKROECZKO,GBRGYGCTKO[F\MGGQ[KFKFM[MKZG\VGTNKO.]GDOCBGVQ[DKNFET\GCVRKBIZKO

[BKRGP\MGGQNRSGTC[MZ,P"PMN[NBDKNFET\GCVRKCTNKFICZFBGRXKDKF,FZKHFMBKNG[NICZF

BPZ[FGBPGMQNRSGTC[MZ,GFGKECZKO[CNCGBKROECZKO[.GCVZJCBGVQ[FRFDTXZZYTCGZG,

[SKPQNRFD[PTGRKKQNTNG\,FZKHFGEBKMBKNGFGBPCY[NRFD[KTXGZTCGZGTNET\[K[NONG.



YCGX\BR[KONPJZFPSGKP\,MDGQCTN[PIF[PBZDQFSTFNI\GRFTCGZYZGCKG

GP[VI\GGPMZKG[KSTGNI\GRFCIKRO,GCBBIE[NBFKFXZKLNRSGTNI\GRF,GNBIZ

[ZBF[K[PYGOVRGKFXJZUNRSKTFHG,K[NXEE[MMN[BKQKEGT[FPBZDQPYVKETN

RGSTHF[KSTC\[NGO,FZKFGBVJGZP\[NGO
5
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E.FRGSTC\ICGZFXKCGZK\FPGVTN\TNKEKICZFF[KKM\NDGKO,BKQFK\ZNRSGT

PCNKN[NO,[FECZEGPFNMNDHNTMG"O[K[BKSGZCECZ,GBKRGPGDEZMFVYT\FNGB\G

1
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]GBT"V[FRFDFGB[MKZ[NFICZFGNB[MKZ[NFRGSTKO,PMNPYGOFFDEZFFRMGRFFKB[FICZF

[MZFB\FRFDMEK[KFKF[NKIFICZFNFKG\[MKZTCGZFRGSTKO,GMPGMNYCNQCRKKFCHPRKRG[K[

VGTNKO\I\KG,[FVGTN[TGCE\I\FYCNQFGB[MKZGG[NGIG[NFYCNQ[F\IKKCNTCGZTCGZ

FCTF"C[.BGK\MQNFDEKZ[K[MBQF\IKKCG\FEEK\,[FICZFP[MKZFNRGSTKOB\FBGJGCGSGFRGSTKO

[GMZKOMNBIEPYGOCBGJGCGS,GC[TF[TGNFTNFBGJGCGSFZKHFMBKNGPDNFET\G[PTGRKKQN[MGZ

B\FPYGO[NGCBGJGCGS.GC[GMZ[RVSYCKRKFON[MKZG\DPGZF,V[GJ[NB[KKLCHFEKQHFRFRFGHF

NBISZ[FZKF\MGGQN[MGZF[MKZG\GR\IKKCN[NOTNKF.GMPG[R\CBZNTKNNDCK[MKZG\VGTNKO.

]GK[NEGQ[K[CHFDOPIKKC[N[MKZG\VGTNKO[FRFDFGB[MKZGNFSKTG,GCRGSUK[PIKKC[N

[MKZG\PYGOCBGJGCGS.GMPG[M\CFZP"BCSK’ZM"G)STKUN"D(NDCK[GMZVGTNTOSGS[K[CGDO

[MKZG\VGTNGDO[MKZG\MNKO.BLK[[IKNYG[CHPRKRGGEBK[BKQFPMGGQ[KFKG[RKSGDK[MKZGKG\,

GFRGSTBKRG’[GMZ’INYCDGUFBGJGCGS,BNBFICZFP\IKKC\NFSKTB\FRGSTPPYGOHFNPYGOFKTE

[NG,GBKQMGGR\ONF[MKZPYGOCBGJGCGS[.GNMBG’K[NFCKBZBK’[FRSKTFCBGJGCGSPGDEZ\M[MKZG\

VGTNBG[MKZG\PYGO,PPF[FCBRGNFNQCSTKUI’C[OFIHG"B[DOBORSTCJTG\IKKCN[NOEPK

FRSKTFTK"[.GBOFPIKKCPEKQRFRFGKGZECNCE,FZKNBRFRFCRSKTFMHG,GK[NCBZCMGGR\FIHG"B

[K[MBQVSKYFG[MKZG\VGTNKOBG[MKZG\PYGO,GNMQDOCRSKTFCJTG\IKKCN[NO.]GBGNKK[NVZ[
ES"NNFIHG"B[RI[CMBGPZNGXB,GSGCZ[K[IKGCN[NO[.GK[NFGSKUCHF,[DOBOFPIKKCFGB

PEKQ[MKZG\VGTNKOBG[MKZG\PYGO,PMNPYGOBORSTPCNKN[NO,BKQNGBKSGZ[NCN\NKQ,BNB

[FGBRI[CDHNQTNF[KPG[[BKQNGHMG\[KPG[MNN,GMPG[K\CBZNFNQCSTKUG’.GCDHNQNBPXKRG

IKGC[NCN\NKQTNF[KPG[.

5FRFR\CBZNTKN[C\ICGZFXKCGZK\K[D’JTPKONIKKCG,B’,[FICZFP\MGGR\NFPXKBNGFRBFHG

GEKROMKGZE.C’.[FOPGIKOCG[NBKTNFCBGJGCGSHF,GCBGVQMHFDOCHFRFRFGHFNBISZIKKC.D’.

[K[FSMOCKQFRGSTKONCKQFICZF[KSKTGBG\O,GMPG[MKZG\VGTNKOBGMPG[MKZG\PYGO.GCREGQHF,

BKQNFI[KCB\FPBZDQMKGZE,[MBQNBFTNFTNET\G[KXJZVGTGEBR[KO,GMKGQ[FPBZDQFKFCET\G

N[MGZFSTFHGNXGZLFPJZF[NG,GNBNYICI[CGQ[KMSFFFGXBG\PFFXJZVG\[NFBEOFRGSU,K[

NEGQ[NBPGDEZMHFRFRFGHFISZ,[FISZGQMCZFKFNGTCGZMNBNG[TCGZO[MZB\FFSTF,GFZKHF

EGPFNECZKFZP"BCSK’ZS"E[O[BOFGXKBFFGXBG\NXGZLTXPGGCSGU[KP[GFGXBG\BNGDOTCGZ

BIZKO,FZKHFPGDEZMHFRFRFGHFNBISZGVJGZ.BPROCPF[R\CBZ[FPIKKCFGBPVRK[FICZF

PGIFCKEG[NBKSTCIKRO,K[NEGQ[CPYZFMHFFEKQ\NGK,[CBGVQ[BRGP[TZKO[K\MQ[BKQFPHPKQ

PYVKETNBEOHF[KSTCIKRO,FZKHFPGDEZMHFRFRFGHFNBISZ.BMQCBGVQ[RKMZGKEGTNMGNO]NVK
BGVKG[NPBZDQFFSTF[[BOFKFPCY[PPRGNFXJZUCIKROFKFGEBKPPBQGFKFPCY[[MZ,CMF"D

K[NFDEKZGMBKNGPKIFCKEG[NBNTNG\,GBKRGEGPFNMNEZCIXZICKZG[MN[NBDKNFET\G[PGIF

CKEGVJGZ,[[OBKQNGMNFVSEPML[FZKFCK\[NGCRGKMCZ,GFF[YTF[NGCCRKK\FCK\FGBPMSF

C[TF[FGBEZCGNTXPGGMKG"C.BCNMBQ[FPBZDQP[NOTCGZRSKTFHG\[NGOPNB,GKEGT[FKF

PTGRKKQNPPQB\FFSTFBGINYPPRFCBPXTG\NYKI\BR[KOBIZKO\PGZ\[MZ,FZKHFMBKNGPKIF

CKEG[NBKSTBNBBOMQK[NONG.BLNBPXB\KPYGZNIKNGYHF.]GBKQN[BGNTNIKNGYHFPECZK

FR\KF"PCSK’Z"R)SYJ"H(,[[OBOK[BNGBG\GBOPSMKO[KEGZGCYZYT[NG,GEBKKBPZ[PSMKO

[KEGZG[OMEK[NBKVSKEINYGCXGGB\BCKG,GNMQBKRGPGDEZMBKNGPKIF[,GX"TCHF.]GK[[ZXG

NJTGQCHF,[MKGQ[FKFNGNPBZDQISZGQDPGZ[FHPKQGF\IKKCN[NOTNFBGJGCGS,FZKHFRI[C

[RFRFPISZGRG[NICKZG,[FZKFGBRFRFPMIFISZGQ[FKFNGPYGEO,BMQREGQHF\NGKCPINGY\

FZB[GRKOGFVGSYKOCBGVQ[FKFFISZGQCJZOFFRBFGFGBRFRFPMIFISZGQ[FKFC\IKNF,GPECZK



[PG\ZCBGVQ[BKQIKNGNF[O,[MBQBKQFICZFRG\R\NGZ[G\NTNG\TNFBGJGCGS

PCNKN[NO,GTXOFTNKFTNFBGJGCGSPCNKN[NOPGDEZ\MDHKNFDPGZF
6
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F.KNE[RSTCBGJGCGSXKCGZK,GNB[KNOTNFRSKTFMREZ[.CBGVQ[FBCFKFPTGRKKQ

N[NOFGXBFHG,GK[NBCFRB\PPGQ[ISL[NBFGXZLN[NONCRGFGXBG\FRSKTF,K[

2

��Æı"ÆØœ
�ł��Øøł
�" �Æ

F\GS’CM\GCG\)EUN’:E"FNBXZKMB(PCGBZ[CBGVQMHFVJGZPN[NO,[MKGQ[FISZGQMCZFKFNG

PYGEOGT\FBKRGPGSKUNGISZGQCFRBFHG,FZKHFVJGZPN[NO[.
GR[BNRGCHPQF\V[JG\RDKUFYGZGRF[FK\FFDCNFPXEFZ[GKG\[NBKSTGCBGJGCGSKG\ZP75BIGH

PSLFRGSTKOFYCGTKO,GCBGJGCGS[N50PYGPG\KMNGNRSGTZY35BR[KO,GBEOVZJKBKZDQRSKTF

G[MZBGJGCGSNFSKTBR[KO\PGZ\\[NGOGNYIZY35RGSTKO,GCDKQML[KNOMNRGSTPIKZDCGFKG\Z,

GC[T\FRSKTFTNGKG\ZBR[KO[NBRZ[PGPZB[,GFRFDFSMKO[KSTGTPG.GK[NCZZBOBNG

[FXJZVGIKKCKON[NONPBZDQFRSKTF,[FZKPBZDQFBGJGCGSNBNYICI[CGQ[KCGBGTGEBR[KO

PVRK[SCZ[FRFDNBKSMKONFSKTKG\Z,GFZKHFPGDEZMHFRFRFGHFNBISZ.BLK\MQNEGQCHFNVK

FR"N[PGDEZMBKNGPKIFCKEG,[GEBKFKFPTGRKKQ[K[NPGNGGNBFKFPGMQNFSKTOCIKRO,PVRK[HF

INYPVZRS\GNFZGKIPML,GX"TCHF.

6FRFCDP’)C"YYK"D(PCGBZ[NFNMFDHNTMG"OBSGZ,GRVSYC[G"TCSK’[P"I)STKUC’(.GK[NCZZ

CBGVQ[RGSTPCNKN[NOFBOEKRGMDHNBGMFVYT\FNGB\G,[FZKBOFKFP[NOFKFFCTNKOPSMKO

[KSTTPG,GK[NFGMKI[ECZHFPGDEZMDHNTMG"O,PPF[M\CF["LCSK’[P"I)SY"D(C[OFK["[

)C"YV"KS"M([FVYT\FNGB\GPG\ZZYCBGVQ[IKKCN[NONGEZLPMSBGEZLIGC,BCNPF[FGB

EZLPYI,][FK[ZBNYGRFPYIPDGKGPZPFGGP[NONGVIG\PEPKFPYI[,BSGZTK"[.GPCGBZ[EGYB

BOFNGFNGGR\IKKCN[NONGNBIZHPQ,BHKM[BKRGP[NOM[CBHPQFVZTGQPGDEZMFVYT\FNGB\G,

BCNCPMKZF[FPGMZBKRGPSMKONPMGZNGBOBKRGP[NONGPKEC[T\FPMKZFMNEPKFPYI,FZKHF

PGDEZMDHNTMG"O.GNVK"HDOCREGQEKEQMKGQ[FICZFNBRG\R\Z[G\NTNG\GNRSGTM[NBP[NPKO

PKE,FECZPGDEZMDHNTMG"O.GK[NCZZBOK[DHNTMG"OCBGVQ[BKRGDGHNPPGQFDGKCBGVQPGINJ,

BNBP[\P[CPPGRGGPIHKZGNGNBIZF[KPG[,GK[NFGMKI[K[CHFBKSGZDHNTMG"O,[PCGBZ

CVGSYKO[DO[GBN[NBPET\CDGKBSGZ,MQPCGBZCPFZK"N)FNMG\FDTNFSYJ"G([BSGZNF[\P[

CMNKFPPG[MQBXNFK[ZBN.GFCKBECZKGFPD"BCSK’\T"C)SY"C(GCKBZ[FBKSGZFGBP[GO[RI[C

[GBN[NBPET\[FGBDHNQTK"[.GMQPCGBZCPD"BCSK’\ZN"H)SY"D([BSGZNCRG\SGMFCZF"ZMKGQ

[XZKLFSMP\CRKZF"Z,GBT"V[FK[ZBNKORG\RKOZ[G\,P"PFDGKOBKRORG\RKOZ[G\GFGKDHNTMG"O

[DGHNFYZYTPFDGKOGDHNTMG"OBSGZTK"[.GKTGK’CP[R"C)SK’\ZN"HSY"KGCKBGZFNMF[O([FCKB

ECZKFVGSYKOCHFGFSMKPG[CBGVQ[FYZYT[KKLNDGKGFDGKPYVKE,K[BKSGZCECZTK"[.]GPCGBZ
[FBKSGZBKRGEGYBCBGVQ[FMRKSB\PPGQFGKNZ[G\G,BNBDOCYZYT[BKRFRDHN\,P"PNDCKFBKSGZ

DHKNFK[BKSGZNDHGNPDGK[.GMQM\CCV[KJG\CEDGNPZCCF)BG"ISK’\YV"G([K[EKQ[GBN[NB

PET\CRMSKFDGK.GMQM\CCBCR"H)BG"ISK’P"E([K[BKSGZE[GBN[NBPET\CPPGQFDGKTK"[.GMQ

XKEEFIHG"B)C"YSK’K’SYK"E(TK"[.GMQM\CCTZL["K)IG"PSK’[S"JS"B([BOFDGKOT[GD[Z

GRG\RKOZ[G\NF[\P[ZYNPK[P[NO’NVRK’F[KPG[,BSGZNF[\P[CD[ZHFPVRK[FECZPGDEZ

MDHNTMG"O,GZYBORG\RKOZ[G\NF[\P[GK[IGCFN[NO’NBIZ’F[KPG[,BHKKMGNNF[\P[

NM\IKNFGBKRGIKKCN[NONBIZF[KPG[PVRK[RI[CMFVYT\FNGB\GTK"[.GNVKECZKGCREGQEKEQ

[BKQFICZFRG\R\Z[G\NF[\P[CBGJGCGSBNBBOMQP[NPKONFOC\IKN\FRSKTF,RPXB[FTGNF

TNFBGJGCGSGBKRGP[NOTGCZCBKSGZDHKNF.GZBK\KC[G"\BPZKBCZFO)NFD"ZBCZFOBRDNZE,BC"E

EBCZB,SKPQS"BBG\H’([M\CGH"N:GTGCEBKETRBB[ZCVGNRKBFKGMPFBR[KO[FGZGFK\ZNTXPO

NDRGCB\\[NGOPSKN\FCZHN]FZMC\[PVRKFTRKG\,GM"YBEPG"ZHKT"B]CTNFYEG[\XKGQPCBCGC

HX"NFK"E[FYVKEPBETNHF,GBPZC[OEGEGFY’CTNFECZKKIHYBN]P[KRTGGB[H"N[RGETNGPISKE

BIE[FDKTPCNKN[NOPIKZFRSKTF,FGEKTNG[NBK\QNG[NGOTE[KYRFCGNKOPP[N\KKOCDGCF

PIKZFRSKTFGBHKYCNRG,GMQRFDBIZKGM"YBEPG"Z[XGFNYRG\CGNKOGNYZTOMKBPZ[HFBKSGZDPGZ

TM"N.]GK[NXKKQ[FREGQ[OFKF[KPG[CZMG[PP[N\K,GNBZMG[VZJK[.GK[NXKKQ[CBGVQ[DHNPDGK,

PCGBZCR\KF"P)CSK’[P"ISY"B([K[IKGCF[CFPEZCRQ.GCSVZGYFN\KTYC)BCFT"HSK’M"IS"B(



NEGQ[BV[ZNIKKCB\FBCPEKQRFRF,[FZKFBCRFRF[FSKTGB\CRGGFKFPGMQN[NO

TNFRBFHG.GBUCCIGZ[MCZFDKTNDKNPXGG\BLSPGLTN[GNIQBCKGK[NEGQNIKKCDO

B\FBC,MPCGBZCFTZF
7
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G.MKGQ[ICZG\F\ICGZFEGZ[G\[CKXGTF\[NGOKFKFCT\FTNKKFNBGJGCGS,GBKRQ

RG\RG\Z[G\NRSGTTN-SPL\[NGOCRSKTFFYZGCF[\HEPQNG,RPXB[FTGNFTN

3
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M\C[K[IKGCF[C\EPKOPEBGZKK\BTK"[.GNVK"HCR"EBORSTPCNKN[NO,K[IKGC\[NGPKQ,GBKRG

PGDEZMFVYTT\FNGB\G,[MKGQ[R\IKKCN[NOPEKQDHNQBKQCHFFK\Z[NFVYT\FNGB\G.

GFRFCPF[R\CBZ[BSGZNF[\P[CPPGQFDGKM[BKRGP[NO,FRFFJ"H)KG"ESK’Y"MSYK"B(M\C

[PG\ZNF[\P[CP[MGQ[NDGKP[GO[RI[CFVYT\FNGB\GTK"[.GMQM\CF["L)KG"E[OSYK"J(.

BMQCECZKFJ"H[OPCGBZ[EGYBCP[MGQ[FDKTNZ[G\GCFK\ZGKMGNNKJGNMNFP[MGQNTXPG

NINGJKQPEKQFVYT\FNGB\G,NMQK[NGFK\ZDONF[\P[CGTK"[.GNVK"HBKQPYGZPECZKG[PG\Z

NKJGNPPGQFDGKNF[\P[CGTNET\NFIHKZG.GFRFC[G"TFZC)FNMG\DHKNFS"E(M\CNCBZCET\

FJ"HGF["L[P\KZKONF[\P[CP[MGQ[NDGK,’[P[\P[CVYEGQNXGZLTXPGGPF[K\YNYN

C\[PK[GET\GN[NONG,GNBBSZF\GZFCRMZKBNBNDHGNPPRGNDPZK[NBTNET\N[NO’,GFGSKUTGE

)CYGRJZSBIZGQSY"G(’NDHGNTNPR\N[NONBBSGZBNBCK[ZBNMEBK\BCC"YYK"DT"CCTGCEBEZC

B[K,TKKQ[OC\GS’GZB"[’.GPCGBZ[NPE[K[FK\ZNF[\P[CPPGQFDGK[NBPET\O.]GNBNPE

MP[R"\NTKN[CECZKFJ"HPCGBZ[FKFKMGNNKJGNFP[MGQNTXPGEFGKCDEZFVYT\FNGB\G[.BPRO

X"T,[F[G"TFZCCFNMG\SGMF)SK’\ZN"HSK"B(FT\KYECZKFPD"BCEKQT[KK\SGMFCZF"Z[BT"V

[FK[ZBNKOPGINKO,P"PMKGQ[FDGKOBKROPGINKOBSGZNT[G\FSGMFCZF"Z,GPCGBZ[NPE[BSGZ

NF[\P[CPPGQFDGK[NBPET\G.GRZBFNKK[CCET\G,[CP[\P[CP[MGQ[NDGK,TKYZYVKE\FDGK

BKRGTNTXOF[KPG[GFFRBF,[FZKFDGKCNB"FNBK[\P[CHF,BNB[IG[[[PBK\YNYNFP[MGQ

T"KF[KPG[,GCHFM\CF[G"TFZC[CBGVQ[FGBPGMQN[NOPF[KVSEFP[MGQT"KF[KPG[PG\ZNG

NF[\P[.BPROCBGVQ[FDGKPYVKETNTKYZF[KPG[PVRK[FDGKNBKGMNNF[\P[CBG\F[TFCPPGQ

HF,BG[ZGXFNF[MKZGNBIZKO,RPXB[FDGKRISZF[KPG[CBG\F[TF,GNMQZYBOFGBPGMQN[NO

NDGKEPKF[KPG[,BHKK[NEPG\GNP["MF[G"TFZC[BODGHNT"PN[NOPG\ZCDGK,BCNCREGQFPD"B

CSGMFCZF"ZBKRGPTGRKKQN[NONDGKOTNF[KPG[CYZYT[NFO,GFZKHFDHKNFPP[GNVKMLBSGZ

NT[G\MQ.GRPXBNVK"H[BKQPYGZPECZKF["LGFJ"HGF[G"TFZCNF\KZNF[\P[CPPGQFDGKM[FDGK

\GCT[MZTNTKYZF[KPG[,[CBGVQMHFK[FK\ZZYBOP[\P[TNET\N[NO.]BPROC[G"\\[GZ\
["K)SK’[K"I(M\CNCBZECZKFZPC"OCVKZG[FP[RKG\)TKZGCKQV"GP"B([EKZ\TMG"ONB[PKF

EKZFNVK[NBYRFMNGOMEK[RXJZLNYI\PPRGZ[G\TM"N.GCKBZF\[GZ\["KGH"N:GFKKRGP[GO

EZBFGK\ZDGKOFVYKZPPGRO,GT"MBUEP"PBSGZNDHNGBGNDRGCPPRGFKKRGP[GOIKNGNE’BG[NB

KZDKNK[ZBNB\TXPGCMLMP"[Z["KGK["[,BCNNTRKQF[\P[G\CIXZNB[KKLMNHFGMG’TM"N.

GPCGBZ[SGCZ[PG\ZNF[\P[CYZYT[NFDGK.GCTKYZFCR\GCCKBGZECZKFZPC"O,TK’C[G"\INY\

KTYC)BG"ISK’YV"C(PF[M\CN[NGNVKZG[HFTK"[.GBMQCSVZFIKKONFDZ["Y)SK’\ZN"HSK"E(

GC[G"\\GTVG\ZBO)JGKC[,BG"ISK’N’(M\CGNKK[CYG[K\FPD"BTNPRFDFTGNO[TG[KOSGMG\

CZF"Z,[DHNTMG"O[BSGZFKKRGZYM[DGHNNDPZKBCNDGHNT"PNFIHKZPG\ZTK"[.GMRZBF[MQS"N

F\[GZ\["K.BPROX"TEFTZL["KCBG"ISK’\ZN"HEQCECZKFPD"B[OGFSMKOTPG[BSGZNT[G\

SGMFCYZYT[NDGKO.GMQX"T,[SG\ZECZKTXPG)CIG"PSK’[S"JGFGCBNTKN([M\C[BSGZ

NF[\P[CPPGQ[NFDGKO.GT"TCTZL["KCKG"ESK’Y"M.GCSVZTZLFP[VJ)SKPQN’BG\B’CFTZF(

FGMKIPECZKFC"I)KG"ESK’YP"G(GF["L)[OSY"B([M\CG[BCKE\TMG"OPG\ZFKKRG[PG\ZNG

NF[\P[CFBCNBKRGHGMFCBCKEFTK"[,GPGMI[CNBFFK\ZEBCKE\TMG"O[KKLBKSGZDHKNF

C[KPG[CNCE.GMKGQ[PECZKMNDEGNKFVGSYKOPCGBZ[K[CHFBKSGZDPGZ,BKQNFYNNSPGLTNECZK

F\[GZ\["K,[FZKFGBTXPGC[BZFPYGPG\SG\ZECZKTXPGGBGSZ[.
7FRFCEKQYJQ[BMNPPGQ[NBIZKOGRFRF,M\CRGCPYGOBIZ[ET\ZCKOPFVGSYKO[FYJQVJGZ

N[NOPEKQRFRFM[O[VJGZN[NOTNMNFKHYGDHKNF.GDOFBCVJGZN[NOTNFFRBF][ISL[FCQ

NBKXJZLNBMGNP[NG[[MKGQ[FBCNBRJNFFRBFCKEKO,FZKHFEGPFNPF[M\CGF\GS’CC"YEU



FBGJGCGSNNB\[NGOTNET\N[NOCT\KE,FZKFGPGDEZMP[\P[CZMG[[BKRG[NG

[NBCFSMP\FCTNKO,GK[CHFBKSGZDHKNF.GNMQBUBOCJGI[K[NOTNFRSKTF

CFHEPRG\FYZGCF,K[BKSGZCECZ,[FZKBKQNGZ[G\PFICZFNRSGTTNSPLHF
8

.

]GBMQECZHFK[CGYG[KDEGNGJKZIF,CVZJMKGO[F\[NGOP\CXTCBPXTG\MZJKS

ZCYGFPGJTQPZB[,GMB[ZCBNTNG\NBGJGCGSNVTPKOBKQNGBV[ZG\NET\FBO

FMZJKSPGJTQBGNB,GBKQBV[ZG\N[NONRFD.CMNHB\,MKGQ[FGZBG\FICZFFO[BKQ

NFP[KLNRSGTCPXCMHF,PPKNBBUTNVK[FGBBGRSDPGZ[SCZ[K[NGPSVKYMSU

CMZJKSGF\CZZ[JTF,FZKHFIKKCNZE\PFBGJGCGSBGNCY[PRGSTBIZ[K[NOTCGZG,

GBKQNGHMG\NFP[KLGNRSGTTNET\N[NOCVTOBIZ\[.

GCBGVQ[RSTCTCZPCNKN[NOTNET\N[NOCT\KE,BLBKRGHGMZMPFRSKTG\RST,

R\CBZEKRGCFTZF
9

.
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H.MBPGZNTKN,[BSGZNRSGTTNET\N[NOCT\KE,RPXB[DOPK[K[NGPRGKIGE[K

BG[R\K,[P[NPKOPZB[TNYCN\HMG\NRSGTCP[LMNF\YGVF,BLNVK\YRGQFZMK[F

4
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Y"B[CBGVQ[NBRJNFFRBFCKEKOVJGZPN[NO,]GBKRGEGPFNCFPF[BMKN\FCZF"ZPIKKCB\

FCTNKO,[FCFPFFKB[NGBCNCRGBKRG[NG[.BMQCBGJGCGSK[NEGQ[K[MBQPIKKCPEKQKGZE[ICZ\

F\ICGZFFPXKBFNGFRBF[FSKTFBG\GNKTEG,GNVK"HK[NEGQ[K[NFI[KCMBKNGFRFDGICZ\

F\ICGZFFOMKGZEBXNFBC[FPXKBGNGFRBFCML[FSKTGB\CRGNKTE[FKFPTGRKKQNML,GCEKQKGZE

BKQRVY"PBORJNBGNB,ESG"SYKCNFRBFHG.GMPG[PCGBZCZP"BCSK’[N"F)STKUB’([FPNPEB\

CQICKZG\GZFFZKHFRI[CMKGZEMNVKFBCGIKKCN[NONG.]GDOF[KJFFIGNY\[O,M\CRGCPY"B

[MKGQ[FBCBKRGZGXFNNPEG,BKRGRI[CMBKNGFPXKBFRBFNBC,GTK’[TZFP[VJ[O[RI[CMVGZT

IGCG[NICKZGTK"[[.GNVK"HDOCCRGDEGNFSPGLTN[GNIRG,BOFBCFKFP[NOFGXBFHGGFZGKI

FRBFHG,EKRGMKGZETCGZFBC,GFBCIKKCN[NO.GK[NFGSKU[CBGVQ[FBCRSTCKIETOCRGFSPGLTN

[GNIRG,K[NEGQ[K[CHFPIKKCPEKQ[MKZG\VGTNKO,[FZKTNKK\FBCTOCQMHFFZKHFPGDEZMBKNG

FBCPCY[[KSKTB\[RKFOGK[NONG,GNMQTV"KFEKQIKKCFBCN[NOTCGZCRG.GX"TCM"H.

8MLFOFGZBG\ICZG\F\ICGZF]GMQFGBFRGFNTV"KFGZBG\P[ZEF\ICGZF[,[BKRORG\RKOZ[G\

NTNG\TNET\N[NOCVTOBIZ\,GMKGQ[FICZG\PYVKEG\CHFGBKRQRG\RG\Z[G\NTNG\TNFBGJGCGS,

K[BKSGZCECZDOBOK[NPGNFOCVTOBIZ\.GTKYZFJTO[BKRORG\RKOZ[G\NRSGTGN[NOCVTO

BIZ\,PVRK[NVTPKOFBEO[GMI[IKKCN[NOTNFRSKTFGBKRGP[NO,]GMQPGZFFRSKGQ[ZCKOCBKO

N[BGN[SCZG[PG\ZNRSGTGN[NOCVTOBIZ\,GK[NFOIGCG\GBKROKGETKOMPFIKKCKON[NO,

GR\CBZEKRONFNQ[.GK[NEGQCBIE[ZG[OMNRSKTFGRSKTFCBGVQ[BKQMNI[[[PBK[MI,[NDCK

BEOMHFBKQNFOYVKEBHG.BMQMKGQ[BKROKMGNKONFCIKQCHF,GBKROPBPKRKONG,FZKFOYGCTKOMNN

[PCIKR\OBKQCHFMNFCEN,GBGSZKOTNMNNFRGSTKONRSGTGN[NOCVTOBIZ\.GCFGZBFDGZV\HGBKQ

NFOMNFVSEKO,[FZKM[BKQNBEOPSVKYMSUCMZJKSFGBNBKSTCPGRK\GKVSKEGB\FRSKTF[NG,

BNBKPXBEZLNFS\EZ[KCY[PRGSTBIZ[K[NOTCGZG,BG[KNLNFJTKQB\FMZJKS[NGGKGMNNRSGT

NBIZHPQ,GMKGQ[BKQNFOFVSEKOCYVKEBHG,GMLFGBEZLFPSIZNYCGTMNNKODGZVKOPCNKNINYCKQ

BEONP[RFG,PPKNBFEKQIGHZ[DOPK[KEGTNG[NDCKGNB[KKLYVKEBHG,P"PMKGQ[NBRK\QNGZ[G\

NF[\P[GNRSGTCVTOBIZ\,BKQFK\ZCECZ.GK[NFGSKUCHF,[K[RQICZG\[T[GFSMOTOFRFDKO,

[CMEKNEZCQBG\ONFTNG\KG\ZRGSTKO,PYCNKOFRFDKO\[NGOCGRGSTNMNRGSTGRGST[P\YUB\

FMZJKS[NGCRSKTFHG,GPJTOHFDOBOK[NOCVTOBIZ\,FGBDGZOFVSENRFDHF[FICZFHKM\F

BG\GNYCN\GSV\HG.GTNMQBKQPYGONFYNNRSGTGN[NOCVTOBIZ\.GZBFCSTKUFCBCBGVQ[FRFD

RG\QNGZ[G\NRSGTGN[NOVTOBIZ\.

9FRFCMN\CKTF[[RKFXEEKOFO[PBG[PB,MNGPZ,ZBGCQPSGVYBOFNGFN[PTGQMSU,G[PTGQDO

PSGVYBONGFPZBGCQ,BKQIGCFTN[PTGQN[NO,[FPGXKBPICKZGTNKGFZBK’,MPCGBZCSK’T"F

)STKUK’GCSTKUK"IGC["L[OSYS"H(.BLCPYZF[FIKKCFKFBPGZNET\MPFFGBIKKC,GFPNGFBKRG



K[RG\RBK[CMNVTO[FGBRGSTTNKGN\YUB\FMZJKS,PPKNBBU[K[NGHMG\RSKTF,

MKGQ[HMG\HGPG\RK\C\KYGUFMZJKS,FZK[BONB\KYUB\FMZJKSBKQNGHMG\RSKTF

GTNKGNCY[PRGSTBIZ[K[NOTCGZG,GBOBKRGPGXBPK[K[NOTCGZGBKRGZ[BKNRSGT

TNET\N\YUB\FMZJKSCVTOBIZ\
10

.GBOPCY[BK[GZPFRFD[KTCKZFMZJKSVTO

BIZ\,GFRFDPB[ZNGHB\,R\CBZCFTZF
11

.

I[GCDONXKKQ,MKNVKF\YRGQ,FHMG\NRSGTNPK[ZM[PRGKIGE[KGMKG"C,FKRFHMG\

BK[K\CNCE,GBKRFRK\R\NFTCZF,GTNMQBKRGZ[BKNPSGZFHMG\NBIZKODOBOFGBNB

KSTCBG\F[TFBGCBG\GKGO,MKNM\IKNFYKCNHMG\FRSKTFZYTCGZTXPGGNBTCGZ

BIZKOBGCRKP[VI\G.
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I.RGST[F\MGGQNRSGTNKTEPSGKO,GCJTG\TNFTNBGJGCGSFRGSTNKTEBIZ,G\GL

MEKFRSKTFF\CZZFNGJTG\G,BKQHFVGJZBG\GP\[NGOFRSKTF.BPROCBGVQ[FECZ

FKFCV[KT\FICZFBGFRFD,MDGQ[RZ[OPSVZBIZTNDCKFBGJGCGS,FZKHFVJGZ

PN[NO
12

.
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J.CMNFRBF[BEORFRFP[NICKZG,DOBOBKQNGBV[ZG\N[NOC[T\PT[F,TNKG

N[NONBIZHPQTNFRB\G.]GMDGQCPYGF[FMRKSFFKBCBPXTG\\[NGOCPMGRF,

5
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BPGZNET\PFGFSMGO[FGBIKKCNG,FEKQFGB[FIKKC[BKRGKGETMPFFGBIKKC,BOZGXFNXB\KEK

[PKOIKKCN[NONICKZGTE[KXBPMNNSVY,]MQM\CCRGC"K)KG"EPFEG"\SK’YR"F(GEKKYMQPN[GQ

FJGZCSK’T"FTK"[[.GNBGZHB\,DOCPYZFHFMKGQ[TNKGNET\MPFIKKCN[NO,GFICZFBKRFBPGZF

NET\MPFIKKCKONF,BOZGXFNXB\KEK[PKOIKKCN[NOMVKSMGOFSVY.

10MKGQ[FHMG\NRSKTFPGDCN\C\KYGUFMZJKS,FZK[BOBKRGP\YUBKQNGHMG\NRSGT.GBU[TKYZFSKCF

[PCY[KO[K\YUB\FMZJKSFKBMEK[KKETG[BMQFGB[KNOPZB[GK[NGHMG\RSKTF,GMKGQ[FGB

KGET[[KNOPZB[FZKK[NGHMG\RSKTF,[FZK\KYGUFMZJKSFGBZY’FGMIF’TNF\[NGO,GMKGQ[KEGT

NG[K[NGHMG\NRSGTCIKRO,PEGTNBKGMNNRSGTCIKRO.BMQK[NF[KC,[MKGQ[MLRYCTFECZ,

GFICZG\BKRQPGMRG\N\\BKPGQCBR[KO,K[NFQHMG\PNBFNML,GHFGINYP\RBKFFSMOCKQFZGM[

NCKQFICZF.GK[NFGSKUCHF,[CML[YCTGMNNDGZU[BKQNRSGTCNB\KYGUFMZJKSC[T\FRSKTF,

RDZONICZFZKGI[FRGSTKXJZLN[NO\[NGOPNBTNFRSKTG\[RGSTM[BKQNGFMZJKS,GRPXB

[FICZG\PZGKIG\CYKGO\RBKHF,GNMQFQPYVKEG\CBGVQDGZU[FHMG\NRSGTCTCGZF\[NGO[[GNO

C\IKN\FIGE[FGBZYCPKEFGK\YUB\FMZJKSC[T\FRSKTF,GBOFMZJKSNBRPXBTPGCZ[G\GBKQ

NGHMG\NRSGT.]GTNBU[CHPRKRGICZ\F\ICGZFNB\VSKEPML,[FZKFICZFPYCN\\[NGOPP[ZE

F\ICGZFTCGZMN\KYGUG\KYGU,GM[K\YUCVTOBIZ\,\YCNFICZFF\[NGOTN\KYGUHFCVTO

BIZ\,PMNPYGOFZKFICZFIG[[\[NBK\YUVTOBIZ\[.
11CPYGO[FRFDFGBBIZBKPJTOFICZFTNFDCKKF,[FGBIKKCNEBGD[MNRGSTCTNKK\GNBGJGCGS

K[NO,K[NEGQ[MKGQ[FRFDSGPLTNKGGPMKZCG[FGBBEORBPQGK[NGMZJKSIGV[K,MKGQ[FRFDFGB

FRXKD[NFICZF,BGNKK[CSPMG\GNB[Z[FGBPBPKQNRGST[K[NGMZJKSIGV[KGKGMNNRSGTTNSPL

FGZB\FRFD[KGMNN\YUFMZJKSCVTOBIZ\.GTEKKQX"TCHF.BPROCPYGPG\[FRFDBKRGBIZBKMNN

TNFDCKKF,[K[RQPMGRG\\KYGUCMNFBGJGCGSGMNBIEPTCKZCTXPGGBKQFRFDBIZBKTNFDCKKF,

RPXB[FGZB\FRFDBKQNFMN\GYU[FGB,GMKGQ[TV"KFGZBG\FICZFBKQNGHMG\NRSGTPCNKNFTCKZ

B\FMZJKS,FZKHFIKKCN[NOC[T\FRSKTF.

12CSVZI[GYKIPE)CKXFEUM"B(M\CGH"N:SKVZNKDKSKPZQFDZ"IYRKCSYK[NKJ"B,[CCIZG\GIHZ

VTOPK[KC\V\I\YGFNCRKCZY,GRZEOCBGJGCGS.GM[F\TGZZ,PXBB\TXPGC\NBCKC.GCBN[BGN

B\EGEGPZQFIHGQBK[HX"N,FBOFGBIKKCN[NOB\\GSV\FPIKZPCRKCZYN\NBCKC,MVK[FKF

PYGCNCHPQFFGB,[TN\GSV\RSKTFHGK[NFGSKUCPIKZ.GF[KCFIHGQBK[:P[GO[B\FRZEP\FRFD



GFPMGRFNBVTNFC[TF[RMRSNPYGF,GEBKIKKCN[NOCVTOBIZ\[.BPROCBZ"KRYCT
T"KP[ZEF\ICGZFCRGDTNRSKTFC\ICGZFXKCGZK\,[BOFICZFNBFTPKEFBV[ZG\

NRGSTN[NOC[T\FRSKTF,MDGQ[PMGR\F\KYGUBKRRFVGTN\,BKQIGCFN[NOCVTO

BIZ\GFRSKTFFKBCIKRONNB\[NGO
13

.GCFTZFR\CBZGMPFREGRKOCHF
14

.
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K.RGST[CKY[PFRFD[K\YUNGVTOBI\,GFRFD\KYUNGVTORGSV\CJTG\,BG

[FRGSTCTXPGJTFG\KYUVTPKKO,K[NGHMG\\CKTFTNFICZF[KIHKZGNG\[NGOHF,
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XZKLNSCGNTM"N.]GCCKBGZFSCZBCHFR\CBZNTKNCSTKUC’[.GNVK"HK[NNPGEDON[BNFHG[MKGQ

[FGBRSTCBGJGCGSHF,TNBU[NBFK\FNGFRBF,FZKHFIKKCN[NO.BPROCBGVQ[FJTG\RDZPF

CV[KT\ICZ\FBGJGCGSKOBGFRFD,V[GJ[BKQ[KKLNIKKCGN[NO[PTGNONBF\IKKCN[NONFO

CBOFOKJTGFGGKSKTGFGNPYGO[BKRGIVWCG.

13MQFGBFRGFN[RYCTC\YRGQP[ZEF\ICGZF)RGFNBGJGCGSKO\YGNKO,PSVZFGZBF,.01.08.00.00

STKU6.1.2.9MENFNQ:CPYZF[F\YNFCPM[KZFMZJGSR\DN\FCPFNLFRSKTFKP[KLFRFDB\

FRSKTFCPSNGNFYGTESGVFGKBSGURGSTKONNB\[NGO.GCPM\C[YKCN\KPP[ZEF\ICGZFC\[ZK

\[T"JCPTRFN[BN\KTNICZG\F\ICGZFFPVTKNG\BGJGCGSKOYCNRKO,GFSEZRKOBPGZKONTNG\TN

FBGJGCGSGN\YU,BLCHPRKTGPSBKROTGNKO,FBOK[IGCFN[NOCVTOBIZ\,F[KCGNKMENFNQ:

CPKEFGNBCGXT\[NGOCPFNLFRSKTFGNBTGNFSEZQICZFNXGZL\KYGUMZJKSKFRGSTKO,BKQ

PIGC\LN[NOTCGZEPKFRSKTFCRSKT\LFCBF(.GK[NXKKQCHF,[DOCBGVQ[FRFDBGPZ[K[N[NO

VTOBIZ\,BG[[BZFRXKDKO[NICZG\F\ICGZFBGPZKO[K[N[NOVTOBIZ\,BKQIGCFN[NO.

[FFSMO[NCTNKFICZFPGNP[ZEF\ICGZFFGB[PYCNKOSCSGEPP[ZEF\ICGZFTNET\

[FRGSTKOKRFDGNVKFGZBG\P[ZEF\ICGZF,GMKGQ[TV"KFGZB\P[ZEF\ICGZFBKQIGCFN[NO,FZK

[BORXKD[NICZ\F\ICGZFPXFKZCRKDGENFSMO[I\PGGFXFKZGCTNKFICZF,BKQ\GYUNFGZBFHG.

14FFKDKGQFTGPEPBIGZKFGZBFHG[BKQIGCFN[NO,PVRK[P[ZEF\ICGZFP\I[CCRGSTKO[P\Y[KO

NHMGZMNRSKTFGRSKTF[NBFK\FBV[ZG\N[NO,GTNMQRYCTFFFGZBF[TNRSKTF[NBFK\F

BV[ZG\N[NOTNKFC[T\FRSKTFBKQIGCFN[NOCVTOBIZ\.GNVKHFK[NFGZG\CMPFGMPF[BNG\

MENFNQ.]GK[NFEDK[MKCREGRKOENFNQ,MMN[K[CHFFGZBFCZGZFPP[ZEF\ICGZF,K[NRFGDTNVK

FFRIKF[FORG\RKO[.B.V[GJ,[DOBOPM[KZF\KYGUFRPXBCSPGLNRFDBKRGVTKN,PMNPYGOBO

[BZFPM[KZKOCBGJGCGSVTKNKO,K[IGCFN\YUC[BZFPM[KZKO.[FZKK[NGBV[ZG\SCKZFN[NO.

C.CBGVQ[FMZJKSFBK[K[NGF\YNYN,V[GJ[BKQNGHMG\NRSGTCIKRO.GMQCBGVQ[PM[KZFJTR\

FMZJKSFPGXCCZIGCG\F\YNYN,BKQHFVGJZB\FRGSTPN[NO.]GDOBKQNGBV[ZG\NRSGTGN[NO

CVTOBIZ\MVK[F\CBZNTKN[.D.CBGVQ[FRGSTTNFCEN\FBIGZK\GBKQNGKMGN\NFDKTNRFDGN[NO

PVRK[K[RFXVKVG\CBGJGCGS,BOK[NGBV[ZG\SCKZFN[NGIB\FMZJKS[NGCBPXTG\FBR[KO

[TGPEKOCSPGLBNKG,NMBG’K[NGN[NGIB\FMZJKSCBPXTG\OMEKN\YU.BPROCBGVQ[BKQNG

BV[ZG\NFTCKZFMZJKS,MDGQCBGJGCGSEGPVZYK][K[CG[RKYZGRG\RSKTF[[K[CGXVKVG\DEGNF

GFRGSTTNFCYZGQF[RK,GK[SKMGKSCKZ[FMZJKSNBKDKTNRFDBG[FMZJKSNBKGIHZNRGST,FECZ

PGDEZMBKNGFICZFNBFTPKEFNGBV[ZG\N[NOGVJGZN[NOCVTOBIZ\.]GBOCFP[LFRSKTF

FBGJGCGSF\ZGYQ,V[GJ[IKKCNF\YEONTCZFRFDGN[NO[.E.CBGVQ[FRFDPHEZHGPPFZGBKRGRG\Q

BV[ZG\N[NOBXNGGBGPZNRGSTKO[K[NPGCVTOBIZ\,BKQIGCFN[NOCVTOBIZ\.GBU[FRFD

VGTN[NBCSPMG\,GFGBDGZOFVSENICZ\F\ICGZF,PMNPYGOMKGQ[NRGSTNBFGTPEFFBV[ZG\

N[NOC[T\FRSKTF,BKQIGCFN[NOVTOBIZ\.]GBKQFMGGRF[FRFDK[NG’SPMG\’NVJGZPN[NO.

BNB[MKGQ[NBFK\FNRGSTBV[ZG\N[NOC[T\FRSKTF,FZKHFCMNNFFGZBFFMNNK\[BOFRGST

CKY[N[NOGNBFGTPEFNGFBV[ZG\N[NO-BKQIGCFN[NOVTOBIZ\[.F.CBGVQ[FRFDBKRGRG\Q

BV[ZG\N\[NGOC[T\FTNKKFNBGJGCGS,GBGPZ[KCGBGN[NOCFP[LFRSKTF,IKKCKON[NOCFP[L

FRSKTF,GBODOCBPXTFRSKTFFGBNBPBV[ZN[NO,K[NCY[PPRGN[NOCDPZFRSKTFC[T\

FFGZEF,GBONBR\QBV[ZG\N[NOC[T\FFGZEF,VJGZKOPN[NOVTOBIZ\.G.RGST[TNFNBGJGCGS

KIETOKNEKGBGTO[YKG\GNBFK\FNGKMGN\N[NOPKEPVRK[TNKGNFG[KCB\KNEKGBGNFRKI

F[YKG\,BLM[IHZN[NONBFSMKOFRFDNYI\PPRG\[NGOPVRK[FGBCBPXTFRSKTF.MKGQ[TV"K



GCPYZF[FICZFBKRRFPBPKRFNGGBKRFPIHKZFB\FMSU[[KNO,K[NGHMG\NDCG\

CTXPG\[NGOHFCML[KSTCVTOBIZ\PCNKN[NO.BLK[NFKHFZ[NBKFKFIKNGN

F[O
15

.
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KB.TV"KFRGFN[NP[ZEF\ICGZF,BOFBGJGCGSKXBCBKIGZPFHPQ[FKFBPGZ

NXB\NVKNGIFHPRKO,YKKP\HMG\NRGSTKONF\NGRQCP[ZEF\ICGZFGCCK\FP[VJ,

GFICZFIKKC\NVXG\B\FRGSTKOCDKQML,GMKGQ[ICZG\F\ICGZFF\IKKCGCFSMO

[NFQPGNP[ZEF\ICGZFNRFGDNVKFGZBG\BNG,TNMQINFFF\IKKCG\TNVKFEKQ

GPG\ZN\CGT\[NGOHFPICZ\F\ICGZFCCK\FP[VJ.GBKQCHFBKSGZ[N\CKTF

CTZMBG\MKGQ[ICZG\F\ICGZFPSZCG\NF\EKKQCCK\FEKQGFQMVGVG\NF\EKKQZY

CCK\FP[VJ,GCBGVQMHFK[FK\ZN\CGTCCK\P[VJ.

BPROBOFRGSTNB\CTB\FICZFCCK\P[VJ,BG[\CTBG\QGF\CKTF[NGREI\F

PVRKMNSKCF[FKB,BKQNGHMG\NYHH\[NGOHFGNRSGTCIKRO,[MBPGZFSKCF[FICZF

IKKC\N[NOFKBPVRK[MLF\IKKCFNP[ZEF\ICGZF,GFF\IKKCG\[NFPG\RK\[ZY

CPKEFGCK\FP[VJKIKKCBG\F,BHK\FKFIKKC\N[NO\[NGOHF.GMMN[NBRVSYCCK\

P[VJIKGCHF,BKQFICZFIKKC\N[NOCDKQFBKIGZKO
16

.

I[GCNXKKQ,MKDOCPKEFGFBGJGCGSBKIZGFDKTM[FGBPNBGXVGUGFRGSTRBNWNRSGT

CTPKEF,BKRGVJGZP\[NGO.MKMMN[CIZNRSGTCBGJGCGSF\IKKCN[NONVKMNNK

FICZF,GNVKFMNNKOK[IGCFN[NOCKQBOK[NGPYGOK[KCFGCKQBORGSTCTPKEF.

7
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FFGZBG\FRFDNBBPGZNYI\\[NGOC[T\FRSKTF,TNMQCJZO[FRGSTKGZETNKGNRSG\N[NO[GC,

GCPYZF[DOCSGUFRSKTFFRFDNBPGMQNYCNF\[NGO,BKQIGCFN[NO.BLK[NFEDK[,[CPKEF

GFRGSTF\Z[N,[NBVRFN[NOCBGVQPKKEKNBIZ[RMRSNBGJGCGS,GF[\FFTEBPXTFRSKTFGCDKQML

FRFDNBPGMQNYCNB\F\[NGO,PBIZ[FECZFKFCZ[NRG\G[NFRGST,TNKGN[NOCFHEPRG\BIZ\.

H.ICZG\F\ICGZFFPVTKNG\BGJGCGSKOPICZG\IKXGRKG\]YCNRKO[CHPRKO[K[TGPS,GCDPZFRSKTF

FBGJGCGSTGXZCMRKSFNTKZG[OTGNKOSEZRKO[P\YVKOB\FMZJKSKO,CPYZF[BEOXZKLNZE\

C\IRFYGEP\[TEKKQBKQNGBV[ZG\N\YU[O,]BG[TNFC\IRFBIZ\NBIZ[FSEZRKOMCZ\KYVG

NMGNOCKXKBFPFTKZ[,BKQNGIGCFN[NOVTOBIZ\.BLCPKEFGFGBNBFKFBPGZNZE\C\IRF

FYGEP\,GKGZE[OZYCMEKNISGL[NBKXJZLN[NOTNFRSKTF,]GP[OFGBPRSFN\VG[JZPVBG

NRSGTC\ICGZFVRKPK\[FPIKZHGNKG\Z[,GEBK[K[NGIGCFN[NO,[FZKCKTE[FGBXZKLNFDKTBNKG

FTPKEFNGFICZFBV[ZG\N[NO.

15CBGVQ[[KNONICZ\F\ICGZFPTCZNPF[FKFXZKLN[NO,[BOFKF\GCTBG\ONEKQGFKFPGMKI

[[KNONFOKG\Z,FKGPIGKCKONFIHKZNG,K[CHFEKQTCKEBKRK[EKRBNRV[KF[KMGNNYHHCTXPGPF

[FOIKKCKONG,GTNMQKMGNNRSGTCVTOBIZ\PCNKN[NO.]GBT"V[CMNIGC[BIZKOIKKCKONG,BKQ

KMGNN\VGSIVWTCGZIGCG,MPCGBZCDP’CM\GCG\)EUX"I([XZKLDCKK\CK"EMEK[KFKFFIVW[NG,

GZYCPTG\[B"X[GP\CK"EPFRK,P"PCR"EEGPFNDCKK\PTG\MKGQ[BKRGNGYIPPGQFICZFNZ[G\G,

GK[NEPG\EKQHFNP["MCSVZP[MQ[NGO)I"DSK’R"D(NFGMKIPFSGDKBEZCBCZ[Z[GO)C"CEU

N"C([KMGNNF[\P[CPPGQICKZGMEKNDCG\CGFIGC[ICKZGIKKCNGTK"[.GK[NXKKQ,[DOCICZG\

\ICGZF[FRFDPYCNCGRGSTCGZMNRSKTF,GKKDZOFVSENRFD[NBKYCNFCGRGSTNFRSKTFF[RKF,PMN

PYGOMKGQ[TKYZIGC\F\[NGOFGBNICZFGNBNRFD,GK[NG\CKTFPGNFICZF[FOIKKCKONGHMG\

RSKTF,BKRGXZKLNF\I[CCML[KKDZOCEZLDZPBFVSENRFD,MKGQ[K[NGHMG\\CKTFPFICZF,GMPG

[R\CBZCP[VJFPHKY)I"BVZYK"ESTKVKOC-I(,GTEKKQX"TCHF.

16MQFGZFFDZ"KSKNPQ[NKJ"B[FF\IKKCG\[NFICZG\INFGIKKCKON[NONRGSTKOTNFBKIGZKOGB"X

FK\ZPCK"EMEKN\CGTBG\O,BLCNB\CKTFCCK\P[VJBKQHMG\NYHHSMGOHF.GZBFPF[M\CRG

CREGQHFCP[VJFPHKY)I"BVK"ISTKUK"J(GRXJJFECZKO:ICZ\\ICGZF[VKZSPFMKC[TFVNGRK\
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KC.NVKFGZBG\P[ZEF\ICGZF,MNPK[RGSTC\[NGO,Z[BKNFTNG\TPGKNEBIE

P\I\DKNIP[.GTNMQBOFFGZFRGSTTO[RKKNEKO,TCGZKNEBIEBKQIGCFN[NO,

GTCGZFKNEFRGSUK[N[NOF\[NGOFYCGTNKNEPTNDKNIP[.GCFTZFR\CBZGMPF

REGRKOCHF
17

.GZBFCFTZFCTRKQFGCN\PJTRKOC\BFPJTQ
18

.GZBFCFTZFCTRKQRSKT\

PTCZGFP[L
19

.

$
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\\YKKORSKTF,GBIE[\MRQNRSGTCRSKTFHGFGXKBTCGZMLFGXBG\,GNCSGUKXBFFFSTFCBKIGZ

GFVSKEFFGXBG\,K[NINYCECZ,[BOHFFKFBKIGZSCKZGRFGDNBIZNVTPKOC[KTGZHF,BKQNIKKC

B\FICZFC\[NGPKFFGXBG\.BCNBOHFFKFBKIGZCN\KSCKZ,BG[FFSTFNBF\YKKPFMNN,K[

NIKKCFC\[NGPKFFGXBG\[FVSKET"M.GZBF[OCFTZF,[CICZ\FSTG\[NVTPKOFOPENDKONDPZK

RSKTG\[BPGZG\NF\YKKO,BOMLFGBEZMOK[NVJGZBG\O,MKGQ[NM\IKNFFGBFGXKBFFGXBG\TN

FSVY.GKXGKQ,[CZGCFVTPKOBKQFPEGCZCFVSEPPGQ,BNBCPRKT\ZKGI[FDKTPBGIZNTCGEFGMKG"C,

GPRKT\ZKGIFOVJGZKOCMNPYZFTV"KFEKQ.GTGEK[NEGQCHF,[DOBOFSEZQBGFRFDV[TGGDZPG

FVSECDZPB[K[BGPZKO[MKGQ[IKKCCEKRK[PKOPFRK\VKSFCHF]GMPG[R\CBZCP[VJFPHKY)VZY

J"GSTKUD’([,PMNPYGOFZKF\[NGO[IKKCN[NOTNFRSKTFFGBNICZF,GNBNRFDGFSEZQ[FO

PYCNKOP[MGZ\PFICZF,GCTNKFICZFNBV[TGCFVSEHF,GTNMQBKQKMGNN\VGSPFICZFTNPF

[FRFDBGFSEZQDZPGNGFVSE.GTGE[Y[FNGNFGMKI[FBKIGZFKFCV[KTF,[NVTPKORT[FFBKIGZ

CBGRS,GCMF"DBKQIKGCCEKRK[PKO.

17FFGZBF[NP[ZEF\ICGZFFKBMENFNQ)XGVKYGITNPIKZKPGXZKOG[KZG\KO-PIKZKRSKTFCYGGK

F[KZG\CBGJGCGSKO,Z[GPG\YGCWF\YRG\,K"HJC\\[T"G(:KNE[JZOPNBGNG5[RKOFRGSTCNGGK

RGST[[KNOB\EPKFRSKTF,VJGZP\[NGO.FKGTOFRGSTKG\ZPKNEBIE[JZOPNBGNG5[RKO,K[GNO

CTEMNKNERGSUTNFKNEFZB[GQ,PIKZFRSKTFCTEBG\FRSKTF.GNFNQRVZJMPF[BNG\CHF.]GK[
NFEDK[MKCREGRKOENFNQ,MMN[K[CHFFGZBFCZGZFPP[ZEF\ICGZF,K[NRFGDTNVKFRIKK\O[.
B.NMBGZFMKGQ[FFGZBFFKB[MNRGST[P[NOKMGNNYI\TPGKNERGSU,BOMQDOKNE[P\I\DKN5

[[KNO,KMGNNF\NGG\TPGKNEBIZCIKRO,GKGXB[FGZF[K[NG3KNEKOP\I\NDKN5K[NOTCGZBIE

PFOCNCE.]GC\YRGQ[NICZ\BDEGBVKYKO,PGVKTSTKURGSU:YCGX\KNEKOPBGZDR\)P-6KNEKO

GPTNF(TEDKN5IKKCKOC\[NGOTCGZMNKNECRVZE.GFP[PTG\FKB[CYCGX\KNEKONBYKKP\

FBV[ZG\[BIEKXJZUN[RK.BLCYCGXFVIG\P-6KNEKOBKQIGCFN[NOTCGZMNKNEGKNE.BLNB

KEGTTNVKPFRYCTSTKUHF,MKC\YRGQP[ZEF\ICGZFNBPGVKTSTKUHF[.
C.NVKFP[\PTPF\YRGQ,F\[NGO[P[NPKONKNEFRGSU,BKRG\[NGOPNB,BNB\[NGORGTZ[FGB50

BIGHPF\[NGO[NPCGDZ.

D.PK[K[NG[RKKNEKOP\I\DKNIP[,GZGXFNCY[PRGSTBIZ[BIEPKNEKGKXJZUTPG,M\CCHF

FDZP"P[VZQ[NKJ"BGH"N:BKQFK\ZNYI\MPFKNEKOTNET\[CPYZFGKTNFVYITNFBGJGCGS

KTCKZKNENPCGDZFRPXBTNFBGJGCGS.BLNVRKFTNKFNBGJGCGSBV[ZNINYFKNEKONBR[KO[TGNKO

TM[KG,T"KSKMGOPZB[TOBG\GRGST[KYITPGKNEHF,MPG[PG\ZNCY[PRGST[KYITPGICKNF.GDO

HF,ZYBOPSMPKOTPG[KYIB\FKNE.GPK[[KNOTCGZTXPG,BKRGKMGNBI"MNXZUTPGKNETM"N.

E.CBGVQ[FPCGDZ[FKNEF\NGGFTPGKGZEC\IRFPSGKP\,GFKNEPP[KLCRSKTFGKGZEC\IRFBIZ\,

NMBG’BKQFKNEPIGKCC\[NGOTNF\IRG\FCBG\[RGSTNCE,[MKGQ[NPCGDZK[HMG\[FKNEKSTTPG

CIKRO,GC\IKN\FRSKTFBKQNPCGDZIGCFN[NOTCGZFKNE,PS\CZ[HFMGNNHMG\RSKTFTEFKTE[N

FKNE.BLCYGBGJGCGS[BV[ZNRSGTINYPFPSNGNGN[NO\TZKUPGVI\,GF\[NGORYCTNVKDGEN

FPSNGN[RGSTKO,BHKBOFPCGDZ[KNOZYTNINYPFPSNGN\[NGOPGVI\,BKQFKNEKMGNNFXJZU

GNRSGTMNP[LFRSKTFCIRO,GKXJZLN[NOTNFINY[FPCGDZKZEPFBGJGCGS\[NGORGSU.]GK[NCZZ
CBGVQ[FKNETGNFC\IRFYGEP\,GFPNGGF[NGFCGDZTGNFC\IRFPBGIZ\,BOFKNEMCZVJGZN[NO

C\IKN\FRSKTFTNSPL[FFGZF[NGKTNFCFP[LGK[NO[.
F.F\[NGOFPGHNNRGTZFGBTEDKN18,GPK[NGPECPGSENKPGEKOCDKN18HMBKNFP[KLCFRIFTEDPZ

[R\FNKPGEKO.BLNDCKDKN5FVJGZNBRYCTNVK[R\FNKPGEKO,BNBNVK\BZKLKGOFFGNE\FNGTHKCNCE.
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FRFMKEGT,MBQCB"KFPEKRFCBPXTG\P[ZEF\ICGZFPSCSE\INYRKMZPFGXBG\

F\ICGZFFXKCGZK\CPJZFNTGEEB\FRSKTFC\ICGZFXKCGZK\.C[RKOFBIZGRG\RT[G

[KRGKKOCFSEZKO[CKQP[ZEF\ICGZFNCKQICZG\F\ICGZF,TKYZF[KRGKFGB[P[ZE

F\ICGZFP[NONICZG\F\ICGZFTCGZMNFRSKTG\NNBY[ZNMPG\FRGSTKO.

ZBK\KNRMGQNCZZ,MKDOBIZKFSMPKOBNG,TEKKQF[KPG[C\ICGZFNNB\[NGOFKRF

PT[FDHKNFPFICZG\FVZJKG\,GNBPMSVKFPEKRF,GIKGCF[C\FDHKNFFKBMNVK

FICZG\FVZJKG\,GNMQBUBNG[PXEEKOXEEKFK\ZCTRKQ[KPG[[NBMIGYCMSVK

FPEKRF
20

,BKQNML[GOPYGOEKGQNDCKF[KPG[C\ICGZFNNB\[NGO.GTNMQBKQXE

NEGQNFYNNRSGTC\ICGZFXKCGZK\TNBU[FPEKRFPSCSE\B\FRSKTG\.GRCBZCHFC’

JTPKOKSGEKKO.

JTOB’-NBIZ[TCZ\KTNINYRKMZPFFSMPKO[CKQP[ZEF\ICGZFNCKQICZG\

F\ICGZF,P\CZZ[ICZG\F\ICGZFPVSKEG\M[NBP[NPKONFQ.GMVK[KVGZJCFP[L

CBGZL.

JTOC’-MKGQ[FBGJGCGSKO[KKMKONICZFVZJK\,GCTNKFICZFNBRG\RKOZ[G\NTNG\

GNRSGTNNB\[NGO,FZK[DOBONBFKFNFOFVSE,K[NCTNKFICZG\HMG\NBSGZ

NF[\P[CZMG[FVZJK[NFONNB\[NGO.[TXOF[KPG[CPPGQF[KKLNBIZKONNB

FSMP\FCTNKO,DOBOBKQNCTNKOMNFVSE,K[CHFBKSGZDHKNFDPGZ,GPIGKCCF[CF

NICZ\F\ICGZF
21

.
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18C\YRGQFICZG\RYCTMENFNQ:RGSTZ[BKNYI\TPGPJTQKENNB\[NGORGSU.NFNQSGDKFPJTQ

FPG\ZKONNB\[NGO.\KYGPHGGEF,C\RBK[NBKDZPGRHYGNBKVZKTGNRGSTKO.MNPJTQMDGQMNKRDKRF,

ICKNF,BZDH,[YGME’,MNTGEBKROPVZKTKONRGSTKOGBKROPGRIKOCPTCZKOGCMRKSG\.PJTQXZ)PGJ

TW,DNKN[ZJGJKO([BGZMGBKRGTGNFTNPJZ.TCGZMNPJTQBIZKIGNGFPIKZKOFCBKO:CRSKTFTE

PIKZ9["IK[GNOPIKZFRSKTFFPNB.CRSKTFPTN9["IK[GNO50BIGHPPIKZFMZJKSGC\RBK

[BKRGRPGLP9["I.GNBGZHB\,KGXB[BOBIEBKRGRGSTTOFBGJGCGSGM[FRFDV\I\BFPJTQFMRKS

PHGGEFGPSMOPZB[TOBK[BIZ[KGXKBB\FPHGGEFC\IRFBIZ\,K[NGN[NO\[NGOPNBTN

FPHGGEF[FZKZYRGSTZ[BKNFTNG\TPGPJTQ.GPS\CZ[KMGNNCY[PRGSTBIZ[KYITPGFPJTQ.

GR[BNFF[BNFCPT[F[FKFCCRKHGD[F\BZIGBXNFGZKFOCTKZBIZ\,GNBIZ[IHZGNTKZOFCIKRG

[[MIGNKJGNTPOFPGXW[F\KRGYFKFPGZDNBNKG,GNBFKFNFOPGXWBIZMEKNFZDKTG,GPXBG

FFGZKOV\ZGQ[FNMGN\IR\FBGJGCGSGFECKYGFPGXWTNDCKEGVQFBGJGCGSGMLFDKTFPGXWNTKZ

[CRKFHGDP\DGZZKOCF,GK[NCZZBOIKKCKON[NO,GFET\RGJF[BKQECZHFCMNNPJTQ[FICZF

EGZ[\\[NGOTNML,GBKQIGCFN[NO,GX"T.

19K[RQICZG\[PBV[ZG\RSKT\PTCZC\GL90EYG\,MNGPZ[TE90EYG\PF[TF[TNFG[KNOCBGJGCGS

FZB[GQ,Z[BKFRGSTNFP[KLNRSGTC[BZFYGKO.GNVKFFGZBFK[NFTCKZB\FMZJKSM[FGBTGNF

NBGJGCGSF[RK,GHB\MEK[FICZFF[RKF\YCN\[NGOTCGZRSKTFHG,GBOBKRGPTCKZFMZJKS,BKQNG

HMG\NRSKT\FFP[L.MPGMQ,DOBOI[CG\KMRQNFSVKYB\FBGJGCGSF[RKC\GLF90EYG\,BLFKG

VYYKOCEZLGMKG"C,GCSGVG[NECZTCZG90EYG\PFHPQ[TNFTNFBGJGCGSFZB[GQ,BKQNGHMG\

NRSKT\FP[LGTNKGN[NO\[NGOPNBTNFRSKTFF[RKF.MPGMQ,BKQFK\ZNFP\KQCFTCZ\FMZJKS

CBGJGCGSFZB[GQTEBPXTFRSKTFBGSGVF,MEKNFBZKLB\FHPQ[FGBHMBKNRSKT\FPTCZ,MKFHMG\

NRSKT\FPTCZPG\RK\CML[K\YUGK[NOPKEC[TFNBGJGCGSFZB[GQGNBBOK[NOCBPXTFRSKTF.

20GRXKKQMKNTXOFTRKQ,KEGTMKFFGZBFCYFKN\RGFGBNBKSGZ.

21FBNPFFECZEGPF,NVKF[KJFCDPZB[DHNTMG"OPG\Z,[V[GJ[BSGZNDRGCPKFGEK[PCGJI

CICZ\CKJGI[NDGKO[P[NPKONGTNMNDRKCF[KDRCGPPRG,[FZKFPPGQFGB[NGGBKQNDHNQHMG\

NKJGNPPGQHF,[ZYPPGQ[NDGKOFG\ZNDHGN,BCNPPGQ[NKFGEK[FDGKF\IKKCN[NONRDRC,K[BKSGZ
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B.NFNQRVZJ\PXK\PCRFFFSMPKOGFFSEZKO[CKQP[ZEF\ICGZFNICZG\

F\ICGZFFXKCGZKG\
22

.

MNNICZG\F\ICGZFCBZW]MGNNICZ\BDE[FKRQICZG\PSIZKG\GVZJKG\CBGVQ

PGINJ,GPJZ\QFGBNFZGKIMSU,CML[KMSGB\FTNGKG\GKYCNGZGGIKOPTCZNFGXBG\.

BLCBOFPEKRFNBFK\FPSCSE\B\FRSKTG\,FK\FTNG\FRSKTFDCGFFGBR[KONBFKG

PTGRKKRKONRSGTC\ICGZFXKCGZK\.GCMEKNTGEEB\FRSKTFC\ICGZFXKCGZK\PPPQ

P[ZEF\ICGZFINYRKMZPFTNGKG\[NICZG\F\ICGZFCPJZFNFGHKNB\FPIKZ

NRGSTKO.]NVKVZSGPKO[GRKO,P[ZEF\ICGZFP[\\UCM-65BIGHPFTNG\FMGNN\[N

ICZG\F\ICGZF[.

CP[L[RKOZCG\,P[ZEF\ICGZFSCSEG[KNONICZG\F\ICGZFSMGOF\IN\K

NFVTN\MNYGGYG,GFZGGIKO[NFICZFFKGRYCTKONVKMPG\FRGSTKO[[KNPGTN

FRSKTG\.ML[RGXZPXC[CYGKO[K[CFORGSTKOZCKOFK\FFICZFPZGKIFSMGODCGF

KG\Z,GCYGKO[K[CFORGSTKOPTJKO,FK\FFICZFKGXB\CFVSEKO[NBMKS\FB\

FGXBG\FVTN\FYG.][KJ\IK[GCHGPMGRF-TNG\RJG.[FPEKRFP[NP\SMGOF\IN\K,

GFICZFPYCN\TNTXPFMNFFGXBG\GFZGGIKO[.

C[RKOFBIZGRG\,CFSMO[CKQFICZFNCKQP[ZEF\ICGZF,RYCTCKRKFOSMGOPSGKO

[TNFICZFNFZGKICDKQMNY"PRSKTF,CSMGOHFBPGZFFICZFNMSG\B\MNFFGXBG\

0
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DHKNFCTXORJKN\FPPGQ[NFKFGEK.GBODHNPFK[ZBNFPCGJI,BT"V[ICZ\FCKJGIMKS\FNPCGJI

FFVSEKO,P"PFDHNQIKKCNFIHKZFDHKNFBGEPKFNK[ZBN[PPRGDRCG,)GMPG[R\CBZCP[VJFPHKY

INYC’SK’B’BG\E’C[OFBIZGRKO(.GNVKHFDOCREGQEKEQ,MKGQ[ICZG\F\ICGZF[FKRQICZG\

VZJKG\NBRG\RG\Z[G\NRSGTPCNKN[NO,K[CHFBKSGZDHKNFDPGZNRSGTPCNKN[NO,GBORSTPCNK

N[NOIKKCNFIHKZF\[NGONICZF,GBU[FICZFMCZYKCNFINYPF\[NGOPP[ZEF\ICGZF,PMN

PYGOMKGQ[F[\P[CRMSKFICZFGDHNPFICZF,R\IKKCN[NONICZF[GGKFRSKTF,GBKQP\I[CKO

CML[FICZFMCZYKCNFINYPFFVSEKOPP[ZEF\ICGZF.]GBKQNJTGQ[PBRDEKZ[P[ZEF\ICGZF

[MZB\ICZG\F\ICGZFMEKNFSKTB\FXKCGZ,GMKGQ[FICZG\R[MZGT"KP[ZEF\ICGZFNBKKI[C

MBKNGFGBDGRCK[KZG\PFICZF.BLFTKGQCFSMPKO[CKQP[ZEF\ICGZFNCKQICZG\F\ICGZFPDNF

MKBKQPEGCZC’FSMO[MKZG\’[FPEKRF[MZFB\FICZFNFSKTB\FXKCGZ,BNBPEGCZC’FSMO

SCSGE’,[FICZG\P\IKKCG\NFVTKNYGGKFBGJGCGSKOTCGZFXKCGZ,GP[ZEF\ICGZFP\IKKCC\PGZF

NML[NBIZ[FICZF\VTKNB\FYGKOGKYIGINYPF\[NGOPFRGSTKO,BHKFPEKRF\[NKOB\FK\ZF.

GM[BEOCBNRSGTCBGJGCGSFGBNBRGSTBXNP[ZEF\ICGZF,BNBRGSTBXNICZFVZJK\[K[NF

FSMOSCSGEIKXGRKTOP[ZEF\ICGZF.GFECZEGPFNYGV\XEYF[F\IKKCFPGNCTNFPMGN\

F[MGR\K\[FGBKPMGZB\FNIOCPIKZPGHNNRHYYKO,GYGV\FXEYF\[\\UCFVZ[FPIKZGK[NPG

FFVZ[NPMGN\NBIZFYRKKF,[V[GJ[FYGRFCBNYRG\FNIOPFPMGN\GNBPYGV\FXEYF,GBOKFKF

NG\CKTFTNFNIO[FGBPYGNYN,NBKFKFNG\CKTFTNBZDGQFISEBNBF\CKTF\FKFK[KZG\PGN

FPMGN\.GDOCREGQEKEQ,BOK[RF\CKTFNBKGMNN\CGTB\P[ZEF\ICGZF,BNBB\FICZFFXKCGZK\

[FKBHG[TGPE\PGNG,GFKBSKVYFNG[KZG\KFFSTF,BNB[K[NFFSMOIKXGRKTNFSCSGEPP[ZE

F\ICGZF[.
22CSYKZFHGRMNNGFFSMPKOENFNQ:FSMOTOICZ\BDENFVTN\MNNB[MGNG\FYGKO[NICZ\BDE-

P\BZKL18/11/.07PMZHGFSMOTOICZ\EQNFVTN\MNNB[MGNG\EQCPZMHFBZW-P\BZKL17/09/.17

PMZHGFSMOTOICZ\BVKYKONFVTN\B[MGNKZG[NKOCRKCZY-P\BZKL16/05/04PMZHGFSMOTO

ICZ\YGKONFVTN\B[MGNPGEKTKQTKNK\GFSCKCF-P\BZKL13/01/.07PMZHGFSMOTOICZ\YGKO

NFVTN\B[MGNCK\ZTKNK\GFSCKCF-P\BZKL17/01/.31MQFS\KKT\KCPBPZG[NFZCKXIYBNKRDZ

[NKJ"BPCRKCZYCTRKQHF,G\[G"ING.



[NFGDONYCN\GSV\ZGGIKO.CMEK[FICZF\GMNNFDKTNSMGOHF,RYCTFFSEZ

MENFNQ:FRGSTKOP[NPKOB\FINY[NFOTNFRSKTF,GFPEKRF’P[NKPF’B\MNFK\ZF

TENSMGOFSGVK[TNFICZFNYCNCDKQMNY"PRSKTF.ML[FPEKRFFKBHG[SGVD\B\

FFVSEKOCYGKO[BKROZGGIKKO[K[CFOPTJRGSTKO.CTYCG\[KRGKHF,FICZG\PGMRG\

GPTGRKKRG\NFVTKNDOYGKO[BKROZGGIKKO,MKFOPYCNKO\[NGOTNMNY"P[FBGJGCGS

RGSTPCNKY[ZNMPG\FRGSTKO[RSTGTPG.][KJ\IK[GCHGPMGRF-TNG\MGNN\.

[FPEKRFP[NP\B\FSMGOFSGVK[FICZFBPGZFNYCNTCGZFFGXBG\GFZGGIKO[NF,

GCYGKO[K[RGSTKOPTJKO,FPEKRFSGVD\FVSEHF[23

.GZBFCFTZFVKZGJTNFEZLCF

PIGNYKOFMSVKOGF\[NGPKOCKQFICZG\F[GRG\
24

.

GFRFCTYCG\FSEZIE[HF,TNFFI[[[ICZG\F\ICGZFNBKVTNGMEKNDCG\B\

FMSVKOPFRGSTKO,GFRFDKONBKT[GPBPWNFTNG\RGSTKOC\IRG\,][FZKF\[NGO[N

FICZFPGCJIPCNKY[ZNMPG\FRGSTKO[,GNMQYCTP[ZEF\ICGZFPSVZ\PZKXKO

IKGCKKOMEK[FICZG\KVTNGNDCG\B\F\[NGOPFRGSTKO,GMQRYCTGYRSG\GSRYXKG\

MNVKFICZG\[NBKTPEGCKTEKFDCKKFGBKSGUFRGSTKO[SGMOTNKFO.GNBGZHB\,

[FICZFDOPVSKEFPBKF\[NGO,KGXB[FRGSTC\ICGZFXKCGZK\PCNKN[NO-DGZO
RHYK[KZNICZG\F\ICGZF.
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C.MEK[FICZG\GFRFDKOKT[GPBPWNBSGUB\FRGSTKOG[FRGSTKOK[NPG,RYCTG

\PZKXKOG\DPGNKOPKGIEKONICZG\F\ICGZFCDKQBKSGUFRGSTKO.GZBFCFTZFVKZGJ

TN\GSV\HG
25

.GNBGZHB\,MB[ZNBP[NPKOTNFRSKTFRDZOFVSEK[KZNICZ\

1
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23NVK[KJ\FIK[GCFK[RF,CPYZF[FICZFFK\FBPGZFNFGXKBBGJGCGSC[TFPSGKP\,GFBGJGCGSNB

KXB,GFBGJGCGS[KXBNBIZPMQBSUDOB\FRGSTKO[FKGBPGZKONRSGTCBGJGCGSFZB[GQ,FZGKIF

FICZF[ISMFRSKTFGYKCNFB\F\[NGPKOPFRGSTKO[FP\KRGNRSGTTOFBGJGCGS[KXBNBIZPMQ,

PXCHFDZO[FICZG\KENDGRSKTG\[GRG\MKFQZYPZGKIG\PML.BLNVK[KJ\FIK[GCFIE[F,BKQ

TRKQNICZFNISGLGNENDBGJGCGSKO,MKFICZG\PYCNG\\[NGOZYTNRSKTG\[CGXTGCVGTN,GBO

FICZFEKNDFTNBGJGCGSBIEGFRGSTKORSTGCBGJGCGSFCB,NBISMFFICZFMNN,[FICZFNB\YCN

\[NGOTNRSKTF[NBCGXTF,GF\[NGO[FRGSTKO[KNPGM[RSTGTOFBGJGCGSFCB,NBKDZGO\GSV\

ZGGIKONICZF.KXGKQMKFPTCZNIGHKRSKTFFP[NCKOICZG\\ICGZF[GRG\G\TZKVKRSKTFBHGZKKO,

P\BV[ZCTKYZCTYCG\FIK[GCFIE[.

24MEK[MNICZF\YCN\[NGOTCGZFRSKTG\[CGXTGTNKEF,FGYPF’PSNYF’[PGVTN\MZDTT"KP[ZE

F\ICGZF]GCT\KEFPSNYF\GVTNT"KICZFIKXGRK\[,F\VYKE[NFPSNYFFGBNINYB\F\[NGPKO

[F\YCNGPFRGSTKONMNICZFGICZFNVKFRSKTG\[RSTGTPF.NEGDPB,M[BEOPJTKQB\MZJKSFZC

YG[NG,FGBPYCNFJTRFCPIKZDCGFKG\ZPPF[FJTKQ,]CFJTRFZDKNFPYCN20BIGH\GSV\,GRGTZ

BGBHZIG\KYPYCN50BIGH\GSV\[,MSUHFPGTCZNPSNYF,GMB[ZFRGSTKSTGKTCKZB\FMZJKS

CICZFPSGKP\,FPTZM\PHFFFKMQFGBRST,GFICZF[TPFRST\YCNB\F\[NGO[[KNOTCGZRSKTF

HG.FPSNYFPI[C\MPFMNICZFBPGZFNYCNNVKF\KYGVKO[RT[GBXNF,GSMGOHFPYCN\FICZF

P\[NGOFRGSTKO,GFK\ZFP[NOP[ZEF\ICGZFNVKMPG\FY"P[NFRSKTG\[CGXTGGMVK[F\CBZ.

25CFSMO[CKQP[ZEF\ICGZFNICZ\BDE,RYCT[NBIZ[FICZFFSKTFMPG\PSGKP\[NRGSTKO,BHK

TNMNRGSTPTCZNMPG\HG,FICZF\YCNSL2["ITCGZMNRGST[P\YUB\FMZJKS[NG.GDOPK[K[

NGIGV[KIGE[KBGMZJKSPTCZ,PYCN\FICZFCDKRG\GSV\HG.SMGOHFFGBPNCEFSMGOFYCGT

[P[ZEF\ICGZFF\IKKCN[NOTNFVTN\MNNFYGKO.DOCFSMO[CKQP[ZEF\ICGZFNICZ\EQ,

RYCT[FICZF\YCN\DPGNKOCDKQBKSGURGSTKO[PTCZNMPG\PSGKP\[NRGSTKO)CFSMO[VGZSO,

ISGKFSMGO[ICZ\EQPYCN\TCGZMN\KYGU(.CFSMO[CKQP[ZEF\ICGZFNICZ\BVKYKO,RYCT

[FICZF\YCNSL3.40["ITCGZMNRGST[KCXT\KYGUPTCZNMPG\PSGKP\[NRGSTKO.CFSMOTO



F\ICGZF.GDOPK[K[NGMZJKSIGV[KIGE[K,BOFGBNBPTCKZB\FMZJKS,FICZF

PVSKEF[NB\YCNB\F\[NGOCDKQFRSKTF[NG.
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D.CRGSUN\PZKWTCGZBKSGURGSTKO,YCTP[ZEF\ICGZFCINYPFFSMPKO[FICZG\

KYCNG\PZKWPKGIETCGZDCKK\MSUPFRGSTKO,GHB\PNCEF\[NGOFYCGTGPNCE\[NGO

FCGRGSTCGZBKSGUFRGSTKO.GZBFCFTZFVKZGJTN\GSV\HG
26

.GNBGZHB\,FRGSTPCNK

N[NO,DGZOFVSEK[KZFNICZF,[NB\YCNB\\GSV\F\[NGOCDKQFDCKKF[FK\F

BPGZFNYCNCBOFKFP[NO.
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E.CRGSUN\PZKXKOENTKN,YCTP[ZEF\ICGZF\YZFPKRKPNK\[NRGSTKOG[NDCKK\

MSVKO,[TNFICZG\NSVYMSMGOHF,GMMN[FICZG\NBPDKTG\N\YZFHG,FQPVSKEG\

CML[NBKYCNGB\FPKPGQPP[ZEF\ICGZFMRDESMGOHF.GZBFCFTZFVKZGJTN\YZF

HG
27

.GNBGZHB\,MB[ZRGSTKOPCNKN[NO,TNGNKONDZGO[FICZG\NBKTPEGCKTEKO

GKKDZPGNFOFVSEKO.
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F.PNCEFFSMPKO[T[GP[ZEF\ICGZFPGNICZG\F\ICGZF,RI\PGFSMPKOCKQ

ICZG\F\ICGZFNRFDKO,[FICZG\PTGRKKRG\[FRFDKOKBSVGKG\ZRGSTKOGNBKENDGTN

\IRG\,GINYPFICZG\SKMPGTOFRFDKO,[FRFDKYCNCGRGSYJQTCGZMN\KYGU

[FRGSTKOP[NPKOCRSKT\FYG[NG.GZBFCFTZFVKZGJTN\GSV\HG
28

.GNBGZHB\,

FRGSTGBKRGP[NO,DGZOCHFFVSENRFDFBGJGCGS[NBKFKFHMBKNCGRGSHF.

2
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ICZ\YGKOCB[MGNPGEKTKQTKNK\RYCT[FICZF\YCNSL0.5["ITCGZMN\KYGU[FRGSTPCXT.

CFSMOTOICZ\YGKOCB[MGNCK\ZTKNK\RYCT[FICZF\YCNSL\[NGO[RTCKQ0.55N-0.75["I,

\NGKNVKMPG\FRGSTKOGF\KYGVKO.

26CFSMOTOICZ\BVKYKORYCTMKP[ZEF\ICGZFK[NOCGRGSPKGIECSL2.5%PMNFMSVKO[FICZF

\DCFPFRGSTKO.CFSMOTOICZ\YGKOCB[MGNPGEKTKQTKNK\RYCT[FICZF\YCNCGRGSHFCSL

2.5%.CFSMOTOICZ\YGKOCB[MGNCK\ZTKNK\RYCT[FICZF\YCNCGRGSPKGIEHFCSL2.92%

PSLFDCKKF[FICZFDGCFPFRGSTKO.KXGKQ,MKK\MQ[FSMPKOBNGFKGZNGGRJKKOCTCZ[FICZFDC\F

B\F\[NGPKOPFRGSTKO,BLMKGO[F\[NGOP\CXTCBPXTG\FJTRFPZB[,NBPGDEZ[FDCKKF

F\YCNFPICZFPSGKP\,GFICZFNB\YCNCGRGSHF.]BLK\MQ,[DOMKGO,MB[ZPJTKQCPZMH[KZG\

[NFICZF,BGCPMGRF[FICZFPVTKNFNFJTR\FMZJKS,BG[FJTKQCB\ZZCYGBGRNKKQGPEGGITO

BKHFICZFFGBRGST,BHKPGDEZMBKNGFICZFDC\FMSVKOBNG,GFKB\YCNFCGRGSTCGZDCKKFHG[.
27CFSMOPGNICZ\BVKYKORYCT[FICZFBPGZFNYCNFMRSG\PFRGSTKOCSL25.4PKNKGQ["I,GMMN

[FICZFNB\SVYSMGOHF,\VSKEFICZF[P[ZEF\ICGZFK\I[CMBKNGFICZFFZGKIFMCZSMGOHF

GKYCNGB\F[NP\FFMRSFCSMGOPGVI\.ML[BOFRGSTKONB[KNPGMRDESMGOHF,FRGSTKODGZPKO

FVSENICZF[NBKYCNGB\PNGBFPKPGQPP[ZEF\ICGZFRDESMGOHF.CFSMOTOICZ\YGKO

CB[MGNPGEKTKQTKNK\RYCTF\YZFPKRKPNK\CSL85PKNKGQ["IN[RF.DOCFSMOTOICZ\YGKO

CB[MGNCK\ZTKNK\RYCT\YZFPKRKPNK\CSL63PKNKGQ["IN[RF,GMMN[FFMRSG\CVGTNRPGMG\

PSMGOHF,FICZFPVSKEFB\FFVZ[FR"N.CFSMOTOICZ\BVKYKOK[CRGSU\YZFPKRKPNK\NMPG\

FRGSTKO,GMMN[NBFKGMPG\RGSTKOHG,FICZFPVSKEFB\FFVZ[PSMGOFRGSTKO[RYCT.

28CFSMOCKQICZ\YGKOTOGTEFTGCEKOP\BZKL2015/5SGMO[FTGCEKYCN1.5BIGHP[GGKFRSKTF.

CFSMO[NICZ\SGVZCGSP\BZKL2018/1SGMOMKCDKQMN\KYGURFDKYCN3BDGZG\.
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G.KXGKQTGE,MKRGSTKO[K[NFOFRIF,RGTZ,BHZIG\KY,SJGERJ,[PYCNKOFRIF[N

50%,BHKC[T\F\[NGOFICZFPJTKRFCMZJKS[NGMBKNGFGB[KNO\[NGOPNB,GCTN

FMZJKSHMBKNRSGTMBKNG[KNO\[NGOPNB,BLP[ZEF\ICGZFP[\\UCFRIFHGZY

CSL90%PTZLFFRIF,GK\Z\FFRIFFGBTNI[CGQFICZF,ML[TNFRSKTG\[N

FHMBKOFKBPZGKIF10BIGHVIG\PRSKTFZDKNF.]NEGDPB,RSKTF[F\TZKUFKRG10

["I.GRGTZP[NO5["I.M[FGBPJTKQ5["IGCMZJKS[NGPGJTQ10["I,P[ZE

F\ICGZFP[NONICZFSL4.40["ITCGZFRIFHG,GFICZFP[\\V\CFRIFHGCSL[N

60BD’.GMB[ZKT[GIK[GCNF[NP\FK\ZFTENSMGOFSGVK[FICZFBPGZFNYCNTN

MNY"PRSKTF,KKI[CMBKNGFICZFMCZYKCNF10%PFFRIF,GRPXB[FICZFSGVD\10

BIGHPFFRIF[.GNBGZHB\BSGZNPCGDZNRSGTC\[NGO[NRGTZ,MKFGBDGZOFVSEKO

NICZF[FKBP[\\V\CFRIF[FGBNBHMBKNF.GHB\PNCEFJTO[R\CBZNTKN[DO

BOBKQNICZFFVSEKO,K[NFHMG\NBSGZNPCGDZNRSGTCMZJKS[NRGTZ.

MPGMQ,K[NCZZFKJCNDCKYRKK\MZJKSKZCYGBRGRKPKKOCFRIFGMEGPF,[NVK

FPS\PQMZJKSKOBNGBKROIGYKKOGBKROPBG[ZKOT"KP[ZEF\ICGZFGICZG\

F\ICGZF,GK[[EGGIG[FMZJKSRISONBIZMPFKPKO,ECZFPGMKI[FONBMZJKSKO

IGYKKO.GF[KPG[CMZJKS[FGBNBIGYKGNBRZM[MEKQ,NBPHMFB\FPIHKYCMZJKSHF

NRSGTCBGJGCGS,GHB\DOBOFRGST[KNOTNFMZJKSPIKZPNBNPK[PMZNGFMZJKS.

GMBPGZ,[DOFICZG\TXPQPVSKEG\PML[DOFQP[\\VG\CINYPFFRIFMPVGZJ

NTKN.
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NBGZFPCGBZ,ICZG\F\ICGZFPVSKEG\MSUMB[ZRGSTKOPCNKN[NO.

GMQMB[ZPCGDZRGSTGP[NO\[NGO[NRGTZK[NICZG\FVSEKO.GTNMQBKQ

[GOPYGONXEEBKHFXEFK\ZNRSGTPCNKN[NO.GMBPGZNTKN[K[CHFJTO

RGSU,[MKGQ[FICZFFKBICZFVZJK\,K[NFFHMG\NBSGZPNRSGTPCNK

N[NODOBONBFKFNFOMNFVSE.GMN[MQCPXCFRGMIK[K[NFOFVSEKO

M[NBP[NPKONFO.GMQET\O[NFDBGQZCKKFGEFSKNPQ[NKJ"BGFDBGQ

ZCK[ZKBNZGHRCZD[NKJ"B[BKQMNXEFK\ZNRSGTC\ICGZFXKCGZK\PCNK

N[NO.

$ $ $
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BKSGZFFRBFMMNFBKSGZKOBGBKSGZ
F[\P[G\/CKJGNCRZIRGMF

CDP’)[C\EUM"B:(PXG\FP[\[YT

FIPFTE[\MNFZDNPQF[GY.PBKNBG,

EBKMC\FFEZPENKYNFNB,EBKNB

BENKY-PENKY.GBKRPKN[KTGZF.GM\C

FZK"UGH"N:B"RN[KTGZBMNGPZ[XZKL

NK\Q[PQN\GMGMEK[\FBEGNYGFGNLTE

F[KTGZFHFFK\FEGNY\GFGNM\TE

F[KTGZFHFGZXFNMCG\FBGNF[\P[

NBGZFFZ[G\CKEG.TM"N.GM\CFZPC"Q

GH"N:BCNZCKRGFDEGNH"NM\CB"R

N[KTGZBMNGPZ[BOFK\FEGNY\GFGNM\

TEF[KTGZFHFGZXFNMCG\FBGNF[\P[

NBGZFFZ[G\CKEG,GRZBFPHF[BOFG\KZ

CF[PQ[PG\ZBVK’CKGOZB[GQNMCG\F

RPKGNFS\VYC[PQFPG\Z[MKGQ[PG\Z

NF[\P[NBGZFCTGE[EGNY\MPXG\F

M["M[BOMC\FPG\Z,GBUTNVK[K"N

FRKPKNKC[PQ[FG\KZTNF[KTGZBCN

MC\FC\GLHPRFBSGZNTGNO[FZKFGYXF

NPXGF,GBKRGRZBFMQ.TM"N.

GFRFPF[M\C[KMGNNF[\P[BIZ

[MC\FGEBKBKKZK[MC\FYGEO[RDPZ

HPRFEBKBIZIXK[TFFZKKMGNNF[\P[

BUYGEO[MC\F,GX"TCECZKG[M\C[HF

FGKM"[PBIZHPRF,GNMBG’FSCZBFVGMF

EBIZHPRFPG\ZMKGQEFGKBIZHPRF

GRS\KKOFYXB\F[PQBCNYGEOSKGOFHPQ

BSGZNF[\P[[FZKNBR[NOHPQ

FFYXBFGBPBK[ZK,GPGMIESCZ\FZK"U

FKBEBKSGZFFRBF[C[PQBKRGMMNBKSGZ

FRBF[FGBCTXOFIVXBBNBFGKBKSGZ

FRBFPIP\PXGG\GGMN[FGBPCJN

FPXGFBSGZNF[\P[CFBCNFKMBENB

PCJNFPXGFBKRGCMNNBKSGZGFYXBF

GNMQPG\Z,GTV"HM\CEBIZFHPQE[GC

BKQMCZPXGFKMGNNF[\P[C[PQ,GNMQ

M\CFZPC"QEM"[FKMB[MC\F[BKQMBQ

KG\ZPXGFCVGTNKMGNNF[\P[C[PQ.

GMQRZBFMCKBGZHFCECZKFZKJC"B

FIGNYCTKYZFEKQTNFZK"UGPKFGBK\NK’

SCZBHG,GH"N:GBVK’\GLF[KTGZMKGQ

EYK"N[BOMC\FBKQHYGYNF,[BT"V

[BPZG[BSGZNF[\P[NBGZFGNFZXG\

PTG\MRDEF,HFGCTGE[EGNY\GP[GO

CHGKKPXGFGBCBEMGNFGEOMEBK\BNYPQ

)M"CB’(,BCNMKGQ[T[FCFPXG\F\G

NKMBP[GOCHGKKPXGFE\[PK[KPXGFFO

GRHZYKO)PDKNFM"GC’(,GNVKMLMN[MCF

FRZFZKTCZHPQPXG\FNBG\FFNKNF,MK

[BZFNKNG\PXGFBIZK\KFKBGRZBIZ

G[PQBIZ,GTEKUPFVZK[[CTFB\ZGDKO

N[CT\FKPKO)SGMFP"GC’(,GHFCZGZ.

TM"N.GFKKRGEPTKYZFEKQFBKSGZFGBZY

C[T\FPXGFGPKFGBIZFHPQBSGZ[RZBF

MC\GLHPRGP[B"MM[MC\FFGKGEBKBIZ

PXG\GGNMQ[ZK.

GFCKBGMNFZB[GRKOE[KJ\FZK"UFKB

ENBMF[BKN\G\,GM"MFZPC"QGH"N

GPXB\KNPYX\FDBGRKOH"N[BPZG[BO

MC\FGR[BZ[PQCRZCKGOZB[GQPGSKU

TNKGGPENKYGCKGO[RKGMQ[BZFKPKOGBO

R[BZCFCKGOBIZGQTG[FNGPEGZF

G[GZVGCPYGPG[FZKFGYXFNPXG\G,GBO

YCNFFGBRYCNGRBPZENBEPKNTXKSGMF

GNRGKKSGMF[PG\ZKQBIZFIDP[GOEF\O

P\IN\GNBR\ROBNBNPXG\FIDGET\G

TNKFQNBIZML,BCNFMBET\GFK’[KMNF

MN[PQ[CRZENK\FNM\BMZ"[EBPZ

BEOPXVFBKP\K\MCFRZG,FNMLPMKGQ

[FGBR\RGGFYXFG[KMNFCPXGFRBSZNG

NTGNOMPK[FYEK[GN[PKO,GNBEPKNRZ

[N[C\ENM"TPG\ZNBIZF[C\EFFGB
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BVK’C[T\PXG\GP[\P[CG[NMLCB

P\IN\GFNMLBKQBKSGZFRBFINFTNKG,

GBP\FECZ[NBFKFRZBFMQNVK[NB

RBSZCTGE[FGBENGYBNBP[GOCHGKK

PXGFGMKGQ[MCFCEKQFGB[KFBPG\Z

[MCZR[NPFPXG\G,GBV[Z[HFEGPF

NSGM\FIDGRGKKFQ[BT"V[RVNFCID

BSGZFEFMKPGMICPS’CKXFCV’FPCKB

)N’C’(,BCNZCKRGFDEGNH"NM\CB"R

N[KTGZBMNGPZGMG’TM"NGFCKBEFZK"U

IGNYTNETFHG.

GNMBG’ET\F[BKN\G\)[FGBPYX\

FDBGRKOFR"N(FKBEF[PQFGKBKSGZ

PGYXFGBKSGZFRBFCTXPG,GNMQBUBIZ

FHPQP"PK[CGBKSGZFRBF,P[B"MNET\

FZK"UGETKPK’BKQFBKSGZCIVXB[N

F[PQGCTXPG\GBNBFGKBKSGZF[\P[G\,

GNMQMN[BKQCGMCZTRKQF[\P[G\MKGQ

[TCZFIXK[TFBG[TCZKGOFBIZGQ[GC

BKQCGKG\ZBKSGZ.

BPROCZB"[GCJGZFCKBGC’FEKRKO,

FBEFZK"U[BIZ[MC\FKMGNNF[\P[

C[PQ,GFBEPG\ZF[PQTG[FNGPEGZF

MECZKF[BKN\G\,GNVKFCKBGZFR"NRPXB

ES\ZGECZKFO.

GTKKQCCK\KGSU)SK’\ZT"H([FY[FMQ,

GH"N:GPXB\KM\GCC[OPFZ"KBCGFCH"N

[K[NINYCKRKFO,[M[R\QF[PQCRZGNB

FYXFGBNBN[KTGZHPQFENYFKMGNBIZ

MLNFS\VYPPRGBOKZXF,BCNM[R\Q

F[PQCRZCS\OBHFGYXFNPXG\RZ

IRGMFGXZKLNT[G\NGHFF\KYGQ,TM"N

)PFZ"KBCGFC(,GNKRZBFNINYCKRKFO

CTRKQBIZ[PF[M\CCSKPQ\ZT"CPKKZK

[R\QCF[PQKG\ZPM[KTGZ,GBIZ[ENY

M[KTGZPG\ZNKFRG\PPRGENBFGYXF

NPXGFBNBMEK[KTGZFXZKLCNCE,GPF

[M\CCSKPQHFPKKZKC[RG\ZPF[PQ

FXZKLN[KTGZFENYFFGBFGYXFNPXG\G

GNVKMLXZKLNT[G\NGPEGZFEMKGQ

EP[KTGZFENYFFGBFGYXFNPXG\G

GBSGZNKFRG\PPRG,GMQM\GCCFDFG\

PKKPGRKG\)V"EBG\E(.TM"NFC"K.

GK[NTKKQCVNGD\BHG,ENET\F[G"T

GEBK[BKQFFYXBFBNBBKSGZF[\P[G\

CBGVQ[PCJNFFENYFEPXGFGMR"N,

GPKFGMKGQ[FYXFGNPXGG\GGINTNKG

BKSGZF[\P[G\CIXK[TFHGPPKNBIN

TNKGBI"MRPKBKSGZF[\P[G\,GK[NTKKQ

FBOBKSGZHFBKRGCIVXB[NF[PQBNB

FGKBKSGZF[\P[G\GBUBIZ[MCFGBIZ

IRGMFRPKBKRGBNBBKSGZF[\P[G\

M\IKN\G,BGEKNPBEBIZ[INTNKGBKSGZ

F[\P[G\S"NNFZB"[GFC"KEFGKBKSGZ

MMNFBKSGZKOGNMQBUBIZHPRGK[

N[ZVG,GMQX"TC[KJ\PFZ"KBCGFC

][FCKBGFP"CMPFVTPKOGI[[N[KJ\G[
BKFGKBKSGZFRBFPP[GNMQBUPF[KG\Z

PPXG\GBSGZ,BGEKNPBEKSGEFBKSGZBKRG

BNBF[\P[G\CBGVQ[FGBPCJNFPXGF

BLMKGQ[NBF\RFFZKFYXFNPXGG\GKG\Z

PF[PQNIXK[TFGNMQK[N[ZVG.

BPROCCTF"PM\CGH"N:NP"EBSGZ

NF[\P[NBGZF[NRZIRGMFMN\[PK[

CP[PTBVK’\[PK[EPXGFG\[PK[

YEG[F,P[GOEYSCZMKGQ[FOHMZ

NRZG\GN[PQ[NFKMNBSGZG\FQCFRBF

MNTKYZBVKNGNYZGBCSVZGBVK’NSTGE\

[C\GNSTGE\PXGFTM"E.GNMBG’P[PT

ET[GIH"NB\FBKSGZMFYE[GPPKNBFZK

FGBMMNBKSGZFRBFBUCNBCKJN

FF[\P[G\.

BLPSYR\ECZKGBKRFMQGH"N:GPSYRB

E[PT\BEIKK[KRQCR"INCHGKKPXGFBVKNG

NF[\P[NBGZFNECZFZ[G\MDGQFZXB\

PTG\BCNYEG[FBKQCFGPG\ZNF[\P[

NBGZF\[PK[[NPXGF,GNTGNOXZKL

[\FBRZBIZ\TPGCCK\YCGTNMN

\[PK[KGMEZCBEBPZZCBGXZKLRZBIZ\

NF[\P[NBGZF,GBVK’PBQEBPZPG\Z

NF[\P[NBGZFMN\[PK[[CTGNOCFB

EZCBPGEF[XZKLRZBIZ\[NBKFB

FZGBFBGPZNXZMGFGBEBENYFTM"N.
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GFKKRGEFBKSGZBKRGPTKYZFEKQBNB

PIP\CKHGKPXGFGNBBKSGZPP[.

GFRFC[G"T)KG"ESK’X"JS"G(M\C

E[ZKNFZCG\TNBKSGZEZCRQMEKNCJNG.

GFY[FF["L)S"YK"J(GH"N:Y[F,

ECBG"ISK’\ZT"HS\OFPICZGM\C

EPG\ZF[PQ[CRZIRGMF[R\TZCC[PQ

BIZGBKQCGS’NCJNGK[PK[BGPZ[BKQ

NFGSKUTNKGNCJNGTM"N,GFZKIRGMFBKRG

BNBPEZCRQ,DOCC"K[ONBFCKB[GO

VGSY[IGNYTNHF,G[PBK[NINYEF\O

MKGQEFGYXFNPXG\GIPKZJVK,GEGIY.

GM\CCIGG\ET\)SY"I(GH"N:GRZBF

EK[NINYCKQBKSGZBMKNFNBKSGZFRBF,

ECBKSGZBMKNF[BKRGBSGZZYCJTKP\

JTPBEBKSGZB,GMKGQEPCJNNKF[GCBKRG

PZDK[FJTO,PF[BKQMQCBKSGZFRBF

M[RGJNGPCJNGFZKRFRFCPF[RGJN

GPCJNG,GNMLBSGZNCJNG,MPG[BSGZ

NVJOCFPFCBKSGZFRBFEBKQNLPCJN

DEGNPHF,EFBFCFPF\FKFPG\Z\BI"M

BU[R\VJOGBVKNGFMKBSGZ,[RFRFCPF

[FCFPFRT[F[PKRFCHF,GFMKRPKBKQ

NLFRBFDEGNFPHF[PZCFGP[CKI

FFK\ZCPF[HGZYFBKSGZN\GMG,GPGYXF

NPXG\BKSGZFRBFFGB,EFBXZKLNT[G\

NGPEGZFGN[GZVGMPCGBZCBG"I[O

]SKPQ\ZTHSTKUE[TM"N.GNMBG’RZBF

PECZKG[F[GGFEKQBKSGZFRBFEIRGMF

NBKSGZFRBFMNNKGPPKNBFBKSGZBKRGZY

TNF[\P[G\BNBTNMNECZ.

BPROCCK\FNGK)IRGMF[C\M"I(

FCKBSCZ\GGM\CGH"N:GNMBGZFFKFRZBF

E[BRK[OEFOBKSGZBMKNFGB"MC[T\

FCKJGNNKMBBKSGZBG[ZKCEZCRQ

M[R\TZCMCZGC[T\FBMKNFFBMCZ

R\CJNPYGEO,BCNR"IEBSGZCFRBFB"M

M[PTZCGNCJNGFZKBHBKMBFRBFPPF

[R\GSUNG[PQFK\Z,GFZKFGBMPGMZ

BKSGZKFRBFEBSGZ,GRPXBRFRFPPRGGNB

R\CJNPYGEO,GP["FMNHPQENBR\CJN

CS’GBSGZCBMKNFFZKD"MK[CGBKSGZ

FRBFD"MGBSGZNFGSKUTNKG,EBT"D

EIRGMFNBEPKN[BZKBKSGZKFRBFEFZK

[BZKFRBG\[BKRGPCJNNFPGYXFP[GO

PXGFEKEKFPG\ZEFZKZ[BKNPGMZGP"P

HFGM[BKRGPCTZG,BCNM[P\KZGT"K

CKJGNGFZKCKJGNGFGBCKTGZGGMPGEBSGZ

NFENKYGNFRB\GMQBSGZNCJNGNFRB\G

TM"N.GRZBFPECZKG[BKSGZIRGMFBKRG

MMNBKSGZFRBFGZYFF[\P[G\BSGZF

BLCKJGNF[PQFZKFGBCKTGZNFRB\G.

Æ.Æ	Ø��œø
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FENY\RZIRGMFCMGSKG\[NNIKKO/
[ZKV\FV\KNG\C\GLXNI\[ZGXF
NBMGNCF/\KYGQFV\KNFFEGNY\
CPHND[NFK\Z

M\CFZPC"O)\ZGPG\VZYJ"GFNMF

K"J(GH"N:YEZF[CK[NCF\ZGPFNB

KC[NCFIGNKQ,GBOCK[NCRG\QJTO,GBO

[JUFYEZFCPKOBGCKKQF"HPG\ZNC[N

CF,CK[NCPYX\FMNKBKQXZKLN[JUB\

MGNGBNB[GJUPYGOFCK[GNCNCETM"N.

GCKBGZECZKGFGBT"VECZKGC[G"\

FZPC"OFGCBCMS"PGH"N:GFRFPXB\K

[R[BNZCKRGPIMPKNGRK"NTNHFGF[KC

[SPLCHFTNFP[RFF[RGKCSGU\ZGPG\

)P[RFI(FPTZFPMENMEGRGJUD’JKVKQ

RG\QN\GMFIGNKQFZMKRFGPKXFFZKHG

\ZGPF,GHFGVKZG[F:FPTZFME[FKFCG

[PQBGKKQ[N\ZGPFTE[R\ZGYQGRVSY

MNFRXGYGF\IKNFP[YFNRJUJKVFBIZ

JKVFBKRGXZKLNFP\KQTE[KVSYGMN

FJKVKQ,BNBMKGQ[KZEGD’JKVKQJKVFBIZ

JKVFEKGGRG\QN\GMFIGNKQPKEGBKQ

FXIXGIKQFR[BZKOPEPTKO,GBOFZMKRF

TNXEFBIZ[RJVGFD’JKVKQTE[R\YCXG

MNFXIXGIKQ[CMEGR\PXGNPYGOBIE

BG\GFRPXF\ZGPF.[PTRGPP[RFHG[BKQ

FYEZF[R\C[NCF\ZGPFXZKLFDTNF

BNB[JKVFCNCE,GY"GFECZKO,GPFBO

FKKQBGF[PQFR[BZCEVRKFMEBKRGPEPT

BUTNVK[BKNGFZMKQFMETNXEFFKF
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P\PXFPPRF\ZGPFFPEGPT\GMN

FXIXGIKQFR[BZKOFOTXPO[N\ZGPF,

Y"GNYEZF[RCNTF\ZGPFCIZSKF[KTNF

TNFET\[KXBBG\G[RCNTGKEPT[HF

FRCNTCIZSKFBKQCGPP[GNBFGBPKQ

F\ZGPFBNBFPKO[R\C[NCFOF\ZGPF

FOFRCNTKOCYEZFGBKQNBG\GFKGXBBO

KXBPP[GNBJTO,GNVKMLBRGBGPZKO

[BKQFYEZFXZKMFBNBZIKXFCNCE,GNB

FXZM\KZIKXFBNBPVRK[FKBT"KFBGZ

NFIPKZBCNNK\QNFIGNKQTNKEKXGRQ

BKRFXZKMFZIKXFMPGFPTZFPMENME,

HFGET\KCECZHFGPVRKFNMFHGNB

FXZM\KFDTNFN\ZGPFTM"N.

GT"VECZKOBNGM\CGMPFBIZGRKO

NFYNCEKQCNKT\[PQ[NIRGMF,EFB

IHKRQEFKMB[FBKSGZFGBPIP\YEG[F

BKRGBGSZBNBB\PF[CTKQBCNPF

[BKRGCTKQBKRGBGSZ,GB"MFMBRPKMKGQ

[FYXB\[PQ[NIRGMFFKBPEKQYEG[F

GEGPFNFBE\ZGPFPPKNBBKQNBSGZ

CNKT\F[PQ.

BLMPFZB[GRKOINYGTNFZPC"O,

GH"NFZKJC"B)C"CV"H.(CCKBGZFP[RF:

GK"NEF\ORPKM[YZB[OTNF\ZGPFNB

FKFET\GNYZB[OBNBTNPF[ZBGK

NCGBNKEKMFQ[YZGCNF\PXG\GNF\YNJ,

GNVKMLPF[NBR\PXFFG\ZNDPZKGIGNKQ

DPGZKQFGB,BCNPF[R\PXFMKGQ[KMGN

NPXG\GINTNKG\ZGPFGMG’,BCNFZPC"Q

H"NM\CECMN\ZGPFFKB,GNBF\KZGFG

CTKQBNB[F\KZGN\\CGIGNKQGNCJNG,

EMKGQ[FGBECZPGTJNBFJZKIGTNKG

KG\ZPEBKNMCEGNJVIGNYRI,GHFG[[RKRG

BKQPIKKCKQBG\GNNYJGNJVIEBNPBYN

FGB[FYKNGTNKG,GFFKBEYEKZF[CK[N

CF\ZGPFNBF\KZGNCJNFNVK[NBRGET

[KTGZCNKT\FGVNKJ\FMKGQET"KCK[GN

FGBEJGCBCNTGJGCBVNJ,G[NBMECZK

FZPC"OH"N[EKPFEKQPC[NIGNKQ

CYEKZF[CK[NCF\ZGPFNBG\F[N

PDGZF[VKRFPPRFIJK\ZGPFMPG[M\C

C\[GC\GNIMPKNGRKNH"N,TM"N,GTKK"[

CZKJC"B[FCKB[OZBK’NECZKFZPC"Q

PFKZG[NPK.

GFRFB\"NEEKQ[PQ[NIRGMFEGPF

NEKQ[PQ[N\ZGPFX"N[FKMB[FENKY

RZIRGMFCMGSKG\[NP[YFKMGNNF[\P[

CFOBI"M,ENBFYEK[B\FCNGTDO

NET\FIGNYKOTNFZPC"O,BPROFKMB

[[ZUB\FV\KNG\BIZIRGMFCMNK

[ZGXFNF[\P[CG,GFMNKFZKCNGT

P[PQ[NBKSGZ[FGYXFNFENYF[FGB

CNGTCV\KNF,CBRGNPINGY\FZPC"O

GFZKJC"B,ENFZPC"OBKQEKQCNGTC[PQ

[NYGE[GNFZKJC"BBSGZEBIZ[RFKF

YEG[BSGZMEKQCNKTG\[NMNBKSGZBIZ,

GF"FCBGVQ[FVLB\FV\KNG\CPHND[N

FK\ZE\NKBCPINGY\FR"N.

GPKFGT"VPF[R\CBZNTKNBG\B’

CDEZBKSGZFFRBFE[PQ[NRZIRGMFK[

NEGQCEKQFCNKTG\BUCNBFRKSCZG\,

EBPROBORBPZ[F[PQFGBBKSGZTXPK

MMNFBKSGZKOPPKNBFCNKTG\RPKBSGZG\,

BCNBKFBKSGZBKRGBNBBKSGZF[\P[G\,

PPKNBBKQFBKSGZBNBCECZKO[FB

PCJNKOF[\P[G\GFKKRG[KPG[CDGU

F[PQBCNCNKTG\NBRBSZG,GX"T.

�.��
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FNKMFCCK\NBGZFRZG\/YZKBFPZIGY
/FZXB\PTG\CPYGOZIGY/F\YZCG\
NRZG\GTPKEFNKEOMEKNF\IPO

M\CC[TZK\[GCF)SK’\ZT"DS"B(

GTKKQCVZ"IC[OPFZKY"[ENKNLNBGZRZ

IRGMFNZBG\[NBKM[N[ZK,ENBPIGKC

NFTXKOTKRKGENBPKYZK\[PK[,GTKKQ

C[G"\VRKBZKF)SKPQP"H([NBBSZGBNB

NF[\P[BCNMN[BKRGP[P[MNGOZ[BK

NK[CCCK\GC[TF[R"IEGNYG\,TKKQ[O

[FCKBPECZKFVZ"IBNG,GCBP\[MQ

PCGBZCPD"BNYPQSKPQ\ZT"ICP"[

ETM[KG[PENKYKQCVRKOKYRFNR"IGTM"V

NBK[CCIG[LMG’,GP[OPGMID"MMP"[
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PFZKY"[EFBTKYZ[NGOCK\GFGB

CFNKMF[NBKM[NGTKKQNTKNSKPQZS"D

CPD"BS"YK"DGK"ETKKQ[OTM"N.

GNMBG’CECZKFZB[GRKONBP[PTMQ,

GRZBFPECZKFO[MNFRBFBSGZFGH"N

FZ"Q)[C\M"B.(:GBSGZNF[\P[NBGZF.

GFBKBSGZNF[\P[NBGZFMN\[PK[KQ

CP[PTGBVKNG\[PK[[NPXGF,GJTPB

EPKN\BEMKGQET"KRS[RT[FCPRGZF

\YRGFT[BGFMPRGZF[BKQP[\P[KQCF

MNN,EBOBK\BE[ZKNB[\PG[K\[PK[

PXGFCRZIRGMFFKBLPENKYKQRZIRGMF

C[C\CMNF[PRKOGFZKM[K[\P[CF

STGE\[C\B\KNBJGKKBNBGEBKMEBPZQ.

GFBEBPZ[PGBNNYPQBSGZNFZXG\

PTG\MRDERZIRGMFNBGNPKPZBEEGYB

\[PK[EZ[G\BSGZBCN\[PK[EPXGF

[ZK,BNBNGPZEBVKNGZXGKPTG\[FGB

\[PK[YNBSGZGMQPGMICKZG[NPKGM"R

ECZKFZPC"OCV"EPFN’PDKNFGIRGMF

GHF[NBMECZKFZ"HFNGKH"NTM"N.

GFCTF"P)[C\EUJ.PEVKFZK"U(

IKNYCHFENP"EP[GOCKHGKPXGF[ZK

GH"N:NP"EBSGZNF[\P[NBGZF[NRZ

IRGMFMN\[PK[CP[PTBVK’\[PK[

EPXGFG\[PK[YEG[FP[GOEYSCZMKGQ

[FOHMZNRZG\GN[PQ[NFKMNBSGZG\FQ

CFRBFMNTKYZBVKNGNYZGBCSVZGBVK’

NSTGE\[C\GNSTGE\PXGFGNP"EBSGZ

NFZXG\PTG\MRDERZ[NIRGMFEGYB

FZXB\PTG\GMKGXBCF[FKB\[PK[

Z[G\G[NIGNGMEYBVKZ[JTPKFP[GO

CHGKKPXGFBCN\[PK[PXGFG\[PK[

YEG[FPG\ZNF[\P[NBGZFTM"N.

GNMBG’MNFRKZB[GRKOS"NEMN\[PK[

[BKRG[NPXGFCGEBKBSGZGENBMFRK

BIZGRKO,BPROPECZKFZ[C"B)[O(RZBF

FMZTCECZGH"N:GPKRFRPKP[PTEBSGZ

NF[\P[NBGZFMN\[PK[GBVKNG\[PK[

EPXGFMDGQSTGE\[C\GYZKB\F\GZF,

GZCBSKRPKFGSKUCFNYPQBVKNG\[PK[

MNEFG[BKRGRZBFMRFRFEBPZBSGZ

NFZXG\PTG\MRDERZIRGMFMNGPZBVKNG

PZIGYMRDEF[BKRGRZBFMRFRFPPRF,

GFKKRGEP\PFTNKF[PGBNGMKRZYEG[F

K[CG,GMQVSYFZCBNVSKH"NMECZKMGNO

NFIPKZ,GBUTNDCEBKVNKDGZCG[PGBN

CPENKYKQPRZNRZGBGYKPRBVNGD\KKFG

CBMIG[KPXGFGCEYBPENKYP[ZDB

N[ZDBGYKKPBNQM[PGBNE[ZK,BCN

CYKRSBNMGNKTNPBBSGZP[GOCHGKK

PXGF,EBNPBFKMBEBKMBP[GOCKHGK

PXGFCNIGEFGBEBSGZFBFKMBENKMB

P[GOCHGKKPXGF[ZK,GFMBC\[PK[

EPXGFNBGCHGKKPXGFBKMB,K"NEMN

[P[\P[CGNBPKVZSPBPKN\BEFZGBF

BGPZNXZMGFGBEBENYF,GFNMLBVKNG

NKMBP[GOCHGKKPXGFMNFKMBENB

PKVZSPBPKN\BBSGZ,GFKMBRPKEBKMB

P[GOCHGKKPXGFMFZXB\PTG\PZIGY

MRDEFBSGZBUTNDCENKMBP[GOVZSGPK

RKSB,BKRPKK"NEMN[BEOP[\P[

PPXGFHGNBIZ\CHGKKPXGFFKBHGEPKIHK

MPBQENBICKCBNKFFLPXGFGTCKEPXGF

HG\[PK[NPXGFBIZ\,GNFENKYPRZNRZ

EGYBFGBE[ZK[PGBNP[GOEIEBPXGF

FKBTM"N.

GNVKECZKFZ[C"BRZBFEFKMB[BKRG

BNBFGNLCCK\NBFGKCKHGKPXGF[FZK

NBRZBF[FGBP[\P[CRZGNMQPG\Z

MECZKFVRKBZKF.

GNMBGZFCTKYZFEKQX"T,EBUBKS"N

E[PQ[NRZIRGMFFZKFGBM[PQ[N

PRGZF,FZKBK\BCKZG[NPK)VZYF’ESGMF

FNMFD’(\RKKMGNFB[FNCGZIKJKFNBGZ

FPTZMFGPY[FFDP’GNBFKGPGTNG\

]C\PKF[GP\ZWNBEBZKC"NFZKIGFPZBF

GFYGNBKQCFQPTKNFTM"N.GP[PTPECZK

FKZG[NPKEBKQ[GOBKSGZCHFNF[\P[

NBGZRZG\GBGZ[NFYE[,GMQM\CGF\GS’

)SGMFR"D(EN[KJ\FKZG[NPKBKQBKSGZ

NF[\P[NBGZFFGBKNGBKQCPZBFP[GO

PTKNFGB"MX"TBPBKBSZGNF[\P[CRZ

IRGMF.
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GZBK\KCYGCW\[GCG\NFDZK["B)I"D

SK’Y’([M\CEFRFHFV[GJEFNGYIRZ

FYE[ENGYGP[\P[NBGZFBKMBPTKNF

[FZKFGBNGYIB\FIVWGP[\P[CG

MEZL\[PK[G,GMNPF[BPZGPZBFBKQ

CGP[GOPTKNFHFGM[FBGZENGYCZ[G\

FYGE[GFGBP[\P[NBGZG,GPT\FBKNG

FKFFEKQECRZIRGMFPG\ZNF[\P[

NBGZFRPXB[FGBP[\P[NBGZFMEZL

\[PK[GGNBFKF[GOFCENCKQRZG\[C\

BGRZG\[FGBP[\P[CFONFRB\GNCKQ

RZIRGMFGCMFBKDGGRBCGEBKBSGZCPRGZF

[NPYE[EFGKF[\P[G\CDGUFRZGNB

F\KZGBNBFRBFPFRZG\GFBGZ,BCN

F[\P[G\CGEBKBSGZF.

GT"VFR"NRVYBNQNEKRBEFFGNLCCK\

MKGQ[BKQFFNKMFP\KKIS\NBGZFRZG\,

[FZKMNBEOFGNLCCK\G,GPPKNBBKRF

FRBFBNBF[\P[G\GNMQ[ZK,BCN

FPZXFPTG\BGFYGZBCSVZNBGZFRZG\

BSGZEFGKF[\P[G\,GBOFSVZFGB[N

IGNFGKRPKCKHGKPXGF,GCGEBK[FFGNL

NYZBCSVZSPGLNRZG\F"HCMNNCKHGK

GF[\P[G\GBSGZ.

GMQFP\IPONBGZFRZG\X"NMR"N,

EBOFGBTGPECCK\GP\IPOCTYKVKQ

PIGOFRZG\[ZK,ENBFGKF[\P[G\[FZK

BKRGTGPE[ONFEKBGBKRGCKHGKPXGF,BCN

FFGNLCMGGRFNTPGENKEFRZG\BSGZ

P[GOF[\P[G\GP[GOCKHGKPXGFGMR"N.
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IKPGOBGMNCIGORZG\IRGMF/EKRK
[CITXKOCV\GCMNKO

PT[FCBEO[IKPOSGVDRKG\T"DCK\

IRGMKFFT[GKPP\M\.

GFRFCGEBKEFGKF[\P[G\GFRBFPRZ

IRGMFGBSGZNM\IKNFNT[G\MQ,BPRO

X"TFBOFBKSGZFGBZYNM\IKNFBLBKRG

BGSZB\FPBMN,BG[PBBGSZRPKB\

FPBMN.

GZB[K\K[NEGQFBONBSZOP[GO

CNKT\ECZFBSGZCFRBF,GFRFNFSGCZKO

NTKNENKMBEKQBKSGZCNKTFC[PQ[NRZ

IRGMF,BKQNBSZGP[GOML,BLK[NTKKQ

N[KJG\FVGSYKO[CNKTG\\ZGPFBSGZG\

FBOCBGVQHFFGKMF\RF[BKRGPYEK[

FCNKTG\,ENMBG’\RBGFGBNVRKFFENYF

GNVRKING\FFYE[,BGEKNPBMKGQ

[FCNKTG\BKROPIP\F[PQBNBPIGO

FRZG\GMKGQEFRZG\BSGZG\DOCNKT\O

BSGZF.BPROMCZR\CBZEBUBOFCNKTG\

C\ZGPFBSGZG\FMBK[NTKKQCHFMKGQ

[BKQFFYXBFBNBNF[\P[G\GMQ[BKRG

P[\P[CCNKTG\BNBCIGOFP\M\BKQCG

BKSGZ.

BLK[NTKKQEBU[BKQFCNKTG\BGSZG\

P"PFB[[IKPPFB\FSGVDRKG\BSZ\Q

MEKQ[CITXKOCV\MPCGBZCVSIKO)M"G(

GC[G"T)KG"EYP"CS"E(,GB"MBU

[FCNKTG\PG\ZG\P"PK[NBSZGMKGQ

[RFRFPFB[GNMQFMB[IKPOPBMNT"K

FB[RBSZCFRB\FIKPGO.

BPROCTKYZFEKQRINYGFZB[GRKO

CBKHFFRBFBKMBEKQ[CITXKO,EFRF

Z["K)VSIKO[O(M\CCCKBGZF[KJFEK[

[CITXKOCV\GH"N:ZCKFGB,EBPZFV\

BSGZF,P[GOEDPZFCBKSGZ,GFGBFEKQ

N\RGZIE[,[RDPZRPKTNKEKFBKSGZ.

GM"MCXEFFK\ZGH"N:GDCK\RGZIE[,RFK

EK[[CITXKOCG,PKFGFGBTXPGBKQ

RBMN,BNBNFKSYBIZTGPE,GKBVGCG

GRPXB\V\FRBV\CGRDPZ\TNKEKBKSGZ

GFK\Z,TXKBKSGZ[DPZGB\F\RGZ,GTXK

FK\Z[DPZGB\FV\,GFBFKMB[PTKRQ

NKFEBSZZCKTM"N.FZKIHKRQ[ZYCBGVQ

[FV\RDPZFT"KFBKSGZFZKFKBRBSZ\

GNBCMNFRBF.

GM"MCIKEG[KZCKRGEGEGH"N:CBKSGZ

[NBFKF[OSKGT[NF\ZBT"V[NB

R[BZPQFBKSGZJTOGNBPP[FMNPGEKO

[FGBBSGZ[P"PFZKF\YGQFHFGFIEG[

[R\IE[CHFFV\FGBCBSGZGBKBKV[Z

9
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[NBKFKFBSGZ,BCNC[K[[ODGZOBIZ

[NF\Z[BKQMNF\YGQ[NGCBKSGZBNB

CSKGTPPRGCHFFGBET\FP\KZFBGPZ

[HFGHFDGZOPG\Z.GK[NLNKET[BU

DGZOBIE[NBSGZ[BPZRG[FMNPGEKO

CG[FGBBSGZ[BKRGBNBCDGZO[PIE[

CGXGZFMDGQFIEG[[P\IE[CV\

CBVKK\GBGCTSFCIPGXF,BCNPF

[BKRGPIE[CGMNGOMDGQV\BGC[Z

[I\MGFGCSMKQ[NBKSGZKFRBFBKRGCEKQ

[KBSZFV\BGFC[Z[BKQFI\KMFTG[F

CGMNML[RBSGZBG\GC[CKNGPEKQDGZO

BIE[NBSGZGMQMNMKGXBCHF.TM"N.

GNVK"HBPROBOBVFSGVDRKG\T"KIGO

FRZG\FKF[KKLNBSZOPEKQ[CITXKO

CV\,BLMKGQ[ZYIKPPONIGENB[KKL

CHFBKSGZHF.

BLNMBG’RINYGCHFFZB[GRKODCK

IG\LCSMKQ[NT"H,GFGCBGCCK\KGSU

)KGZFETFSKPQYP"C(GH"N:GM\CFZB"[

)SK’J(KZBFFBEYBPZBSGZNI\GLCF

C[ZFKKRGNM\INF,GNB[KBSZFC[Z

P[GONBKECYCKELPBGPFPQFIZO

[FGBRFRFPTCGEFHZF,GNBEPKNRJN

PPRFTXKOGFSKYCG\RGZIE[[BSGZ

F\RGZBGBVFCGB\FV\C\RGZK[Q[FV\

BSGZFGRJNFKPRFMZMZGBZDCGB\FCDE

EBSGZEFCDEMGNGRT[FCBKSGZBCNFMB

C[CKNI\KM\FC[ZCSMKQ[NTCGEFHZF

NBRT[FMNFC[ZCBKSGZ.

BCNFZPC"OH"NM\CCVZYH’PFNMG\

TCGEFHZF)FK"J([BO[IJCSMKQ[N

TCGEFHZFCFPFPSGMR\FZKHGBSGZF

GP[PT[MNFCFPFBSGZF,GM\CTGEGMQ

BSGZNI\GLCFC[ZPVRK[FGBP\YQGBO

I\LEZLFVSEGF[I\FPG\ZT"M.

GPEM\CCSKVBPG\ZP[PTEM[I\LEZL

\KYGQBSGZFC[ZFRI\LEBONBMQFMK

FGFNKFNPKM\CBCNPG\ZNI\GLEZL

FVSEGF[I\F,GMQET\FZ[C"BH"N

)IGNKQI.E"FGBSGZ([M\CGH"NBSGZ

NI\GLCFC[ZP\YQFGBFGBFEKQEFGF

PXKNPKPZGBOI\LCGC[ZBSGZ[FZK

FRB\GBSGZFNGBNBP[GOE\RBZK[B

PG\ZN[IGJETEKUNKFMIBEFK\ZB\RB

RPKSKVBBSGZTM"N.GNV"HRKEGQEKEQ

CPINGY\ZB[GRKO\NKBFBOFBKSGZCMN

FRBFBGZYCDPZFMNKBGFIVW.

GC["L)S"YK"B(TNECZKFPICZ[BSZ

FF[\P[G\CYTZG\M\CGH"N:GP"[

FPICZYTZG\GMGSG\MG’FZKBNG

BSGZKOCFRBF.FJTOECYTZG\GMGSG\

P[\P[KQBI"MCNBDGZOFK\Z,GYEZFRPK

BUTNVK[B"BNC[NCFCNBTXKOP"P

FEZLNK\QCFPKOGC[ZGBI"M[GV\FTN

FB[GB"MP[\P[CFCNBDGZOFK\ZFMK

BK\BC["S,GNV"HFKMBECZGZNG[NB

F[\P[CFTEBIZ[[V\FNTXKFK\Z

F\C[KNPG\ZBNBENM\INFBSGZCMN

TRKQR"NTM"N.

GM\CTNKGC[G"\BCRKPKNGBKO)SKPQ

G’(GH"N:TGERZBFPECZKF["LEBOR\Q

CYEKZF\INFFPKOGFC[ZBVK’CEKTCE

BSGZ,GBONBIZ[[V\FR\QCFTM"V

NM\INFBSGZ,GBKRGRZBFNTR"ENBSGZ

CEKTCEMNNEPFCML[R\QCYEKZF

EBKSGZBCHFNBR[\RFGNBR\VTNDGU

F\C[KN,EEGYBSMKQ[NT"H[[IJCF

FGBEBSGZCEKTCENET\FZPC"OG[BZ

FVGSYKOP[GOEMN\KYGQFCFPFRT[F

GRDPZCBKSGZHFBCNPF[RG\QYGEO

FCK[GNCTGEGYZN\GLFYEKZFBKQMBQ

[GOVTGNF[KFBFPBMNRBSZT"KHF,

GBV[ZENVP"[F["LSK’KG"E]SY"F[GSK’
YP"C]SY"G[EBVK’I\LCGC[ZCSMKQ[N

T"HXZKLFGNM\FRBFNKF"PGF"FMBQ

CYEKZFGX"TTM"N.

GPECZKFPBKZK)VSIKOM"G(RZBF

MECZKFBC"PGH"N:YTZG\MGSG\

GXNGIKG\[TCZGR[\P[CFOPG\Z

M[KGXKBB\FBGMNBGB\FP[YFP[O

GKRKIFGCMNK,BIZ[FZKVNKJFBKQMBQBU

CIPKQGCQKGPG[NBRBSZPXEDKTGNGBNB

PXE[FMNKTXPGBSGZCFRBFGMN[SNY
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FRB\GPG\ZGFZKHFMR[\P[CFONFMRKS

C\GMOPTG\BGVKZG\[NBRBSZGCML,GMQ

M\CGDEGNKFPVZ[KOCSMKQ[NTCGEFHZF

[I\LCGC[Z[BT"V[TCZBKQFC[Z

RBSZBNB[BRGM\CRGFCFVLCZB[GQ[N

IGNKQGFGB[NET\RGSMKQ[NTCGEFHZF

FC[ZRBSZFGBKNGFGM[ZFBMKN\GTNKEK

BKSGZFRBFGFZKFGBM\RGZ[FSKYGFG

CYNKVKTZNFGBVGCGB\FV\BCNYTZG\

GMGSG\GXNGIKG\NBFGM[ZFBGMNTN

KEKFOGFKNMLKGXKBGFGP[OGKRKIFGCMNK

BIZGEKG,GMQFYEZFBOFRKIGCFB\

F\C[KNYGEO[KRKIGFTNDCKFMKZFBCN

BOR\C[NCFF\C[KNGEBKBSGZBUTN

VK[BKQMBQEKQVNKJF[FZKFGM[ZF

BMKN\GTNKEKFYEZFMLRZBFNKCZGZ

TM"N.

GRZBFPECZKGEBUNECZKFZPC"O

GFIGNYKOTNFZB"[P"PCTKFRBF

I[GCF[P[RFB\XGZ\FIVWGBU

[BKRFKXKZFMBVKFC\RGZBGMT[K\

\RGZP"PCTKFRBFI[GCF.

GF[\BRZBFCREGQEKEQENMNFRK

VGSYKOECTKFRBFI[GCFFMBGEBK[ZK

EBKQFRB\IKPGOFRBFMBVKFGBUNB

M[IKJFGNMQPG\Z,GNET\F["LMFCR\

FBC"PNMBG’BSGZFBGMNERFRFPRZ

IRGMFCBKHFBGVQGBSGZ.

GPKFGBV"NEFCR\ECZKF["LBKRF

MECZKFBC"P,ENFBC"PBOFGBP[\P[

CYEKZFNVRKFCK[GNFGK[KPG[BSGZGBK

NBG[ZK,GFKKRGEBHNKRQBIZFF[\P[G\

CVGTN,GBV"NEMGGR\F["LBKRFMKGQ

[P[\P[CYEKZFNVRKFCK[GN,BNBRZBF

MGGR\GEFRFNYEKZFK[C’[KPG[KO

[KPG[CK[GNG[KPG[FIHY\FBGMNNVRK

FCK[GNBGNBIZKG,GNMQBOBKRGP[\P[

BNBBIZFCTZ\FB[PPKNBBKQNGBNB

[KPG[CK[GNGCHFFGBRMNNCEKQHFGHF

DGZOE[ZK,BPROFKMB[P[\P[CMNK

NVRKFCK[GNPPKNBK[CGTGE[KPG[GFGB

[KPG[[NBISR\FBGMN,GCHFNKMBDGZO

FK\ZGNMQBSGZ,GNVKFSCZHFFMB

CIKPGOBGMNT"DFRZG\MKGQEBKQMBQ

FRB\BKSGZCNCE[FZKBKMBRPKDGZO

FBGMNCNBFIKPGOGFRB\FIKPGOFGBZY

INYPFRB\FBMKNFGNMBG’NBDZTPHF

GHFDGZOG[ZK,GX"TNEKRB.

$ $ $
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YJ"G.M\CFZP"B)SK’ZX"JK’(GMQ

R[KO[BKRQPCEKNKQC\VKNFK[NNPEQ

[KBPZGFPCEKNCKQYGE[NIGNYGEO

[KT[GPNBMF,GM\CTNFFPD"B)S"Y

J"H(GBT"DEIKKCG\C\VKNFMP"[SK’

Y"G,P"PZGCQNBRFDGNF\VNNCPGXBK

[C\,GBV[ZNGPZMKGQE\VKN\TZCK\

Z[G\BNBEYCNGTNKKFGMIGCF,GFR[KO

NBYCNGFGTNKKFGCPGXBK[C\TM"N.

FRFCECZKGPCGBZES"NNFPD"BER[KO

IKKCG\NF\VNN\VKN\TZCK\,EM\C

NFY[G\TNECZKFZP"BPFBECSK’Y"G

EPCGBZ’EIKKCG\C\VKNF’GPKRFEV[KJB

NKFPKN\BEECZKFPICZCSK’Y"GYBKBU

B\VKN\TZCK\,BNBEYBPZEP"PCPGX"[

[BRKGMEIHKRQCECZKFZP"B,GMQPFB

EM\C’EFR[KONBYCNGFGTNKKFGCPGXBK

[C\’PCGBZEPNCEPGX"[YCNGFGTNKKFG

FR[KOMIGCF.

BKCZBEPFEPCGBZCECZKGEZY

CPGX"[NBYCNGFGTNKKFGMIGCFX"T,

EFZK\YR\\VKN\TZCK\FGK\YRFNMN

FNKNG\,GBKNBYCNGFGNF\VNNCPGX"[

FZKERPXBENBYCNGMNN\YRFHG,GPBK

[KKLNPKPZEIKKCG\CMNFNKNG\PNCE

CPGX"[.

GTKKQP["MF[GTF"Z)Y"GC’(BCN

\VKN\TZCK\[FGBZ[G\BT"V[TM[KG

MCZYCNGFGTNKFOMNK[ZBNNIGCF,P"P

FR[KONBYCNGTNKFO,GZGCQBKQP\VNNKQ

CPGXBK[C\TM"N.

FRF[KRFN[GRGPECZKFPD"BEYBPZ

EFR[KONBYCNGTNKFOGFKKRGENBYCNGFG

MIGCFTNKFOMNN,GNBGEGYBCPGX"[,

BNBEPCKBZBKFENBYCNGFGPFBEZGCQ

BKRQP\VNNKQCPGX"[.

FZKPCGBZCECZKGEBMQNB[KKLNYCN

B\\YR\IH"NNPIXF,GPPKNBPFBEBKQ

P\VNNG\CPGX"[IHKRQENBYCNGFGMNN.

GF"RPCGBZEFR[KORGFDG\NF\VNN

TZCK\BNBENKMBZBKFEYCNGFGMIGCF

BIZECPGX"[BKRQP\VNNG\.

GTKKQCP"C)Y"GSY"E(E[KRFTGEKG\Z

PN[GQFPD"B,GM\CGH"NP"PFR[KONB

YCNGTNKFOGZGCQBKQP\VNNKQTZCK\,

GPCGBZEPRFDFR[KOEBKQP\VNNG\MNN

GBUC[BZKPG\F[RF,BPRONMBGZFNKMB

ZBKFPKRFEBKNGBMQFKGRGFDG\NF\VNN

C[BZKPG\F[CGTFZKEYCNGFGTNKKFG

NIGCF,BNBM\CB\PXKBG\Q[NECZKO.

BPROPECZKFPD"BTXPGPCGBZ

NMBGZFER[KOIKKCG\C\VKN\TZCK\

C[BZKPG\F[CGT,GX"C.
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YJ"H.GFRZBFNCBZECZKGTV"K

FP\CBZNTKNCET\FPD"BGTVK"ECSK’

R"I,EFBEVSYFPICZER[KOIKKCG\CMN

F\VKNG\P[GOEFGKBKQFH"DFPMGGQCHF

PIP\ZXKVG\HPQFIKGC,GMPCGBZNTKN

)VZYD’TRUB’(,GRPXBNVK"HEBU\VKN\

TZCK\CMNN,EFBI[KCBBKQFH"DPIP\

D’F\VKNG\GPTZKCCMNNQ,GTNFPY[F
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EPECZKFZP"BP[PTEBKQP\VNNKQ

TZCK\,GPKK[CENBYCNGFGTNKKFG

NIGCFCPGX"[,GPCGBZEBMQR[KO

IKKCG\C\VKN\TZCK\EYCNGFGTNKKFG

NIGCFPNCECPGX"[.

GCCKBGZFECZKOK"NEMNPFES"N

NF[GTF"ZEBKNBYCNGFGCPGX"[PPKNB

\GNBFGKYCNFRPKN[BZFKPKO,FKKRG

EGYBN[KJ\GES"NENTGNOPGVYTG\

FR[KOPIKGC\VKNFBIZEFGKFH"D,BNB

EIKKCGOP[GOEZIPKRKRFG,GRPXBE\VKN\

TZCK\EFGKPNM\IKNFZ[G\NBFGKCMNN

F\YRFNR[KO,EFBPPKNBFGKFH"D,

GP[G"FMN[NBYCNGMIGCFB\\YR\

\VKN\TZCK\MGNFNBFGKYCNF[N

F\YRFMNN,GPBIZEIHKRQEBKRQP\VNNG\

TZCK\CPGX"[PPKNBBU[BZFKPKONB

FGKCMNNFYCNF.

GFMKRPKRZBFES"NNFP"CNEKRB.

BGNOBNKCBEFPD"BED’F\VKNG\FGG

BKQFH"DPIP\ZXKVG\HPQFIKGC

GMPCGBZ,GRPXBENTGNOFGGFR[KOCMNN

F\YRF,BNBEP"PP\IKN\F\YRFBPZKRQ

E\VKN\TZCK\Z[G\,GP[MLBU[BKRQ

P\VNNG\CMNFKPKO[VKZK"NECKPKO

PSGKPKOYCNGFGTNKKFGNIGCFB\F\YRF

[MCZINFTNKFQP\IKNF,BIZEFYCNF

T\FBKRFTNTXOF\YRFBNBEFBPPKNB

PIGKCG\C\VKNFMBR[KOPTKYZFEKQ,GZY

NTRKQ\VKN\TZCK\CVZJKG\[BKRFCDEZ

\YR\IGCF,E\VKN\TZCK\Z[G\T"M

BKXJZKLNYCN\Q,NHFK"NEMNFKMKECTK

TCEK,GCKPG\FIGNFMRKSGTXPQN\GL

FIKGCCMIYCN\OGCPGXBK[C\NB

FMRKSGTXPQNIKGCHFGEG"Y.

GRPXBNVK"HER[KOIKKCG\C\VKN\

TZCK\CMNFKPKOPNCECPGX"[.
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YK"H.GFRFFVP"DCV\KIFNFNMG\

\VKNFM\CEB[FFP\VNN\PTZKCD’

VTPKOXZKMFF\ZF,GPCGBZEC\N\HKPRK

FGKYCNFNIGCF,BPROK"NEFKKRGEGYB

BNKCBEF[GTF"ZER[KONBFGGCMNN

\YR\\VKN\PTZKCBIZERFDGPBHGPTGNO

[BKRQP\VNNG\CPGX"[,GP[MLMNB[F

[MFKGOF\VNNFD’KPKOFZKECHFFGK

YCNF[N\YR\IH"N,GIKKC\NF\VNNMN

FKPKOGBUCPGX"[,GM[ZGXFN[RG\

PRFDFXZKMFF\ZF,BGNONFPCGBZ

CECZKFPD"BEPNM\IKNFFKGCMNN

F\YRFGZYYCNGTNKFQCKPKOPSGKPKO

NF\VNNPTZKC,FZKEBKQPXKBG\NECZK

FVP"DMKNTRKQKPG\FIGNFNBCNB"F

PIGKCG\PCNKYCNFD’VTPKO,GBKNGNTRKQ

TZCK\EPGX"[XZKLD’\VKNG\CPGX"[,

BPROPNCEHB\BKMBRVY"PBUDCKB[F

[BKRFP\VNN\TZCK\)BUEBNKCB

EFPD"BNMBGZFPIGKC\(,ECD’KPKONB

FGKYCNF,BIZECYNF[N\VKN\TZCK\

EKGOB’NBFGKYCNFNKPKOBIZKO,

GMEIHKRQPECZKFPD"B[BU[YCNG

TNKFQCMNKPG\F[CGTNBGYCNFFGB

NTRKQPGX"[,GEGYBM[P\VNN\D’[CGTG\

ZXGVG\FGKYCNFGXZKMFF\ZF.
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YK"I.GFRFKTGKKQP["M[O)B"BJ"H(

FVP"DNCBZECZKFPD"B,GH"NECPGXBK

[C\NBYCNGFTNKKFGFR[KOGBKQ

P\VNNG\,GNMLXZKL[KBPZGFPCEKNCKQ

YGE[NIGN,GTKKQSKPQZX"GSTKUI’

)MGGR\GEPCGBZF\OER[KOIKKCG\

NFCEKN(,GSKPQY"GCPD"BBG\C’

EBV[Z[IH"NNBIKKCGOKG\Z,GPMN

PYGOK"NEZBGKNFONF\VNN[IZK\

GPRIF,PF[BKQMQTZCK\K"NFGBKNGNB

YKCNGTNKKFGBKQP\VNNKQTZCK\MNN

CPGXBK[C\,PF[BKQMQCIGNK\VNNG

TZCK\.

PCGBZEMGGR\GNFY[G\ECSK’Y"GM\C

FPD"BEBV[Z[IH"NNBIKKCGOKG\Z

P\VKN\[PG"TBI\)MCKBGZFVP"D[O(
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GB"MPBKPY[FFPD"BPFBER[KOBKQ

P\VNNG\CPGX"[GFBPNM\IKNFBKRQ

PIGKCG\,GTNFYBPZNKK[CEP"PZBGK

NFONF\VNNCYCKTG\[IZK\GPRIF,GMQ

PTZKCC[BZKPG\F[CGT,BGNOCPGX"[

BKQXZKMG\MNNNFIPKZBIZEBKQRGFDG\

NF\VNNENBYCNGFGTNKKFGNIGCF.

GFRFPECZKGPCGBZES"NNVZ[CECZK

FPD"BEB\KNBVYGTKZYPTZKCCPGXBK

[C\,ENBBPZKRQCKFETM"VZBGKNFQ

NF\VNN,G[BRKP\VKN\TZCK\E[BZKPG\

F[CGTEZBGKNFQNF\VNN,BPRONKMB

PMBQZBKFEBKRKPBEFGKIGCFNF\VNN

BHK[KKLNPKPZEYCNGFGNIGCFCMNKPG\

F[CGTPNCECPGX"[,BIZEYBKNP"E

E\VKNFPF"\GPPKNBR[KOVJGZG\NDPZK

PNCEC\VKNFBI\GNB[KKLNPKPZ

EIKKCG\C\VKN\PTZKC.
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YK"J.BPROKTGKKQP["MFVP"DSK’V"J

)B"BB’(ENP"E\VKNFPF"\BKQR[KO

IKKCG\BNBC\VKN\[PG"TBI\,BGNO

NP"E\VKNFPEZCRQGDZSEZIPKRKRFG

PIGKCG\CD’\VKNG\,GTNFPY[FGH"N

’GPKFGNP"[FPD"BCSK’ZX"JEGGYB

CPGX"[NBYCNGF’MGGR\GNFY[G\

EPECZKFPD"BP[PTEZYCPGX"[NB

YCNGFGMIGCFBGNOC[BZKPG\F[CGT

IKKCG\C\VKNFPQFEKQEYCNGFGMIGCF,

GBPBKYBPZENP"E\VKNFPF"\BKQ

IKKCG\BNBC\VKNFBI\,GTNFPKK[C

GH"N’GBV[ZNP"EEZCRQYBPZ’GMGGR\G

EFPD"BCSK’ZX"JBHKNN[KJ\GNFNMF

EVSYMET\ZGCFVGSYKOE\VKNFPEZCRQ

GNMLIKKCG\CD’F\VKNG\,PNCECPGXBK

[C\ENBYCNGFGTNKKFGMIGCF,BGNO

NP"EE\VKNFPF"\BKRQIKKCG\C\VKN\

TZCK\MNN.

PCGBZPECZKGEPVZ[CECZKFPD"B

EPNCECPGX"[YCNGFGTNKKFGMIGCF,

GENBMEVKZ[CSK’ZX"JCMGGR\FPD"B

ENBFGKIGCFBNBZYZBGKNF\VNN.

BPROTM"VPECZKGPCGBZECTXOVNKD

TNSCZ\F[GTF"Z,GS"NE[KKLNPKPZ

EYCNGFGTNKKFGNIGCFCKPKOPSGKPKO,

EFZKYBPZEPNCECPGX"[FGKIGCF.

GRPXBPCGBZCECZKGC’CKBGZKOCECZK

FPD"B,BKYBKNP"E\VKNFPF"\BG

NP"E\VKNFPEZCRQ,EBKRKPBEYBKNP"E

\VKNFPF"\FZKENKMBCKFIKGCMNN,

BGNOBKRKPBEYBKNP"E\VKNFPEZCRQ

FZKEBKMBIKGCDPGZNF\VNNTZCK\,

PNCECPGX"[EVJGZG\P[GOENBYCNGFG

NIGCF.

BPROFBX"T,EECZKFPD"BCSK’ZX"J

YBKTNECZKFZP"B,GFVP"DTXPG

CV\KIFNFNMG\\VKNF)ZK[SK’V"J(

GCSK’R"F)B"BH’(M\CEFZP"BS"N

MFPICZE\VKNFPF"\,GB"MN[KJ\G

CFMZIEBKQMGGR\FPD"BEFGKIKGCDPGZ

P[GOE\VKNFPEZCRQ.
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Y"M.GFRFKTGKKQTGEP["MFVP"D

CV\KIFNFNMG\\VKNF)ZK[SK’V"J(,

EPCBZET\FZPC"ON[KJ\GENTGNO

IKKCG\FR[KOCD’F\VKNG\,\VKNFBI\

PF"\P[GO[BKQFH"D,G[BZF\VKNG\

P[GOEZIPKRKRFG,GH"NGPPF[M\C\KMBQ

NFLDKZSBEZIPKP[PTEIKKCKQC[BZ

\VNG\,GPKFG\VN\TZCK\Z[G\,EYCNGF

IGCF,CHFK[NGPZER[KONBYCNGF

IGCF,TKKQP"BFNMG\\VN\TZCK\)SKPQ

ZN"GS"YB’(GCFNMG\[C\CPGXBK[C\

)SKPQZX"JS"YJ"H(GKCGBZBK"F.

CKBGZECZKGECSK’ZN"GYBPZFPD"B

E\VKN\TZCK\Z[G\BUNTRKQFVSY

TKK"[,GCSK’ZX"JYBPZENBYCNGFG

NIGCFCPGX"[,GFBKPKNKYBKEGYB

N[KJ\FPD"BBNKCBEFVP"DER[KO

IKKCG\ZYC\VKN\[PG"TBI\,GPPKNB

CFMZINGPZE\NKBBK\VKNFPF"\BG
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PEZCRQGMPCGBZNTKN,BGNON[KJ\

FVP"DTXPGEVNKDTNFPD"BGS"N

EC[BZF\VKNG\IKKCG\PEZCRQ,FZK

EK"NENBYCNGFGTNKKFGNIGCFMNN.

BPROECZKGX"C,ECPFR[\RFCKBGZQ

[NECZKONPKPZENBYCNGFGTNKKFG

NIGCFMNNPIP\FBKPKNKEIKKCG\CMN

F\VKNG\,BIZECTXOS"NE[KKLNPKPZ

EYCNGFGNIGCFNIXBKQGENBMF[GTF"Z,

GB"MBUN[KJ\GK"NEYCNGFGNIGCFZY

NKPG\F[CGT.

TGEK[NEKKYN[GRGEYBPZ’CHFK[

NGPZ’ER[KONBYCNGFIGCF,EP[PTYX\

ENBS"NMQ,BNBEK[NEIGYGNVZ[ENB

YCNGFGNIGCF,GX"C.

GFRZBFNCBZECZKGCFYEOECZKG[M\C

)P[C"HSK’E’J"G,GCSK’YV"GB"BD’,

PGCBNTKN(E\VKN\[IZK\EKQ\GZF,BIZ

[FGB\VKNFZB[GRFCKGO,GFRFV[KJB

ENKMBNP[PTPKRFECPTZKCBKQKGXB

KE"IPF"\,BNBMGGR\GEP\IKN\\YR\

F\VKNFFIPKZGC[IZK\BIZE\VKN\

TZCK\Z[G\GFGK[IZK\\VKN\IKGC

FZB[GRF[CKGO,GF"RDCKYJQCSK’YV"G

ES"NEVJGZP\VKN\PTZKCGPPKNBFGK

[IZK\EKQ\GZFGEG"YTKK"[.

GCMQK"NEFVP"DN[KJ\GEIKKCG\

C\VKNFBI\PF"\G[BZ\VKNG\PEZCRQ

FZKEPRFDQ[P\VNNG\PTZKCBKRGZBKF

MNNEYCNGFGNIGCF,BIZEC\VKNFHG

[FKBFZB[GRFCBG\GKGOPYKKPG\PXG\

\VKNFPF"\,GFKKRGEYBPZ’CHFK[NGPZ’

ER[KONBYCNGFIGCF,EBMQFKBFRG\R\

EK"NENBYCNGFGNIGCF,P[B"MNFPD"B

CET\FZPC"OEIKKCG\ZYC\VKN\[PG"T

BI\GBV[ZENBIKKCGOKG\ZFZK

EM[P\VNNG\MNF\VKNG\G\VKN\PTZKC

C\GMQBKMBCHFZBKFEBMQYCNGFGNIGCF,

GNMLX"NECPGX"[[BRK,BGNONFVP"D

TXPGEPPKNBIKKCG\CMNF\VKNG\BHK

C\VKN\PTZKCHGBKQZBKFMNNGMBPGZ,

GPKG[CFMNTNRMGQ.

GTKKQP["MFVP"DCSK’ZT"B)B"BB’(

ER[KONBYCNGFGNIGCF,GYBKBUB\VKN\

NKN[C\,GYBHKNN[KJ\KFEIKKCG\CMN

F\VKNG\.
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YM"B.GFRFFVP"D[OCV\KIFNFNMG\

\VKNFM\CEB[F[MCZF\VNNFPTZKCD’

VTPKOYCNFTNKFCREZTKK"[.

GNMBGZFNFPCGBZBNKCBEFVP"D

ENKMBZBKFPPRFDQEYCNGFGTNKKFG

NIGCFBPBKXZKMFFVZF,BPROMEREKKY

CN[GRGIHKRQEM\CMQMFP[LNET\

FVZ"IES"NEIKKCG\ZYC\VKN\[PG"T

BI\GBKNG[BZF\VKNG\FGKFH"D

GVJGZG\,GTNFYBPZEC\N\HKPRKFGK

YCNFGXZKMFF\ZF,BGNON[KJ\GX"N

EBUM[F\VNNFD’VTPKONKMBZBKF

EYCNFTNKFMIGCFGBKRFXZKMFF\ZF.
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YM"C.M\CFCK\KGSU)SK’P"H(GH"N

GM\CTGEFBDGZC[OPFZ"KPGNKQER[KO

PCZMG\CZM\F\GZF,BT"V[BKRQIKKCG\

)VK’CPXG\\"\(,GNBTGEBNB[FPNPE

B\C\G\GZFMBKNGPNPEF\KVNG\,HFG

C\GZF[CT"VBCNNB\GZF[CM\C,

GBT"V[N[GQCZM\NTSGYCECZK\GZF
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P[PT\GZF[CT"VP"PBKQN[RG\PJCT

FCZMG\,GTGEMKFQPCZMG\TNYZKB\

FYZCRG\G\VKNFMRDEYZCRG\\YRGOGFQ

IKKCG\C\VKNFGB"MIKKCG\D"MCYZKB\

FTGNFGFYZCRG\,GMN[MQNECZKSP"D

[M\C[FR[KOIKKCG\NNPGEFEKRKO

F[KKMKQNFQTM"N.

FRFMND’FJTPKOX"CJGCB,JTOB’

E\GZF[CM\CX"C,EFBBUEBKRGMPNPEF

\KVNG\P"PNKMBTNKKFG[GOIKGC\NPGE,

GJTOC’P[GOBPKZ\VZ[\FYZCRG\MCZ

FY[GFKTC"WGF\FKNFNEGEEFBPCGBZ

ER[KOBKQNFQINYCYZCRG\XKCGZGPPKNB

NKMBTNKKFG[GOIKGCNBGPZQCMEK

[[V\G\KFOK[NPGMC[KO,GJTOD’

EP[GOEKRKQ[NFQX"C,EFZKBU

EXZKMG\NET\FEKRKQF[KKMKQNFQP"P

NKMBTNKKFG[GOIKGC\NPGE\GZFMPG

FBR[KO
1

,\GX"CEBUBKRKPBEPFBK

JTPBBMQIKKCG\NCZL,P"PNBFG"N

NCZLBNBYGEONKPGEFEKRKQ[NFQ
2

,

GBPBKIKKCG\NCZLCYCKTG\’CMNKGO

GKGO’BIZ[BKRGPEKQPXG\\"\PKEKKGO,

GNBEPKBNBR[KOEBKMBTNKKFGIKGC

NKPGEF\GZFPKEKKGOCKGPG.
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YM"D.GFRFFJ"HPCKBB\MNECZK

FBDGZ
3

,GBKNGFPD"BM\CZYC’JTPKO

P[GOIKGCNKPGEEKRKQ[NFQGP[GOVZ[\

FYZCRG\,GNBYBPZJTPBE\GZF[CM\C.

GTKKQCCKBGZFNMF)SK’P"HE"FR[KO(

EPCKBB\ECZKFPD"B,GM\CENVK"H

FJTOKMGNFFB[FNFGXKBCCZM\F\GZF

B\FBK[,GM"MFVP"DCFEKBTM"N,

PCGBZES"NER[KOIKKCG\CCZM\F\GZF

’PQF\GZF’GP[G"FKMGNG\NFGXKBB\

FBR[KO,EFBBKRKPBEIKKCG\ZYPEZCRQ

BKQKMGNG\NFGXKBB\FBR[KOENBB\K

EZCRQGPVKYEBGZKK\B.

GFRFFBENBFCKBFCKBGZFNMFJTO

E\GZF[CM\C[M\CGFBDGZGFJ"H,RZBF

ES"NECEGYBNBYBPZNFFPD"B,P[GO

ENJTOHFV[KJBEBKQIKGCQPF"\,PBIZ

EBKQNFQ[GOIKGCNNPGE\GZF[CM\C

)BUENBFGKMPNPEF\KVNG\(,BGNONC’

FJTPKOFBIZKO[VKZ[KKLNPKPZEIKGCQ

PF"\,EPBIZEIKKCG\NNPGEEKRKO[NFQ

GF"RBKMBTNKKFGIKGCEBPKZ\FYZCRG\

FZKECT\BPKZ\QGNKPGEQ[VKZPYKKPG\

CHFPXG\NKPGEF\GZFGPPKNBR\IKKCG

NCZLTNKFQPF"\,GNMLYBPZFCKBF"N

ZYB\C’FJTPKO[M\CFPD"BES"N

EIKGCQPF"\,GEGYBP[G"FRPXBEKMGNG\

NFGXKBB\FBR[KOKE"I.

GFRFTVK"HRPXBNMBGZFEPFBEM\C

FJ"HBUB\JTOFZB[GQP[GO\GZF

[CM\C,CFMZIES"NEIKKCG\ZYPEZCRQ,

GCFP[LK\CBZ.
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1M\CCSVZCZMKKGSU)P"HH’(EIKGCOBKRGPXEPXG\\"\EGEBKVJGZG\FQ,BPROIKKCG\PKFBNPTQ

ET\FEKRKO[NFQGBKCYKBKCFQ\GNKMBTNKKFG[GOSZLIKGCNNPGE,GKTGKKQP["MFPRI\IKRGL)PXGF

\"NF’(GH"NP"PNBC\GZ\PXG\NKPGEF\GZFIKKCKOZY[KETGFEKRKO[NFO,GTKKQTGEP["MCBCRK

RHZ)KG"ESK’[R"C(R[KOBVK’CPXG\FRGFDG\CFQBKROPIGKCG\PEKQIKGCNNPGE,BNB[PIGKCG\

NNPGEMEK[KGMNGNYKKOFT[KF,GMPG[PIGKCNT[G\SGMFMEKNK[CCF,GP"PIKGCFNKPGEP[GOIKGC

T[KF,NBPXEIKGCNKPGECTXPG\GTM"N.

2M\CCSVZIEG[KPZQZK"HFNGK)FNMG\CZMG\(C[OBCKGFDZ"I,ECZMF"\BKQFCZMFTNYKGOFPXGF

[N\"\,ZYEFGBEKQCVR"TE\GZFCTKCZMF,GR[KOVJGZG\ZYPFPXGF[N\"\BCNBKRQPGVYTG\

PTXOFIVXB[N\"\,GNKPGEOFGKCMNN\"\,G[VKZK[NFONCZLTNNKPGEO,MKGQENBB\KRQT"H

PMIN\BEYKGOFPXGFMNNTKK"[,BPROBUNECZKGIKGCFCZMFBKRGBNBC[TF[NGPEG\\GZF,BGNO

BKRGSKCFNIKKCQNCZLC\IKN\FKGONNB[KKMG\NNKPGEF\GZF.

3BPROK[NXKKQEFJ"HM\CEIKKCG\NGPZVZ[\F\PKE[FGBCPYGOFYZCQ,GNBYBPZMFBDGZEIKKCG\

NGPZMN[BZFYZCRG\,GC[GTF"ZM\CCHFRPKMFJ"H.
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YM"E.GRZBFEBKMBRVY"PCDEZIKGC

FCZMFCKQC’JTPKIKGCBNG,ENJTO

EVZ[\F\PKERPXBECTXOIKGCKEKT\

FEKRKONKMB[GOIKGCCZMF,BIZENBFGK

PXEIKGCNKPGEF\GZF,GEGYBP[GO

BPKZ\VZ[\F\PKEEPYKKP\CHFPXG\

\"\)MPK[BKRFPXGGFGTG[F(BKMBMBQ

IKGCCZMF,BGNONJTOEKEKT\FEKRKOBHK

TXOIKGCFKEKTFPIKKCCZMF,BIZ

[FKEKTFRT[K\T"KNKPGE.

GFRFNMBGZFBKMBRVY"PNFNMFCKQC’

JTPKOBNG,CB[F[BKQEZMFNYCGTNKPGE

FEKRKOPKEKKGO,GCZMFCCGYZCZMF"\

GNBIZMPF[TG\RPNMFNNPGEFEKRKO,

ENJTOEVZ[\F\PKEIKKC\NIHGZGNCZL,

BIZECTXOIKGCKEKT\FEKRKONBR\IKKCF

NCZL,GMNTKYZFIKGCBKRGBNBCPXKBG\

FNKPGE,GPBIZEBKMBT\FPXKBG\NKPGE

[NBTNFTNET\FC[TF[CZMFCCGYZ

[GCIKKC\NCZL[RK\,BPRONJTOEKEKT\

FEKRKOECTXOIKGCFKEKTFP\IKKC\CCZMF

B"MEPKBFBKPKNKNEKQEBR[KOEPCZMKO

TNIKGCPXG\\"\,G\NKBCVNGD\BEFJ"H

GFPD"BDCKPK[BKQEZMGNNPGEGRPNL

NNPGEENFPD"BXZKLNCZLGNFJ"HB"X

NCZL)SK’P"H,J"HI’,PD"BJ’(.

BPROK"NEBUBNKCBEFJ"HB[FNB

EPKBNBK[GCBGVQFBPGZIKKC\NIHGZ

GNCZL,EHKNC\ZJTPB[M\C[O)SY"I(

GH"N[IKGCFNKPGE\PKEZGCWTNKGBNB

[FJZEFVGJZ\GGMN[TF[BKRGJZGEIN

TNKGFIKGCT"MB"XNIHGZGNCZLGNBG

CET\G\NKBPKN\B,G\GBEZCFBPZKRQ

EPS\PBFGFET\GBOKHEPQ[KGMNNNPGE

BVK’C[TF[BKRGZDKNNNPGE[KNPGE

TKK"[,GFRKJTPKF[KKMBNMBGZFZYDCK

BR[KOEPIGKKCKOCPXG\\"\,BGNOR[KO

[BKQTNKFO[GOIKGCE\"\BNBZYKEKT\

FEKRKOBHKBUECIKGCHFDZKEBMCZ

R\IKKCGCCZMF"\,P"PCFVSYBKMB\G

IKGCNIHGZGNCZL,GNBBPZKRQCFEPS\PB

ET\FNNPGEBU[BKRFZDKNF,EFBBKRF

PIGKC\CFMNN.

GBOMRKOFECZKONMBGZFX"CEFKBL

RKPBNPKPZEIKKCGFNCZLCCGYZCZMF"\

P[GOKEKT\FEKRKOBIZ[T\FCT\BPKZ\

FCZMFBKRFNGPE\FEKRKO,GBKNG

M[\KPNLCP[LFKGONNPGEFEKRKOKIGN

TNKFIKGCCZMF[RK\.
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YM"F.CSVZCZMKKGSUNFIKE"BPCGBZ

EIKGCCZMF"\NR[KOBKRGBNBPEZCRQ,

GCSVYCKZMFNB\IHGZNCZLTKK"[,

GPCGBZEBUENKMBTNKKFG[GOIKGCPXE

FNKPGEP"PP[GOFRK\N\JTPKFE\GZF

[CM\CGKEKT\FEKRKOGVZ[\F\PKE\YRG

NFQIMPKONCZLCZMF"\.

GFRFPECZKGPCGBZES"NEBU

M[NGPE\GPYKKP\PXG\\"\MPK[BKRF

PXGGFGTG[F)EFBPYCNG\TM"V[MZMPK

[BKRGPXGGFGTG[F,TKKQFNMG\\"\SK’

ZP"GG’(,TEKKQNBR\IKKCFPF"\NCZL,

GMEIHKRQEBUEBGPZG\VZ[\F\PKETEKKQ

NBR\IKKCGCCZMF"\BNBPEZCRQ,GCFMZI

EFBFGKJTPKF,EIKGCFCZMFPF"\NB

IKKNBBNBTNIKGCFPXGF,GMN[NB

R\IKKCBKRGPCZL,BUEPYKKOFPXGF.

BKCZBETVK"HX"CJTOE\GZF[CM\C,

EBPBKIKKCGFNCZLPEZCRQBIZENKMB

TNKKFG[GOIKGCMNN,GC[NPBNJTPB

EKEKT\FEKRKOPCGBZ[VKZ,BIZEBKMB

TNFTM"VIKGCKEKTF[RT[K\T"KFNKPGE,

GF"RJTPBEVZ[\F\PKEETM"VCT\

FBPKZFPYKKP\PXG\\"\,GP[G"F\YRG

IMPKOCZMF,BGNONKPGE\GZF[CM\CFB

NBFGKCF[GOIKGCMNNGBUNBIKGC

KEKTFGB"MBPBKIKKCGFNCZL,GX"C.

ªÆłØ�ø���"ł��ªØ��Ø�øÆªÆłØ�

YM"G.M\CF[GTF"Z)P"HK’(R[KO

PCZMG\CZMG\F\GZF[FZKIKKCG\NNPGE
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PXG\[NFQNKETFKBLNT[G\QGFKBL

NKHFZPMNNB\T[F[FQPGHFZG\CFQ

MBR[KO’GFQIKKCG\C\VKNFMPGFBR[KO’

MPG[K\CBZCSKPQY"G,GTGE[CZM\

F\GZFPCZMKQYGEOVZ[\F\PKEGCYZKB\

VZ[\F\PKEFQ[GG\NBR[KO[FZK\VNF

CPYGO\PKE\YRGFTM"N.

FRFK[NTKKQFBEFGSKUDCKJTO

EEKRKO[NFQE’FQIKKCG\C\VKNFMPG

FBR[KO’ENMBGZFBUCNBGFMKFG"N

NIKKCQP[GOIKGCKEKT\FEKRKO,MPCGBZ

NTKN,GBKNGPECZKGP[PTENGNKEIKKCG\

C\VKNFTEKKQNBFGKSKCFPSVY\NIKKCQ

CCZMG\F\GZF,GX"C.

TGEHB\K[NEKKYCECZKGES"NEMNTKYZ

IKGCQCCZMF"\BKRGBNBPEZCRQ)GMET\

FCZMKKGSUFPGCBNTKN(,EFZKEGYBP[GO

EIKKCG\C\VKNF)PEZCRQ,MPCGBZCECZKG

CSK’Y"G(IKKCGBG\QRPKCBPKZ\FCZMG\.

TGEHB\IHKRQEPCKBZYB\C’FJTPKO

FPGCBKOCECZKFPD"B,GBKRGPCKBBUB\

JTO\GZF[CM\C[M\CFJ"H,GTM"HIHKRQ

ES"NEIKGCQBKRGBNBPEZCRQ,FZKRPXB

ES"NBUCET\FPD"BEFGKZYPEZCRQ

)GVNKDTNET\FCKBF"NFPGCBNTKN(.
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YM"H.GFRZBFNCBZEP["MNIKKCQ

CJTOKEKT\FEKRKO’P[GOEIKKCG\

C\VKNF’MGGR\GNKK[CENB\KY[KEFB

NKMBTNKKFGIKGC\"\GMBPGZNTKN,GTNF

YBPZNCBZEPBIZEIKKCG\C\VKNF

GFCZMG\R\YRGTNSEZF\VKNF,GFR[KO

FBPK[L[KKMKNCZMG\BNGT"KNKPGE

EKRKO[NFQ,NMLIKKCGORPKCCZMG\BNG

TNSEZF\VKNF.

GYBPZTGEJTORGSUNIKKCQCCZMF"\,

GH"NGTGE[CZM\F\GZFPCZMKQYGEO

VZ[\F\PKE,GCYZKB\VZ[\F\PKEFQ

[GG\NBR[KO[FZK\VNFCPYGO\PKE

\YRGF,GFPMGGQCHFTV"KP["MF[GTF"Z

CSK’P"IS"BGH"NRFDGMNK[ZBNGYCTG

IGCFTNTXPQNYZG\VZ[\F\PKECMN

KGOYGEOF\VKNF
4

,[T"KFYZKBFHGPTNF

FYC"FTNKFOMBKNGFYZKCGYZCQ\PKE

CPGTEG,GPCGBZEMLFGBSEZF\VKNF

NGPZVZ[\F\PKESPGLN\VKNF,GTNF

YBPZECZMF"\R\YQNCZLYGEOVZ[\

F\PKE,MPCGBZCECZKFJGZ)SK’P"H

TKK"[,PGCBNFNQZK[VZYK"C(,GTVK"H

PCGBZ[VKZEPBIZEFR[KOIKKCG\

C\VKNFGRGFDG\FQNGPZVZ[\F\PKE

TNSEZF\VKNF,BHKBUEPNM\IKNFNB

IKKNB\YR\VZ[\F\PKETNFR[KOBIZ

EBKRQPIGKCG\CYZCRG\XKCGZ,BGNOPBIZ

ET\F[MCZRFDGFQMLIKKCG\PPKNB

NCZLCZMG\F\GZF.

GK[NFGSKUCCKBGZFECZKOTV"KP["M

FZCCFDF\GTNJTOVZ[\F\PKEGH"N

8
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4CCKBGZFNMF)SK’P"HE"FR[KO(M\CER[KO’IKKCG\’NGPZVZ[\F\PKEMPG[IKKCG\C\VKNF,GPCGBZ

EFGBIKGCDPGZ,GNBZYP[GO[YCTGIGCFTNTXPQMECZKF[GTF"Z.

GTKKQTGECSVZKGSUBGPWNFIKE"BSK’S"H[BKQMGGR\FPFZK"NNIKGCPP[,BNB[MLFRFKDGBG\Q

NGPZVZ[KG\FYZCRG\.

GFRZBFEFRFDCKSVKZ\FTGPZM\CFPD"B)SK’\V"JB’(ER[KOYCNGFGNIGCF,GTKKQCPRI\IKRGL

)PXGF["G(EVNKDTNKFGS"NECMGQEBNB[KKLNPKPZEIKKCG\P[GOEYCNGFGTNKKFGNIGCF,

GF[GTF"Z)[OS"C(RYJMET\FPD"B,BGNOP\GLECZKFP"C)SY"D(PCKBETG\FIGNYKO,GP[G"F

CRKEGQEKEQDCKVZ[\F\PKEBHNBM"BN[KJ\G,EF[GTF"ZS"NEYCNGTNKKFGIGCFGNMLIKKCG\NCZL,

EFCZMFYBKTNBPKZFHG,TEMEK[PS\VYBPBKNB\YRGCZMFNBIZKF,GBPRON[KJ\GBHNBNF

YG[K\FKTC"WGF\FN"EER[KONB[KKMBCYZCRG\XKCGZMPCGBZM"HNTKN,BGNOFP"CBHKNN[KJ\KF

EIG[[NFRFG[KJG\ENB[KKLNPKPZCKFEYCNGFGTNKKFGNIGCFGNMLYBPZEBKMBIGCTNFR[KO

NGPZVZ[\F\PKE.



TKKQC"KC[OFZ[C"BC\[GCFEYZKBF

CXKCGZP[GOE\YRFFKBPCZMKQNVRKFGDO

NBIZKF,P[B"MVZ[\F\PKE[BKRGIGC

M"MNCZLTNKF,GX"T,TM"N.

PCGBZEPEPFBPKZ\VZ[\F\PKE

NYZKB\F\GZFNTRKQIKGCCZMFNVRKF,TE

MEKEPY[FEBPBKNBPCZMKQRPKNBIZKF,

GFRFFBGEBKEF\YRFNBFKFEGYBTN

FR[KOBNBBUTNFBR[KOFPIGKCKQNCZL

PF"\,GPCBZE\YRGNGPZCZMF"\TNSEZ

F\VKNFYGEOVZ[\F\PKEP[GOEEPKB

N\YR\CZMFYGEOYZKB\F\GZF,GTVK"H

PCGBZ[VKZJTOIKGCR[KOCCZMF"\

ER\YQNXGZLVZ[\F\PKE[FGBINY

PF\VKNF,GNBGP[GOEYGZBG\VSGYK\GZF

FPIKKCNCZLNVRKF,BNBEPBIZEIKKCG\

C\VKNFGYCNGIGCFT"TNGPZVZ[\

F\PKEPPKNBRMNNGC\YR\BPKZ\

CZMF"\YGEOBPKZ\VZ[\F\PKE.

FZKPKG[CTVK"HMNB[ZFGY[FNTKN,

EC’FJTPKOFPIKKCB\FR[KOCCZMG\

F\GZFFKROEGYBP[GOEIKKCG\C\VKNF,

GCZMF"\R\YRGTNSEZF\VKNFGMBPGZ.

GX"NES"NNF[GTF"ZEMN[BKRGIKGC

DPGZPXEPXG\\"\B"XNCZLCZMF"\,

GNMQBUEFR[KOBGPZG\VZ[\F\PKE

GPYCNG\[MZMPK[BKRFPXGGFGTG[F

P"PTEKKQNBR\IKKCGCMLNCZL,GMPG

[R\CBZNTKNCET\FCZM"K.

GRPXBEC’JTPKFIKGC\NKBCIKGC

\VKNFGP"PINGYKQCJTPO,ENJTO

EVZ[\F\PKER\YQFCZMFCKIGENXGZL

BPKZ\VZ[\F\PKE,BGNONJTOKEKT\

FEKRKOIKKCG\NCZLP[GOENBFGVYTG

PCZMF[R\YQTNSEZF\VKNFBIZETM"V

PK[L[KKMKNPXG\\"\.
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YM"I.GFRFP\CBZEJTOIKGCCZMF"\

P[GO\GZF[CM\C)ENBFGKMPNPEF

\KVNG\(NBFGKBNBBKRKPBEIKGCFCZMF

FGKZYPEZCRQ,GFGY[FNTKNEBPBK\YRG

NFQIKGCCZMFBIZENKMB[GOIKGC

\NPGE,BGNOTV"KFP\CBZCECZK

F[GTF"ZETKYZFIKGCNBFGKBNB

PEZCRQPIP\IKGCF\VKNF,K[NCBZ

EB\KRPKP[GOIKGC\VKNFEKEFGGS"N

NFJ"HEBUBPROENKMB[GOIKGC\NPGE

)PNCEPFENKMBCKFBKSGZBEMPNPEF

\KVNG\(,P"PPBIZEFR[KOBKRQPGVYTG\

PNKPGE\GZF[CM\CPK[L[KKMBCFGFBK

CZMF,GPBIZ[IKKCG\C\VKNF[VKZ\YRG

NCZLCZMF"\.

BPROF[GTF"ZNBRYJFBKJTPB

GMET\FPD"BENBS"NFBKJTPB,BIZ

ENKMBTNKKFG[GOIKGC,GNBEPKBNDPZK

NIKGCKEKT\FEKRKO[NFQEBUENKMB

TNKKFGIKGCNKPGEP"PBKMBIKGCKEKTF

FRT[FT"KNKPGEFEKRKO,P[B"M\GZF

[CM\CENKMBTNKKFG[GOIKGCMNNGBU

NBKEKTFCTNPB.
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YM"J.GPMNFNKQPCGBZEVNKDKZCGG\B

BKIKGCCZMF"\NR[KOFGKPF"\BG

PEZCRQ,GRPXBRVY"PNEKRBBKR[KO

PGXKBG\B\FBR[KOKE"I,ENFVP"D

GFCKBF"NEIKKCG\PF"\[VKZPGXKBG\

B\FBR[KOKE"I,BGNONFCZMKKGSU

GF[GTF"ZGM"PCET\FJ"HBKQPGXKBG\

B\FBR[KOENBB\KEZCRQGPVKY

EBGZKK\B,GM"FPVGZ[CECZKFCZM"K

GFCKBF"NM"BN[KJ\G.

GF"RBKMBRVY"PCSVYCKZMFCZMF"\

BOIKKC\NIHGZGNCZL,EBNKCBEFVP"D

GFCKBF"NIKKC\EFGKSVKYBEBGZKK\B

EBHNKRQNIGPZB,GBKNGNF[GTF"ZGFCZMK

KGSUVJGZG\EFGKZYSVKYBEZCRQ,GM"P

CCZM"K.

GF"RBKMBRVY"PNTRKQMGGRF,EVSYKRQ

ECPXGG\PF"\X"M,GCEZCRQB"XMGGRF

9
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)TKKQPD"BSK’S’D’(,GB[F[NBMKGGRF

YGEOBPKZ\FCZMF,BKRKPBEFIKGC

PEBGZKK\BXZKMFNIHGZGNCZLBGNOBK

FIKGCBKRGBNBPEZCRQB"XNIHGZGNCZL,

BPROTV"KP["MFIKKBEO)TKKQP"CS’

K’(EMN[PGMIPPT[KGEMGGR\GN[OPXGF

KXB,F"FMBQCEKTCEB"XNIHGZGNCZL.

BKCZBEBKMBRVY"PTV"KP["M

FVGSYKO)CK\KGSUSK’ZK"DC’D’E"F

GP"[ZCKRG,G[OCFDFG\ZT"BN[G"T

SY"D,GCCKBGZFNMFSKPQZT"DE"FGMDGQ

[R\MGKQ(EFBEXZKLMGGR\[GPTGP[PKT

FKKRGEGYBP[GOEPXG\X"M,GPKRF

ECPXGFEZCRQEVSYKRQEBX"MKGXB

C[PKTBUCFTEZMGGRF,GPVGZ[FGB

CECZKF[GTF"Z)SK’ZK"DE’(GH"NGNECZK

FBGPZKO[PXG\[NECZKFOB"XMGGRF,

BUTNVK[NBR\MGKQFPCZLNFGXKBGGDO

FGBNBR\MGKQNXB\CFKXB,CKQCCZMF

BIZGRFCKQCCZMFZB[GRF,MDGQPK[RJN

VZKCKEGNBMNGBGPXGFNT[G\GGYGEO

[FSVKYNCZL[PTCZMFHGPVKBIZ

FPCZLNTXPG,BKQXZKLNCZL,GK[NIG[

NECZKFOGNKHFZ[NBNKMRSCSVYCZMF

NCJNF,GM"MDCKSVKZ\FTGPZ)SK’\V"J

K"C(TKK"[,GB"MRPXBRVY"PCB[F

[[PTFBKL[BIEPCZLCZMF"\GNB

R\MGGRFNXB\C[PKT\F,BHKBKRKPB

EIKGCCZMF"\FGBPF"\TEKKQIKKC\

NCZLCTXPF,BGNOBKRKPBEIKKC\ZY

PEZCRQ[GCNB\CZL.

GFRFPNCEFRKRVY"PBKMBNMBGZFTGE

MG"MRVY"PBKCZMF"\NR[KOPF"\BGZY

PEZCRQ,GCJTPKIKGCFR[KOCCZMF"\.

B’TV"KP["MFP"C)SK’T"BE’(

GFCKBF"N)SK’R"C(EHPQCZMF"\MNFKGO,

GFRFFBKPKNKNBFGKCEGYBBKS"NEIKGC

CZMF"\NR[KOFGBPF"\,BNBEBUBKNB

FGKBNBPEZCRQ)GMES"NNCZMKKGSU(RPK

FGKHPRFMNFKGO,BGNOBNKCBEF[GTF"Z

EMNTKYZFIKGCBKRGBNBPXEIKGCQ

C\VKNFGMPCGBZNTKN,B"MK"NENBIZE’

[TG\BGIXG\)[FGBSGUHPQ\VKNF([GC

NBKCZMG,GX"T.

C’GFBKRVY"PK"NRPKCB[F[NBFKF

CBV[ZG\FNF\VNN[IZK\,GT\FCT\

\VKN\PRIFHPRFCKEF,EBNKCBEFRFG

[KJ\BIKKC\TEKKQNCZLCZMF"\,BGNO

NF[GTF"ZER\YQTNSEZF\VKNF[GCNB

\CZL,GKTGKKQNFNQ)VZYK"DEKQK"H(

EPCGBZER[KOBKRQBGPZG\VZ[\F\PKE

YGEO\VKN\PRIF)EFZKBUNBR[KOBKRG

IKGCMPGC\VKN\[IZK\,MPCGBZCZP"B

SK’ZN"EB’TKK"[(,BGNOBUBO\BPZ

VZ[\F\PKEBKRRFP\IKKC\CCZMF"\

BIZES"NNF[GTF"ZEFCZMFYBKTNIKGC

FBPKZF,BIZ[YCNGTNKFQNIGCF,GHFG

EGYBC[IZK\BGNOCPRIFENKMB[GO

IKGCNB[KKMBCZMFTNFBPKZF.

D’B[F[F\VNNFGNBCKZMFYGEO

F\VKNF,NF[GTF"ZVJGZF,ENBR\YQBNB

PXEIKGC\VKNF,GNBFGKIKGCNTXPG,

BGNONFP"CGNFCZM"KIKKC\,BPROFKKRG

EGYBM[NBBPZFCZM\BFCFZCFEFB

B[FVJGZFPCZM\BFCFZCFERKPB

E\NKBBKFGK[GRFTNB\Z,BGNOBO

BPZFCZM\BFCFZCFGMQYZBFY"[

RZBFEVJGZF,EI[KCBM[GRFTNB\Z,

GM["MFP"CSK’P"HS"YK"HDCKFYGZB

Y"[NBIZHPQY"[,EFZKB[FVJGZF

PBPKZ\Y"[.

E’B[F[CKZMFCZMF"\CCGYZYGEO

F\VKNFGNBIZMPF[TG\NGPE\EKRKO

F[KKMKQNR[KO,GBKQNFYCKTG\NNKPGEHF,

NFP"CIKKC\NCZLMPCGBZNTKN,BGNO

NF[GTF"ZGFCZM"KVJGZFPNCZLBIZ

ETXOFNKPGENBPIKKCCZMF,ENBFGK

BNBMPK[BKRGPXGGFGTG[FMPCGBZ

NTKN.

F’B[F[F[MKPFYGEOBGZFKGO

GNGPE\EKRKOF[KKMKQNR[KO,BNKCB

EFP"CXZKMFNCZLCZMF"\,EBUNJTPB

EVZ[\F\PKENBFGKCZMFPKGIE\NVZ[F
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HG,BNBEPBIZEPYKKP\CHFPXG\\"\

NMLIKGCBZPKBTNFNCZL,GB"MM"[

M[NGPE\EKRKOF[KKMKQNFEXZKMFNCZL,

BGNOBNKCBEF[GTF"ZER\YQCKIGETN

VZ[\F\PKENB\CZLBNBC[TF[BGPZ\

VZ[\F\PKE,BKCZBENJTOEEKRKO[NFQ

GIKGC\VKNF,FZKEBUETEKKQNBFDKTHPQ

\VKNFKMGNG\NCZL,GX"T.

G’B[F[BKRFBGPZ\B\VZ[\F\PKE

)PIP\IGSZKEKT\IKGCBPKZ\F(,NJTO

EKEKT\FEKRKO[NFQIKKC\,BGNONJTO

EVZ[\F\PKEFZKENFP"CEIKGCFPF"\

FZKEJTOFIKGCFGBP[GOECBPKZ\

VZ[\F\PKEPYKKP\PXG\\"\GIKKC\

NCZLCZMF"\,GB"MMN[BKRFBGPZ\

NKMBTNF[GOIKGCCZMF,GF"REKRB

BNKCBEF[GTF"Z,EFZKFGB\YRFPKGIE\

NXGZLVZ[\F\PKEMPCGBZ,BGNONFCZMK

KGSUK"NEP"PPCZM\,EPEZCRQ\YRGNCZL

BIZ[RGFDG\NGPZVZ[\F\PKE,BGNO

BKRG\NGKCTXOBPKZ\Q,EFZKBU[BGPZG\

VZ[FPF"\TEKKQNBR\IKKCGPIP\Q

CIKGCCZMFPF"\GMPCGBZ,GB"MEPKB

NIKGCKEKT\EKRKO[NFQEBUEBKQNGPEG\

CYCKTG\P"PFG\YQNCZLPIP\Q,GF"R

NTRKQVZ[\F\PKE.

H’B[F[RGFD\NGPZVSGYKKCZML

MRFGD,GBKRFBGPZ\VZ[\F\PKE,

NFCKBF"NES"NEMN[PYKKP\PXG\\"\

IKKC\NCZLPF"\B"MV[KJBEIKKC\

NCZL,BGNONF[GTF"ZGFCZM"KECTXO

FNKPGENBR\IKKCFCCZMFK"NE\NKB

CJTPKFIKGC,ENJTOFEKRKO[NFQIKKC\

BIZEBKMB\YRFNCZLPIP\KEKT\

FEKRKOGBU[BKRFNGPE\BG\QCMNKGO,

BGNONJTOEVZ[\F\PKEK"NEBKMB

RVY"PCKQFCZM"KNF[GTF"Z,ENFCZM"K

IKGCFCZMFP[GOPXKBG\IKGCBPKZ\F

GNBFGKCZMFPKGIE\NVZ[\F\PKE,GMK

FKMKEM[BKRFNGPE\FEKRKOPCZM\F"R

CFTEZBPKZ\VZ[\F\PKE\CZL,BGNO

NF[GTF"ZEFGB\YR\CZMFPKGIE\

PEZCRQNVZ[\F\PKENB\CZL,ENB

FG\YQTNVSGYKOBNGMNN.
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Y"N.M\CFP"C)T’C’(GVSGYKEHPZF

TKKQNTKNCSK’R"CCIKEG[KZT"BEPGMI

[OPECZKGEFTKYZRK\YRGC[CKNF\VKNF,

B"MPPKNBIKKCG\,G[OC[TF"X)SY"E(

M\CGFDZ"HM\CNFKVL,GX"T
5

.

FRFF\OM\CFDZTY"BDCKPK[NB

FSVKYNGPZVSGYKEHPZF,EEKRBENBIZ

[PG"TBKRGKMGNNGPZVSGE"HTOCZMG\KF

)CZGL[BPZGK[\CI(,BHKCBOJTF

C\VKN\[PG"TGXZKLNIHGZGNF\VNNFZK

E[GCXZKLNGPZYGEO[PG"TVSGYKEHPZF

CCZMG\KF,GPKRFPEKKYFP"CEIHKRQEVSGYK

EHPZFPK[L[KKMKN\VKN\[PG"T,GPPKNB

F"RDCKR[KOPBIZEIKKCG\C\VKN\

[PG"T[GCR\IKKCGBUCVSGYKEHPZF
6

.
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5TKKQCSVZ[GRFFNMG\)T’B’(EFBEM\CF[TF"X’GX"T’YBKTP["MFP"CEIKKCG\CVSGE"H,)GNBTN

ECZKF[GTF"Z(,BPRONFNQPGCBEPECZKFVP"DPGMIES"NCV[KJG\ER[KOIKKCG\CVSGE"HTKK"[,

GP[MLBV[ZEMGGR\F[TF"XFKBGX"TTNZBKK\G[NF[GTF"Z,BIZEVSGE"HFGKCN[GQ\VKNF

GC\IRGRKO,GTV"KFPCGBZNFNQCVNGD\BEF[GTF"ZGFVP"D.

6GBKQNFY[G\EFP"CFBPCKBB\ECZKFPD"BER[KOVJGZG\PCZMG\Y"[PBIZEFGKFH"D,GPCGBZ

NTKN)VZYF’(ER\IE[EBUER\YQTNSEZF\VKNF,GC\VKNFIKKCG\,P"PMNNBMKKNE\NKBBLGZY



BGNOZBKFHGX"T,EPYGZFEKQ[XZKL

NGPZVSGYKEHPZFFGBCDP’)CZMG\N"C

B’,T"HH’C’(EBPZKRQEXZKLNSEZ[CIG

[NPYGO,GMEKNTPGEP\GL[PIF[N

PXGF,GPCGBZEFBFGKTKYZF\YRF,GTM"H

NBFMZKIPKRFFP"CIKGCBPKZ\QNR[KO,

GX"NEJTPBEP"PBV[ZENBIKKCGB\

FR[KOCSKEGZF[CI,GB"MCPBKBKMB

FMZICECZKFDZTY"BEBUR[KOIKKCG\

CBPKZ\Q,EBUDCKFBKBKMBNPKPZEFB

EXZKLNGPZVSGYKEHPZFM[JTFC\VKN\

[PG"TFKKRGEGYBPK[PIGKKCCBPKZ\O

\PKE,BGNOR[KOBV[ZENBIKKCGOMNN

CBPKZ\QGBUEIKKCGOC\VKN\[PG"T.

GFRZBFENGNKECZKFDZTY"BFGKBPZKRQ

EBU[RSEZCMEKNSEZ[CIG[NPYGOP"P

BKQEKRGMEKQF\VKNFTXPF,GMN[NBPXKRG

CFEKB[IKKCGB\FR[KOVJZKRQNFG,BPRO

PBIZEIHKRQ[BOIGHZNF\VNN[PG"T

IGHZNGPZDOVSGE"H["PEDEZPFG\

VSGE"HMEKQF\VKNFTXPFFKG\GSKC\

BPKZ\FNFYEKO[CIG[NPYGO,GB"MMPG

C\VKNFR[KOIKKCG\F"RCVSGE"H
7
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YN"B.NTGP\HB\CECZKF[GTF"Z

PCGBZEBUEVSGE"HEKRGMEKQF\VKNF

TXPF,TM"HFKKRGEGYBNPK[IKKC

CVSGE"H,BGNODCKR[KOES"NER[KO

VJGZG\B"MNKMBZBKFPIKGCBR[KO

CMF"D,GMEIHKRQEM\C)SK’V’C’(DCKPK

[BKRGKMGNNFK[PZPFVKI,GH"NGMKGQ

[BKRGP\VNN\VKN\K"I[N[IZK\NB

KBPZD"MVSGYKEHPZF,BNBB"MKBPZ

CNBCZMG\KFMYGZBC\GZF,[FOR\YRG

CCZMFMEKNSEZ[CIKG[NFYC"FYGEO

F\VKNFMP"[CSKPQR"BR"C,FZKPCGBZ

CKG\ZEVSGYKEHPZFPK[L[KKMKN\VKN\

[PG"T,)GPECZKGPCGBZCKG\ZEVSGE"H

PK[L[KKMKN[PG"T,ECECZKFDZTY"B

IHKRQEFPIGKCC\VKNFXZKLNFYEKO

VSGE"H,BGNOCECZKF[GTF"ZIHKRQ

CKG\ZEMN[VJGZP\VKNFNBKBPZ

VSGE"HGEG"Y(,GTM"HS"NNFZCER[KO

VJGZG\PVSGYKEHPZF,GPKRFEBUEVSGE"H

FGKMINYPPFG\F\VKNFTM"HFKKRGEGYB

NBR[KOEIKKCKOCVSGE"H,BGNOR[KO[BRK

EPNM\IKNFNBIKKCGO.
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YN"C.GFRFF[GTF"Z)T’B’(PCKB

ZBKFNECZKGER[KOVJGZG\PBPKZ\VSGYK

EHPZF,GH"NGBOZXGNCZLDO[BZCZMG\

[NY"[GDO’VSGYKEHPZFGCZMG\KF’
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CFBKPKNKBKFGKFH"DBKNB,GB"MBPBKM\CEIKKCG\CVSGYKEHPZFP[GOER\YQTNSEZF\VKNF,BIZ

EFVSGE"HTXPQFGGFH"D,EK"NE[BRKVSGE"HPCZMG\Y"[GTEKVBPKRKKFG,EPTNKG\BEKEKFNBFGKZY

ER\YQTNSEZF\VKNF,BNBP[GOER\YQNXGZLF\VKNF,MEKNTPGEC\VKNFP\GLECZK[CI,GP[G"F

IKKCG\,ECIKGC\VKNFRMNN\VKN\[PG"TTOFYEP\ECZKF[CI[FOVSGE"H.

7GFRFNTKN)VZYF’T"J(PCGBZEP["MFPD"BSK’T’ZBKFPFDP’ER[KOVJGZG\PCZMG\Y"[,EFPMGGQ

EPFBEPY[KRQTNIKGC\VKNFNR[KO’V[KJB’GP\ZXKRQEFG"BEFGKPXGF[FH"D,GBKRKPBER[KO

IKKCG\BUCCZMG\Y"[GRMNNCPBKEY\RKCP\RK’ER[KOIKKCG\C\VKNF,B"MFG"NNDP’NPKPZ

ER\IE[EIKKCG\BUCCZMG\Y"[TKK"[,GFRFBKRKPBER[KOIKKCG\CVSGE"HB"MFEZBYG[KB

NEGM\KFEFG"NNDP’NPKPZECP\RK’R\IE[EIKKCG\BUCVSGE"H.

GFRFBUENBGCFMZIEFP"CS"NNVZ[MQCECZKFPD"B,TM"HK"NENBEPKBCZMG\Y"[NVSGE"H,

ECZMG\Y"[BKRO[KKMKOMNNN[PG"T,GMNPFEBKMBFG"BNIKKCB\FR[KOFKKRGZYP[GOERSEZTN

SEZF\VKNF,GP[MLBKRKPBE\RBEP\RK’MNNBCIKGC\VKNFFG"NNDP’NPKPZEFBFGKIKEG[B

EP\RK’,BGNOVSGE"HER\YQNM\IKNFNXGZLF\VKNFGBKRKPBEMNFPIGKCC\VKNFIKKCBUCVSGE"H

P[GOEFGKIKGCPPFG\F\VKNF,B"MNKMBCKFIKEG[BK\KZ\BKG\ZPFBER\IE[EBUE\VKNFFGK

FH"DP"PIKKCG\P[GOEZIPKRKRFGGEG"Y.



FZ[G\CKEO,G[OFGSKUFTZFCM\"K’TKKQ

SK’P"HCPD"BGJ"HPGMIEBKQIKKCKQ

CVSGYKOBNG’GMGGR\GEFJ"HGFPD"BM\CG

[OMG"MJTPKOTNIKGCR[KOCCZM\

F\GZF)PGCBNTKN(,GBKRKPBER[KO

IKKCG\CBPKZ\VSGYKEHPZFFG"NNPKPZ

JTOV[GJFPIKKCQCCZMG\F\GZF,GFKKRG

P[GOBPKZ\VSGYKEHPZFEFQPHPGZKO

[CM\GCKO[IKKCKQNCZLTNKFQCZM\

F\GZF,GPKRFPGMIEFJ"HGFPD"B

V[KJBNFGER[KOVJGZG\PBPKZ\Q.
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YN"D.BKCZBEZBKK\GNMBGZFX"TEFRF

M\CFPICZ)SK’P"GJ’(NBKYZBVSGYKO

YGEOCZMG\F\GZFBT"V[FGBBGPZO

EZL\IRGRKO,GK"B[BKQNIG[MKGQ[BKRG

BGPZOBNBEZL\IRGRKO,GRMGQNIG[

NSCZBZB[GRF,GTNFM\CFZP"BBCN

FPRFDMSCZBBIZGRF,[FZKCKPKFSNKIG\

P\VNNKOFSNKIG\GBI"MPCZMKQTN

F\GZFTOSEZ[BZCZMG\,GMQCMNKGO

M[RMRSKQNCK\FMRS\BGPZKOMPFVSGYKO

G\IRGRKOGBI"MPCZMKQTNF\GZF,GRFDG

NSEZCZM\F\GZFPKEBIZCZM\B[ZKXZ

GBKQN[RG\.

PCGBZEVNKDKFPICZGFZP"BBKBKMB

IKGCCZMFYGEOBPKZ\VSGYK\R"LCN[GQ

\IRGRKO
8

,GB"MK[NFY[G\TNZBKK\G[N

F[GTF"ZEBUBKRKPBER[KOIKKCG\

CBPKZ\VSGE"HTEKKQNKMBIKGCNCZLTNF

CZMF"\,BIZEBPKZ\QBKRFNXGZLPXG\

\"\BNBNXGZLF\VKNFMEKNFYEKO[CI

N\VKNFGMPCGBZ,GPBKZBKFPKRFER[KO

VJGZG\PBPKZ\Q,ERYJGJTOPZGGI

EIKKCG\CCZMF"\
9
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YN"E.GFRZBFNCBZEFBERINYG

FPICZGFZP"BCTRKQVSGYK\IRGRKO

YGEOCZMF"\,NBGNPKPZBEVNKDKBO

PYKKPKOPXG\\"\CBPKZ\O,EFBPKN\B

EV[KJBFKBEPYKKOCFOPXG\\"\,BIZ

EFGGVSGYK\R"L,BNBVNKDKBKR\YQTN

BPKZ\OCZMF"\BIZEBGPZOCN[GQ

\IRGRKOGNBEZLNKPGEGYZKBFC\GZF,

EFPICZS"NEPBIZEPYKKOCFOPXG\

03
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8TKKQCCZMKKGSUNFIKE"B[M\C)P"GJ"H(GH"NFRGFDKONGPZNVRKMNPXGFGCZMFGNKPGEVSGYGKFK

RGTOKHFZGCCNKBPZYGEOCZM\F\GZF,GYBKNET\FPICZES"NERMGQNIG[NSCZBFZB[GRF[FGB

CCN\BPZ.

GTKKQP["MFP"C)S"YM"H(ENVKP["MFZP"BEFKGORFDGNCZLCZM\F\GZFPKEBIZCZM\B[ZKXZ

GNBNGPZ[GOVSGYKOP\IKNF,B"MS"NEBKQNGPZVSGYKOBVKNGEZL\IRGRKOYGEOCZM\F\GZFTM"N,

GM"FC[GTF"Z,GNECZKFORPXBERFDKRQNBKSGZBUDCKBPKZ\GKFKRGTO.

GTVK"HF"RBKQNGPZYGEOCZMF"\[BZVSGYKOFPGCBKOCSKEGZKOMDGQZB[K\IMPFGMEGPF.

BKCZBEKTGKKQP["MFB"Z)NCG[SK’P"H(EK[FRGFDKQNGPZYGEOCZM\F\GZFMG"MVSGYKO[N\PRKB

BVBGMEGPF,GPKRFPCGBZESPMKRQTNET\[KJFC’NFYN,)BPROKTGKKQF\OEBKMBEDZSK[KBPZQZY

NBIZCZMF"\TKK"[(.

BGNOFB"ZTXPG[OPIPKZ,GS"NEPHPGZK\FKNKO[BKRO\IRGRKONMG"TBSGZ,GX"T.

9GBKQNGPZE[BRKVSGYK\IRGRKOPVSGE"HEFOPHPGZKO[NPKO,EFZKFPD"BTXPG)SK’\YR"ESY"G(M\C

NFPNKWTNFRGFDKONGPZVZYK\FKNKOCJ’CBC,BUEBSGZC\"\,GYBPZEFKKRGPIP\[BGPZKOBG\O

EZLCY[FTKK"[,G\GEFZP"BEP\KZNGPZVSGYK\IRGRKOYBKTNBPKZ\SNKIG\,GF\ORFDKRQNGPZ

C\IKN\QPHPGZ\FKNFNEGE,GTKKQTGEP["MFPD"B)SK’G’SY"G(EBG\Q[BGPZKO\FKNKOYGEOCZM\

TRJ"KNBKVFFOTG[KO,GPXKKQNTKKQSK’P"GS"YJ"G)TKK"[CVP"D,GFMZIFGBETKKQ[OCPD"BSK’

P"GJ"GEPXKKQB\P["MCSK’G’(,GMGGR\GP[GOBPKZ\PHPGZK\FKNKOYGEOF\VKNF,EBUNFZP"BK[

NFIPKZGNBGPZQZYNBIZCZMF"\,GPMNFNKQPCGBZEFK\ZBPKZ\VSGYK\IRGRKOYBKBUTN’PHPGZKO’

GNBGEGYBTN’VSGYKO’.



\"\FZKEBUCFBKR\YQIKGCFCZMF,

GBKNGFZP"BS"NECMF"DNBR\YQFCZMF.

GEPKBNFBEBK\BCDP’)CZMG\K"BC’(

EVNKDKBPGZBKBKXZKLNCZLCZMF"\EGYB

NPYZBBGBUNPEZ[BGNP[RFBGNDP’,

GFRFFBV[KJBECMNBGVQPYKKOPXG\

\"\,GTM"HBKMBVNGD\BBK\YRGNCZLTN

MNPKNKE\"\,GIHKRQE[KKL\NPGE[PYKKO

CFPXG\\"\GTM"HB"XNCZLCZMF"\,

GCFP[LK\CBZCBZKMG\TRKQHFTKK"[.

GTVK"HK\CBZZBKK\F[GTF"ZPVSGYK

EHPZF,EBUE\YR\BPKZ\QFGBNXGZL

[CIYGEO\VKN\[PG"T,P"PPBIZ

EPYKKPKOCFPXG\\"\BHKBKRKPBER[KO

IKKCG\CBPKZ\QFZKEFGKJTOPSVKY

NIKKCQCCZMF"\,EFBDOCNB"FMNTKYZ

IKGCQCCZMF"\BKRGBNBP[GOEPK[L

[KKMKNNKPGEF\GZF,GNBGP[GOEBKMB

NFGIKGCMN[FGBNTSYF\GZF,GMPCGBZ

NTKN,GZYPIP\ERGFDG\NBPZVZ[\

F\PKE)BU[BKRQPIGKCG\CBPKZ\Q,BIZ

[BKQNFO[G\VG\CYZCRG\XKCGZ(,GF"R

PIP\’KEKT\’EKRKQ[NFQ)BU[BKRQ

PIGKCG\CNKPGEFFNMG\,BNBCKEKT\Q(,

GB"MBKRKPBETKYZ\YR\BPKZ\VSGYK

EHPZFINBUTNFR[KO,B"MV[KJB

EPK[L[KKMKNNKPGEF\GZF,GTK"MIKKCG\

CCZMF"\,GPFBEIHKRQEFJ"HGFPD"B

RYJGJTPKOBIZKO,PMBQEV[KJBNFG

ER[KOVJGZG\PBPKZ\VSGYKEHPZF.

GCKG\ZKCGBZTV"KFP\CBZCECZK

F[GTF"ZCJTOF[RKP[GOVZ[\

F\PKE,ECZMF"\R\YQP[GO[YCNGT"T

MIGCFNGPZVZ[\F\PKE,GBUENKMB

TNKKFG[GOIKGCBIZEVJGZG\PYZCRG\

XKCGZ,GPGCRGEFBEIKKCGB\TXPQNBGPZG

FKKRGP[GOEVZ[\F\PKEFGBINY

PPHPGZKF\VKNF,GR[KOFBIKKCG\

C\VKNF,GBUEBKQBGPZG\BG\GN[O

NKPGEF\GZF,GB"MF"RDCKVSGYKEHPZF

EFGKINYPF\VKNFEEKNQCIKGCBPKZ\Q

N[KKMQNIKGC\"\[KGXZMGNCZLCZMF"\

PIPQBPKZ\QBIZEPYKKPKQCFQPXG\

\"\,GEG"Y.
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YN"F.BKCZBEPECZKFVP"D)SK’P"H

B"BK"E(PCGBZNMBGZFEV[KJBNKF

PKN\BER[KOIKKCG\CBPKZ\VSGE"H,

GNVNB[NBFHMKZGFP"C,EH"NGTCEKO

RPKKBPZGCZMF"\EIKKCKQF\VKNF,GPKFG

NP"E\VKNFG\IRGRKOBKQPCZLCZMF"\

GVZ[\F\PKEBV[ZCRKK[ZBNGNBTCEKO

B"MBKQPCZMKQCZMF"\,GBKRQCRKNKPGE

MNNTKKQKGZ"ESK’ZP"G,GTKKQPD"BSK’

P"GBG\J’FRKK[ZBNPPTJKQRPKR[KO

GX"T,GTKKQJ"HBG\K’TM"N.

CKBGZECZKG,ECBNVJGZTCEKOPIKGC

CZMF"\,GYBPZC\IKN\ECZKGETCEKO

KBPZGCZMF"\EIKKCKQC\VKNF,GMGGR\G

EPBIZEIKKCKQC\VKNFMEVSYKRQCSK’Y"G

ER[KOGTCEKOIKKCKQC\VKNF,GPPKNB

BGPZKOFOVSGE"HEFGKVSGYK\R"L,

GP[G"FR\IKKCGNCZLCZMF"\,GTNF

YBPZEFBNFZP"BES"NEVSGYKO

EBGPZKOBG\OCN[GQ\VKNFG\IRGRKO

BKQPCZMKQCZMF"\B"MBKQNIKKCO

CCZMF"\PIP\VSGE"H,GPGSKUEF"RBKQ

NIKKCOPIP\BPKZ\VZ[\F\PKEEIKGCB

ZPKBCBPKZ\OMPGFR[KO,EBV[Z

EVJGZKONDPZKPNBGPZOBIZEM\KCCF

EGYBCRKK[ZBNGNBTCEKO,GPGSKU

NVGJZOPJTPBEBUETCEKOIKKCKOCMN

FPXGG\ER[KOIKKCG\P"PNTRKQPXG\

\"\BHKR[KOBUENBR\IKKCGBKMBTM"V

IKGCKEKT\EKRKQ[NFQ,GF"RM[NGPEG\

PYCNG\[MZMPK[BKRGPXGGFGTG[F,

GP[G"F[KKMBCFGIKGCCZMF,P[B"M

TCEKOPBIZEBKRQCRKNKPGEMNNFZK

EVJGZKONDPZKPCZMF"\,GB"MPNCE

VJGZEKEKT\EKRKQBKMBRPKVJGZCZMF

PIP\VZ[\F\PKEGVSGE"H.

GK[NFGSKUCECZKGEFPD"BCSTKUERQ

PXKKQNECZKGB\B[ZM\CCSK’YV"HBG\
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D’,GF\OPCGBZE[VKZK"NER[KOIKKCG\

CCZM\FPHGQPF"\,EPF[BGPZG\TN

\GZ\L[NPE\RGYBKTNKEKT\EKRKQ[NFQ

TKK"[,GF\OPCGBZRPKETCEKONB[KKMB

CMNNIKGCNKPGEF\GZF,EPKK[CF\OZY

B\FR[KOTNBGPZOCZK\G\GZFTKK"[,

GPCGBZRPKNTRKQCZMF"\ETCEKOBKRQ

CMNNNKPGEMNNGVJGZKOPNCZL.

GCFP[LECZKFVP"DM\CNFY[G\EBK

RKPBETCEKOVJGZKOPNCZLPJTPB

EVZ[\F\PKE,BIZEPCRKK[ZBN

PPTJKRQTCEKO,B"MF"RPPTJKRQR[KO

MEM\CFPD"B,GX"T.

FZKPCGBZES"NNVP"DCV[KJG\

ER[KOIKKCG\CBPKZ\VSGE"H,GP[G"F

BKMBXENIKKCBUB\FTCEKOCBPKZ\O,

EET\GEFBEVSYKRQCSK’Y"GER[KO

GTCEKOIKKCKQC\VKNFYBKRPKTN

VSGE"HER\YQNBGPZOP[GO[CIYGEO

F\VKNF,BNBEDCKTCEKOPSYR\GEPJTO

HFBKQNIKKCOCCZMF"\,GMBPGZ.

GMQPCGBZPPFESKKONFY[G\TNR[KO

PMI[PGVYTG\PVZ[\F\PKE,EPCGBZ

EPMI[BZFJTPKO)FKKRGVSGYKEHPZF,

GEFGKCRKNKPGE(BKRQPGVYTKQPHF

GIKKCG\,FZKECMNNIKGC\VKNFR\IKKCG

DOCBPKZ\VSGE"H.
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YN"G.GFRFET\F[GTF"ZER[KO

VJGZG\PBPKZ\VSGE"H,GZBKK\GPFB

ENBM\CGFJ"HGFPD"BER[KOIKKCG\

CCZMF"\P[GOVSGE"HEFGK\"\,GBU

ERBPZKQCN[GQ\VKNFG\IRGRKO,BGNO

PECZKFVP"DIHKRQEVNKDTNKFGS"N

EP[GOBPKZ\VSGE"HTEKKQNBR\IKKCG

CCZMF"\BIZEFGKCN[GQ\VKNF

G\IRGRKO,GBUEPYKKPKOCFOPXG\\"\,

GJTPBCTKCPBKVNKDK.

GFRZBFEBHNKN[KJ\KKFG,EFVP"DES"N

ER[KOIKKCG\CCZM"\’PF"\’GM["MCZK[

FSKPQ)P[C"HB’FGCBECZKGCCKBF"N(,

B"MCFMZIEIKGCFCZMFPF"\\NKB

CEGYBCSGDNKPGEFPIKKCCZMF,GP[G"F

PBIZEVSGE"HFGKCN[GQ\VKNFG\IRGRKO

[GCNBR\IKKCGPIP\QCIKGCCZMF

PF"\,BGNOF[GTF"ZS"NEIKGC

CZMF"\NR[KOBKRGBNB’PEZCRQ’PIP\

IKGC\VKNF[NFQ,GB"MMNEPK[L[KKMB

NPXG\\"\FGKSKCFPSVY\NIKKCQ

CCZMF"\[FG\YQTNSEZF\VKNF,

GPPKNB[VKZBKMBZBKFJGCBNTRKQ

IKGCCZMF"\,EBUEPXETXPG\OBKQ

BPKZ\OPIKKC\CZMFBIZEFGGCN[GQ

\VKNFG\IRGRKO,P"PPBIZEPYKKPKO

CBPKZ\OPXG\\"\[VKZFG"NNIKKCQ

CCZMF"\PEZCRQ,GPFBEIHKRQEFJ"H

GFPD"BNBBPZGFBKJTPBFZKCFMZI

ES"NER[KOVJGZG\PVSGE"H.

BKCZBEBUEBNKCBEFVP"DNB[KKL

NIKKCB\FR[KOCCZMF"\PIP\BPKZ\

VSGE"H,GN[KJ\GBHKNZBKK\F[GTF"Z,

TM"HPECZKFJ"HTEKKQBKMBZBKFJGCB,

EFBFJ"HYBPZRPKJTPBEIKKCG\

CCZMF"\P[GO\GZF[CM\C,GFB

V[KJBENBR\IKKCGPIP\QCCZMF"\

PF"\,BIZENKMBCF[GOIKGCNKPGE,

BNBZYENBFGKMPNPEF\KVNG\,GF"R

BKRQNGPEG\\GZF[CM\CMNKGO,GCFMZI

ES"NEIKGCCZMF"\NR[KOBKRGBNB

PEZCRQGMPCGBZNTKN,GB"MBKMBZBKF

JGCBPECZKGNTRKQVJGZR[KOPBPKZ\

VSGE"H,EBKSCZKRQEIKGCCZMF"\BKRG

BNBPEZCRQB"MFG"NNIKKCQPIP\

BPKZ\VSGE"H,EBUEFGKCN[GQ\VKNF

G\IRGRKOP"PFBPYKKPKOCFOPXG\\"\,

GPKRFIHKRQTM"VCET\FJ"HER[KO

VJGZG\PVSGE"H.

VZYK"C:CTRKQBPKZ\Y"[GVSGYK

\IRGRKOYGEOCZMF"\.
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YN"H.M\CFJGZ)SK’P"G(ECSKEGZK

B[MRHM\GCBIZKFKZXGQZCGQMN
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FTGNPKONBTNXEYG\KRGBRIRGPVKNKQ

\IRGRKRGGMG’,B[ZKRG[BRGP[MKPKQ

GPTZKCKQTZCGCGYZCMNKGOVTPKO

GBGPZKO[PTK[ZBNF"BF’BIE,GZCKRG

KFGEFFISKEFKFZDKNNGPZBIZKG

C[MPN"G’GFKFPMGKQNXB\CGKE"I

Y"[’P[GO[VTPKOM[TG[KQYZGCW

P\TMCKOPYZKB\[PTTEBIZHPRF,

GPCKB[ORPKBPKZ\VSGYT"KXVRKFIGHL

MBPGZCT\FFKBGMG’,GBI"MCZM\F\GZF

GVZ[\F\PKE,GM\CTNFFJGZGH"N

GFGY[FNKTNHFFSEZNGPZVSGYKO

YGEOCZMF"\,GRFD\KCTXPKPKEBIZ

CZM\B’R[PFNCZLCZMF"\GNGPZBIZKF

VZ[\CZM\MFRKO.

GTKK"[CECZKFCK\KGSUEM\CEMFKGO

RFDGRPKNGPZ[PTK[ZBNGPMGGRKQNXB\

CHFKE"IY"[,MK’[PBKYZBGCXKCGZ

NBIZFRWFIPF’.

GNFNMFVSYFPICZ)P"GJ’(ENBKYZB

VSGYKOYGEOCZMF"\,GK"B[BKQNIG[

MKGQ[BKQBGPZOBNBEZL\IRGRKO,GRMGQ

NIG[NSCZBZB[GRF,GFZP"BM\C[O

EFPRFDMSCZBBIZGRF[FZKCKPK

FSNKIG\P\VNNKOFSNKIG\GBI"M

PCZMKQTF"\TOSEZ[BZFCZMG\,

GNPT[FM\C[OFZP"BERFDGNSEZ

CZMF"\PKEBIZCZM\B[ZKXZ’GBKQ

N[RG\’GPCGBZEBUBNKCBEFZP"BK[

NIG[NM\IKNFPNGPZVSGYKOYGEO

CZMF"\
10
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YN"I..GFRFPECZKFJGZGFC"KIHKRQ

EY"[EPKBN[BZVSGYK\R"L[BGPZKO

BG\QCN[GQ\IRGRKO,EFBTNFYBKFBK

PKNKBK[ZKNPKPZKRFGYGEOCZMF"\,

GPKRFPCGBZECYKGOPXG\Y"[PYKKORPK

PXG\\"\,GIKKCNGPZYGEOBPKZ\F

CZMF"\,BNBEP"PPNKWFZP"BEBKMB

CKFFK\ZPBIZ[BGPZONXGZLYKGOPXG\

Y"[,GMPGFK\ZBPKZ\VSGYK\IRGRKO.

GPVGZ[FGBCECZKFDP’CPRIG\)X"J

T"C(BZ"KP[GOZ[C"KBVK’NBYZBBEO

Y"[[IZK\GTZCK\YKKONBKPG[,GF"R

BK\BCREZKO)I’T"C(EBKVJZRV[KF

CY"[[IZK\GTZCK\,GF"RPCGBZCECZK

FKZG[NPKEYBPZDCKZ[C"KEVJGZPY"[

)GVNKDTNFCCNK[C\K"BB’ES"NEBU

Z[C"KGICKZKGPVSKYKQNY"[(,GYBPZ

JTPBFBK[KRGQGFBK[KRGQ,GFKKRGEY"[

NBTEKVBP\"\,EY"[TKYZFPXGFFGB

[KRGQGNMLB"XNFVSKYF[KRGQTKK"[,FZK

EY"[FGK[KRGQ[FGBPXG\\"\,GCKG\Z

IHKRQF\OEKSGEIKGCPXG\Y"[NBFGK

BNBP[GOPXG\\"\GNMLZ[C"K[\GZ\G

BGPR\GVJGZNDPZKPY"[,GTKKQP["M

ZCKRGKGRF)CZMG\V"D(NCBZFBEBPZZ"K

BPZ[PGBNSVYYZBY"[SVYNBYZB

BKRGIGHZGYGZB,GH"NES"NN[PGBNEY"[

EZCRQGBT"V[M\GCC\GZFGC[MCL

GCYGPLS"NN[PGBN[NBBPZF\GZF

EGYBY"[BNB[KYZBC\GZFCMNPYGO

[KZXFGPF[BRGYGZKQHB\FVZ[FBKRG

BNBPEZCRQ,GPCGBZCECZKGENP"EY"[

PF"\XZKLCEGYBNYKKOPXG\\"\T"K

YZKB\VZ[\[PTGM"PCECZKF[BD\

BZKFSK’B’TKK"[,GTKKQRPKP["MFMSU

P[RF)Y"[V"CSGUFNMFG’(EP[PT[O

EKGXBKE"I\"\CY"[,GKTGKKQP["M

FXN"I)CZMG\K"BB’(P[RFC[IZ

EPCGBZ[OEV[KJBNKFNKZG[NPKEY"[

FGKPXG\\"\,GNMQ\YRGBFCFZCF[FGB

CZMG\F\GZFTKK"[,GTKKQTGEC[BD\

BZKF)SK’M"E(EM\CNFGMKIEBKQPCZMKQ

CZMF"\TNFZFGZ,EBKRKPBEPCZMKQFG"N

NIKKCCT"YNFZFZCBFCFZCFNXB\CG

KE"ICZMF"\,EFZKY"[IKKCNFZFZ
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10GM"MF[GTF"Z)P"GI’(BCN’KG\ZRMGQ’PRFDFRGFDKQNCZLPKEBIZB[ZKXZGB’R[PF,GFP"CM\C

)S"YM"H(EET\FZP"BEBKQNGPZVSGYKOBVK’CEZL\IRGRKOYGEOCZMF"\.



GPYKKOCHFRPKPXG\\"\,GCFMZIEBKQ

PCZMKQTNFZFGZTKK"[,FZKEV[KJBNKF

ECY"[PYKKOPXG\\"\,GTKKQP["MCSVZ

VRKOKVG\)[PG\K"JJ"G(,GCSVZVRK

[NPFNCTNFYKX[G"T)CZMG\M’T"C(

CE"FMEB[MIQCSKRK,PCGBZES"NEY"[

FGKRPKE"\[XZKLCGF[PT\FBGHQ,

GKTGKKQCSVZPZGPK[EFNFDBGQFRXK"C

CZMG\K"BB’,GTKKQTGEP["MC[G"\

PFZ["O)I"CY"J(EM[BKQS\KZFCKQC’

FPXGG\PYKKO[RKFO,GPKRFPCGBZEF"R

DCKY"[PYKKOBUPXG\\"\.
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YN"J.GFRFNTRKQEKQ[GRFTNB\Z,

EM\GCCKZG[NPKEM[NBCKZLCZMF"\,

GF\VNNGBPZCZM\BFCFZCFEK[CF

PTKQCZMF"\GVGJZ\BG\G,EXZKLN[RG\

PKEBIZ\VKN\[PG"T,TKKQP["MCHF

FJGZSK’P"H,GM\C[OFCK\KGSUGH"N

GB"\NPFNGNKZG[NPKNGPZTNFRVJZ

CBFCFZCF[XZKL[KNPGEPKE,[FZK

NTGNOFGBNGPE[FZKYGZBY"[BIZ

BFCFZCF,GBV[ZNGPZEMCZBV[Z[BKRG

YGZBY"[SPGLNBFCFEFBBKMBPBQ

EBPZCSGUVZYYPBECZMG\)[O(EFB

E\RQBPZNFOFPPGRFCZMGCZMFBI\

GFOCZMGGYZBGT[Z\FECZG\[PTGFKF

BO[PGTCZMFBI\FKKRGKGXZBGZ,GB"M

BIZY"[BGPZBFCFZCF,GMNMFBKDGGRB

BKXJZKLFKZG[NPKNB[PGTKRQ[BKQCZM\

BFCFZCFVGJZ\PCZM\F\GZFBNB

M[NPEPKEEGYB,GTGEK[NGPZEY"[

G\VNFNBI[KCKNKPGE’NTRKQHF’EECZK

\IRGRKOG\VNFNIGEGECZK\NPGE\GZF

NIGEGY"[MECZK\VKNG\FGB.

GFRFBKQNEKKYPECZKFC"KC\KZGXG

F[RKEY"[NBI[KCBNKPGEGBKQKGXBCF

KE"I\"\,EHFBKRG,EEGYBNTRKQHF

[KKI[CM[GRFTNB\ZYBPZENBI[KCB

NKPGE,[NBKXJZLNNPGEPKEBIZ[PG"T,

BGNOV[KJBEPYKKOCHFPXG\\"\

GMBPGZ.

GTKKQP["MF[GTF"Z)P"HG’(GPYGZG

CECZKFZB"[)GTKKQTGECNCG[GB"Z(,

GH"NCZM\BFCFZCFBGBFC\TGNO

FGBKNGK[CFPTKQCZM\F\GZFG\QCNCRG

NNPGEGNNPEMG’FZKHGVGJZ\PNCZL

CZM\F\GZFBONPEBIZYZKB\[PT

G\VNFPKECNKFVSY’[BHRZBK\CZMF

N[OTSYF\GZF’MPGNYZKB\[PT,GBH

NBKXJZLNCZLMNBG\GFKGOBVKNGFVSKY

GTPEGIHZNNKPGEG,TNEZL[K\CBZ

CCZM\F\GZF,BCNBOBKRGNGPEPKE

BIZF\VNFXZKLNCZLTNPF[KNPGE.

PVGZ[CECZKGEFBEY"[NBI[KCB

[GRFTNB\ZFKKRGEGYBP[GO[XZKL

[KKZBF[BGPZGN[OCZMF"\,GNBGP[GO

ENBPYKKOCTXOBPKZ\GPXG\\"\,GFKKRG

EM\CFCK\KGSU’ENTRKQHF’I[KCB

M\VKNF,GMBPGZ.

GRPXBPCGBZEBNKCBEC’F\KZGXKO[N

FC"KPYKKPKOCY"[PXG\\"\,GVNKDKZY

NTRKQ[GRFTNB\Z,E\KZGWB’S"NEPBIZ

EPYKKOCY"[PXG\\"\FZKEI[KCB

[GRFTNB\Z,G\KZGWC’S"NEXZKL

[KKZBFEMGGR\GN[OCZMF"\,GB"MBU

EPYKKOCY"[PXG\\"\P"PNBI[KCB

[GRFTNB\Z.
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Y"P.GFRFDCKVSGYK\IRGRKOBGCY"[

EVNKDKFPICZGFZP"BBOXZKLNCZL

CZMF"\YGEOBPKZ\Q,K[NCBZRPKCBGVQ

HF,ENMG"TPYKKOCHFPXG\\"\,BNB

VNKDKBOCMF"D\YRGNCZLNVRKF

CZMF"\.

GKCGBZTVK"PEBK\BCDP’)CZMG\K"B

C’(EVNKDKBPGZBKBKXZKLNCZLCZMF"\

EGYBNPYZBBGBUNPEZ[BGNP[RFBG

NDP’,GFRFFBV[KJBECMNBGVQPYKKO

07
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PXG\\"\GTM"HBKMBVNGD\BBK\YRG

NCZLTNMNPKNKE\"\,GIHKRQE[KKL

NYKKOPXG\\"\GCMNHB\B"XNCZL

CZMF"\.

TGEK[NFGMKIEFRFVSYKRQ)SK’P"H

E’(ETNFZFGZE"\B"XNCZLCZMF"\,

EFZFGZNBGME"E,GF[GTF"Z)FNMG\\"\

V"CFK"C(S"NECFZFGZBKRGPYKKOMNN

PXG\\"\,GEGYBCTKGQ[PCKQECZP\GL

ECZPYKKOPXGF
11

,BGNOFVP"D[OPCBZ

EBUBKRKPBEPYKKOPXG\\"\CFZFGZ

P"PNB\YRGCZMFTNFZFGZTKK"[,

GIHKRQEBUEPYKKOCFZFGZPXG\\"\

)NFVP"D(,GTM"VCFZFGZTKGQ

)NF[GTF"Z(,TM"HBKQPCZMKQCZMF"\,

GPKRFEIKGCFCZMFNB\NKBEGYBBK

PYKKOCFPXG\\"\,GF"RK"NNTRKQVSGYK

\IRGRKOGY"[,EBUEPYKKOCFPXG\\"\

TM"HBKMBNPKPZENBR\YQNCZLTNKF

CZMF"\,GCFBVNKDKFPICZGFZP"BBO

R\IKKCCBPKZ\QNCZLCZMF"\.
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YP"B.BPRORZBFEBUNFPICZCBO

IG[[[KTCGZHPQY"[GBKQNGHPQNBPKZ\

CZMF"\GY"[,EXZKLNYZBY"[YGEO

CZMF"\,EFPICZM\CERMGQNIG[NSCZB

FZB[GRF,BGNOBKQNGNFVSKEPIP\F

PXG\Y"[.

PFDOENMBGZFNKMBBKSGZCTXO

NKPGEF\GZFYGEO[KCZLCZMF"\,BNB

EBKMBBKSGZCTXOHF[FKFIKKCNCZL

GNBCKZL,GNMLCBGVQ[KVSKEHPQY"[

RZBFENKMBCKFFBKBKSGZBGIKKCNYZB

B\[PTYGEOCZMF"\.

GK[NFCKBZBKFENKMBBKSGZCTXO

FNKPGENNBCZMF,EFRFM\CGZCKRGKGRF

GFZB"[)CZMG\M’C’(NFCKBZBKFPDP’

E[C\Y"QB’EFNM\BMZ’ISEBEFZFGZ

NBGME"EPFBEZ’KGIRQES"NF\OMGG\KF

TKK"[,GFRFNMBGZFFG"NNFCKBZBKF

PECZKZ’KGIRQCSGDKBEBKKZKCKF,EF\O

CFP[LFDP’)CZMG\M"BB’(YBPZZ"K

ECZM\F\GZFFGKPF"\TKK"[,GBKRKPB

ES"NEFZFGZMEKCGZEPKB"MCT"Y

EPFZFZY"[CNCGFZKR\IKKCCCZMF"\,

BIZEY"[FGKRPKE"\,GPBIZEFZFGZ

I[KCBMPGXKBCVKGFG"NNIKKCGNFZFZ

RPKCCZMF"\)EFZKCZMF"\FGKPF"\(,

EFZKBKMBBKSGZBCBPKZ\Y"[NNB

CZMF"\,GPFBEIHKRQENBIKKCGBG\G

CCZMF"\IHKRQPKRFEFZFGZNBFGK

MEKCGZGPPKNBBKRGPYKKOPXG\\"\,

G[VKZVJGZPCZMF"\)TKKQP["MCHF

F[BD\BZKFSK’M"E(.
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11FRFK[NFY[G\TNET\F[GTF"ZPFBEBPZKRQCDP’)CZMG\F’B’(NTGNOKZDKHBEOKXZJGCTN

KXF"Z[RBPZZDHGGBN\IJBG,BORXIGPGJCGBONBGKTSGYC\GZF[RBPZ’BPZGCNCCMO’,FZKETSY

F\GZFFGKBUCNCDZKEB,BPROHFBKRG,EMGGR\FDP’TNNKPGECTKGQM["MFC"I)SK’P"H(NCBZRGSI

FCZMF’NTSGY’CE"\[FGBFTPNGFJGZITKK"[,GFGBTGPEM\ZKSRDEFKXF"ZM["MFZPC"O)BKSGZK

CKBFVZYM"C(DEGNFPMNHB\BPZGKVRFTXPGGPI[C\GNECZK\GZFGKZIKCET\GCIMPF[BKQ

PI[C\TZKG\P\DCZ\BNBCNCVRGKPQ’FIMPF’,GFKKRGIMP\F\GZFCNKPGEFTKGQ,GK[NFCKBTGE

SPLNECZKF[GTF"ZECTKGQPYKKOPXG\\"\BUCNCDZKEB,EBPZKRQCDP’)CZMG\K"HB’(MKFGG

PVJZKZCRQPCKZ’BPKB"NFMKGMG’’NCL’KFDF’\CGRF’VKLKECZIMPG\,FZKECNKPGEFIMPFXZKL

NFGXKBCVF,GBKNGC\CGRF[FGBFCR\ECZP\GLECZEKNQCNC,GTKKQTGEP["MCCTNFJGZKO)ECZKO

N’K"EVZ[\RXCKO(CVKLGCNCCLNT[G\G,’CVKL’MKIKKOFONPGXBKFO)TKZGCKQR"EB’(,’GCNCCL’

BDZBE[PT\BSCZB)CZMG\G’C’(TM"N,G[OVZ["KBDZBE[PT\BSCZB,[FGBKDTGJGZIGPI[C

NFCKQJTPG[NECZTM"N,PCGBZES"NNCTNFJGZKOMF[GTF"ZEBUEBMQZYCEKCGZPYKKOPXG\

\"\,P"PCT\NKPGECTKGQKGXBKE"ICFZFGZNCE,GBHKNN[KJ\KFEVSYCJGZ)SK’P"H(ETNFZFGZ

BKRGPCZLCZMF"\.



GPFBENBFCKBGZBKFHGIHKRQENKMB

BKSGZCTXOBPKZ\Y"[NNBCZMF"\,

GNMLNBIKKCGFGNCT"YNFZFZCZMF"\,

BUBKFZFGZME"EGPYKKOPXG\Y"[G\"\

CFZFGZ.

BKCZBEBKRKPBEFZFGZMEKCGZEPKBKQ

P[PTG\GEI[KCBMPXKBG\EKCGZ,BNBZY

EMKFKMKECEKCGZKGXBKE"IF"RCFZFGZ

)GPCGBZCPY"BECFBKPKNKVNKDK

ZCGG\B(,B"MNKMBNMBGZFZBKF,EBU

NZCKRBES"NEFZFGZME"ETEKKQNB

R\IKKCCCZMF"\,BUM[YGZBY"[BIZ

ENBI[KCBMPXKBG\EKCGZ,GTNKSGEECZK

FVP"D[M\CCSK’P"HEBUEPYKKOPXG\

\"\CFZFGZTM"HNB\YRGCZMF"\BNB

TNPXKBG\EKCGZ,GEG"Y.
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YP"C.M\CCSVZYFKNG\KTYC)CZMG\

SGUSK’K"E(EFBEPG\ZNGPZYGEO

CZMF"\VSGYKOCN[GQ\IRGRKOP[GO

EPX"MGPBIZEBKRGPMGKQN[OPXG\

\"\BKRGPYKKOCHFPXG\\"\,GP[G"F

B"XNCZLCZMF"\,GTVK"HPCBZEFB

EM\CFC"KEY"[NBFGK[GRFTNB\Z

FKKRGRPKP[GOEBKRGPMGKQNXB\CGKE"I

\"\GNMLNBI[KCBM[GRFTNB\Z,

GPGSKU[OEFBEM\CFPICZ)SK’P"HI’(

DCK[GRFTNB\ZEK[NFS\VYBKSDK

CY"[[YGZBSPGLNFPKE,NMBGZFHF

\NGKCVNGD\B[CSK’P"GDCKVSGYK

\IRGRKOTM"E.

PCGBZES"NESVKYBBKY"[FGK[GRF

TNB\Z\NKBBKPYKKOCY"[PXG\\"\,

GF"RPCGBZENTGNO[VKZ[KKLNXB\KE"I

\"\CY"[,BNBEPBIZENBMKGGQNXB\

CBPKZ\FBNBPXG\Y"[BKRGPYKKOPXG\

\"\
12

.

GFRFECZKGX"TPMNFRKDP’FPGCBNTKN

EP[PTEPYKKOCY"[PXG\\"\,BPROK[

NCBZEFDP’PKKZKM[PMGKQNXB\CY"[

PXG\\"\,)TKKQCBGZ[PIFNMG\\"\V"B

F"CPF[FBZKLCHF(,BKCZBEPECZK

FKZG[NPKFPGCBNTKNEHF[KRGQGHF[KRGQ

PCGBZEKSGEIKGCPXG\Y"[FGKP[GO

PXG\\"\,GB"MPPKNBPYKKOCHFPXG\

\"\,GK[NKK[CEBPROKSGEFIKGCFGK

P[GOPXG\\"\BPROT\FNBIZFIKGC

PYKKOCFC’PXGG\,GMN[NBMKGGQN[O

PXG\\"\BKRGKGXBCFBNBKE"IY"[.

BPROECZKGX"CEB"MRPXBECBOKMGKQ

NYKKOCY"[BUPXG\\"\[VKZI[KCB

[GRFTNB\ZNMG"T,EFZKFBENBPYKKO

CFPXG\\"\FGBP[GOEPXG\X"M,GB"M

FG"NNFKZG[NPKNPKPZEPK[NBBPZ

CZMF"\GKGXBCBPKZ\BFCFZCFKMGKQ

CY"[NYKKOPXG\\"\,GBPBKFGXZL

NIKKCGNNPGEPKEBIZ[PG"T.

\GX"CEPN[GQFPICZEM\CEK[

NFS\VYBKSDKCYGZBY"[SPGLNF

P[PTECMNTRKQBKMBNSVGYK,GNECZKG

RPXBECBOKMGKQBUNPXG\\"\NKMB

NSVGYKMNN.

TGEX"CENECZKGRPXBENP"EPXG\BKQ

X"MB"XN[RG\TNB\Z,BIZECBPKZ\

Y"[PYKKORPKPXG\\"\GFGKCF[GRFTN

B\Z,GB"MPCGBZES"NNFKZG[NPKEPXG\

X"M,GX"TNP"EEPXG\BKQX"M.

09
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12FRFK[NF\CGRQFKBLSGPMKQNYZBY"[CHPQF[RKBIZEBNKCBEFPD"BERYJNFNMFB\HPQY"[

FZB[GQBKRGPYKKOCHFPXGF,GB"MT"KFMGGRFN[OPXG\Y"[TGCZP[GOCN\GSKU,MEBPZKRQCDP’

)Z"FM"IT"C(E[NBCHPRFTGCZP[GOCN\GSKUM[PMGKQNXB\CFKEKPXGF.

GFRZBFEPBIZECMNBGVQPYKKOCYZKB\FPXG\\"\,NML[VKZNB[KKLNPKPZ[PGSKUT\FNYKKO

PXGFB[ZNBXGGF.

BGNOBNKCBEFYF"KX"T,BIZES"NEBKQPYKKOCFPXG\\"\,GNEKEKFRPXBEFK\ZY"[CHPQF[RK

FKKRGEGYBM[KT[F\RBKECBOFNMFMFPD"BMGGR\GNYKKOCFPXG\\"\GCBGVQHFBKRGTGCZTNCN

\GSKU,GX"T.



BPROFBK[NKK[C,EN\KZGWB’EFC"K

EFKZG[NPKPKKZKFKMK[BKQYGZKQB\[PT,

B"MNKMBZBKFCZGZFEFKZG[NPKS"N

EPXG\X"M.

TGEX"TENECZKGEFBEB"XNCZL

CZMF"\YGEOBPKZ\VSGYK\IRGRKOFGB

P[GOEPXG\X"MGPBIZEBKQPMGKQN[O

PXG\\"\FZKBKRGPYKKOCHFPXG\\"\

G[GCVJGZPCZMF"\,B"MRPXBEFPICZ

EVSYECBPKZ\VSGYK\IRGRKOIKKCNCZL

CZMF"\CFMZIES"NEPXG\BKQX"M,GFB

CECZKFPICZ)SK’S’E’(PVGZ[EVSYKRQ

EPXG\X"M.

BPROK[NKK[CTV"KP["M[OFVP"D

EFPICZPS\VYBKPX"MBGNB,GRYJ

EX"MZYNIGPZB)TKKQCCKBGZFNMFSK’S’

E"FGMQFNMFEPCKBECZKGGIGNYTNKG(,

GNECZKGK"NEFBEVSYFPICZETNVSGYK

\IRGRKOXZKLNCZLCZMF"\FKKRGZY

NIGPZBEIKK[KRQNP"EEPXG\BX"M,

BNBEB"MX"TTNVSYFZP"BENB

I[[NP"EEPXG\BX"M,BIZECSK’S’NB

FDKFTNECZKFPICZ,GPCGBZES"N

MGG\KF,GBKRKPBEMGGR\G[OEFNMF

EX"MP[GOIGPZB,NBFG"NNFYNDCK

VSGYK\IRGRKO.

TGEX"CENECZKGC’F[KJG\BOIKKCKQ

NCZLCZMF"\YGEOBPKZ\VSGYK\IRGRKO

\NKBBOPYKKOCFOPXG\\"\,B"MYX\

\PGFET\FZP"BEVSYENM\IKNFK[

NFIPKZGNGPZCZMF"\YGEOBPKZ\

FVSGYKO)TKKQ[OCP"CS"YM"H(,BIZ

ERYJNFNMFEBKQPYKKOCY"[PXG\\"\

MNN.

TGEX"TEFBFPICZRYJCSK’P"G

EXZKLNCZLCZMF"\YGEOBPKZ\VSGYK

\IRGRKO,GNECZKGP[GOEPYKKOCFOPXG\

\"\,GF"RCY"[PYKKOPXG\\"\,GB"M

BPBKPS\VYFPICZDCKY"[BKI[KCB

[GRFTNB\Z,GFZKPYKKOCHFPXG\\"\

GV[KJBEFGK[GRFTNB\Z,GF"RX"T

BPBKNBPDKFFZP"BEN[KJ\GV[KJB

EFGK[GRFTNB\Z.
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YP"D.GB[ZT"MKKZBFEBMQCVSGYK

\IRGRKOGCY"[PYKKOPXG\\"\NMG"T,

BUBKRKPBEB"XNCZLCZMF"\YGEO

YZKB\F,GMV[JG\P[PTG\FDP’GMET\

MNFRKZCGG\BFPGCBNTKN.

BKCZBETM"VX"CFKBLPYKKOCFPXG\

\"\BIZEVSYKRQEPXG\XZKMG\MGGRF

GBKFGFBYBPMGKQZYN[OPXG\Y"[,

GM["MFYF"K,GC[NPBDCKVSGE"HEPKRF

PCKBF[GTF"ZZBKFGMENTKNPCGBZ

[VKZ,BIZEBKRGPYKKOCFPXGFPNCE

PXG\\"\,EKSGE\YR\BPKZ\QFGB

[KBPZGFGGKYKKPGPXG\\"\’NXGZL’

[CIYGEOF\VKNF,GRPXBENKMBMBQ

[GOMGGRFNPXGFBIZ\,BGNODCKY"[

X"C.

GFKFBV[ZNKK[CTV"KP["MFTZGL

F[GNIQ)S"SS"I(GH"NNVKPFEYKK"N

PXG\XZKMG\MGRFK[NKHFZCMNPXGF

NMGKQN[OPXGF’GB"XNMGKQN[OPXGFHG

BNBS\ON[OPXGF’EMQPCGBZPZ["K

ZK[V"CECZMG\[M\CPXG\XZKMG\MGRF

[KFBP\MGKQN[OPXGFT"[
13

.

GK[NCBZECZKG,EFZKFBEX"MCT[KK\

FPXGFFKKRGMKFKMKENBKKI[CMP\TSY

)TKKQ[GTF"ZSK’S’F’(,GB"MPBIZEMCZ

I[KCBT"KMGGR\GNY"[NPXKBG\EKCGZ

[NPXGF[GCNKMBCHFDZKTG\BGPYKKO

RPKPXG\\"\,GF"RCMNECZ[PYKKOCF

C’PXGG\RVZEG\BKQXZKLMGGRFPKGIE\

NC’FPXGG\,GRPXBEMN[K[NGMGGRFN[O

10
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13ZBKK\GHGX"T,EZ["KNBYBPZEB"XMGGRFPKGIE\,BNBYBPZCBGVQMNNKTNMNSGDKFPXGG\,EXZKL

MGGRF,GNTGNORKPBEBMQXZKLMGGRFPKGIE\NMNPXGFGPXGF,TKK"[.



BKHFPXGF[VKZKGXBCFKE"I,GB"MF"R

PYKKOCFPXG\\"\BU[PMGKQZYN[O

PXG\Y"[.

BPROKTGKKQP["MFPRI\IKRGL)PXGF

N"B(EVNKDTNFPD"BES"NEKGXBKE"I

YKEG[PF"\C\VKN\TZCK\,GFY[FTNKG

MG"MYG[KG\TKK"[,GPGSKU[OEPBIZ

EPXG\X"MGNBMKGQNXB\KE"IYKEG[NB

KXB,GBUNFSGCZKOEPXG\BKQX"MP"P

PBIZEMGGR\GNPXGFBIZ\GFKBPXG\

\VKNFFZKEFGKMGGRFFVMK\BKRGKGXB

MNN
14

)GBUCKG"J[INC[C\EPHMKZKXK"P

C\VKNF(,FZKPCGBZES"NEBEZCFBKBKMB

MGGRFNPXGFBIZ\DZT,GNBPS\CZNGPZ

EEGYBNP"EEBX"MPKDZTMGGRFFVMK\.

GRZBFNFCKBZBKFCZGZFNECZKFPR"I,

PFBEY\RKCP\RK’FKFYGZBC\GZFGFDKT

HPQFPYZBBOMKGGQNKCGKXB,GFRFNP"E

EPXG\X"MFZKEPFEYBPZBOMKGGQNKCG

FKKRGMGGRFNXB\,ECNB"FBKRGKGXBKE"I,

MPCGBZCDP’,GFRFM[YZBC\GZFFZKDO

CFMZIEFKFNGMGGRFNXB\KE"IPXG\

\"\,GBKRKPBEM[K[NGMGGRFNPXGFBI\

[GCBKRGXZKLNMGKQN[OPXGFF[RKFB"M

BPBKBPZKRQEEGYBBOMKGGQNKCGN[O

PXG\Y"[KXBGBONBMKGGQNBKXB,GFZK

MCZMKGGQN[OPXG\\"\GFGKMCZPXKBG\

EKCGZ[NPXGF,GCFMZIEBMQXZKLMGGRF

PKGIE\N[OPXGFF[RKF,GCNB"FBKRG

KGXBKE"I.

GECZKFTZGLF[GNIQK[NKK[C,EMGGR\G

ZYFKMK[PMGKQCS\PB,BGNOBOK[NG

MGGRFPKGIE\N[OPXGFPSGKP\DZTJVK

)M["MFPR"I(,GBKRGKGXBKE"IPXGF

F[RKF.

GB"MFEZBYG[KBNEGM\KFFKBLKGXB

KEKPXG\\"\CY"[,BIZEMGGR\GN[O

PXG\Y"[.
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YP"E.GFRZBFNCBZEPXG\Y"[[BRK,

EKSGEPXG\Y"[BKRGBNB[KYCNTGP"[

T"KPXG\\"\,GMEBPZKRQCKZG[NPKEHF

[KRGQGHF[KRGQ,GP[G"FCYKGOPXG\Y"[

BKQXZKLMGGRFPKGIE\NPXG\\"\,BIZ

EMNKNBFBKPKNKCTXOFMGGRFNYKGOPXG\

Y"[,GBUNECZKFPRI\IKRGL[VKZKGXB

KE"I
15

,BGNOFTGSYC\GZFCVZ[\[PT

11
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14FRFFP"C)SK’ZT"B(M\CNFY[G\TNFPD"BEPBIZEZGXFNYE[TNFMGSPPKNBBKQNGMGGRFNXB\

C\VKN\G,GBKRGKGXBKE"I,BGNOBKRGPY[FP[GOECTXONBFKFNGC\VKNFMGGRFPKGIE\N[OYKEG[,

GTKKQCSVZEZLVYGEKL)PXGFN"BINYFEKCGZ(EM\CEKGXBEGYBBOPMGKQCVKZG[NXB\KE"I,GIHKRQ

ERYJP[GOTXOFMGGRF,GF"RNBM\CFP"CB\B[ZM\CFPR"IEPBIZEKGXBCFKE"I\VKNFFZK

EDZKTBPKN\BNXB\CFBUKE"IYKEG[,GIHKRQECFBNBS"NMFPR"I,GTKKQCFTZFNFNQFPCBZ

PINGY\FPD"BTOFPR"ICRKEGQHF

15GFRFCMEKNCBZET\FPD"BEKGXBC\VKNFKE"IYKEG[BU[K[NGMGGRFZYN\VKNFGMEFY[FFPR"I,

K"NTV"KP["MFVRKKFG[T)CZMG\N"DT"C(EP\YR\IMPKONFHMKZ[N[C\C\VKNFCMEKNXB\CF

KE"IYKEG[,P[GOEXZKLNFGSKUPIGNTNFYGE[,GMNMPFEPYEKPKQYEG[\FKGOTEKU,GPCGBZ[VKZ

EP[G"FKGXBKE"IC\VKNF,BIZEKSGEFRGSIR\YQP[GOYKEG[,BGNOFPR"INBS"NMFVR"KGP[G"F

BKRGKGXBKE"IYKEG[C\VKNF.

BPROKTGKKQP["MCPIXF"[NCBZECZKFPD"BCBGVQBIZ,EBUBONBMKGGQCVKZG[N[OYKEG[KXB

KE"IYKEG[,BIZEBKMBMGGRFNF\VNN\VKN\[C\[K[CGECZK[CITNYEG[\F[C\,EPKM\KC

CYZBNT[G\YKEG[,M"BHMZFG,GFZKR\MGKQNFHMKZB\KGOF[C\.

GTVK"EK"NEVNKDKEGYBDCK\VKNFEZGXFNXB\KE"I\VKNFCRGSI[\YRGIH"N,GPPKNBFZKZGXFNGPZ

ECZK[CITN[C\,EFPR"IS"NEXZKLMGGRFPKGIE\N[OYKEG[,BGNOFPD"BS"NEPBIZECMGGRF

ZGXFNGPZRGSIPSGKOFZKK[NGPPKNBMGGRFNPXG\YKEG[,GNBEPKBNFKFYGZBC\GZF[K[NGMGGRF

NXB\PXG\\"\,GNBGEGYBNVZ[FPSGKP\,GP[G"FBUEPPKNBYZBVZ[\[PTBKRGKGXBKE"IY"[.

GCMNBGVQ[RVZ[PCGBZENTRKQY"[BUBNKCBEFPR"IKGXBCFKE"I\"\,BIZEKSGEFIKGCFGB

YCN\TGP"[T"KYKGOPXG\\"\GMPCGBZ.



GPMGKQN[OPXG\\"\GFDKTHPQFPYZB

FZKEXZKLMGGRFPKGIE\N[OPXG\Y"[,

GF"RC[BZPXGG\RVZEG\EIKKCNMGKQN[O

C’FPXGG\GCNB"FBKRGKGXBKE"I,

GMEPGMIPFBEBOMKGGQNKCG.
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YP"F.GRZBFENVKEZLHFK[NCBZB\

ECZKFVP"D)SK’YN"FB"BCFYEPF(

EM\CGH"NFBEBPZCCBYPBV"CGKNMG

[N[FKPKOCNBPKOMG’)[PG\J"GM"C(,

Y[KBGFBCMNKGOYGZKQYZKB\[PTGFGF

\GZF,)GBKBGPZKOVSGYZB[GQEK,K[

NKK[CYX\(,GXZKLNGPZEPNCEHFXZKL

NTSGYC\GZF.GBV[Z[NBKNMGCNB\GZF

P\GLFM\CEGYB,GBK"FKCGBZNYPQ

GCV\KIF.

FZKPCGBZEV[KJBNKFPKN\BECY"[

PYKKOPXG\\"\,GYBPZEBKRKPBEPXG\

Y"[BKRGBNBVSGYZB[GQK[NKK[CYX\,

GRZBFCMGGR\ECZKGEBKFPXGFBKRGBNB

VSGYZB[GQFZKEKSGEFPXGFBKRGBNB

YCN\TGP"[,GP[MLFZKECMEKNXB\BU

KE"I\"\XZKLMGGRFPKGIE\N[OPXG\

\"\,GPBIZEFMGGRFFKFZYN[OPXG\

Y"[NBKXBGKE"I\"\,GFNMGD’KPKONNB

PKO,BGNOBKRKPBEPXG\Y"[FGKCYZKB\

FVZ[KG\FZKEKSGEFPXGFFGBYCN\

TGP"[T"KPXG\\"\,GPPKNBCMNBGVQ

FZKYKKPGPXG\\"\GEG"Y.

ł
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YP"G.M\CFPICZ)S"FC’(YZBY"[

GRMRSNCKFM"RGPXBXKCGZ[YGZKQY"[

XZKLNYZG\TPFOVSGYZB[GQ,[NBKZBF

MBKNGBKRGZGXFNYCNTGP"[TOICKZKG,

GM\CTNFFP"C)SY"I(GH"NGR"NEBVKNG

BOFGBBXNGYGEOCZMF"\MKGQ[BKRG

BGPZFVSGYN[ONKPGE,’ZY[CHFKHFZ

[NBKBPZKG\ZPVSGYZB[GQ’GC[TF"X

)K"B(M\CECHFNBFGKZYMYGZBC\GZF

GMENYPKF,GBSGZ,GMGGR\GECSTKUD’M\C

FPICZEBOMCZYZBY"[GRMRSNCKFM"R

JGC[KYZBTPFOMNY"[GKYCN[MZ

MYGZBC\GZFGFZP"BPGSKUBCNBKRGIKKC

ZYCVSGYZB[GQ,GPCGBZEZYVSGYZB[GQ

FGKIKGCP[GOTGP"[GF[BZFGKMYGZB

C\GZFGPPKNBBSGZNBGPZGYGEO

CZMF"\,GTKK"[CP"C)S"YK’(EPCKB

B\ET\FDZ"BEBKMBIKGCNYZG\TPFO

MNY"[,GPCGBZEFBEVSYECBOFGB

BXNGYGEOCZMF"\ENBKYZBKG\ZPVSGY

ZB[GQBHKNBUNET\FDZ"B,EEGYB

M[MCZYZBY"[TOCZMF"\IKKCNYZG\

B\MNY"[,GNBM[FGBYGEOCZMF"\,

EFBZBKK\FDZ"BPFDP’FKBECT"Y

PFZFZMNFY"[[NBKFBKG[CGCJN

GMG’,GNMBGZFPCGBZMGGR\GEBUETKYZ

YCN\TGP"[TNFBEOBKRGBNBCVSGY

ZB[GQTM"HIKGCPXG\Y"[[KBPZDOB\

MNFVZ[KG\,GP[G"FRPXBEM[FXKCGZ

YGZBB\VZ[KG\Y"[GPYCNCHFTGP"[

FZKEBUFRMRS[OIKKCNYCNTGP"[MPG

FXKCGZ,GPCGBZ[VKZECBOTEKKQNBCKZL

CZMF"\NBKBPZTPFOBNBVSGYZB[GQ

EFGBTKYZYCN\TGP"[,E[BZFVZ[KG\

FGKMYGZBC\GZFGBKMBCKFBKSGZB.

GFRFNMBGZFBKRKPBECY"[BKRGPYKKO

PXG\\"\P[GOEBKRGPMGKQN[OPXG\

\"\B"MBPBKRKPBEBKMBBKSGZBNYZG\

B\MNY"[GFBPJZ\GMGGR\YZKB\GBKRG

N[OPXG\\"\BNBMEK[NBKFBRZBF

[BKRGPYCNTGP"[TOFXKCGZ,GV[KJB

ENKMBMBQ[GOMGGRFN[OPXG\\"\,

GCFMZIEBMQCY"[PYKKOPXG\\"\,

GP[MLNBKBPZBNBVSGYZB[GQ[FGB

TKYZTGP"[GMPG[R\CBZ.

ÆØ
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YP"H.GFRFCPYGZFECZKOEBUYGEO

CZMF"\KYZBVSGYZB[GQM\CC[TF"X

)K’(TKKQNTKNCSKPQPGCP"CSYM"I,

GCSKPQPHCP"CSYK"H,PCGBZEMGGR\G

12
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ECSK’P"GVNKDKFPICZGFZP"BBKPG\Z

NGPZVSGYK\IRGRKOYGEOCZMF"\,G[O

CS"YM"IM\CFP"CEBUNFZP"B

NM\IKNFKCZLCZMF"\YGEOVSGYK

\IRGRKO,GTNFYBPZECFBKPKNK[KKZBF

MBKNGBKRGPYCNTGP"[I"GFZKENKMB

[GOTRKQNFIPKZ,GBEZCFIKKCNGPZTO

FXKCGZVSGY[PTK[ZBNYGEOCZMF"\,

GFBEYBPZCSKPQP"HS"YK"HYBKTP["M

[OEY"[K[NFS\VYBKI[KCB[GRFTN

B\Z,G[OCP"CM\CP[GOEFGKZYMECZK

\VKNFMKGQ[BKRGBGPZHFN[ONKPGE,

GB"MF"RDCKBPKZ\[PTK[ZBNTO

FXKCGZFZKEPBIZEBKRGBGPZGN[O

NKPGEBNBCMEKNBNVZG[PQFXKCGZ

CYCN\TGP"[,[VKZEPK.

GFRFNMBGZFPCGBZPECZKGES"NEFB

EY"[NBFGK[GRFTNB\ZFKKRGP[GO

EBKRGPYKKOCFPXG\\"\,GNMLPG\Z

NBGPZGYGEOCZMF"\,EBKRKPBEEKQ[GRF

TNB\ZNB\NKBMNNBKKGXBCFPXG\

\"\B"MPBKZBKFBKMBPKRKFNEKQ

BPKZ\FTOFXKCGZYGEOCZMF"\.

GFRZBFNCBZCMGGR\F[TF"XEB\K

NF\KZC[GVKNGPZVSGY[PTK[ZBN

NMG"T,NET\FPICZES"NEY"[XZKL

NCZLNVRKFCZMF"\,GBUNFZP"BES"N

ENM\IKNFK[NFIPKZ,EFZKSCZ\

FPINGY\BOR\YQNCZLCZMF"\FKB,

EPBIZENBRKMZ[YGZBY"[NXGZL\"\

BHKS"NNFZP"BENBR\YQNCZLTNKF,

GFPICZS"NEP"PPBIZEFGK\"\IKKC

NCZLTNKF,GFRFNDCK[GRFTNB\ZBHK

FPICZTXPGPS\VYBKI[KCB[GRFTN

B\Z,GFKKRGEBUENTRKQCZMF"\S"N

NFNMFEIKKCNCZLBU[BKRGRKMZP"P

NTRKQEKKI[C[GRFTNB\ZBKMBXE

NPKPZEXZKL[KFBRKMZCKG\Z,ENTRKQHF

I[KCBM\VKNF,GFRFNMBGZFFG"N

NFZP"BNFDKFCECZKFPICZENB

I[KCB[GRFTNB\Z,EFZKBKFGVSY

PTKYZFEKQETNY"[NBR\YQNCZL

CZMF"\,GPPKNBF"RNBI[KCB[GRFTN

B\Z,EFZKBONBIKKCNCZLTNKFV[KJB

ENBI[KCB[GRFTNB\ZNFI[KCB\

CZM\BFCFZCFNCZMF"\,GX"NEP"PFB

ENBFDKFFKKRGPJTOEIG[[NM\IKNF

NET\FPICZEXZKLNCZLCZMF"\,GRPXB

EFPICZPS\VYEBUEIKKCCCZMF"\TM"H

BKMBXENGPZEPBIZENBPKRMZNB

I[KCB[GRFTNB\Z,GBKNGFZP"BIG[[

E[PBI[KCB[GRFTNB\Z.

GPMBQNRKEGQEKEQ,EFRMRSNCKFM"R

[FXKCGZYGZBB\[PTGCBONBKYZB

TPFOKFBRZBFMVGZYTGN,FZKEPQFEKQ

K"NEIKKCNGPZTOFXKCGZVSGY[PT

K[ZBN,EMNPFEIG[[FZP"BFKKRGZY

NM\IKNFEBV[ZEI[KCBNTRKQIKGC

CZMF"\GNTRKQ[GRFTNB\Z
16

,BGNO

CBGVQHFECBONBKBPZKFBRZBFMBKRG

ZGXFNYCNTGP"[FZKEIKGCBZPKBTNKF

NBGPZG.

GCKG\ZK"NECBGVQHFBUNFPICZES"N

EBUTNY"[R\YQCZMF"\,P"PXZKLHF

13
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16PFDOEFDZTY"BM\C)SK’P"HTNFPD"BS"YK"C(EPFBEM\CFZP"BSSK’R"CEM[FXKCGZMCZF\IKN

KGXZBGZGBKQNG[FG\NGPZVSGE"H,EXZKLNYZBY"[TOFXKCGZGK\VNN[PG"T,GBI"MKYZBVSGE"H

NNBFCZMG\,GP"PKBPZMNFCZMG\[PIGKKCNCZLCCGYZ,MPG[R\CBZSK’P"GGP"H,GPFBEXKKQNSK’

P"HPCGBZES"NEPCZLBUCZMF"\,GTNBUEMCZBPZBFCFZCFGY"[,GPMBQERYJNFNMFEY"[NB

I[KCBM[GRFTNB\ZTKK"[,GFQFECZKOFBPGZKOEFZP"BNBFDKFB\ECZKFPICZNTRKQSVY[GRF

TNB\ZZYPIP\EM\CCSK’P"GNI[G[NM\IKNFNECZKFPICZEVSGYK\IRGRKOGY"[XZKLCZMF"\.

BPROK[NXKKQEF[GTF"ZM\CEKBPZMNFCZMG\MPG[PCGBZCSK’P"G,GPKRFPCGBZENBKCZL

CZMF"\,BIZEK"NEY"[FGKM[GRFTNB\Z.

GCP"CRPKS"NMQCET\FZP"B,BNBEIG[[N[BZF[KJG\,GVSYNFNMFENM\IKNFKMGKQCCZM\BFCF

ZCFN[OCZMF"\GK[RFTNB\ZPKEBIZ[PG"T,GKXBPI[[CZMF[BKRFXZKMF,TKK"[CP"CGCCKBF"N.



NGPZTOFXKCGZ[PTK[ZBN,EFZKNTRKQ

[GRFTNB\ZBKMBXENGPZENBI[KCB

[GRFTNB\Z,ENBPKRMZEBGPZGN[O

NKPGE,B"MF"RFZKCBOBGPZTOFXKCGZ

[PTK[ZBNNBPKRMZ[BGPZGN[ONKPGE,

BNBZY[NBKFBRZBFMBKRGPYCN

TGP"[,GPPKNB[VKZK[NGNBGPZG.

GPMBQSPLNFPCGBZNTKNECBGVQ[BO

KCZLCZMF"\KVSKEHPQY"[GRPXB

P\CJNNDPZKPYCN\TGP"[,EK"NEBU

NFPICZKYZBY"[NNBCZMF"\.
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YP"I.M\CFPD"B)SK’\YR"ESY"G(

GH"NCVGHRBRGFDKQ[B"B\FNKOG[KZ

FKIGEZYNPIZ\GBGPZKO[NBP[G[N

FKGO)NCG[(,GCPEKRFHGRGFDKQNBPZO

CPRIF,BUTNDCEBSGZC\"\MNFKGO,

X"NES"NMKGQ[BGPZGEZLCY[F[ZK

NBGPZGCPRIF,GPF"JPYKNKQC\VKNKQ

CPRIFEBPKZ\\FKNKOCJ’CBCPG\Z

P[GOEFGKCEZL\IRGRKO.

FRFNMBGZFP[PTECBPKZ\\FKNKO

GVSGYK\IRGRKOBKRGPYKKOPXG\\"\GNML

[ZKCJ’CBC,BKCZBEK"NENKMB[GO

ZBKFPBKSGZ\"\CJ’CBC,P[GOEF\O

BKSGZFNKPGEFGBP[GO[PIF,EFZK

CFZFGZBKRGPYKKOPXG\\"\,GCMNHB\

BSGZCJ’CBCP[GOEPCKB[PIF)TKKQ

P"C\YR"ESY"G(,GP[MLMN[BGPZG

CN[GQ\IRGRKONKMB[PIFG[ZK,GEPKB

N[BZSEZFKGOENBBSZGNBGPZG,FZK

ETKYZFBKSGZBKRGCTXOPXG\\"\BNB

C[PIF,GPCGBZ[VKZECN[GQ\IRGRKONB

RMNNCBKSGZHFG[ZK.

GBEZCFPFBEFGXZMGNF\KZBPKZ\

SEZFKGO,IHKRQENTGNOPYKKPKOPXG\

\"\CVSGE"H,GYP"NEP"PNBRBSZ

NBGPZG,TGEHB\EDCK\FKNKOIHKRQ

PECZKFPD"BTXPGENB[ZKNM\IKNF

BNBZYPNKWJGCCTEPRFDO,GPMBQES"N

EPYKKPKOC\FKNKOPXG\\"\,BU[BGPZG

CN[GQ\IRGRKO,GBUNDCKJ’CBCNB

F\KZGFG.
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YP"J.GK[NFCKBZBKFECY"[PYKKO

PXG\\"\,ECDP’)CZMG\M"BT"C(

PY[KRQTNFBEBPZZ’KFGEFCP\RK’

ECT"YPCZLNVRKFOGNBIZKFOGFKKRG

EPGXKBCVKGY"[GCZMG\KFGMQCZMFP"H,

NPKPZBEYSCZZ"KCT"YPG\ZCECZK

\GZF,GFBPZZKC"NPRKQNCT"Y[BSGZ

CE"\[RBPZGFGET\ONCRKLGMG’GSPKL

NKFKGOB[ZTPE\GMG’PFNFNQCT"Y

BSGZKQBUMBQCT"YBSGZKQ,GMK\KPBZ"K

NBEZK[SPGMKOGFBPZZ’KGSUECP[RF

\GZFNMG"TEZ[KRQSPGMKO,TET[BQZ"K

MFNMG\E"BTKK"[CDP’.

GKTGKKQP["MFZPC"O)\VKNFVZYE’

E’(GMCZCBZRG[THZB\KYQ[NBKYZBCTN

YZKCNCECECZK\GZFTE[KJCGN,GCK\EKQ

[TPEGBIZMQF\YKRGBUN\VNF[NB

K\VNNCTNYZKCNCETE[KJCGN,GFRF

THZB[\KYQJCKNFNE"\GEBKEEZ[

SPGMKOEFZKPKKZKCE"\,BGNOC"E

[TPEGBIZKGNBGP[GOSPGMKOBSZGB\

F\VKNF,EPSPGMKOKNVKRQBKSGZZYNE"\,

BNBNBIZ[MCZFKF\YRFN\GZFFGSKVG

NBSGZBUB\F\VKNF.

GFRFBKRKPBECY"[PYKKOPXG\\"\

PCGBZ[VKZYG[K\FDP’ETKYZFYBK

BY"[,EFZKNZ’KFGEFCT"YPGXKBCVKG

Y"[EFGK\"\,GFBEZ[KRQSPGMKOGBKMB

CKFBKSGZB,GNBPY[KRQPKEKPCZM\

FPHGQG[BZCZMG\BIZEZYC"E[TPEG

BIZKGBSZGFGGNBGP[GOSPGMKO,BGNOBK

RKPBECY"[RPKBKRGPYKKOPXG\\"\FZK

ENK\B[GOYG[KBBZ"K,ENTGNOEZK[

SPGMKOB\"\,BGNOY"[GCZMFP"HENB

[KKMBCKFSPGMKOS"NNZ"KEC"E[TPEG

BIZTHZBNBBSZGFG,GPBKPY[KRQ

PSPGMKO,GPFBKDP’IHKRQENTGNOPYKKO

14
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CY"[PXG\\"\G[VKZPY[KRQPY"[

GMPCGBZ.
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Y"Q.BK\BCDP’)CZMG\J"GT"C(B"Z

IPBCZCKIRKRBMNFYGZBY"[GPEYEY

CBG\KG\KFPXRRKQNGDFKRGO[RBPZCVZ[

[EKCXNPGQ,BN\YZKCVZ[BNBCVZ[BN

\YZKCXNPGQBNBCXNPG\,GVZ["KGH"N

BO’\VZ[[EK’G\CEKN\KCG\[NPNMG\

[PKO’PNMKOCF\[NDCXNPGQ’"F\GZF"

B[ZCFPNMKOKPNGMG\[NDG\XRQNLB\

XNFPG\,GPCGBZEPXG\\"\[PYKKO

CYZKB\GB\[PTFKBFPXRR\NGB\

FDKFRGO,FZKECY"[PYKKOPXG\\"\.

GK[NFGSKUMEPG\ZBKFPFBEBK\B

CDP’)CZMG\S"DT"C(TGEV\IZCKKFGEF

CMCGE\GZFGEZ[FSM\G[PTK[ZBNFKGO

FHFRFKK\NTO,GMKBG\GFKGOR\RF\GZF

NK[ZBNGFNBBG\GKGOSGUBZCTKO[RF

FKF,BNBNNPEL[ICKCF\GZFTNNGPEKF

CMNKGOGKGOMKGO[R\RFPFZSKRK,BPZ

ZCK\RIGOCZKFEZCKIKKBBK[MVZTMG

\ET[FZKBEOYGZBYZKB\[PT[IZK\

GTZCK\,GTZCBIEBKRGYGZBEGPFMPK

[NBYZBYZKB\[PTPTGNOTM"N,FRF

PFBEPCKBZBKFPY"[N\"\PCGBZ

EV[KJBNKFECY"[PYKKOPXG\\"\.

GTKKQP["MFCK\KGSU)SK’S"BD’(

NCBZFBEIGHZ["WCY"[GBGPZF"B

BP\,TV"KECZKFPEZ[FRTNOV\IZ"K

GBPZZVBG\\FKN[ZLGMG’’F\GZF’FKB

ZVGBFNDGUGNTXPG\CTGF"HGCTGF"C,

EBPZZ’RFGZBKBPZZ’RIPKFCY"[ZP"I

\KCG\MPRKQBKCZKG[NBEOGFYGZBY"[

M\YGRFMNBCZGBCZRGJN\KCFBI\

GP\ZVBCGGEBZVBG\\FKN[ZL,GCY"[

K[ZYZP"F\KCG\GNMLIGHZKOTND’

\KCG\BNGNF[NKONZP"ITKK"[,FZK

PCGBZECPXG\Y"[PYKKORPKPXG\\"\.

ł
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YR"B.FPGZOPMNFR"NENTGNOPYKKO

PXG\\"\CVSGYK\IRGRKOGCY"[
17

,BNB

EVNKDKFPICZGFZP"BBOIKKCNCZL

TNKFOCZMF"\,GPCGBZ[VKZZBKK\

F[GTF"ZPECZKFJ"HGFPD"B,EBKRKPB

ES"NER[KOIKKCG\CBPKZ\VSGYKEHPZF

FGN"NEIKKCG\CCZM\F\GZFPIP\

VSGE"H,GPFBEM\CGJTPKOBIZKOIHKRQ

EV[KJBNFGFBKPKN\BER[KOVJGZG\

PBPKZ\VSGE"H.

$ $ $

15
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17TKKQP["MF[GTF"Z)V’C’,PGCBNTKN(DCKPK[BKRGKMGNNFK[PZPFVKI,GH"NGMKGQ[BKRGP\VNN

\VKN\K"I[N[IZK\NBKBPZD"MVSGYKEHPZF,BNBB"MKBPZCNBCZMG\KF’MYGZBC\GZF’[FO

R\YRGCCZMFMEKNSEZ[CIKG[NFYC"FYGEOF\VKNF,FZKYX\SPLECPHPGZK\FNKOPYKKOPXG\

\"\,GP[MLX"NECBPKZ\FNXGZL[CIBG\IRGRKONBR\IKKCCCZMF"\GMEGPF.
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IMPKRGH"NBPZG)KZG[NPK[C\V"BF"C,[YNKOV"CF"F,YKEG[KQV"BF"H(,[BEO

FNGPE\GZFKFBCET\GMBKNGCTNF[PGTFTGPEMRDEG,GFYVKEGNGPZECZC[OBGPZG

)IGNKQKI:(.GBPZG)BCG\V"GP"G([TNKEKHFRDBNGK[ZBNCKPKPZEMKGBS\Z,GVTPKO

ZCG\FEDK[GPKFGBHFFIMO[BPZPKPZBVNGRK\BGBNPGRK\,GBPZG’RVYBPKRF

NPKZPBEKEKFBEKEKF’)VSIKOYH.GTGE(-[CKEKT\CTNFPKPZBRETBORK\QNFY[G\

PECZKGCPYGOBIZGNIE[PMGIOFNMG\.

GCBCG\EZ"R)RGSIBBVM"E(BPZGIMPKO,MKFINV\ECZKIMPKOHFCHFFKRF

P[MI\F\GZF,G[MIFHGRPRK\[OM[MIFFIPGZFKG\ZPFJGTFGBGPZTNJFGZJPB

GTNJPBJFGZ
1

,GNVKMLPXGFZCFFKBNCZZPYIQ[NXEKYKOGNFTPKE[PGTFPVK

BGPZF.

GBMQZCKOPZCG\KRGTSYGJZIGGF\KKDTGCIKKFONIYGZGNKETPVKPKPZCG\KRGRBPZ

MNECZ,GFKEGTCKG\ZPCKRKFOFGBZCKRGFIKE"B[V[V[GEZ[GIKV[IKVG[PIKVG[

GRZPRZBIZMNM\CKEGBIZPICZGG\GNEG\KG,GBUM\CGFGSKUMNFT\CIKCGZKGPPF

[PXB,GVTPKOM\C[\IKNFKKIS\KNPICZVNGRK,[GCF\CZZNK[[KKLNPICZBIZ.

GFRF,ZCG\KRGFTPKEGCEZLMNNB\F[PGTG\GFSVZKOC[OBGPZO,BLBUTNVKMQ

TEKKQVTPKOZCG\BKZT[SVZ[NBIEPZCG\KRGFZB[GRKORZ[OTN[PG[NIMOBIZ

BUFGBPZCG\KRGFZB[GRKO,GRHYZCFKFCECZ,[BU[MNECZKZCG\KRGBP\,FZK[BKQ

[RKRCKBKOP\RCBKOCSDRGQBIE,GMVK[MCZFHMZRGBUMKBNGGBNGECZKBNGYKOIKKO,

FZK[FINV\[PG\FIMPKOGKIGSSVZKFONBIZKO,DGZP\JTGKG\ZCG\CFNMF,[FZK

P[RPXBKOS\KZG\CECZKFOBRGPRSKONKK[COCIKNGYKO[GRKOGPIE[KOFNMG\[GRG\,

GNVKMLIGCFTNKRGNFP[KLCKDKT\C[ZB\PNBM\[PKO[NYEPGRKRGGNTPGNNKETTN

MNIKCGZGIKCGZ[CKEKRGPVKPKKXBGFECZKO.

C[RKOFBIZGRG\FK\FNKFHMG\NNGG\GNSKKTNVZGKYJ’PVTNZB[GRKOGBIZGRKO’[N

’TGHGFEZ’CZB[G\FZCKTYC[PZKFGSKDNZ.CVZGKYJHFTPNKOZCRKTGHGFEZNFRDK[

CVRKXKCGZFNGPEKOB\MNSVZKFOGECZKFO[NZCG\KRGFZB[GRKOGTGEZCG\P\GZ\O

17
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1H"N:KG[CBEO[[FIE[KOGBKRGIGHZ\NPGEG,RPXBBGPZTNJPBJFGZGTNJFGZJPB.K"CIGE[

GBKRGIGHZ,RPXBPINKUIMPKOHFCHFGMG’.



[NFBIZGRKO,FVZGKYJRP[LMCZCP[LMPF[RKOGMCZKXBGNBGZCPSDZ\GMPFMZMKO

PSEZ\’YGCWPVZ[KOFIE[’
2

.

CPSDZ\TCGE\KTNYGCWPVZ[KONPSM\CCBPXKTB,R\IE[GNKECZKOZCKOCTRKKQ

PICZFIKEG[KOFPKGISKONZKJC"BTNFPSM\,GBU[M\C\KOCYXZFCPCGBK[O,CB\K

CHFNFXKDCCPFI[GCFHG[NYGCW’CK\BFZQGK[ZBN’,B\FECZKOC[NKPG\OCBZKMG\
GCCKZGZ,GMLKGMNGXKCGZFNGPEKONCEGYB\FECZKONTGPY,GNFCKBZBKG\GVKZMG\

NECZKO,GPPKNBZGGIB[PT\\B.

œ�	ª�œØ���	��	Ø�ø	�Øª�øØ�łØŁÆ"
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ZCKRGFZKJC"BIKCSVZEC\IKN\FBNUF[K[K
3

,YKCN\GZFPMPFGMPFPIMPKFEGZ

GCVZJNPE\GZFBXNFZ[C"B[RI[CBHNDEGNFEGZ,BLZCGFPGCFYFKFZCKRGBFZQ

FNGK-FZB"F,GZCKOPECZK\GZ\G[NFZKJC"BFKROPECZKZCG,FQBNG[FCKBOC[PG,

GBUFZCFPFECZKOFPGHMZKOCS\OPECZKFZB"FFOCCIKR\’KFG[TKG[CGEGZ[S\O,

GFMNKGETKQ[\GZ\G[NP[FFKB’)KCPG\XG:(.

FZKJC"BRFDNM\GCB\IKCGZKGCPFEGZG\IGHZG\,GZCKOPIKEG[KG[CKEKRGFKRO

PPFEGZB[RKFBGBVKNG[NK[K\,GMLDOCIKEG[KGNPSM\CCBPXKTB[CKEKRG,PHMKZ

FZKJC"B)C"PD:GTGE(B\PFEGZB-YPB[NIKEG[KG.

PFEGZB-C\ZBHGBUFKBRM\CFCFKG\FZKJC"B\NPKEFKG[CNVRKZCG,GFZB"F

PGHMZCF\EKZCCZM\FIKKO’R"Z’
4

.

BLIKEG[KFZKJC"BNPMKN\KQNBYKCNGCHPRGB\FKISFZBGKNFO,BNBFKGPGRIKO

MPTJMBCQ[BKQNFFGVMKQGMPJCT[RVSN,GPNCEFRKPGYKKGSUCEGZFSPGLNG
5

[FZCF

NFCKBPIKEG[KGCMNF\GZF
6

,GFCKBPFODOCPMKN\KQ,GZCKCXNBNB[MRHKCIKCGZG

’[KJFPYGCX\’NPMKN\KQ,FZK[YGCWIKEG[KOHF[NFZKJC"BF\DNDNCM\C-KEGEGZ[
BKQNFO.

Ø��æ
�Ł��	łØŁÆ"


NBHGBUHG,BNB[SVZBIZKGISCJTG\NZKJC"B,GFGBREVSCBPSJZEOC[R\

F’\V"JTNKEKZCKBCZFOFGZGCKWRKRG[NF[N"F,PM\CKE[FKFCK[KC\BCG\KG

GP[PTPECZKGMKFGBKGISTNKEONZKJC"B
7

.
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2KIGEKG\G[NYGCWPVZ[KOHFFKRF,[CGFGXDGIKCGZKFZB[GRKOHFNXEHF,M[FKROPSGEZKOKIEKG

SCKCECZKFDPZB,MB[ZPIERG\ZMNIKCGZC[NKPG\GP\IKN\GGTESGVGGNBCBNPYGJTKQMNKYGJ

CTNPBEKCGZPZB[GQHFGEKCGZPZB[GQBIZ,GPBKEL,TGPEKOFMQNVRKFNGPETNMNVKSYBGVKSYB

PFDPZBMNVKZG[KFZB[GRKOMPY[FBI\.PNCEHB\NGYJGMNECZKZCG\KRGFZB[GRKOP[BZPYGPG\

PG[CG\KFOCPEGZPKGIE’BGXZFZB[GRKO’,GRTZMGTGENKYGJKOZCKOPFBIZGRKOGSVZKOZCKO,FZGXF

NTPGETNMNPTNG\FYGCWFIE[,KGMNNZBG\OCFZICFCPCGBFRZIC[FYEP\KNMNBIEPMZMK

FSEZF)CKR\KKOKXBG,TNPSM\G\CCBC\ZB,PMG\,[C\,GCCBPXKTB,GCYZGCTGPENXB\TNCCB

YPB(.

3RGNEC[R\K’NBNUF[K[K,GRVJZCSCKCG\[R\V’.

4GPF[NTK\KORM\CTNKG’H"N’,BKQHFBNB[KRGKFPT\KYKO.

5RGNECSCKCG\[R\Y’NBNUF[K[K-MT[ZKO[RFNBIZVJKZ\FZKJC"B.

6ZBFZEC"H)[G"\I"ESK’YJH)BNUYVH((,MKM[FRKPGY"KMG\C’BIZGRKO’,MGGR\GNZKJC"BGFZ"Q.

7FIKEG[KONSVZTEEUKCREVSGPBF[RFYGEONMQC[R\F’[S"ICGRXKFKIETO[G"\PFZ"ODBNRJK,

BLIKEG[KOBNGFKROKIKEFRVZE\GMENFNQ.



MCZCBG\GFEGZCGREVSGIKEG[KOBNGTN[OFZKJC"BYPGTGZZKQTNKIGSHF,ML

NP[NFPFZK"JBNDBHKMG\C)FNMG\CMGZG\V"ISK’TFBG\C(,[’IKEG[KFZKJC"B’

BNG,BKRQPFZKJC"B,G[KTZMKFQNBIEPCTNKF\GSVG\FPMGRFBUFGBZKJC"B.DO

FIKE"BFBZKLCMNHF)’[OFDEGNKO’PTZM\DEGNKOBG\K]VJ[FZKJC"B(,GFGMKIMK

FIKCGZNBKXBP\I\KEKCTNKF\GSVG\,GRYJMKPEGCZCPFEGZB-YPB[NIKEG[K

FZKJC"B.

MMNFRZBFECZKFIKE"BP\BKPKONINYGFZB[GQ[NFIKCGZTEEUKC,[REVSCVRK

TXPGTGEMPBF[RFNVRKFEVS\IKEG[KOBNGC[NKPG\OC[R\F’\V"J,GIKEG[KOBNG

MMNFRZBFBMQFKRONZKJC"BBGNBIEPICKZKGP\NPKEKFZ[C"BGFZB"FGMVK[FZBF

FZCBN\ZFNVZKQCPCGBGNIKEG[KFZKJC"BBG\OFGXKBNBGZNZB[GRFPM\CFKE
8

,

PBPZHFTGSYCIKEG[KONFP[LFPSM\B,[MVK[KCGBZNYPQFKROIJKCFRVZE\GNB

KXBGPYGNPGSMG\CFIKEG[KONINYFFZB[GQ[NPMKN\KQ.

�	��œ�æ�ł
MCZFZCFNVZKQCPBPZGFR"NIKNYCKQ[RKINYKFSVZ,GRCKB\IKNFB\ECZKG,

GNBIZPMQRGSKUGRZBFCCKZGZPKFGIMOHF,GBNGECZKG[NFZCFNVZKQCYXZF:

B’.PZQFCK\KGSUPCKBCIKCGZGVTPKOZCG\P[KJFN\NPKEKFZ[C"BNCCBPXKTB,

GIPK[FPFO[KKMKOYGEONEUK"C,GFORPXBKOCYGCWHF,GF[BZF[KKMKONFP[L

FPSM\BBKRORPXBKONVRKRG,GHFPZBF[FKFCVRKFC"KIKCGZ[N\NPKEKFZ[C"B

NCCBPXKTB[TEEUK"CRG\ZCKEKRG,GREVSCJTG\KIETOIKCGZBIZ.

C’.MKRGKKFPVZ[KOFPGCBKOTEEUK"CFOMPG[PMGRKOCZKJC"BCMNPYGO,BLP[O

GBKNL[GRKOFO,MDGQTEEUKCPGHMZKOECZKZ["KCFYEPF’VKZ[Z["K’,GP[OGBKNL

CFYEPF’Z"[VKZ[’,BGZPC"O[F[\RFNFZ"ZP[F,TKKQ[O[FBZKLCEGDPBG\.

D’.TEEUK"CPCKBFPICZB\FZPC"QMT[ZKOVTPKO,GP[OGBKNLNBFCKBGBVKNG

VTOBI\.

E’.FZK"UFZPC"OZCKRGBVZKOF’CTNFPBGZ’GFZBC"E[TEEUK"CPGCBKOZYVTPKO

PGTJG\GCN[GQYXZF,PGCBKOP[OVTPKOZCG\GCBZKMG\.

F’.TEEUK"CPVRFFPICZNIKCGZKGC[BZPSM\G\,GP[OMPTJGNB.GCVZJK[

NXKKQ,MKCMN[RKOT[ZFPYGPG\CFOPVRFFPICZNIKEG[KGCPYGPG\BIZKOTEEU

K"C,RPXBKOFECZKOCIKEG[KFZKJC"B[CKEKRGCBG\OPYGPG\.


æ��œ�łÆ�	�łØ�
GNBGZMNHFPSKYFZCFNVZKQ,MKBMQTEEUKCRM\CTNKEKPKP\NPKEKFZ[C"BBG

BVKNGFZKJC"BTXPGGMECZKFIKE"B.GBKNGPEUKCGBKNLRM\CFIKCGZTNKEKBIE

PIMPKVZGCRS.

�ł�Æ�æ
IKNGYFPYGO[NFPICZ,BKRGZYCDEZ’EZG[GYCN[MZ’,BNBFKRGI[GCNFCRF

GCKEKT\ECZHFK[RF\ZGPFZCFN[KPG[CIKEG[KOFNNGGFCR\O,[FZKMVK[KEGT

FNGPECSVZKFZPC"OGR\YNC[BNFBG\PKFFBG[ZGXFNET\MKXEVKZ[FZPC"OB\
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8NGREGQF’\[M"C.



ECZKFDPZB,TNKGNTKKQCIKCGZKZCG\KG[NFZPC"OGC\KFPEZ[FYZGCKONEZMG,MDGQ

CECZKZCKRGIRRBN,FZK"U,GFZ"KPKDB[,GMQC[BZSVZKZCG\KRGZB[GRKOMBIZGRKO,BKQ

\GZ\OP\VZ[\BNBP\GLCK\PEZ[O,GNVKMLRYEKOGRCBZB\FIKEG[GFKIGEKG\[N

\GZ\VZGCRSGPYGPG:

PIGHVZGCKRXKFFPMGRFMKGOVZGCRS,FKRG[GMQCKQXZV\NSVZE)XZV\NXVGRGGSVZE

NEZGPG(,GCP[LF[RKONVTPKOFKF\I\PP[N\XZV\GVTPKO\I\PP[N\SVZE,

NVKMLDOIMPKGFKG[FNMGNNPGEBXNIMPKXZV\GFKG[FNMGNNPGEBXNIMPKSVZE,

TE[RT[\F\GZ\OCCIKR\’ZDNCVRKTXPG’,GMLHMGCRKVZGCRS
9

NKIGEKG\P[NFO,

[PIE[GPZ\TNPSGZG\GPRFDKBZXOGVSKYG\IMPKFO,GMQ[GPZ\TNPSGZG\YEGPG\

PDBGRKCCNGDBGRKBZWK[ZBN[NBR[\RGPMIIKEG[KOGVNVGNKO[NIMPKK[ZBN

FPBGIZKOKG\Z
10

,GPBKELKGRY\P\GZ\OGVNVGNO[NIMPKXZV\MZ["K\GSVG\

GICZKFO,GPXE[NK[KKGRY\DOP\GZ\O[NIMPKSVZEFYEGPKOGFPBGIZKOPZCKP[F

GZCKIRGLP’BZCT\F[CGKKO’,GTENZK"UFZ"KPDKB[,FZPC"O,GFIMPKO[NBIZKFO,

GNVKMLK[ROSKPRKFKMZPKGIEKONIKCGZFPDKTPVZGCRXKFGRK\QNFCIKQCFO.

GFRF,CIKCGZHFRHMZGZCKOPIMPKVZGCRS,MDGQZCKBCZFOCQEGEFPMGRF’FZBC"E

F[NK[K’CTNFF[DG\,IPKGZCKBCZFOCZCKKXIYBCCK\EKQCTNSVZFB[MGNFPMGRF

’FZBC"EF[RK’,ZCKP[FCZCKJGEZGS,ZCKRGP[FFMFQFGBFZP"LCTNFF[DG\TN

FZPC"O,GTGE,GPHFFGMKIFZCFNVZKQMKFIKCGZF\ICZTNKEKBIEPIMPKVZGCRS.B\

HPRG[NFPICZYCTFZCFNVZKQNYZB\SGUFBNUFIPK[K,MKDOB\\NPKEKFZBC"E

FKRGPHMKZCEZLMNNCCZM\FP\KO’H"N’.

łÆØ��ø	
�
���ł

ECZKG[NFZCFNVZKQPS\CZKOPBE,GCPBPZHFCZXGRKNFGSKUTNECZKGGNFXKT

CHFKZG\NHFG\B\FPICZGB\PYGPG.

GFRF,VTPKOZCG\PCKBFPICZ’ZCKRGKX"G’
11

,GCPYGOBIE)T:E"FGZPKRFK(MG\C

FPICZ,’TEMBQF[D\KPVKZG[[PGTFHGMPG[YCN\KFPVKZCKRG[NPFKX"GC"Z
BCZFO’.BIEPDEGNKIMPKVZGCRSC\YGVFHGFKRGZCKRG[NPFCZCKBCZFOPFTKZ

PGRJK[VNKKZ,[VKZG[FFFZ,GNVKMLMGRF’ZCKRG[NPFPQFFZ’
12

,ZCKRG[NPFPQFFZ

F\VZSOCTKYZBGEG\FPINGY\SCKCSVZKFZPC"O,PINGY\[FK\FC[R\E’\YX"C,

GNVKMLP\BKOFECZGPS\CZCKG\Z[’ZCK[NPFC"ZBCZFO’HFFPGHMZCCZM\FIKKO

CSGUFBNUFIPK[KFGBFGBZCKRG[NPFPQFFZ.

GFRF,CPYGOBIE)PF.E"FGIE(MG\CFPICZGHFN[GRG:’MPGFKGOCTKZRG[KGXBKQ

PNDKK"ZG[GPJCTG\[NPEKRG\BIZG\MDGQEKPG"RD[GMKGXBCFQBKRQKGXBKQMBQBNB
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9PVGZSPKONP[NFTZKORZCGRF,NGRKN,VG[YKKZF,PGRJK[VNKKZ,CEZ[GTGE,MPYGPG\\GZFKEGTKO

CKPG\FZB[GRKO.

10MRGET,FNMG\ZCG\IKE[GCTNKF\GSVG\PMIVNVGNOFZC,GVTPKOZCG\[CKJNGPMGIOB\FPRFDKO

FYEGPKO[FKGKZG[FNFOPKPG\FDBGRKO.

11DOMKRGKHFPGVKTZYPEUKCGFNBF,GBKRGYKKOMNNCM\CKFZKJC"B.

12EZMO[NK[ZBNCMNPYGPG\PG[CG\KFOFKFNMRG\B\[PG\FTZKOCN[GQFYGE[BOM\ZDGO[N[O

FTKZCNT"HBOMMKRGKCVRKTXPG,FKEGTKOCKG\ZFKROFMKRGKKO’B[MRH’,’SVZE’,G’XZV\’GTGE.



CEGIYGM[CBKQNFINKUEKPGR"DK[CPNDKK"ZK[BKQYGRKQBG\OMPG[[GKQCTKZONDPZK

BNBVIG\PMQPTJ’.

EFKKRG,[CTKZGP[\P[KOCPJCTPNDGKKZ[,PNDGKKZK[FKFPJCT[RJCTCTKZ

[RYZBFC[OHF
13

,GRYZBTN[PF,GNVKMLK[NFSKYMKZCKRGFPICZFKRGCQTKZHG.

CBORMGRFF[TZ\KRG,K\MQGBRGKMGNKONET\B\FP[L\GNEG\IKKG[NZCKRG[NPF

PQFFZ[NBFKFKEGTTEMF,[MQCSGUFVGNPGSTNSVZKFZPC"O,DCZFKEO[N

F"PKKPKRKO"MVK[MGRGBH\GPMKFZPC"OGPSGVZTNMPFPP\RDEKFZPC"O[N[GRO

RMZ\FTNKEKPNLSVZE
14

.GFRF,CIKCGZ[CKEKRG)PC.E"FPT[F(RBPZ:PT[FCB

CTKZKRGCBIE[FNGFNICZGTNFP[MGQGRYCGFGTMCZKOGCBFECZNVRKZCKRGKX"G.GPHF

TGNF,MKCHPQFIKCGZNB[FFZCKRG[NPFCTKZPGRJK[VNKKZ,BNBCTKZPBGD’KG[FKRF

CPIGHBIZCVZGCRS,GK\MQMKFGBREEN[OCTYCG\FVGNPGS.

NBIZ[M\C\KB\FPBPZ,FDKTFNKEKFYEP\G[NFZCRKSQHY"[NSVZ’[KJFNB

RGETNPK’NPSM\YKEG[KQ
15

,G[OFKRGPKKISB\FIKCGZFFGBNBIEP\NPKEKZCKRG

[NPFPGRJK[VNKKZ,GPTNFB\FF[TZFMKFPICZFKRGZCKKGSUBCQ[NGK[\NPKE

FZ"[PGRJK[VNKKZ,BLRK\QNVYVYCRMGRG\F[NF[TZFHG
16

,GBHFGBPGSKU,MKEZMG

GSDRGRG[NIKCGZHFFKRGEGPFCEZMGGSDRGRGNIKCGZ[CKEKRG’FPKGISNZKJC"B’NPSM\

CCBPXKTBGPS\CZ[PICZBIENFO
17

.

FZCHY"[BKRRGPCKBB\FFGMIFFPVGZ[\PFIKCGZ[CKEKRGMKFKRGN\NPKEFZ"[

PGRJK[VNKKZ,GDONBCKSSB\FECZKOEKKO,BLGEBKI[GCNXKKQMKFGBMCZFHMKZ

F[TZFHG.

æØº���
æ��

NSKMGOFTGNFPECZKRG,[POFBPK\K[NFIKEG[KOFPKGISKONZKJC"BFKRG’IKEG[K

\NPKEZCKRG[NPFPQFFZ’,\NPKE[F\DGZZCTKZPBGD’KGF[GMR\C\GLPIGHPNDKN

[CVZGCRS.K\MQ[HFGZCKKGSUBCQ[NGK[MVK[[KTZFZCHY"[GK\MQ[HFG\NPKE

BIZ
18

,KFKZXGQ[KFKG[V\KZCKRGFPICZEGCCKOCYCZ,GGEBKMKP[RGETPYGZFECZKO

G[PBEPZKKFGTNKKFG,KZCGFNGPEKONFDG\CIKCGZI[GCHF,GK\CEZG[PT\\KFCCK

PEZ[B.

$ $ $
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13MKGOPBGD’KG[CVZGCRS.

14ZBFBDZ\ZCKFNNFISKEC\GL’YGCW\[GCG\FZPC"OGBDZG\KG’NKKVXKDF’\ZK"JTPGEKD-KE.
15KZG[NKOF’\[P"E.

16K[RQMPFPVYVYKOTNYCKT\GHG,ZBFFZCDCZKBNXKRRTZCPCGBGN’[KJFNBRGETNPK’NYKEG[KQRGK

KGZYF’\[R"BTPGEKOJH-KH,GZBFTGECFTZ\FPFEKZFZCBFZQDCBKN[G"\ZCKRGCXNBNB[MRHKSK’

MFCRKCZYF’\[S"JTPGEMFFTZF52GTGE.

17GZBFCECZKFZCBFZQDCBK[O,[FSMKOTOYCKTFHG,GFZBF,MKCPYGOBIECECZKF[KJFNBRGET

NPK)RC:E"FNBBPZGMNL(PVRFNECZKGCC"P,GFECZKORPXBKOCIKCGZ[NVRKRG)MC:E"FGF\RKB(.

18FZCP[FCNGK)SVZFF[NPFVSIKORGKKGZYF’\[M"ETPGE[MGFTZF50(,MG\CBUFGBMKFPICZ

FKRG\NPKEFZ"[PQFFZ,GPTNFB\FF[TZF[[PGFKRGZCKEGEC"Z[BGN.BLCSVZRHMZMPFVTPKO

’ZCKRGB[Z’,GFZCFNVZKQP[TZMKHFGZCKB[ZC"Z[BGNBIKZCKEGE,GFKG\[BKRRGPMRFG’BIK’,NB

PS\CZ[ZCKEGEFGBFPICZ)BNBBOMQ,RBPZ[FMGRFNIMOBIZC[OZCKB[Z[TEKKQNBRGETNRG

BGEG\KG(.
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CPBPZFCBRGMKICTH"F,MKBT"V[FPRFDFZGGIFGBENBMZ"\[XBF"MFGBNBIZ

E’PKN,BCNPMNPYGOBKQPYKNKONFI[KCNKNFPKENBIZD’ZCTKPKNP\IKN\F[YKTF,

BNBPP\KRKOPTKYZFEKQTE[KKZBG[N[FMGMCKOCKRGRKONTKRKRG,GFGBYZGCNIXK[TF

NBIZ\IKN\F[YKTF.

GRCBZMKCBP\BKQFECZKO\NGKKOHFCHF.MKBU[FY[GJGCBTN[KJ\Z"\

PFPXKBG\,BCNTEKKQK[NVZ[SGDKK\FDPZBC[C\[BPZG[CKQF[P[G\FGBD’ZCTK

PKN’P[\[YTFIPF’,[BKQFMGGRFP\IKN\F[YKTF,BNBMET\ZGCFZB[GRKO[FMGGRF

NFP[LF[YKTFGSGVF,GMVK[K\CBZGBK"FFECZKOFKJCCVRKO.

��øØ
�	
������	�Æ�
�Ø��
B.KEGTFPINGY\FZB[GRKOCHPQCKQF[P[G\.ET\FDBGRKO[\IKN\CKQF[P[G\

FGBP\IKN\[YKT\FIPF,GSGVGFGBNBIZ[KTGZD’ZCTKPKN,GMVKFPCGBZCSGDKB

E[C\)NE:([[KTGZCKQF[P[G\FGBD’ZCTKPKNP[\[YT.GMQFBZKLCHFFDZ"B

)BG"IZSB(M[KJFHG.GBKNGET\ZCKRG\O[XB\FMGMCKOFGBMVKFPCGBZCSGDKB

EVSIKO)XE.(C[KTGZE’PKNNBIZ[YKT\FIPF,G\IKN\HPQCKQF[P[G\FGB[KTGZD’

ZCTKPKNYGEOXB\FMGMCKO.GMQFKBET\ZGCFZB[GRKOGZGCFVGSYKO.

GFRFPRFDZGCFTGNOMFKGOFGBENBMZCKRG\O,BNBVGZ[KOPPNBMFPKEC[YKT\

FIPF,GBIZMLCPGXBK[C\TG[KOPNBMFHPQZCYGEO[KTGZE’PKN.

GNVKHFFKFZBGKNRYGJ[NBIZ[KTGZD’ZCTKPKNP[YKT\FIPFFGFNKNFCBZW

K[ZBNNMNTRKKQ.G[KTGZD’ZCTKPKNFGBBGK"DEYG\GPIXF,NF[KJF[PKNFGBK"I

EYG\,GMVK[RVSYC[G"TCMPFPYGPG\,BGVIG\PK"HEYG\NF[KJF[[KTGZPKNFGB

M"CEYG\GPIXF.

BPRONBPXBRGMFKGOPK[KYNNFI[KCNKNFDPGZCK"EBGCK"HEYG\.GBKQNGPZ

EIGPZBCTNPBFKB,EFBK[CHFR"PDEGNF,NDCKNPGNC[C\\KRGY[RGNECTZC[C\

CKQF[P[G\,B[ZCHFRGFDKONFIPKZMIXK[TFCYKZGCNFI[KC[TEKKQBKRGGEBK

NKNF
1

.GFRFHGIGPZBEB\BNKEKYGNBCEBGZKK\B,NFYNCHPQFPKNFGNPGNCKGO

[NBIZKG.GPFBERFDKRQNFIPKZFZKPCGBZ[SVYDPGZFGB[PBTEKKQCKQF[P[G\.

GXZKLTKGQPFGFPYGZGF[GZ[NPRFDRG.FBMKGQEYKK"NNMBGZFMFDBGRKOGENBMZ"\,

GTG[KOPNBMG\EBGZKK\BYGEOHPQZ"\,PFKMK\K\KNIE[CHFHPQBIZRDEFPCGBZ

CDPZB,[FGBD’ZCTKPKNNBIZ[YKT\FIPF.
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C.GFRFKSGEFPRFDFGB,EMKGQ[BKQBRGZGBKOTEKKQMGMCKOCBG\F[TFNMQPIPKZKO

TE[TF[ZGBKOD’MGMCKO,B[ZHFGCBP\C[KTGZYZGCNIXK[TF.BCNXZKLTKGQ,EFB
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1TKKQ[["MVP"GBG\P"FC[OFDZ["H,[RFDGNFIPKZM"FEYG\,GCSVZCKQF[P[G\NFDZK"P

JGYX’KRSYKM\C[FHPQFGBCKQM"DEYG\CIGZUNM"IEYG\CYKW.GTKKQCSVZFHPRKOCFNMF)R,H(

[[KTGZHFFGBCKZG[NKOF[GMR\CFZ,BCNCPK[GZP\BZLFHPQNCKQM"GEYG\NN"BEYG\]GBV[Z
[DOMGGR\FDZ["HFK\FZYCKZG[NKO[.GTKK"[CFTZF)22([FIHG"BFIPKZN"FEYG\]G[PT\KPGZKO

C[PGN"DEYG\[.



HGFKYG[KBTNTKYZ[KJ\FDBGRKO[HPQXB\FMGMCKOFPCGBZCDPZBFGBC[T\D’ZCTK

PKNPF[YKTF,GBKLPXBRGKEKRGGZDNKRGCCK\FPEZ[.

GCBP\K[[M\CG[CYKBKODEGNKOGJGCKFZBG\KMGNKONZBG\MCZD’MGMCKONBIZD’

ZCTKPKN,BUMKCYG[K
2

.BCNPFBERGFDKONFIPKZCHFBUNDCKPKNFFZKPCGBZPHF

ERYJKRQ[BKQEKCZBKKFMHG.GFJTOV[GJ,MKGQECZGCEKRKF\GZFBHNKRQC\ZBEOCKRGRK,

GNBNVKCYKBKODEGNKO,GCVZJ[DOFOBKROZGBKOBONBCYG[KDEGN
3

.GZBFTGE

CFTZF
4

.

GXZKLTKGQBVGBNVK[KJ\FDBGRKO,BKLP\KK[C\SGDKK\FDPZBTOFPXKBG\[BKQ

ZGBKOD’MGMCKONBIZD’ZCTKPKN,GB[ZMBPGZMQRFDGFTGNONFIPKZPTKYZFEKQ.

GFRFTKYZFYG[KB[FY[GINYPFVGSYKOFBIZGRKOTNET\ZCKRG\O,GB[ZPJTOHF

EIGB\ECZKGPFFNMF,FKKRGP[GO[FIG[PMIK[B\ECZKG,[FZKCBZWK[ZBNCHPQHF

[NE’PKNFZYKTPNBMCZCMNFMGMCKO,GHPQZCYGEOE’PKNRZBKOMCZD’MGMCKO

CKRGRKOGYJRKO.BCNCBP\XZKLTKGQEFBMBPGZFIG[PMIK[DOB\[KJ\FDBGRKO,

[FZKC[T\D’ZCTKPKNBKQRZBKOD’MGMCKOCKRGRKONTKRKCRKBEO.

�
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D.GCPGXBK[C\FPRFDNFP\KQDOCBZWK[ZBNTENZBKK\MGMCKOYJRKO]GZXGVKO[.
GFGBTV"KECZKF[G"T)ZXDS"C(.GFPYGZNHFFGBPECZK\NPKEKZCKRGKGRFCZK[CZMG\,

[NDCKYZKB\[PT[NTZCK\GPGXBK[C\K[NFIPKZTE[KKZBGD’MGMCKOYJRKO,MKGQ

[BKQBRGCYKBKOCKQMGMCKODEGNKONCKRGRKO.

BPRONMBGZF\PGF,EPBIZECDPZBR\RG[KTGZCZGZP\KFGBHPQXB\FMGMCKO,

GFKKRGBG[KTGZD’ZCTKPKNNBIZF[YKTF,BGE’PKN,BOMQPFGFSVYCHF.GNMBGZF

T"MX"NMP["MFP[RFCZGZF)ZXDSY"G(EBKKZKM[BKRGKGETP\KF[YKTF]BGK"N
EBKKZKEGYBCIG"N[FHPQP[\RF,MKFHPRKOCDPZBFKGNVKBGVYB"K[.GB"MXZKLTKGQ
PFGKSGEPRFDRGCB"KNFIPKZ,BU[BRGKGETKOHPQF[YKTF.

GBPROFPICZ[OFGSKUTGE[XZKLNFP\KQND’MGMCKOYJRKOZXGVKO,GFKKRGP[GO

\GSV\[C\.BCNTKKQP"C)[OSY"F([FCKBPFEDGNPZCCF[BOZBFMGMCKOYJRKO

GIKMFTGEPTJEKCHFN\GSV\[C\.GBOMQNEKEQCB"K[KGETKOHPQXB\D’MGMCKO

CKRGRKONVK[KTGZKFDPZB,FKFEKNMBGZFNFP\KQTGEPTJG\GNB.

GCBP\PRFDHFNFP\KQ[KTGZMPGC’PKNKOBKRGPRFDIE[.TKKQCZMKKGSU)ZSB(

[FCKBC[O[G"\DR\GZEKO[M\C[PRFDMNDNKNG\K[ZBNMFDBGRKO,GPP\KRKOCPGXBK

[C\C’GD’PKN.GFRFFGBFKFEZCPXZKOB[ZFBGVY[OYZGCNBZWK[ZBNGCCN.FZK
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2FHPRKOCFNMF)CRK[(VZYPH.

3GBPROTKKQCSEZFMRS\[C\[NFDZ"H[M\C[FHPQCBZWK[ZBNFGBM[NK[[TFNBIZF[YKTF

]GMP["MFZPC"OCV"CPFN’\ZGPG\)MVKFDK’CPFEG’VZRYN([,[BHFBKXJDRKRKOGHMKFZBG\KMGNKO

NZBG\D’MGMCKOCKRGRKO.GTKKQYXG\F[GNIQSGUI"D.BMQPFBEBRQRFDKRQNFIPKZJVKP[NK[[TF

TNMZILERYJKRQECTKRQ[BRGRZBFD’MGMCKOCKRGRKO.

4TKKQKZG[NPKZK[CZMG\[BOZGBFBEO[RKMGMCKOGTG[FPNBMFPCKBB[O\NGK.GFRFCHPQ[ZGCCRK

BEOZGBKO[RKMGMCKOCGGEBKK[HPQDEGN[FBKXJDRKRKOZGBKOMCZD’MGMCKO,GPS\PBFKGKMGNKO

N[TZHPQHFMPFFGBNBIZ[RZBKO[RKMGMCKONTKRKCRKBEO,GFKFNGNFKZG[NPKNVZ[ECZHF.GPFB

E\NFFKZG[NPKFEKQCZBKK\MNBEOP[PTENTGNOBHNKRQNVKZBKK\ZGCCRKBEO.



[MLFKFFPRFDPYEP\ERB.GXZKLTKGQPFG[M\C[PRFDHFFGBMFDBGRKO,FBNFDBGRKO

EKCD’ZCTKPKNGJVKVGZ\B.
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E.GCSVZCKQF[P[G\NFDZKP"J)TP’MI-MJ(M\CNCBZPRFDRG,TV"KPF[M\CGINY

PFZB[GRKO[HPQ’XB\FMGMCKO’FBPGZCDPZBBKRGPKENBIZD’ZCTKPKN,MKFRF

F[KTGZ[ND’ZCTKPKNRBPZNVKZCKKFGEF,GCECZKZCKKFGEFNBRHMZHPQ’XB\

FMGMCKO’,GZYBIZMLFGCBFCZKK\B[FGHMZ[OHPQ’XB\FMGMCKO’,GK[NGPZ[HPQHF

FGBZYNVKZCKKGSK[RINYTNZCKKFGEFCEKQCKQF[P[G\.GFRFBRQYKK"NNIGPZBMZCK

KGSK,MPCGBZCDPZB[O)NF.(,NMQXZKLNFP\KQTEHPQXB\FMGMCKOGBKQEKCD’ZCTK

PKN.

BPROCKBGZHFK[NGPYGOZYBKRKPBEHPQCKQF[P[G\[NZCKKGSKBKRGSPGLNSGU

HPQCKQF[P[G\[NZCKKFGEF,BCNET\ZGCFZB[GRKOGFVGSYKOFKB[CKQF[P[G\[N

ZCKKGSKFGBSPGLNCKQF[P[G\EZCKKFGEF,MP[PTG\FSGDKB)NF.(,[PKENBIZE[NKO

CKQF[P[G\EZCKKFGEFFGBHPQCKQF[P[G\[NZCKKGSK.GBNB[RINYGFZB[GRKOBO

FHPQFGBZYMFZUTKQPKEE[NKOCKQF[P[G\EZCKKFGEF,BG[FGBPGVNDPTJ,VIG\

P[KTGZJCKNFNBIZ[KTGZCKQF[P[G\EZCKKFGEF.GFPICZC[G"T)ZXD(VSY[FGB

PGVNDPTJVIG\P[KTGZJCKNFBIZCKQF[P[G\EZCKKFGEF.GMQFGHMZCMNPYGO

CVGSYKO[HPQCKQF[P[G\FGBMZCT[TF,GNBKG\Z,BUEYKK"NNFIPKZDOMZCKKGSK.

GEGIYDEGNNGPZ[PRFDRGMFKGONFIPKZENBMMNFVGSYKOFR"N,BNBMVKPKTGJ

FZB[GRKO
5

[RYJG[HPQCKQF[P[G\EZCKKGSKBKRGSPGLNCKQF[P[G\EZCKKFGEF.

GTKKQCSVZYXG\F[GNIQ)SGUI"D([MCZFBZKLNFY[G\TNCKBGZHF,MR"N
6

.

GCSVZ[KTGZKPZQFDZK"[BNK[KCTP"SCZMG\)C.(PXB\K,[MKGQ[BRGZGBKO[PRFD

FTGNONBNFYNMNNNBIZD’ZCTKPKN,BNBPP\KRKOHPQKG\Z,P[PT[BKQBRGKGETKO

BKP\KFGBHPQF[YKTF,MKBV[Z[BKQHFCHPQ[YKT\FIPFPTKRKRG.GMQM\CC[G"\

BGZNXKGQ)I"BKG"ESK’K(.GTKK"[C[KTGZKFDZK"[[RFDNFP\KQIXK[TFN\VKN\

TZCK\.

GFECZKONBR\CBZGPFGKSGEFSVYCHF,FBMKGQERYJKRQ[FMGGRFN\IKN\[YKTF,

MFDBGRKO,NMBGZFGEBKFMGGRFN[YKT\DGUFIPFPTKRKRG,[HGFK\IKN\F[YKTFGEBK.

GBPROPXBRGNFDZ"HCSEZFMRS\[C\[M\C[F[YKTFFBPK\K\FKBMBZCTEYG\

NBIZ[P\MSFPTKRKRG,MKGQ[TEBHTEKKQFIPFRZBK\TNZB[KFFZKOFDCGFKOCB"K.

BCNDONVKHFBKQNFIPKZM"MTEMIXK[TFCYKZGC.
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5MQFKBET\FZBC"Q)SK’C’(.GMQM\CGF\GS’)[C\NF:E"FBNB(C\KZGWF[RK.BGNOTKKQZB"[

[FMZKTNFNMFMVKF\KZGWFZB[GQC\GS’.

6GTKKQ[O[FGSKUYG[KBRMCEFTN[KJFHG[CKQF[P[G\EZCKKGSKPGVNDFZCFPCKQF[P[G\EZCK

KFGEF,GFGBCHPQXB\FMGMCKO,PFBEFS\VYGCDPZBEKNPBCKQF[P[G\EZCKKGSKPK[L[KKMB

CEZCKKFGEF,GBOHPQXB\FMGMCKOPGVNDFZCFBIZCKQF[P[G\EZCKKFGEFPFFKFFXE[FGBC\GL

CKQF[P[G\EZCKKFGEF,GMKNBKETG[TEKKQBKQHFXB\FMGMCKO.GFKBYG[KBBNKP\B.GFGSKU[CBP\

CREF)RD:(PCGBZEBKMBNPBQEBPZEPK[L[KKLCEZCKKFGEF.



GCVZJXZKLCKBGZCET\FIHG"B,B[ZMKEGTFIPKZCHFKG\ZPIXK[TF,GNM\IKNF

FP\KQMD’ZCTK[TF,GBKNGNDCK[KTGZD’ZCTKPKNRYJNFNMF)BG"ISK’K"D([FGBZY

K"DEYG\GPIXF,GRPXB[FP\KQD’VTPKO[KTGZCKQF[P[G\.GX"T.
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F.GFRFMEKNCBZPRFDRG,K[NFYEKOECZKSGEKCTKYZPINGY\FDBGRKOGZCKRG\O.

FRFKSGEPINGY\OFGBPXES\KZ\FSGDKG\.MKCSGDKBE[C\)NE:(PCGBZ[CKQ

F[P[G\FGBP[LD’ZCTKPKNP[\[YTFIPF,GBKNGCVSIKO)XE.(PCGBZ[XB\

FMGMCKOFGB[KTGZE’PKNNBIZ[YKT\FIPF.FDBGRKORYJG[FHPQFTKYZK[NXB\

FMGMCKOFGBD’ZCTKPKNNBIZ[YKT\DGUFIPFPTKRKRG,GPF[PCGBZCVSIKO[FGBE’

PKNCKBZFDZ"B[FMGGRFNXB\’MN’FMGMCKOFRZBKOCZYKT,[FGBHPQZCNBIZXB\D’

MGMCKONCE.GEKQNKNF\NGKZYCXB\D’MGMCKO.GZ"\RYJ[FSGDKBEVSIKO[N[KTGZE’

PKNBKKZKCXB\D’MGMCKO,[FGBHPQMRKS\FNKNF,GPF[BPZGC[C\[KTGZD’ZCTKPKN,

FKKRGNBP[YKT\DGUFIPFPTKRKRG,BNBPF[BPZG’P[\[YT’FKKRGCSGUF[YKTF.

GFZDKNG\FKBNI[GC[K[MBQZY[RKXEEKOZIGYKOHFPHF.BG[PVZ[KOMFDBGRKO

[SGDKK\FDPZBC[C\BKKZKPKEC\IKN\[YKT\FIPF,GSGDKBEVSIKOBKKZKNTRKKQXB\

MNFMGMCKO,BG[PVZ[KOMZCKRG\O[TKYZFHPQFGBNBIZE’PKN,MSGDKBEVSIKO,

GFFKBE[C\FMGGRFCSGUF[YKTFNBIZD’PKNGZCKT.

BCNFBP\FKB[K[MBQ[RKRKEGRKO[GRKOG[\KPINGYG\RVZEG\,GBKROCFMZI

\NGKKOHFCHF.RKEGQBIEFGBFBOFSGDKBEVSIKO[NE’PKNBKKZKNTRKKQXB\D’

MGMCKO,BGNTRKKQXB\MNFMGMCKO,[ZCKRG\OPVZ[NTRKKQXB\D’MGMCKO,GFDBGRKO

IGNYKO.GRKEGQRGSU,FBOPF[BPZG’P[\[YTFIPF’FKKRG[YKT\DGUFIPFPTKRKRG,BG

[FMGGRFNSGUF[YKTF.

GFRF[\KPINGYG\BNGBKRQ\NGKG\HGCHG,MKDOBOPVZ[KOSGDKBEVSIKO[FMGGRF

NXB\MNFMGMCKO,MFDBGRKO,GNBNXB\D’MGMCKO,FZKBKQFMZINVZ[[\IKN\CKQ

F[P[G\FGBPKEC[YKT\DGUFIPF,MK[VKZK[NVZ[N[GQ’P[\[YT’[BKQFMGGRF

N[YKT\DGUFIPF,BNBNSGUF[YKTF.GMPG[K\CBZTGENFNQ.

GBPROZCKRG\OTXPG,GMQFZB[GRKOETKPKF,FGSKVGGVKZ[GDOSGDKBEVSIKO

[FMGGRFNXB\D’MGMCKO,GNVKHFFBZKMGB\FHPQPBGE,[NVKHFHPQXB\D’MGMCKO

CKRGRKOFGBZYNBIZE’PKNP\IKN\F[YKTF.BCNMBPGZBKQHFTRKKQNTKYZFVKZG[

CN[GQ’P[\[YT’EFKKRGSGUF[YKTF,EFB[VKZK[NVZ[[P[\[YTFKKRGSGU

F[YKTF,GBTV"MBKQHFC[KTGZE’PKNNBIZXB\FMGMCKO,BNBCHPQPGYEOKG\Z,

GSGDKBEVSIKORVZ[NTRKKQXB\MNFMGMCKO.
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G.GFRFPF[ZDKNKON\NG\[\KPINGYG\BNGHGCHG,FKKRGP[GO[ZDKNKONVZ[[NVK

FV[JN[GQ’P[\[YT’FKKRGGEBK[YKT\DGUFIPFPTKRKRG,[MLFGBZDKNG\FN[GQCVK

CRKBEO,GNMQPS\CZ[MNPF[REIYZCKRG\ONVZ[[’P[\[YT’FKKRGCSGUF[YKTF,

HFGZYP[GO[FGMZINHFPXEFSGDKBEVSIKO,[PCGBZ[PF[YKTFTEXB\FMGMCKOK[

E’PKN,BCNBOPVZ[KOFSGDKBEVSIKOCTRKKQBIZ,[FMGGRFNXB\MNFMGMCKO,BOMQ

PPKNBBKQ[GOSKCFNEIGYGNVZ[’P[\[YT’TNSGUF[YKTF.
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BCNFBP\FKB[FPTKKQCTKYZFECZPFGFVKZG[’P[\[YT’,KKGGMI[VKZG[G[N

ZCKRG\OGZGCFZB[GRKO,[FMGGRFNSGUF[YKTF,FGBVKZG[PZGGIPBGE,GM[K"\,GK[

NHFZBKG\CZGZG\PPYGPG\BIZKOC["S,GMVK[K\CBZCTH"FNFNQ.GBEZCFVKZG[

FDBGRKO[FMGGRFN[YKT\DGUFIPFK[CGMPFEIGYKODEGNKO.

GCKBGZFN[GQ’P[\[YT’NVKVKZG[FZB[GRKOFKKRGSGU[YKT\BGZFIPF,GNB

[YKT\DGUFIPFPTKRKRG.GFKKRG[FZKFIPFP[P[\CTKYZNFBKZ,GMN[TEKKQBGZF

RKMZBKQBGPZKO[FIPF[YTFMCZPFTGNO,ENBBHNKRQCHFC\ZDGUFIPF.GZY

M[FBGZ[GYTHFGPF[BRGYGZBKO[FIPF[YTF.MLFGBV[JG\CKBGZN[GQHFCECZK

IH"N,MVK[KCGBZ.

BNB[PXBRGCECZKINYPFZB[GRKO[M\CG[[\K[YKTG\FQ,ECSGDKBE[PT\KQ

FMGGRFMB[Z[GYTDGUFIPFPTKRKRG,GBKNGCSGDKBEVSIKOFMGGRFN[TF[R[YTFMCZ

CTGCKFZYKTGFKBTEKKQMRDEINGRF.GK[[JTGCFCR\FECZKO,MBKNGFMGGRF[K[RQCVGTN

[\K[YKTG\,BI\[YKT\DGUFIPF,GBI\[YKTFCTGCKFZYKTD’ZCTKPKNYGEOXB\

FMGMCKO.GRS\CMGNVKHFCDEZKFECZKOPFGDEZF[YKTFF[RKFD’ZCTKPKNYGEOXB\

FMGMCKO,[FZKBKQ[YKTFPSGKP\CBG\F[TF,BNBFKBPP[KMFN[YGTCTGCKFZYKTTE

[I[MFC[KTGZE’PKN]MPCGBZCVSIKO[ZYCE’PKNFKBTGCZ\B\TGCKFZYKT[.

BCNFPTKKQFKJCCECZKFOGCECZKZCKRG\OCSVZFK[Z)SK’ZMB(KZBFNFEKB[NBHG

FMGGRF,BNBPF[BPZG[[\K[YKTG\FQ,FMGGRF[CN[GQIH"NK[RQ[\KN[GRG\[N

’[YKTF’B[ZCMNBI\PFQFMGGRFBIZ\,[VTPKON[GQ[YKTFCIH"NPGZFN\IKN\

F[YKTF,GVTPKONSGUF[YKTF,[CMNPYGO[FN[GQFKB’[YKT\FIPF’S\O,FMGGRF

N\IKN\F[YKTF,GCMNPYGO[FN[GQ’P[\[YT’,FMGGRFNSGUF[YKTF.

MKNVKZCKRG\OG[BZZB[GRKOTKYZN[GQ[YKT\FIPFBKRFZYTNHPQ[YKT\DGU

FIPFPTKRKRG,BNBFMGGRFNMNP[LHPQ[YKT\BGZFTE[I[MF.[[YKT\FIPFK[NF

P[LHPQ,GFKKRGP[LHPQ[YKT\FBGZTE[I[MF.GNMQM[EKCZGTN\IKN\[YKT\FIPF

RYJGN[GQ’P[YKT\FIPF’,[FMGGRFNMNBGZLHPQF[YKTFP\IKN\F,GBKNGM[EKCZGTN

SGU[YKT\FIPFBPZG’P[\[YT’[FMGGRF[MCZ[YTFNDPZK.

GZCKRG\OCSVZFK[ZM\C[N[GQ’P[\[YT’CMNPYGOFMGGRFFKBNXB\FMGMCKO,

[FKBSGU[YKT\FIPFPP[,GNBN\IKN\CKQF[P[G\[FGB[KTGZD’ZCTKPKNYGEO

NMQ,GZYCSGDKKQFMGGRFN\IKN\CKQF[P[G\]D’ZCTKPKNFBIZGRKO[NP[L[YKT\

FIPF[,GFKKRGP[GO[MBQFGSKUF\RBNVZ[:’P[\[YT-MNHPQ[VRKPHZIPBEKPKO’.

MNGPZ,’P[\[YT’FKKRGCHPQSGUF[YKTF,BGNONBFYXFFBIZGQ[NF[YKTF,BNBVZY

HPQPSGKOCSGUFHPQ[N[YKT\FIPF-’MNHPQ[VRKFPHZIPBEKPKO’.[VZYHPQHF

P[TF[P\IKNKOVRKFPHZINFBEKO]GFKKRGFPTZC[[OHGZI\F[P[CTZC,MPCGBZ

CSVZFK[Z[OTV"KFDPZBC[C\[FGBFRYZBCKQF[P[G\
7

.
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7GBPROCECZKINYPFZB[GRKORZBF[VKZ[G[SGUF[YKTFFGBNBIZD’PKNGZCKT,MB[ZVRKFPHZI

PBEKPKO,GFKKRG[HFRI[CNSGUF[YKTFPF[FS\NYFBGZFCFKZPF[PKOGFBEKOFBGZ.GNBIZSGU

F[YKTFK[CKQF[P[G\D’ZCTKPKNTEHPQXB\FMGMCKO]TKKQZ[C"BGZ"Q[.GRVYBPKRFCKQ[KJ\

ZCKRG\ON[KJ\ZB[GRKOBNG,CMNPYGO[BPZG’P[\[YT’CNB\GSV\,FBOFMGGRFNXB\FMGMCKO,

BGD’ZCTKPKNYGEOXB\FMGMCKO]BMQCBP\DONVKZCKRG\O,BUM[BPZG’P[\[YT’GFMGGRFNXB\

FMGMCKO,BV[Z[VTPKOK[NFIPKZP\IKN\CKQF[P[G\,[FZKPCGBZC\GS’)NF.E"F\ZK([FSVY

CKQF[P[G\FGBEKNPBFGFMCZXB\FMGMCKOP\IKN\D’ZCTKPKN.EFS\VYGPFFOMGMCKOCKRGRKKO[.



GNFNQ)BG\KD(RCKBBK"FCBGZL,FZBKG\[K[NVKZG[HFCN[GQ’P[\[YT’,MET\ZGC

FZB[GRKO.GDOK\CBZ[VKZG[HFFGBPZGGIPBGEDOCTKYZSGDKK\FDPZBC[C\,

[P\KK[CKOCHFMPFYG[KG\.

GTNMNVRKONPERG,[FO[RKRKEGRKO[GRKO,GDOBOREIFB\[KJ\ZCKRG\O[FSGDKB

CVSIKOBKKZKNTRKKQXB\D’MGMCKO,[NVKHFFHPQFGBZYNBIZE’PKN,BCNTEKKQBKQ

NRG[GOFMZINEIG\DOB\TKYZVKZG[FZB[GRKOCSGDKBE[C\,[’P[\[YT’FKKRGSGU

F[YKTF,B[ZMBPGZFGBVKZG[PZGGIGBKQCG[GOEGIY.
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H.GFRFTKYZYG[KK\FBIZGRKOTN[KJ\ZCKRG\OFK\FZYTNPF[IKE[[FHPQFGB

[KTGZE’PKNNBIZF[YKTF,GM\CG[ECZHFRS\ZNFEKBPFPXKBG\,MKCBZWK[ZBN,

B[Z[OEKCZGF\RBKO,FZKNBIZE’PKNP\IKN\F[YKTFKXBGMCZMNFMGMCKO,GDO

YJRKYJRKO,GTNMZILMGGR\FDPZBCVSIKOFK\FNXB\MNFMGMCKO,GNBNXB\D’

MGMCKO]GBPROFZB[GRKO[RYJG[FHPQFGBNBIZE’PKNFKKRGP[GO[CPYGPOCXVGQ

FTGNOCBP\P\BZLHPQFR[UFZCF,GYZGCKG\ZN[KTGZE’PKN.BCNCBZWK[ZBNBKRG

MQ[.

BGNOTEKKQNBPXBRGVKZMBMNNNVKZG[FZB[GRKOCN[GQ’P[\[YT’[FMGGRFNSGU

F[YKTF,GNBN\IKN\F
8

.G[VKZK[NVZ[[DOBOHPQXB\FMGMCKOBKRGNBIZE’PKN,

PMNPYGODOBKQHFD’ZCTKPKNPKENBIZ\IKN\[YKT\FIPF,BNBHPQPFBIZML,MK

’P[\[YT’BKQHFPKEC\IKN\F[YKTF,BNBBIZML.GCHFRZBFNCBZPRFDRG,MPG

[K\CBZ.
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I.FRFMKEGTPRFDMNFEGZG\CBZXG\FXVGQ]BKZGVF[FKFMZCKRG\O,GBVKNGNYGNB,

[T[GPNBMG\NBIZ\IKN\F[YKTF.GZYNBIZ[FDZ"BGTGEFZCGNINGYTN[KJ\ZCKRG

\O,FINGZCKONFIPKZTNMNVRKO[NBNT[G\PNBMFNBIZ\IKN\F[YKTF.

BPROCBZWK[ZBNNBRFDGM[KJ\ZCKRG\ONFP\KQ[KTGZE’PKN,GMPG[FCBRGNTKN

C[O[G"\DR\GZEKO[FPRFDCMNDNKNG\K[ZBN-]FGBFKFEZCPXZKO[NFP\KQCPGXBK
[C\C’GD’PKN.GMQZGCMMNCRKBEO[TNGNEGZCKZG[NKO[KRGPRFDO,GFINGNFYNCHF

NT[G\PNBMFYGEOE’PKN.

GNMBGZFFCKBGZCHFP[GO[CBZWK[ZBNZBGCIG[MKFXEYTOFDBGRKO,GENBM[BZ

FZB[GRKO.BNB[MBPGZXZKLTKGQZC,[FZKFIG[CBZWK[ZBNBKRG\GBODOTO

FDBGRKO,[FZKBKQZGBKOD’MGMCKONBIZD’ZCTKPKNP\IKN\F[YKTF,GMVK[BMQ

FPRFDNFP\KQJVKPD’ZCTKPKN,BNBPP\KRKOC’PKNCYKZGC.

GBMQNBPXBRGNFEKB[FCBKONEGZCBZWK[ZBNERGCHFGFMZKTGNDPZKM[KJ\

FDBGRKO,BNBZYHB\[NBFP\KRGE’PKN.BCNMVK[R\CBZTEKKQFP\KRGN[KTGZXB\D’

MGMCKONTKRKRG,MPG[FKGZDKNKONFP\KQDOCIG"N,GNB[KRGTKYZPRFDOCHF.
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8GBPROFKZBKOFY[FCTKYZFN[GQ’P[\[YT’EP[PTPTKYZB,GMPG[FGMKIPECZKFDPZBNDCK

’P[KVYSG’,BGNOTKKQNFNQ)BG\KE(P["MNKK[CFKJCCS"E.



ZYMKGQ[MBQCBZWK[ZBNZBGD’MGMCKOYGEO[KTGZE’PKN,MTKQPF[ZBGCIG"N

CSGUF[YKTF,TNMQRYJG[EKCHF.MKTKYZFPRFDFPSGZCKEO,GB[ZFGBFPMZKT

NFNMF,FKKRGPF[YKCNGPBCG\KFO[KTGZZBKK\D’MGMCKOCKRGRKKO.GBK"FNFNQRBZKL

TGECHF.

GBPRONMBGZFNBPXBRGNFEKB[KJFMHGCECZKFZB[GRKO,[XB\FMGMCKOBKRGNBIZ

E’PKNBGNODOBKRGPKED’ZCTKPKNNBIZ\IKN\[YKTF.BCN[\K\[GCG\CECZ:B.K[

MBQ[\KPINGYG\RVZEG\,PINGY\BI\BKP\KFGB’P[\[YT’,GPINGY\RGSV\,FBO

FSGDKBEVSIKOFKBNFNMFNEKQNKNF,GBOMQBU[EIGPFNMFB\[KJ\ZCKRG\O

GSKT\GNDCKFSGDKBEVSIKO,TEKKQKMGNKOBRGNYCNB\ECZKFZB[GRKOCSGDKBE[C\

[’P[\[YT’BKQHF[YKT\DGUFIPF,GCHFK[NRYGJMGG\KKFGNFNMF.C.DOK[PYGO

NGPZ[NVKZCKRG\OTXPGTKYZEKQNKNF\NGKCXB\FMGMCKOEKKYB,GMPG[RCKBCBP\

NFNQ[MQFKFFPRFDCFZCFP\VGXG\K[ZBNPYEP\ERBNFP\KQZYND’MGMCKOGNB

N[KTGZE’PKN,GFGBTVK"EDEGNKFVGSYKO,TKKQNFNQ.

GDOCTKYZFECZBKQHGYG[KB,EFBCBP\PTGNONBFK\FFMZTFCZGZFN[RG\FPRFD

CBZWK[ZBN,GBKRKHKNNVKMNNKFVSYFNBFNMFMVKZGCFVGSYKO[VSYGMZ"\,GZY

ECMF"DBPZKRQVGYIHKPBKTPBECZ,GFKKRG[FPRFDFGBFYGCT,GMKGQ[K[NRGCKBGZ

RMGQGPSVKYNPRFDFTGNO,B[ZCRGKTNECZKZGCFZB[GRKOCHF,FZKEKKRGCHF.

GRCKBCHFB\ECZKCTNFBCQFBHN)SGUSVZCKQF[P[G\NFDZKP"J(,[M\CMQ

NFEKBCCKBGZ[KRGKFPRFDCBZWK[ZBN.ECZKG[OPGSCKOTNPF[FBZKLFDZKP"J

[CGGEBKBKQNFYNNTRKKQCZK\PKNFNGPZ[EKCD’ZCTKPKNNBIZF[YKTF,GFDZB"H

FZIKCNIHYFECZKO,GH"N:’ET\MPFPFZB[GRKO[BIZFDBGRKOGFZPC"OPSMKPKO

NET\Z"\,GMQRVSYC[G"T,GCIG"NCGEBKNBFKGPNKQC[C\BONBRGNET"CPKRGJBIZ

F[YKTF,GZYC[CKN[CBZWFYGE[RZBFNTKQEBKBV[ZNFP\KQTNT"CPKRGJKQ,EMCZ

RZBGPYGEOFZCFMGMCKOGBVKNGYJRKO,GNMQRMGRFFINJ\M\"Z[EKCD’MGMCKOCKRGRKO

MVKV[JG\N[GQF[G"TGMG’,BCNNFS\VYNEGQMV[JG\N[GQFDZ"BH"NCSVYBKSGZ

SYKNF)NGBBVKNGCRGDTNPXG\KGOF[PKRK(CGEBKBKBV[Z,[MIGPFYPFGDORXCFET\

MNFZB[GRKOGF[G"T’GMG’.TKK"[MNECZKG.

FZKPVGZ[CECZKGKSGEFPRFDCBZWK[ZBNNFYNYGEOT"CPKRGJ,P[GO[CGEBKB"B

NFP\KQMNML,[MCZRZBKOFZCFMGMCKOBVKNGYJRKO,BCNTEKKQPCGBZCECZKG[BKQ

CHFP[GOFGEBFN[KJ\FDZ"BNDPZK,BNB’MIGPFYPFGDORXCFET\MNFZB[GRKO

GF[G"T’.GFKKRG[TEKKQTKYZVSYF[G"TYKKO,GBKQEKCD’ZCTKPKNP\IKN\F[YKTF,

BNBCGGEBKCTKRQD’MGMCKOCKRGRKO.

GPCGBZ,MKTKYZFPRFDFKFNYCGTNVKHPQFKZBG\D’MGMCKOCKRGRKONTKRKRG,GNMQ

CBZWK[ZBN[KRGPRFDOGNBFP\KRGT"CPKRGJ,BNBFP\KRGZYN[KTGZD’MGMCKO

CKRGRKO.

GFRFBU[BKQHFM[KJ\ZCKRG\OECTKRQE’PKN,BCNDOBKQHFM[KJ\FDBGRKO[HPQ

D’ZCTKPKNFGBP\IKN\F[YKTF.GTNMZILRYJKRQFVKZG[MECZKZGCFZB[GRKO

[’P[\[YT’FKKRGCFP[LGSGUF[YKTF,BCNNBNBIZE’PKN,MECZKZCKRG\OTV"K

FSGDKBCVSIKO,BNBC[KTGZHPQPGTJKG\Z,MB[ZRZBKONTKRKRGD’MGMCKO,MPGIXK

[TFNBIZ\IKN\F[YKTF.
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GHGFKMGGR\FCZKK\BNVKHF,NVKFPXKBG\MBQCBZWK[ZBN,[PF[BPZG’P[\[YT

MNHPQ[VRKFPHZIPBEKPKQ’,FKKRG[HPQF[YKTFFNBRP[LP\IKN\[YKT\DGUFIPF

PTKRKRGTE[I[MFMPGIXK[TFNBIZ\IKN\F[YKTF,GCHFBPZG[CSGUP[LHPQ

F[YKTFK[RGVZYHPQ[VRKFPHZI-]PTZC[PBEKPKO,GHFGFRYZBCKQF[P[G\.GHPQHF

P\IKNCKQK’NJ"GEYG\NBIZ\IKN\F[YKTF.

GRPXBBU[BKQBRGRGFDKOMZCKRG\O[HPQXB\FMGMCKOFGBNBIZ[KTGZE’PKN,BCN

BV[Z[BRGPGEKONTKYZVKZG[ZGCFZB[GRKOCSGDKK\FDPZBC[C\[’P[\[YT’BKQHF

CHPQ[YKT\DGUFIPFPTKRKRG
9

.
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J.GK[NFGSKUGNCBZTGEKSGEPRFDRG,CFYEOPF[PXBRGDONBKELDKSB,MKDO

PYGPG\ZCKO[RFDGMZCKRG\O,GFYNGNT[G\PNBMFNBIZ[YKT\FIPF,PMNPYGONB

FP\KRG[KTGZE’PKNNXB\FMGMCKO,BNBFYEKPGHPQHF,PT\[RZBG[N[FMGMCKO

CKRGRKO.

TKKQ[G"\I\OSGVZ)SK’V([FBZKLNCBZNTRKKQPKNF,[MKGQ[RGYJKOMET\ZCKRG

\O,BOMQK[NT[G\DOB\FPKNFC[C\,BORGNECTZC[C\NBIZF[YKTFYGEOCKQ

F[P[G\EZCKRG\O.GFRFFI\"SPXKKQ[OHPQXB\FMGMCKOCBG\GKGO,GMCZFGMKIB"H

FDZ"E[VKZBHX"NCSVZ’CRKXKGQ’)SKPQJHBG\PH(,MKNVKFI[CGQRPXBNFEKB[FGB

YGEOT"CEYG\
10

.

GTKKQCSVZ’FHPRKOCFNMF’)VZYPG([FGMKIMKPRFDFZCFYFKNG\,GCVZJCFGRDZKF

GCDNKXKF,BU[RFDGMZCKRG\OPMNPYGONBFP\KRGT"CEYG\,BNBZYTEXB\FMGMCKO

CVGTN
11

.

GKSGEPRFDHFFGBNVKFPCGBZCSVZPRI\MFQ)V"FE"FGR"N(,[DONVKZCKRG\O,

BORZBG[N[FMGMCKOCKRGRKOK[NFYNNFI[KCGMCZMNKNFDOYGEO[TCZGE’PKN.

GFKKRGP[GO[RYJ[CGGEBKTKYZFYCKTG\FGBNVKHPQFMGMCKO.GTKKQCKBGZFNMF)ZXD,

E"FTE([FCKBECZKFPRI\MFQ.GMQM\CFVZKIE[CYGRJZSECK[KP[K,[VSY[O

29

ø������Ø��Æ)łØ�(�ºŁ

9GCKSGEFECZTKKQCSVZBGZFKGO)SK’PJ([M\CMKK[PYGONVZ[DONVKFDBGRKO,[\IKN\CKQ

F[P[G\BKRG\NGKZYC’P[\[YT’,BNBDOCFBE’VRKPHZIPBEKPKO’,GFKKRGE\Z\KCTKRQ,[YKT\

FIPFGFBEP\VRKPHZI,GZYM[VRKPHZIPBEKPKOP\IKNCKQF[P[G\.GFRFHF\GBOTOPF[R\CBZ.

BGNOTKYZVKZG[GE\Z\KCTKRQFGBYX\EGIY,MKBOFN[GQ’P[\[YT’YBKTN[YKT\DGUFIPF

PTKRKRG,BOMQFZKP[PT[PBHP\IKNCKQF[P[G\.GTKK"[PF[REIYNVZ[NPFFGXZLNGPZDO

’P[\[YT’GNBZY[VRKPHZIPBEKPKO,MKVTPKOK[BEPKPG\DOYGEO[YKTFTNKEKFTRRKO.

BCNNVKVKZG[FZB[GRKOCN[GQ’P[\[YT’[FMGGRFNFP[LGSGUF[YKTF,FZKPCGBZFKJC,DOBKNB

RKPBMECZKZCKRG\O[FHPQFGBD’PKNGZCKTNBIZ\IKN\F[YKTF.

10TKKQ[O[IK[CHB\ML:F\[GCFRM\CFCPJZSEGZUNDCK\KRGY[RGNE[OC[C"YM"ISKGQ\YSD,

C[TF30:06CTZC.GFRFMVKFI[CGQF[YKTFFBPK\K\CBG\GPYGOFKFC[TF30:06NVK[TGRO.

GFI\OSGVZPTKE[OC\[GCF[XB\FMGMCKO[OFK\FC[TF55:08,GRPXB[RFDG[OXB\FMGMCKO

MIPK[KOG[\KOEYG\NBIZ[YKT\FIPF.GBUTNVKMQMG\C[OFI\OSGVZ:’BRG\GVSKOCPGINJ

M[KJ\ZCKRG\O’,TKKQ[O[PKYNNVKHFNPGN\KRGYC[C\[RGNENBIZ[YKT\FIPF.

11GBPROCBZXG\XVGQBKZGVF[ORFDGMGNOMECZKZ"\MV[GJONFP\KQT"CEYG\,G[OBMQHPQHF

P\BKOKG\ZNHPQXB\FMGMCKOCVGTN,MK[OFR[UBZGLKG\Z.



MZ"\,GP"PM\C[BOK[MGMCKOFGBSKPQCZGZ[NNKNF
12

.GMBPGZMVKETFHGRZBF

[RFDGCFZCFP\VGXG\K[ZBN
13

.

GTKKQC[G"\BDZG\P[F)BG"II"ESK’SC([DOMQRYJMECZV[GJ[BUN[KJ\ZCKRG

\OBKQNFIPKZCPYGOPDGZKGCBPZKYFKG\ZPR’EYG\[BHFZYKTPNBMGMCKO.FZK[ECZ

HFFKFV[GJBXNG[TKYZFPRFDNFP\KQT"CEYG\FKFCPYGPG\B[Z[O\BOECZHF

TOFPXKBG\,BCNMB[ZK[CZYKTFZCFPBGEMGMCKOGEBKBKQXZKLNFIPKZBUNVK

ZCKRG\O
14

.

GBPROFECZ\KPFNMBGZF,EFBCPYGPG\FR"NP\BIZHPQXB\FMGMCKOPBZW

K[ZBN,GFZKFHPQ[NE’PKNRBPZCBZWK[ZBN,GBKLBV[ZNFYEKOFHPQ[OJVKPBZW

K[ZBN.

GBUMKNMBGZFBKQPYGONKK[CTKYZFYG[KB,BCNFBPKFBRZBFV[GJCKSGEET\

FBIZGRKOFR"N,[FORYJGMECZV[GJDOCET\ZCKRG\O,[NBFK\FTKYZMGGR\G

NFTPKEFHPQC[KTGZE’PKNEKKYB,MKCGGEBKTKYZFSKPQFPSGZCKEKRGNHPQFNKNFFGB

XB\D’MGMCKOCKRGRKO,GNBTZTZTNMLBEOPTGNO.MKTKYZEKQNKNFBKRG\NGKCPF

[TGCZP[L[KTGZHPQPSGKO,BNBCXB\D’MGMCKO.GMB[ZK[S\KZFCKQF[KTGZFBPGZ

CDPZB[NE’PKN,TOFRZBFNTKRKRG[K[D’MGMCKOHPQZCYGEONMQ,CGGEBKZBKK\D’

FMGMCKOPMZT\JVK,[HFGFTKYZ,GZY[FZB[GRKONBTPEGNMBGZFTNS\KZFHG,NB[Z

CPYGPOCBZXG\FXVGQ\BOFECZTOFPXKBG\.

GBPRODOFBIZGRKO[TPEGC[KJ\ZCKRG\ORKSGNKK[CFYG[KBCBGVRKO[GRKO,BCN

RZBF[NBZYPVRKKK[GCKOBNGRYJGMLNFNMF,BNBECZHFFKFCZGZBXNO[NMG"TBK

BV[Z[BKQEKCD’MGMCKOCKRGRKO.GMVK[FCBRGNTKNDOB\ECZKCTNFBCQFBHN.

GRZBFTGE,MKCBP\TKYZYG[KK\ZCKRG\OPFSGDKBEVSIKONBFK\FZYP[GO[FKF

V[GJNGNVZ[E’XB\FMGMCKO’FBPGZ[OFKKRGXB\D’MGMCKO,E[VKZK[NCT"ENINGY

GNGPZ[FMGGRF[ONXB\MNFMGMCKO,GZY[BEZCFBG\FSGDKBFK\FPCGBZ\NGNZCKRG

\OJVKP[GO[\BPFTOFPXKBG\CPYGPG,[XB\D’MGMCKOCKRGRKOFK\FHPQZCNBIZ

\IKN\F[YKTF,GFCKBBG\FSGDKBMSPLNML[XB\FMGMCKOFGBHPQPBGIZJVK,GBKQ

CKQF[P[G\P\IKNP\IKN\[YKT\FIPF.GPS\CZ[KSGEYG[KK\GTNFSGDKBC[C\

FK\FDOPTKYZFPXKBG\,DONGNBFSGDKBEVSIKO,[FZKBKQD’MGMCKONBIZD’ZCTKPKN

P\IKN\F[YKTF,GCVZJCPYGPG.
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12BGNOCSVZGPCGBZ[VSYENBMZCKRG\O)SK’\ZT"C(,GX"T.

13GFPTKKQCN[GRG\INYPFVGSYKOCMNFEGZG\KZBF[FKGZDKNKONYCGTHPQCKQF[P[G\NVKFHPQ[N

FKZBG\MGMCKOCKRGRKO]BGYJRKONIGPZB[,[YGEONMQM[KTGZD’ZCTKPKNBGKG\ZFGBCKQF[P[G\,

GNBYCTGHPQCKQF[P[G\NVKHPQD’PKNGZCKTNBIZF[YKTF]GBV[Z[FKGPYGPG\ZCKO[NBKETG

NYCGTHPQF[YKTFMZBGK,MKFKGEZKOCPYGOFZKO,GFZKBKQFFCENRKMZ[OM"MCKQHPQPFYGEO

F[YKTFTEHPQPFNBIZF[YKTF,CKPKFYKW[FR[VKOPBZKMKO[.GPCGBZ[RYJGNTGNOTKYZFHPQNVK

FMGMCKOFCKRGRKKO.

14GFRFCTNFBDZG\P[FFZKKET[CBZWK[ZBNBKQXZKLNFP\KQE’PKN,GXB\FMGMCKO[OYGEO

NBPZKYF,GPGMZICET\G[RYJCET\ZCKRG\O[TKYZECZKGFKGZYCPYGPG[[OXZKLNFP\KQE’PKN,

GFKKRGP[GO[FKFV[GJNG[TKYZFYGCTNET\ZCKRG\OBKQHFTXOFSGDKBCPSM\VSIKO,B[ZFKB

RBPZFCBZWK[ZBN,BNBZCKRG\OEKCZNVKPYGPG[[OXZKLNFP\KQE’PKNNVKFPXKBG\[FK\F[O.

GTKKQPF[K\CBZCHFNFNQ.



GNVKHFFZKYG[KBHGCPYGPFTGPE\DOCBZWK[ZBN,M["RNTKN[DOMBQBKQRZBKO

D’MGMCKONBIZD’ZCTKPKN.GNMQ[VKZTXOVKZG[G[NZCKRG\OGZGCFZB[GRKOCPYGPG

TGPE,NVZ[’P[\[YT’[BKQFMGGRFN\IKN\F[YKTFBNBNFP[LGSGUF[YKTF
15

.

RPXB,[DONVKPF[RFDGCMNFEGZG\M[KJ\ZCKRG\O,FZK[ZCKORYJGCHF[BKQ

TKYZFECZ\NGKC[KTGZE’PKNEKKYB,BNBCXB\D’MGMCKOCKRGRKOCGGEBK,GMN[KXBG

GEBKD’MGMCKOCKRGRKOFZKHFNKNFDPGZ,MKTNMLBKQNTZTZPF[PVGZ[CDPZB[EK

CD’MGMCKOCKRGRKO.ZYHB\RYJGMZCKRG\ONYGNB,[BKQCKQF[P[G\P\IKNPKEC\IKN\

[YKT\FIPF,BNBNBIZPMQM[KTGZD’ZCTKPKNYGEOXB\FMGMCKO
16]GBPROMKGQ[BKQ

BRGCYKBKOCPFG\MGMCKOCKRGRKO,MRZBFFIPKZGCHF[KTGZD’ZCTKPKNYGEO[RZBG

MGMCKODEGNKO[.

æØº��ÆØ
�ł
�����

K.GTNMNVRKOR\CZZ,[FPRFDCHPRKRGNBFGMZTMFDBGRKOGMFDZ"BNDPZK,BNBZY

HB\[BKQPP\KRKO[KTGZE’PKNMECZKZCKRG\O,ZYSGPMKOTNZBKK\D’MGMCKO,BCN

PMNPYGOBKQPI[KCKONKNFPKENBIZ[KTGZD’ZCTKPKNP\IKN\F[YKTF.GR\CBZ

[BKQPRFDHFRS\ZMNNPSGDKK\FDPZB,MKBU[BPZGCSGDKBE[C\[CKQF[P[G\FGB

[KTGZD’ZCTKPKNP[\[YTFIPF,FZK[VKZBV[ZNVZ[FSGDKBNBTN\IKN\F[YKTF,

BNBTNFP[LF[YKTFGSGVF.GNTRKKQHF,BKLNVZ[SGDKK\FDPZBC[C\NBPXBRGMNN

[RGFDKOMFDBGRKO,BNBBEZCFBRGRGFDKOCHFMVKZG[ZGCFZB[GRKO[’P[\[YT’FKKRG

FP[LF[YKTFGSGVF.

GR\CBZTGE,[KSGEFECZNBNFP\KQ[KTGZE’PKNBNBNFS\VYCZBKK\D’MGMCKO

CKRGRKOGEBKKO,MQFKFFPRFDDOCFZCFPYGPG\[RYJGMZCKRG\O,GPRFDHFFGBTV"K

ECZKDEGNKFVGSYKO.

GBPROCGGEBKV[JFPRFDCHFDONFIPKZP\IKN\F[YKTF,[NBNT[G\PNBMF

NBIZ\IKN\F[YKTF,BCNNTRKKQYGNBNBPXBRG[KRGKMNMLCKQFPRFDCHPRKRGNPRFD

[FKFZGGIPYEP\ERB,M["R,[MNPF[RFDGMFDBGRKOFKKRGZY[BKQXZKLE’PKN,MK

PVZ[KOFSGDKBEVSIKO[N[KTGZE’PKN[BKRGNTRKKQEKQNKNF,BCNNGPZ[NBIZD’
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15GFRFCECZKFPICZKEGTFFYG[KB[CSKPQZSB)S"C(NDCK\GSV\[C\VSYMZCKRG\O[\IKN\CKQ

F[P[G\FGBNBIZD’PKNGZCKT,GBKNGCPGXBK[C\)SK’ZXDS"C(M\CCS\PB[M[K[MGMCKOYJRKO

BV[ZNT[G\PNBMF.BMQCBP\DOCSKPQZSBBU[FHMKZB\F[KTGZNDCKHPQ\GSV\[C\,NGPZ

[PHPQD’PKNGZCKTYGEOCKQF[P[G\BV[ZNFGSKUTNF[C\,BGNOFGBTXPGPSKKOCECZKG[[KTGZ

HPQCKQF[P[G\FGBD’ZCTKPKNYGEOHPQFNKNF,GNBM\CCV[KJG\[HPQCKQF[P[G\FGBD’ZCTK

PKN,GBRQKETKRQ[FMGGRFNBIZD’PKNGZCKTEFBCHFBKKZKRQ.GRZBFPEGKKYPECZKG[NTGNOTKYZHPQ

CKQF[P[G\FGBD’ZCTKPKNYGEOXB\FMGMCKO,GBKQP[TZKONVKD’PKNGZCKT[FZKBKRGHPQCZGZ

GYCGT.GTKK"[CKBGZFNMF)E"FYGEOFNKNF(,[M\CDOMQCV[KJG\[CPYGO[K[D’MGMCKOYGEOD’

PKNGZCKTGEBKXZKLNVZG[[KTGZCKQF[P[G\YGEONMQ]GTKK"[[M\CNVZG[NVIG\IXK[TFYGEO[.
16GK[N[KONCMB[ZPTKKRKOCECZKFVGSYKOCTRKKQPINGY\HG,[K[B[ZRGYJKOCN[GRO[FNMFMZCKRG

\O,GMGGR\OCTKYZNYGNB,[PG\ZNT[G\PNBMFNBIZF[YKTFTED’ZCTKPKNYGEOXBF"M,GENB

MFIGNYKO,BCNNTRKKQBOXZKLE’PKNEKKYBBV[Z[SCZGMFPRI\MFQGETKPKF,GK[[RYJGCN[GRO

[FNMFMZCKRG\OGMGGR\OCTKYZNIGPZB,NTRKKQ[XZKLNFP\KQE’PKNEKKYBGNBVIG\.GMQM[M\CG

FNMFMFDBGRKOK[[MGGR\ONIGPZBNBSGZPNBMFNBIZF[YKTF,BU[NBFKYNGNT[G\PNBMFYGEO

[K[D’MGMCKO]GMPG[FCBRGNTKNP[G"\DR\GZEKO[,GK[[MGGR\ONGPZ[BKQXZKLNFP\KQE’PKN,GEK

CVIG\PHF.



ZCTKPKNFGFNKNFNBPXBRGBNBNIGPZB,[NBNT[G\PNBMF,BCNNYGNBNB

PXBRG
17

.
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KB.GFRFPF[RFDGZCKOCKZG[NKONF\VNNTZCK\PKENBIZM’EYG\,BU[TEKKQBKQ

ZGBKOD’MGMCKO,FRFBKQPHFZBKFMNN[RFDGNFYNM[KJ\FDBGRKO,PMPFJTPKO:

B.\VKN\TZCK\RK\QNF\VNNDOYGEOXB\FMGMCKO,MET\ZCKKFGEF.GNTRKKQYZKB\

[PTSPMGGMKGGRGNXB\CYZKB\[PT[TNFPKJF.

C.DOPRFDHFBKRGPKENBIZD’ZCTKPKNP\IKN\F[YKTF,[RYJKRQ[FGBK"DEYG\

GPIXF,BNBZGCORGFDKOZYNBIZM’EYG\GFNBFECZBGPZEZ[RK.BNBK[NGPZ[XKZVG

NHFB\ECZKFSP"DGFZPC"O[M\CG[HPQXB\FMGMCKOFGBNBIZ[NK[[TF.GMKGQ[M\C

FZPC"O[HFGHPQXB\FMGMCKONMQRYJG[MCZK[BHMGMCKO,BUMKZYNHMKFZBG\
18]GK[

[RFDGK"IEYG\,GBGNKZYCFZFYNGCHF,MK[OF[YKTFFPK[GZK\PGYEP\[.
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17BIZKFM\KCFZBK\KPBPZGFPXGKQ[NFZC[.HYGRVGRKXYK[NKJ"B[FGCBCNGIECZCT\G\[V"B,

GRFRK\K.

GBT"D[ZDKNKONGPZMKPRFDKRGNDPZKMFDBGRKO,RZBF[BKQNFGMKIPHF.MKPBIZ[ET\ZGCFZB[GRKO

GFVGSYKOENBMFDBGRKO,BOMQPF[PMZKTCHFFGBZYFPRFDCVGTN,EVGYIHKPBKTPBECZ]VKZG[:
XBGZBFBKLRGFDFTO[,FKKRG[FPRFDNPT[FFGBFYGCTFFNMF,GMKGQ[FPRFDNPT[FBKRGNDPZK

MFDBGRKONFYNNBIZD’ZCTKPKN]BUNDCKPKNFEIGPZBEB\BNKEKYGNBFKB[BOMQRPXB[FFNMF

CHFBKRFNDPZKMFDBGRKO[VKZ[GP[\[YTFKKRG\IKN\[YKTF,GMNPFERYJKRQ[BKQFNMFMZCKRG\O

FKKRGNTRKKQ[BKQXZKLE’PKNEKKYB.GMVK[R\CBZCFTZFFYGEP\,DOPK[M\CGNFEKB[FNMF

MFDBGRKO,VTPKOFK\FFMGGRFZYNHB\[BKQXZKLNFP\KQE’PKN,BCNNB[EKCD’ZCTKPKN.

GTKKQCFYEPFNSVZBGZFKGONFD"ZBZKFNKKCNKVPBQ,CQBIKG[NFDBGQZCKK[ZBNSNRJ’Z,[FCKB

PF[[PTPEGEGFDZK"S[BKQNRFGDCHFMFDZ"BNYGNBBNBCPK[RGFDDOMIGPZG\KGCMNECZ,[MKGQ

[ECZKFDZ"BCHFFORDEZGCFVGSYKOBKQNRFGDMQBNBPK[PI[KCGNZCGCMNECZ.

TGEZBK\KPGCBC[OPFZK"NEKSYKQ]SVZBGFNKFG[TFN’\VKNFBG\R’TV"KPM\C[N\NPKEG[,
[R[BNNTRKKQFNMFCEKQCKQF[P[G\,GBPZNF[KC[NPESGDKBHGFKJC,GFRFDOFDZ"BNBRPNJ

PMPFEIGYKOCHF,GNMQIGPZBTEKU,GBKQNFYNCHFNDPZKMFDZ"B]GRZBFTKYZMGGR\GNTRKKQ[KFB

RI[CNKNFPKENBIZD’ZCTKPKN,MKPFZKN"ETXPGC[C\IRGMFRFDNFENKYYGEOE’PKN,MPCGBZ[O

CSVZCFN’IRGMFTKK"[[.
GFRFFDZKP"JM\CCSVZCKQF[P[G\)ZK[VZYI([CPKNKEZCRQRFDGCKZG[NKONFYNNBIZD’ZCTK

PKN,GMQZBF[TG[KOTV"KFGZB\FDZ"[SNRJ.GPSKY[O[MRZBFHFGTV"KECZKFDZ"B[CKQ

F[P[G\EZCKKGSKSPGLPKENBIZCKQF[P[G\EZCKKFGEF.

GFRFM\C[CFP[LFVZYKVZJPRFDHF.BMQNBIZFTKGQCECZKGNBZBK\KCPFPXB[RFDGNFYNNBIZ

D’ZCTKPKN.MKPF[M\C[K[[RFDGNF\VNNTZCK\K"IEYG\NBIZF[YKTF,FZKMCZM\CCTXPG

N[TZ[[GZ[FPRFDCBPFSVZEKO[F\VNNGPKENBIZF[YKTF,GZYFB[MRHKOEIGBIZD’ZCTKPKN

NIGPZBCTNPB,BCNPTKYZFEKQBV[ZNF\VNNTZCK\DOYGEOD’ZCTKPKN.GNDCKYZKB\[PTFZK

M\C[XZKLNIHGZGNXB\.GPF[FCKBPT[FPFDZ"[SNRJNDCKPGXBK\TRK\[F\VNNTZCK\MT[Z

EYG\NBIZF[YKTF,FNBNMBGZFNVKHFBMNGM"FEYG\NBIZF[YKTFCYKZGC,GBKQZBKFNFYN

CVIG\PML.GPF[FCKBPFBERFDGFR[KONFYNNJCGNBIZD’ZCTKPKN,FRFMCZFHMKZ[OCTXPGPF

[K[NXZUCHFNYGNBF[KJF[PG\ZNJCGNSPGLNI[MFMN[CBFNCK\FNBIZ[I[MF,B[ZSPMG

T"HFVGSYKOCBGVRKOPSGKPKO.GFRFBUBKRKPB[FKFKEGTNG[FKGRGFDKONFYNCEZCRQ,P"P[PBZY

FDZ"[SNRJGCK\PEZ[GRFDGMQTV"KFDZ"B,[FKG\NPKEKG,GBKQNRGZBKFNPRFDMNFTGNOCHF.

18BGNOMBPGZHFGZYCRGDTNEKQEZCRQ,BCNCEBGZKK\BFZKFIPKZGCHFNTRKKQPKNFJVKP[NK[[TF.

GTKKQPF[CKBZRGCHFNTKN)BG\C(MKCZGCEKRKF\GZFBHNKRQC\ZZBKK\BEOCKRGRK.GTKKQPF[FGMIRG

[OCFTZF)4(PECZKFKZG[NPK.



D.PRFDHFFKFC\IKNFPRFD[NKIKEKO,GZGCFTGNORFDGNFP\KQIXK[TFNBIZ

[YKTF"I.TKKQSVZ’CKQF[P[G\’NFDZKP"J)T-TB(.GPS\CZ[FPRFDFKFZGGICTKYZ

BXNFFGNMKOC[KJ\FDZ"BCMNECZKFO,MDGQFDZ"[SNRJB[ZFKYNCHFMKEGT,TKKQ

[OPF[M\C[FDZ"[SNRJFKFRGFDNF\VNNCK"HEYG\.GTKK"[PF[PCBZTGE

[MRZBFKSGEFPRFDFKFTV"KFSVZEKO[P\VNNKOTZCK\PKENBIZF[YKTF,GZCRK

FB[MRHKOEIGFHPQNMF"VNHPQD’ZCTKPKN.

BCNMCZM\CFDZKP"J)[O(CV[KJG\,[MKGQ[CEBGZKK\BBRGPIPKZKONFXZKLD’

MGMCKO,GNBEKCD’ZCTKPKN,TNMQV[GJ[K[NIHGZGNYZGBBIZML.

GFKBCBP\FTZFDEGNFNPT[F,NFRGFDKONF\VNNM’EYG\NBIZF[YKTF,NFKHFZ
NXB\KEKIGC\YZKB\[PTEBGZKK\BVTORGSV\,GMPG[FHFKZFDZK"PJGYX’KRSYK[O,
[FZKNDCKPKNFCRGNECTZ"[RFDGMNFTGNONFIPKZCHFTE[KKZBGD’MGMCKONFEKB,
BUEB\BNKEKYGNB[NPKNF[NBCHPRF19.
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KC.GFRFFDZKP"J[OKXBNIE[NTRKKQF\TRKG\EZCRQ]PNCE\"C[,[CHFBV[ZNFYN

NBIZD’ZCTKPKNBUYGEO[K[MGMCKO]GMVK[K\’NFNQ[.GCSVZCKZGZFNMF)\RKKRB

\YS"C(FBZKLNFY[G\TNKGPECZKZGCFZB[GRKOGFVGSYKO[K[NFP\KQTEXB\

FMGMCKO.GMVK[PVGZ[C[GNIQTZGL)BG"I\YSCS"B([BVKNG\TRK\KIKEXZKL

NF[NKPGTEXB\FMGMCKO.

GTKKQCSVZFHPRKOMFNM\O)NFDZE"KCGZ[JKQ[NKJ"B(PF[M\CNXEEMFDZKP"J

CHF[BKQXZKLNFP\KQJVKPD’ZCTKPKN.

GTKYZIKNKFFGBPFSGDKBC\TRK\)KC.(,EBPZZCISEB:’MN\TRK\[NB[YTFTNKG

IPFNB[PKF\TRK\’,FZKPCGBZESKGOF\TRK\FGBC[YKT\FIPF,GNBCXB\FMGMCKO.

GPF[FZB[GRKOVKZ[G[FMGRFNXB\FMGMCKOFKKRGN[KJ\ZCKRG\O[N[GQ’[YTF’

P\VZ[\TNSGUF[YKTF,BCNNEKEQEYKK"NMFDBGRKOFZKT"MFVKZG[N\IKN\F[YKTF.

GNMQBU[FPICZVSYNFNMF[FMGGRFNXB\FMGMCKO,K"NEYBKNJTPKF[VSYMZCKRG

\O,BCNMKGQENBYKKPBNQMZCKRG\OCHFNDCKCKQF[P[G\,B"MPPKNBNDCK\TRK\DO

MQ]GTKK"[PF[FBZKLNTRKKQHPQCKQF[P[G\TXPG[.

GFRFK[NFYEKO,[FDZKP"JNBFCKBCHF[MQFPRFD,MKCGGEBKFPRFDFZGGIFKF

NXGOTENBIZ\VKN\TZCK\]GPRFDFR[KONBKETRG,MKCKZG[NKOZGCFR[KONBF\TRG[,
BNBM\CFECZKOPSCZB.GCBP\MQPVGZ[DOCECZKG)CF[NPFC’,TP’YPJ(MKBU

[NET\GBV[ZNFYN,BCNCVGTNPBIZKOFHPQTENBIZTZCK\.GBPROXKKQ[ZBF

NFDZ["S[F\VNNCPGXBKFXGOMT[ZEYG\NBIZF[YKTFGXKGFNIHGZGNYZG\[PT,

GP[PTPECZKG[O[NPEPHF[BMNGYGEOXB\FMGMCKO[NRG.BCNX"C[FZKPS\CZ

[MCZFKFTM"VYZGCNM"FEYG\PF[YKTF]CKZG[NKO[CFZ[.GDOHB\,[MKEGTZY

FDZ["SGCK\PEZ[GFNMGCHFNDPZKMPRFDFDZ"B,GNBR\V[JFPRFDMQ.
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19GFRFC[GNIQTZGL)ZNF,B(RVSY[XZKLNFIPKZCHPQYZKB\[PT[NTZCK\TE[KXBGD’MGMCKO

YJRKOP[GO[BKQBRGCYKBKOM"MCMGMCKOCKRGRKO.GNVKHFZBGKNFIPKZCHFCHPRKRGYZGCNHPQ

[RGFDKOCPGX"[]EBHCTKRQDOZXGVKO[.GBV[Z[CMIXK[TFK[MCZMGMCKOYJRKOCEZLMNN,BG

BV[Z[MKGQ[FKGOCEYGGPXBG[K[GEBKD’MGMCKOCIXK[TF,EKCHF,GZYC[C\FIPKZG.GX"C.



BCNTKYZFECZXZKLTKGQ,MKFRFTKKQ\GS’CPRIG\)M:E"FRVSN([M\CGNFGMKI

[FN[GQ’[YTF’FKKRGSGU[YKTF,GH"N:’GTGEBPZKRQMN\TRK\[NB[YTFTNKGIPFNB

[PKF\TRK\,GPRFDBCG\KRG\GZFFKB[FMNRGFDKQTEXB\FMGMCKO’.FZKNBPVRK

[VKZ[GMLB\FSGDKB,[FMGGRFNSGUF[YKTF,NMQIKE[G[XZKLNFP\KQNXB\

FMGMCKO,BNBBEZCFPMIFPRFDFGMKIGB\FVKZG[CN[GQ’[YTF’,GFKFV[GJN\GS’

[PRFDHF\GZFFKB,GBKQNHGTFKPRG.

GBMQDOFDZ"BCCKBGZGR\Y[FCHFNVKECZKGNPFRGFDKONFP\KQTEXB\FMGMCKO,

GM\CNIE[CHF,[HFGP[GOEIKK[KRQNET\ZCKKGSK,G\ZKYGNKNBPYKNKRQ.GBPROECZKG

PIGE[KO,GMCZFY[GTNKGPECZKFZB[GRKO[RYJGE[VKZPYKNKRQCMF"D.BCNTNMN

VRKOFBPKFBIHKRQ[DOFDZ"BRYJCV[KJG\[PRFDHF\GZFFKB,GFGXZLNIE[ECZKO

CHFMEKNKK[CFPRFD.

GBOMQPRKQNRGFMINIE[CHFECZRDEFPRFD[FSMKPGTNKGFZB[GRKOGFBIZGRKO

NFNMF.GCGGEBKTNKRGNYKKOFPRFDMV[GJG.GBU[PXBRG[KJ\FDZ"B[NBIZD’ZCTK

PKNK[MCZMGMCKOPKE,BCNPNCEPF[FECZY[FPQFPXKBG\]GBVKNGFZPC"ODEGN

IMPKF\MGRFCK[ZBNM\C[FMGMCKORZBKOZYM[NK[[TFNBIZ[YKTF"I[,FZKDONB
PXBRG[RFDGMQC[GOECZ,GPRNQNIE[MQPTXPRGNFNMF.

GTKYZFJTRF,ENEKEQTNMZILN[GQ’[YTF’FKKRG\IKN\[YKTF,FRFFBZMRGNCBZ

EDOBRQNBRYJKRQNYGNBMFDBGRKO[P\IKN\[YKTFFGFCKQF[P[G\,GFKKRGT"M[BKQ

BRGPVZ[KON[GQ’P[\[YT’TN\IKN\[YKTF,BNBTNSGVF.G[VKZP\CBZPRFDFTGNO

\GZF,[P\TRKOTEXB\FMGMCKO,GMPG[FGMKIGF\GS’CV[KJG\PPRFDFTGNO[N[GQ

’[YTF’FKKRGXB\FMGMCKO.

BCNCBP\DOBKRKPBMFDBGRKO[N[GQ’P[\[YT’FKKRG\IKN\[YKTF,FNBK[NGPZ

[BEZCFZYCPYGO[BPZG’P[\[YT’FKKRG\IKN\[YKTF,GMPG[M\CFKZBKO)TKKQNFNQ

BG\KE([N[GQHGP[PTFYEPF,BCNFN[GQ’[YTF’[VKZK[NVZ[DONFDBGRKO,

[FMGGRFNSGU[YKTF.GZYCECZKFDZ"BPXBRG[MNN[GQ[YKTFFKKRG[YKT\DGUFIPF.

GFGBCBP\CKBZJTOBIZCPF[P\TRKOTEXB\FMGMCKO.

GFDZKP"J[OFCKBDOPSGDKBEVSIKO)RE:([PCGBZ[O[[BZ\TRKG\SVKYOPG\Z,

GFKKRGCKQF[P[G\.GECZHFPCGBZFKJCBKRKPB[IKGCF\TRK\FGBZYTE\IKN\

[YKTF.BPROCTKYZECZHFMCZFBZKMGFZB[GRKONKK[CFYG[KB,GRBPZGCHFMPF

EZMKO,MDGQPF[M\CGINYPFZB[GRKO[NBFG\ZBNBCKQF[P[G\[NTKGNKKGPBGNB

[NBVGYKKGPB,GTGE]TKKQ[TZFXKGQ\YS"CBG\B[.SGUECZMLRVSYNFNMF[BKQ

NFYNNBMGNCKQF[P[G\.GDOPRFDK[ZBN\GZFFKB.

GBPROFDZKP"JM\CDONXZU[KJ\FDZ"B[NBIZD’ZCTKPKNK[PKED’MGMCKO.BCN

FNBNBPXBRG[RFDGMQC[GOECZ,NFYNNFI[KCBHXB\FMGMCKO,M["RNTKN.GBU

BPRO[K[MBQDOXKZGUF[KJF[PXBRGNFYNCKQF[P[G\,GMQPXBRGPK[SPMGTNHF

NFYNC[T\FEIY
20

,BCNNFYNCHFNM\IKNFNBPXBRG
21

.
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20TKKQBDZG"PBG"II"ESK’SC,G[CJFNGKI"GSK’TC.

21GPRFDZGCFNGIG\MPEG’FGBNXKKQFHPQ[NXB\FMGMCKONTKRKRG]GMQFGBCNGI[NYZNKQSJBNKQ[.
BGNOKXGKKQ[K[NGIG\[SPMGTNECZKSVZ’HPRKOMFNM\O’FR"N,GXKKRGHPQSKGOF\TRK\YGEOXB\

FMGMCKONTKRKRG.GNVNB[NBXKKRGTNMNVRKO[HPQHFFGBNYGNB,GNBMVKFRFGDPYEP\ERB.
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KD.GMT\RCKBFFGMIG\NVKZG[FZB[GRKOCN[GQ’P[\[YT’.

FZBKFFZB[GRF[FCKBZCKRG\OCSVZFK[ZFKB,PFBEBPZGNDCKIRGMF)[C\MB:(

[HPRF’P[\[YTFIPF’,G[OGEBKFMGGRFNNKNF.GECZKGNBR\CBZGMNMLPRNKF

[FMGGRFNNKNF.BGNOTKKQ\GS’PRIG\)M:E"FRVSN([CKBZGKG\Z,[TNMZILFMGGRF

NSGUF[YKTF,[FZKYGEONMQ[ZDBCJKFZBPBKBFRK.GTGEBV[Z,[MGGR\ZCKRG\O

FK\FP[GO[MQFKFFPRFDFV[GJNFENKYCHPQXB\FMGMCKO.GMQVSYFPICZNFNMF

)\TZ"CS"B(NDCKIRGMF[HPQFENY\RZIRGMFFGBCSGUF[YKTF,CXB\FMGMCKO
22

.

]GZCKORGFDKOMQNFNMF,BU[NDCK[C\BKQPIPKZKOM[KJ\ZCKRG\O.GK[[\PFGCHF,

FBMKGQEYKK"NMFDBGRKO[P[\[YTFKKRG\IKN\F[YKTFBOMQDONDCKIRGMFMQ.BCN

MBPGZR\CBZEHFBKRG,EFBPRFDRGNFP\KQJVKPD’ZCTKPKNPTKYZFEKQ,GTNMZIL

P[GO[PVZ[KO’P[\[YT’NSGUF[YKTF,GBEZCFPFBERGFDKOMQCIRGMFPGMI[MQ

FNMF,[’P[\[YT’FKKRGSGU[YKTF
23[.

TGEFGMKIZCKRG\OCSVZFK[ZMVKZG[HF,PSGDKBEHCIKO)RG:([BPZG[O[PI[CKO

CEO’P[\[YTFIPF’,GFKKRGEBOIK[CTNFEONHZYGNBIZ[YKT\FIPFFGFVKDGN.

GBKRKPB[FMGGRFP\IKN\[YKTF,BOMQNPFFGFVKDGN,GFZKTEKKQNBGNKNFFGBTE

XB\FMGMCKO.GM\C[HGZBKFDPGZFFKB[’P[\[YT’FKKRGSGU[YKTF,GFKBXB\

FMGMCKO.

GFRFCTRKKQHFK[BZKMG\ECZKO,GRM\GCCYXZF.MKFRFK[PFZB[GRKO[IKE[G

[NTGNOFEORVSNPKEC\IKN\F[YKTF,BUTNVK[TEKKQKGOFGB]N[KJ\ZGC

FZB[GRKO[,GNVKHFPCGBZNMBGZFFBEPI[CKOTNFEOP[\[YT[FMGGRFP\IKN\

[YKTF.BCNZCKRG\ONBVKZ[MQPVRKMPFYG[KG\DEGNG\[K[TNVKZG[HF,GMVK

[FBZKLCHFC[BD\BZKF)SK’KH(
24

.GB"M,[FEOBKRGRVSNPKEC\IKN\[YKTF,FZKTN
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22GFRFCCKBGZFDZ"B)\ZT"CS"B(M\C,[CECZKFZ[C"BGFZ"QC[C\[OPCGBZ[HPQFENY\RZIRGMF

BKRGCXB\FMGMCKOBNBPT\\IKN\CKQF[P[G\,ZY[RYJG[FMGGRFN[YKTF[RKFGNBC\IKN\

[YKT\DGUFIPFPTKRKRG.GFGBPCGBZNVKPF[FCBRGCFTZFNTKNET\FZ[C"BGFZ"Q[’P[\[YT’

FKKRG[SGUF[YKTFFKBNBIZD’PKNGZCKT,GNBCXB\FMGMCKO,GNMQDOM[BPZG’P[\[YT’NDCK

IRGMFFKKRGNBIZD’PKNGZCKT,[BHFGBN[KJ\OSGUF[YKTF.

BPROBKQNGPZ[MGGR\FDZ"B[NVKECZKFOFZKDONEKEQERFDKRQMFDBGRKOK[NRGNFENKYPKEC\IKN\

CKQF[P[G\[NRG,MPG[NEKEFGK[NFENKYC\IKN\CKQF[P[G\EKEFG.MKFZKBKQ[GOSKCFNGPZ

[K[IKGCNFENKYC\IKN\CKQF[P[G\,EBJGP[GOSVYCKQF[P[G\XZKLNFENKYC\IKNF,FNB

BEZCFBKP[GOFBFKFZBGKNFP\KQNXBF"MMEK[KFBGEBKFKGOFCB.BNBEFOSCKZBNFGCMGGR\

FDPZB[FHPQFZBGKNFENYFFGBCSGUF[YKTF,GSCKZBNFG[SGUF[YKTFFGBD’ZCTKPKNYGEOXB\

FMGMCKO.

GBPROFDZ"BTXPGM\C[K[NFENKYC\IKN\[YKT\FIPF,M[KJ\G[N[GQ’P[\[YT’FKKRG\IKN\

[YKTF,GNBSGU[YKTF.BCNGEBKET\ZGCFZB[GRKO[N[GQ’P[\[YT’FKKRGSGUF[YKTF.

23GDOMBQK[NXKKQB\PRFDG[NFIHG"BNFENKYMT[ZKOEYG\NBIZF[YKTF,GENBMVKZG[FV[GJNVK

FDBGRKO[P[\[YTFKKRG\IKN\[YKTF.GMQK[TGEDEGNKTGNO[RFDGMTKQHF,MZCT[TFGMEGPF.GHPQ

HFP\BKOTO[KJ\FZB[GRKO[HPQFFENYFFGBD’ZCTKPKNYGEOXB\FMGMCKO,M["RCFTZF

FYGEP\.

24GBPROBKQNFBZKLNFCKBMNZBKG\KG,BCNRCKBZBKFBI\CZGZF[FCKBPFBEFGZKG\)E.(,E[OPCGBZ

NFEKB[PK[FCKBMVZ\GCKQF[P[G\FZKHFSVYBOR\MVZNGBGNB.TKKQ[O.GFRFBORVSNC\IKN\

CKQF[P[G\FZKBKQHFSVYBNBGEBK[NBR\MVZ.GFKBYG[KBTXGPFTNECZKF\GS’.GX"T.



MZILPF[BPZG[PI[CKOCEOP[\[YTFKKRGPSGUF[YKTF.GFKKRGXB\FMGMCKO,

EYGEOXB\FMGMCKORFKECCKQF[P[G\FGFSVY,BCNCN[GQFCZKK\B’PI[CKO’P[PT

[INVKDGNCGGEBK.GDOTKKQ[OE\RKNFCFEKFBEPI[CKOCBKPGZKO[PI[CKOCFO

P[KTNFTPGEF[IZ,G[OFZKHFC\GZ\GEBK.GHGFKFZBKFFCZGZF[FCKBZCKRG\O

[N[GQ’P[\[YT’FKKRGXB\FMGMCKO.

GFRFZCKRG\OVKZ[ZY[N[GQ’P[\[YT’FKKRGSGU[YKTF,G’P[YKT\FIPF’FKKRG

\IKN\[YKTF.BCN[BZN[GRG\[RBPZGCHF,MDGQ’C[YKT\FIPF’BG’[YTFIPF’,NB

R\VZ[CECZKZCKRG\OFBOFMGGRFN\IKN\[YKTFBGNSGU[YKTF.BCNCECZKZCKRG\O

CSVZFK[Z[RYJ[FEOBKRGRVSNPKEC\IKN\[YKTFPGMI[NBZYFN[GQ’P[\[YT’

FKKRGSGU[YKTF,EFBNDCKFBEFEORVSNBPZG)HCIKORG.(:’PRKQNEO[RVSNC[YKT\

FIPF’,GNVKZCKRG\OTNMZILFVKZG[SGU[YKTF.BNB[K[NCBZFFCENCHFCKQ

FN[GRG\.

GFRZBFNCBZCHF,MK[YKT\FIPFNTGNOFMGGRFNMNP[LHPQF[YKTF,[FZKNVK

ZCKRG\OGFZB[GRKOF[YKTFK[NFP[LHPQ,ZY[M[BPZG’P[YKT\FIPF’FMGGRFNMN

P[LFHPQP\IKN\F,GBKNGM[BPZG’P[\[YT’FKKRG[MCZ[YTFNDPZK.GBOMQK[NGPZ

[DOM[BPZG[FEORVSN’C[YKT\FIPF’FMGGRF[TNKEK[YKT\FIPFRVSNFEO,

GFKKRGTNKEK[TCZMNHPQ[YKT\FIPF.GZYM[FN[GQFKB’P[YKT\FIPF’CHFFMGGRF

P\IKN\[YKTF.

GBMQMCZFGMKIGF\GS’CPRIG\)M:E"FRVSN([DOC[BZN[GRG\FMGGRFNSGU

F[YKTF.GZBKG\BNGFODOMQZBKG\CZGZG\NTKYZVKZG[FZB[GRKO[’P[\[YT’FKKRG

SGU[YKTF,MKNVKFDBGRKOBKQPYGONINYCHFCKQFN[GRG\,[FZKMKGQ[N[GQ[YKTF

FKKRG[YKT\DGUFIPFPTKRKRGBOMQFZKBKQCHFP[LHPQMNN,GTNMZILMNFN[GRG\

[N[YKTFP\VZ[KOTN[YKT\DGUFIPF,GZYNVKVKZG[ZCKRG\OG[BZZB[GRKO

[F[YKTFK[NFP[LHPQK[NINYCHFCKQFN[GRG\,GM["R.GRCKBMBQZBKG\BNG[M\CG

F\GS’,B[ZMBPGZFOZBKG\DEGNG\NVKZG[HF.

CRHKZ)JH.(PCKBFFDPZBEGDPB[NHCF[ZB\FC[N[FKPKOCNKFVSY[N\IKN\

KGOBG[NSGUKGOCKR\KKO]NKK[CNET\Z’KGSKEPYX\FKGOMMGNGFKMKP[MI\HCF

DPGZFTKK"[[:’EIHKB\N\BKGPKSPGLN[YKT\FIPF’.GFMGGRFCHF,[ZB\FCSGUFKGO

FYGEOGC\IKN\FKGOFCBCNKFVSYCKR\KKO.GFRFFZK[OFMGGRFSPGLNXB\FMGMCKO

[BHFGB\IKN\FKGOFCB,GBPZGSPGLN’[YKT\FIPF’]GBGNKK[NEIGYGNVZ[[ZB\F

PHPQSPGLN\IKN\[YKT\FIPFTEXB\FMGMCKO,BCNBKQFN[GQPKG[CNVKHF,[FKF

NGNVZ[DOTEP\KZB\F,GFN[GQNBP[PT[CBNVZ[ZYHPQ\IKN\FZBKF[.

ZBKFRGSV\FCKBGF\GSVG\PFFKBEPRIG\)NG:(:’BPZZCKBNTHZ,MNFPRKI\VKNKQ

BIZ[YKT\FIPFTGCZCT[F’.G[ONTKNPKRFPVGZ[[CKQF[P[G\FGFSVYNTRKKQ

HF.GEGIYNGPZ[MGGR\G[TGCZZYPSVY.
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GZBK\KCSVZSEZHPRKO)NFDZK"BICZ,SK’F([M\CNKK[C,ENVKFDZ"B[P\IKN\F[YKTFFGBCKQ

F[P[G\,BOMQK[NVZ[FBEBPZG[FEORVSNC[YKT\FIPFFMGGRF[FGBRVSNPSVY,PXEEFGF

SVYNKNF.GPCGBZ[VKZPF[BPZGCFGZKG\[SVYBOR\MVZNG.BCNMBPGZNPTNF,FZKCFBEBPZG

EPI[CKOP[PTNFEKB[FMGGRFC\GZ\GEBK,GDOPEPI\KRQNFCIEBPI\BTOFBEPI[CKO

CBKPGZKOP[KTNFTPGEF[IZ,[[OFGBGEBKC\GZ\GEBK,FZKPCGBZ[FMNC\GZ\GEBK.



GTGEFGMKIGF\GS’PFBEBPZGC\TRK\)KC.(:’MN\TRK\[NB[YTFTNKGIPFNB

[PKF\TRK\’.GPCGBZEEKC[YKT\FIPF,’GPRFDBCG\KRG\GZFFKB[FMNRGFDKQTEXB\

FMGMCKO’.FZK[FN[GQ’[YTFTNKGIPF’FMGGRFNSGUF[YKTF
25

.

FZKR\CBZNRG[N[GQ[YKT\FIPFCECZKIMPKOBKQFMGGRFN[YKT\DGUFIPF

PTKRKRG,BNBFGBMKRGKNHPQSGUFKGOM[RT[FI[MF.MK[YKT\BGZFIPFFKBFPCKBF

B\FI[MF.GPF[BPZGMBQ’P[\[YTMNHPQ[VRKFPHZIPBEKPKO’,FKKRGCINYFBIZGQ

[N[YKT\FIPFM[VRKFPHZIPBEKPKO]GBKQXZKL[HPQHFKFBPGTJCKISNMNBGZL

F[YKTF,BNBMKGQ[FGBFINYF[RKGFBIZGQ[NF[YKTF[KKLNGPZ’P[\[YT’[.

ØØø�Æ��øØØœ�Øł
Ø�

KE.GFRFKEGTFYG[KK\FKZBKOTNVKZG[G[NZCKRG\O[’P[\[YT’FKKRGSGUF[YKTF,

PFBEBK\BCCCBPXKTB)VI:(:’P[KVYSG,TE[KVYSGPKCTKNKF,BK\RBTE[KVYSG

FGFBPKRBTEEDPZNVKYGSKKFG,YBP[PTNQP[KVYSG,PMKB\IGNKVKYGSKKFG’.FZK

PVGZ[[N[GQHGP[PTP\IKNFGNBPSGU.GFKB\KPFDEGNFNMBGZFTNVKZG[G[NZCKRG

\OGMNFZB[GRKOERYJGMGG\KF.

GRZBFNKK[CECZKFO,E[BRKVKYGS[FGBVTGNF]CVZJNVP["MFZPC"O)PT[ZV"D

F"I(EYBKBCTF"C[,GCHFBPZKRQEMKGQERBPZCN[GQ’P[KVYSG’P[PTP\IKN\VTGN\

FVKYGS.BCN[YKT\FIPFFNBBKRFVTGNF[NFIPF,BNBFKBFKTNPG\F[NFIPF,

GMBKNGBPZG’P[\KTNOFIPF’,GCHF[VKZK[NGPZENBP[PTP\IKN\[YKT\F

GFKTNPG\F,BNBPBH[FKB[YGTFGRTNPFMCZ.PF[BKQMQN[GQ’P[YKT\FIPF’

E[VKZP[PTP\IKN\BGZLHPQF[YKTF.
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JG.DOSGDKBHGTXPF,C[C\)NE:(,P\KK[C\JVKNVKVKZG[HF[NZCKRG\OGFZCF

ZB[GRKO,GP\KK[CKOCHFMPFYG[KG\GEIGYKO[K[NVKVKZG[FDBGRKOCSGDKB.

MKFRFFMK[RKRGF\OCCZKK\B:’BKHFGCKQF[P[G\,P[\[YTFIPFMNHPQ[VRK

PHZIPBEKPKQ.FMSKUF\I\GQGNBFMSKUFTNKGQ,CKQF[P[G\,FMSKUFTNKGQGF[GF

N\I\GQHFGNKNF,ECZKZCKKFGEF.ZCKRIPKFBGPZ,MEK[KFNLBEOP[\[YTFIPFIXK

PKN.ZCKKGSKBGPZ,CKQF[P[G\MFZUTKQ,HFRMRSGHFKGXB,GBKBV[ZNTPGETNKG’.

GFRFNVKFDBGRKOCKQNVKZCKKFGEFGCKQNVKZCKRIPKF\IKN\HPQCKQF[P[G\FGB

C\IKN\F[YKTF,GRINYGCSGUHPQCKQF[P[G\,FBONBIZIXKPKN,BGP[FMSKU

FTNKGQGF[GFN\I\GQ.

GC[KJ\ZCKKGSKFS\VYGNFNQCDPZB)NF.(FBOCKQF[P[G\EZCKKGSK]MFZUTKQ[
FGBC\GLHPQCKQF[P[G\EZCKKFGEF,CSGVG,BGNBIZE[NKOCKQF[P[G\EZCKKFGEF

P\IKNCKQF[P[G\EZCKKGSK.

GXZKLTKGQNPFV[GJNFNDPZB[HPRG[NZCKKGSKSPGLNHPQSGUCKQF[P[G\EZCK

KFGEF,GNBSPGLNSGUHPRG[NZCKRIPKF,GFZKECZKZCKKGSKFGCBGCCZKK\BNBIZECZK

ZCKRIPKFGNBNBIZECZKZCKKFGEF[FGCBGYGEONMQ.GDOTKYZFECZK[NTKKQNPFNB
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25GCSVZ’CKR\T\KO’NFDZB"X[ZKKCTZ[NKJ"B)TP’MF(,FCKBTGEZBKG\GEGDPBG\ZCG\NMLCECZK

IH"N[N[GQ’[YKT\FIPF’FMGGRFNHPQMRKS\FNKNF[FGBCXB\FMGMCKO,TKKQ[OG\PXBRI\.



VKZ[ZCKKGSKB\ECZKGBKP\KSGUHPQCKQF[P[G\,GFZKNMBGZFBV[ZNVZ[ECZKGDO

NHPRKOBIZKOCMNP[LHPQCKQF[P[G\.

GCET\ZCKRIPKF[CKQF[P[G\MIXKPKN,TKKQNFNQCDPZB)NF.(:’BPZZCKIRKRB,

FZGXFNKET[KTGZG[NZCKRIPKFKRKIIPFCZB[FMZPN,GKZEGKJCGNCKOGKTNF,GHFG

[KTGZG[NZCKRIPKF’.GXZKLTKGQPFG’FZGXFNKET[KTGZG[NZCKRIPKF’GFZKCKBZ

[KTGZCZGZCHF,P\IKN\[YKTFTE[KTGZIXKPKN,GBKQNL[KTGZCZGZPHF.

GCTKYZECZKZCKIRKRB,TKKQZ["K)E"FMZPN([VKZ[MKCBNCBZBKP\KP\IKNFNKNF

NVKZCKRIPKF,GBPZ[NBIZ[KTNFFGFNKNF.BGNOF\GS’FY[GTNKGEPFBERYJJCKNF

P[PTECBNGPZEJCKNFPTNKK\BFKB,GFCKBGF\GS’ECZKFKZG[NPKCCZMG\)B,B(

[CBP\PVGZ[[CBNGPZETN\FNGJCKNFMKGQ[FK\FCKGO.GNVKHFCKBGZECZKZCK

IRKRBFKKRG[CBNVZ[BKP\KFGB\IKN\HPQCKQF[P[G\NVKZCKRIPKF.

GXZKLTKGQ,FZKZCKRIPKFBPZNFEKBBKP\KP\IKNFHPQ,GFGB’P[\[YTFIPF’,

GBJGZCKIRKRBCBN\\SKPQNHPQ[YKT\FIPF.GFZKBKKZKRQFMB[JGCNCKOFDEGN[N

BZWK[ZBN,[FMZPNTN[V\FKOFGBG[OFZKZGBKONFEKBHPQ[YKT\FIPFCKO.

BMQNVKVKZG[ZCKRG\OCSVZFK[Z]GMVK[RYJGTGEFZCFZB[GRKO[FZKP\VZ[MN

HFFKJC.[FZKNVKZG[ONBVKZ[ZCKRIPKFMNNBKP\KFGB\IKN\HPQCKQF[P[G\,

[FZKFN[GQ’P[\[YT’FKKRGSGUF[YKTF,GDOBKQFMGGRFSGUF[YKTFPP[,EFBSGU

F[YKTFFKKRGXB\FMGMCKO,BNBMPG[VKZ[ZCKRG\O[OCET\ZCKKFGEF,[MKGQ[BPZ

’P[\[YTMNHPQ[VRKPHZIPBEKPKO’,FZKFVKZG[FGBCVZYFHPQFBIZGQ[NF[YKTF,

MPGMQNVKZCKRIPKFFMGGRFNIXKPKNFBIZGQ[NF[YKTF,[HFGHPQCKQF[P[G\NVK

ECZKG.

GFKKRG[CBP\FCZKK\BNBCBFNCBZMNNB\SGUHPQCKQF[P[G\,MKK[NGPZEHF

FKFV[GJNCZKK\BP\KFGBSGUFHPQ,GFKKRGM[I[MF]M[FMSKUFTNKGQGF[GFN\I\GQ[,
GMNFRKEGQFGBPBKP\KFGBCKQF[P[G\,EZCKKFGEFBPZPHPQ[VRKPHZIPBEKPKO,

GZCKRIPKFBPZPT\[KTGZIXKPKNYGEO[I[MF
26

.

GNVKHFPCGBZPF[BPZZCKIRKRB’FZGXFNKET[KTGZG[NZCKRIPKF’,MKRFKBPRO

[KGETKOBRG[FHPQFGBIXKPKNFBIZGQ[N[YKT\FIPF,BGNOHFGZYNKETCBGVQMNNK

PFGHPQCKQF[P[G\,BCNMB[ZFBEOZGXFNKETTM[KGC[T\CKQF[P[G\BKP\KFGB

FHPQ,FRFNVKZCKRIPKFBKRGKGETBKP\KFGBP\IKN,MKFZKTEKKQTGPEYGEO[I[MF

GBKRGKGETPBKP\KNF\IKN[KTGZFKNGLIXKPKNNPVZT.GZYNVKZCKKFGEFBRGKGETKO

[FGBPHPQ[K[BEPKPG\.GNHFBPZZCKIRKRB,FZGXFNKET[KTGZG[NZCKRIPKFKRKI

IPFCZB[FMZPN,GMG’,GKJCGNGMG’,FKKRG[HPQ\IKN\CKQF[P[G\FGBNBIZ[KTGZ[N

KZKEFCFZGFJCKNFCKOPBG\F[TF[PRKIFIPFCZB[FZFMZPN.

GMQPCGBZNVKHFPF[V[GJNFNDPZB[HPRG[NZCKKGSKFKKRGCSGUHPRG[NZCK

KFGEF,MKMBPGZCHFNBRINYGMNNP\KFGBSGUFHPQ,GFKKRGM[I[MF,GZY[ZCKKGSK

BPZ[CKQF[P[G\FGBMFZUTKQ
27

,GCHFFS\VYGFBOFMGGRFC\GLHPRG[NZCKKFGEF

]GMQ[NZCKRIPKF[BGPKENBIZHPQHF.GV[GJ.
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26TKYZVKZG[HF,[ZCKRIPKFBKKZKC\IKN\HPQCKQF[P[G\,GNBCSGVF,[PT\KPKEKEKFD"ZBGZK

FGNXPQ[NKJ"B.

27GCCKBGZ[KJ\G[NZCKKGSK,PFGMFZUTKQ,GCECZKFZB[GRKOCHF,R\’CTH"FCPY"B,GBMF"P.



BMQCTKYZVKZG[HF,[\IKN\CKQF[P[G\EZCKRIPKFBKRGCBG\GHPQ[N\IKN\CKQ

F[P[G\NZCKKFGEF,TKKQ\GS’)E"FGKZECSGF"E(ENBP[PTMQ.BCNPXB\KCBGZHZGT

)I"CFN’TZ"[SK"E([MCZM\CMR"N,[NBRINYGMNNCSGUCKQF[P[G\,ZYC\IKN\G.

GH"N:’GMQFNMFEC[N[FMGMCKOCKRGRKOFGKNKNFNMNECZGMG’,GZCKKFGEFGZ’RIPKF

GZ’KGSKEBVNKDGCCKQF[P[G\S"VCPFPENKYKQPGEGMGNFGEC[N[FMGMCKOCKRGRKOFGK

NKNF,BNB[ZCKRIPKFSGCZIXKPKNYGEOFZBG\MGMCKOCKRGRKOSVYBOFK\FNKNFBO

NBG’GMG’.
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KH.GFRFNFNQCDPZB)NF:(:’BPZNKFZCBN[PTKF,B\GQENBYKONMGC[KTGZB

EZCRQ,BE[KP[BBZK[EKYNKB\NG[ZDB’.GNVKFDBGRKOK[NTKKQPFG[BPZNFOZCB

’B\GQENBYKONMGC[KTGZBEZCRQ’,GFZKBKQHFMNN’[KTGZBEZCRQ’,BNB[KTGZCZGZ[N

[YKT\DGUFIPFPTKRKRG.GBU[BV[Z[NBKETGFKJCBKP\KFGBHPQ[YKT\DGUFIPF,

BCNFG"NNPKPZB\GQENBYKONMGBKP\K[YKT\FIPF.

BMQNVKZG[FZB[GRKOPCGBZFKJC,MKCBP\BKQHPQCZGZ[N\IKN\CKQF[P[G\,

ENB\NKBCTXO[YKT\DGUFIPFPTKRKRG,BNBCKQF[P[G\P\IKNPHPQ[VRKFPHZI

PBEKPKO,GHFG’[KTGZBEZCRQ’.GNMQBPZNFO[KYEKPGNFENKYYGEO[YKT\DGUFIPF.

TGEBPZGCDPZB)NF.(:’BCKKIHKKFNZCBEYBEBGKNPTZC,BPZNKFGF\RKBMNHPQ

[VRKPHZIPBEKPKQ’GMG’.GVKZ["K)E"FEBGK(:’PCKJTZC[C\NZBG\BOK[[O

BEPGPK\IPF’.GMGGR\GNMBGZF,NZBG\TOK[TEKKQBEPGPK\IPFGFGFKGOBG[BKQMCZ

GFGFNKNF.GNMBGZFXZKLTKGQ,NPFNBFCKJGNZYKTNZBG\BOK[D’MGMCKO.

GM\CFDZ"B)SK’ZSB([MEKNKETHPQXB\D’MGMCKOCKRGRKOXZKLCYKBG\DEGNF,GNMQ

FS\MNGTNFBEPKPG\.GXZKLCKBGZNPFXZKLCYKBG\DEGNFNHFEBJGNBKETGPFFO

MGMCKOCKRGRKO]GFNBCBP\BKQMGMCKOZCKO[RZBKOCKGO[.GBOMGGR\GP[GOEBHNKRQ

C\ZZBKK\CYKBKODEGNKO,GNBC\ZZBKK\ZGCCRKBEO,GNMQNBKETGBKP\FGBHPQXB\

FMGMCKO,FRFTKKQCKZG[NPKZK[CZMG\[PCGBZ[MNBEOBOFGBZGBF[RKMGMCKO

GTG[FPNBMFPCKBB[O\NGK,GNMBGZFFKGKMGNKONET\[CBG\GHPQ[BEOZDKNZGBF

[RKMGMCKO,FCYKBKOZGBKOMCZ[NG[FMGMCKO,GPEBHNKRQCHFC\ZZBKK\MNBEOP[PT

[CHFRYCTEKQXB\FMGMCKO.

BMQNVKVKZG[FZB[GRKOFZKPCGBZFKJC,MKCBP\PF[FS\MNZCBTNVRKFPHZI

FKKRGMEKNKETBOF\IKNMCZHPQCKQF[P[G\,[HFGTKYZFRKEGQCMNFSGDKBMPG

[R\CBZ,GHFG’[KTGZBEZCRQ’.BCNBKQFMKRPKNKETSGUHPQCKQF[P[G\[VKZBV[Z

NZBG\[NG[FMGMCKO.

$ $ $
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VKZG[ZBC"TN\GZF,MMN[BZIKCGZKG,M\GCCN[GQYXZFGIKE\K\.ECZFTG[FB\

IKCGZKGY[KONFCRF,GPXZKLVKZG[NVKZG[GGHFKZG\CFCR\PKNG\KG
1

.’N[GQTZGPKO’HG

[[DGZFCYGNPGSG[NZBC"TDZPFDONECZRGSU:[DKBG\ZCG\[RVNGCVKZG[GTNKEK

PT\KYKOBGPFEKZKO[NBFCKRGB\FMGGRF,GTYPGGSKZSGB\ECZKG.CPBPZHFKKEGRG

[\KEGDPBG\PPKQHF,[DZPGNIGYZKOCTNK[ONKKISNZBC"TECZKO[PTGNONBBPZ.
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CVZ[\CFZ)GKYZBMB(TGSY\F\GZFCEKRKDBGN\RMSKOTNKEKCTNKFO,MDGQPMKZ\

YZYT,BGFPGMZTXPGNTCE.NDCKHFFBIZGQPVZJ\F\GZFMKXEFGBVGEFB\TXPGBO

F[KDFKEGBGKEYZGCGN[NOMSUNYGRFTCGZK\Z\F[RKO[RG\ZFNGNTCGE.

)R(ĜI]t#CT]OY‘R+FeP]t̂R#\F]l@M̂ZfNfT#Er̂R#\F#i‘C+N,ĜF@K@Fj&S&UP]P̂j@ZfâP]Ŝo#Zr@R]KO,j]KP+K

s@M]KZK]F̂K&FT]lf:)RB(B]OTfEZ#af\a#t@R]KON̂V]KF&QK@r]KCb̂BAk@\fP]j&S&UP]ŶR@\f:)RC(ĜB]OP̂T#J

R]r̂B#Za#t@R]KOT#Er̂R#\F#i‘C+NĜI]t#CNfĵV]Kr@R@KGK@r]KCB&\b̂BAk@\f:

TNVSGYR"BPTKZZBC"TML:
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FPGRI"V"BZVFCN[GQK[PTBN"[DGZCM\CKZBC"T,GCEZLMNNFGBCBN\BZG"G

[\VYKEFBKRGMG"GIKCGZZDKNFBNBMTKQPYUFPVSKYCKQ[RKINYKP[VJGKGXZRKDGE

CKRKFO
2

.EGDPBPGCFY\PSVZKFG[T)D,D(:"G#K̂X#eeB&\F@T@ON+BP‘Z:j]ẐB‘\̂M&OB+\BzZfQ

âZ]K\F’B<N‘Y+KM&O,ĜF#j‘FzR]KOF#N̂G]i]OR‘ŝB]KOB‘\f,ĜB#v&Ov]ŜTeP]l̂YfP̂M&OG#FzN#M̂v&OB#IzZ@KG".

CTCZK\KPKRGFKKRGPRSIKOHB\ML:"M[\ZBGB\BZGQF’RK[BTNKEKFMFRKO-STG

PPYGPMOGNMGBIZKG",BG:"M[\ZBGB\FBZGQRK[B-BH\STGPPYGPMO".F\VYKE[N

FG"GFGBNKXGZCEKGYB\FBVYJFHF:RKDGECKQ[RKINYKFP[VJ,FFKVLFDPGZP\VYKE

FIKCGZ.

EGDPBRVGXFPBGENG"GHGFKB\CRK\FRKSGI[NFTGR[KOC\GZF,MPGj]Kj@NB‘M+NI@P+W

=ĜR]M̂Ẑ\@FF#m&V&rF#F]GBP]i]ŝZ@B+N")[PG\KC,JG(.FG"G[NĜR]M̂Ẑ\@FFKBMV+"BZVFCN[GQ

K[PTBN.[MQBOR\ZDPFN[V\KRGFPEGCZ\RBPZHB\ML:’MNPK[KBMNIPW=KMZ\’.

GMQ:"G#Bzr&ZK̂E#a+Zâr+OB<N‘F]KOBzI+Z]KO=eP+\F#m@C]KBF#FeB")ECZKOKI,M(.
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1ZBFPBPZK[REVSC’FPTKKQ’DNKGQ\[ZK\["T,CGYCN\KTNML[FVKZG[[RCIZNNGG\B\ZBC"T

CPFEGZG\’PYZBG\DEGNG\’FGBVKZG[BCKTHZ-[PMNFVKZG[KO[RM\CGTNZBC"TBV[ZNHMG\G

C\GZFVKZG[FDZGTCKG\Z.

2BGEG\G"GKIGEK\HGRM\CGMPFGMPFPBPZKO[[RKOPFOKGHMZGNFNQ,GDOBRKFYJQHMK\KNM\GCTNKF

CPBPZK’GB"GK\KZF’[REVSCYGCW’CK\BFZQGK[ZBN’)DNKGQYJHTP’YJG(.GPBPZ’GKFKNKNK[GTF’

[REVSCPGSUF\GZRK[N’FPC[Z’DNKGQVZ[\C[NI\[T"F.



FG"GCP[VJKOMDGQBNGPMGRFCVKFPEYEYKODO"G"GFCBFN\[GC\F\RBK",[MQ

FP[VJKOFBNGCRGKKOCP\MGR\[N’BOKFKFMLGML-GFKFMLGML’.MPG"ĜF@K@FT+Y&C

v]r̂P̂TeQĜr@P#ZF’B<N‘Y&KyN̂yB&\F#âZ]K\")ECZKOH,KC(.MLBGPZZ’KGRFBCQD’RBICSVZ

F[Z[KO[NGTZLB]O:"\FKFB]ON\RBK,G\CGB\[GC\FCZGCFPYGPG\CGB"G-BO\FKF
F\[GCFCVGTNIGNU]=VGTNTCZ[.MPG’ĜB]ON‘B\]r̂P̂TeB+N+KReN̂F]lfN=ĜN@Y#ÎReB&\a]v+Re

ĜF@N@M̂Re’)CZB[K\NE,KH(,GMQ’ĜB]OP]QF@TfUT‘N@FY@Ẑa@RfN#F’=ĜF]ŶZ]KCP]QF#v‘Z]KO’)GKYZBB,

KE(GMG’.GMNBNFFGBGK"QB[ZHMZRG[FO\[GC\F\RBK,TRKROFV+"BFZVFCN[GQ
FTZCK3.

NBGZFECZKOFBNGY[FPBGENFCKQB\MGGR\ZBC"TMBQ,[FZKFP[VJ"GBOPTJ

R[BZC[RKO"FGBG"GIKCGZZDKNFGBKQNGMNTRKQNV"BFTZCK\.EGGYBFG"G[N’GIK[C

NG’FKBSGDMHB\[NV"BTZCK\,GMLBMQFKBPGVKTFC\VSKZZS"D:"GBQCYKPRFBYNKN

BNKSRF+BNBJNBY-VNKISCF";FPKNF’VNKISCF’]GKI[CBG\G[FKBFPYCKNFN’GIK[C

NG’GFKBVG\I\CV’TZCK\.BCNFG"G[N’GBO’FVG\I\B\FVSGYP\GZDP\C\VSKZCG"G

ZDKNF,’GBQ’.

ECZHFFCKBB\FIGYZZ’KFGEFZXFCK,CPBPZG"V"BCN[GQK[PTBNCM\GCK

PYZB"
4

NIE[P[PTG\IE[F[NG"G-V"B-TZCK\BNKCBEZBC"T,GFKB’CKQGCKQ’
5

.

MNGPZ:ZBC"TYGZBB\FVSGYKOR’GR"BMP[VJBIE:CKQBOZCG\C[RKOGCKQBOPTJ

R[BZC[RKO...GFG"G[N’GCKQ’FKBFKBMV"BZVFCN[GQK[PTBN.

NXTZKBKRRKCYKBFKJCCN[GQFTZCK\,GEBKNBHGFSVZG\K\,BCNNBPXB\KP[PTG\

HGC[GOPYGOBIZ,NBBXNZBC"T,GDONBBXNZKC"D[PVZJEYGKG\RGSVG\[NFV"B

FZVF
6

.GBUNBCPKNGQPKNSGQFPGRF[PGRFDGGRKP[PTG\[NFV"BFTZCK\.GCREGQERQ

IHYFTNKRGTEG\G[NVZGV’ZXFCKTXPG,FMG\C[O"NBPXB\KPYCKNFTZCK\

NP[PTG\HG".GBV[ZNFGSKUGN[BGN:BOHGMGGR\ZBC"T,PFNGNFCKBPPZIYNIPGPQ

FV"BFTZCK\?FZKG"GCP[PTG\’BG’FKBECZKEGTGPVGZSO,[MCZRINYGCGF\RBKO.

CZKK\BPVGZ[\PGCB\CMPFPYGPG\C\NPGE)MDGQSRFEZKQSG,B("B[ZKYNNB\BCKG

GB\BPG-BKQNKBNBBCKGGBPG,BCKG[NBBPG,BPG[NBBCKGPRKKQ?\NPGENGPZBCKG

GBPGYNNEPKGCGBCKGYKNN,BPGYKNN,ECZKZCKKB[KF.ZCKKGR\QBGPZ:P[PT[RKFQ

MBIEGP[PTBIECVRKTXPG,TE[KVZGJNLFM\GCKIEG".GCMQ,NET\ZCKKGR\QFG"G[N

’GB\’KMGNFNF\VZ[DOCP[PT’BG’.

CPYZKOMDGQBNG\PKEMEBKNCZZB\FRGSI.GCMQ-NPT[FFRGSI[NVRKRGFGBKXKZ

MVKFO[NPEVKSKOP\YGVFEKPBGIZ\,GPKERCKQPEGTFO[KRGB\FRGSI.

FRGSI[NMPTJMNMF"K,GMQFEVGSFZB[GQGFCBKOCTYCG\KGFGBML:
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3ZKC"DPGXBDGGRKORGSVKO[NG"GHGCN[GQFPYZB.KTGKKQCZYPFPFE’GKNRSYKTPGEKOSD-SE.BCN

FP[PTG\FHB\FKBFP[PTG\FTKYZK\,GZGCEGDPBG\ZBC"TCIKCGZKGPMGGRG\NHF.NPTJMPF

S\GPG\.GTGE[RKPYZKO[RTSGYCFOCPBPZHF.

4PIYZKOCTCZK\GCN[GRG\[PKG\NHMZG[NKIHYBNYGJ[Z,TP’14STKUC.

5CTYCG\KGM\CMLDO\NPKEGE"ZBNKTHZ[NGSCZDCPBPZG’V"BZVFCN[GQK[PTBNCVZ[RG\KPK

FCKRKO’[F\VZSOC’JNNKBGZG\’H’TP’72SGUSTKUD’.DOZ’BCZFOPBKZDNBRXZMG\CCSVZG’PTKKRK

BDO’)TP’ZRE([VKZG[FG"GCVSGYERQFGB"BG-BG")PZBFFPYGO[O[DGK,GRM\CCJTG\GKYZBRB,

RC(.BKRRKKGETBOFGBZBFB\ECZKZXFCK.

6ZBFCFTZF.3
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NVRK[RRSFNFCKQB\VKZG[ECZKZBC"T-YNNZBG\PFFXKYNPK[[KRFB\FRGSI:

ZBC"TPECZTNG"G[BKRFRPXB\NVRKRGCPYZB,[MQN[GQFM\GCFGB"BOTGEZCG\

C[RKO",GNB’GBO’.Z’[PGBNPGJGJ,PPVZ[KZBC"TFYEGPKO,MCZRJZEC[BNFHG,

GM\C"CMNFSVZKOFPEGKKYKO[NRGNBRPXBGK"G,GBGNKCSVZHFFIMOFKFML".

[NG[FPVZ[KZBC"TBIZKO,’THZFNFCKQ’,’CQKPKRK’G’FGBKNP[FCBZ’ZXGNFDKF

B\ECZKZBC"TGNJTGQ[FPKRGI’V"BZVFCN[GQK[PTBN’P\KKISBNFG"G[N’GIK[C

NG’,[FKBBMQSGDMHF[NG"G,MVK[FCBRGNTKNP\ZDGOZS"D.FKIKE[PSCKZMKXEK[

NFDKFB\ECZKZBC"TFGBCTN’CQKPKRK’,FMG\CCVSGYR"B,ML]F[KRGKKO[T[F

PGED[KO[:
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ł�Ø	,��łØŒœ��	.�º�"�:)��(��
�ªłÆ�œÆø�Ø�,GBOPTJ
R[BZC[RKO,��Ł
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�MSU���œ�:)�Æ(GI[CNG-GK"GGI[CMV"BZVFCN[GQK[PTBN.GFJTO-º	
Ø�øÆ��8:

CQKPKRKTEKKQNBFTNFCET\GNGPZ[FG"G[N’GBOPTJ’FKBFKBFV"BFTZCK\,BNB

FTCKZB\FTZ\ZBC"TBGEG\FV"BFTZCK\NG"G[N’GIK[CNG’.HGN\HB\FGBFGSKUB\

FPKNKO’GBOPTJR[BZC[RKO’CVSGYRB,GMLKXB[ZBC"TPSCKZ-CNKY[ZNV"B

FTZCK\-[FMGGRFC’BOTGEZCG\C[RKO/GBOPTJR[BZC[RKO’FKB[CKQBOF[RKO

FR[BZG\ZCG\BGPGTJG\KIGNYFMSUNVKPSVZF[RKO.

BKRRKKGETCEKGYPKFKGXZ[NFRGSIFPGVKTCEVGSKOMKGO.BGNORZBF[RGSIHFCRGK

TNFDF\G[N’CQKPKRK’,GPBPWB\FZTKGQ[NFGSV\FP[VJ"GBOPTJR[BZC[RKO"

N\GLFJYSJ.BNB[C[GRFP’CQKPKRK’-FDFFHGP[BKZFB\FP[VJ"MV"BZVFCN[GQ

K[PTBN"CPYGPGFPYGZK.FPFEGZFFZB[GRF[FRGSIFHFPGVKTCFFKBMRZBFPFEGZ\

’PIGYYKKFGEF’[NZ’KFGEFNKCYZKRSYK)GKNRB\ZV"I(.GZ’B[ZGKKHZ,CPFEGZ\PGSE

FZCYGY,BKPWB\FRGSIFHF,GM\C[DOCPYZBG\DEGNG\PFEGZ\VKJZYGC
9

DGZSKOML.

F\GXBFFKB[ZBC"TMCKMGNCBNGPZ[FG"G[N’GBOPTJ’-[VKZG[G’BGPTJ’,FKB

FKBV’ZVFCN[GQK[PTBN.BGNORGSIHFFGBIKEG[[NPFEGZ\PIGYYKKFGEFG\G

NB
10

.GFGBDOPGY[FP\GMG,MKBOZBC"TCBNJVNCG"G[N’GBOPTJ’-N[OPFFGB

PXJJB\FVSGY’BOTGEZCG\’[NVRKG?GBMQ,CPYZBG\DEGNG\PFEGZ\’FM\Z’FIHKZG

FRGSIFK[QNPYGPG.GMQCPFEGZG\PYZBG\DEGNG\[N’TGHGFEZ’,GPFEGZ\’ET\THZB’

[NFZCRIPKF[KRVNE
11

.

GCB[ZNG"G[BKRFYKKP\CPSGZF[NRG,MCZ[KTZGZ"[PGJGJGZ’KXIY[ZKO)CBZ

KXIY([CKEKZBC"TFK\FPSGZ\FDGZS\G"G,GDEGNFPHB\PXKRGCVSGY"B+\j@NBzr&Z

BzX#e&FBf\̂y")[PG\MF,MC([PZ["K,ZBC"TGIHYGRKZGBKO[CSVZKFOFKFM\GC’GB\MN

42

��Æı"ÆØœ
�ł��Øøł
�" ��Æ

7FEVGSFZB[GQGINYPMF"KDGZSKO’GMQ’.

8B\N[GQCQKPKRKFT\KYZ["HRTJJTZCVKZG[GTNZBC"TCPFEGZ\PYZBG\DEGNG\[NG,GKRF\ZK"J.

9NBKEGTFNK[R\FFEVSF.

10ZYM\C-KEBIEDGZSP[FGEGPF,GFGBM"KSRJVJZCGZD.24IFDGZS:GK"GGBOPTJR[BZC[RKO-MV"B
ZVFCN[GQK[PTBN.

11C[\KFPFEGZG\FBIZGRG\HMK\KNF[\\UCTZKM\FCKBGZ,GKTGKKQ[O.



B[ZBXGFBG\L’,GZBFPRI\[K[O,GBU[OPXKTZBC"TVKZG[NG"GFHB\]BOMKNB
CBGVQ[NV"BZVF[.FZKNRGPYZFPVGZ[[NG"GFRPXB\CPSGZ\O[NZB[GRKO,GBKRF

KEGTFNRG.FEBV[ZKNPSGZ\HGRPXBCPSGZFYJRFNVSGYERQ,FPXKKR\"BO-H’ZB[K
VSGYKOCSKVZB",MNGPZ:[CTFVSGYKOK[CSVZGKYZBFP\IKNKOCPKNF’BO’.BV[Z

[PSGZFHGXGKKRFCVSGYERQDOMEKNFGXKBPDKZSFBIZ\[FGSKVFG"GC\IKN\FVSGY
12

.

GKXGKKQ[DOC\VSKZZS"DTNVSGYERQP\GZDO’BOTGEZCG\C[RKO’-"V#B]Qa@Y]KP]Q

B]N̂S#R]KQĵ\]’KZ"]GBOR[BZPQF[RKOFZCF[GPKN\’V#B]Q’FPYCKNFN’GBO’PGVKTFTOV"B

TZCK\!PN[GQZS"DBPROBKQZBKF[FGBDZS’GBO’CN[GQFPYZB,BCNFGBP[\P[

C\ZDGPGCV"BTZCK\,PF[BGPZ[DOFGBFCKQ[K[MBQXGZLCV"BTZCK\,GPS\CZ

[ZBC"TP\MGGQCEKGYBG\GFECZ
13

.
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T\FRRSFNFCKQB\TXOECZKZBC"T.EKCZGZ[FGBCBNV\GZMBQ[RKY[KKO.FBIE,

YG[KFG"GFK\KZFNVKFPSGZF[FK\FNVRKG
14

.GF[RKFGBS\KZFNMBGZFCN[GQFM\GC

[NVKV[GJGCBNGPZZYECZBIE:FVEKGQKFKFNVKPIKZFYRKFPIGNYCPSVZF[RKO

[CKQFZMK[FNKGCN,MVK[TGNFMCZPVSGYR:"ĜI]t#CT]OY‘R+FeP]t̂R#\F]l@M̂ZfNfT#Er̂R#\

F#i‘C+N,ĜF@K@Fj&S&UP]P̂j@ZfâP]Ŝo#Zr@R]KOj]KP+Ks@M]KZK]F̂K&FT]lf".FGKBGPZ:K[NINYB\MSU

FPPMZCPSVZF[RKO[K[PFPMKZFGTEFKGCN,GMVK[PSCKZZ["KCSDRGRGFCFKZ:

"M[CBNKDBNKEYEYCI[CGQNVKFPDKTCMN[RFG[RFKRMFNGFDGKPQEPKG;BOFKG

T[ZKO[RFP[RPMZTEFKGCN,GYRBGCT[ZKOPRF,RPXB[YRFFDGKTCGE\[RFCPRF.

GBO[FFHFBXNGIP[[RKOGCBNKDBN,KRMFNGIP[FPRKO,GK\QNGFTCEJ"GPRKO,

GHFGGFKFMSUPPMZGCPSVZ[RKO".

BLP[RKFVSGYKOFCBKOP[PT[K[[RKBGVRKVEKGQ:FBIE"B]OTfEZ#af\a#t@R]KO

N̂V]KF&QK@r]KCb̂BAk@\fP]j&S&UP]ŶR@\f")VSGYRB(,GF[RK:"ĜB]OP̂T#JR]r̂B#Za#t@R]KOT#Er̂R#\F#i‘C+N

ĜI]t#CNf,ĵV]Kr@R@KGK@r]KCB&\b̂BAk@\f".FBOK[FCENCKQ[RKFBGVRKO?GBOMQPFG?

IH"N)YKEG[KQM,C(TPEGTNML]ZBFPNCK"OGRXK"CTNB\Z[GNMQVKZ[G[CBP\

MGGR\FM\GCN[RKBGVRKVEKGQ:"R\ZCFMSVG-PMSUPYR\G,R\PTJMSVG-MVK[RKG".NB
RMRSCPSDZ\HGNVKZG[O[NIH"N.PMNPYGOZBC"T-MZ["KGTGEPVZ[KO-BKRGPVZ[

MLB\FV[J,BNBNET\GCBFM\GCNGPZCEKGYB\FECZFFVGL:CMNPYZFFVEKGQFGB

NVKBG\GFIK[GC:CKQBOTGEZCG\C[RKO,BGBOPTJR[BZC[RKO,FVEKGQKIG[CNVK

PSVZF[RKOPIGNYCPIKZFZMK[F,GHB\K[KCFTCETCGZDBGN\G.[KRGKFN[GRG\CKQ

FVSGYKOBKRGCBNGPZ[K[[RKBGVRKVEKGQ,BNBFM\GCCRGKCBGVQ[N’PG[LTXPG

GBIZTPG’,[FGBSDRGQ[MKIPBGECPKGIECYJTKF[KZFCPYZB,BLNBZY.GZBC"T

PXKKRGCPYGPG\ZCKO.REDKOHB\CVZY’CXB\K[ZBN’[CFNN,[MNVSGYKGCRGKKOC\CRK\

HG
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12\GE\KNZCKFGEFHKKCNEFK"G[FTPKERKTNPSGZFHG.

13TEMEK[P\TGZZFSVYBGNKZBC"TM\CB\VKZG[GNVSGYPQFHMZGQ,GNRDETKRKPI[C\GTPEEGGYB

\VSKZZS"DGNBN[GQFM\GC,GNMQEKPF[FG"GPGVKTFCN[GQFM\GC.

14EGGYBNVKFDF\’PIGYYKKFGEF’FG"G[N’GBOPTJ’FKBG"GIKCGZZDKNF,GBKQSKCFPKGIE\[ZBC"T

K\TMCTNKF.DONVKFXT\CQKPKRK,FG"G[N’GI[C’[MKIFPBGE,GZBC"TCEZLMNNTGCZC[\KYFTN

GGK"QMBNG.



"CXB\K[ZBNPPXZKO/]CXB\[CK\KTYCPTONGTH.

FK\FKFGEFNYE[G/K[ZBN]FKF[PP[NG\KG"

CZGZ[K[ZBN/CK\KTYC/KFGEFFQ[PG\RZEVKOCPYZFERQ,GNMQCTXO[KTGZ

FM\GC-BORV[KJPPRGB\PINXG\F[KZF-FGB:CXB\CRKK[ZBNPPXZKO,TONGTH,

FKGFOINYGFPYGE[G\I\PP[N\G[NF’.MNGPZ,FVSGYKOCRGKKOC\YCGN\,M[MNINY

\GZOB\[NGNZTKGQFMNNK.CBG\GFBGVQCRGKKOVSGYKOR"BGR"CMBQ,GREDKOHB\CJCNF

FCRGKFML[FINYKOFIGHZKOTNTXPOKCGBGC[RKJGZKOPYCKNKO,GFINYKO[N’PG[L

TXPGGBIZTPG’KCGBGCJGZBIE:

VSGYRBVSGYRC

B]OTfEZ#af\a#t@R]KOĜB]OP̂T#JR]r̂B#Za#t@R]KO

T#Er̂R#\F#i‘C+N=ĜI]t#CNf

N̂V]KF&QK@r]KCb̂BAk@\fĵV]Kr@R@KGK@r]KCB&\b̂BAk@\f

P]j&S&UP]ŶR@\f

HFGPF[CBZBC"TNCBZCBGPZG"GFJTO]=F\GMQ,FP[PTG\[:CKQFKG\F[RKO

FR[BZG\ZCG\BGPGTJG\NVKFQK[KCDBGN\GTNVKPYR\G,MQKI[CNG".EFKKRG[K[

NYZGBB\[RKFVSGYKOMECZBIE.

BV[ZDONFCKQPEGTZGBFFM\GCXGZLNXKKQTRKQHFCFZICFGCFED[FK\KZF
15

.[MQ

FKFPYGOZCN̂\#P̂I+ZB\FVEKGQCBGVQ[GRF,GMVK[MG\CFSVGZRGMBQ:CPYZKO[FTCE

RZM[NXGZLTCGEFFEGZ[\F\PYXTG\GNKPGE-NVTPKO[N[RKO-RPXB[F[RKO

FZB[GRG\PCIKR\FYGRFFQF[YTF,GF[RKOFPBGIZG\KG\ZFQF\DPGN.GM[BRGMGVKO

TNFBEGQNYCGTPIKZBIKENMNF[RKOFGBPVSKE,FKFPYGONGPZ[NVIG\CBGVQMHF

K[N\PIZB\FVEKGQML[ZGCFMSUKFKF\PGZ\F[RKOFPBGIZG\.NMQCBFM\GC

NFEDK[’NBVNGD’!BKBV[ZN\\B\FEKQN[KTGZKO,BNB\PKEKFKFPIKZYCGT.GBRG

PI[KCKOB\FZMK[FMTSY\[MKZG\:FYGRF[MZB\FTCENPSVZ[RKO,MN[RFCBG\G

FPIKZ.

��"
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CRGDTNV"BFTZCK\[NET\ZBC"TRPXB\CP[VJ"]G[BOTGEZCG\C[RKO",MCZ

FCBRG[ZS"DC\ZDGPGMBQPGSKUBG\F,ML[CZGZ[K[MBQPYCKNFTZCK\-EGGYBMVK
DKZS\FEVGSKOFK[RKOGM\CKFKE.F[BNFFKBPFPYGOK[MBQNV"BTZCK\.GMBQBCKB

B\FXT\FVKZG[[NKEKEKFZCKFGEFHKKCNE[\GE\KR\GRFNGCHF.

BIEPDGGRKFV"BFTZCK\FGBFTPE\FCZB[P[VJFPCJB\GXBF[NFP[VJ[YEO

NG.NEGDPB:
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15’MKPK[MKZKFKFTPG’[CVSGYR’,FVKZGJ[CVSGYKORB-RC,G[GC’M[MKZ[RFC[RFKFKFTPG’CVSGYRD.

16FEGDPFNYGIFPPKNGQPKNSGQFPCKB[PGRFDGGRKP[PTG\[NFV"BFTZCK\,HGFP[PTG\F[RKF.



FXC\V"BCZB[FP[VJ’BOTGEZCG\C[RKO’FGVM\BG\GN\GXBF[NFP[VJ

FYGEO"GFKFMSUPPMZGCPSVZ[RKOM[RK[MKZKFKFTPG".MNGPZ:PMKGQ[FIK[GCFGB

\PKEMSUFPPMZPIGNYCPSVZF[RKOCKISBIKE,NVKMLM\GXBFPML-CKQBOTGE

ZCG\C[RKOTEFKGCN,BGBOPTJ[RKOR[BZG,\PKE"MVK[RKGK[KCB\DBGN\G".

FGKBGPZ:BMQP[PTG\FP[VJ’BOTGEZCG\/GBOPTJR[BZ’FGB’CKQBOMLGCKQ

BOML’,BCNBKQHFFVKZG[[NFV"BFTZCK\BNBFFSCZ[FKBPTRKYFN\GMQ

FECZKO
17

.FV"BFTZCK\YGCT\[’BOTGEZCG\’FGB\IKN\G[NP[VJ\GXBFFRGCT

PFP[VJ"GFKF]FIK[GCC[MSUPPMZG]PIGNY[CPSVZ[RKOKFKFTPG".

�
��
�	Ø�
	
œ�øª�

FEGDPFF[RKF[PCKBZXFCKCPBPZGFR"NNG"GCFGZB\’CKQGCKQ’FKBMENFNQ:

CSGUVZ[\CIGYG\K)GKYZBMH,JH-MF(TGSY\F\GZFCEKRKFVEKGQ[N[EF[FGYE[F

TNKEKCTNKF.CKQFEKRKORBPZ[OML:

)ØŁ(���̃�b̈���Ø̃���̇��̆œ�̇Öª̆��̇ṅ��c̃ØL��œB,��Ø̈æ̇��́�̃L̃Øœk̆æ̆�
̆ł�k�E
̈�̈Ø����̈��B:

)º(���̃����Ø̃���̇��̆œ�̇Öª̆�,���̃��̈º̇ł�̆œ�̇Öª̆����̃ØL�̇�̄ł,���Ø̃b̈�̄�
Bª:

[RKEKRKORBPZGMBQ.FBIE-BOFPYEK[TXPGVGEFB\F[EFFGBXZKLNFGSKU

IGP[TNFPIKZ]C[GRFPBEOBIZFVGEFB\F[EF[BKRGXZKLNFGSKUIGP[[.G[RK\:
BONBDBNB\F[EF]TEFKGCN[,BG[FFYE[PMZBG\FNBEOBIZ,BGVXKK\FVEKGQ

CJNF.

ZBC"TMG\CTNVSGYK"JMLNVKRGSIFEVGSKO:
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FP[VJFHFMVK[FGBPGVKTCEVGSKORZBFM\CIKEFPP[.ZXFCKMRZBFTKKQDOMBQ

CPFEGZ\GKKHZ[CFGXB\PGSEFZCYGY,[VKZ[B\ECZKZBC"TML:"FTKYZCFYE[

[EFFGBFTZL[FMFQKYCNM[KCGBFPYEK[NDBGNBG\GC\GSV\IPK[K\,NVKMLPQ

FFMZI[VSGYHFFPECZCDBGN\F[EFECYCVSGYKOFYGEPKOFPECZKOCTZLF[EF".

NBBBZKLCFVZM\VKZG[G[NGKKHZ,KTKKQFYGZBCTXPGGK[VGJ.ZYBGPZ[RKECZKO.

ZB[K\-ZBGKFKFNPFEKZNNPEN[GRGNVTPKONGPZ’BKRRKKGET’
18

,G[RK\-FVKZG[[NG

[OFGBEGDPFFPNPE\TNTZLFPFEGZFCBGVQMNNK.

PMNPYGO,ZXFCK-NBGZFVKZG[[NGKKHZYZBB\"MKFTZLTKYZ,BOKDBNB\F[EF

GBONBKDBN",GSCZ[K[CKEGEGDPFRGSV\NG"GCFGZB\’CKQGCKQ’.ZY[NBCZGZNKNVK

[KJ\GPEGTMBQFG"GFZB[GRF[N’GBODBGNKDBN’FKBHG[ZBC"TPMRFBG\FV"BZVF,

GBKNGCPYZFFYGEO,FG"G[N’GBOPTJR[BZC[RKO’FKBFKBFV"BFZVF.BLCBP\

45

ø������Ø��Æ)łØ�(���

17GBV[ZNVZ[MLB\FP[VJDOBOBKQV"BC\IKN\FP[VJ,MVK[FCKQCBP\CQKPKRK.BLCNKFV"B

FTZCK\BV[ZDONVZ[GMET\IH"N[BNG[RKBGVRKVEKGQ[GRKOF\NGKKOCSKCFIKXGRK\]F\KKYZG\BG
FGHN\PIKZFTCE[.BCNV"BTZCK\CZB[FP[VJ-[PSPR\BG\GMP[VJ\GXBF,PMZKIF[FVKZG[

KFKF’CKQMLGCKQML’,[FZKBO\PKEPI[CKO’MSUPPMZGCPSVZ[RKOM[RK[MKZ’-CFMZI[CKQBO

ZCG\F[RKOFRG\ZG\GCKQBOPTJG\-MVKPSVZ[RKGK[KCB\DBGN\G.

18BGNMNFVIG\NFS\MNCPVZ[KZBC"TFREVSKOGNCZZMKXEFOVKZ[GB\FVSGY.



BZKMG\ECZKOBLNPG\Z,RVNFMBQJTG\YJRF[NINGY\FVSGYKO,MVK[FCIKRGMPF

PPVZ[KZBC"T
19

GZBC"TPTGNONBBPZB\FP[VJFHF.

FRFN[GQZBC"TTNVSGYK"J,MVK[FCKRGFGBNRMGQCPFEGZG\’TGHGFEZ’G’ET\

THZB’,GMQCPFEGZFFPYGGR\’TNF\GZF’
20

.
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ZBC"TCBNV\GZMBQYG[KFCGNJNTKRKMNP\CGRQCVZ[F.N[OMLRT\KYB\IJKC\

VSGYKPYEK[[EFP\IKN\FTEVSGYKJ:

)Ł�(���̃��̃O�ª̄��́�̧f̈œBØ̇��c̃ØL�̃ØL�̇�’,���̈Ø̈�
̆ł�k�E��
̃Ø�̇ł�
B�̆ł̇
���̆łN�
�ł̃Ø�ȧ�́�̃M̃Ø�L̆�̆�
k̈æ̆�:

)Ø�(�̃��̃M��̇œ�̇i�Ǣ�Ø̇��c̃ØLN̈ª̄�e,k�
̆ł�k�EØ̈�e�:

)Ø�(���̃��̇�̇ł�̇i�Ǣ�Ø̇��c̃ØLN̈ª̄�eZ���̃ṀÆ�B�̇k��̄	�̆œ�̇k̆æ̆�
̇�t̃Ø�̇M̈�̃Ø��̇pBœ̈ł�œ
̇ª
L��̇œ�̇i�Ǣ�,���̃��ł̇
�̄
̆ł�k̆E:

)ØŁ(���̃�b̈���Ø̃���̇��̆œ�̇Öª̆��̇ṅ��c̃ØL��œB,��Ø̈æ̇��́�̃L̃Øœk̆æ̆�
̆ł�k�E
̈�̈Ø����̈��B:

MCZPFVSGYFZB[GQTGSYFM\GCCEKRKFVGEFB\F[EF[FYEK[,GPFHF"GBODBGN

KDBNB\F[EF"[CVSGYKJ?GMKTET\FNBEKCZRGTNFCBNDBGNB\F[EF?NVKML

PVZ[ZBC"T[FP[VJ’GBODBGNKDBNB\F[EF’FGBSKGPG[NFVSGYFYGEO,GF[KTGZ:

GIK[CNGFMFQB\FMSUGMG’GRDZTPTZML-BODBGNKDBNB\F[EFFPYEK[BG\G.

MNGPZ,MNTRKQSMGODKZGTFVEKGQFPCGBZCVSGYKOJH-KIBKQNGPYGOBNBBOBODBGN

KDBNFPYEK[TXPGB\F[EF-GBHFGBDOPGSKUIGP[,BCNBONBDBNBKQPYGONMN

HF,[FZKF[EFPPKNBRINJ\NMFRKOCIKRO
22

.

HGFKBVGBMGGR\ZBC"T:FG"G[N’GBODBGNKDBN’FKBMV"BTZCK\,P[GO[FKBIXKG

F[RK[NFP[VJ’GI[CNGFMFQ’[CVSGYKI]"GFGBECYCJTOFVSGYKO[FONPTNF"[,
MKFTZL-TKYZGBOKDBNF[EF,[BHPI[CKOB\FTZLGP[K\KOTNFPYEK[TGE

IGP[
23

.

FPKNKO’GBONBKDBN’FPGVKTG\CEVGSKO]GDOCZGCMF"K[CSGUVSGYKJ,BKRQ[KKMG\

BNKCBEBP\N[O,BNBN\IKN\FVSGYFCB,GHFFRGSIFRMGQ:"GBONBKDBN}GDG’{GBO
PMZ-JTPG:BGPMZ".GNBCBZBC"TCVSGYHFBNBNFTPKETNFN[GQFY[F-CPYX\
"GBONBKDBNB\F[EFGBOPMZB\F[EFNBK[BIZ"[[KTGZG’GBONBKDBN,BGBO

KPMGZNBIZ-NBKDBNTGE’.RPXB[PTGNONBBPZZBC"T[K[NYZGBMBQ’BOKDBNGBO

NBKDBN’.
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19CRKZ[U,THZFNFCKQ,GPIGYYKKFGEF.

20CYK[GZFHF:https://mg.alhatorah.org/Full/Vayikra/27.1801$e0n6

21K[M"KFDGZSKO’TKYZG’,GFKBFKB.

22GBOBIZYGRFBG\FPPKNBBKQPI[CKONVKHZTIGPZ[TGZKOBNBMPF[PGMQFYGRFN\\CTEF,BO

VIG\BOKG\Z.

23BKQNFMIK[[ZBC"TCVKZG[GEGIYPBGEB\N[GQFM\GC,[MQBOFP[VJ"GBOKDBNB\F[EF

FPYEK[BG\G"[KKLN[NVRKG,RPXB[’GKSUIPK[K\MSUTZMLGYONG’FGBBCZFPEGNEN[\NGKCFY[Z

ZGVU.GXZKLNEIGYGNYZGBB\FP[VJMPG[VKZ[\KCVRKO.BCNHFGPIKZ[ZBC"TMRZBFSCGZ[K[

N[NOMEKNFSKZB\FYG[KFYKKONVKFYZKBFFV[GJFGMPG[R\CBZ.



KXGKKQ[[KGLFPKNKO’GBONBKDBN’NVSGYKJFGBJTG\K[RF[RPXB\CZGCM\CKFKE,

GDOCEVGSFZB[GQ.BCNFSGVZ[NM"KVZKS178KETNVSYRMGRF,GFEDK[-CBG\DEGNF
GCFVSYRYGE\KKO[GMCG\-B\FEKCGZFIE[,FRFXKNGO[NMF"K:

GMQFGBCM"KCZSNBG53]FGBPSKKOEKCGZCRYGEF,GDOPEDK[B\ZB[KFEKCGZKO

CDZ[KKOPTNFPKNKO.MLRK\QNZBG\[’GBONBKDBN’FGBEKCGZIE[[

$ $ $
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CVZ[\P[VJKO)VZYMDVSGYMH(RBPZ’B\BKP\KB[NINVRKLGFPG\KB\MNFTO’GMG’.GVK’

Z["KFYEG[GH"N:GFPG\KMPGGFPP\KG\ZDGPGGB[D[...GMQMN\KCF[VGTN[NFCMVNBG\

BIZGRFM[\FVGLNECZCN[GQVTN\KK[PYGPG\[RGJNBG\FMVGNFGPEDK[B\FBG\....MDGQ

"GFPG\KPDHZ\GFPO""GSCG\KPDHZ\GSCC""ENG\KPDH\ENN"...GFP\ZDOGFPG\KGBYJNJGTF

FGB[BKNGPDHKZ\PK\FFK\FBKQF"B[NFCV\IGMG’BNBGFP\KMDGQGFP\FB\FTOFHF

GF\K"GPGED[\NVK[\CGBCPYGOC’\GK"QFBI\R[Z[\NVK[BKQPK\FCNB\K"GGFBIZ\

P[P[\MPG:BPZ\K,IJB\K,T[K\K,GMQGR\\KF\K"GPGED[\[FKBCBFCPYGO[\KONVK[FKF

XZKL[NG[F\GK"Q[\KONKSGEMPGCKGO\\F’,P\\BNGYKOFKBGF[NK[K\N[KPG[.TM"N.

GFRFFEGDPBFBIZGRF[NZ["K[PCKBGMQGR\\KGMG’Y[FPBGE.

B.FZKZGCO[NFVTNKOC\GZFFP[P[KOCN[GQPECZF\K"GPGED[\MPGCVZ[F[NVRKRG

CVSGYM"C"GBKC\KB\BGKCKLGXZ\KB\XGZZKL".GTGE[FZKZ["KTXPGPCKBEGDPB

"GBPZ\K"[F\KGPGED[\.GMQCRJK\RGMIMNVTOF\K"GPGED[\,MDGQ"GBPZ\""GECZ\",

GB"MPEGTZ["KSG\ZTXPGGRYJCPKN\"GR\\K"[BKRFXZKMFNFKG\PGED[\ZYP[GO[FKB

CPYGO[RK\GK"Q.

C.F[GZ[[NGR\\KFGBR.\.QPTRKQR\KRF,BNB[K[MNNCPKNKO[C[GZ[OK[B\FBG\

RG"Q[FKBRGVN\NVTPKO,MDGQGKST[[Z[GRST,BG"NB\YGO"[[GZ[GR.Y.P.GTGEFZCF.

GPPKNBGR\\K[GZ[FFGBR.\.Q.CNK\K"GRGSV\,GFEGDPB[Z["KPCKBPPKN\\\[K[[RK

\GKQF\K"GF[RKFFKBCDNN[PN\\\FGB[OFVGTNCPYGO[NFVGTN)FBG\F[NK[K\[N

F[GZ[(RGVN\GCBFCPYGPF\K"G.MDGQ\KC\"T[G\"[[GZ[FFGBT.[.F.GPIP\[FBG\

F"BRGVN\M\GC"T[G\"TO\K"GGMQ\KC\"YRG\"[[GZ[FFGBY.R.F."NCRG\"[[GZ[F

C.R.F.GK[\KGCPYGOF"B-C[OFVGTN.

NSKMGOECZKZ["KBNGXZKMKOTKGQ:B([CMNFVTNKOPGED[F\KG-CN[GQPECZ,C([GZ[

PKN\R\\KFGBR.\.QGNB\\.

GK[NCBZECZKZ["KCC’EZMKO:

B.MKK[C’SGDKED[,B.ED[YN,C.ED[IHY.GFMNNFGBMKED[YNCBZYCBG\KG\C.D.EM.V.\

GEGYBCZB[FPKNFBGBIZK[GBRI[FGBMTKQZB[FPKNF,GBKNGED[IHYCBCMNFBG\KG\)IGW

PBG\KG\DZGRKG\[BKRQRED[G\(,GDOCBPXTFPKNF,GFKBCBFNFMVKNB\FBG\GNIHYG.

GCHFKCGBZGECZKZ["K,MKMNFEGDPBG\[FCBRGCMNFVTNKO[PGED[F\K"GPEGCZCED[YN

MKGQ[FKBBIZK[GBRI-BPZ\KGXZ\KGMG’BCNPKN\GR\\KF\K"GFPGED[FGBCBPXTPKNF

GFGBED[IHY,NMQBGPZZ["K[BKRFXZKMFNFKG\PGED[\BNB[FKBCPYGO[RK\GK"Q.

C.BV[ZNGPZMKGQ[C[GZ[R.\.QMG\CKOFZCFVTPKOFVGTNCNBFRG"QGCPYGPFCB\K"GHF

RYZB[F\K"GFKBMTKQ[GZ[,GNBEGYB\K"G,BNBTKYZFTRKQFGB[CPYGORG"QFRGVN\K[XGZL

NFMVKNFBG\FSPGMF,GFMGRFFKB[PIP\[IKSZGQBG\BI\K[XGZLNFEDK[FBG\FSPGMF,

GTKKQZ["KCPDKN\BKMF)B’E’E"FRGDG\(GH"N"RGDG\N[GQKDGQGBKQ[GZ[C\KCFBNBFDKP"N

NCEF"TM"NZGBKOPECZKZ["KFYEG[MKBKQRI[CF[GZ[BNBFBG\KG\[BKRQRGVNG\NTGNO,

GPMBQDO[GZ[R.\.QFTKYZFKBF\K"GGFKBCTXOF[GZ[GNMQZ["KBKRGP\KKISNFRGRK"Q.

NSKMGO:B.GR\\KF\KGPGED[\CED[IHY,C.R.\.QF[GZ[FKBZYF\K"G.

$ $ $
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הרב אברהם אביש שור

ראשוני קבוצות חסידים בווהלין-ליטא וראשוני מתנגדים,

בעקבות מסע הבעש"ט לליטא בשנת תק"ו

ידועים לנו שני ביקורים שערך מרן הבעש"ט הק' זי"ע בליטא, האחד התקיים בשנת תצ"ג1, 

וייתכן כי הנסיבות  בראשית תקופת התגלותו של הבעש"ט2. והשני התקיים בשנת תק"ו, 

לשני המסעות כרוכות אחת בשנייה.

הביקור הראשון בסלוצק שבליטא בשנת תצ"ג:

חוכרים  אחים  שני  ידי  על  בסלוצק  לבקר  נקרא  שהבעש"ט  לאחר  נערך  הראשון  הביקור 

אוליק שבווהלין, שהיו  ילידי  איציקוביץ,  וגדליה  ראדז'יוויל3, שמואל  לבית  הרוזנים  של 

מפורסמים בעשירותם המופלגת, וידועים בכינוי: 'דירזאווצעס',4 שישבו בסלוצק שבליטא 

שם ניהלו את אחוזותיהם הנרחבות של ראדז'וויל. הם הזמינו את הבעש"ט לחנוך את ביתם 

ענה  המזל'?  ימי  יאריכו  היכן  'עד  להם:  לנבא  מהבעש"ט  שמואל  אשת  לבקשת  החדש. 

ירושלים  מחקרי  הבעש"ט',  של  דרכו  ראשית  על  סלוצק  'מסורת  טלר  אדם  של  מסקנתו  לפי  נקבע  השנה  תאריך  	1

במחשבת ישראל, תשנ"ט, עמ': 15-38, בסוף מאמרו בעמ' 37-38: 'כך שלפי החישוב היה הבעש"ט בסלוצק בשנת 

1733. בשנה זו, כפי שניתן לראות מהתיעוד הארכיוני, עברו שמואל ואשתו לסלוצק ורכשו שם במשותף את ביתם 

ומגורם הראשונים'.'חוברת המכילה עותקים של כל חוזי הרכישה של נכסי דלא ניידי אשר ערך שמואל איציקוביץ' 

בעיר סלוצק בין השנים 1733 -1737 נמצאת בא"ר ]ארכיון הראשי לתעודות ישנות, ורשה, ארכיון רדז'וויל חטיבה[ 

כ"ג ]תיק[ 155'. שם עמ' 24. פרשה זו מובאת בהרחבה בספרו של א. טלר, כסף, כוח והשפעה, היהודים באחוזת בית 

רדז'יוול בליטא במאה הי"ח, ירושלים תשס"ו, עמודים: 90-127, פרק רביעי, המקרה של האחים איצקוביץ'.

ראה במאמרו הנ"ל של א. טלר, בהערה 118, המתארך את התגלותו של הבעש"ט  בשנת תצ"ג. גם הרב י. מונדשיין  	2

כשנת  זו  שנה  לקביעת  חב"די  מקור  מביא   ,1 בהערה   244 עמ'  תשמ"ב,  ירושלים  כתב-יד,  הבעש"ט  שבחי  בספרו 

ההתגלות.

מגנאטים = אצילים: אנה ובנה היירונים פלוריאן ראדז'וויל. 	3

חוכרים גדולים או חוכרי אחוזות שלימות היו מכונים כך. ראה ישראל היילפרין 'גזירת וושצ'ילו' ציון כב, תשי"ז,  	4

עמ' 58.

גירסה ראשונית ומצומצמת של מאמר זה פורסמה בקובץ בית אהרן וישראל, גליון קפ"ז, תשרי-חשון תשע"ז. בהם נדון 

הקשר שבין הביקור עם מסורות החסידות הליטאית קרלין-סטולין. מובא גם בתוך א. שור, 'כתבים', ירושלים תשע"ח, עמ' 

202-691. תודה לפרופ' ר' יצחק יוחנן מלמד שטרח וקרא את המאמר והעיר הערות מחכימות.
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'י"ב שנים'5. בהמשך הביקור התעוררה עליו התנגדות עזה, והבעש"ט נאלץ לברוח משם.6 

נבואתו של הבעש"ט התקיימה ובשנת תק"ה ירדו מנכסיהם וממעמדם7.

שהתקיימה,  ונבואתו  בסלוצק,  הבעש"ט  של  הראשון  ביקורו  על  ההיסטוריות  הידיעות 

הובאו במקורות חסידיים ומתנגדיים כאחד,8 והם אומתו על ידי מי  שחקר את הארכיון לבית 

הראדז'יווילים. המסמכים ששרדו בתכתובת שבין האחים לבין ראדז'וויל מאשרים את גודל 

בשנת  ירידתם  ושנת  תצ"ג,  בשנת  בסלוצק  החדש  ביתם  רכישת  תאריך  האחים,  של  עשרם 

תק"ה, ומאששים הרבה פרטים שהמסורות מעבירות על ביקורו הראשון של הבעש"ט בליטא. 

פרסומו  על  מעיד  הבעש"ט  של  הראשון  ביקורו  סביב  'דירזאווצעס'  האחים  עם  המאורע 

של הבעש"ט שהלך והתרחב באותם ימי ראשית. נראה כברי כי עובדת ירידתם של האחים 

העשירים מסלוצק בשנת תק"ה, שנה שנקב בנבואתו, הגדילה את השפעת הבעש"ט באזורים 

נרחבים בליטא ובווהלין, עד כדי כך, שאפילו הלוחם הגדול בחסידות ר' דוד ממאקוב ציין 

בצוואתו שהשאיר אחריו, את התגשמות הנבואה9.

הביקור השני בהורודנה שבליטא בשנת תק"ו:

ביקור שני בליטא ערך מרן הבעש"ט בשנת תק"ו, ובו עוסק מאמרנו זה. לפי המסורה קרה 

הדבר כשיצא הבעש"ט ללוות את תלמידו הרה"ק רבי יחיאל שכהן רב בקובל שבווהלין 

כדי להעלותו על כס הרבנות בהורודנה שבליטא. חוקרים שללו את קיומו ההיסטורי10, אך 

מאידך קיים רצף מקורות המאשר את קיומו של המסע השני. כולל מסורת של בני העיר 

הורודנה11, ומסורות חסידים12, בעיקר מה'חדר הקרליני'13. מעניין לגלות כי בערים ובעיירות 

בפי  מסורות  דורות  לאורך  נשמרו  ובליטא  בווהלין  הבעש"ט  מסע  נתיב  לאורך  הפרוסות 

בני העיר המציינות שזכו לביקורו של הבעש"ט. נסיבות נוספות שיפורטו בהמשך תומכות 

בקיומו של מסע השני של הבעש"ט לליטא. 

כך מובא בצוואתו של ר' דוד ממאקוב. ואילו בשבחי הבעש"ט כתוב: כ"ב שנים'. )ראה להלן בהערה 8( א. טלר )לעיל  	5

הערה 1( מסיק על סמך התעודות כי טעות היא בידי שבחי הבעש"ט, וגירסת ר' דוד ממאקוב נכונה.

ראה ב'שבחי הבעש"ט' להלן בהערה 8. 	6

א. טלר מבסס את האירועים ואת שנת מפלתם על פי תעודות שגילה בארכיון משפחת ראדז'וויל. 	7

השתלשלות הדברים בביקורו של הבעש"ט מובאת ב'שבחי הבעש"ט', מהדורת מינץ, ירושלים תשכ"ט, עמ' קלח.  	8

ובצוואתו של הלוחם בחסידות, ר' דוד המגיד ממאקוב. מ. וילנסקי, חסידים ומתנגדים, כרך שני, ירושלים תש"ל, עמ' 
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על הצוואה המובאה אצל מ. וילנסקי, ראה בהערה הקודמת.  	9

חוקר החסידות הליטאית ד"ר זאב רבינוביץ, בספרו החסידות הליטאית, ירושלים תשכ"א, עמ' 8 כותב: 'אותו סיפור  	10

שנמצא בספרות החסידית ושלפיו היתה השפעתו של הבעש"ט בליטא בעודו בחייו גדולה כל כך, שהיה ביכולתו 

למנות כבר בשנת תק"ו את ר' יחיאל מרגלית לרבה בהורודנא, אין לו בסיס היסטורי'. ש. דובנוב, תולדות החסידות, 

תל-אביב תרצ"ב עמ' 49, קובע: 'בכלל לא היה הבעש"ט רגיל לצאת מחוץ לגבולות גליציה ואוקריינא, מלבד  פ ע ם  

א ח ת  נזדמן לו לנסוע למדינת ליטא... בעיר סלוצק...'. א. טלר )לעיל, בהערה 1( אינו מתייחס כלל לביקור הבעש"ט 

עם רבי יחיאל בהורודנה שבליטא.

שמעון אליעזר פרידנשטיין, עיר גבורים, קורות עיר הוראדנא, וילנא תר"מ, עמ' 51-50. 	11

שבחי הבעש"ט, )לעיל בהערה 8( עמ' קכח. 	12

 - להלן  המסומנים  נוספים  ומקורות  ב-ג.  עמ'  ]תשמ"א[,  ירושלים  שו"ב,  יאשע  ר'  כתבי  מבריסק,  שו"ב  יאשע  ר'  	13

במסורות הערים והעיירות בנתיב מסע הבעש"ט בווהלין ובליטא. במאמרי בקובץ בית אהרן וישראל, גליון קפ"ז, 

תשרי-חשון תשע"ז. הדגשתי את הקשר שבין ביקור הבעש"ט בליטא עם מסורות קרלין-סטולין.
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מסורות חסידים מציינת איך התקרב רבי יחיאל להבעש"ט14, ובאיזה אופן קיבל רבי יחיאל 

את הצעת העיר הורודנה לכהן שם כרב15. ייתכן כי אף הסיפור העוסק ברבי יחיאל עם 'איש 

אחד ממדינת ליטא ששלחו אותו בני מדינתו לתהות על קנקנו ]של הבעש"ט[ ונתאכסן אצל 

ר' יחיאל הנ"ל ואכל אצל הבעש"ט'16 קשור לבחירתו של רבי יחיאל לרבה של הורודנה. 

קביעת שנת תק"ו כשנת העלאתו של רבי יחיאל רבה של קובל לכהן כרב בהורודנה מתאשרת 

מקורות חייו המגובים בחתימותיו על הסכמות ותשובות. רבי יחיאל נולד בקראקא לאביו 

הגאון רבי שמואל אב"ד קובל, בן הגאון רבי מרדכי מרגלית מקראקא17. עם פטירתו של 

אביו בשנת תצ"ג18 עבר לכהן על מקום אביו בעיר קובל עד שנת תק"ו19.

בתולדות העיר הורודנה מובא מפורשות כי בשנת תק"ו עלה רבי יחיאל לכהן כרב העיר 

יחיאל  מוה"ר  החסיד  הגאון  בהוראדנא  ור"מ  לאב"ד  תק"ו  בשנת  '...נתקבל  הורודנה: 

מרגליות זצ"ל. ונמצאו ממנו תשובות משנת תק"ו שחותם שם: יחיאל מרגליות חונה בק"ק 

הוראדנא והגליל, והיא השנה הראשונה לשבתו לאב"ד בה...'20.

קביעת שנת תק"ו כשנת עלייתו של רבי יחיאל לכהן כרבה של הורודנה, הכרחית לצורך 

הבנת הרקע לביקור השני של הבעש"ט בליטא.

פרסומו של הבעש"ט בווהלין ובליטא לאחר נפילת ה'דירזאוועצעס':

על  נוסף  תבל.  עשירי  עם  ובקשריהם  ובעושרם,  בגדולתם  נודעו  ה'דירזאוועצעס'  האחים 

קשרי המסחר הענפים במקומות רבים בליטא ובפולין, סחרו צפונה – בקניגסברג שבפרוסיה, 

ברחבי  מפורסם  היה  שמם  גרמניה.  ובארצות  גדנסק  ומערבה  מוסקווה,  במדינת  מזרחה 

אירופה המזרחית וגם המערבית. 

בחודש אביב שנת תק"ה הגיע בבת אחת הקץ על עשרם וגדולתם. סיבות רבות שחברו יחדיו 

באותה שנה גרמו שסר חינם של האחים ה'דירזאוועצעס' בעיני הדוכס היירונים פלוריאן 

שמואל  ר'  נעצר  תק"ה  קיץ  באמצע  עתק.  בסכומי  אותו  רימו  כי  בהם  חשד  ראדז'וויל. 

לטובת  רכושו  כל  על  מוותר  הוא  בו  הודאה,  כתב  על  'מרצונו החפשי'  וחתם  איציקוביץ 

הדוכס. הוא עצמו נמק בכלא שם נפטר כעבור שנתיים בטבת תק"ז.21 אחיו הצעיר ר' גדליה 

מילט נפשו לפרוסיה שם קיבל מקלט22.  

'שבחי הבעש"ט, )לעיל, הערה 8( עמ' פו. 	14

ר' יאשע שו"ב מבריסק, כתבי ר' יאשע שו"ב, )לעיל הערה 13( עמ' ב-ג. 	15

שם עמ' ג. 	16

אמרי בינה, ברין תקכ"ג, בפ' בא: 'בשם הרב מאור הגדול המפורסם מוהר"ר שמואל זצ"ל שהי' אב"ד דק"ק קאוולי',  	17

ובמאמר אחד אחריו: 'בשם בנו הרב המאור הגדול החסיד מהור"ר יחיאל מרגליות אב"ד דק"ק קאוולי'.

רבי חיים כהן רפפורט, 'זכר החיים', למברג תרכ"ו, דרוש כ"ג, הספד על שבעה נרות ישראל... ובתוכם: 'הרב המאוה"ג  	18

המופלג בתורה וביראת ה' כבוד מו"ה שמואל שהיה אור תורתו זורח בק' קאוולע'.

שם הוא חותם את הסכמתו לספר 'ערוגת הבושם' על שיר השירים לרבי משה מזאמושטש מחכמי הקלויז בבראדי:  	19

'היום יום א' כה טבת תק"ה לפ"ק, נאום יחיאל מרגלית מקראקא, חונה בק"ק קאוולי והגליל'.

שמעון אליעזר פרידנשטיין, עיר גבורים, )לעיל הערה 11(, עמ' 46.  	20

בפנקס 'חברה קדישא' של סלוצק מחודש טבת תק"ז מופיע: 'יום ב' ו' טבת נפטר ה"ה הקצין המפורסם מ"ר שמואל  	21

ב"מ יצחק סג"ל ונקבר ביום ט' טבת מחמת שהיה מונח במבצר מן יום ב' עד יום ה' הנ"ל, ומנוחתו אצל הרב מ"ה 

נפתלי הערץ חר"ן... בשורה ראשונה, מובא אצל א. טלר )לעיל בהערה 1( עמ' 34.

א. טלר )לעיל, בהערה 1( עמ' 10. 	22
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תק"ה  בשנת  התפשטו  ה'דירזאוועצעס'  האחים  של  נפילתם  על  השמועות  כי  להניח  יש 

געשו  כליטא  ווהלין  ה'דריזאוועצעס'.  האחים  של  מולדתם  מקום  ווהלין  במערב  באוליק 

קודם  שנים  שתים-עשרה  חזה  אותו  המדויק  התאריך  עם  שנתגלה  הבעש"ט  של  מכוחו 

המאורע.

ווסאקי  בעיירה  הבעש"ט  של  השמימיים  כוחותיו  על  ששמע  ממאקוב  דוד  ר'  של  עדותו 

הסמוכה להורודנה23 - מתייחסת לאווירה האוהדת את הבעש"ט ששרתה במרחב זה בשנת 

תק"ה,  ל א ח ר   ה י ו ו ד ע   נפילתם של האחים החוכרים בסלוצק: '...ומי שהי']ה[ מבקש 

לדעת עתידות היה דורש ממנו ]מהבעש"ט[, כאשר ספר לי ת"ח גדול וזקן מיוחס, נכד רבינו 

הב"ח, הי' מספר לי באמת בהיותי בק' וויסאקי, 'כי הנגידים המפורסמי']ם[ מכונים בשם 

תכלית  אין  המפורסם,  הגדול  הדוכס  יד[  ]תחת  ת"י  גדולה  להם  הי']ה[  אשר  דריזאפצעס 

להם  ובא  ]אחרי הבעש"ט[  ושלחו אחריו  לידע אחריתם,  והיו מבקשים  לגדולתם,  כמעט 

וזבח עגל על אסקופת הבית, והגיד להם שגדולתן תמשך רק י"ב שנה מאותו היום ולא יותר, 

וכן הי']ה[ באמת'24. 

גליל  עיר  בהורודנה,  תק"ו  בשנת  הבעש"ט  של  ביקורו  התקיים  אלה  אהדה  גלי  רקע  על 

מהווה  זה  ביקור  מתלמידיו.  אחד  את  הרבנות  כס  על  להעלות  כדי  ליטא-פולין,  בנסיכות 

אפוא המשך לפרסומו הרב של הבעש"ט באותה שעה בווהלין ובליטא.

הראשון  לביקור  והמשך  תוצאה  היה  תק"ו,  בשנת  בליטא  השני  הביקור  כי  אפוא  יוצא 

יודעים עד  זו, היא משנה מאד את מה שאנחנו  נכונה קביעה היסטורית  בשנת תצ"ג. אם 

כה על השפעתו של מרן הבעש"ט, ובפרט במרחב הווהליני-ליטאי. החידוש הגדול הוא, 

כי עיר גליל חשובה כהורדונה, תבקש לענוד את עטרת הרבנות על ראש אחד מתלמידיו 

זו  למטרה  ובא  עצמו שהטריח ממרחק  בנוכחות הבעש"ט  ייערך  והאירוע  של הבעש"ט, 

ממעזבוז שבפודוליה.25 

מסורות בני הערים והעיירות בנתיב מסע הבעש"ט להורודנה שבליטא:

והעיירות הפרוסות  הערים  בני  בפי  דורות  לאורך  לעקוב אחר המסורות שנשמרו  מעניין 

לאורך נתיב מסע הבעש"ט בווהלין ובליטא, המציינות את ביקורו של הבעש"ט. גם בשנים 

הבאות לא נשכחו הדי מסע זה שנערך מווהלין לליטא, בעיקר בישובים הפזורים לאורך 

מסלול נסיעתו של הבעש"ט מלווה בשני תלמידיו: הרה"ק רבי זאב קיצעס26 והרה"ק רבי 

יחיאל.

במרחק של 46 ק"מ ביניהם. 	23

חסידים ומתנגדים, מרדכי וילנסקי, כרך ב, )לעיל הערה 8( עמ' 242-241. 	24

הנימוק של ז. רבינוביץ לשלול את ביקור הבעש"ט בהורודנה הוא כי לא ייתכן שלהבעש"ט הייתה השפעה כה גדולה  	25

על העיר הורודנה הליטאית. ראה במאמרי 'השפעת החסידים ושחרית ימיו של רבי אהרן הגדול מקארלין זיע"א בעיר 

הורודנה' קובץ בית אהרן וישראל גליון ר"י, אב-אלול תש"פ, עמ' קמה-קנב, שבין היתר הוכחנו כי הורדנה לא שמשה, 

באותה תקופת ראשית החסידות, כמבצר למתנגדים על החסידים.

נזכר ב'שבחי הבעש"ט' בסיפור הכתרת רבי יחיאל לרב בהורודנה. לעיל, הערה 8. וכן נזכר בעדותו של הרב הישיש  	26

מהורדושיץ להלן. רבי זאב קיצעס נזכר במפקדים הפולניים, החל משנת ת"ק, כתושב במז'בוז, באותם מפקדים שבו 

נזכר הבעש"ט כתושב העיר. משה רוסמן, הבעש"ט מחדש החסידות, ירושלים תש"ס, עמ' 218. 
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מתוך סיפורים שנשמעו על מסע זה, אנו יכולים לעמוד על עוצמתו, וללמוד מכך שרבים 

שלאורך  והעיירות  הערים  אל  כנראה  נהרו  ובליטא,  בווהלין  הסביבה  מאזורי  וטובים, 

המסלול, כדי לראות את פני קודש מרן הבעש"ט זי"ע.

:Volodymyr-Volynskyi- לודמיר

מפודליה  הנסיעה  במסלול  הנמצאת  בלודמיר  הבעש"ט  ביקור  של  איזכור  מוצאים  אנו 

לקובל, וממוקמת דרומית לקובל במרחק של 53 ק"מ.

ביקורו זה של הבעש"ט בלודמיר נזכר באגרות הרב מסרוצק בפלך לומזה, הגאון רבי יוסף 

הרבנות  על  בנסעו  הורביץ[  פנחס  ]רבי  ההפלאה  '...והרב  דובנוב:  לשמעון  לעווינשטיין 

הביקור  שם''.27  אז  שהי']ה[  הבעש"ט  פני  לקבל  ללודמיר  נסעו  אחיו,  עם  דלעכוויטש 

בלודמיר מוזכר גם ב'שבחי הבעש"ט'28. 

רבי פנחס שנולד בשנת תצ"א בצ'ורטקוב Chortkiv שבגליציה לאביו רב העיר, כהן כרב 

רבנות  שבליטא,  בלחוביץ  הרבנות  כס  על  עלה  ומשם   ,Novy Vytkiv נובי-ווטקוב  בכפר 

שהייתה בידו עד שעלה לכהן כרבה של פרנקפורט דמיין בשנת תקל"ג29. 

נובי-ווטקוב ללודמיר העומדת על אם הדרך ללחוביץ שבליטא.  בין  כ־80 ק"מ מפרידים 

שנת תק"ו שנת הגעתו של הבעש"ט באזור לרגל העלאת רבי יחיאל מיכל מקובל להורודנה, 

יכולה להתאים לזמן נסיעתו של רבי פנחס הורביץ למקום רבנותו בלחוביץ.

:Ozdziutycze - אוודיטיץ

בעיירה אוודיטיץ השוכנת 25 ק"מ מזרחה ללודמיר על הדרך לקובל, ידעו אנשי העיר לספר: 

התפלל בו פעם הבעש"ט  'בית הכנסת עתיק היה בעיירה, בנוי קורות עץ, שלפי המסורה 

בעברו במקום. כן היו זקני העיירה מספרים כי כמה פעמים פרצו דליקות בעיירה וכל בתיה 

עלו באש, רק בית הכנסת נשאר עומד על תלו'30.

:Toiku - נסכיז

נסכיז  הווהלינית  העיירה  את  עובר  שבליטא  להורודנה  שבווהלין  מקובל  הנסיעה  מסלול 

'סיפר  מסורה:  הייתה  מנסכיז  יצחק  רבי  הצדיק  בפי  לקובל.  צפונה  ק"מ   24 הממוקמת 

מהבעש"ט זצוקלה"ה שהיה בפה ניסכאיז, ואמר שהבאר החיצוני של בית המרחץ, ונקרא 

מקוה החיצונית, בימות הקיץ כשעולה על פני המים כעין כתמי ירקרק, הירוקים ככרתי, זה 
רפואה לרחוץ בהם העיניים, למי שחושש בהם'.31

אגרת מיום א מנחם-אב תרנ"ה, אצל מרדכי וילנסקי 'חסידים ומתנגדים', כרך ב, )לעיל הערה 8(, עמ' 359. אגב גררא  	27

למדנו כאן אימתי היתה תקופת הרבנות של בעל ה'הפלאה' בלעכוויטש.

עמ' קכו. מהדורת ב. מינץ. ראה כתבים )לעיל במבוא להערות( השלמות עמ' 423-424. 	28

ראה אמרי פנחס השלם, בני ברק תשס"ג, כרך א, שער הסיפורים אות לט, עמ' תצט, דבריו של הרה"ק רבי פנחס  	29

מקוריץ שנאמרו בשנת תקכ"ט '...ובאתי לזאסלב ומצאתי שם את המוכיח מפולנאה ואת אב"ד דפראנקפורט דמיין 

שהיה אז אב"ד דלחוויץ'. 

ילקוט ווהלין, כרך שני, קובץ ט"ז י"ז, חשון תשי"ג, תל אביב, עמ' 42. 	30

זכרון טוב )פיעטרקוב תרנ"ב( דף כ"ה עמו' א. 	31
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:Horodyszcze - הורדושיץ

העיירה הורדושיץ בליטא נמצאת על מסלול הנסיעה מקובל שבדרום להורודנה שבצפון. 

בשנות תק"צ, עוד שרד בעיירה רב ישיש32 שזכר בנערותו את הבעש"ט בשנת תק"ו, בעת 

שהגיע לעיר מגוריו הורדושיץ, יחד עם תלמידיו רבי זאב קיצעס ורבי יחיאל, בדרך מסעם 

מרן  ליטא:  צדיקי  מגיעים  היו  אליו  מהורדושיץ'34  הזקן  'הרב  היה  כינוייו  להורודנה33. 

אדמו"ר הזקן רבי אהרן מקארלין בעל ה'בית אהרן', הרה"ק רבי משה מקוברין והרה"ק רבי 

שלמה חיים מקוידנוב, כדי לשמוע ממנו תיאורים על הבעש"ט שזכה לראות באותו ביקור 

'כי כולם החשיבוהו מאד מחמת כי הכיר עוד ]את[ הבעש"ט'35.

:Sharashova - שרישוב

מכאן מרחק לא רב נמצאת העיירה שרישוב ממוקמת כ-50 ק"מ צפונה מהורדושיץ לכיוון 

מרן  מקארלין.  שלמה  רבי  מרן  מתלמידי  משה  רבי  הרה"ק  של  מושבו  מקום  הורודנה. 

וביקשו להתפלל  הגיע פעם עם קבוצת חסידים לכפר סמוך,  ה'בית אהרן' מקארלין  בעל 

בביתו של יהודי תושב הכפר, אך ההוא מנע מהם להיכנס, ולכן פנו למכלאה ]באידיש = 

סטאדעלע[ שבחצר ביתו 'והאנשים אשר אתו פינו וכבדו את הסטאדעלע, ומצאו שם שלחן 

וישבו לאכול...  והתפללו שם  אותם,  איך להעמיד  רבי אהרן  וסידר  ישנים,  וספסלים  ישן 

והנה זקן אחד דופק ופתחו, ואמר לו רבי אהרן מה תדבר, ויען הזקן אספר לכם, במקום 

הסטאדעלע הזאת היה בית אבי זקני, ואני הייתי עוד ילד קטן, ובא איש אחד צעיר ומשמשו 

זקן אחד36, וראינו שהזקן משמש להצעיר ביום ובלילה, והזקן ישב כל הלילה ולמד איזה 

מסכת... ושאל להזקן מה שתלמיד-חכם כמוכם ישמש לצעיר כזה, והשיב לו הזקן, הצעיר 

הזה הוא הבעש"ט ונוסע עמי לעיר האראדנא להסמיך אותי שם לראב"ד... ובמקום אשר 

ובמקום אשר אתם יושבים –  היום עומדים השלחן והספסלים - גם אז במקום הזה עמדו, 

במקום הזה ישב גם הבעש"ט'37. 

:Krynki - קריניקי

בנתיב הנסיעה משרישוב צפונה להורודנה, במרחק של כ־100 ק"מ, ממוקמת העיר קריניקי, 

להורודנא.  בדרכם  שהיו  בשעה  בה  ביקרו  תלמידיו  עם  שהבעש"ט  מסורה  עולה  שוב 

בשם  שהתפלה  מק']וברין[  משה[  ]רבי  אדמו"ר  לפני  קבלו  מקריניק  משטיבל  'החסידים 

רבי יהודה ליב הלוי מקוסובה. נולד תצ"ב והיה בן ארבע עשרה בעת שהגיע הבעש"ט עם תלמידיו רבי זאב קיצעס  	32

ורבי יחיאל לעירו הורדושיץ בדרכם להורודנה. כתבי ר' יאשע שו"ב, חלק ב )כת"י( אות תקע"ג.

'והבעש"ט היה בהרידשץ בעת שהוביל ר' יחיאל להוראדנא לרב'. שם, שם. 	33

נזכר לשבח על ידי בן אחותו רבי אריה ליב אב"ד וואלפא, בסוף ספר שארית יעקב, לנינו ר' יעקב אריה ב"ר חיים  	34

מרדכי, ירושלים תרמ"ג ]? הסכמות מתרמ"ה[ שכתב בתמוז תק"צ: 'הרב הגאון מוהר"י ]יהודה[ ליב הלוי אשר כהיום 

שנים רבות בק"ק הוראדישץ'. בא בהסכמה על ספר מלחמות הלוים, קארעץ תקפ"ג: 'ר' יהודה ליב ב"ר יעקב לבית 

לוי מקאסווי, הארדישץ, י"ח תמוז תק"ע'. היה בידידות עם 'הרב מוולפא' והוא זכר את מרן רבי אהרן הגדול מקארלין. 

ראה קובץ 'בית אהרן וישראל' )קס( כג ה )תשסח( עמ' קסג.

צורה  לו  שיש  מק']וברין[...  משה[  ]רבי  מרן  את  מחבב  'והיה  תקע"ג.  אות  )כת"י(  ב  חלק  שו"ב,  יאשע  ר'  כתבי  	35

מהצדיקים הראשונים כצורת הרב ר' זאב קוצעס...'.

רבי יחיאל היה כנראה מבוגר בהרבה מהבעש"ט, והוא נסתלק בראשית תקי"ב. 	36

פרי ישע אהרן, ירושלים תשס"ג, מכתבי הרה"ק רבי אלימלך שפירא מגראדזיסק-ירושלים, עמ' שנו. 	37
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בהתרשלות... אמר להם: חידוש הוא! שהלא בקריניק עבר הבעש"ט בעת שנסע עם הרב 

]הגדול[  הזקן  אהרן  ר"ר  שם  היה  שבת  ד'.  יום  שם  והי'  בהוראדנא,  להרבנות  יחיאל  ר' 

מקארלין ז"ל.38 בנו הרב ר' אשר ]הגדול[ מסטאלין היה משך חצי שנה39... ואתם קובלים 

על התפילה?'40.

:Grodno – הורודנה

מסורת בני העיר הורודנה מספרת אף היא על ביאת הבעש"ט ותלמידו רבי יחיאל להורודנה, 

רבי  נפטר הגאון  כדי להושיבו על כס הרבנות בעיר, לאחר שבמוצאי שמחת תורה תק"ו 

זכריה מנדל רבה של הורודנה ללא בנים41. בני העיר מתארים את קדושתו וחסידותו של רבם 
החרותים על מצבתו שהוקמה בבית הקברות בעיר:42

... וכפי המסופר בעירנו, יצק מים על ידי הבעש"ט, וע"י ]ועל ידו[ היה לאב"ד 

בעירנו, )בשבחי הבעש"ט ובקהל חסידים יסופר, כי הבעש"ט הוליכו לישבו על 

כסא הרבנות בעירנו...(, ונמצאו ממנו תשובות משנת תק"ו שחותם שם: יחיאל 

לאב"ד  לשבתו  הראשונה  השנה  והיא  והגליל,  הוראדנא  בק"ק  חונה  מרגליות 

ז"ל ביום הוש"ר ]הושענא רבה[ שנת תקי"ב  יחיאל  ונפטר הגאון מהו"ר  בה... 

קדוש  אלקים  איש  'פ"נ  האיכות...  ורב  הכמות  מעט  הוא  מצבתו  ונוסח  לפ"ק, 

הגאון החסיד המפורסם כבוד מו' יחיאל ז"ל אב"ד ור"מ דקהילתנו ביו' הוש"ר 

תקי"ב לפ"ק'.

ב'שבחי הבעש"ט43: מובא תיאור נסיעתם של הבעש"ט, רבי זאב קיצעס ורבי יחיאל מקובל, 

וביאתם להורודנה: 

'שמעתי מהרב דקהלתנו44 שהוליך הבעש"ט את הרב מ' יחיאל מיכל לרבנות דק"ק 

הוראדני ]הרב מוה"ר יחיאל אב"ד דק"ק קאוולי על הרבנות דק' הראדני'[ ובליל 

ששי, תעו בדרך והיתה חשכה מאד, ממש לא ראו איש את אחיו, וירד הבעש"ט 

מן העגלה לחפש הדרך ואח"כ ירד ג"כ הרב מ' יחיאל מיכל ]מוה"ר יחיאל[ ומצא 

ופורט  גדולה  בכיה  ובוכה  הארץ,  על  ורגלים  ידיים  בפישוט  שוכב  שהבעש"ט 

את שערות ראשו, ואמר כי יחללו ח"ו שבת, ואמר הרב הנ"ל אילו לא ראינו בו 

באו  ואח"כ  דיו.  שבת,  חילול  ]יראת[  מחמת  גדולה  בכיה  שבכה  זה  דבר  אלא 

לק"ק הוראדני ודרש הרב שבת והיה בבה"כ פלפול גדול בעת הדרשה, והיה שם 

למדן גדול הנקרא ר' מיכל דיין והיה חריף מאד, והוא היה מקשה אותו, והרב 

ביקש ממנו שבסעודה שלישית יתרץ להם כל הקושיות ... והדיין מיכל ישב אצל 

הכוונה לביקור של רבי אהרן הגדול, שערך בקריניקי בתקופה מאוחרת יותר, ושבת שם. 	38

ראה על כך קובץ 'בית אהרן וישראל' נא, עמ' קנב. 	39

כתבי ר' יאשע שו"ב, חלק ב )כת"י( אות תקצד. 	40

שמעון אליעזר פרידנשטיין, עיר גבורים, )לעיל הערה 11(, עמ' 46. 	41

שם, עמ' 50-51. 	42

'שבחי הבעש"ט', מהדורת ר' בנימין מינץ, ירושלים תשכ"ט, עמ' קכח. ומוגה כאן בסוגריים מרובעות על-פי 'שבחי  	43

הבעש"ט כתב-יד', הרב יהושע מונדשיין, ירושלים, תשמ"ב, עמ' 213-212.

הרה"ק רבי גדליה מלינץ, בעל 'תשואות חן'. 	44
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מסע הבעש''ט בווהלין וליטא בשנת תק''ו
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45	 ר' יחיאל, וכן להלן.

הרב45, ור' זאב קיצעס ישב בסוף השולחן, וגער בו הבעש"ט בזה"ל: אני שונא 

ור'  ורבי מיכל מקשה,  ענוותן, בא ושב בכאן. והתחיל הרב לחזור על הדרשה, 

זאב מפלפל עמו, עד שנצחו, והיה ר' מיכל בוש בדבר, ועמד על זה, אע"פ שהיה 

עקום, ולא רצה להודות על האמת. והתחיל הבעש"ט לבקש ואמר: אל תבלבלו 

את שולחני! עד ששקט. ואחר שבת נסע על ברית לכפר, הבעש"ט והרב. ורבי 

מיכל דחק א"ע ג"כ לישב עמם, ולקחו אותו. ובדרך התחיל לדבר בחכמת תכונה, 

והי' רבי זאב קוצעס משיבו, וראה שר' זאב למדן כנגדו בחכמת התכונה, ותמה 

ואמר, איך באו דברים כאלו לחסיד. וכשרצה הבעש"ט לנסוע לדרכו, היה ירא 

לעמוד  היה  ומנהגו  הארץ,  עם  ונעשה  תורתו,  ממנו  ולקח  הרב,  את  יצער  שלא 

בחצות הלילה ללמוד גמרא ופוסקים ורמב"ם, וכשפתח הספר לא ידע מאומה.... 

והבין שהבעש"ט עשה לו זאת, ובא להבעש"ט, ואמר: רבי, החזירו לי את תורתי, 

והוכיח אותו הבעש"ט, ואמר: כי בשביל ניצוח וקינטור לומדים תורה?, והוכיח 

אותו, ונעשה צדיק גמור'. 

היווצרות קדומה של קבוצות חסידים לאורך נתיב מסע הבעש"ט:

העברת המסורות מדור לדור על ביקורו של הבעש"ט בעיירות הממוקמות לאורך ציר המסע 

במרחב הווהליני-ליטאי - יכולה להצביע על היווצרות קדומה של קבוצות חסידים הנתונות 

להשפעת הבעש"ט, במרחב זה. לולי זאת, כמעט ואין פשר לעובדה שמסורות אלו שבעל-

פה שרדו במשך תקופה ארוכה של שנים רבות. 

אמנם, בתקופה קדומה זו עדיין לא נוסדו 'מנינים' מיוחדים לחסידים, ובוודאי שלא הייתה 

עשורים,  שני  כעבור  מאוחרת  בתקופה  רק  נוסדו  אלה  וכדו'.  חסידים  של  שחיטה  קיימת 

בתקופת הנהגתו של המגיד ממעזריטש תלמיד הבעש"ט, שהנהגתו החלה לאחר הסתלקותו 

של הבעש"ט בחג השבועות תק"כ. אך קבוצות חסידים אלו ינקו את הנהגותיהם מהבעש"ט. 

למרות שנכללו בתוך הקהילות הקיימות באזור, הם בלטו בהנהגות חסידיות מיסודו של 

הבעש"ט כדלהלן.

התנגדות קדומה, בחיי הבעש"ט, להנהגות החסידים:

במקביל  כי  מוצאים  אנו  וכך  רבנים,  של  התנגדותם  את  אז  עוררו  אלה  ראשונים  חסידים 

לקבוצות החסידים שקמו על נתיב המסע של הבעש"ט, התעוררו רבני ערים סמוכות לקרוא 

תיגר על דרכם של החסידים.

:Wysokie Laski- וויסאקי

כבר הזכרנו כי אחד מגדולי היריבים שקמו לחסידים בראשית החסידות, רבי דוד ממאקוב, 

כותב בצוואתו הרוויה שטנה נגד החסידים, ומספר על ראשית פירסומו של הבעש"ט כפי 

ששמע בוויסוקי הסמוכה להורודנה: '...ומי שהי']ה[ מבקש לדעת עתידות היה דורש ממנו, 
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חסידים ומתנגדים, מרדכי וילנסקי, כרך ב, )לעיל הערה 8(, עמ' 242-241. 	46

ההיסטוריון ה. גרץ, )געשיכטע דער יודען, 2טע פערמעהרטע אונד פערבעססערטע אויפלאגע,11טער באנד, ע׳ 6(,  	47

סובר שספר זה נכתב לכתחילה כגיליונות שנשלחו על ידי ר' ישראל מזמושץ' עבור המאסף ״קהלת מוסר" שהופיע 

בקניגסברג על ידי משה מנדלסון, החל משנת ]תקט"ו[. מאיזה סיבה שהיא הם לא הופיעו. מהם נדפס מאוחר יותר, 

הספר נזד הדמע בדיהרנפורט בשנת תקל"ג. ש. דובנוב, )תולדות החסידות, חלק א׳ עמ׳ 8( חולק עליו, וטוען כי נזד 

הדמע נכתב בסוף חייו של ר' ישראל מזמושץ', שבערוב ימיו גר בברודי שבגליציה ונפטר בזמן הכרוזים של שנת 

תקל״ב. כי הכותב משתמש בלשונם של מתנגדי החסידות באותה תקופה, והיו נהירים לו דרכי החסידים וצדיקיהם 

בגליציה. ר. מאהלר )דברי ימי ישראל, דורות האחרונים, ד. מרחביה 1956, עמ' 26-30, 260-263( גורס כי עיקר הספר 

נכתב בברלין, אמנם אחרי שנת תק"י, שכן ניכרת בו השפעה ברורה של ההקדמה לספר 'מרכבת המשנה' שנדפס בשנת 

תקי"א.

בק'  בהיותי  לי באמת  הי' מספר  רבינו הב"ח,  נכד  מיוחס,  וזקן  גדול  ת"ח  לי  ספר  כאשר 

וויסאקי, כי הנגידים המפורסמי']ם[ מכונים בשם דזיזאפצעס... והגיד להם שגדולתן תמשך 

רק י"ב שנה מאותו היום ולא יותר, וכן הי']ה[ באמת'46. 

ר' דוד שהיה 'מגיד' במאקובה, השוכנת לא רחוק מוויסאקי הסמוכה להורודנה, מציין כי 

ידיעה זו העביר לו: 'ת"ח גדול וזקן מיוחס, נכד רבינו הב"ח, הי' מספר לי באמת בהיותי 

בק' וויסאקי'.

בנתיב  שניהם  ק"מ,  כ־30  ורחוקה ממנה  מקריניקי,  דרום-מערבית  נמצאת  ויסוקי  העיירה 

הנסיעה של הבעש"ט מקובל להורודנה בשנת תק"ו. 

Zamość: -'וזמושץ ,Chełm - חלם

לקובל,  בדרכו  בווהלין,  הבעש"ט  מסע  לנתיב  ובמקביל  בסמוך,  שוכנים  וזאמושץ  חלם 

דברים  בספריהם:  הבעש"ט  למרן  התנגדותם  הביעו  אלו  ערים  רבני  בליטא.  ולהורודנה 

חריפים נגד חסידים נכתבו בידי רבי שלמה מחלמא בשנת תק"י, בהקדמתו לספרו 'מרכבת 

הביע  מזמושץ'  ישראל  רבי  חברו  ואילו  תקי"א,  דאודר,  בפרנקפורט  שנדפסו  המשנה' 

התנגדותו בספרו 'נזד הדמע' שכתיבתו משוערת בשנת תקט"ו47 אך הדפסתו הייתה מאוחרת 

יותר. 

לסיכום: 

לכאורה מצאנו שלוש הוכחות לאמת את מסע הבעש"ט בשנת תק"ו להורודנה כדי להעלות 

שם על כס הרבנות את תלמידו רבי יחיאל רבה של קובל:

א בשנת תק"ה היה פרסום נרחב במערב ווהלין ובמערב ליטא על התגשמות נבואתו של 	.

הבעש"ט בירידתם של האחים 'דירזאווצעס'. ועל כן הולמת שנת תק"ו )תיעוד המגבה 

תאריך שנת מינוי רבי יחיאל להרב בהורודנה( כי עיר הורודנה במרחב מערב ליטא 

תקבל עליה לרב תלמיד הבעש"ט ושרבו יגיע להכתרתו.

ב לאורך 	. הממוקמות  בעיירות  הבעש"ט  של  ביקורו  על  לדור  מדור  המסורות  העברת 

ציר המסע במרחב הווהליני-ליטאי - מעידה על יסוד היסטורי אמיתי של המסע ועל 

היווצרות קדומה, במרחב זה, של קבוצות חסידים הנתונות להשפעות הבעש"ט.
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תיתכן אפשרות, כי נזד הדמע נדפס מליקוט כתבים של ר' ישראל מזמושץ' נגד החסידים, והיו מורכבים בחלקם מתוך 

יותר, בתקופת  הגליונות ששלח ר' ישראל מזמושץ' למנדלסון בחיי הבעש"ט, וחלקם האחר הם מכתיבה מאוחרת 

המחלוקת נגד המגיד ממעזריטש ותלמידיו. לכן נמצאים שם גם כתבים שבו הוא משתמש בלשון מתנגדי החסידות 

בתקופת המגיד ממעזריטש. ר׳ ישראל מזמושץ' למד בברלין עם מנדלסון פילוסופיה יהודית ומתמטיקה, בין השנים 

תק"ג לתק״י.

ג. שלום 'שתי העדויות הראשונות על חבורות החסידים והבעש"ט' בתוך 'השלב האחרון' מחקרי החסידות של גרשם  	48

שלום, ירושלים תשס"ט, עמ' 64. ומאמרו של דוד אסף, נספח ביבלוגרפי, שם עמ' 82.

ר' ח. ליברמן. בספרו אהל רחל, ניו יורק תש"מ, כרך א, עמ' 14.  	49

החרגנו מהדיון את דבריו של רבי משה מסטנוב בספרו 'משמרת הקודש' )זאלקווי תק"ו( נגד החסידים. סטנוב נמצאת  	50

בפודוליה, אינה רחוקה ממזבוז או מטלוסט, רק מאה ק"מ. השאלה המרכזית בדיון שלפנינו – האם רבי שלמה מחלם 

ורבי ישראל מזמושץ' הכירו את חסידי הבעש"ט – אינה רלוונטית לגביו. כי רבי משה מסטנוב בוודאי הכיר את חסידי 

הבעש"ט.

כך עולה לכאורה מדברי ר' חיים ליברמן בספרו אהל רחל, )לעיל הערה 49( עמ' 14. 	51

המרחק בין חלם לזמושץ' הוא 60 ק"מ. 	52

90 ק"מ מפרידים בין חלם לקובל. ו-60 ק"מ בין זמושץ' ללודמיר.  	53

גם בשנים מאוחרות יותר, בשנת תקמ"א, עם עליית רבי שלמה מחלמא לטבריה הוא נזכר כמי שהתנגד בחריפות על  	54

החסידים. ראה מכתבו של רבי מנחם מנדל מויטבסק, יסוד המעלה, בני ברק תש"ס, אגרת ה', עמ' לו. וראה הרב יואל 

קטן, מבוא לספר שולחן תמיד, חלק א, ירושלים תש"ס, עמ' 24-26. 

רבי שלמה נולד בזמושץ'. 	55

ג חלם וזאמושץ שוכנים בסמוך, ובמקביל לנתיב מסע הבעש"ט לליטא. רבני ערים אלה 	.

בשנת  מחלמא  שלמה  רבי  הבעש"ט:  למרן  והקדומה  הראשונית  התנגדותם  הביעו 

תק"י, וחברו רבי ישראל מזמושץ' בשנת תקט"ו.

הפולמוס בין החוקרים על מי הייתה כוונתם של רבני חלם וזמושץ בדבריהם החריפים:

דברי ההתנגדות של שני הרבנים מזמושץ ומחלם, עוררו פולמוס בין חוקרים: בין אלו48 

שזיהו את החסידים המותקפים, כחסידי הבעש"ט, לבין אלו49 שראו בהם 'חסידים ישנים' 

שהיו קיימים בטרם התגלתה חסידות הבעש"ט'.

אלה מול אלה ערכו נימוקיהם בעד דעתם, וטענותיהם נגד הצד השני, לא נחזור על דבריהם. 

אולם דין הוא שנטעים, כי לא נעשה ניסיון לבחון את דבריהם של רבי שלמה מחלם ורבי 
ישראל מזמושץ' על רקע גיאוגרפי של המקומות בהם כיהנו בתקופה זו.50

אחד מהטיעונים שהועלו51 נגד המזהים בדברי רבי שלמה מחלמא ורבי ישראל מזמושץ' את 

החסידים כחסידי בעש"ט, הוא: כלום ראו מימיהם את הבעש"ט?! והאם היו בכלל חסידי 

הבעש"ט באותה תקופה במרחבי האזור של חלם וזמושץ'?52 מכך גם הסיקו כי אין הכוונה 

בדבריהם של רבי שלמה חלמא ורבי ישראל מזמושץ' - לחסידי הבעש"ט, אלא ל'חסידים 

ישנים' שקדמו לחסידות שנוסדה על ידי הבעש"ט.

מאמרנו שולל טיעון זה, בשים לב לסמיכות הגיאוגרפית של הערים זמושץ' וחלם לנתיב 

'מרכבת  בעל  מציין  אכן  וכך  חסידים53,  קבוצות  התגבשו  שם  להורודנה  הבעש"ט  מסע 

דבריהם  את  לייחס  ונראה  ראינו'54  בעינינו  אבותינו,  שערום  לא  אשר  'דברים  המשנה': 

החריפים כמכוונות נגד חסידי מרן הבעש"ט. 

כמו כן, העת שבה נכתבים דברי הביקורת של רבי שלמה מחלם ורבי ישראל מזמושץ'55, 

בשנת תק"י-תקט"ו, שנים ספורות לאחר מסע הבעש"ט, הולמת הערכה זו.
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בהקדמה לספרו מרכבת המשנה, פרנקפורט דאודר, תקי"א. 	56

נראה לי כי בחרוז זה הכוונה כנראה להאמור בסנהדרין דף קי ע"א: 'היינו דכתיב: חכמות נשים בנתה ביתה - זו אשתו  	57

של און בן פלת ]שהצילתו[ ואולת בידה תהרסנה - זו אשתו של קרח ]שאמרה לו: 'אני עושה לך טלית שכולה תכלת' 

- מדרש משלי יא['. 

רבי ישראל מזמושץ, נזר הדמע, מאמעל תרכ"ב, במאמר ב' פרק א' עמ' כה הוא מדגיש: 'ועשה תעשה לך כנפיים  	58

ככנפי החסיד"ה' – בהדגשת שיוך ל'חסידות'.

שם, מאמר א פרק א עמ' ג. 	59

שם, מאמר א פרק ב עמ' ה. 	60

השלב האחרון, )לעיל בהערה 48( עמ' 77. 	61

אהל רח"ל )לעיל בהערה 49( עמ' 28. 	62

ובימים הקדמונים שהיה להם תכלת היו עושין גם בצדדי הטלית מראה תכלת בכדי שיהיו הציצית מראה לבן ומראה  	63

תכלת כמו הטלית'. ספר המטעמים, יצחק בר"מ ליפיעץ משעדליץ, ווארשא תרס"ד, עמ' 46. 

התייחסות המתנגדים לטלית הייחודי שהחסידים הראשונים התעטפו 

בה. לצורתה ולחומרים ממנו עשוה, וכן לאופן עיטוף-לבישה:

אין צורך לחזור על פירושיהם השונים של החוקרים משני צדי המתרס על כתביהם של רבי 

אופן  והוא  בכתביהם,  שמובא  אחד  פרט  על  אלא  מזמושץ',  ישראל  ורבי  מחלמא  שלמה 

לבישת הטלית על ידי החסידים, בו שגו שניהם בפירוש העניין.

רבי שלמה מחלמא בתרעומותיו נגד החסידים כותב בענין הטלית של החסידים56: '...עוטה 

לבן והכנף פתיל תכלת57 כאון בן פלת...'. רבי ישראל מזמושץ' מרחיב יותר בעניין כשהוא 

מתייחס לאופני חומרי הטלית ועיטופו: '...ומה ימריצוך כי תפשוט טלפי"ך, ופרשת כנפי"ך, 

ככנפי החסידה58, לעיני כל העדה, ואתה מכרבל בגז כבשים ללבושך, מכף רגלך ועד ראשך, 

וסרח העודף סרוח למטה, ועל שפם יעטה, והוא כולו הפך לבן, ומשלג ילבן, והכנף פתיל 

תכלת, כאון בן פלת, פארך חבוש עליך, והטוטפת מדד בשעליך ותלך שחוח במסלה העולה 

בית אל, בבוא שם כל ישראל, ותירעש ארץ לקול שעטת טלפי"ך...'59.

ועוד שם: '...סרוחי טבולים בראשיהם, ורוח בכנפיהם, וידי אדם פשוטות מתחת לכנפיהם, 

להביא ברכה אל תוך בתיהם, ומה להם כי יעריצו בסוד קדושים וללבושם כבשי"ם...', '...
מתעטף בטליתו, ופושט כנפי כסותו...'.60

צד אחד אינו יודע לפרש את עניין התכלת: '...עניין לבישת תכלת שנעלם ממני אם נמצא 

הם  'משונים  זו:  הערה  בלעג  דוחה  ליברמן  ח.  ר'  הראשונים'.61  תלמידי הבעש"ט  בדברי 

דבריו בענין חרוז זה, שכן הוא מפרשו שהם לובשים תכלת בציצית וכן נהגו חוגים שלפני 

הבעש"ט בודאי, ואשר לתלמידי הבעש"ט – ספק אצלו... והנה תכלת בדורו של הבעש"ט 

שמצא  זצ"ל,  מראדזין  הרבי  כשהכריז  נשתברו  קולמוסים  וכמה  נשפכה  דיו  כמה  מנין? 

את החילזון וחידש את התכלת, ואנשי שלומו התחילו להטיל תכלת בציציותיהם, וחוקר 

החסידות זה בא וכותב על תכלת בדורו של הבעש"ט!'62. אך גם ר' חיים ליברמן אינו פותר 

את משמעות הדברים הסתומים על התכלת.

בכן, כל הציטוטים דלעיל המלעיזים על החסידים, מתייחסים לטלית הייחודי שהחסידים 

וזאת  וכן לאופן עיטוף-לבישה,  הראשונים התעטפו בו. לצורתה ולחומרים ממנו עשוהו, 

בדרכם של המהדרים במצוות.
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'יש אומרים שצריך לעשות הציצית מצבע הטלית והמדקדקים נוהגים כן'. שלחן ערוך או"ח סימן ט סעיף ה. וראה  	64

הערה הקודמת.

65	 ראה דברי הט"ז על הטלית שהוא כולו בצבע לבן בהערה הבאה.

66	 לאחר שהביא את דברי הט"ז כי הטלית בצבע לבן: 'מכל מקום ראוי למדקדק לעשות דוקא ארבע כנפות או טלית 

היה  ז"ל  הגאון  וזקני  זוטא:  באליהו  לשוני  'זה  כותב:  הוא  לבנים',  ציצית  כשיעשה  הכל  ידי  יוצא  כדי שיהיה  לבן 

רגיל בארבע כנפות מצבע שקורין בלא"ב ]בלא"ה באשכנז[ ]בלוי – תכול, שגוון תכלת לו[  וציצית לבנים, וכמדומה 

שטעמו זכר לתכלת'. אליה רבה, או"ח סימן ט אות ה. ופרי מגדים בסימן הנ"ל מוסיף: 'וכן נוהגים בטליתים שלנו, 

ועתה נהגו בטלית קטן שפת הבגד בל"א'. רש"י על הפסוק במדבר טו פסוק מא: 'צבע התכלת דומה לרקיע המשחיר 

לעת ערב'. שולי הטלית בחסידות בעלזא, צבועים עד היום, כחול כהה.

ולא חששו לקשור ציציות בצבע לבן: 'ומה ששפת הבגד כעין תכלת בטליתות שלנו, בתר עיקר הבגד אזלינן' פרי  	67

מגדים בסימן הנ"ל.

צוואת הריב"ש, ווארשא תרע"ג, עמ' 5. 	68

נזד הדמע, )לעיל הערה 58( מאמר א פרק א עמ' ג. 	69

זה ראה  'נקדש'. בהקשר  ונעריצך' במקום  'נקדישך  כי הכוונה לאמירת החסידים בעת חזרת הש"ץ בשמ"ע  כנראה  	70

רבי שלמה מחלמא המביא בשו"ת לב שלמה, סי' כג: 'על אודו' המתחסדי' לומר במוסף שבת קדושת כתר, כפי נוסח 

הספרדים והאר"י, אומר אני מלבד שאינו נכון לשנות המנהג, הרי הנוסח דידן יש לו עמוד לשעון מספרי...'.

שם, מאמר א פרק ב עמ' ה. 	71

שולחן ערוך אורח חיים סימן ט סעיף א. וברמ"א שם. 	72

שם, סעיף ו. 	73

פסי התכלת בשולי הטלית:

עד ל'תקופת הגאונים' נהגו כמצוות התורה לקשור פתיל תכלת בציצית בכנפי הטלית, וצבעו 

את שולי צדדי הטלית הלבנה בפסים בצבע תכלת,63 זאת כדי לקשור את הציציות הלבנות 

התקופה  במשך  ותכלת.  לבן  שהם  עצמה64  הטלית  בצבעי  שיהיו  התכלת  פתיל  עם  יחד 

הארוכה שלאחר העלמות התכלת, נעלמה גם צביעת הפסים בצבע תכלת בשולי הטלית,65 
והתחדשו סמוך לתקופה ראשית החסידות.66

מתוך הגיחוך של הרבנים מחלם ומזאמושץ על החסידים הראשונים: '...ועל שפם יעטה, 

והוא כולו הפך לבן, ומשלג ילבן, והכנף פתיל תכלת, כאון בן פלת...'. נמצאנו למדים כי 

בתקופה זו נהגו קבוצות החסידים בווהלין וליטא, לצבוע שולי הטלית בצבע תכלת.67 אפשר 

ללמוד על כך גם ממאמרו של מרן הבעש"ט, אשר מצבע התכלת בשולי הטלית חידש עבודת 

ה' כדרכו בקודש ואמר: 'וכשמניח הטלית ויראה את התכלת - פירוש שתיפול עליו יראה'.68 

טלית מצמר רחלים:

בהמשך למגמת הביטול מהחסידים על שהם מהדרים במצוות, הם גם מציינים כי החסידים 

ועד  רגלך  מכף  ללבושך,  כבשים  בגז  מכרבל  'ואתה  כבשים:  צמר  של  בטליתות  עטופים 

ראשך'.69 'ומה להם כי יעריצו בסוד קדושים70 וללבושם כבשי"ם'.71 

הידור במצוות ציצית היא בטלית עשויה צמר, יותר מטליתות שהן עשויות מחומרים אחרים, 

אף אם יוצאים בהם את המצוה, ולדעתו של ה'בית יוסף' 'אין חייב בציצית מן התורה אלא 

בגד פשתים או של צמר רחלים אבל בגדי שאר מינים אין חייבים בציצית אלא מדרבנן'.72 

מן  בציצית  חייב  רחלים שהוא  צמר  טלית של  ועושה  כולם  את  יצא  'ירא שמים  ולדבריו 
התורה בלי פקפוק'.73

מכאן נראה כי בראשית החסידות בחיי מרן הבעש"ט כבר הקפידו החסידים להתעטף דווקא 

בטליתות של צמר. הנהגה הנמשכת מאז לאורך כל הדורות.
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נזר הדמע, מאמר א פרק א עמ' ג. 	74

שם, מאמר א פרק ב עמ' ה. 	75

בחיבורו 'שבר פושעים' מ. וילנסקי, חסידים ומתנגדים, כרך שני )לעיל הערה 8(, עמ' 66. 	76

כך מפרש המקובל רבי שלמה כהן מחבריא 'בית אל' בירושלים בראש המקובל האלקי רבי שלום שרעבי. הוראת שעה,  	77

עמ' מג, חמ"ד, תשס"ה. ובספר לקט הקמח החדש מביא כי ב'יפה ללב' מביא כך בשם כתבי ר"ח וויטאל 'שיכסה ראשו 

וזרועותיו בטלית'. וכן שם עוד מקורות שמביאים 'כי כן משמע משו"ע האר"י ז"ל להקיף כל הגוף בטלית'. 

שער הכוונות, דרושי ציצית, דרוש א. וכן הוא בפרי עץ חיים שער הציצית פרק ב. על ידי צורה זו של עטיפת-לבישת  	78

הטלית הם אינם הופכים את הטלית, שעל כך היו מקפידים שמירת הגוף והנפש. ראה מאמרו של הרב יוסף אלבוים, 

'מנהג רבוה"ק מסטאלין קארלין זיע"א בעטיפת הטלית' קובץ בית אהרן וישראל, גליון קפ"ב.

אך מדברי הרה"ק רבי שניאור זלמן מלאדי משמע כי הבעש"ט עצמו לא התעטף באופן זה. ראה מאמרי אדה"ז תקע"א 

סוף מאמר ויבא אהרן )עמ' קכא(: 'ובספרים מבואר הסימנים להכיר מי הוא מקין כו', ולענין לבישת הטלית אותן 

שמהבל צריכים להיות מעוטפי' פנים ומאחוריו כמ"ש בסידור. ולכן אין להביא ראי' מבעש"ט ז"ל שלא הי' מתעטף 

כן, כי אולי שרש נשמתו מבחי' קין' )הערת הרה"צ רבי פישל הגר שליט"א(.

עטיפת הטלית:

של  כולו  כשכל  בטלית  ההתעטפות  והוא  נוסף,  למנהג-חסידים  בדבריהם  מתייחסים  הם 

שמשרבבים  הרגיל  כנוהג  שלא   - בטלית  מכוסות  הזרועות  ואף  בתוכה,  מעוטף  המתפלל 

את צדדי הטלית על הכתפיים. וכך הם כותבים: 'ומה ימריצוך כי תפשוט טלפי"ך, ופרשת 

כנפי"ך, ככנפי החסידה, לעיני כל העדה, ואתה מכרבל בגז כבשים ללבושך, מכף רגלך ועד 

ראשך, וסרח העודף סרוח למטה'.74 '...ורוח בכנפיהם, וידי אדם פשוטות מתחת לכנפיהם, 
להביא ברכה אל תוך בתיהם, ...מתעטף בטליתו, ופושט כנפי כסותו...'.75

עם  החסידים  תפילת  את  המגיד ממאקוב  דוד  ר'  כך  מתאר  החסידים,  השני של  בדור  גם 

כולם  ולפידים,  בקולות  החסידים,  עם  הרב  '...ויעמד  בטליתותיהם:  עטופים  כשהם  רבם 

חגורי אזור במתניהם, וסרוחי תפי"לים בראשיהם, וציצית על כנפי בגדיהם, וידי אדם מתחת 

כנפיהם...'.76 דמותם של החסידים מתוארים בלעג כדמות הכשדיים על-פי הכתוב )יחזקאל 

כג טו(: 'חגורי אזור במתניהם סרוחי טבולים בראשיהם מראה שלשים כלם דמות בני בבל 

כשדים ארץ מולדתם'. 

את  המעטף  הגדול  הציצית  'אבל  ויטאל:  חיים  רבי  דברי  הם  זה  לעיטוף-לבישה  מקור 

כדי  הוא  זה הטלית הגדול של העטיפה  ולכן שיעור  וזרועותיו.  ונתפשטו ראשו  הראש... 

לכסות ראשו ורובו ]זרועותיו[77... והנה זה הטלית איננו מגיע רק עד החזה - שהוא רובו של 

גוף האדם',78 מנהג עתיק זה של ראשוני החסידים בעטיפת הטלית נוהג עד עצם היום הזה 

בבתי הצדיקים של קארלין-סטולין, רוזין ועוד. 
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K[NCZZC’[BNG\KSGEKG\CDEZPXGG\GEKRKO[\KYRGIMPKO:

B.PFFEKQCBIE[BKQKMGNNYKKOPXGFPQF\GZF[KXBKEKIGC\GPEBGZKK\B,FBOK[IKGCBG
PXGF[KYKKOFPXGF[KKXBKEKIGC\GZYPEZCRQ,BG[MMN[BKRGPYKKOFPXGFPEBGZKK\BBKQMNN
IKGC[NEZCRQ,[FIKGCEZCRQFGBZY\GSV\TNFEBGZKK\BGBKRGTGPECVRKTXPG.

C.K[ROFZCFPXGG\[IH"NFGSKVGCFOVZJKOGIKGCKORGSVKOPEZCRQ,[PQF\GZFFKFPYKKO
FPXGFCBGVQPSGKKO,GIMPKOFGSKVG[XZKLNFGSKUNT[G\FCBGVQPSGKKOPECZKFO,GK[NCZZFBO
KMGNNFYEKONYKKOB\FINYFEZCRQNVRK[KYKKOFEBGZKK\B,BG[TKYZF\YRFFK\FNYKKOFINY
[PIGKCPEZCRQNBIZ[MCZYKKOFPXGFPEBGZKK\B,BCNCJZO[YKKOFIKGCPEBGZK\BBKRGKMGN
NYKKOFEZCRQ.

GC\IKNFRCZZF[BNFFZB[GRF,GPXKRGMPFEGDPBG\NHF.

B.PCGBZC\GZFECSGU[R\D’K[PXGF[NCKTGZPT[ZG\,GMDGQBOK[CKEG\ZGPF[TEKKQNB

R\RFNMFQIKKCNK\RF,GK[NTK’CBGVQEBKRGCPYGOFVKZG\GZGXFNHMG\NMFQ,GPCGBZCDP’C"PEU

K"BEZ"DHKMFBG\OCYRKQBDC,GEQCPR"IPXGF\Z"HNFY[G\EFZK[KJ\F\GS’[YRKQBDCFGB

PEZCRQGMKXEYKKOZ"DFPXGFNVKF[KJG\EYRKQEZCRQNBPFRKNEBGZKK\B,G\KZWFPRI\IKRGL

[ZXFZCQDPNKBNNT[G\PF[KMGNNYKKONMNFVIG\PEZCRQ,GZBK\KCDNKGQECZKF\GZFPFDZ"B

DRIGCSYKHX"NVZ[\MK\CGBENMBGZFECZHF\NGKCREGQFPR"I[K\CBZCFP[LBO[KKLNT[G\

FPXGFEZCRQYGEOEBGZKK\BTK"[.GNMBG’CBP\MBQFGBKG\ZPIGE[,EBVKNGRKPBEKMGNNT[G\

FEZCRQYGEOEBGZKK\BFGBZYCBGVQECTK[RKFOZY\NGKCSEZFECZKO,BCNCECZ[BG\GECZCKQ

MLXZKLNT[G\PF"\ZYKMGNNT[G\PEZCRQPBQRKPBEMNHPQEK[TNKGIKGCPF"\KFRKPEZCRQ.

C.GEGDPBNHFPXKRGCP[RFV"FEPBKP[RFK’CPVZK[PTXKW[BKRGRYGCTNTNTXKWRYGC

PCGBZCP[RFEFGK\ZGPFGKIHGZGK\ZGO,GFRFTXKWRYGCPIGKCPF"\GBKRGRYGCPIGKCPEZCRQ,GTK’

CPVZ[KOEFBEINMKGQEYZBTNKF\ZGPFG[NBKCGBNHNHNCG,GFY[FFZTY"BTNFP[RF[ONPF

NBVKZ[GEINNMNFVIG\PEZCRQ,[FZKPEZCRQIKKCFBKRGRYGCC\ZGPFTK"[.GIHKRQCECZKFZT"B

[CTXKW[BKRGRYGC[IKGCGZYPEZCRQINTNKG\ZGPFM[FVZK[GTNTXKWRYGC[FGBIKGCPF"\,

GIHKRQPECZKG[INFIKGCEZCRQDOM[NBYKKOFPXGFPEBGZKK\B.GTK’CBCRKRHZBCT"HSK’ZK"H

SYK"C[IGNYTNFZT"BEMKGQENBPFRKPF"\NBPFRKPEZCRQ]GTK’SCZ\G[.GPCGBZ[OPECZK

FZB[GRKOENBM\CGMFZT"B,ENMBG’PGMIP[OENBPFRK.]GTK’CCZBNPGDKOSK’E’SY’H’[,GFZBGRK
NBPZKCKRF\ZG"PS’B’E"FGK[NIYGZ[D"MIGNYTNZTY"B.GK[NTK’BKSCZ\OPKGIEC\ZG"PBG

CMNPYGOTK"[CECZKFO.

D.PCGBZCPDKNFEUE’EBR[KOGR[KOPIGKCKOCPDKNFGBUEFGKHPQDZPBR[KOIKKCKOP[GO

EBUFOFKGCBG\GFRS,GC\GS’[OFCKBGECZKFCF"DER[KOPIGKCKOZYC[PKTFGBKROPGXKBG\

BR[KO,GTK’CJGZKBCQ[O[CKBZEBR[KOPIGKCKOPECZKYCNFGR[KOPIGKCG\ZYPEZCRQPMI

FSCZB[BUFQFKGCBG\GFRS,GNMQBKQFB[FKMGNFNFGXKBKEKIGC\FBK[[IKGCGFGBPECZK

YCNF,GFGSKUFJGZKBCQEBOFBK[BKQNGBK[NFGXKBGNMNFVIG\K[PTPB[FNXB\FEZCRQ.GTK’

CPZGPK[EF[FZCFNINGY[CGEBKEMNEK[NBK[IKGCPECZKYCNFBKQNGCMNNF\YRFEZCRQ,
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GFGSKU[BJGCKGOZB[GQ[NSGM\CK[NGB\ZGDISZKCZLTNKGENBDZTPKGO[RKGT"MMKGQECKGO

ZB[GQK[NGIKGCEBGZKK\BNB\YRGPEZCRQ.GPCGBZ[RINYGFJGZKBCQGFPZGPK[EFCBGVQ[BKQ

KMGNNYKKOFPXGFPEBGZKK\BBOKYKKOFPXGFPEZCRQ.

E.GTXOFRI\FPZGPK[EFECKGOZB[GQ[NSGMG\BKQ\YRFPEZCRQNKYIISZ,TK’C\[G’IMO

XCKS’J’[M\CNCZLTNISZCKGOZB[GQENBDZTPKGO[RK,GTK’CINY\KGBCCYCBYG[KK\BBG\

T"FGCI"CSK’J"H[IGNYPXEBIZEFBE\YRGC[BZKPKOFGBHMZNPYE[GDOFPXGFNCGBNPYE[

FKFZYPKGO[RKGFCKBMQPZB[GRKOBLFBZKMGCHFBKHFPGSMO.GPCGBZ[RYJFIMOXCK[K[

IGCFNYKKOFEZCRQDOM[NBKYKKOFEBGZKK\BGENBMFPZGPK[EF.

F.GFRFSCZBHGPXKRGDOCBCT"HGIG"PMEK\CBZ.PCGBZCZB[GRKOFGCBC[G"TBCT"HSK’M"I

EBOYKE[B[FCYRKQEZCRQNMPFZB[GRKOFGKYKEG[KQEZCRQ,GCPY"ISK’\P"ICKBZEZB[GRKOBNG

SGCZKOEYRKQEZCRQNBPFRKNEBGZKK\B,BLK[NTK’EBF"RCPPRG\K[\YRG\[PEZCRQFGK[NG,BCN

CYKEG[KQ[FGBEKRKF\GZFNTRKQBK[G\PFKMB\K\KE\KYRGNB[FEK[NFYKEG[KQPEZCRQPVRK

[YKE[BG\FCPPGQ[[KKLNFZYPEZCRQ,GPCGBZ[FEKQEZCRQYGCTDONTRKQ[BZEKRKF\GZF

FMNNKKO.]G[PT\KPKEKEKFZF"DFZCEGECZKHN[NKJ"BET"MM[IH"N\YRGPEZCRQ[FMSU[NG

PGRICHFEMLXZKLNF\KKISNDCKMNEKRKF\GZFMBKNGFMSU[NGPF"\,GTK’NTKNECZKFPR"I

CCKTGZPT[ZG\[ECZKGPGCRKONVKHF,[MKGQ[F\GZFXKG\F[XZKLNF\RFDNPPGQHFNMNEKRK

F\GZFMBKNGFO[NG,PPKNBK[TNKGIKGCCKTGZPT[ZG\PEZCRQGEG"Y[.

GTGEKG\ZPXKRGCC"[SK’Y"TSY"JEBOYKE[KCPFBIZINKXFYKEG[KPBPZPFRKNYE[NF

PEZCRQ,GMQFCKQCSGDKBKCPG\EURC:,GPNCEPF[FZB[GRKOINYGCCKBGZFSGDKB,MCZ\PFCINY\

KGBCBG"ISK’N"DEFKMQPXKRGE\KYRGNB[FZDKNFYKEG[KQEZCRQTK"[PF[FBZKL,BLTK’CHMZ

KXIYS’T"DTRUD’EMBQPCGBZE\YRGYKEG[KQEZCRQNMNR[KOTK"[.GTK’CECZKPNMKBNI"DS’

YM"F.

G.GMPGMQPXKRGREGQHFCIG"P,EPCGBZCSK’T"FERINYGFZB[GRKOBKTEPSKKTVGJZ[CGTF

EBGZKK\B,GFCKBGCTF"\ETEPSKKTNMG"TBKRGVGJZ[CGTG\FKS\,GFY[FCIK’FZK"O[OSS"YE’

E"FGFK’RZBFEB"MCMNPYGO[VJZ[CGTFEBGZKK\BK[BZFKS\,GT"MECPYGO[CGTFEBGZKK\B

NB\YRGEZCRQ.GMPGMQPXKRGCIHG"BIG"PSK’K’SY’JG’CSGDZKKO[EQCSCZBHG,GTK’CX"XCFDFG\

NIG"PS’VJ’REVSCSGU[G"TFZC[EQMKSGEHFCCKBGZMPF[KJG\ZB[GRKOECPYGO[CGTF

IPGZFBKQ\YRGFKS\.GPCGBZCECZKFOREGQHF[CPYGOEKQEBGZKK\BNB\KYRGPEZCRQGNVKMLBKQ

CGIKGC[CGT\FKS\M[K[[CGTFEBGZKK\B.

H.TGEK[NFCKBPF[ZBK\KNFDZ"BDRIGCSYKCPM\C[FCKBECZKF\GS’CPMG\EUK"DEBF"RTN

INGXFNGYKQPMG\PZEG\BCNBOFKBD"MDZG[FBKQNGYKQTK"[.FZKECPYGOEBGZKK\BNB\YRG

PEZCRQ.GZBK\KPXKKRKONECZKP[N"PVK"HFN’H’[FCKBECZKF\GS’MBQ.BLTK’CZTY"B[O[XKKQ

NVP"DCV\KIFMGNN\I"BBG\M"I,GTK’TGEC[G[R\FTPYKOMNNJ’GC\KC\DPBVZ[\BPGZ,EZY

MBQEINGXFFGBBSPM\BCYZBEDZG[FGFGKMTKQNBG[CMNNG\GNVKMLBKRGNGYFTNINGXFCPYGO

DZG[FGBKQZBKFNTNPB.

GMQZBK\K[XKKRGNCK\FBGXZBG\B’MNNYK"H[EQBKPXKRG[K[DHKZ\IH"NCPYGOECKQMLBSGZ

PF"\GFCKBF\GS’CPMG\,GCKBZGEQCECZKFOECGEBKK[BKSGZZYBKQNGYKQGFGBET"HK[YNC"P

GTK’CPR"ICPXGF\Z"IBKL[FCKQECZKF\GS’.

GT\FRCZZF[BNFF[RKF,CPXGF[IH"NFGSKVGCFVZJKOGIKGCKORGSVKOPEZCRQ,FBOKMGN
NFYEKONYKKOB\FINYFEZCRQNVRK[KYKKOFEBGZKK\B.

GPXKRGNFPR"IPXGFN"B,[M\CGH"N:GFRFRS\VY\KNVKPFEYKKP"NPXGFEBGZKK\BXZKMKQ

MGGRFGCEZCRQBKRGXZKLMGGRF,BOYKE[CPYGOSTGEFZY[IKSZMGGRFB"MBKRGKGXBKEKIGC\G

PF"\MKGQENBFKFMGGRF,GBIZHFYKE[CMGGRF[NBCPYGOSTGEFMFBKDGGRBPBK,PKRKPBEKXB

KEKIGC\GEFBFPXGFEZCRQMCZKXBCYKEG[FZB[GQBUEFKF[NBCMGGRF[GCKXBFIKGCEBGZKK\B

CYKEG[F[RK,BU[NBFKFCPYGOSTGEF,FZKHFZYEZCRQ,GFEZCRQMCZKXB.BGERKPBENBKXBMNN
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MFBKDGGRBFYKEG[EZCRQYGEO[KXBFYKEG[EBGZKK\B,GXZKLNIHGZGNYE[CMGGRFCPYGOSTGEF

GMT\NBPXB\KDKNGKNHFTM"N.

GK[NFCKBNHFMPFZBKG\N[BNFHG.

B.PCGBZCFN’YZ"[ERINYGFVGSYKOBKMND’FVZ[KG\FOPF"\BGZYVZ[FZB[GRF,GBTV"M

PCGBZCSK’S"E[SEZFVZ[KG\BKRGPTMCBT"DERPXBEKGXBFEZCRQYGEOFEKQ\GZF.

C.KTGK’CVP"DB"BSK’YX"ESY"BCFBERINYGFVGSYKOBKSEZFCZMG\CCZM\FPHGQPTMC,

GM\CEBVKNGRKPBEFSEZBKRGPTMCBCNBKCKZLFJGCGPJKCYGEO,RPXB[FYEKOFEZCRQYGEOEKQ

\GZFBV[ZEPTMCNMG"TTK"[.GPCGBZES"N[BKQKMGNNYKKOFEZCRQNVRKFEBGZKK\B.]GTK"[CTZL
["K[.

D.PCGBZCDP’Z"FEUN"EERINYGFBPGZBKOBKMNN’\YKTG\FGKPF"\BGZYT[Z\YKTG\PF"\

GF[BZPEZCRQ,GTK’CJG"BCEUM"I[EQNVKF[KJG\EFVSGNPXGFFCBFCTCKZFFGBZYCPXGF

EBGZKK\BGNBCEZCRQ,G\YTC[GVZ[K[TCKZF,BKKMGNNXB\F\YKTG\EZCRQYGEO[KXBF\YKTG\

EBGZKK\BTK’[O[RS\VYCHF.

E.KEGTPF[ERGFEDGNPZCCFCSK’ZT"BGFZTY"BTNFXEEB[FPIGKC\CYKE[PF"\GFCTN

ZGXFNFGXKBFCYKEG[NBIZ[F\VNNEBKRGKMGNMKGQETM[KGFYKEG[FGBZYPEZCRQGFB[FBGNK

IKKC\PF"\,GM"MBKYJQZGXFNFGXKBDEGNGFDEGNTEKKQNBF\VNNGIKKCPF"\BKQFYJQFIKKC

PEZCRQPGXKBG.GK[NEGQECV[JG\CKQMLK\VNNBI"MGB"MCR\KKOKMGNNXB\YKEG[EZCRQGBI"M

K\VNNFEKQ\GZFGP[PTEBKRGKMGN,GBKRGPGMI.GTK’CRKZBO]DRIGCSYK[SK’S"BCHF,GKTGK’TGE

CSVZGCCZBNPGDKOS’S"JTRUC’CBGVQ[KXBPYJQGBI"MCKZLCNKZXFGRPXBKXBPF"\GT"K

FYJQKXBPEZCRQTK"[.

F.GMTKQHFPXKRGEFRFPCGBZCCZMG\EUM"GBKKGXBYKEG[PCTGEKGOGT"HPCKBFDP’EZCPXNK

GYKE[PCTGEKGO,GK[NTK’NPFPCKBFDP’EZCF\VNNPCTGEKGO,GM\CCVZKKXIYS"SJ’EBKNB

F\VNNBF"RKT[FYKE[PCTGEKGOGKGXBFEZCRQ,BCNFEBGZKK\BKMGNNXB\CNKNFT"K[K\VNN,

GBKQZBKF[KGXBKQYKEG[PF"\PCTGEKGO.BLBOMCZF\VNNGDOT[FYKEG[PCTGEKGOK[ZBKF

EPFRKPF"\PCTGEKGO,GPCGBZPECZKG[KMGNNYKKOFPXGFPEZCRQNVRK[YKKOFPXGFPEBGZKK\B.

GTK’CECZKFPDKFCCZBNPGDKO[O.

G.PCGBZCCZMG\EUM:EFS\VYGCDP’BKR[KOPIGKCCCZM\FPHGQPF"\BGNBGFRVY"PBO

KMGNFNFGXKBBK[CCZM\FPHGQ,GEQFZTY"BEFRFFP"ECDP’[OFGBZCKRBESGCZFZFGZMEKCGZ

EPKGBUERZBFEPEZCRQCTKNFGXKBC[V\KG,P"PT"HK"NECFZFGZKGXBFEKQ\GZFGT"KF[PKTF

PFB[FKGXBFEZCRQTK"[.GTK’CFZXCKBG"II"BSK’X"E[EQENVKFPR"IK[NFCKQEMKGQEYGEO

[KXBFEKQ\GZFTEKKQBKQ[GPTMTGRFB"MYGEOXZKLFZFGZMEKCGZGBI"MNXB\FEKCGZGHFNB

[KKLMBQGTK’.]GK[NFTKZETK’CIY"NBG"ISK’P"F[FBZKLCSGDKB[ONCBZZB[GRKO[PKKZK[BKQ

[OBK[GPPKNBBKFB[FPIGKCPF"\KMGNNFGXKBGBF"RBKQNFCZK\G\GZFGPTMC,HFZYPEZCRQ,

BLBKPIGKC\ZYPEZCRQBKRFKMGNFNFGXKB,GK[NTK’[BOBKQ[OBK[CKQML\GXKBFBK[NMN

FVIG\PEZCRQ,GBGNKPEZCRQCZK\G\GZFPTMCGBKQZKGGIGTK’[.

H.KEGTPF[ERGFVGSYKOCCIGZCNKNF[P\IKKCCPXGG\BOKCZLTGEVTOCZM\F\GZFMKGQ

ECZM\F\GZF[CKZLCCGYZFKFTEKKQYJQGTM[KGIKKCPF"\,G[PT\KPKEKEKFDBGQZCKKXIYPBKZ

CNSCND[NKJ"BNFTKZPFBEM\CCBZWXCKI"BSK’JH-KH[EQNKK[CCHFECBP\CNKNFBGPZ

BFC\TGNO,BNB[PEZCRQNBPFRKZYBONGPEBI"M,ECYZ"[BKRGRKMZEFGKNKPGE,GTNFEZCRQ

PFRKFCZM\F\GZF[NFCGYZGHFPFRKNGBI"MD"MTK"[.GPCGBZCECZKG[KGXBFEZCRQYGEO[KXB

FEKQ\GZF.

GFDZ"BDRIGCSYK[OEQCBMNMEK[CKTFG[PTCZM\FPHGQPYJQ,BOKXBNMNFVIG\FEZCRQ

MKGQEBMNPKE[BMNMHK\R\IKKCPEZCRQGNBVYT,GIKGCGPEZCRQKMGNNXB\PEZCRQ,GMQFCKBPDQ

DCGZKO[EQCHF]GNBPXB\KFKMQECZKFPDQDCGZKO[,GTXOFKSGEEBT"DEBMNKG\ZPMHK\ENBVYT

FIKGCFZB[GQPEZCRQ,TK’CCKF"NCS"SZGI]GTK’IHG"BSK’N"ESY"G[GCBCRKRHZBG"ISK’N"I.
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I.GZBK\KPM\CPFDZ"BDRIGCSYK[FCKBPFBECSK’\T"F[BMNPXFGPZGZM\CFVP"D[O

[KXBPZGZGNBPXF,GFY[FGFBMKGQEKEKPXFNBKXBBOMQNBKXBKEKIGC\FPZGZEFPXFPCJNG

]TK’CCK\KXIYBG"IS’XE’SY’I’[,GEQCP[CXG\EBKMCZBMNPXFFKGOEMCZK[\YRFNT[G\

MGZLGK[PXGFNBMNGKMGNNXB\FMGZLYGEO,GRPXBBMNPXGFEZCRQGBKRGPCJNPEZCRQTK"[.BL

EQFDZ"BDRIGCSYKNPT[FBVKNGT[FHFYGEO[BMNPXFKGXBFEZCRQGBI"MKBMNPXFNIGE

NXB\FEBGZKK\B,GTK’FNKMG\[NPFVSIV"JBG\R"BFTZFY"BE[RKFONBKXBGGXZKLNIHGZ

NBMGNMNBIENCE,BCNMGZLMCZKXBTK"[.

K.GZBK\KCBZWXCKI"D[TZFCZMG\E’SK’F’E"F[GCBRMKZGBF,M[EQCBGVQEYKKOPXGF

CBGVQCEKTCEGBI"MZGXFNYKKOKG\ZPFGEZBO[KKL,GEQCFBEYZ"[M[YGZBYGEOF\VKNFCNK

CZMG\GBI"MYGZBTNSEZFCZMG\BLNMBGZF[OM[YGZBBIZHPQBKQTNKF[OPXGFMNN,GM\C

NCBZECMS"PPCGBZEPF"\PXG\YZ"[MNFKGOZYPEZCRQFGBTED’[TG\GB"MNVRKF\VKNFKGXB

FEKQYZ"[CHPRFPEZCRQGBI"MTNSEZFCZMG\PYKKOFYZ"[PF"\GFCKBSPLE[KKLNXB\FEZCRQ

YGEOFEKQ\GZFPFBEFPR"IFR"NTK"[.

KB.GCFBE\GYTKQ\YKTG\EPKG[CYGEO\YKTG\EPTGPENF[KJG\EKGXBKQCPTGPEK"NEMLFKF

F\YRFN\YGTYGEONCNCNF[JQ.

GM\C\KMNHB\NTGZZNCFPTKKQ.

�	
�ªØø��

�	�


łÆ�	Ø��łŁ"�Æ��Ø�	��Ø�Ø�ł
Æ
���ø��æ�ÆªÆł
���
�ÆªÆł�
�œł

NMCGEPTZM\YGCWCK\BFZQGK[ZBN.CDNKGQZJ"HF\VZSOPBPZG[NFZF"DBFZQKTYC

[JKKRCZD[NKJ"BCTRKQ\CKT\RHYPICZ\CKJGICBGVQ[FICZF\IHGZG\DCFB\F\[NGOPPK

[DZOB\FRHY[TV"KEKQ\GZFFGBVJGZP\[NGO.GCB\KNFTKZCHFMEZMF[N\GZF.

B.FRFZB[K\K[NEGQCTGEMPFRKEGRKO[NBEQCFOFZCCPBPZG.

B.FBOM[\GCTB\ICZ\FCKJGIPG\ZNGNFTCKZNFOB\VZJKFPHKY[VJGZTVE"\PN[NO,

CKGETG[FOK\CTGFGTNML.

C.FBOPG\ZNYCNMSUPICZ\FCKJGI[MSVOFDKTT"KDHNGTG[Y[NBR[KOBIZKO.

D.FBOPG\ZNM\IKNFNFXJZUNICZ\CKJGI,GN[NONFOMSUMNIGE[M[KGET[INYPFZGGIKO

[NFORT[KOCBKSGZGDHNGTG[Y,FBORI[CTK"HMPSKKTGBGNKBUM[G\UNPT[KFO.

C.GNDGUECZKFPBPZFR"N,CPF[FCKBZBKK\PFZKN"EGFGMKIPHFDONRKE"E,NMB’BKQFRKEGQ

EGPFNZBKFEF\OBPZKRQFNTKJFGNZ[TGKPG\,GDOPFZKN"ENBFCKBPMBQZBKFBNBNRKE"HCNCE,

ECBGVQ[NFNTKJFGNZ[TGKPG\M[ICKZGMGVFGNSKKTNGNTCKZFB"XNSCGNTCGZG,GMTKQPF

[F\KZFDBGQZCKP[F[JZRCGL[NKJ"BCTKEQFYGZGRFNPSGZVZJKON[GJZC[C\BOPBKKOTNKG

[KTXGZBG\GTNSKZGCGNPSGZVZJKO,BMQK[NXKKQ[M\C[CGEBKZBGKNBNPSGZGNFKTXZTCGZHF,

BLM\C[BKRGPIGKKC,GFKKRGNMB’TV"EPFZKN"E.)TGEKN"ECZBKK\PFZKN"EPFFDPGQ[FNBFKF

RMZK,GRZBF[PFZKN"ERYJMECZV[GJ[[KKLNVRKTGZCRMZKPF"\GMCZFBZKMGCHFFBIZGRKO(.

D.CTRKKQZBKK\FPRI\[NPF,FRFNCEPF[FPRI\[NPFCTXPGM’[FECZXZKLFMZT]GZBGK
NFGSKU[CPYGOVYG"RCGEBKPG\ZMKVYG"RP\KZDOBKSGZNVRKTGZGBMP"N[,FRFF\OFNBF\KZG

NIGNF[BC"SMPFBKSGZKOEZCRQGNMQMKGQ[BK"HCDEZ\ZKTCZKERFZB[FZKKMGNNM\GCDOCNB

FIGNFFHF)GPBKRVY"PPFFGBMG\C,P[B"MC[GJZFR"NFZKZGXFCEGGYBB\VZJKG[NRKEGQHF,

BLMBQBKQNGTRKQMNNCVZJKFIGNF,GCBGVQ[MG\CVZJKFIGNFPIP\FIGYEEKRB[PNMG\B

[PIKKCGNHFCBP\KN"EEKFBMBQNVRKTGZNVK[FNBCJTG\GPEPFCRV[G[IKKCFGBNM\GC,GK"N

ECBGVQHFNBFKFNDZ["HXENF\KZ(B"MBKRGBNBBKSGZEZCRQGBV[ZEPG\ZNIG[BC"S.
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E.CPF[FCKBPFVP"D)GNBPXB\KGT"[(KN"EEDOF\OBKRGBKSGZ\GZF,GKN"ECMNBKSGZ

EZCRQM[PM[KNB\ICKZGCHFBOTGCZCNVRKTGZPF"\EFBP"PPM[GNFGB,GKN"EBOZYCBKSGZ

PP[BGDOCPRFDBG\YR\IH"NGMQBORVY"PCBKHFIGPZ\YRGIH"NECZHFEFBMPFDEZKOBKMB

C\YR\IH"NMDGQJCNEZCRQPXEBIEGEPBK[BUFGBJCNEZCRQ)MP["MP[N"PF’\ZGPG\V"F

F"F(BLBKRGBNBPSVY,GMQKG"J[RKM[BKRGBNBPPRFDBBGPSVKYBGTGET"HFEZL.

F.CPF[FCKBNEGQPFPMFB\CRGEPKKZKCBGVQ[BKQCGPXGF,NTR"EINKNFNGPZMQGCGEBK

FK\FMBQ[DDFGVNKJ\YGNPGS[FZKNFMG\B\CRGFGKBKSGZDPGZMFMBF[NMNBK[K[ZBN]GBGNK
BUKG\Z[,GCGEBKPKKZKCBGVQ[N\GMIFGFVZ[FPBKSGZGZYPXGG\GIGC\IKRGLNKMBCBGVQ

[NK[ZBNBIZFKFPG\ZGZYCCRGBSGZP[GO[PM[KNGCNVRKTGZCFMB\BCKG]BCNK[ZBNBIZ

NKMBNVRKTGZMKPF[PIHKZNGMCZKXBGNEGQEBV[Z[BKQMBQBKSGZBU[FGBFKMFCFK\ZGFBZKMG

FBIZGRKOCHF(.

G.PF[KXBNEGQNF\KZF[BZ\IVXKGCPYGO[TNGNKONKDRC,FRFHFFNBBKRGVSK"Z,BLCBGVQ

[FGBYZGCNGEBKMDGQ[KGETCVNGRK[XZKLNTCGZ[O[NBKGMNNTXGZCRV[GGKDRGCCGEBKBSGZ

GP"[PR[KO[BKRGXRGTG\[TGCZG\DOCBKSGZNVRKTGZTNBU[BKROMGVKO[GOBEONFS\MNCFQ.

CCZMF
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MCGEPTZM\"YGCWCK\BFZQGK[ZBN".ZBK\KP["MFMG\CCFTZG\KGTNPBPZKCTRKQNVR"T

CBGVQ[TGSYCECZPXGFBGCECZFPG\Z.

FRF,CP["MFMG\CNFTKZTNMNFF\RFNG\CTRKQFCKJGIKO,GBKLGFBOPG\ZNPSGZVZJKFPHKY,

BGNYI\PFOSMGPKOGMEG’,BKRKZGBFXGZLNF[KCT"H,[BKRGY[GZMNNNRG[B[NNVR"T[CGTGSY

PBPZRG.

GNFTZG\KG,ZB[K\ECZMCZM\C\KCPBPZK[O,EE"HPGSMOCVGSYKOGFGMKIGMQPECZKFZB[GRKO

CPS’C"CR"ET"C,EPG\ZNFXKNPPGRGCBKHFBGVQ[FGB,BGN\CGTIGCGPCT"I,GBU[KGET

[M\GXBFPMLFR\CTKDZGORHYNPBQEFGB,BK"XNIG[NHF,GPGMZIFGBPECZKFVGSYKO,EBKQMBQ

RKEGQ[NFTZPFBG[NKIG\,GENBMP["MFMG\CNFTKZT"M.

BPROCTKYZP["MCPBPZK,ENMBGZFFKFPYGONEGQ,MKGQESG"SM\GXBFP\CKT\GFZKRDZORHY

NPBQEFGB,GBV[ZEFRHYP\KKISN\GCT,GK[CHFP[GONVR"T,GT"HRSGCPBPZKNFGMKIEBKQCMF"D

NBGENVR"T,GBKQFRHYP\KKISMNNN\GCT,MKGQEFPHKYTG[FGT"ETXPG,GDOEBKRGPGMZINT[G\G.

GCBP\ESCZBHGPGMZI\PKRKFGCKFPECZKFVGSYKOTXPO[M\CGEPG\ZNFXKNPPGRGBGN\CGT

IGCGBU[M\GXBFPMLRDZORHYNPBQEFGB,GNBFTKZGMNNPNBGEVR"T,T"MES"NNSCZBV[GJF

EN"[CMF"DFNBGENVR"T,GBK"XNFCKBZBKG\PPZIY.

GTKYZFJTOPF[FKFRZBFCHFFGBMP["M[O,ECMNMF"D[BKQFPM[KNP\TSYTOFRM[N

CBGVQK[KZGBKRGPGSZNG[GOECZBKSGZ,BNB[P\TSYNTXPGCECZFPG\Z,GFRM[NCBT"ETXPG

GFGBRM[NCBKSGZM\GXBFPPT[F[T[FFPM[KN,V[GJEN"[CHFFNBGENVR"T,EFBBKQNG

NPM[KN[GOY[ZTOFRM[N,GMNPF[FRM[NTG[FFZKFGBTG[FGT"ETXPG,GBKQPT[FFTCKZF

P\KIS\MNNNPM[KN,GECZKOBNGPP[PXB\KCECZKFPRI"[[O,GFGMKIMQPFBEKMGNNIKKCG

[CGTF,GNBRZBFMNNNINYCHFCKQFKMBEFNBGENVR"TFGBPF"\BGPEZCRQ,SG"SBKQNPM[KN

[GO[KKMG\TOFRM[GN,GMQBKRKPBE[KKLSCZBEFNTKJFGGDG’GMP["MFMG\CNEIG\FFGMIF

PF["SCM\GCG\,FZKCMNDGGRBD"M[KKLFLSCZB,GCBP\K"N[HFGD"MPF"JDGVBEFGBTG[FG

TCGZGT"ETXPGGNBTCGZFPM[KNMNN.]GP["MFMG\CNFTKZT"H[FPRI"[SKKOGFECZXZKLFMZT,

MGGR\GNTRKQTXOIKEG[GNTRKQIKNGN[C\,ECBP\FKFPYGODEGNNINY,E[BRKNTRKQFZGVB,ESG"S
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FGBPINN[C\TCGZFIGNF,P[B"MCRE"EFBKSGZBKRGRT[FMNNTCGZFDGZONMLGBKQNG[GO

[KKMG\NHF,GMCZM\C\K[OEPXKRGEKTG\FIGNYKOT"ENTRKQIKNGN[C\PF"JDGVB[.

SGUECZ,TXOFIKEG[PGMIPECZKFVGSYKOTXPO[M\CGNF\KZN\CGTIGCGBU[M\GXBFPML

RDZORHYPBQEFGB,GMR"N,G\FKFFSCZBPF[\FKF,TM"VNEKRBRZBFENKMBBKSGZNVR"TCMF"D,

G\GNBPKEK.

CCZMF
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NMCGEPTZM\YGCWCK\BFZQGK[ZBN.CDNKGQ\[ZKI[GQ\[V"CR\VZSOPBPZPYKUGCFKZPB\

FZF"D[PGBNYGZKW[NKJ"BCTRKQSGMG\[K[PTNKFQIDGZ\CJGQ.

GC\GLFECZKO)TP’X’E"FBGNO(FY[F[K[S\KZFNMB’CET\FP[R"CCTRKQNCGEGEGVQTYGPF

CPYGOBIE.

ECP[R"C)S’\ZN"CSY"E(XKEEENCGEGEGVQTYGPFBPZKRQNMG"T,GFSGMFM[KZF.GBKNGCCKBGZ

FNMF)[OE"FFMG\N(FT\KYP[G"\VRKOPBKZG\NVSGNSGMF[K[CXKEFDDVSGNE’JVIKO,GBKQ

FM\NKOPDKTKONFDDBVK’VIG\PD’JVIKO.GJTOFVSGN,MKGQ[CMFBKDGGRBNBBPZ’EGVQTYGPF,

TM"E.GIHKRQ[BV’CVIG\PD’JVIKONBBPZ’NCGEGEGV"T.

GFRFCBP\YG[KBHGCEKGYYKKP\DOCET\FCKMGZKKTYC.EFRFCS’\ZN"CSY"CRYJCV[KJG\

EBPZKRQNCGEGEGV"T,G[OCSY"EFT\KYMNECZK[G"\VRKOPBKZG\FR"N.

GPGMZIEFP[R"CGFCMGZKKTYCFCKRGCET\FVRKOPBKZG\ENBBKKZKCNCGEGEGV"T,GX"C.

GPXB\KC[GRFFNMG\)NFDZ"IYRKCSYK[NKJ"B,S’\ZN"CEKQE([FT\KYECZKFVRKOPBKZG\ML

"[BKQFM\NKOPDKTKOTEVIG\PD’JVIKO".GNVK"HFP[PTG\[BKQFM\NKOCPZIYVIG\PD’JVIKO

BNBCPZIYKG\ZPD"J.GNVK"HB\K[VKZFKJC,ECKG\ZPD"JNB[KKLNCGEBNBDGEBSKY,GDGEBSKY

GEGVQTYGPFNBBPZKRQ.

BNBEX"CFBFN[GQCCKBGF"NGCCMGZK"K"[BKQFM\NKOPDKTKONFDDBVKNGVIG\PD’JVIKO"GMG’.

GRZBF[MGGR\ODOP\VZ[\MF[GRFFNMG\,MNGPZ,MGGR\O[NBEK[BKQFM\NKOPDKTKONDD

PP[,BNBBV’NPZIYVIG\PD’JVIKORPKBKROPDKTKO.BNBZIGYKOFOD’JVIKO[NPKO.GNVK"H

NBBKKZKCNCGEMNN,BNBCDGEBSKYGEGV"T.

GB\K[VKZFKJC[BKQS\KZFCECZKFP[R"CGFCMGZKKTYC.

[G"Z[FPFEKZC[G"\VRKOPBKZG\)FGXB\TGHGFEZ(DOVKZ[MLB\ECZKFVRKOPBKZG\,BLNB

FCKBB\FFGMIG\FR"NNVZ[ML.

CFGEBFPZGCF
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B.CYGCW[CJ-BEZ[RFHG)DNKGQZKD(,M\CFZCK[ZBNEREZGCKWPBPZCRGKN\NVKG\,\I\

FMG\Z\:’XZGZBGBCQ’-PFGXZGZ.GECZKGSGCCKOGFGNMKOTNFP[RFCPSM\[C\,B[ZERF,PF

FGB[KTGZFIKGCNTRKQPNBM\FGXBFC[C\,CIVXKO[GRKO.GC\GLZ[KP\F[KTGZKOBGPZ\FP[RF
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)VB.(:XZGZBGBCQ-MEKNHZGYCTGU,ZCKBNKTHZCQKTYCBGPZ-MEKNHZGYCCFPF.G\IKNFTPEFZC
EREZGCKWTNECZKF[V\BP\CP[RFFR"N,GH"NF[V\BP\:CP[RFXZGZBGBCQMG’.NMBGZF,

’XZGZ’-TWFGB,GNPFNBFGKF[KTGZMPGFPGXKBTXKO)NYPQVJ:(,GYRFTCFGPZGSSECSPGL)V:(

-E[KTGZQNC[NCKXFYNF,]E[MKIKG\ZNC[NCGPNHZGYCTGUBGCCFPF,GFGFNKFN[TZCPKEK

E[MKIJVK,MEBPZKRQNTKN)TI.(EBVKNGNYGNBBHNKRQC\ZPBKE[MKIB[,GK"NEBKKZKCNIKOENB

IHKNFKSY.TM"NF[V\BP\.]GFFTZFCSGDZKKOFKBPI\RGFDZK"PCKEZPQ[.

GFRF,FZCEREZGCKWFRKI,[P[PTG\GFV[GJF[N’XZGZ’FKRFBCQ,GTNMQM\C[ECZKF[V\

BP\[’XZGZ’FGBTW,FOIKEG[DEGN.]GPF[FY[F[OTGETNECZKF[V\BP\,ZBFNFNQBG\J.[
TGEM\CCFP[LECZKGGH"N:CZGZ,[VZ[RG\HG[NF[V\BP\NPFG\G[N’XZGZ’,CBFNGPMI

YG[KFV[GJF:BO’XZGZ’G’BCQ’FOPKNKORZEVG\,MVK[BRGZDKNKONVZ[HB\,N[OPFF\RBMGVN

GBGPZ’XZGZBGBCQ’.TM"NFZCFR"N.

TGEM\CFZCEREZGCKW,[PXBRGICZN[V\BP\CIKEG[HF,GFGBFIHGQBK[)REVSTGYXKQSKPQE

BG\D,GTZNFSKPQBBG\D(,GH"NFIHG"B:[OCZ"[)TGYXKQV"CP"K("MEB[MIQC[NFK’FPGXKB’

C[C\)CSGDKK\RGNFNQVB:(EXZGZ[TNGCGT[CKO,F\GN[PPRGC[C\IKKCIJB\".NMBGZF’XZGZ’

FKKRGXZGZTW,GBKQMBQTVZMNN,GP[GOTGYZECZPDKEGNGFGB.TM"NFIHG"B.GFZK[DOFGBVKZ[

[’XZGZ’FGBTW.GFRF,FZCEREZGCKWTNVKFRI\GFR"N,FTKZDOTNKGCHFFN[GQ:GTOHB\K[NRG

NKET,[CPZICKF\NPGEBKQF[KPG[CPNF’XZGZ’CBBNBCBCRKO,GNBCTXKOMNNGTKYZ.TM"N.

GIHZG[KN[CFP[LECZKGNFNQ:’GMBPGZV[JG\FPNF’XZGZ’,FKBCP[PTG\[NBCQGNBCP[PTG\

TW’.TM"N.

GBGNOFZKBORVZ[ML[’XZGZ’FGBBCQ,KY[FFMVNCECZKP[R\RG’XZGZBGBCQ’GMR"N.GNMQ

FCKBFZCEREZGCKWB\DKZS\FZPC"OGZB[GRKORGSVKO,[DZSGCP[R\RG:’XZGZBCQ’]CNKFPNF

’BG’[,GMQDKZSBBIZ\:’XZGZ[NBCQ’.GM\CENVKDKZSBG\BNGRKIB,GMN[GRG:’MKBMQBKQMBQ[RK

ECZKORVZEKO,BNBFSCZDZKEB[F’XZGZ’FGB[NBCQ,BGNOMPGCQ[NVKFDKZSB[NVRKRG’XZGZBG
BCQ’,FYG[KBCPYGPFTGPE\’.TM"NFZCFR"N.GFCKBTGEB\ECZKF’CK\EGE’)YGZKNBREK(NKK[CB\

FDKZSB[NVRKRG,[’XZGZ’FBPGZCP[R\RG,FKKRG[NJKJBGSKEBGIZS.GFY[FTNKGFZCEREZGCKW,

[FZKNECZKOBNGRBPZCP[RF[KTGZBIZ,GNBMEKNF[NKLCTGU.GMPG[FY[FF[V\BP\TN

[KJ\TXPG[’XZGZ’FGBTW,MR"N.GMBQCIZS,BKQN\ZWGNINYCKQSGDKFIZSKO,MPG[IKNYF[V\

BP\CTXKOCKQNIKONKC[KO.
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C.GTNMQZGXFFZCEREZGCKWNIE[,CFYEOFVSGYCP[NK)MGI(:’MXZGZBCQCPZDPF’.GVKZ[
FPNCK"O[O:MPGFXGZZBCQ,CMNKFYNT[PPRGZGDPKOBCRKO.T"M.]GMQVKZ[DOFPXGE\EGETN

B\Z.GK[NFTKZ,[TNVKVKZG[HF,FPNF’MXZGZ’CVSGY,BKRRF[OTXO,BNB[OVGTN,GP[PTG\F

MPG:’MXGZZ’.GZBFNFNQBG\FVKZG[BIZCVSGYHF.[GCFYEOTGE,[FPNF’XZGZ’P[P[\NBZY

CP[PTG\’BCQ’,BNBDOCP[PTG\[GRFNINGJKQ,GMDGQCVSGY)CZB[K\PCNF(:’XZGZMSVG’,BG

CP[RF)MNKOMGC(:’XZGZFPZDNK\’...’XZGZFPTG\’.GNMBGZF\PGF,MKXERMRSGGCBG[\KP[PTGKG\

[GRG\NDPZKCPNFBI\.

TNVKMNHFZGXFFZCEREZGCKWNIE[,[FVKZG[FPYGZK[NFPNF’XZGZ’FGBMN[GRG:’ECZ

FRMRSGRBSUBN\GLECZBIZ’.GNVKHF,P\BKONYZGB’XZGZ’,CKQNPTG\-PVRK[FQRXZZG\C\GL

MKS,GCKQNBCQ-PVRK[FKBRXZZ\CPZDPF.GNECZKG,F\V\IFFPKNFC[N[F[NCKO.C\IKNFMGRG

ML,ZYBCRKOTDGNG\GMCEG\,FZBGKG\NVTGN\FPZDPF.GBIZMLCP[LFHPQF\ZICFFFDEZF,NMN

FBCRKO[PG[NMG\CMNXGZF[FKB,GMDGQ’IXKRHYXZGZG\’[CDPZB,[FMGGRFFKBNBCRKO[RK\HG\

P\I\ZDNKFCFPF.GNCSGU,F\ZICFKG\ZFFDEZF,NMNSGDKGXGZG\FBCRKO.GTKKQ[O,[FCKB

EGDPBG\NF\V\IG\MHB\[NPKNKO,T"VECZKFZPC"QCVKZG[FPNF’XVGZ’,GT"VECZKFZ["[

CVKZG[FPNF’I+N&C’,GMQPQFPNF’[GNIQ’.
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GNVKHFZGXFFZCEREZGCKWNVZ[B\ECZKP[R\RG’XZGZBGBCQMEKNHZGYCTGU’GMG’,MENFNQ:

’XZGZ’[CP[RF,FKKRGBCQFP\BKPFNHZKYFCPZDPF,]GPBIZ[F[KTGZMBQFGB’MEKNHZGYCTGU’,

P\BKOPBEFCKJGK’XZGZ’,[MBPGZF[KPG[FPYGZKCPNFHGFGBNBCRKOFRHZYG\[.GBKNG’BCQ’
[CP[RF,FKKRGBCQZDKNF[BKRFP\BKPFNHZKYFCPZDPF.GCBF\RBNF[PKTRG,[DOCBCRKO

ZDKNG\,BT"V[BKROP\BKPG\M"MNHZKYF,’MKHFMRZBFVIG\RGIGKTKN’MN[GRG.P"P,MKGQ[’CZGZ

[RK\QNHZGYGNF[NKLDOBCRKOZDKNG\’,NMQDOCFOF[KTGZFGB’MEKNHZGYCTGU’,TM\G"ECYKXGZ.

��øØ�œ�	ªÆłØ�łÆª�ªł�ÆØı
D.GBVZKGQRPJKKFNFZCEREZGCKW,TNPBPZGFKVFGFPYKU,BLNTR"EBKQECZKGRZBKOPMPF

XEEKO.ZB[K\,PF[M\C,[CMVN’XZGZBGBCQ’CBFFP[RFNIE[,[DOCBCRKOZDKNG\F[KTGZFGB

MEKNHZGYCTGU,BT"V[HF’VIG\RGIGKTKN’-MN[GRG.NMBGZF,BKP[GOFMKBKQCHFIKEG[MNN.

[FZKV[GJ,[M[BEOZGXFNDZ[TGU]BGCFPFN[KJ\ZBC"K[,NBKTPGEGKIV[BCQP\BKPF

NPZDPF][CFP[\P[KOCPNIPF[,BNBKYIMNBCQFCBFNKEG.G’CZGZ[RK\QNHZGYGNF[NKLDO

BCRKOZDKNG\’,MN[GQFZCEREZGCKWTXPG.GTNMQ,BKQMBQ[GOIKEG[,GNBFKFXZKLF\RBNMVGN

’XZGZBGBCQ’,BO[RKFOFOZYSGDKO[GRKO[NBCRKO,MET\FZCFR"N.

[RK\,DOTKYZVKZG[G,[’XZGZ’FKKRG’ECZFRMRSGRBSUBN\GLECZBIZ’,BKRGRZBFMNN.GBEZCF

BKVMBPS\CZB,E’XZGZ’-FGBFMNK[N\GMGBGSVKOGPMRKSKOECZBIZ.[MQ,P[PTG\FPNF’XZGZ’FKB

PN[GQY[KZF,GMPG[VKZ[FPXGE\XKGQCVSGYFR"NCP[NK)MGI(:’MXZGZBCQCPZDPF’GH"N:’MXZGZ’
-TRKQY[KZF,MPG’XZGZMSVG’)CZB[K\PCNF(.TM"N.]GMRZBFFKGYG[ZKOB\FBCQC\GLFPZDPF.[
GTNMQRYZBGDO’XZGZPTG\’GEGPKGC[OHF,PVRK[PMRKSKOB\FPTG\C\GLPJVI\,GYG[ZKOBG\F.

]GMPG[VKZ[Z["K)CZB[K\PCNF(:’XZGZMSVG’-’Y[ZMSVG’.[BCNPFJTONYZGBNBCQCVRKTXPF

’XZGZ’,GFZKFY[ZBKRGCBCQBNBCPZDPF.GPP[MVK[NBPXBRGC[GOPYGO,[KYZBGNPTG\CVRK

TXPO,BGNPZDNK\CVRKTXPF’XZGZ’,MPGMQBKQNYZGBNBCQCVRKTXPF’XZGZ’.GNVKHF,KGVZLDOPF

[M\CFZCEREZGCKW,[FPNF’XZGZ’CPYGZF,FKBBCQFP\BKPFNFKXZZCMUFYNT.

G[NK[K\,DOFRI\FKSGE[NFZCEREZGCKW,[’XZGZGBCQFOPKNKORZEVG\’,G’[CPZICKF\NPGE

BKQF[KPG[CPNFXZGZCBBNBCBCRKO’,[DGKFNTR"E.[MQ,FMVN’XZGZBGBCQ’,PGVKTNBZY

CP[RFE[C\FR"NCNCE,BNBCTGEPYGPG\ZCKOCECZKIH"N.GMDGQCP[RFCPSM\MNKO)HB(:’R\Q

BCQBGXZGZJFGZF’.C\NPGEKZG[NPK)[CKTK\V"DF"C,GPGTEYJQV"BF"C(:’FKFNG[OSKEBG

XZGZG\BGBCRKO’.CPMKN\BEZCKK[PTBN)PSM\BERHKYKQVZ[FKE(:’PECL[NBCRKOG[NXZGZG\’.
CPEZ[GKYZBZCF)XGVZ[FKSKPQD(:’GKZBBFZQ’-’PFZBF,BOCGRKQFOBG\G,HFPCKBXZGZGHF
BCQ,GRPXB\PNBM\OMNFCC\BI\’.GMQCTGEPYGPG\.GKG\ZPHFPXKRGC\NPGEKZG[NPK)PGTEYJQ
V"BF"E(:’GPYZKQB\FVKZXFCPGTE’-BCQTNDCKBCQ,GXZGZTNDCKXZGZ.’GC[CKTK\CGRFMEZMG’
-BCQTNDCKXZGZ,GXZGZTNDCKBCQ.T"M.FZKPVGZ[KGXB,[XZGZBKRRGBCQ,GBCQBKRRFXZGZ.

GTGE,EFZKBVKNGNVKDKZS\FZPC"OCP[R\RG:’XZGZBCQ’,BGFDKZSB’XZGZ[NBCQ’,[FTEKVO

FZCFR"N,PGMIDOMQ,[’XZGZ’G’BCQ’BKROPKNKORZEVG\.[MQBKNGFKG[RKFOECZBIE,BKL[KKL

NMVGN’XZGZBCQ’,GFZK’XZGZ’FGBFGB’BCQ’.GMPG[NB[KKLNMVGN:’EPKOPTG\’,BG:’BGKC[GRB’

GMEGPF.GBEZCF,MKGQ[FGXZLF\RBNVZ[:’XZGZBCQ’BG:’XZGZ[NBCQ’,GK[MBQ’FSCZ...[FXZGZ

FGB[NBCQ’,MN[GRG[NFZCEREZGCKW,B"MPHFTXPGPGMI[S\O’XZGZ’BKRG[NBCQ.

GTGE,ENVKECZKFZCEREZGCKW,[P[PTG\FPNF’XZGZ’FKBBCQCNCE.FZKNBZYECZKF[V"B

GFIHG"BKFKGPGY[KO,BNBDOECZKFCK\EGE-[VKZ[[F’XZGZ’CP[R\RG,FGB[NSKEBGJKJBG

IZS-BKROPGCRKO.[FZKPFTRKQMNBNGNMRG\O’XZGZ’.
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E.BMQ,FRZBFCZGZCTRKKQHFFGB,[FP[PTG\FPYGZK\[NFPNF’XZGZ’FKB-DG[TVZ.GMQ

M[PGVKTCIH"NFCKJGK’XZGZ’CS\PB,CEZLMNNVKZG[GDG[TVZ.GMQVKZ[CPXGE\XKGQTNFVSGY
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)[PGBNCKHKD(:’TEB[ZNBRPXB[ODOXZGZ’.GH"N:’XZGZ’-I\KM\TVZDSF.T"M.GMQVKZ[TGE

TNFVSGY)TPGSJJ(:’GNBKVGNXZGZBZW’.GH"N:’XZGZ’-I\KMFDSF[NTVZ.T"M.]GZBFNFNQ
BG\KTGEZBKG\NHF.[GMRZBF,FJTO[RYZBDG[FTVZ’XZGZ’,BUFGBPN[GQY[KZF.GFKKRG,PVRK

[VKZGZKFTVZRY[ZGGRECYGKIE.

BPRO,CP[LFHPQF\ZICFFFDEZF’XZGZ’,NMNECZFRK\QNF[NMF.GFJTONHFFGB,PVRK

[FIVWFZDKNCKG\ZNF[NKLTNTGVG\GCFPG\GMEGPFCMEKNDZ[BG\O,FKFDG[TVZ.GMPG[PXBRG

MPFVTPKOC\NPGE,[MB[ZZXGNDZ[F[NKMGDG[TVZ.GMDGQ)CCBPXKTBN:(:BCKKFGFK\KCYPKF

EZCF,IHBNFRLTKHKEYKKPG,[YNYNBG[EBCFG.T"M.GMQRPXBCMPFPYGPG\)VSIKOSC:ZB[

F[RFMF.[CGTG\KI:(FP[VJ:’[YNYNBV\YCKF’.G’YNB’FGBDG[TVZ,MPG[M\CZ["KCVKZG[

CPSM\ZB[F[RF[O:’[YNYNB’-VKS\ZDCKO,PGJ"BCNTH.]GC[BZFPYGPG\FR"NM\CZ["KZY
B\FNTH’PGJ"B’,GVKZ[CSVZ’BGXZNTHKZ["K’[FGBDG[BEPF.GMQCPKGISNZ["KCPSM\\TRK\,

VKZ[)E.(:’BVKNGNVZXKEBE\G\KYNB’-FDZTKQ[\I\DG[F[NYZYT.[FZK,[FECZFV[GJCKG\Z

NF[NKL,FKFDG[TVZ.GTNMQCP[LFHPQ,F\ZICFFFDEZF’XZGZ’,NMNECZ[RK\QNF[NKMG,GMDGQ

BCRKOYJRG\GMEGPF.

GNVKHF,FPNF’XZGZ’,KMGNFCFINJNMNGNDOI\KMG\TWYJRG\,BGI\KMG\IZSYJRG\,GMQDG[K

JKJBGSKE,GMNIVWFRK\QNF[NMF.
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F.GNVKHF,’XZGZ’G’BCQ’BKROPKNKORZEVG\MNN,MPG[SCZFZCEREZGCKW.BNB’BCQ’-FKBSGD

[NIGPZ,GBKNG’XZGZ’-FGB[OMGNNNMNECZ[RK\QNF[NKMG,GBLGZYNVTPKOFGBPSGD’BCQ’.GK[

MEPG\ZBKFNHFPPEZ[\FNKO)[GIZJGCPHPGZXC(,GH"N:Z’KGSKCZIRKRBBGPZ,MBEO[FGBPMF

CVJK[TNFBCQ,GFXZGZG\RK\HG\NMBQGNMBQ.T"M.GP[PTPHF,[TXOFECZ’BCQ’[PG,GZY

FI\KMG\F’RK\HG\’RYZBG\’XZGZG\’.

GMQPGMIPQF\ZDGOTNFVSGYCP[NKFR"N)P[NKMGI(:’MXZGZBCQCPZDPF’,[\KZDO]NVK
DZS\FZB[GRKOGMENFNQ[:’FKLCHYBEMKVBCYNTB’.GFRF’MKVB’,FGBF\ZDGO[NFPNF’SNT’CMN

PYGO.]GMPG[M\CZ["KCPSM\MZK\G\)G.(:’MKVK’-SNT,MEP\ZDPKRQ’SNT’-’MKVB’.[G’CKHYB’,
FKKRGECZFPG[NL.]MPG[VKZ[CSVZFTZGLCTZL’CHY’GH"N:CKGPB,CZK[DPZBE’CZB[GRF’)EU

MC:(:PBKP[PTEFBK’CHY’NK[RBEPCHYFGB...VKZG[:NK[RBEPCEZ,MNGPZBCRKO[P[NKLBEO.

’MXZGZBCQCPZDPF’-\ZDGO’FKLCKHYBEMKVBCYKNTB’.TM"NFTZGL.GPF[FTKZCPGSUFTZGL[O:

CRGSIBG\EKEQM\GC’FKLRYXBEJSB’.MCZF[KCGFBIZGRKOTNHF,[DODKZS\Z["KGZE"YC\ZDGO

FK\FMDKZS\FTZGL.EH"NZ["KTNFVSGY’GKVYEOCCHY’)[PGBNBKBI(:N[GQBIZ,’CCHY’-
CBCRKO,[RJNPMNBIEBCQGPRBOGMG’,G\ZDGO’MXZGZBCQCPZDPF’)P[NKMGI(-’FKLCHYBEMKVB
CYNTB’.TM"NZ["K,GMQFGBCZE"YC[PGBN[O.[GNVKHF’XZGZ’-FGBMKRGKNMNECZFPG[NL,GBKNG
’BCQ’-FKBSGDIGPZ[RYZBDO’SNT’.GP[PTG\FVSGY’MXZGZBCQCPZDPF’FKB:MI\KM\SNT

FZBGKFNF[NMF,[FGRIFCPZDPF.]GFPNF’MXZGZ’CVSGY,BKRRF[OVGTNBNB[OTXO.[GRPXB,
[’MXZGZBCQ’[CVSGY-VKZG[GPP[MPG’XZGZBCQ’[CP[R\RGNVKDKZS\FZPC"O-EFKKRGMXZGZ
[NBCQ.
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G.GRPXB[DONVKECZKRG,F\V\IFFPNF’XZGZ’CP[LFHPQ.[MQC\IKNFRYZBGMLZYDG[KTVZ,

GNBIZPMQFGSKVGNYZG\MQNMNECZFRK\QNF[NMF,GCMNNHFDOBCRKOYJRG\,GMDGQ’IXKRHY

XZGZG\’GMEGPF.]GK\MQTGE,[’IXKRHYXZGZG\’,MGNNDODG[KTVZ,BGI\KMG\TWGMEGPF,[FG[NMG

P\I\ZDNKFCFPFGFHKYG[.

BPRO,PF[M\CFZCEREZGCKWNVK[KJ\G,[C[NCFBIZGQF\ZICFFFDEZF’XZGZ’,NMNSGDK

GXGZG\FBCRKO,HFGIKEG[DEGN,GK[NVYVYTNKG.[MQPN[GQFPEZ[FR"N:’MBEO[FGBPMFCVJK[

TNFBCQ,GFXZGZG\RK\HG\NMBQGNMBQ’-P[PT,[ZYFYJRG\F’RK\HG\’YZGKG\’XZGZG\’,BCN
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FDEGNF[TNKFFGB’PMFCVJK[’,RYZB\’BCQ’CNCE.GKG\ZP[PTMQCKZG[NPKFR"N:’GPYZKQB\

FVKZXFCPGTE-BCQTNDCKBCQ,GXZGZTNDCKXZGZ.GC[CKTK\CGRFMEZMG-BCQTNDCKXZGZ,G
XZGZTNDCKBCQ’.NVKPF[VKZ[G[OF’[EFKFG[T’GCCKBGZKFDZ"IYRKKCSYK,[FEZLFZDKNF

NCRG\MG\N,FKBN\\XZGZG\YJRKOCKQ[MCG\[NBCRKODEGNG\,MEKNIHYB\FMG\N.GCBFKZG[NPK

NGPZ,[C[CKTK\BMQPG\ZNT[G\MQ,MPG[BPZG[O:’GC[CKTK\CGRFMEZMG-BCQTNDCKXZGZ,G
XZGZTNDCKBCQ’.BCNCPGTEBSGZ,PVRK[FGBPT[FBGPQ.BNBPRKI’BCQ’DEGNF’TNDCKBCQ’

DEGNF,BG’XZGZTNDCKXZGZ’CNCE,MKZYCRKFMHGBKRFPT[FBGPQ.TM"E.GNVKHF,FZKPVGZ[

CKZG[NPK[ZYFYJRG\RYZBG\’XZGZ’,GBKNGFDEGNG\’BCQ’[PO.

GBGNO,FVRKP[FTNB\ZVKZ[GH"N:’BCQTNDCKBCQ’-CNBXZGZGJKJCKRKFQ,BG’XZGZTNDCK

XZGZ’-CNBBCQCKRKFQ,HFGPT[FFEKGJGPG\ZCPGTE.TM"N.GP[PTYX\,[FGBPVZ[[’XZGZ’MBQ

-FGB[NTVZGJKJ,GMP[PTG\GFPYGZK\[NXZGZ.GNVKVKZG[HF,BKQZBKFPMBQNTRKQFRKEGQ,BO

DOBCRKODEGNG\RYZBG\’XZGZ’.]GNVKVKZG[G,FZKKZG[NPKHFPXJZUNZGCFPYGPG\,[S\O’XZGZ’

CFOFGBDG[TVZ,GMR"NBG\E.[

BMQ,C\NPGE[NRGCPGTEYJQ)H.(TNFP[RFFR"N:’GPYZKQB\FVKZXFCPGTE’.BPZG:’MKXE

PYZKQ...CP\RK\B\RB:XZCXZGZGBKRGJICJKJ.T"M.)GMQNFNQCEUKB.FKMKEPKPT[FFEKGJ...

CP\RK\B\RB:XZCXZGZGBKRGJICJKJ.(GVKZ[CPKGISNZ["K[O:’XZCXZGZ’-PRKIBCRKOHFTN

DCHF.T"M.GCZ["KM\"KFREVSPIE[:’XZCXZGZ’-RG\QGPSEZB\FBCRKOHGTNDCHG.’GBKRGJI

]CJKJ[’-CKR\KO.T"M.GMTKQHFVKZ[G[BZFZB[GRKO[O.GP[PTYX\,[DOBCRKCRKQDEGNG\

YZGKG\’XZGZ’,GMECZKFZCEREZGCKW.GPMNPYGORZBF,[K[NVZ[FBK’XZCXZGZ’[CDPZB-CBCRKO
YJRG\,BGNVIG\CKRGRKG\FRK\RG\NF[NMF.]GNVKHF’XZCXZGZ’[C\NPGE[NRG,FGBPP[MPG

FBGVQF[RK[CKZG[NPK:’XZGZTNDCKXZGZ’-NVKVKZG[F’[EFKFG[T’,MNGPZ[PRKIZYBCRKO

YJRG\HGTNDCKHG,CNKBCRKODEGNG\.[GHFTEKUPB[ZNGPZ,[DOBCRKODEGNG\RYZBG\’XZGZ’,

[FGBIKEG[DEGNMR"N,GMPEGPRK[NBRPXBMQC[GOPYGOBIZCIH"N.]GTGEK[NVZ[CBGVQBIZ

B\FPKNKO’XZCXZGZ’[CDPZB.[BKQFMGGRFNBCRKFCRKQTXPO,BNBNXZGZG\FYJRKO,[PRKIKOCKQ

FBCRKOMEKNIHYQ.GMNGPZ:’XZCXZGZ’CKQBCRKFCRKQ,’GBKRGJICJKJ’MEKNICZO.GMPG[ZBK\K

PIMPKHPRKRG,[VKZ[GMTKQHF.GNVKHFF\NPGE[NRGIGNYTNFKZG[NPK,GSGCZ[PG\ZNFRKIXZGZG\

CKQFBCRKO,GZYNICZOCJKJBSGZ.BPRO,PECZKFZB[GRKONBP[PTMQ.[
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H.GNVKFBPGZ,KGCRGFKJCECZKFIHG"B[FCKBFZCEREZGCKW.EFRF,FZ"[[TNKGRSGCKOECZK

FIHG"B[O,M\CCHFFN[GQ)TGYXKQV"CP"K(:GJTPBEJCNB]RSZDEGN.FZ"[MNKOV"CP"D[[BKQ

NFNKHCH]PSDZ\SCKC.[O[,C[K[TVZTNDCF,HZTKO[CFKRYKPBZTB.MEB[MIQC[NFK’FPGXKB’

C[C\)CSGDKK\RGNFNQVB:(EXZGZ[TNGCGT[CKO,F\GN[PPRGC[C\IKKCIJB\.FNMLI[KC

MTXKWRYGC,GFGFNKFMPIGCZ.TM"NFZ"[FRGDTNTRKKRRG.GP\GL[F[GGFFZ"[’JCNB[BKQNF

NKHCHC[K[TVZTNDCF’,N’XZGZ[TNGCGT[CKO’.P[PTEFGBSGCZ,[’XZGZ’HF,FGBD"M[NTW

GK[TVZTNDCG,EGPKBEJCNB.GMQM\CFIHG"BCFP[LECZKG[OGH"N:GTNMQVKZ[Z"[,EBKKZK

CTVZTNDCKXZGZ.TM"N.GN[KJ\FZ"[,FJTO[F\GN[PPRGC[C\IKKC,FGBP[GOE’I[KCMTXKW

RYGC,GFGFNKFMPIGCZ’,MN[GRG.GTNHFCBFIHG"BNINGY,GH"N:’NMBGZF’XZGZ’FKKRGXZGZTW,GBKQ

MBQTVZMNN,GP[GOTGYZECZPDKEGNGFGB’,TM"N.GMQM\CFIHG"BTGECFP[LECZKG:GNGNKECZK

Z"[,K"NEXZGZBKKZKCNBTVZGMG’.T"M.]GK[NFTKZ,[MTKQHFVKZ[Z["KTNFDPZBC[C\)[O(

NVKDKZS\FEVGS:’GF\GN[PPRG’-CP\MGKQ.’IKKC’-EPYGODKEGNGFGB,BUTNVK[FGBXZGZGBKRG

TVZ.TM"N.BPROFC"ICFDFG\KGTNB\Z,PIY\KCG\BNG:’BUTNVK[FGBXZGZGBKRGTVZ’,GM\C

CXKEG:’S"BBKRG’.[GRPXB,[NVKFZ"[,’XZGZ[TNGCGT[CKO’,PEGCZC[K[TNDCKGTVZ,GFIHG"B

INGYTNKGNDCKFTVZ.GPMNPYGO,NVK[RKFOPEGCZC’XZGZ’[NTW.GHFPGCQNVKPF[M\CRG,

[’XZGZ’MGNNMNECZFRK\QNF[NMF.

GFJTO[NBVKZ[FZ"[’XZGZ[TNGCGT[CKO’CXZGZ[NBCQ,BGNK,P[GO[BKQEZMG[NXZGZ

BCQNFTNG\T[CKO.GPF[NBVKZ[,[PEGCZCXZGZ[NTVZDZKEB,GMVKZG[FFZDKN[NFPNF
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’XZGZ’.MRZBFFJTOFGB,P[GOEFZKECZKFZ"[RSGCKO,TNPBPZFDPZB)[C\VB:(:’GFBPZZK[

NYK[,XZGZ[TNGCGT[CKO,PG\ZNYRICF,GF\GN[PPRFC[C\IKKCIJB\’.GFRF,NDCKYKRGI

BPZG[ONTKN)VB.(:BPZZCKFGEF,BCNNBB\FVBKKS.PBKVBKKS,BPZZCKHKZBMZ[KRKCCNKK\B.

]GVKZ[Z["K:VBKKS-MPG’[YNVKSB’)SRFEZKQSE.(,ZDC[YGZKQDNK[J"B.EFGBKNGPKVZMFNBIHK

NYKRGI,GBSGZFNJNJN.MZ[KRKCCNKK\B-FMKPKYZG,P[GO[CCNBZWNIFFKB,GFPIZK[FPTNF

ZDCKO.[T"M.FZK[CXZGZTVZBSGZNYRI.GBOMQ,’XZGZ’HF,[BPZGMBQ[’PG\ZNYRICF’,TNMZIL

NBG[NTVZFGB,BNB[NTW.]GBGNKNMQM\CFIHG"B:’NMBGZF,XZGZFKKRGXZGZTW’,CN[GQSVY.

P[GOES\OXZGZBKRG[NTW,GZYMBQCFMZINGPZMQ,GMR"N.[

BPRO,NVKECZKZCKRGIRRBNENFNQ,BV[ZMQNVZ[FBK’XZGZ[TNGCGT[CKO’-CDG[TVZ,

GMP[PTG\GFZDKNF[N’XZGZ’.EFRF,NTKNCDPZB)[OVB.(BK\B:BPZZCB,BSGZNP[P[CXZGZ

C[C\MEZL[PP[P[CIGN.T"M.GVKZ[Z"IGH"N:’BPZZCBNBKP[P[CXZGZG\C[C\’-MEK

NFINKYQ[NBK[ZJGB\C[ZG,GRPXBCBNKEKM\K[FBGJIKRF.GNBKT[F’MEZL[FGBPP[P[

CIGN’.T"M.]GFCKBFZB"[)SGUSKPQB(VKZG[HF,CRGSUNVKZG[Z["K[VKZ[CBGVQBIZ.T"[.GMQ

FGBCTGEZB[GRKO[.GNVKHFPGMI,[PG\ZNYRICXZGZTVZC[C\,GZYNFINKYGBSGZ.

GMQM\CNFEKBFP[RFCZGZF)SKPQ[KCC[TZFXKGQBG\ME(GH"N:GPF[FCKB]FZB"[[C[O

ZCRGIRRBNP[GOM\K[F,NMBGZFBKRGPGCQ,EPBK[KKLM\K[FCXZGZ.GBORKPBEPKKZKCXZGZ[N

TVZ,FBBK\BNTKNCSTKUE,EBKQPYRIKQCZDCBEPF.BMQ,NVKPF[M\CRGCCKBGZFNMF)[OE"F

ZDC(C[OFPBKZK,ECZDCY[F[BKRFT[GKFNF\VZLPG\Z,RKIB,EB[PGTKRQ,ETNKEKP[PG[FXZGZ

NFINKYG,KMGNNF\VZZ.TM"NF[TZFXKGQ.]GBDC,PN[GQFP[RFCZGZF:’GBORKPBEPKKZKCXZGZ[N

TVZ’,PGMID"M,[’XZGZ’BKRGEGGYB[NBCQ.[

GHFN[GQFPBKZK[FHMKZFP[R"C:GCPYGO[VKS\ZDCKO[CFY[FMTKQBCRKO,GBKRFT[GKF

NF\VZL,PG\Z.GFGB[FGHMZ[OCBKSGZHF,MZ[KRKCCNKB\B,Z"NXZGZG\[NCCN,[FKBBZWNIF

GZDCKFYZGCKONF\VZL.TM"N.GCBP\[MLP[PTPN[GQZCKRGIRRBNTXPGNTKN:’VKKS’-EYBPVZ[

NKF)YZK[RKRCNKB\B(]MZ[KRKCCNKK\B[,[FGBBEPF[FKBYZGCNF\VZLGNF\M\\.T"M.GMTKQHF

N[GQ\NPKEGFZK"U[OGTGEZB[GRKO.GP[PTPHFMECZKFPBKZK,[EGGYBCBEPF[FKBYZGCF

NF\VZLBSGZNYRI.

GBOMQ,NVK[KJFHG,BV[ZNVZ[’XZGZ[TNGCGT[CKO’MV[GJG-CXZGZTVZ,GCSGDTVZMHF

[BKRGT[GKNF\VZL.]GNVKDKZS\FC"I,[PIYCZ["KB\F\KCG\’BUTNVK[FGBXZGZGBKRGTVZ’,

GMR"N,K\MQNVZ[[DOET\Z["KFKB,[’XZGZ’HFFGBXZGZTVZ.GBT"V[BKQZBKFNECZHMZNECZ,

ENTKN[OVKZ[Z["K:’VBKKS’-’ZDC[YGZKQDNK[J"B’,MR"N.GBKNGB\FPNF’YNB’[CDPZB,EZMG

[NZ["KNNTGH’PGJ"B’)GMR"NBG\E(.GBOMQK[PYGONGPZ,[’DNK[JB’-FGBSGDBEPFPSGKO,

FRGJFNF\VZL,GFGBFGBFZDC[BSGZNYRICG.GBKNG’PGJB’-FKRGZDCY[FMTKQBCRKO,FP\BKO

NF[NMF,GCZDCMHFPG\ZNYRI.GFBK’XZGZ[TNGCGT[CKO’,[’PG\ZNYRICF’,FKKRGZDCTVZY[F.

GBGNO,CSVZ’BGXZNTHKZ["K’,VKZ[[RKNTHKOBNGC[GGF:’DG[BEPF’.GBMP"N.[

�Ø��ÆªÆłØ�
	
ºœø	
�Æ��Ø�

I.GCBP\,[MNHFPVGZ[CYKXGZ,C’PNBM\[NPF’TNP[R\RG)[C\V"IP"G(.GH"N:XZGZBCQ-
MEKNHZGYCTGU,ZCKBNKTHZCQKTYCBGPZ-MEKNHZGYCCFPF...GRZBF[BKQNDZGS’BGBCQ’,ZY

’XZGZBCQ’.EC’XZGZ’BOFGBVKS\ZDC,FGBKNGPKVZMB,NBIHKNYRGIGBSGZFNJNJN.GMQPXB\K

FDKZSBD"MCKZG[NPKGCZCBNVSGCSVZFZGYISKPQXF,GDOC’KE’-[O)ZPC"OFN’[C\VZYKI(

SKPQKB.GDOCFZB"[H"NGCDPZBNTRKQP[PG[GYRGI,RZBFEYZKNBCQ’XZGZ’...BNBENVKZG[ZCKRG

IRRBNH"N[FCKBFZB"[H"N,P[PT[FGB’XZGZ’PP[.[VKZ[XZGZ’NP[P[CG’,NFINKYFXZGZ

[NBKSZJC[ZG.TM"NF’PNBM\[NPF’.GHFGMPG[M\CRG,[VKZG[FPNF’XZGZ’MBQ,\NGKCEKQHF,

BOPG\ZNYRICXZGZTVZ.GNVKZCKRGIRRBN,[SGCZ[PG\ZNYRICXZGZTVZ,K\VZ[DO’XZGZ’

CSGDKK\RG,C’XZGZ’TVZ.
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GPNCEHB\,PGMIP\GLF’PNBM\[NPF’,DOCVKZG[FPNF’XZGZ’CMNNMECZKRG.ZB[K\,EP[PT

P\IKN\ECZKG,[NVKFDKZSB’XZGZBGBCQ’,FZK[’XZGZ’FKRG’VKS\ZDC’,GHFGDOS\O’XZGZ’CMN

PYGO.GBL,MBQRZBFNGNDZGS’XZGZBCQ’,PEGIYFYG[KB[VKS\ZDCBSGZFCJNJGN.GTGE,EDOPHF

[FGSKUGJZINFCKBZBKFPFZB"[GFDPZB-EYZKNBCQ’XZGZ’,P[PT[CEZLMNNBKRGMQ.G[NK[K\,

PPF[M\CF’PNBM\[NPF’CSGUECZKG,[NVKZG[ZCKRGIRRBN-’P[PT[FGBXZGZPP[’,FZK

PVGZ[KGXB,[’XZGZPP[’FKRGVKS\ZDC.]GFZCEREZGCKWXKKQNECZKF’PNBM\[NPF’FBNG,NTRKQ

FDKZSB’XZGZBGBCQ’.GMRZBF,NB[ONCGNML,[ECZKFPNBM\[NPF,SG\ZKOB\[KJ\GCCKBGZ

FPNF’XZGZ’.[

BPRO,NMBGZFTXOECZKF’PNBM\[NPF’,[BKQNVZ[[’XZGZ’MBQFGBVKS\ZDC,P[GOENB

IHKBNYKRGIGBSGZFCJNJGN,BKROPGCRKO.EC[NPBFZ"[FZKEQCTRKQ’XZGZ[TNGCGT[CKO’,

[BPZGCDPZB:’PG\ZNYRICF’,GB"MGGEBKEBKBV[ZNVZ[[PEGCZCVKS\ZDC,NVKPK[BGPZ

[BSGZNYRICF)GMR"NBG\H(.BCNMBQCP[R\RG,[FPEGCZFGB,CBKHF[KTGZK\IKKCPK[TCZ

GFGXKB’XZGZ’PZ[G\NZ[G\.]EFMNNCHFFGB,[C[KTGZ[K[CGI[KCG\,P\IKKCPK[TCZGFGXKBG,

MENFNQ.[B"M,PFCML[VKS\ZDCBSGZFCJNJGN,FZKPMNPYGO,XZKMFFP[RFNNPERG,CPK

[JNJNFGDOTCZGFGXKBF,CBKHF[KTGZK[NFI[KCG\,[K\IKKCTNKF.GXBGNPE,[FZKCKQ[BZ

[KTGZKFFGXBF[CP[RF,K[TGEECZKOZCKO[BSGZKOCJNJGN.GMDGQ)NTKNV:(:’BEPF-MIG\O

FPZXGVKQ’,’HCNGIGNFEY-MEKNHCNYNI[NMZGC’,’IGNFDS-MEKNK\QTNPNBMUSKE’,’YRF-MEK
NT[G\YGNPGS’,’GBOFKFTCFBGPZGSS-MEKNC[NCGCKXFYNF[CCKXKO’,GZCKOMKGXBCFO.

]GTGE,[DO[KTGZORYCT,NVK[KPG[KO[BSGZKOC[C\P[GOPNBMF.GJTPG[NECZ,P[GOEFMNN

CHFFGB)NTKNTF:(:’MNFM[ZNFXRKTGPXRKTKQMPGFG,GFGXKBGC[C\-IKKCTNKGIJB\’.GMKGQ

EECZKOBNG,K[NFOI[KCG\C[KTGZHFGPXRKTKOMPGFO,IKKCKOTNKFO.[GB"M,CPF[GRFPFO

’XZGZBGBCQ’[CP[R\RG.

GBGNKK[NKK[CCEGIY,[PMKGQ[FDPZBERFEGGYBMBQ-C[PT\B[TNP[R\RG,CEKQXZGZG\NDCK

YKRGI.P[PT,[XZGZG\BNG[ERKOCFONTRKQYKRGI,FOFOF’XZGZG\’TXPO[CP[RF.GBOMQ,DO

CP[RFPEGCZC’XZGZ’FZBGKNYKRGIEGGYB.
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J.GPT\F,CGBRCGBNCBZB\ECZKF[V\BP\[V\IRGCFO,[TPETNKFOFZCEREZGCKW.EFRF,

ECZKF[V\BP\FZKRSGCKONVZ[,PFG’XZGZ’[CP[R\RG,NVKFDKZSB[CSVZKO[NRG-’XZGZBG

BCQ’.[NVKDKZSBHG,NBK\MQ[PEGCZCXZGZ[NBCQ,GMR"NBG\B.GCXZGZ[NTVZ,NBRKIBNKF

N[V\BP\NVZ[,BOPJTPG[NFPNBM\[NPF,GBOPJTOBIZ.]BGNK,PVRK[CTVZPXBRG[KTGZ

BIZCP[RF)NTKNV:(:’BEPFMIG\OFPZXGVKQ’)MR"NBG\I(,BU[K[NINYCKQBEPFNCKQDG[

TVZ.[GTNMQVKZ[F[V\BP\,[PEGCZMBQCXZGZ[NTW.[FZKDOI\KM\TWRYZB\’XZGZ’,MMN

ECZFRK\QNF[NMF,GMPG[M\CRGCBG\E.]GBGNK,HFG[M\CF[V\BP\CN[GQSVY:’NMBGZFXZGZ
TWFGB’.GFKKRGP[GOES\O’XZGZ’BKRG[NTW,GZYMBQCFMZINVZ[MQ.GMPG[VKZ[RGNTKNBG\H

CECZKFIHG"B.[

GNTKNBG\BFCBRG,B\[FY[FF[V\BP\TXPG,TNVKZG[G[PEGCZMBQC’XZGZ’TW.GH"N:

’GNPFNBFGKF[KTGZMPGFPGXKBTXKO)NYPQVJ:(,GYRFTCFGPZGSSECSPGL)V:(-E[KTGZQNC[N
CKXFYNF’.G\KZWF[V\BP\GH"N:GK"N,EBKKZKCNIKOENBIHKNFKSY.TM"N.GMNGPZ,ECP[RKG\

FR"N[RBPZCFQF[KTGZCTXKO:’MEKNC[NCKXFYNF’,PEGCZCTXKOKC[KOFZBGKKONFKSY.GBKNG

CP[R\RG,PEGCZCTXKONIKO[BKROZBGKKONFKSY,GTNMQK[CFO[KTGZBIZ:’MEKNHZGYCTGU’.

GFRF,FZCEREZGCKWFY[FTN\KZGXG[NF[V\BP\,[’EGIYDEGNFGBNGPZ,[B\FCENPFG\K

HFCKQTXKONIKONKC[KO,BKQF\RBBGPZCPVGZ[,BNBPJPKQHB\CZPH’,MN[GRG.GTGEM\C[O

CFP[LECZKG:’IKNGYPSGDMHFTNKGNFKG\PVGZ[NFEKB’.GFCKBEGDPBNHFPPSM\TKZGCKQ)Y:(

[BPZG[O:’\RKIEB,PG\ZNKNLTNDCKT[CKOC[C\,G\RKBBKEL,BSGZ.NBY[KB,FB-CNIKO,FB
-CKC[KO’.GFZK,[IKNYFFDPZBCFEKBCKQNIKONKC[KO.T"MYG[KK\G.
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GNBFCR\KECZKG,EBJGCTKZGCKQ,VKZ[GF\RBKONFEKBBOPEGCZCNIKOBGCKC[KO,GFZK[O

BVKNGCZPHNBFJPKRGHB\.[MQFCZKK\BFZB[GRFBGPZ\CS\PB:’PG\ZNKNLTNDCKT[CKO

C[C\’,GFCZKK\BF[RKFBGPZ\CS\PB:’BSGZ’.GBLPMGIFS\KZF[CKQFCZKK\G\,FTPKEFFDPZB:

’FBCNIKO,FBCKC[KO’.GMLFGBCMNFBGYKP\G\[CDPZBNPBG\GNBNVKO,[CDNNZGPKB,PTPKEKO

’MBQCBGVQHFGMBQCBGVQBIZ’,BU[BKQ[GOZPHNHFCP[RFTXPF.GB"MFGBFEKQCRKEGQEKEQ,

BV[ZNFTPKEBGYKP\B-MBQCTXKONIKOGMBQCKC[KO,MPG[FTPKEF[V\BP\.

GB"\,[BU[BKQFECZXZKLNFKG\PVGZ[CP[RF,P"PFKFXZKLNFKG\PVGZ[NVIG\CDPZB,

M[BZFBGYKP\G\.K"N,[PXBRGMEGDP\HF,BGYKP\G\CPVZ[KO[BKROPVGZ[G\CDPZB.GMDGQC\GS’

NFNQ)X.E"FCGZK\(,GH"NF\GS’[O:’CGZK\HFFIGN’-GBUTNDCECVZYFPGXKB)NTKNV:(,KFKC

CIGN[KTGZBBIZKRB:’MEKNK\QTNVKMU[NSKE’.BGPZZCKRGPBKZ,EF\OPKKZKCIGN[RG\RKQCSKE,

BCNFMBBKKZKCIGN[PNCRKQCGB\FCDEKO.TM"NF\GS’.FZK[FTPKEZCKRGPBKZBGYKP\B,[BKRF

PVGZ[\CDPZB.GMRZBF,FJTO[NBVKZ[GBGYKP\BHGCDPZB,FGBP[GO[FECZPGCQPBNKG,

[MB[ZRG\RKO[KTGZCIGN)V:(:’MEKNK\QTNVKMU[NSKE’-PEGCZ’CIGN[RG\RKOCSKE’.GBKNG

MB[ZRG\RKO[KTGZCCGZK\)VJ:(:’MEKNMCSCDEYJQ’-PEGCZ’CIGN[PNCRKQCGB\FCDEKO’,

MN[GQF\GS’.GB"M,FGBFEKQCRKEGQEKEQ,FECZPGCQPBNKG,[MB[ZRG\RKO[KTGZCTXKO:’MEKNC[N

CKXFYNF’-PEGCZCTXKOKC[KOFZBGKKONFKSY.GBKNGMB[ZRG\RKO[KTGZCXZGZ:’MEKNHZGYCTGU’

-PEGCZCTXKONIKO,[FOFZBGKKONHZGYCTGU,PVB\MGCEO.BCNFKC[KOFOYNKOPEK,GY[F

NHZYONPZIYKO.

TGEFY[FFZCEREZGCKWTNECZKF[V\BP\,GH"N:GCKG\ZY[F,[TE[FP[RFPINY\)NTKNV:(

CKQYRFZDKNNTCFBGPZGSS,NKVNGDGNK\RKCEKEF,CKQNINKC[.TM"N.GNBFCR\KYG[KK\G,MKPEGT

FIKNGY[CKQNINKC[,KKI[CKG\ZCEKEKF,PB[ZFIKNGYCKQYRFZDKNNTCFBGPZGSS.GBEZCF,

BV[ZNGPZ,[[ONDCK’YRF’,PINYF\RBCEKEKF-CKC[TXPG-CKQYRFZDKN[ZBGKNM\GCCG,[CG

F[KTGZFGB:’MEKNT[G\YGNPGS’.GCKQYRFTCFBGPZGSS,[BKRGZBGKNM\GCCG,[ZYCGF[KTGZ

FGB:’MEKNC[NCKXFYNF’.BCNMBQDCK’XZGZ’,[MB[ZFGBKC[BKQNG[KPG[BIZBNBNFKSY,

G[KTGZGCKC[FGB\PKE:’MEKNC[NCKXFYNF’.TNMQ,NBIKNYCGF\RBCKC[TXPG.GCBF\RBZY

NINYCKQNINKC[,GNF[PKTRG,[CNIK[CG[KTGZBIZ,GFGB:’MEKNHZGYCTGU’.]GPF[NBF[PKTRG

F\RBC’XZGZ’KC[MNN,[[KTGZGFGB’MEKNC[NCKXFYNF’.BGNK,PVRK[SPLTNPF[MCZF[PKTRG

NTKNCSPGL,CYRFTCFBGPZGSS.[

GTGEFY[FFZCEREZGCKW,TNTXOFIKNGY[PINYF[V\BP\CKQNIKONKC[KO.[MKGQ[FPEGCZ

MBQFGBNDCKPNBM\FGXBF,’[F[KTGZFPSGKOCB,TNKEKCKZGZSUFI[KCG\FPKRKPNK,[K[NIVW

BG\GPGXKBKO.ZIGYFGBNGPZ,[]C[TXKONIKO[TGET\KEKONF\KKC[,NBKFB[KTGZFI[KCG\MPG

CTXKOKC[KO’.TM"NFZCEREZGCKW.BLFZKIKNGYMHFPP[,CKQNIKONKC[KO,PXBRGNTKN)TG.(

CP[RF,GH"NFP[RF:TNK[GOGTNKCXNKO,NIKO-MDZGDZ\,KC[KO-MPNBVKDEK.TM"NFP[RF.

GVKZ[Z["K[O:’NIKQ’-FZBGKKQNBEO,’MDZGDZ\’-EHF[KTGZNMNPBMNBEON[C\.BCN’MPNBVK

DEK’NB,ENIKONBIHGNDEK.T"M.FZK[DOC’TNK[GOGTNKCXNKO’,K[FCENC[KTGZ,CKQNIKO

NKC[KO.GFNIKO[KTGZOC’MDZGDZ\’,[FGB[KTGZDEGNKG\ZP[KTGZ’MPNBVKDEK’.][FZK[KTGZ

’MDZGDZ\’FGB’MPNBVKJNF’,MPG[PVGZ[[OCDPZB:’BKEKGBKEKIE[KTGZBFGB’.G’VKJNF-
RVK[PVKDEK’,MPG[M\CZ["KCP[RF[O[.GNBBPZKRQ,[PMKGQ[FOT\KEKONF\KKC[,KFBNFO

I[KCG\MCZPTM[KGC[KTGZFYJQ[N’MPNBVKDEK’,GK\IKKCCFOPTM[KGC[KTGZ’MPNGBVKDEK’.

BNPBEBKQNLBNB[T\G,GMKGQ[TM[KGBKROZBGKKONDEKBNBNBEO,BKQNFOI[KCG\BNBC[KTGZ

FZBGKNPBMNBEO,[FGB’MDZGDZ\’.GB"M,FGBFEKQNTRKQ’XZGZG\’TWNIKO,BKQNF\I[CCHF

[SGVONF\KKC[.GXZKLN[TZOBLGZYNVKF[KPG[[FOZBGKKONGTM[KG,EFKKRG’MEKNHZGYCTGU’,

MECZKF[V\BP\,GXEYGP[VJKBP\.
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K.GFRF,MCZFGMIRGNTKNBG\D,[S\O’XZGZ’BKRG[NBCQ.PHF[PXBRGMPFGMPFPBPZKIH"N,

[PGVKTCFOFMVN’XZGZBGBCQ’GMEGPF.GCPFNLFECZKORGSVFNRG)NTKNBG\F(TGEZBKFNHF,
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PVKZG[G[NF\ZDGO,TNFVSGY’MXZGZBCQCPZDPF’.[FGBPVZ[G:’MXZGZ[NBCQ’,]MPGFDGZSKO

MQCP[R\RG[,GFZK[S\O’XZGZ’BKRG[NBCQ.

GP\GLFECZKOTNGCKEKRGDOMPFZBKG\,NPF[M\CRGNTKNBG\E,[S\O’XZGZ’FGBDG[TVZ.

[MQPNCEF’PXGEG\’[VKZ[MLNFEKB,GMR"N[OBG\E.FZKDOF’PNBM\[NPF’,ET\[V\KGCZGZ

PNNG,[’XZGZPP[’FGBDG[TVZ,GMR"NBG\I.GMQP[PTPQFKZG[NPK,[FCBRGNTKNBG\G:’BCQ
TNDCKBCQ,GXZGZTNDCKXZGZ’,NVKVKZG[F’VRKP[F’,GMR"N[O.GMQPGMIDOPECZKZCKRGIRRBN,

[FCBRGNTKNBG\H.[FZKFGBPVZ[B\ECZKZCB:’BSGZNP[P[CXZGZC[C\’-CDG[TVZ.GMRZBF
[FGBKVZ[ML,DOB\ECZKZK[NYK[:’XZGZ[TNGCGT[CKO’,GMR"N[O.GMQPVGZ[KGXBPN[GQ

FPBKZK,[FCBRG[O:’MZ[KRKCCNKB\B’,Z"NXZGZG\[NCCN,[FKBBZWNIF,GZDCKFYZGCKO

NF\VZL.TM"N.FZK[’XZGZG\’FO’ZDCKO’.

GMQP[PTTGE,CZ["KVZYMNNDEGN)NTKNTE:(,TNECZKFDPZB:BPZZCB,FBKPBQETCE

ICK\B,IKKCP[GO[CTIJBG\.GVKZ[Z["K:’[CTIJBG\’,JGIQFZDCKOG[GIYQFEY-FGKJGIQ.

GCGZZFXZGZG\FDSG\P\GMQ-FZK[\KOGMG’.TM"N.GP[PT[’FXZGZG\FDSG\’,FO’ZDCKO’DEGNKO

[BKRORJIRKOKVF,GTNMQFGBCGZZOP\GLFTVZ.

TGEPXBRGCPEZ[[PG\ZCF)VZ[FKDBG\B(:RJNFYEG[CZGLFGBTVZP\I\MSBFMCGE,GHZY
TNFPKOGRT[K\BZW.GXZGZG\YJRG\[FKGCTVZ,RT[GFZKOGDCTG\.[RBPZ)BKGCNINI(:’CXY\

TVZNPGXY,GZDCKOKECYG’.T"M.GP[PT[F’XZGZG\YJRG\’[CPEZ[,FOFOF’ZDCKO’[CVSGY.

GF’BNYKOBP\,B[ZR\QNRG\GZ\BP\,KRIRGCEZLBP\,G\MGQNTE[V\BP\.

FIG\OCMNIG\PKCZMG\,

HTKZBEPQICZKB
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NMCGEPTZM\CK\BFZQGK[ZBN.CYGCWZK"CR\VZSOFTZG\FDBGQFDEGNZCKBCKDEGZRCRXN

[NKJ"BCTRKQPBPZ[VZSP\KCYGCWZ"ICTRKQC\ZPTKYZBGC\Z\CZPRB,GFTKZFZC[NKJ"BCHF

FN[GQ:’FRFFCKBEZ["KVKZ[EHZYGCTF"MGFY[GT"H.BCNY"NEBJGC[GVJRKTSYK’[PBCE

PPGRGCKEKO,GRNT"E[X"NCBGVQ[K[ENKYFBG[GEEKOCCK\GCTF"MPRSFNFXKNFMNKGHGZYGBCN

K\MQ[FMNKKVGNTNIGNZLGKRXNBCNK\MQ[DOKVGNTNBCQGMKGX"CGK[CZ,ML[BCKEFPET\BKQ

MBQBCNBKQNRGZBKFNIKKCF[GCZ’.

GFRRKM\NPKEFEQNVRKZCG,ENMBGZFBOPKKZK[T"KFHZKYFBKQSGVGNF[CZCGEBKB"MCPT[F

HZKYFBKRGTEKKQC[OPT[FFKHYGN"[CHFMNFSGDKBEC\ZPTKYZBG[OPRB\CKZB,GZYCBGVQ

[KMGNNFXKN[CBP\RT[F’PT[F[CKZF’ZY’KMGNNFXKN’CHFM\CFR\K’ZS"BSY"B[N"IBCKEF

PET\TNBU[MCZRT[FPT[F[CKZF.GMQEKKYFZKC"[SK’\YG’PN’FZPC"OV"HPIGCNGPHKYFN’

KC’FHGZYMNKPZB[FDDGMG’VJGZ[NB[CZBNBMNK[SGVGNF[CZPKECGEBK’PVGZ[KGXB[CBO

FK\FHZKYF[BKQGEBG\[\[CZT"KBKQCHFEKQPRB\CKZBGC\ZPTKYZB.
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