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CDEZKPXG\\NPGE\GZFGEKQCKJGNFFZCKTYCKGSUCNGPKRD��
NXGZLYKGO[BZPXGG\Z"PCK[KCFNXTKZKOYZNKQSJGNKQPGEKTKQTKNK\

CTRKQYRKQ[JZCTGCEMGMCKOBVZKOCQXKGQC"ZBCZFOGGBNVKQ��
P\KC\B’\VBZ\KGIRQ’YZNKQSJGNKQCGZGVBZY

ÆØł�łØ��º�
VSYFNMFPB\FDZ"PVKKR[JKKQHX"NFZF"DZCK[PGBNKFGEFNKCNBRETSPBQæ�
CEKQSVYPPHZZBC"E’MGNNFZCRKO’PBRSKR.K.

PHGHFCV\IIEZ[KZG\FZF"DZCKKTYCPBKZ[JZQæ�
EGP"XCCK"EFDZ"[GBHRZHX"N,EGP"XEYFKN\

GKHRKWGBC"EYFKNG\KTYC,C"C,PI"S’P[R\

FSGVZ’G’BPZKKTYC’

FZCBVZKOCKRKY
MGNNNFGZBF’M\ZRIGO[NPF’

YZNKQSJGNKQCK\ZTKNK\

CEKRKJGTQGIGHZGJGTQFZCZBGCQYNVFGNWæŁ
Z"M["SYBZNKQSJGNKQ,JCZKF



M[ZG\FINCC[CKTK\GC[PKRK\FZCP[FBFZQFNGKBKKHKQ	

PG"WCCK\FFGZBF’FGZBFMFNMF’[NFDZB"X

FMFQ,MGNNNFGZBF’M\ZRIGO[NPF’GZ"P

CK[KC\’\VBZ\KGIRQ’YZNKQSJGNKQCK\ZTKNK\

CEKQFNGGBFCZKCK\C[NKIG\DGKFZCTYKCB[VZ�
GFPS\TUMGNN’CK\BGNVRBEZCKRGKGIRQ’KZG[\"G

EKQF[PKJC\VKNFBGCYKEG[[NIDFZCKIKBNPKMNFMFQJZTDTZ��
F[CGTG\\KCG\’HPQP\Q\GZ\KRG’RKGKBZY

FVGNPGSBGEG\M[ZG\INCS\OFZCPRIOPBRTSCNGPTRVZGMJ�Ł
CBZXG\FCZK\PI"S’INCJZKVF’,CZGYNKQR.K.

CKZGZ[KJG\FVGSYKOCEKQIOPYX\GFZCNGKKXIYYGZRCNKJ�Ø

IOMGNGMGNNNFGZBF’M\ZRIGO[NPF’

YZNKQSJGNKQCK\ZTKNK\

CTRKQBMKN\EDKOTOPBMNKINCFZCBFZQBKKHKQ�º�
MGNN’CK\B[Z’SJBNKQYBZNKQ,ZPG\KZG[\"G

ºœÆØ	
N\GNEG\FK[KCG\FY’PKSGEO[NFZCEGEIKKOTFZRZKKL�ºŁ
ZCGF"YPSJBNKQYBZNKQHKT"B)C(YBZNKQSJBNKQ,CK\ZTKNK\

VZYC-K[KC\’BGZK[ZBN’CNGRKRTW
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\KYGQJTG\CSVZ’[G"\HZIF[NGO’NZCKHZIKFDGJFHNF"F[CFGXB\FPMGQ/CTRKKQBO

INFKBG[M[F\KKB[PDGUFIVWGNBPEPKFIVW-FZCRV\NKIKKO[GIJ[NKJ"B,MGNN

’YRKQFP[VJ’SJBNKQYBZNKQPGEKTKQTKNK\/CTRKQF\[NGOCRSKTFC\ICGZFXKCGZK\,

\[GC\FDZP"P[VZQ[NKJ"B,ZB[K[KC\’RGTOF\GZF’BC"E’FK[ZGFJGC’/CTRKQFR"N,

\DGCFNPBPZKOCTRKQF\[NGON\ICGZFXKCGZK\CDNKGRG\ZK"I-Z"M-FZCK[ZBNPBKZ
EKKJ[,PGEKTKQTKNK\/\DGC\FMG\C:FDEZ\ICZG\F\ICGZFCKISNPEKRFGCKIS

NRGSTKO,GFBOPG\ZNRSGTCICZG\FPVTKNG\YGKO[K[NFHPKQPYGOPZB[M[NBFHPKRG

PZB[-FZCEGECZKHN,EKKQCCK\FGZBF’KGZFGP[VJ’,Z"M’YRKQFP[VJ’,YZNKQSJBNKQ

PGEKTKQTKNK\,PI"S’P[VJFPHKY’G’[KZ\EGE’,MGNNCK\BGNVRBEZCKRGKGIRQ,KZG[\"G/

TNFRM\CCDNKGQZ"MCBOK[IKGCNFVZK[CKMGZKOPMNBKNQG[EFGCECZKCTN’EZL

BPGRF’CHF-FZCKGSUYEK[CZBRESEBZVTZ,ZCCJCZKFTKNK\,BC"EYFKN\FISKEKO-
"YRFCG[O"GPI"S"BGZFG[PIF"TNFZPC"O/CTRKQFR"N-FZCP[F[PTGQDZNKW/
\DGC\FMG\C-FZCBVZKOVK[NFNGKSDN,Z"MNFGZBFYZNKQSJGNKQ,CK\ZTKNK\,GZ"P

CK[KC\’\VBZ\KGIRQ’SJGNKQYZNKQCK\ZTKNK\,GPD"[BZDGQ’EZ[G’["SG[G"TBG"I/

PSVZFGSVG\TNFPBPZCDNKGQZ"MCCKZGZFPRFDNF\BZICNKNFSEZBXNBIZKOGCDEZK

[NKIXKCGZGFPS\TU-FZCBNKTHZEGEC"ZKIHYBNCZRE,MGNNNNKPGEYE[KO,SJBNKQ

YBZNKQ,DCT\HBC/TNPM\CG[NFDZH"RDGNECZDHX"NCDNKGQZJ"GCTRKQFZIY\FBKNQPQ

FTKZCHPRKRG-FZCP[FIKKOBGKZCGL,MGNNTKGQCK[KC\’CK\BFZQGK[ZBN’ZPG\KZG[\"G
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ZCKRGKGSUC"ZPBKZFNGKBCQPKDB[RGNECSVZEC[R\E’\\N"H,GFKF\NPKEO

[NBCKGG[NZCKRGKXIYC"ZCZGLBCQBNCNKF.M[FKFCQK"C[RKOFBKZFBZW

SVZECBGZG[NFZK"U[YCTP[MRGC\GMFGV\IB\K[KC\GCTKZBNKSRF,GZCKRG

KGSUTCZNK[KC\GGRT[F\NPKEGFPGCFY,GFZK"USPLTNKGB\KEKG,NPNBB\

PYGPGCZB[G\FK[KCFGCFRFD\KFEG\SVZEBIZKVJKZ\GC[R\E’\\S"D.CKQ

\NPKEKGRPRFZCKPKPGQBCKG[NFZPC"O.FZPC"OM\CTNKGCFYEP\GNP[RF,

"MKNCFBK[FFGBC\NPGEPCTK\NPK[KS\MNCECZKGGTGPY[MNGCTKGQ,TE

B[ZMPTJRBPZCG:GMPGFGNBFKFNVRKGPNLCPRFDGGEZMG".C[R\E’\\Y"B

RNC"TCBNKSRF.

FZ"KPKDB[IKCZVKZG[KOTNMNF\NPGE,BLPFOR[\PZGZYVKZG[KGNPSM\G\

CCBC\ZBG[CGTG\.VKZG[KGNPSM\[CGTG\F[\PZGCPSVZM\CKKE,GREVSG

NZB[GRFCSVZBGZKBQ\NK\BK,[NGRKYK\YK"I;[GCCVZBD\YV"GT"KZ’P[F

NREB,G[GCCGGZ[F\ZM"ET"KZ’BNMSREZDKRH.Z’KIKBNHY"[FFEKZE"X[N

PFEGZ\GZ[BKIETOVKZG[KGC[O"BPZKKIKBN",KZG[NKO\[N"H.C[R\\[P"C

KXBFNBGZPFEGZF[NPFTNVKM\CKKEGEVG"Z,TOFTZG\FDZP"[[VKZB

HXGY"N,GFMGGRFCF[NPG\PM\CKE-NM\CFKE[PPRGVZSO\IKNFZ["B

GGZJFKKPZB\FFGSVG\[BKRQCEVG"Z,CYGCWDRHKKZG[NKO\ZS"B,MVK[FTKE

FTGZLCFYEPF[O
1

.M\CFKEFKFCCTNG\G[NFIKE"BGPGVKTFTNKGI\KP\

CTNKOCDGM\"K:"YRK\KVFNKGGZRGPPGMZSVZKO[YRBFGPTHCGQFZ’KXIYNGVKS

VKZKZBR"TRBOFXTKZIKE"BMSNG[’\Y"O".CRGSUNM\CKEHF,[K[CG127EVKO,

K[ROYJTKDRKHFFMGNNKOB\IKEG[KFZ"KPKDB[NPSM\[CGTG\NEVKOCGEEKO,

P[RKTG\YKO
2

.
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1MKGOHFGM\CKEKZG[NKO,CRKFGEGN 2.

2PRX’SJZB 2071NEUN"I;BIZKGEUBIEISZ,FP[LM\CFKECEUMPTJ[NO,NEUN"J,CVZKSMK"I

III B 90;[RK[ZKEKOPEUPFP[LVZYG,TN[CGTG\PC,YPCZKED’T-S AS 95.118+92.PTG\YBIZ

F[\PZGMPFEVKOCBGSUVRSKNCRKFHalper 111,NEVKOJ"H-M"B.
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F[GGB\FPFEGZG\GM\CKFKE[NVKZG[KZCKRGFZ"KPKDB[NPSM\G\CCBC\ZB

G[CGTG\,PTNF[VKZG[KFZ"KPKDB[CBGNVRKRGCC"CC[\KPFEGZG\GC[CGTG\

C[NG[PFEGZG\
3

.

CPSM\[CGTG\,PFEGZFBI\[CEVGSKOFK[RKO,FKBFYXZFCKG\Z.FPFEGZF

F[RKF,[CBFNPSM\[CGTG\CM\CFKE[FKFCCTNG\G[NFIKE"BGREVSFTN

KEKZ["BGGZJFKKPZGFDZP["[,GFKBDOFPFEGZF[CYJTKFDRKHFFR"N,GFKB

PMKNFEKCGZKOZCKORGSVKO.CPSM\CCBC\ZB,FPFEGZF[CM"KPKRMQGCEVGSKO

FKBFPFEGZFFYXZF,GBKQCPSM\HG[\KPFEGZG\YXZG\.

FPFEGZFF[NPF,[FKBF[NK[K\CPSM\[CGTG\GF[RKFCC"C,P\KKIE\CML

[K[CFFT\YG\[NN[GQF\NPGETOVKZG[KOYXZKO.CPSM\CCBC\ZBPXBRG

B\FPFEGZFFHGCM"KBIE
4

,GK[CFEKCGZKOZCKOGINYKEKCGZKO[BKROCREVS.

BKQSVY[PEGCZCIKEG[KFZ"KPKDB[,GDOPF[RPXB[OGNBCM\CKFKE

FBIZKOFGBP[NG,[MQCZB[MF"KK[KIGSPVGZ[BNKG,GDOFYJTKOFRPXBKO

CGGNBCEVGSKOFZB[GRKOPGCBKOTNKEKFZB[GRKOC[OFZ"KPKDB[
5

.PFEGZF

HGTPEFNVRKZCKHMZKFBDPB\K,CQHPRG[NFZPC"O,[PT\KYZCG\PFZ"K

PKDB[,GFECZKOP\BKPKONPFEGZFHG.

TEKKQBKQCKEKRGNFMZKTBOFPFEGZFF[NK[K\FHGFKBFPFEGZFFKIKEF[M\C

FZ"KPKDB[,GFPFEGZG\FBIZG\FQYKXGZKO[TZMGIMPKOPBGIZKO;BG[PBZ"K

PKDB[M\CMPFPFEGZG\,GFPFEGZFF[NK[K\FKBFBIZGRF[M\CGNMQFKB

FZICFCKG\Z;GK\MQDO[FPFEGZFF[NK[K\[FKB"\TNKY",EFKKRGM\CKO

[RGTEGN[KPG[F\NPKEKO,MVK[XKKQFZPC"OCFYEP\GNVKF"P,"GBSV\KPF

[RHEPQNKP’\TBNY’BCKHX"NGHGN\GPVKZCKRGKGSUFNGKH"N",GMKGQ[FOM\CKO

[RGTEGN[KPG[\NPKEKO,FOMGNNKODOCKBGZKTRKKRKOV[GJKOKG\ZNMBG’.DO

BOPEGCZCM\CKOMBNG,CZGZ[FORM\CGTNKEKFZ"KPKDB[TXPG,MKGQ[FO

M\GCKOCSDRGRGFPKGIE,GFN[GQIGVV\CPYZKOZCKOPBGENPFEGZG\FBIZG\
6

.

CPYGPG\SVGZKOK[CPSM\C"C)GK\MQ[DOCPF[NVRKRGMBQCPSM\[CGTG\(

C[\KFPFEGZG\[RKVKZG[KOFIGNYKOHFTNHF
7

,GPMLRZBFKG\Z[BKQPEGCZ

CYKXGZ[NIMOPBGIZ,[NBFKF[G\NVKZG[FINGYTNPF[FKFNVRKG,BNB

PEGCZCPFEGZG\[GRG\[NZCKRGFZ"KPKDB[TXPG.

ø���
��Ø���)łº�(


3\GE\KNFZCKFG[TVGNKJRSYK[SKKTNKCNKCGQTRKKQHFP\GLZGICKEKTG\KGGZGCTKGRGC\GZ\FZ"K

PKDB[.

4DKRXCGZD565,CPGSYCF.FFGSVG\[CM\CKEHFNPSM\C"C,[NBREVSGNVRKMQ,F\VZSPGNZB[GRF

CPFEGZ\OF[NPF[NZ’KTYCEFQGZ’KFG[TVGNKJRSYK,IKEG[KFZ"KPKDB[NCCBC\ZB,CRKCZY

\[T"F.PFEGZ\OP\CSS\TNM\CKEHFMKSGEFRGSI.

5MVK[FZIKCGFZCEFQGFZCVGNKJRSYKCPCGBONPFEGZ\OFR"N.

6GZBFPF[R\CBZCPBPZK’P[KTGZKFZPC’’ON[C\’,CK\BFZQGK[ZBNZ’’F)\[ZKI[GQ\[’’V(,TP’

KB,NVKZG[KOF[GRKONPGRI’\TNKY’,GNML[K\MQ[PEGCZC[KTGZ[RM\CTNKEKFZCGFGT\YTNKEK

F\NPKEKOCF[DI\G.CPCGBNSVZDRGHG\FZPC"OGCK\PEZ[G,PMGQCBG"K,KZG[NKO\[V"C,TP’MH,

FGTPEGFECZKOTNEKGYO,GFGCBFDOFBV[ZG\[PEGCZCTKCGE[NIKCGZG[NFZC.MBQ,NVKFBPGZ,

BV[ZG\HGSCKZFVIG\.

7MVK[FTKZGCPYGPG\BNGCPFEGZ\FZCEFQGFZCVGNKJRSYKFR"N.



CTGE[CVKZG[FZ"KPKDB[NC"CK[CKEKRGM\CKENZGCFPSM\PFPFEGZF

F[NK[K\GF[NPF,GMBPGZ,CPSM\[CGTG\NBRPXBFTET\FECZPPFEGZFHG.

BG\GM\CKEFMGNNB\FPFEGZFF[NPFNC"CMGNNBPRODOB\FVKZG[KO

NPSM\[CGTG\,BNB[FORM\CGTNKEKPT\KYBIZ,GRGSI\O[GGFMPTJNRGSI

[CEVG"Z,[FKBFPFEGZFFYXZFCKG\Z
8

.PF[KJFPYGCX\[NZCKRGCXNBN

B[MRHKNBFDKTGNKEKRGNPSM\[CGTG\BNB[RKEVKOCZK[VZYKEKTG\

FJGPBF,EUKE
9

,G[OPCKBEKCGZBIEPFZ"KPKDB[,BNB[FECZKOHFKONRGSI

[CBMCZCEVGSKO,GMEZMGDOCC"C[PCKBPFPFEGZG\FYXZG\[NFZ"KPKDB[.

T\FHMKRGCS"ENPXGB[RKEVKOPFDRKHF,[CFORPXBVKZG[G[NFZ"KPKDB[

NEUN"D,PFPFEGZFF[NK[K\GFPGZIC\.K[CEVKOBNGEKCGZKOIE[KO,GCFO

IKEG[KOZCKO,[NBZBGBGZFEVGS,GCFODOECZKOFRGDTKONPF[R[BGGR\RG

ZCG\KRGZB[KFK[KCG\,CDEZHMG\\CKT\FPPGQ[K[CYRSYGEO[FTKEGTNKG

TEKOCCK\EKQ)TK’BCKTHZKDRKCFV"DF"I(,GCDEZEKQPGEFCYRSGBI"MCBGTEKO

NP"EEVJGZ,GDEZFZ[BFP\GZ\BVGJZGVSG\,GTGE[PGTG\KSGEKG\.

PFRMCEKGOHF[CGFDKTF[T\ONXB\NBGZFGNTPGENVRKFNGPEKO,\ZCF

FET\G\KMGQF[PGTF.\GE\RGNSVZKK\YKKPCZKED’TNZ[G\OFBEKCFNVZSGO

FECZKO.
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8PSKCFHGP[MGFZCEFQGFZCVGNKJRSYKB\KEOPNVZSOB\FIKEG[KONPSM\[CGTG\TNVKM\CKE

HF,MKGQ[NBPXBGCGIKEG[.

9M"KVJZCGZDEVR II A 453/7.VGZSOT"KZ"BFGZCKW,CRSVIN[KJFPYGCX\IGNKQ,FGXB\BFC\

[NGO.\[S"D,I"C,TP’[XF-[XI.

1P\IKN\FEKCGZTEMBQNBCBNKEKRGPMF"K,GF[NPRGPFREVSMEK[KGCQTNPFFECZKOSGCCKO.

2EKCGZHFPGZICPFREVS,BCN\KCG\ZCG\PJG[J[G\CGGINYQRYZTG.GPMNPYGOPPF[R[\KKZPCGBZ

EZCKRGPVZ[PF[NZBC"[GEBKIKKCKOFTEKO,MKGQ[TNKEKTEG\OCGEBKFKGKMGNKONIKKCG,GDOBO

FKFPGEFNBFKFRVJZ,GNMQBKROKMGNKONGPZ[NBFVSKEGB\F\GCTCML[NBFTKEG.GHF[NB

MPCGBZPZKFJ\N[GRGCPFEGZFFREVS\,[PF[NZBC"[BKRGRVJZCFGEB\GFGBZBKFNMLEPPGRB

BK\NKFDCKF,EPF"JBKRGRVJZCFGEB\G,GFSKCF[FTEKOIKKCKOFKBMKGQ[FYRSRI[CPPGQPP[,

MPG[CKBZFDZP["[CBG\TD,GTK’YGC"[I"CSK’KD.GBEZCF,PPF[R[\KKZMBQRZBFEJTPBEBKRG
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RVJZCFGEB\GFGBMKGQEKETEBKMBTEKO,GNBCFMZIPVRK[FGBIGCPPGQPP[.GBT"DENFNQCECZK

IMPKOPCBZZCKRGEFBKCTKBFKBBOPPGRBEYRSBFGBBGIKGCBCTNPB,PMNPYGONVKFPFEGZF

[NVRKRGNBRKIBNZCKRGNVZ[ENZBC"[GEBKPPGRBEYRSBFGB,MKGQENBPF"JPGEFCYRSGBI"MCBG

TEKOIKKC.

3CMF"KK[YZTCPYGOHFGFG[NOPFREVS.

4\KCG\BNG,EKQEPPGRBPP[YBPTKEK,NK\RKKFGCREVS.GRZBFPFGSVFHG,ENVKFXEEP[CKTTEKYRS

IKKCKO,DEZIKGCFYRS[GRF,GBKQXEEKFBKCTKBFBOCPYGO[K["IKGCBCTNPB"[BKRF"\CKT\

ICKZG"K[IKGC[CGT\FTEG\,BNBXEEKFBKCTKBFOCDEZYRSYGEO[CBGTEKODGVB,BOFGBIKGCB

CTNPBBG[PBPPGRBPP[FGB.

GFRFRINYGFZB[GRKOBOCYRSKMGNN\VGSCHPQFHF[BKQERKQEKRKYRSG\,TKKQ\GS’C"YJG:E"FGBK

GMG’ET\FZ"\[KMGNN\VGSZYFPHKYTXPGGC[T\FRHY,GN[GRGFYKNGIMPKO,GBKRGPEKRB.GTKK"[

CZT"B[XKKQZ["KEUNG:,GMGR\G[Z["KIGNYGSGCZEPFRK\VKSFDOC\GYT,BU[BKRG\GVSFPHKY

TXPG.GTKKQCZB"[[OSK’M’[FCKBET\FZ"PFNGKEJVKPRHYKFBO\VSPVYKRQPKRKF,[NB\KYRG

NBZGGIK,GFZB"[IGNY[BKQHG\YR\BBNBPEKRB,EPEBGZKK\BPIKKCNKFBNB[BKQEKKQCCCN[KMVRG

GCMF"DTCKEBKRK[EKRBNRV[KF,GNTKNPKRFFCKBFZB"[ET\FZ"\FR"N[KMGNN\VGSZYFPHKY

TXPG,GIGNYTNKGTKK"[.GRPXB[NET\Z"\PEKRBNBPFRK\VKSFGFKBZY\YRF,[HFPGZF[NBIN

IKGCTEVSYC"E,GNMLKMGNN\VGSZYB\FPHKYTXPG,GHGD"MET\FZP"FENBPFRK\VKSFCKG\Z

PRHYG,[CHFNB\KYRG,[SGCZD"M[\VKSFFGB\YRF,GFZB"[IGNYTN[RKFECZKOGP[GZ[BIE,

[SGCZ[INIKGCYRSPKE,GC"EFOZYMEKNMVG\G.GZ["KCSGDKKQM\CENBGPPGQDPGZFGB,PPGQFGB,

GMGR\G[CHFSGCZMFZB"[[INIKGCYRSPKE,GHFGFJTONGPZPPGQFGB,GBGNONBGPPGQDPGZFGB,

GVKZG[G[MKGQ[KMGNNFGEG\GNKVJZ,BKQIKGCG"DPGZ",GNVK"HFBKCTKBFKBCIKGCPPGQ[BV[ZNKVJZ

BOIKKC[CGT\FTEG\.GNET\FZ"KPKDB[GEBKINIKGCPKE,GFBKCTKBFKBBOHFIKGCNICZG,GB"M

\GTKN\VKSF,BG[PBBKRGBNBIKGCTNTXPG,GB"MDONB\GTKN\VKSF.

5MBQK[TGE\KCFBG[\KO[BKRQYZKBG\.

6MBQK[TGE\KCFBG[\KO[BKRQYZKBG\.
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7CMF"KK[MBQYZTCEU,GFG[NOPECZKZ["KE"FIXKRHY,[RZBF[FGBPYGZFECZKOMBQ.

8ISZPIP\YZTCMF"KGFG[NOT"VFREVS.

9CMNEKCGZHFK[FZICF[BKQCREVS.

10EKCGZHFNK\BCREVS.

11EKCGZHFRPXBCREVSCSDRGQBIZ.

12DKZS\ZCKRGBKRFMDKZS\FSVZKO[NRG,[F["SEGIFFBPRKZBC"[,GPY[FPSKVBEB\KMZCRQ,BNB

PTKYZBPY[K’ET"MP\RK’BKRFMZBC"[P[GOSKVB.GNBPXBRGICZNDKZS\GCMF"KGEVGSKO.

13PMBQGTESGUFEKCGZNK\BCEVG"ZGBK’CEVG"C.

14MNEKCGZHFNK\BCREVS.
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15DOCN[GQZ["KPMGRFFPGZ[FBVGJZGVGS.GRINYGCHFFZB[GRKO,TKKQZPC"QGCTF"PC"YEUT.

GCSGDKKQ[FBZKMGCHF,BOFFZ[BFFKBP[GO[NKIG\BGP[GOYRKKQBG[K[CFZ[BFDO[NKIG\GDO

YRKKQ,GNMBG’CECZKZ["KGZCKRGPCGBZDEZBIZ,[BVGJZGVSG\FKB,GX"CCDEZFECZ,GP"PPCGBZ

ECFMKTEKVBPMN[NKIG\GYZGCKOTRKKRKFNTRKKRKFYRKKQ,[PIP\MQB"BNGPZNGNBGCT"EEKEKB\,

GT"EECZKFZ"QCV"CEYKEG[KQEPF"JPFRKDONIGCF.GPXBRGC\KYGQ[JZG\FYEGO[NYFKN\

BNKSBRF[CFMKFQZCKRGFZ"KPKDB[,[R\YRGTGENVRKHPQFZK"U,[FKGMG\CKOC[JZFZ[BF"GBDCQ

FZ[K\KGGF[NJ\KGGPKRK\KGBVGJZGVB")TKK’[JZKYFKN\BNKSBRF,TP’180,P\GLM\K"P[[BC

P[JZG\BNKSBRFGMPCGBZ[OCPCGB(.GC\[GC\FDBGRKO[FGCBFCSVZF\ZGPG\[TZRI"ES"G

GCPZEMKC"YZPHTB,PCGBZ[BOFZ[FB\TCEGFZ[BFFKB,GPYGZOPPF[BCKK\GPKO[PKRF

BVGJZGVGSFZ[G\CKEG,GPCGBZ[RYJG[DEZFPGZ[FEGPFNBVGJZGVGS,GNMQNK\NFGPSCZ\FJGZ

IG"PSK’YM"DEBKQKMGNNT[G\TCEGPGZ[FMKGQ[KEGMKEG,G[PBS"NEZYC\GZ\[NKIG\K[RGISZGQ

HFEKEGMKEGGNBC\GZ\BVGJZGVSG\.

16CECZKZCKRGPCGBZEFBENBM\CKRQFZ[BFBPJNJNKEMVZKFFGBPVRK[BKROCZ[G\GNM\GCTNKFO

FZ[BF,GNBMZ["KGFZPC"O)[NGIKQV"DF"G([VKZ[G[BKQFJTOBNBPVRK[RZBFM[YZ.GCC"YT

T"BBKMB\ZKNK[RK,NN"YBPZKRFZETKENBM\CKRQBGZM\BBPJNJNKCMNDGGRK,GYBPZBPKPZEJTPB

P[GOEZCKKGIRQEDHNGNBR\KKB[GFCTNKO[RKFOBKRQKMGNKQNFYEK[,HFNVK[BKRG[NG,GHFNVK

[BKRGCZ[G\G.GBKMBEBPZKEBPZKRFZETKENBM\CKRQBGZM\BBPJNJNKEMVZKF,JTPBEMVZKF,

EPKIHKM[KYZB,BCNNBMVZKFM\CKRQ,T"M.GB"MNSGDKKQEZYCEMVZKFNBM\CKRQ,NMBG’FJTOP[GO

EPKIHKM[KYZBGMECZKZ["KGFZPC"O,GNBP[GO[TNKEKFMVKZFBKROCZ[G\G.BMQMCZCKZZFZBC"E

C\PKOETKO)SK’SB(EDKZS\Z"I[OFKBMQ,BPZKRFZETBKNBM\CKRQBGZM\BBPJNJNKEMVZKF,BPZ

NKFZCB[KNBPKPZPBKJTPBBPZNKFPEZ’KGIRQGMG’,T"M,GFKBDKZS\ZCKRG.

17P\IKN\FEKCGZTEMBQCRGSI[GRFPFREVS.

18PMBQGTESGUFEKCGZNK\BCREVS.
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19PMBQGTESGUFEKCGZNK\BCREVS.

20MNEKCGZHFNK\BCREVS.

21TEMBQF[\PZCDRKHFGICNTNEBCEKQ.
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YCNFCKEKRGPZCG\KRG)TKKQPMG\MD:([\ZK"DPXGG\RK\RGNP[FCSKRK,BGNOIH"N

NBPSZGNRGB\SEZPRKQFPXGG\BI\NBI\,GZYCHPQFDBGRKOGFZB[GRKOFING
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BCG\KGFYEG[KOR"TPZCG\C[RKOCM\CKEK[QRG[QP[R\\GEKTR"KNV"YGECZ

CTJ"GIYGYTNKFO[OPVGZ[[FECZKOKXBGCYEG[FGCJFZFPVKFBKDCZB

BKNRBZCZCBHK"TGTM"KNHB\RT\ZM"YNPCGY[GGFZ[FN\\NGFM\"KPCK\

DRHKGGJGCKOF[RKONPTQ[KRXNPJTG\GP[CG[KO...’.

NVNBFECZ[FPCKBNCK\FEVGSCTXPGCFYEP\G[RM\CFCKGOM"DBEZ\ZR"B

-]IKKOGISEKT[FTPKNV"Y[,P\TNOPTGCEFHGGMG\C:’FSVZFHFFKFCM\"K

SVGQJPGQCBGXZDRHKFSVZKO[NFZF"XBK[BNYKOPG"FZ’BFZQHXNNF"F

CSJBNKQ,GRMEGFZCFXEKY[NKJ"BPSJBNKQF[VKTTNKJGCGGISEGGPSZNKEK

FM\"KFY’FHFNFCKBGNEVGS’,\GL[FGBP\TNOPML[NGCTXPGMCZFKF

\MZKLM\CKOEGPF-’M\CRK\O’MN[GQRBPRKFZF"YPSJBNKQ.DOC[TZFSVZ

RM\C:’FM\CKEYGE[FHFFKFRM\CC[R\\GEKTRG)\Y"RNV"Y(GFKFSVGQGJPGQ

BXNFZCFXEKYFYEG[GMG’PG"FBFZQHNF"FPYBZNKQCKQDRHKIPGEG\KG’,[GC

F\TNPG\PGINJ\PFTGCEF[FGBTXPGFIHKYCM\"KEGPF.

[R\M\KC\FPBPZKO

MBPGZ,C[TZFSVZRM\C[M\F"KFGBP[R\’\GEKTRG’-\Y"R.CZOP[DFFGB,

[MQI[CGQ’\GEKTRG’TGNF\YP"G,NTGP\HB\CFSMP\FZF"YPSJBNKQRM\C

’\GEKTRK’,GMRZBF[MLRMGQKG\ZGMLTGNFFI[CGQKVFN[R\\Y"R,GNVK"HM\F"K

[PPRGRTZLFSVZRT\YC[R\\Y"R-[N[[RKONBIZFS\NYG\PICZGC[R\

\YP"H-MMNFRZBFPM\CKEYEGOKG\Z[CGRM\CGFPBPZKOSPGLNBPKZ\O.

[OFSVZ

B\[OFSVZ’IKKOGISE’YCTBEPG"ZZCKBFZQPYGKEKRGCHK"TMECZKFPG"N

CFYEPF:’GFZF"XFPVGZSOPYGKKERBGGYZB[OFSVZFY’FHFIKKOGISEMP"[

)BKGCK,KC(IKKOGISET[K\TPEK,G[OFXF"YFPICZIKKOGBG\KG\ISECB"\

C"[CDKPJZKBIKKYKN’.FZF"YFR"NBUCBCFSMPFRNFC\TNFSVF"YGHN"Y:

CTFK"\KGOC’NSEZIGY\F\GZFF’\PGH\Z"QNV"Y.FKG\MKFRGMIKFBCZL

FPGVNBCR["YGMG’PG"FCXNBNR"KPDHTYGE[FZF"YFPVGZSOPG"FIKKOIKKYB

PBPEGZHXGY"NIEPCRKFKMNBYEK[BFZCFBNYKY"YFPDKEFDEGNHXGY"N,GCKEG

M\CKYGE[BPZKORTKPKOPB"HFZF"YFR"NHK"TFGNLFNGLGRSGTNBEVGSKBKEZB

NPTQKVGXG\GZ\B"HFZF"YFR"NFIGXFNFRG\PBGZ\GZ\G,GBPZ\KNVTNBJCB

KK[ZGDOBRMKR\\KE"YNYI\SVZFR"NM[KXBBK"FPCK\FEVGS,GMQZBGKNMN

BK[B[ZRDTKZB\F’NCCGNFKG\PFPSKKTKQNECZPXGFNPTQKGMNFBCZLFR"N

NFCKBFSVZFR"NNCK\FEVGSGNKYIFSVZFR"NPKEFBCZLFR"NCPIKZB[Z

KG[\TNKG,GCHMG\HFKHMFNZCJGCFXVGQGNMNJGCSNF’.
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FFSMPG\

CZB[FSVZREVS’PM\C\TGEFPFZCFXEKYGMG’M["\PG"FZ’K[ZBN[NKJ"B

PSJBNKQ’[INYFFZB[GQFGCBNTKNGMBQBRGP[NKPKOBG\F:’GTNHB\SPMRG

GBPZRGNVTNBJCBKK[ZMIG.GTNBEPG"Z[NKJ"BNYCNBKF"[FSVZFHFCXB\G

PCK\FEVGSMVKFPIKZ[KG[\TNKG.GCMQPXGFDEGNFNYZCB\FPGM"HCSV"K

GNFKG\P\GPMKKEKGNTHZTNFGXB\FT\YFGFFEVSFCYCN\VZTRKPZBRJKQ

NPTQ[KTNFCKEGNFGXKBPDP\GNVGTNFJGCGHMG\FZF"XFPICZKDQTNFYGRKO

GFPSKKTKONJGC[KPNBF[K"\B\MNP[BNG\ONJGCFGFKFCHF[NGOPBEGF"[.

KGOD’NSEZGNYI\OPVZKFBZW[R\IKKOGTG[ZGIG\PKOCMNIG\PKFCZMG\

C[OBEPG"Z[NKJ"BVFSJBNKQ:RBOKG"J[PIFCFZCZ’BCZFOKTYCH"N

PNBFK[KQ.GRBGOBCZFOB[ZCFZCZ’[NPFHNNF"F’.

KIEB\FREVSFFSMP\FZF"YZCKBFZQPYGKEKRGC[FGCBFNTKN,GBIZKFO

FSMPG\RGSVG\PDEGNKGYEG[KFEGZFFGB,FZF"YZ’KTYCNKKCPJZKSY,FZF"YZ’

BNKPNLPDZBEHKSY,FZF"YZ’KXIYKTYCPCKBNB,FZF"YZ’KIKBNPBNMSREZ,

FZF"YZ’BCZFOPSGMJ[GC-CTNBCRKRHZ,GFDBGRKOFPVGZSPKOZ’K[ZBN

KFG[TPYGJRB-CTNK[GTG\K[ZBN,Z’KZGIOVZNPQ-FDEGNPPKRSY,Z’BNKFG

IKKOPKKHN-ZBC"ENGEH’,GTGE.

NVKF\BZKMKOFPXGKKRKOCFSMPG\,FZK[FSMP\G[NPZQBGZK[ZBNPSJBNKQ

HKT"BPKGOD’[NI\Z"Q-FKBFZB[GRF,BIZKFCBFFSMP\G[NBEPG"ZPGFZ"B

PYGKEKRGCHK"T[RK\RFCKGOC’VZ[\IGY\-F’\PGH,GNBIZKFQCBGK\Z

FFSMPG\P[NFK[R\\Z"RG\IKN\\ZR"B.

\GMQFSVZGPCRFG

PBPZKFZF"YPBPEGZTPGYKOFOPRKKOGY[KF[DFNBR[KOMTZMRG,EGPKOFO

PBGECSDRGRONPBPZKOFTPGYKOFPXGKKOPCK\PEZ[G[NFPDKEFDEGN

PPTHZKJ[HK"T[REVSGCSVZKOFY’’PDKEECZKGNKTYC’,’BGZ\GZF’,’NYGJKO

KYZKO’,GTGE,GMQCM\"KZCKO[INYOZBGB\BGZFEVGSZYC[RKOFBIZGRG\
4

.

PBPZKFYGE[NBRSEZGNVKSEZFVZ[KG\BGMNSEZBIZNMBGZF,BNBPFGGKO

BGSU[NZTKGRG\PCK\FPEZ[FYEG[CBPEGZM[CEZLMNNBKQY[ZCKQPBPZ

BIENP[RFG.FPG"NCTXPGMCZREZ[NTRKQCFYEP\GGMG\C:’GFEVS\KMVKFSEZ

FM\CKEGNBZXK\KN[RG\MKMQFSMKPGDEGNKGXEKYKHPRRG’.

DGUFSVZCEVGSGZ[FPGRF138TPGEKO,CSKGPGCBGPSVZRSVIKO[INYOMCZ

REVSG[RKOYGEONMQCSVZKNKYGJ[GRKOPCK\PEZ[G[NFPDKEG\NPKEKG,CFO

’FRFDFZCF’-’ECZKO[XZKLFBEONF\RFDCMEK[KGMNNHMLFRV[[NB\VRF

NFCNKFHPQZYBNKGK\’GNFKG\PI[C\GJFGZFGKCGBJFGZGK\ICZNJFGZ’.[RK

PM\CKYGE[BZGMKOGKSGEKKOPCTNFPICZ,BDZ\YXZFPFZF"YZ’[PGBN

8
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4Z[KP\PBPZKOPYCKNKOINYK\CPCGBN’PDKEECZKGNKTYC’[CFGXB\YF"\FTZF7,NBIZGRFREVS

PBPZBZGLGPVGZJTOXKGQFPYCKNG\GTKGQCFO,CYGCW[V\KXEKYKOYGCWJG,T"KFZCKFGEFGKRDZJQ,

ZB[PMGQKSGEFISKEG\.



PBPEGZBNBIKGZ’EGCCTZ,GNSKGOCBG’MNNKORGZBKO’PFPDKEFDEGN

PPTHZKJ[,RSVIKOBNGPGRKO12TPGEKORGSVKO.

PNCEFYG[KCFCR\FPBPZKOTXPO,FZK[MNNGPECSVZFY’R\YNCJTGKG\

NPMCKZ,CPKNKOISZKV[ZNT\KO,GCP[VJKOFRZBKOCN\KY[GZKOFBIENZTFG.

MNBNGFZIKYGB\FSVZP[GNIRG[NFNGPEFISKEKFPXGK,GP\KPTJCNCEHMG

NTPGETNSGEGCEGZG\FBIZGRKO.

PFEGZG\FSVZ

FSVZFY’REVSMBPGZNZB[GRFCGGBZ[BC[R\\ZR"B,GPBHNBREVS[GCTE

INGUNPTNFP[[KO[RF,TGCEF[KMGNFBGNKNFTKETNFKG\G[NFSVZRIN\

KIKEKOFPCKRKOCTO.

C[R\\[K"EREVSFSVZ[GCCTKF"YKZG[NKOT"K’FPGSENFGXB\SVZKPGSZ

GISKEG\’[NFZF"IZ’PZEMKNKMJPBQCTN’EVGSF\IKF’[FKFPISKEKFGSKBJKQ

GHMFNFFEKZSVZKYGE[ZCKO.

VRKOIE[G\CBGCFGXBFHG,FKG\GTGZMKGFINKJGNSEZGTNSEZFVZ[KG\

GPBPZKIH"N,ECZ[PIEDKSBFRDK[CPTJB\FSVZNNGPEFPXGKFIVWNPXGB

GGBZJCVZ[\F[CGTN[GNIQ[C\,BGNOPBKELNBCZGZTNET\PKGPFRTZMF

FINGYF,PFDO[FXEKYKO[FSMKPGTNFSVZFMZKTGMKFSVZK[BZMP\MGR\

M\F"K,MVK[FGCBNTKNN[GQFPG"NFZB[GQCFYEP\G:’GFEVS\KMVKFSEZFM\C

KEGNBZXK\KN[RG\MKMQFSMKPGDEGNKGXEKYKHPRRG’.PEVKSKPFEGZFHG[ECZKO

BNGFKGNXRKRKOCTKRKFO,F[PKJG[GZFHGP\GLECZKFFYEPF.

MP\MGR\PFEGZFHGREVSFSVF"Y[GCCTKF"YKZG[NKOC[R\\[N"FT"K’BGZ

FSVZ’,PFEGZFHGFK\FFRVGXFTENVRK[RKOPSVZGCFFDFMPTJMNFXPB

NECZKZCKRG.

FPFEGZG\FIE[G\

C[R\\[T"DFK\FTERFNSVF"YMB[ZFGBREVSPIE[CFGXBFP[GCI\

GPBKZ\TKRKOT"KFGXB\’FPSGZF’CKZG[NKOGCTZKM\FZ"ZKTYCHBCCZR\Q

[KIK’.CPFEGZFHGFIHKZGTJZFNKG[RFGFEVKSGFGMP\MGR\GFZB[GRF,C\GSV\

BNVKP"PGXKGRKO,NKYGJKOFGSVG\G\GNEG\,PTJ\KYGRKOC[GNKFDNKGQGPV\IG\.

C[R\\[T"IREVSFSVF"YPIE[T"KPMGQ’BGZNK[ZKO’C[K\GU’TGHGFEZ’

MP\MGR\GSEZFEVGSFZB[GQ,C[RKMZMKOPVGBZKO,CFGXBFPRGYE\GPVGSY\

FKJC,C\GSV\CKBGZFPGTKNZCG\NNGPEFRCGLCECZKFYGE[FTPGYKO,GXKGRKO

GFZICG\NSVZKISKEG\RGSVKOFPZIKCKOCTRKQFRKEGQ.MPGDOPV\IG\PVGZJG\,

\GNEG\FPICZ,PCGBG\VKGJKG\,GTGE[NNPTNG\NJTPO,MEZMOGMKEF’FJGCF

TNKFO
5

.
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5FGBKNGFHMKZGSKVZC[CIG-PFEGZFHGREVSFCREC\NCG[NFRDKEFPVGBZTG[FISENBNVKOFZ"Z

KTYC[NGOVK[ZH"N[HFT\F[IN"ICKGOE’BKKZ,HMZFNGBNYKNJGCF,G\XGZUHMG\HGNHMGKG\KG

FZCG\CVTNKGN\GZFN\TGEFGNFZRKQNCBNPRG\GK\GPKO.



CHMG\PFEGZG\PVGBZG\BNGRK\QNYCGT[FSVZFDKTBNPYGPGFZBGKNGCMG\N

FPHZI[NSVZKFISKEG\,GBOMKTEKKQBKRG[GGFNMNRV[,CMNHB\ZCGFFGDKO

CECZG\FYGE[GPZGGKOCFOB\RV[OF[GYYF.

FRGSIFPEGKKY[NM\CKFKEFPXGKKOCKPKRG

VZJBIEP[PTG\KCPKGIERTNOPTKRKFTGZMKOCPFEGZG\FIE[G\,GFGBTGCE\

YKGPO[NM\CKKEYEGPKO[NFPBPZKOFYEG[KOB[ZTN[MKGXBCFOGBGNKBU

TNVKFOREVSFSVZCPFEGZ\GFZB[GRF.PTKGQCM\CKKEBNGP\DNFNRGMK

FSVZFREVSGFRPXBNVRKRGPNBYP[GRKOGIZGNKO,MPFGMPFPBPZKO[NPKO

[R[PJG,[GZG\ZCG\ISZG\,JTGKG\FEGPG\,GPBG\VTRGIKYKXGZK\KCG\

PGJTKO.MLDOBKQSVGZYJTKO[IGNYGCJTG\GBIZKO[EGGYBF\PHDGNNBSKCF,

GNBBI\[KNGCG[HKZF[N[RKPBPZKOPZGIYKOG[GRKO[BKROY[GZKOHFNHF

MFGBHF.CINYPFPBPZKOCM\CKFKEXGKQ[FPBPZISZ,TGCEF[R[PJFCEVGS,

GPY[FNBBI\TNFNGPE[BKRGPXNKINZE\NTGPYQ[NFECZKO,PIP\BK

KEKT\GTNFISZGQFYKKOCYJTFRGMIK.MLDOKEFXRHGZFFPZ[T\RKMZ\FKJC,

MB[ZCYJTKOZCKOR[PJGECZKOCDRG\BGPG\FTGNOGMKG"C.

NBRETFBOM\F"K[FKFNTKRKFPG"NFZB[GQFGBB[ZNYFCISZGCK\ZGCMN

FR"N,BG[PBFTGZLFGBHF[F\Z[NCPNBM\G.MLBGMLT\NIRRFCB,GPYGO

FRKIGPQF[PKONPFEKZKOFCBKONF\DEZCF.

ECZRGSUNPEKOBRGPTKGQCM\CKFKE,MKTNTKYZKFPBPZKO[KXBPVKZI"I

CYEG[FGCJFZFFGSKVGFMG\CKOCSGDZKKOPZGCTG\PKNG\YK[GZGCKBGZNFCR\

FTRKQ,CSVZFREVSRMRSGCKBGZKOBNGBNDGUFSVZGCBZKMG\K\KZFTNFPGCB

CM\F"K.BPROK\MQMKDOBNGRBPZGGR[PTGPVKZI"IGTNMQRYCTGCEVGS,

GBRIRGNBRET.

M\"KFSVZKFFNBGPK\

CSVZKFFNBGPK\CKZG[NKOPXGK\MZKLM\CKO)PS’YJNGDK3282(PCK\PEZ[G

[NFPDKEFDEGNB[ZC[TZGRM\C:’HFFSVZ[KKLNF"FFZCRKFPGVNBGPGVND

C\GZFGCKZBFFIMOFMGNN[CIGBKQNPNNMPGFZ"Z[PGBNCFZCPGFZ"ZIKKO

IKKYBHNF"F’.CI\KPFRGSV\RM\C:’HFFSVZ[KKLNFBNGVKOCRKFPRGIFZC

FPBGZFDEGNISKEBGVZK[BFDBGQFDEGNFPVGZSOMPFGZ"ZIKKOIKKYFPY"Y

BPEGZ’.

PTPGE103GBKNLRPXBKOCGBZCTFTPGEKOB[ZCMG\Z\ORM\C’PZCKRGFYEG[

PGFZ"ZIKKOIKKYBHX"N’,PBPZKOBNGFOFVG\IKOB\FSVF"YIKKOGISE

CPFEGZ\GFPGEVS\,GMBPGZM\F"KPEGKKYP[PTG\K\PFREVSNVRKRG.

M\"KSVZKK\IC"ENKGCBGGKJ[

CSVZKK\IC"ENKGCBGGKJ[B[ZCRKGKGZY)PS’2533(RPXBM\CKERGSU[NPBPZK

FSVF"Y,M\"KHFFPGRF72TPGEKOFGBMPTJPG[NO][RKFTPGEKOFBIZGRKO

PJG[J[KOGYZGTKO[,GPBKZCBGZIE[B\MNFSVF"Y,MB[ZMPTJCMNYJT]![
PGXBKOBRGJTGKG\G[KRGKKO[RVNGCPFEGZFFREVS\,MBPGZ.IKEG[RGSUCM\"K

HFFGBFSEZFPGV\K[NFPBPZKO,MB[ZCZB[MNPBPZRM\CBKP\KRBPZ-
CKGOIGNBGC[C\,CNKN[C"YBGCKGPGGCBKHFSTGEF,ECZF\GZOZCG\NFCR\
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FPBPZFYEG[FY[ZGGRSKCG\BPKZ\G.MPTJPEK[CGTCBGPBPZKO[CMG\Z\O

RM\C[FORBPZGNVRKYCN\[C\.CZB[PBPZRGSURM\C:’C[C\FR"NC[T\

CZM\FIGE[’,GBMQP\CBZCGRGSI\VN\’PK[T[FRSKO’.CEC"Y[RBPZGCNKN

YKEG[NCRFP\CBZFVSGY’\YTGCIE[[GVZCMSBNKGOIDRG’.DOCNKNVGZKO

NVRKYZKB\FPDNFR[BZCKRGFY’B\ECZKGNVRKTE\PZTK\G,GMQCMNK\Z

FPGTEKOGFHPRKO.TGERPXBRGNPEKOMKMNFSVZFREVSNVRKRGFGBPPBPZK

YGE[[RBPZGC[RFBI\CNCE.M\F"KP\IKNCRBPZCVZ[\PYW[NBG\F[RF,

TGCZNPBPZKIRGMF,PENDTEC[NI,GPP[KLNBGZLPTDNF[RF-[RF[FK\F

PTGCZ\]ZB[IGE[RKSQINCBG\F[RFCKGOF’,MRM\CCPBPZKBG\GKGO[,
FTPGEFBIZGQFRK\QNYZKBFFGBPFPBPZKO[RBPZGCVZ[\CPECZ.

FPBPZFZB[GQCM\"KHFFGBMBPGZPPF[RBPZPVZ[\PYWGCPFEGZ\

GGBZ[BREVSCEUJG:,BPZG\FYGE[[REVSGNVRKMQRPXBKOCM\"KCPYGPG\

[GRKONVKSEZBPKZ\O.FPBPZKOFBIZGRKOFRK\RKONYZKBFCM\"KHFREVSG

CPFEGZ\GGBZ[BCEURH:.

NSKMGPG[NM\"KI[GCHFRK\QNGPZMKZGCFPBPZKOFPGCBKOCGPGCRKOFO

NYGZBFP\CGRQ,NNB[KXJZLNFCKBPPZIYNIPGCF[GGBG\NSVZKOBIZKOBG

CF[TZG\[GRG\F\NGKG\TNCNKPF.

\K\KNFGNPRFNKGZB[KFSVZKFFI[GCFGCZB[OFZF"IFG\KYZ’[NGOEGCTZ

NTGGKQ[KIK’,[V\IGNBIZGRFB\BGXZOFJGCFPMKNBNVKM\CKKEG\YEGPKO

NZ[G\FXKCGZFZIC,PF[BV[ZNRGNFKGGETTNYKGPG[NM\"KI[GCHFGNTPGE

TNSDGN\G.

MBQBRGPEVKSKOPS’VSYBG\[R[PJGCEVGS,KIETOHB\EGDPBG\PTJG\PRK

ZCG\P[KRGKKOP[PTG\KKOCM\CFKEBNPGNFREVS.FVKSGY,PZBKFPYGPG\

GV\KI\ZB[KF\KCG\RT[GTNKEKRG,FPKNKOFPGYVG\CSGDZKKOFPZGCTG\FO

CPYGZ.GTEKKQPNBMFZCFNVRKFZGXFNFFEKZB\FSVZFY’TV"KM\CKFKE

[RDNGNVRKRG.
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26\KCFHGX"C]GBGNKX"N’NB"F’[.
27NTKNYBPZKF\GS’TNECZKCF"D["TKYGZ"FGB[R[PJFSKPQ,[BKRGTRKQNFNMG\[IKJF,BPRO\KZXG

T"HEPKKZK[R[IJBI"M,G[KKL[VKZNFNMG\[IKJF.GZCKRG[M"MTN[GIJSKPQ[RTYZ,ECZKGX"C.

28MBQIGHZZCKRGN\IKN\ECZKGN\ZWYG[KG\\GS’EFMBTNZ["K.

29GM"[CFPF.

30RZBFEXZKLNFGSKU’M\KC’.
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31BGNKX"N’B"R’,GMBQP\IKN\KZGW[RK.

32RZBFMGGR\GMPG\KC\’BKQ’CDP’.
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B(C"YSG.BPZZCB[KRGKYGRFM\KCB,GF[KCB\FDHKNFB[ZDHN,PF\’’NB[ZDHN

BOMTKQ[DHNKIHKZGBONBGEPKOCTNPBCTK[NGPK.GECZKFDP’\PGFKOEPFKMK\K\K,

EPYZBEB[ZDHNNBIHKRQBNBERVJZP’’GF[KC’’TNDGUFIVWFDHGNM[R[\RFBLPR’’N

EYRBG.

C(\PGZFG.PY’FDP’NZCBES’’NMNPKN\BEBPZZIPRBNB\TCKEBKTCKENBPFRK,

GFZKDHNEZIPRBBPZNB\DHGNG\RQFDGHNTXKOGT[BQMNKOP[NOM[T\FDHNF,GBKL

PFRK[KRGKBKTCKENBPFRK.GP[RKFDP’EKNVKRQNFPB[ZDHN.GPY’FDP’NBCKKES’’N

B’’TPFRKPBKTCKENYZBEB[ZDHN,GPGYKNFF\ONPKN\BBIZK\K.KTG’’[.GPCGBZCDP’

NPBQES’’NB’’TPFRKNBCTKRQNYZBEB[ZDHN,GZYNZCBES’’NEB’’TNBPFRKCTK’

NYZBEB[ZDHN.

D(GR\Y[GJGCBDEGNKFBIZGRKOCFCR\ECZKFDP’.KTGK’CYXGF’’ISK’[SS’’YC[M’

GH’’N:GY[KBEBM\KPRBNKFNBCKKE[KRGKYGRF,GRFKES’’NBKTCKEPFRKBM\KPR’’N

E[KRGKYRKQFGB,GNB[KKLBKTCKEPFRKBGNBBNBFKMB[FECZM[FGBCFK\ZGEBK

PFRK,GVNKDKCTCEBKSGZ,BCN[KRGKBKNBGB[ZDHNNBKETKRQTXOFYRKQMNN.)KTGK’’[

CYXGF’’IPF[\K’CHF(.

E(TGEFY’FYXGF’’IGR\KFP’’[CSK’NES’’YFGFIK’FZK’’OCSGDKQ,EFBCECZEPFRK

BUPPKNBNBBPZK’FBKMNNBEBKTCKENBPFRK,GNVK’’HPF[KKLC[KRGKB’’TNBPFRK

GFB[KRGKYGRFBUPPKNB.TGEFY’PFBKSGZTGCZC[T\F[KRGK,FBBKSGZNB\DHGN

TGCZC[T\FDHNFGNBC[T\F[KRGK.

F(GCSK’NEVNKDKFR\KF’’PGFYXGF’’I,EFR\KCG\S’’NE[KRGKCKEKOPFRKBUC[KRGK

EFEZGBKNG[KRGKEPPKNBNBPFRKC[KRGKEFEZ,GNVK’’HPCBZ[OEM[TG[FCKEKKO[KRGK

EFEZ)ENBPFRKCHFPPKNBGMENTKN(FZKFGTGCZVTORGSV\TNNB\DHGN,MKGQET\F

PVYKTFIVWNDPZKPFCTNKO.GCHFP\GZWC’FYG’FQEC[T\F[KRGKTGCZTNNB\DHGN

GFQEHFEGGYBC[KRGKCKEKKOMKGQEBKKZKC[KRGKEFEZ.KTGK’’[.

G(BPROFYXGF’’ICP[GCCRINYTNKG,GH’’N:GRZBFETNF[KRGKNBFGKPY’MKGQE[KRGK

EPPKNBD’’MYGRFNB[KKLNPKPZM’’PEB’’ZNB\TCKE,GNBVZKLC[’’SBNBBDHNFGFZK

BPZZIPRBNB\DHGN,NBNKFRKDHNFEKNKFGMKGQENBPFRKDHNFEKEKFBKQF[KRGKYGRF

EBONBDHNFBKQC[KRGKMNGOGEG’’YTM’’N.GNFYXGF’’IRPKP\GZXKOC’FYG’E[T\

FBKSGZFKBFDHNFGNBF[KRGK,GMQEFDHNFFKB\PKECKEKKOGT’’K[DHNFYGRFC[KRGK.GBKQ

MGGR\FDP’N[KRGKTXPGERKPBBKTCKENBPFRK.BMQFYG’CBG’D’TEKQCPYGPFTGPE\.
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H(GMPFDEGNKFBIZGRKO)IK’FZK’’OCSGDKKQ,[G’’\I\OSGVZIG’’PSK’YNC,[G’’\

TGRDKG’’JBG’’ISK’MJ,YGCW[KTGZKOCSGDKKQ,IHG’’BSK’JHBG’KD(M’NCBZTV’’KSGDK\

FDP’SRFEZKQTC.KTGK’’[FKJC.EZCS’’NEFCBCPI\Z\YRFNIVXKOFDHGNKOBU[FO

CTKQ,EF[C\FIVWFDHGNPGDEZ\M\[NGPKOPPPGQFDHNQGFKMBEYNC’’PENBINFTNKG

IGC\F[CFBKRGXZKLNF[KCFIVWFDHGN.

I(GNMBG’\PGFEFIVWFDHGNTXPGFB[KKLNRDHNGB’’MBUENKMBTNFDHNQIGC\

F[CFKKYIGFCTNKOFIVWPFDHNQEFB[NFOFGB.GPGMIET’’KYRKRKFDHNFYGRFFDHNQ

NIVWGZYEZPKBTNKFIGC\F[CFGNMQFKMBEYNC"PERVJZPF[CFFGKFIVW[NG.

J(BNBECFBPKN\BVNKDKFBIZGRKO,EFIK’FZK’’OGFI\’’SS’’NEFDHNQYGRFFIVW

NDPZKG[NGFGBGZYEZPKBTNKFIKGCF[CFGNMQS’’NEKMGNFDHNQNFYEK[GTGNPK\.BMQ

FIHG’’BGTGES’’NEBIZ[IKKC\GF\GZFCF[C\FIVW\GFEZYRKQECTNKOCIVWGBHN

NKFYRKRBEDHNQ,GMNEKRBEZCBKRGRVY’’PBNBNTRKKQEBOP\IKKCCRV[GGNBKIGNTNKG

IGC\F[C\EBHR[BZFIVW[NFDHNQNDPZKMKGQEYRKRKDHNFFOSKCFNYRG\FIVW

NDPZKGZYFIKGCF[CFPTMCG.KTGK’’[.

K(GNVKEZMOK\GZXGMNFYG’,EBKSCKZBNQEB’’TPFRK[VKZPFRKYRKRKFDHNFNYRG\

FIVWGNMQMKGQET’’KF[KRGKVYTPXG\F[CFYGRFFIVWGMEIHKRQDCKP\IKKCCRV[G,

GB’’M\GNBCTK’NYZB,BMQNP’’EEB’’TNBPFRKFY’FDP’BKLPFRGYRKRKFDHNF,

GP\ZXK’,EKNVKRQNFPB[ZDHN.

KB(GC[G’’\TGRDKG’’J[O,FGSKUNCBZENBIZF[KRGKYGRFFIVWNPVZTP[T\

FDHNF.GFGMKIMQP[K’FZB’’[ZK[FDGHNTXKOE[CI[T’’DDHNFEDHNQFGKGBOR[\RF

FIVWBKRGP[NOBNBMTKQ[DHNGNBB\EPKF[CI.GIHK’EYRBGNIVWNPVZTGNMQ

F[CI[NG.BPROCIK’FDZ’’[[YBVSK’NJBG’F.GCBPZKP[FSK’NCCFDF’’FRINYG

TNKG.GKTGK’CIK’FDZ[’’[[CK’FZB’’[CBGVQBIZ.

KC(GFTGPENRDEEZLHG,EFBZCBVNKDTNKFEZCCSRFEZKQGS’’NEDHNQBKRGYGRFNIVW

CCBCPI\Z\,GM[FIVWCTKQXZKLNFIHKZGBUBOR\IKKCCRV[GC[T\FDHKNFGNBINF

TNKGPXG\F[CF.GPCGBZ[OCDP’EKSGEVNGD\\OBKIKGCEPKOMENK\KFNIVWCTKQ

FKKRGP[GOEYRBGNIVWGHFGSCZ\ZC,GZCBS’’NEIKKCCBGRSKQMPG[GBNGNBPIP\

[YRBG.GKTGK’CHFCIK’FZK’’OCSGDKQ[PCBZEDOZCBPGEFNZC[YRBGNTRKKQ[M[NB

K\BV[ZNF[KCFIVWCTKQYRBGPKENF\IKKCCEPKG,GMPTM[KGNM[KBCE,GZYM[FIVW

CTKQVNKDTNKFEZC.KGTGK’’[FKJCGECZKGTPGYKOPBE.

KD(GKTGK’CBGZ[PISGUFN’DRKCF,GMQCKBZGTGEBIZGRKO,TV’’KPF[IYZCR\KF’’P

SK’[RBBOYGRFFDHNQC[KRGKM[BKQTNKGIKGCF[CF,GHGFKSCZ\ZCBEM[P\IKKC

CRV[GGNKMBTNKGIKGCF[CFF’’FNK\NKFYRKRKDHNF.

KE(GK[[CK’ESCZ\ZCBFGBP[GOEBUEFKMB[R\IKKCCRV[GFBIKKCCKEK[PKO

EMLFGBFEKQCMNYNC’’PGB’’MTEKKQZPKBTNKFPXG\F[CFCKEK[PKOGFKBPTMC\G

PNYRG\FIVWFRDHNBLCTXOFSCZBPGEFNKFNZC.

JG(GKTGK’CHFECZKORIPEKOCYGCW[KTGZKOCSGDKQBG’KEEPCBZEFGKMYRKKQNBIZ

N’.KTGK’’[.

$ $ $
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B(BI\P\ZK"DPXGG\FGB\NPGE

\GZF,GMRVSYCZPC"O)V"BPFNMG\

\NPGE\GZFF"I(;MNBK[PK[ZBNIKKC

C\NPGE\GZF,CKQTRKCKQT[KZ,CKQ[NO

CDGVGCKQCTNKSGZKQ,CKQCIGZCKQ[FKF

HYQDEGN[\[[MIG,BVKNGFKFTRK

FP\VZRSPQFXEYFGPIHZTNFV\IKO,

GBVKNGCTNB[FGCRKO,IKKCNYCGTNGHPQ

N\NPGE\GZFCKGOGCNKNF,[RBPZ"GFDK\

CGKGPOGNKNF"GMG’,TM"N.

C(GBU[VSGYHGNBRM\CC\GZF,BNB

CR"L,BM\KNBRIK\EZD\PXGGFHGNIKGC

PECZKYCNFDZKEB,BNBIKGCGPF"\,

MPCGBZCN[GQFZPC"OCFYEP\G[O;

FNMG\\NPGE\GZF-K[CMNNQ,[\KPXG\

T[F.GHFGVZJQ:)B(NNPGE\GZF.)C(

NMCEPNPEKFGKGETKF.GCKBGZ[\KPXG\

BNGCVZYKOBNG,T"M.

GT"M[VSGYHGNDNG\BEBGZKK\BYBK,

GYGCT[KTGZNPF[M\GCC\GZFMPFVTPKO

FIKGCC\NPGE\GZF,GMPG[PGRFFIKRGL

CVZ[\GB\IRQ)PXGF\KJ(;RBPZ,G[RR\O,

[KFKGPSGEZKQC\GLVKL,M[BEO[GBNL

ECZBN\FBPDPDONG,BNB\FBBGPZNG

PKE,GRMVNFPXGFHGCPYGPG\ZCKO[RBPZ

]ECZKOF’,B’[,GNPE\OGT[K\O,NPTQ

KNPEGQ][ON"B,K"C[GMG’,MNPK[K[SKVY

CKEGNNPGEC[GOXE,FGBCMNNT[FHF,

GTGR[GDEGNPBEBONBKYKKPRG,MKFPXGF

FHB\FKBBONMGNQ,TM"N.

D(GFRFF[KTGZ[N"GFDK\CGKGPO

GNKNF"P\INYMVKPF[FGBBEOGXZMKG

GTSYKGCTRKKRKETNPB,GMPG[PDEKZ

F[G"TFZC)BG"ISKPQYRF(;CTNB[F

GCRKOIKKCNYCGTNGT\N\NPGE\GZF

CKGOGCNKNF,[RBPZ"GFDK\CGKGPO

GNKNF"GMG’,GYCKTG\FT\XZKL[KFKF

YCGTFG\YGTF,CTRKQ[NBKTCKZRGBUBO

FGBSCZNFZGKIFZCF.

GCFP[L)CSKPQYRGSTKUB’(;NBBPZG

YCKT\T\KON\GZF,BNBCPK[XZKL

NTSGYCEZLBZWNFIKG\RV[GGRV[G\

CK\G,BCNPK[B"XNML,BG[P\VZRS

P[NBIZKO,IKKCNYKKO"GFDK\CGKGPO

GNKNF"MP[PTG
1

.

GBUPK[XZKLNML,NBKT[FPNBM\G

TKYZ,BNBTZBKMEKVZRS\GCNCEG\GZ\G
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1GTEFKMQFECZKOPDKTKO,[BSZGN\"INKNLCPCGBG\FPJGRVG\MPCGBZCCZMG\ME:BPZZCFGRB

\NPKEIMOBSGZNGNTPGECPYGOFJRGV\-NVK[BKBV[ZNGNTPGECNKFZFGZ\GZF,GPFBKJTPB

BPZG[OF.[\"IBKRGIKKCNYZG\Y"[[TNFPKJF,GMECZKZ["K[O;GBO\NPKEIMOFGB-[ZDKN

CP[R\GNIHGZTNDZS\G\PKE-EKGCML.
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,GHFGHFK\YKKPGCKEG,BCNMN\GZF

[BKQTPFPNBMFSGVFCJNF,MKFTGRK

KTCKZRGTNET\YGRG,BNBPK[I[YFRV[G

C\GZFGR[BNCGNYKKOPXGFHGMZBGK,

KT[FPNBMFPTJCMNKGOMEKIKKG,G[BZ

KGPGGNKNGTGSYC\GZF,TM"N.

E(GTNPF[BPZGCREZKOI.EBKCTK

VJZRV[KF]PIGC\\"\[CYZK\[PT

[IZK\GTZCK\,P[GOFMKIKKN[CGTF

TNKF.EP[PTECY"[[IZK\GTZCK\KK"I

\NPGEG.MCZPVZ[[OFZ"Q;PS\CZBNK

ENBGEGGYBECFMKPKVJZ,[FZKIKKCMN

BEONNPGE\PKEKGOGNKNFMVKMIG,

GBPZKRQCV"YEYEG[KQ)EUN(\"Z

"G[RR\O"[KFGECZK\GZFPIGEEKQCVKL,

[BOK[BNLBEOECZ[NB\DPDOG\BPZ

NGGMG’,GY"[[IZK\GTZCK\NBSDKNFMK.

BNBPMBQRZBFNKZBKFNPF[M\C\K

CVZY[CGTG\[\KOC\ZB,EMNPKEKEB\B

PEZ[B,BUTNVK[FGBPQF\GZF,MKGQ

ENK\KFPVGZ[CYZBCFEKB,[CGTFINF

TNKG,GFMBFMKYBPZKRQ,MKGQEBKCTKVJZ

RV[KFPPBKEM\KCCYZBCFEKB,EFKKRG

"C[MCLGCYGPL"CYZK\[PT[IZK\

GTZCK\,P["FINF[CGTFTNKFNDPZK

BVKNGNYZCQGMG’,TM"N.

Æ’
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F(FIKRGL)VZ[\GB\IRQPXGF\KJ(

PDEKZPXGG\\"\NPXGGFFPIKKC\MN

BK[PK[ZBNNET\FPT[FB[ZKT[F,

GPCKBNMLMPFVSGYKO,GH"N:PXG\T[F

NNPGEIMP\F\GZFGNNPEF,MNGPZ,MKXE

RT[FFPXGG\GR[PGZPPF[PRTRGFBN

PPRG,GNET\DOMQP[VJKF\GZFTNMKGGQ

FBP\GMG’,GRMVNFPXGFHGCPYGPG\ZCKO

[RBPZ]ECZKOF’,B’[,GNPE\OGT[K\O,
NPTQKNPEGQ][ON"B,K"C[,GNPE\OBG\O
B\CRKMO][OK"B,K"J[.

[GZ[PXGFHGKEGT,MKCNPGEKETFBEO

EZMKF[OK\CZL,GHGN\GNBKETGNBKCKQ

GRI[CMCFPF.

GMQPCGBZDOCZPC"O)V"BFNMG\

\NPGE\GZFF"K(;TEBKP\KIKKCNNPGE

\GZFTEKGOPG\G,[RBPZ"GVQKSGZG

PNCCLMNKPKIKKL",GMNHPQ[NBKTSGY

CNKPGEFGB[GMI.FZK[PXGGKQBRGNET\

GNHMGZFNMG\F\GZFTNCGZKKO.

�œ�æ��œ

G(PTCZNHF[F\GF"YFKBFRZNZDNKRG

GBGZNR\KCG\KRG,GPGZFNRGFEZLTNMN

XTEG[TN,NNM\CFFNKMG\TGNO,CRGSU

NHB\K[CFINYRGSUNPXGGF,GFGBTXO

FF\TSYG\CFMZBGK,NFCKQECZF’

GIMP\GK\CZLNTGPYGNZGIC,GHGPJZF

NTXPF,GNBZYPCGBNYKGO[BZ\ZK"D

FPXGG\,GNMBG’NHFP\MGGKQFIKRGL[O

CPF[MG\CC\G"E"GNET\DOMQP[VJK

F\GZFTNMKGGQFBP\".

GMQDOFZPC"O[O,GCN[GRG;M[KDEKN

CIMPFGNBKFBXZKLNBNNPGE\GZF

[CM\C,GNBNTSGY\PKEC\GZF[CTNVF,

KYZBCT\KOPHGPRKO\GZF[CM\CGECZK

F[PGTF,MEK[NBK[MIECZPECZKEKRK

\GZF,GKVRFMNKPKGNDPZBCNCE,NVK

ZGIC[K[CNCGGKK[GCET\G.

GMQYGCTDOF[GNIQTZGLFZC)BG"I

SKPQYRF(;GCT\HGXZKL[KNPGE\GZF

[CM\C,G\GZF[CTNVF-FNMG\VSGYG\

G\NPGE,GNB\NPGECNCEBOFGB\IN\

NKPGEG,NVK[C\INFXZKLNKETFZCFPQ

FBKSGZGFPG\Z,CNBJTPKOGZBKG\,GBKL

NT[G\FPXG\FRFGDG\,MEK[KETN[PGZ

GNT[G\GNBKIJB,YGEO[KETFMNTNRMGQ

PTGPYNKPGEF\NPGE.

GKG\ZPCGZZCECZKGC[GNIQTZGLFZC

)V"DKGZFETF(,GCN[GRG;GNBBPZG

6
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2GCBGZBFF[D\G[NFZPC"ODCKCTNKBGPRG\,[C\GLMEKEKCGZGBKLNYKKO"K[N[BEONKPGEG"RG\Q

EGDPFCFNMFK"C;MKXEFKFCTNBGPRG\GFKFTGSYCPNBM\G[N[[TG\CKGO,GC\GZF\[TGMG’,T"M.



[PCJNKQGPVSKYKQP\NPGE\GZFMEK

NYKKOPXGF[BKBV[ZNT[G\FT"K

BIZKOMPG[K\CBZ,BNBNFVSKYNVK

[TFGHPQ,PF[BKQCGBNBCKJGNPXG\

FTSYGNKPGEF\GZF\PKE,BCNNBCKJGN

PXG\KEKT\F\GZFCBZFKJCCVKZG[F,

[FQFFNMG\MGNQCJTPKFQCEZLYXZF
3

.

GTNINYHFYBPZF\RB)CV"FEBCG\

P[RFM"C(;CQCDCDBGPZ,FVGLCF

GFVGLCFEMGNFCF,GCF\IHKGSKCGCNF

CF,GPKRFNB\HGT,[BKQNLPEFJGCF

FKPRF
4

,T"M.

H(GMQPKKSEFCK\FNGKCFYEP\GN[G"\,

TNVKPFEBK\BC[C\VI.EZ[Z’SKPBK;

C[TF[FYEKPGK[ZBNRT[FNR[PTKZEG

S’ZKCGB[NPF"[GY[ZGNMNBIEPK[ZBN

[RKM\ZKO,B’MRDERT[FGBIEMRDER[PT.

GK[NFCKQBGPZG"C[TF[FYEKPG",GNB

BPZC[TF[BPZGK[ZBNRT[FGR[PT,

GPGMIEZYT"KFFYEPFHMGNFRK[RK

M\ZKO,GK[NFCKQFKBL\NGKCFFYEPF.

GFRZBFNK,GKGCQD"MNPFBPZGK[ZBN

RT[FGR[PTGNBR[PTGRT[F,EFRFBK\B

CHGF"Y,RT[FCTGCEKQJCKQGR[PTCV\DPKQ

EBGZKK\B,FZKERT[FFGKYCNFTNYKGO

FPXG\,GR[PTFGKYCN\NKPGEF\GF"Y.

GFRFKEGTENKPGEF\GZFFGBP[RKVRKO,B’

MEKNKETFKBLGPFNT[G\,GBONBKNPGE

FKBLKYKKOGNBT"FISKE,GDOFR[KO

[BKROPIGKCG\CNKPGEF\GZF,P"P

PIGKCG\NNPGECPXG\FRGFDG\CFQGMPG

EBK\BCC"KSK’P"HC[OFZGYI,EP["F

PCZMG\CF"\,BPROCBR[KOK[TGEPTNF

B’TNFR[KO,ER[KOCNKPGEOBKROPYKKPG\

[GOP"T,ZYFGKPCGBNYKGOFPXG\,GRPXB

EFNKPGEBXNOFGKPCGBNF\MNK\[FGB

YKGOFPXG\,GNBFGK\MNK\CTXPG,BCN

CBR[KOFGKFNKPGEDOP"TPTXPG,GMPG

FRI\\VKNKQGMEGPF,GRPXBFGKC’CIK’,

PCGBNFPXG\GDO\MNK\CVRKTXPG.

GHFGEBK\BCPRIG\EUX"J,[BNC"E

C"B[NZ"KB\Z"K,MDGQBRK[NPE\KMN

F\GZFMGNFPFG[BNPGEIMP\BZKSJG,

B"NXBGCEGY[TF[BKRGNBKGOGNB

NKNF,EFIKGCEFGKP[GOYKGOFPXG\FB

MCZKXBCG,MKGQ[KGETMNF\GZFMGNF

FKBLNT[G\,EECZFRT[FNBKHF\MNK\

BKQNGNFP[LKG\ZPMVKFXGZLNBG\G

F\MNK\FPCGY[,GZYP"PIKKCPXETXO

FPXGF[NFNKPGE\GZF.

GFRFBOFKGBGPZKOK[ZBNR[PT

GRT[F,NBFK’CP[PTG\YCN\OZYTGN

PXG\,BNB[PGMZIKQNNPGEYGEOMEK

[KETGFKBLNT[G\,GFK’R[PTRP[L

GPCGBNRT[F,GRT[FFGKF\MNK\,GFK’ZY

YCNFB’.GP["FBPZGRT[F,GPGCQPBNKG

[PGMZIKQNNPGEPYGEO,GBI"MBPZG

R[PT,GRPXBEFGKR[PT\MNK\PXE

7
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3K[NFCFKZ,[NMBG’FSCZBBGPZ\EBKVMBPS\CZ,EYKNJVKNCJN\GZFFCBFNPJZFNET\EKRKF

CYXZF,GNFGZG\FNMFNPT[F,MEKNYKKOFRNPE,[FZKHGMNTKYZPJZ\F.

BNB[MGGR\F[G"TFZCTNFEZDBECQTHBKGICZKGMPCGBZ[O,[CHF[NB[CJNGPXGG\VZ"GF[KDG

EZDF[NKEKTF[NKPFCMNF\GZFMGNF,GNHB\NBPCJNKQ\GZFMEKNYKKO,BCNNEZDFV[GJF[N

KEKTFFSCZBPIKKC\MR"N,GBVK’FMNNF[DGZ[NFTGSYCPXGGFVJGZPQFPXGGFNBRBPZCHF,

MKCGBZNFNQPECZKFPBKZK,GPJTOFR"N,TK"[.

4I[GCNXKKQ[BUCINYHFYKKOF\RBK[NNNPGET"PNT[G\,G[PT[KGKFKGPZGCKQPIMP\G,GPGCB

CM\CKFZK"PPYGHRKWHXGY"N[BGPZKOXEKYKYBZNKQC[OFCT["JHK"T[TKYZNKPGE\GZFN[PFFGB

NNPGEPPRFPKEFJGCF.

GT"TCPF[M\GCCSVF"YCK\BFZQTF"V"HB\\GZ\FPXGZT"FKKRG\GZ\FBEOGNKPGEG\PKENFGXKB

FZTPB\G,GNF\NPEPQFNKPGEFBKLNFGXKBFZTPB\G,GHFGD"MRKSKGQ,BOBIZNKPGEGNBR\ZIY

P\BGG\ZTG\ZI"NGNBFGXKBFZTPB\G,KET[NKPGEGNBRI[CNMNGO,MKNBNPEPFNKPGEMNGO,BCN

BOBIZFNKPGEFGXKBFZTPB\G,GR\ZIYP\BGG\ZTG\B[ZFKFPGZDNCFOTEMF,GR\ZICNFG

NTCGE\F[OK\CZLC[PIF,BHCGGEBKNKPGEGNKPGERMGQ,TMNF"Y.



TXPGD"M,EDO[NBKXJZMGNNPGEP[GO

T[K’,D"MKNPEGPXETXPF,GRPXBT"K

FFYEPFRT[FC’YCNG\[NC’\MNK\KO;

TGNPXG\GTGN\GZF.

GHFG[BPZG"C[TF[FYEKPG",GFGKC’

YCNG\-TGNPXG\GTGN\GZF,KZEGS"Z

PF"[GY[ZGNMNB’PK[ZBNC’M\ZKOB’

MRDERT[FGB’MRDER[PT,ET"KFFYEPF

HMGNC’M\ZKOGMG’,TM"N.

º�
��Ø	��Øø��Æ�
I(FSCZBRG\R\,[PF[BPZGTN

F\GF"Y"[BKQNLPKEFJGCFFKPRF"

YBKTNINYC’FR"N,[BKNGTNINY

ZMK[\KEKTG\KFPS\CZNGPZEKGNCBPQ

FEKQNFKG\MRKEGQ,[BKLKFKFKVFMIFCQ

PMIFBC,GPBIZ[PJZ\KEKTG\KFFGB

MEKN[PGZGNT[G\GNYKKO,NBPS\CZ

[TXOZMK[\FKEKTFKTNFCEZDFPTN

[BZFT[KG\]BNB[FKBMRDEMGNOPBIZ

[FKBPGCKNFNMGNO[.

BNBPS\CZEYBKTNINYFPXGGF

NTSGYCECZK\GZF,GNTPNCTSYF\GF"Y

NFCKQMNTRKKRFTNCGZKF,GCHFP\YKKOCG

MNFPTNG\FR[DCG\FRBPZG\CNKPGE

F\GF"Y[FKB\PKPFGP[KC\RV[,GFKB

RBPRFGPIMKP\V\K,GVKYGEKF’K[ZKO

GP[PIKNC.

GMQPCBZC[G"\XKWBNKTHZ)I"B

FYEPF(CFZICF;\GZ\RGFYEG[FB[-
E\RG[GRFGP[GRFFKBC\MNK\[KRGK

CTGPYVRKPKG\FGFKYU\MNK\FP[BZE\K

-FTPKO.NBZYC\GXBG\KFFIKGCKG\,

GYKGOPXG\KFFRTNG\,FPHMMKOB\FTO

GB\FBEON\KYGRGFTNKGQGMG’.MKBODO

CTXOTXPKG\YEG[\F,[MNFTGNOMGNG,

GBVK’MNPXG\KF[N\GZFBKRQ[GG\NECZ

BIEPQF\GZF)TKKQPG"YJ’:GC\GS’,

GKZG[NPKVBFV"BF"CGPZBFFVRKO,

GC[RG\BNKFGV"BEVBFP"BCVKZG[

FBZGL(,CFKG\ZGIBNYKOPZIV\TNVRKF.

G"BK[CTZGNBKETGMSKNNBKCKQB\HB\"

NZE\BNTGPYZGOPTN\FGBNSGE[KI

[ZVKBPZKF,GMKGXZFMQFKB,PYV\MN

TNPKQGSGCC\MNTNPKQ,GRG[B\CIGCFMN

ZHKFOGTPYKSGEG\KFO,GTV"KIMP\FKSE

GCZBFMN"F’CIMPFKSEBZWMGRQ[PKO

C\CGRF")P[NKD’-K"JGCZ["K(,GPBXN\
G[GVM\PYZRK-[P[FGFGEYEG[\F

FTNKGRF[VT-BGZG\-YGE[TKNBKKOTN

VRKMNFKXKZF-CKGETKOGCNBKGETKO,-
N\\IKG\PYGZK\GRXIK\NMNFGDKF

G\GPMKF,"MNFP[\P[CBGZ\GZFBGZ

\GZFPIKKFG")M\GCG\YK"B:T"[(,

GNYE[GNJFZB\MNKG[CKF\CNGMN

FKXKZFMGNFGNFM[KZONPDPFF\MNK\K\

NFGVT\FEZDBGQF’GTGHGGMG’.

GNBK\GBZIKKOBP\KKOGMEBKKO,IKKO

[N[BKC\TGHG\TXGPG\PPYGZFIKKO,

IKKRXIGECYG\,MKBOT"KTNKG\BKQ

SGVKG\CSGNO-F\GZF-FDEGN,FPGXC

BZXFGZB[GPDKTF[PKPF,G"PK[FGB

IMOGBKRGZGXFNFGSKUIMPFTNIMP\G

GKBPZCNCGMCZNPE\KMNF\GZFMGNF

GZBK\KEZMKFGR\KCG\KFPFNKGNXZF

FHB\NJZGICFCNKPKGPFB\CGRQCFGNB

FCKRG\K,KFKZXGQ[HFFBK[KPG\GKBSU

BNTPGGNPFKIKFTGEBIZ[MCZYO

PNNPGE")ZCKRGKGRFBCG\V"BPK"DTN

FPKPZB[N"GENBPGSKUKSKU"(,MKRZ-
F\GZFFGBF[GPZZB[[NRZ-FR[PF

GFBZ\FR[PFFKBNVKFBZ\F\GZF\NGKO

GBDGEKOHFCHFM[PQNV\KNF"\GZFR\RF

CBZCTKOGR[PFCBZCTKO,MNFP[PZB\

F\GZFR[P\GP[\PZ\GMN[BKRGP[PZ

B\F\GZFBKQR[P\GP[\PZ\")PRIG\

X"JC(.

GTNFFM[ZFFYGEP\NPK[ZGXFNTSGY

C\GZFCTKGQGIKEG[,CBZ’KGIRQ][FGCB
C\IKN\ECZKRG[NNPERGFEZLB[ZRNLCF

CZXG\RGNFDKTNKEKPEFHG,CBPZG:MNPK

[ZGXFNTSGYC\GZF,[P[PTGNBZYS\O

NKPGE,BNBTSKYFC\GZFCEZL[NP[B

GP\QCTPNGKDKTF)TKKQJ"HBG"ISK’P"H

8
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SY"B([CMLF\GZFRYRK\"PFFHKKQFHF

P\YKKONCTNKGC[T\PNIPFMLE"\

P\YKKP\TOPK[TPNCFQMNXZMQ"

)PEZ[[F"[B’(,GPNPERG[XZKLNZBG\

B\TXPGMBKNGTGPECB[,PIGPOGPGZ\I

MGNGCB[F\GZF"FBKXGZCBPZCRQEZ\I

BGZKK\BFGBEYBPZ\IBNKF[RB’"FNB

MFECZKMB[RBGOF’")\TRK\E’([B[F

\GYE\PKETNPHCINCGMB[-CGTZ\,

CB[[NPTNF[BKRFRMNK\,GMNIG[KG

ZD[G\KGGZTKGRG\KGKFKG\VGSKOGPGTSYKO

ZYCFC\EZKG\BKQSGVK\"FTG[F\GZ\G

T\KOFZ"HPVKZCZK\")KZG[NPKV"J

ECZMG\F"F(,GCBFNFKPXBB\MN\GZ\

FBEOFMNNKGFVZJKGB\\GZ\MN

FTGNPG\MGNOPTPYK\FGOGTE[PKZGO

"FVGLCFGFVGLCFEMGNFCFGCF\IHK

GSKCGCNFCFGPKRFNB\HGT[BKQNLPEF

JGCFFKPRF")BCG\V"FP[RFM"D(,GMN

DGVGKFKFMPEGZ\B[PFBFCFFR[P\K\

GDTDGTKFRV[FDEGNKOBNKF,\"IBKQBGZ

[NDKFRO[GNJ\CFOY"GGMG’\"I[MN

DGVQB[EM\KC"FNBMFECZKMB[RBGO

F’TNBI\MPFGMPF")IDKDFM"H(,

PGV[JPMNFTRKRKOFBZXKKOGPGECYMGNG

NB[F\GZFF[PKKPK\"Z’BNTHZFKF

KG[CGTGSYC\GZFC[GYF\I\GQ[NXVGZK

GSEKRGPGJNC[GYFTNKGQ[NXVGZK"

)TKZGCKQR"E:GTKKQDOKZG[NPKCZMG\V"F

F"BGMQC[C\V"I(,GZY"FPFNLCEZL

GBKQTPGNGKFKTSGYC\GZF")TKZGCKQR"E(,

BOPI[CG\KGVRGKG\PMNJZEG\GPGVRG\

BNPGNFYGE[GFPYE[PGMRG\NYCN

FFBZFFBNYK\[CECZKF\GZF,GPCNTEK

HFFTSKYF[NGNB\TNFKVFGHPPGNB

KVKYNMGGQNBPK\F[N\GZFMK"NB\PXB

NBCSIZRKOGNBC\DZKO)TKZGCKQR"F.

GTKKQCFYEP\FPICZIMP\BEO(,TM"N.

GT"TCPF[RVSYCZP"B)BG"ISKPQPH

STKUE’([NVSKY\EKRKONNBR\KR\JTO

BKQXZKLNCZLCZM\F\GZF,GCN[GRG;GF"F

EKMGNNVSGYEKQCNBR\KR\JTONECZKG,

T"M.[BU[PXGGFCKEG,BMQCZM\F\GZF

TO\VKNFPKGIE\[NBPXKRGC[BZPXGG\,

[PCY[KO"FTZCRB",GMQFGEB\"B[Z

CIZCRG",MNHFNBR\YRFBNBNINY

F\GZFFPBGIZCMNPTNG\KFFR[DCG\.


ØØ	��
ØØ	

J(GMQPF[M\GC)ECZKON’M’("MKFGB

IKKLGBGZLKPKL",FPNPE[NKPGE

F\GF"Y
5

CBN\\IKKOPSGDBIZ

NPGXBKFOCVF
6

,GFFKTEZG\FKPRFRCXZ

PIKKORXIKKO
7

GBPK\KKO,NMBG’BUHFYBK

TNINYFF\TSYG\CIMP\GK\’.

GMPSGVZCCZMG\SB:BZ"TBKL[VTO

BI\DHZFPNMG\FZ[TF[NBKTSYG

K[ZBNC\GZF,CBVVGSCQKFGEFGPXBG

NZCKTYKCB[FKFPYFKNYFNG\CZCKO

GTGSYC\GZF,BPZNKFTYKCB,BKB\F

P\KZBPVRKPNMG\,BPZNGBP[GNNL

P[N,NPFFECZEGPF-N[GTN[FKF

PFNLTNDCFRFZ,GZBFEDKO[FKG

P\YCXKOPPYGONPYGO,BPZNFOPVRK

PFB\OCGZIKO,BPZGNGPVRKZ[\G\

[PCKBKQTNKRGCRKBEO,BPZNFOZXGRMO

9
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5CYKEG[KQP.-C\NPGE\GZFM\KC"MKFGBIKKLGBGZLKPKL",GEZ[GPMBQTNNKPGEF\GF"Y[FKBBI\

PFECZKO[BEOBGMNVKZG\KFOCTGF"HGFYZQYKKP\NGNTGF"C,FZKERYJEYBKB\"\.

GMQPCGBZDOCVSIKOPJ:EYBPZ[O;BPZZCKBNTHZTOFBZWBSGZNF\NGG\TPGCEZL,[RBPZ"MK

FGBIKKLGBZLKPKL",TNIKKGNBIS-TNIKKICKZGNBMN[MQ.

GT"TCCZMG\RF.;GBPZZCKFGEF,[N[FECZKOPYXZKOKPKGG[RG\KG[NBEO,PK[RG\RKQNGSVZ\GZF

NYZG\GBKRGYGZBGMG’,SVZ\GZFNYZG\GBKRGYGZB-EM\KC"MKFGBIKKLGBZLKPKL".

6TK’CTKZGCKQRE.BPZNKF[PGBNNZCKFGEF,[KRRB,V\IVGPKLYZK,V\IVGPKL\RK,MKFKMKE\\YKKO

CKLG\GZKLIKK,[RBPZ"MKIKKOFONPXBKFOGNMNC[ZGPZVB",BN\YZKNPXBKFOBNBNPGXKBKFO

CVF.

7GMQPVZ[FSVGZRG[O;MKFGBIKKL-MKFECGYCGFGBSC\FIKKOFRXIKKO,T"M.



[\TNGNKC[F,GREGZBRKGB\OM[O[EZG

BCG\KTOBCG\KMO,BPZGNG,B\FFGB

[BGPZKOTNKLVYI[CIKG\,NBVYIB\F,

BNBJV[B\F,GPFCPYGOIKG\RGBRG

P\KZBKQ,CPYGOPK\\RGTNBI\MPF

GMPF.BUBRIRG,TM[KG[BRGKG[CKO

GTGSYKOC\GZF,[M\GCCF"MKFGBIKKL

GBZLKPKL"-ML,BOBRGFGNMKOGPCJNKO

PPRF-TNBI\MPFGMPF
8

.

GMPCGBZCZPC"ONFNMF)V"HZGXI

F"B(;\NPKE[DNFNTZKPYNJPDNKQZCG

TPG,[RBPZ"GIK",T[FNGMEK[KIKF,

GIKKCTNKIMPFGPCY[KFCNB\NPGE

MPK\FI[GCKQ,GMQFZC[DNFPDNKQ

K[KC\GTPG,T"M.

œ"
º���ºØ	
K(GPXKRG[FVNKDGIH"NCPTN\F\"I

CBGVQR[DCCKG\Z,GBUHFRGCTPINYC’

FR"N,GP[GO[PFG\F\GF"YGPJZ\

FF\TSYG\CF,FGB,NF[\RG\NPTNKG\B

TNZMK[\IMP\F
9

,GNFKI[CCZKFCV"T,

FP\YE[GP\ZGPONF\TNG\PTNFMN
10

.

GMM\GCCP[RFCFGZKG\KD.BOFKF

PPHZ\NPKEIMOGMFQDEGNTOFBZW-
PPHZ\NPKEIMOYGEONMFQDEGNTO

FBZW.GFPYGZNHB\PCKBZ’BIBCZCK

IRKRB,EBPZYZB"KYZFFKBPVRKRKO",

PMFQDEGN[RMRSNVRKGNVRKO.

GPVGZ[CECZKFPNCK"O)P[NKVZYI’(

[FPTNFFRZM[\CHF[FGBBGDZC\GMG

0
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8GPTKZFPFZ["BMBQ)CI"BE"FK[GMG’(BKL[ZKNKFNTCGZTN"GIKCFO";GCTGCEBEZCKTYKCB

E[PT\KQEPSZRV[GTNCKJGN\GZF,FKKRGC[T\F[PEEBVKNGTNPXGFYNFKFZD,GTGEEVZFSKBFGF

GCVZFSKBBVKNGTNPXGFYNFKFZDGBNKTCGZ,TKKQ[O.

GC[G"\P[RF[MKZ)KG"ESK’YXG(PZIKCCRG[B,GPSGUECZKGRZBFES"N[BU[CBGVQ[K[EZLNNPGE

GNFPNJPQFBGKCPIGKCNT[G\MQ,BM\KFYFKNZ"TYFKNG\CZCKO,[SCGZFKF[NFGZG\[IKG\KRG

\NGKFC\"\FGBSKCF[NBBV[ZNFKPNJ.

GH"N:GRZBFNVZ[TNVKPF[VSYFZPC"OGMQVSYC["TEBOKMGNNFPNJPIGKKCNFPNKJTXPG[NB

KVGNCZ[\O,GFRFFODHZG[NBK\TSYGC\GZF,B"MRFKEPIGKKCKONPSGZTXPOTNML,P"PFKFNFO

NTSGYC\GZFCXRTF[NBKZDK[GCHFGFGFEZLFPNJFPDHZ\O,GZCKTYKCBFKFPYFKNYFNG\CZCKO

GFGFMPPXKBTXPGT"H,GHFCGEBKBKRGPIGKKC.

GT"M[VKZ[BNGVVGSBKB\FP\KKZBPVRKFPNMG\NFYFKNYFKNG\CZCKO,GHFCGEBKBKRLPIGKKC

GBV[ZEDOBKSGZK[CECZNET\FZPC"OFR"N,T"HF[KCGCEZLPGSZGNFGZG\CBMKIKG\RG\NGK

C\GZ\RGFYEG[FGMG’,TM"N.

9GMQPGCBCSVZEZLF’)I"BV"E(;GBPROBPXTKBIER\QNRGFBNK\CZL[PG,[PEZD\GNPTNFPMN

[BZFBPXTKOFPYZCKOFBEOBNKG,GFGB\NPGE\GZF.

10GPZIKCCHB\C[G"\XKWBNKTHZ)INYKBFYEPF(;FGBHF[CKY[EFT"F"BI\[BN\KPB\E’BG\F

BCY[[C\KCCK\E’MNKPKIKKNIHG\CRTOE’GNCYZCFKMNG")\FNKOM"G(.

CKY[[N[[FQBI\,[KHMF[KFKGZDNKGPG[KCG\BG\G\PKENC\KMRSKG\GNC\KPEZ[G\"NPNTK

CBGZKK\BGNB[\ENBCF"GN[RG\FDONBIZKO,[MMN[KGSKUNFDEKN\GZFGNFBEKZFMQKGSKUFYEG[

CZGLFGBNNPEGGNIMPGGNDNG\NGZHK\GZF,MK"M[O[FOKG[CKQCC\KMRSKG\GCC\KPEZ[G\GCMN

PYGO[VRGKNFOGYGZKQG[GRKQN[O[PKOGKZBFCNCCOGPIHKYKQE"\TNVKFOMPGMQFYEG[CZGLFGB

KG[CMRDEOGPDNFNFOSGEG\F\GZFCVKFOGCNCCO")B"ZVZYM"H(.

G[KHMFDONIHG\CRGTOBGZVRKE’[CBGZGR\QNRG\GZ\-FIKKO,GKIGRQTK"MNETFCKRFGF[MNPPTKKQ

FIMPF,GKCZBNGNCJFGZGZGIRMGQN[PGTECZKT\KYKGPKQGN[PGZNT[G\GNYKKOMNECZK\NPGE

\GZ\G.

GNBIZPKMQNHMG\DO"NCYZCFKMNG"NKMRSNVRKGNVRKO[NFKMNKF\GZFB[ZTKQNBZB\FBNYKO

HGN\L,GKBXKNTNKGMCKMGNPIMP\GGKCKRFGPCKR\GNIEGZBNTPYKPTPYKF,GKDNTKRKGNZBG\RVNBG\KF

BKL[MNFTGNPG\MGNOTNMNB[ZCO\NGKOGBIGHKOCFMRZN[NFC\.

"\BIHKCBGZKK\BMPFZHKQTNBKQS\KPKQBK\CKFCDKQMLM\KC)P[NKD’("KYZFFKBPVRKRKO",MPF

DRKHKQJPKZKQBK\CF,GTNEBBS\MNEGECZGIEIMP\BGKETMPFVNKBQRVYKQPBGZKK\B,V\IGBPZ"DN

TKRKGBCKJFRVNBG\P\GZ\L")HGF"YV’IKK[ZFE’YN"CB(.



IMP\GK\’,GNBPVB\[KGETEZMKK[ZKO

NNM\CFOMFGDQ,GH"N:"MKJGCFIMPF

PVRKRKO",PVZ[P"["YIGPGSZKGBN

MSU",MKFECZ[YGRKOCTEFMSUDOBO

KFKGVRKRKO[FOECZKOKYZKO,JGCPFO

PF[YGRKOCTEPGSZFIMPF,[CGYGRKO

B\FIMPF[\FKFYRKQCRV[,GFKBJGCF

PVRKRKO,GMCZBPZNPTNF)D’J"G(KYZF

FKBPVRKRKO,G[OPECZPTRKQFKGYZG[O

CBZRGFG,GVFPECZNTRKQFJGC,[FVRKRKO

FJGC[CFOFGB[K[COSDGNFNFTNG\

IQTNRG[BO,GFIQFHFFGBZYCTKRKCRK

BEO,BCNT"KFIMPFKPXBIQG[MNJGC

CTKRKBNFKOGBEO,T"M.

FZK[FF\TSYG\C\GF"YPZGPOFBEO

NPTNFR[DCFPTNFM"DCKGOFYEG[

CYGE[FYE[KO,GRT[FTNKEFCZKFBIZ\

NDPZK,GMPG[BPZGCREZKOM:EBPZ

BPKPZPBQPNBMKF[Z\-ZCRQ.

GFBNLMPFYJTKOPECZKYE[G[N

FPFZ"NCRG[B-CR\KCFBP\)V"B(MG\C;
MKF\NPKEIMORCENNDPZKPQFD[PK,TE

[FGBRGJFBNFPEZKDFFRCEN\NDPZK.

GC\VBZ\K[ZBN)VR"H\\X"G(MG\C;BK

BV[Z[\FKFFRCGBFCECZ[FGBRCENPQ

FBEONDPZK,GPVRK[FIMOCGF[MN

FRCENPQFIPZK,BKQBEO[FGBCTGNO

FHFFIPZKPDKTNF[KDPEZD\G.GCRXI

K[ZBN)VR"J\\YK"C(MG\C;\NPKEIMO,

FGBF[MNFRCENFBNYK.GCI"BNREZKO

VB.]C,ME.[MG\C;MKF\NPKEIMOCTO

FGBMPGF[MNCDGUFBEO.GCR\KCFBP\

)V"D(MG\C;MKBKQF\GZFCBZW,ZY

[FBEO[K[CGF\GZFRI[CC[PKOPXE

F\GZF,[FKBPQFTNKGRKO,GPVRKMLBPZG

CMNPYGO"PBQPNBMKZCRQ",[C[CKN

F\GZF[K[TPFO,B[ZF\GZFFKBPQ

F[PKO,RI[CGZCRQPNBMKO.

KB(GCHFPGCQFBPGZCPMG\MC:,BPZ

ZCBMPFJV[BK[BZBKR[K,EYKKPKPYPK

SVZ\GZF,GNBYKKPKPYPKDCZBZCF,

EBKNGCS"\M\KCBZCTKO,GB\GZCRQCXZG

IEB,GHFP[GO[CMIF\GF"YNF[VKTTN

FTGSYCFMZBGKTE[RT[FDCZFZCF,

[FGBK\ECYCRG\QF\GZF
11

,GK\YE[

CYEG[\S"\GKG\ZFKPRF.

GMQPVZ[CSVZKTZG\EC[)I"BEZG[

K’(;EBPZK’FRKCCNBKJV[BKEYKKPBYPK

SVZ\GZF,GNBNVRK\"I,B[ZFOTKYZ

F\GZF,GIMP\BNGYKOCYZCO.

œ�ł�œÆ�Ø�

KC(GT"TCYKEG[KQN:\"Z"G[P\O"-
SO\O,RP[NF\GZFMSOIKKO,P[NNBEO

[FMFB\CRGPMFDEGNFGFRKINGZJKFTN

PM\G,GBPZNG,CRKMNHPQ[FZJKFHGTN

PM\L,BMGNPF[FRB\LG[\FPF

[FRB\L,GZIGWCKQCIPKQCKQCXGRQGBKQ

B\FP\KKZB,GBOB\FPTCKZFFZKFKB

PTNFRGPK.MLFYEG[CZGLFGBBPZNFO

NK[ZBN,CRKCZB\KKXZFZTGCZB\KNG

\GZF\CNKQ,GBOB\OTGSYKOC\GZF-BKQ

B\ORPSZKOCKEG,[RBPZ"FNBBO\JKC

1
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11GMPG[M\CFC"I)BG"ISKPQPH(DCKFBEBPZGCREZKOVB.[SKC\IGZCQCK\ZB[GQFKFTYC[NB

CZMGC\GZF\INF;GRZBFEMGR\GK\CZLPTGNOFK\F,[RFKFTGSYKOC\GZFMEK[\\TXOR[P\KRG

CTXPG\GZGIRKG\GYEG[\PYGZPGXBF\GZF,GNMQR\QFYEG[CZGLFGB\GZ\BP\NK[ZBNCP\RF,[NB

\[\MIPB\RG,MEK[\\ECYR[P\KRGGDGVKRGCZP"IBKCZKOG[S"FDKEKQCZP"IPXGG\T[FG[S"FNB

\T[F[C\GZF,GBOFKGTGSYKOC\GZFTNFMGGRFFHB\,FKGFPFPZMCFGFKMNN[MKR\GK\CZL,[FK\F

F[MKRFPP[CYZCOMKFKMNF’FPF,GCYZCOPP[FK\FF[MKRFYGCT\EKZ\F,GFBZWMGNFFK\F

PBKZFPMCGEG,GCHFKFKFYK[GZNVPNKB[NPTNFTOVPNKB[NPJFGFKFFP[MQBIE.

GTK’CSGDKBEREZKOCIKEG[KBDEG\NFPFZ"NEDOYBHNCEZLFHFCFZICF,NGPZ;PF[NBCZMGC\GZF

NF\ECYCGCPF[FGBRG\QF\GZF,GECZHFFGBTNFMN.GFGBT"VFPKGSECHGF"Y)GKYZBTD:([YGE[B

CZKLGBGZKK\BGK[ZBNIEFGB,GT"KNKPGEECZKBNGYKOIKKORECYKOCRG\QF\GZFFKG[CG[GRFMRDEG.



[B\",GBOBKQB\OTGSYKQC\GZF-B\O

RPSZKOCKEG,[RB’"NV\IIJB\ZGCW"
12

.

GCFP[L[O;\RBECKZ’K[PTBN,CRK

BOVDTCLPRGGNHFP[MFGNCK\FPEZ[,

BOBCQFGBRKPGI,GBOCZHNFGBP\VGXW,

[RBPZ"FNBMFECZKMB[RBOF’GMVJK[

KVGXWSNT",BOBCQFGBRKPGI,[RBPZ

"FGKMNXPBNMGNPKO",GBGPZ"BCRKO

[IYGPKO".

GCSVZBGXZFPNL)FNMG\KSGEKF\GZF

V"C(PCFKZCFEKB[MIFF\DCZG\Y[GZF

NINYFF\TSYG\,GFGBTRKKQRVZEPNKPGE

KEKTG\KGGFNMG\F\GF"Y,GH"NGFRFBZCT

EZMKOCNKPGEF\GZF,]B’[NNPGEMEK

NKETFPT[FB[ZKT[GQ,GTNEZL[BK\B

CV"YEYEG[KQDEGNF\NPGE[PCKBNKEK

PT[F.]C’[NFRXNPKXF"Z,TNEZLPBPZ

ZH"NBOVDTCLPRGGNHFP[MFGNCK\

FPEZ[,GBPZGCZBKXF"ZCZB\GZF

\CNKQ.

GMQDOCSVZVZYKP[FTNBCG\)VZY

D’(;BIZB[ZFRKIGF[NPKOFYGEPKO

BGVQFFRFDFFZBGKFNFMRT\FIGPZ,[NB

KJFBIZF\BGG\FD[PKG\MVKJCTG,GFKF

FMNNFTGNFPET\MGNO,[FTSYC\GZF

FGBSC\FMRT\FMIFPZDK[CMNN,B[Z

FGBFRZXFBXNZH"NCBGPZOCZB\KKXZ

FZTCZB\KNG\GZF\CNKQGMG’,MKFTSY

CF\SVKYNPBGSCZTGNCIGZCJGC,CPF

[FGBJGC,MPG[FGMKIGF[NPKO

FYGEPKO,T"M.

GT"TCBPGZCBKMFZCF;Z’FGRBGZ’

KZPKFC[OZ’IKKBCZBCBBPZK,M\KC

)KZPKFJ"H("GBG\KTHCGGB\\GZ\KNB

[PZG",FNGBKBG\KTHCGG\GZ\K[PZG,

P\GL[FKGP\TSYKQCFFPBGZ[CFFKF

PIHKZQNPGJC,T"M.

GPVZ[FBGZFIKKOFY’)VZ[\ZBF(;

G\NFFM\GCFCZMFC[PKTF,GNBFHMKZ

NBPT[FGNB[PKZF,NVK[F[GPTECZK

BNFKOIKKOF\GZFPJKCFRV[GGPK[Z\G,

MKK[CFSOIKKO,MBGPZOH"N)V\KI\B

BKMFZC\K(GH"NFPBGZ[CFPIHKZG

NPGJC,NHF\NFFMNC[PKTF,T"M.

GPCGBZ[TXOHB\[P[KOBHRGMBVZMS\

N[PGTECZKBNGYKOIKKO,F"HSO[PBKZ

CGNFIHKZGNPGJC.

GMQDOCNCG[PZEMK)FYEPG\CCB

PXKTBFYEP\FPICZ(;GMPBPZOCV\KI\B

EBKMFFNGGBKBG\KTHCGGB\\GZ\K[PZG,

P\GL[FKGP\TSYKQCFFPBGZ[CFPIHKZQ

NPGJC,BCNEGGYBBO"P\TSYKQ",P\GL

[FKGNGPEKQBKQRBPZ,BNBP\TSYKQ,

[XZKMKQNTSGYCECZK\GZF.

C[MNRGNBRGMNNFYKUHB\PEGT

FF\ZVG\-IGSZFTPNCECZK\GZFMF

DEGN,BCNFCGIZC\GZFFGBCZBB\

TGNPGGFGBKGETTEMPFPIZKCFMNGB\

TOFYGE[IGSZFTPNNF[MKNGNFCKQ

CECZK\GZF,GMPFJGCFGFXNIFZCF

PCKBNCK\K[ZBNFFNKMFCIGYG\F’

FTPNCECZK\GZF,NET\\GZ\KRGFYEG[F,

NFCKQFECZKONTGPYOGTNCGZKKO
13

.

2
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12GTE"HDOCCCBC\ZBJH.BPZZCBCY[BKGCNVJGZB\MNFTGNOMGNGPQFEKQ,BPZNVRKGZCGRG[N

TGNO,CZB\[GZVZSG\KGSEGYG\CZB\IPGZVZSG\KGYNGJG\,CZB\DQTEQCZB\DKFRO,CZB\XEKYKO

CZB\Z[TKO,PKPTMCTNKEL.

GPVZ[Z["K;NVJGZB\MNFTGNOMGNG-PEKRG[NFYEG[CZGLFGB,NGPZ[BRGSKQFQT"KFYEG[CZGL

FGB,[CZBKXF"Z.

GPP[KLFDP’;GPBKBFEZGNKFICZKF]EBKGC[,BUB\F\VZKZBFG\DZT[KIFNVRKBN-CZBFYEG[

CZGLFGBKXZFZT,CZBNG\GZF\CNKQ.

13BGNOK[NFTKZ[PN[GQFPSKN\K[ZKO)VZYF’(P[PTERYJ[FF\TGZZG\NIHGZNPGJCRGCTPZBKK\

BHFZG\KGGFPS\TU,GNBPTXOYEG[\G,GH"NBLBOFGBTGSYC\GZFCZBG\GEZMKF,XKGGKFGBHFZG\KF,

FRFSGUSGUPBNKGK\IE[CGF\TGZZG\[KCKBFGBNFEZLFJGC,GFGBPF[BPZGH"N)V\KI\BEBKMF

ZC\K(FNGBK,BG\KTHCGG\GZ\K[PZG,[FPBGZ[CFPIHKZGNPGJC,T"M.



GPCGBZ[FTSYCNKPGEF\GF"YCTPN

GKDKTFFGBFMNKHKKQ
14

FRG\QMINT[G\IKN

NF[\NJTNKXZFP[IK\
15

,GFTSYCF

PBKZNNGPEKF,NYE[O
16

GNJFZO
17

,

NF\YZCBNFJGCGNF\ZIYPQFZT
18

,T"K

PF[FGBPYZCFNGPEBNRG\QF\GZF
19

.

KD(HB\GTGE;[BVK’BOINKNFKM[N

FBEOCTCKZFZ"N,BKQHFPDZTGPISZ

YEG[\NKPGEG,GMM\GCCSGJFMB.TCKZF

PMCFPXGF,GBKQTCKZFPMCF\GZF,

[RBPZ"PKOZCKONBKGMNGNMCG\B\

FBFCF".

GMQPCBZCFEKBFCBZPKOIKKO)VZ[\

ZBF(,[TRKKQHG["BKQTCKZFPMCF\GZF"

Y[GZNYEG[\F\GZF;GTNMQBPZG)SGJF

MB.(BKQTCKZFPMCF\GZF,MKBGZF\GZF

3
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14TK’C[G"\NFGZG\R\Q)I"DFYEPF(;GFJTO[F\GZFXZKMFIKHGY\PKEKGCMNMIG-MKKXZNCFBEO

ZTPRTGZKG)RII’(,GFEZLFKIKEFNF\DCZTNFKXZFZTFGBZYTNKEKNKPGEF\GZF,GMBPZO)YEG[KQ

N:(CZB\KKXZFZTCZB\KNG\GZF\CNKQ.

GMTKQHFM\CFZPC"O)SGVM"CPBKSG"C(;[BKQPI[C\TCKZFP\DCZ\BNBCNCVRGKPQFIMPF,GNMQ

P\BPWFKXZFZTCMNMIGNPRGTB\FBEOPNKPGEF\GZF,MKF\GZFFGBFMNKHKKQFKIKEK[CMIG

NFMRKTG,T"M.

PCGBZ[NKPGE\GF"YPPNBFBEOCIMP\BNGYKG,GNBP[BKZFB\ZVRGKPKRKF[K[\NJCFFSJZ"B.

15GZBK\KPCKBKOC[OFXF"YPEGYNBHXGY"N[FTKET"T"FNM\KMPF[RKONTZGLDNG\,NBFINV\KB\

MG\R\KP[LIXK[RF,NYK\KB\C[ZKTO’CZKTMW’]PKQT[CFXGZCB\FDGU[F[\P[GFXEKYKO

NSKDGVKFO[,GXP\KP[C\N[C\,GBRKBGPZNL[B\FCIGZFNH]FKXF"Z[B"BNRXIBNBT"KEUDV"\".
16GMQPVZ[C[G"\KCKTBGPZ)I"H-KGZFETFSKPQKH(;MKFRFBPZGIH"NCYKEG[KQ)N:(BPZFYEG[

CZGLFGB,CZB\KKXZFZTCZB\KNG\GZF\CNKQ,RPXB[TNKEKMIYEG[\F\GZFKGMNNFMRKTB\

KXF"Z.

17GMM\GCCIVWIKKO)REIKK[ZBNVZYK’(;GT\FRECZBGEG\FSKCFFZCKTK\[FHMZRGCV"B,[FKBDGZP\

NFSKZPTNFBEOYEG[\F’,GPPKNBR\Z[NTK"HYKGOFE\CMNNG,GFGBPF[R\Z[NCTG"FCBZXG\

FFOTRKQNKPGEF\GZFCMNN.

MKEGTCMPFPYGPG\CIH"NCDPZB,GCHGF"YCVZ[\GKYZBGTGECMPFPYGPG\,[TKYZFYEG[FFIGVV\

TNK[ZBNFGBT"KNKPGEF\GZF,GT"KCKJGNNKPGEFKSGNYPTNKGYEG[\F’,GPPKNBBKQCMIGNF\DCZ

RDEFKXF"Z,GMPG[BIH"NCZB\KKXF"ZCZB\KNG\GZF\CNKQ,GCNBHFCGEBKBKQ[GOTXFMNNNTPGE

RDEFKXF"ZFCGTZCYZCG,GTGPEGPXVFCMNPKRKTZPGPKG\TNFBEONFIJKBGGNFCKBGNEZMKPG\.

18GTK’CTZCKRIN)CPECZ[NI-EZG[C’(;GMLFGBFTRKQ,[F[K"\XGFNK[ZBNNFNIO\PKEPNIPG\

FKXZFZT,GK[C’PKRKCTNKPNIPG\,FZB[GQFGBXEKYDPGZFGDFC\GZF\PKE,GFGBP\ICBCRV[G

GPI[C\GGEKCGZKG\GLF\GZF[FKBIGPFR[DCF,GP\ZIYPF\BGG\FZTG\GBKRGCBNKEKTCKZF,

GM[KXZFZTYZGCBNKGNV\FGFGBTG[FC\ICGNG\GP\ZIYPPRG,MPBPZOH"N)YEG[KQN:(CZB\KNG

\GZF\CNKQ,[TNKEKTSYF\GZFC[YKEFR\ZIYPFKXZFZTGP\CJNKQ\ICGNG\KG,FRFHF[GPZR[P\G

GRKXGXG\FYEG[G\FP\KISG\C[Z[R[P\G,NCN\KKVNGCKEBGKCGMG’,T"M.

19GMPG[PEDK[C[G"\PFZK"BFNGK)EZ[G\EZ[FH’(;BPROCBP\NKPGEF\GZFFYEG[FNBNCE

F\GTN\FDEGNFHF[PXKNRGPQFIJB,GPJFZBG\RGPMNB[PFGTGQ.MKBOTGEPGSKU[NKPG\CRV[,

GDGZOF\YZCG\DEGNCKQK[ZBNNBCKFO[C[PKO,GFF\TSYG\CFICKCNVRKGK\CZLKG\ZPMNPXG\

[C\GZF,MPG[BPZG"G\NPGE\GZFMRDEMGNO",GM\KC"GMNIVXKONBK[GGCF",GEZ[GIH"NIVXK

GIVXKLNBK[GGCF.

GNET\KRZBF[NHFMGGRGCP"ZRXCKO)VZ[OP’(GBO\BPZG[PBNZT\MOR\\KNMOB\F\GZF,NB

R\\KBG\FNMOBNBNJGC\MO,[FZKPNBMKF[Z\R\BGGNFGRTNPFPFQ,[RBPZ"GRTNPFPTKRKMNIK"

BNGFIKG\,"GPTGUF[PKORS\ZF"BNGFPNBMKO,T"[.MGGR\OCHF,[NBRBPZ[\MNK\YKGOF\GZF

GFPXGFFGB,NF[PZPTGQGNFRXNPMNIJBGV[T,GMEBPZGIH"NCZB\KKXF"ZCZB\K\GZF\CNKQ,EBO

NBFK’\MNK\NKPGEF\GZFMKBONZT\MO,EFKKRGNFRXNPKXF"Z,NPFR\BGGNHFIKG\FYGE[GPNBMK

F[Z\EBKROCRKKXF"Z,GBKROXZKMKQN\CNKQEFGBF\GZFNF[PZPHF.

GHFZBK’[BKQTNK’\[GCFEF\GZFRK\RFNJGC\KRG,EFKKRGNJGCNRGMNFKPKONIKKOFRXIKKO,NHMG\

N[C\CK[KCF[NPTNF,GTKRKRGZGBG\B\PGZKRGGNT[G\R"ZNVRKGK\CZL,T"M.



GB[FB[BGMNFNMNG\GNCTZMNFYGXKO

GFIGIKOFSGCCKOB\FBEO,GRT[K\BXNG

CCIKR\NFJFIZCFP\FVM\BXNGNJGC,

N[PGZB\EZLTWFIKKOFKBF\GZF

FRYZB\"TWIKKO"[NBKYZCHZCFKMNG.

GT"MBPZGIH"N)CZMG\M"CB(ECZK\GZF

BKRQPYCNKQJGPBF,[RBPZ"FNBMFECZK

MB[GMG’".

GFGBFGBECZKRGPP[MKKEGT[MN

CIKR\FJGPBFBKRFMKBOCIKR\FSJZB

BIZBGFIKXGRKO,GRBIHKQCBEOM[KJPB

CECZB[ZKJPBFG,BCNB[F\GZFBKRF

PYCN\JGPBF,MKFKBBEZCB[GZV\

GPMN\MNCIKRG\FJGPBF,FOFIKXGRKO

FRBIHKQTNKEKFJGPBF,GBHFKBRT[K\NG

SOIKKO,IKKOJGCKOBZGMKOP\GYKO,

GPCZM\GCMNFCZMG\GFK[GTG\GFRIPG\

GFJGCG\[CTGNO,MKBKQCZMFCTGNO

MCZM\F\GZF,MPBPZFM\GC)P[NKI’,

J"G("CKPNMKOKPNGMGGDG’",GRBPZ)[O

[O,K"I("TG[ZGMCGEB\KFGQT\YGDG’",

GBGPZ)[OD’,I’("ZVBG\\FKN[ZKLGDG’".

œ�ł������œ

KE(GCHB\FFYEPFRKD[NRG[B,NCZZ

FFRFDFFK[ZFNBGVQ[NKPGE\GF"YGYKGO

FPXGG\PHEPRKONBEOMFEEK.

ETNEBBK\BCPG"YEUJ’,EYBZPG

YZBKBFEEK;M\KC"VNSPTDNZDNLGMN

EZMKLKMRG",GM\KC"BZIIKKOVQ\VNS".

GVZ["KVNSPTDNZDNL-MNGPZ:[YGN

PXG\GTKKQCFQ,BKHGPXGFDEGNF,GT[F

FDEGNF.GM\KCBZIIKKOVQ\VNS-
EP[PT:MNPXGF[\CBNKEL-T[F

BG\F,CKQDEGNFCKQYJRF,GBN\RKIYJRF

PVRKFDEGNF.

GP[RK,NBY[KB:MBQ-CPXGF[BV[Z

NT[G\FTNKEKBIZKO,MBQ-CPXGF[BK

BV[ZNT[G\FTNKEKBIZKO.GVZ["K

PXGF[BV[ZNT[G\FTNKEKBIZKO-
\VNS,VNSPTDNZDNL,[\T[FB\F

FDEGNF]NKPGEF\GF"Y[,GICZKLKT[G

YJRF]PT[FPXGGF[.

GTE"HPP[KL[OFSGDKBTGE;FEZK\CK

GYBPCTKNFG:M\KC"KYZFFKBPVRKRKO

GMNIVXKLNBK[GGCF",FBIVXK[PKO-
K[GGCF,GM\KC"GMNIVXKONBK[GGCF"-
EBVKNGIVXK[PKONBK[GGCF-MBQ

CPXGF[BV[ZNT[G\FTNKEKBIZKO,MBQ

-CPXGF[BKBV[ZNT[G\FTNKEKBIZKO.

JG(GK[NFTKZ,BKLBV[Z[KT[FT"K

BIZKO,PKFGBFBIZF[GRFPPRG,[TNKG

NBRBPZFFMNN[CBV[ZNT[G\T"K

BIZKOF"FTGSYC\GZF.

GRCBZT"VECZKRG,[FZKF\CBZNQ

[PTN\F\GZFPTN[BZFPXGG\FGB

CINYFF\TSYG\GNBCINYFFGZBF[NF,

GMNPF[RBPZ["MNIVXKONBK[GGCF",

YBKTNINYFF\TSYG\,BCNFNGPE

FGZBFNPT[F,BKQNGMNFRBPZCDENG\

F\GZFPTN[BZFPXGG\,GBU[TXO

FNKPGEPXGGFCKEG,CMNHB\MNPJZ\F

NBCBFBNBNFGCKNNT[KKF.

GNV"HNMBG’V[GJ,[BOK\RD[NKPGE

MHGTOPT[F,[KVSKYP\NPGEGGKYKKOPF

[FGBTGSYCG,GKNLNT[G\PT[FFPXGGF,

GBVK’CBV[Z[KT[FT"KBIZKO
20

.

GB"MK[NVZ[T"V[F\CBZC\IKN\

FECZKOPDEGNKFVGSYKO,[CZB[K\EZMG

[NBEOC\NPGEGBM\KNBFDKTT\

FF\TSYG\,BNBTNKGNF\PYETNTKYZ

4
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20K[NFTKZPN[GQFPICZC[GNIQTZGL)KGZFETFFNMG\\NPGE\GZFSKPQZPGSTKUKI(;\"\[YGN

MRDEMNFPXG\.FKFNVRKGT[KK\PXGFG\"\,BOBV[ZNPXGFNFT[G\T"KBIZKONBKVSKY\NPGEG,

GBONBGKT[FFPXGFGKIHGZN\GZ\G,T"M.

EC\IKN\ECZKGP[PTEYBKCINYFNKPGEFPGZFFGZBFNPT[F,[FKBHB\[[YGNMRDEMGNO,MKGGQ

[FKBPGCKNFNMGNO,GCHFFINYF"FPP[KLNINYCKQBV[ZNT[G\T"KBIZKOBGNB.

GT"TC[GNIQTZGLFZC)KGZFETFFNMG\\NPGE\GZFVZYEF"CGF"D(,GX"T.



KEKT\FNMG\F\GF"YNPTQNBKM[N

INKNFCBI\PPXGG\KF,GNBEOMHF,

PBIZ[NB[KKLNGTEKKQINYF\TSYG\

C\GF"Y,K[NGNVNSEZMKGGNYKKOPT[F

FPXGGF[PHEPQ.

JH(BMQPBKELDKSBBM\KK[NFTKZ,

NPFCBGVQ[BKBV[ZNT[G\T"KBIZKO

RBPZ[KCJNP\NPGEG,FNBFGBNBDZT

PMNTGSYCPXGGFEEZ[K’CSGMFMF.

P"GCNM\L"["FTGSYCPXGGFVJGZPQ

FPXGGF",GM"[CPXGGF[TGNFTNMGNO.

GPSCKZFPBKZK[O,[FTGSYCPXGGF

VJGZPQFPXGGFNBRBPZC\"\FGBKN

GTKYZFNKEKT\YKGO[BZPXGG\,GNMQ

PCJNKQ\"\NPXGG\[B"BNYKKOT"K

BIZKO.

BMQPFNMGNMBG’SG\ZMNTKYZEZMKRG

[KSERG,[FZKF\CBZ[K[RFPJZFTXPK\

CTSYF\GZF,GTNEBFGBERBPZ[\NPGE

\GZFMRDEMGNO,TOMNPTNG\KFFP\NGGKO

BKNKGGMENTKN,GTNINYHG[NNKPGE

F\GF"YERFFSGDKB,GCHFNB[KKLNGPZ

NMBG’[TKYZPJZ\FFGBNFGCKNNYKGO,

GB"MBM\KX"T.

GK"NT"VFM\GCCRXK"C)FTPY[BNF

[BKN\BYSJ(,[EKQFTGSYCPXGGFVJGZ

PQFPXGGF,BKRGRBPZCPXGGF[FKB

\PKEK\,GNMQM[BEOTSGYPXGG\\"\

[FKB\PKEK\GBKQNF[KTGZBGHPQ[BEO

VJGZPPRF,GEBKBKRGVJGZP[BZPXGG\.

GFFKDKGQCHFV[GJCKG\Z,[T"MML

F\KKSEMNTKYZFPXGGF,[CBGVQ[FKB

\\RD[TO[BZPXGG\GNBKFKFEZLNYKKPO

BNBT"KCKJGNF,F"FKTPGECXEGKBV[Z

NT[G\PXGGFF[RKF,[BIZ\NB[KKLMNN

MN[BZFPXGG\]GNBPS\CZMNN[NBKFKG

RGFDKOBNBNBNGFTGPEKOC\IKN\EZMO

C\NPGE,[FZKNMNK[ZBNRK\RF[.

KH(BK\BCYKEG[KQP:;GMCZFKFZCK

JZVGQGHYRKOPSGCKQCTNK\CK\R\HFCNGE,

R[BNF[BKNFHGCVRKFO,\NPGEDEGNBG

PT[FDEGN,RTRFZCKJZVGQGBPZPT[F

DEGN,RTRFZ"TGBPZ\NPGEDEGN,RTRG

MGNOGBPZG\NPGEDEGN,[F\NPGEPCKB

NKEKPT[F.

GNEZMKRGF\CBZ[[BNFHGBPGZ

NF\INYNC’,G\NGKCBKHFINY[N\GZF

PEGCZ,[CINYKEKTG\KFNFNMFNPT[F,

PT[FDEGN,[MNFNKPGEB"BPCGB

GBPXTKNFDKTN\MNK\N[PGZGNT[G\

GNYKKO,GCINYFF\TSYG\CFCR\F

GFPS\TU,\NPGEDEGN,GFKBMRDEMGNO.

GK[NFCKQCBKHFPC’INYKOFNNG

RINYG,GPFCKBGZFPI’.

GPFBEPSKYNPKPZ[DEGN\NPGE

[PCKBNKEKPT[F,P[PTEYBKCINY

FFGZBF[CF,[HGFTKYZ[PSKKTNPT[F,

GDEGN\FRGCT\PPF[FKBC’MBI\;FQ

[HFPXGGFGFQ[FKBDGZZ\[BZFPXGG\,

GRPXB[TNKEF[RKFOCKEG,\NPGE

GPT[F,GMEVZ["K[O"RPXBG[RKFO

CKEG".

GTK’CZ["KC"YKH.ERYJ[ONPKPZ

[CBP\PT[FDEGN,[FZKHGFPJZF[N

F\NPGE,GMCZF\Y[G\GS’[OPFSGDKB

CYKEG[KQFR"N,[PCGBZ[CDNN[\NPGE

PCKBNKEKPT[FNMQ\NPGEDEGN.

GNMBG’Z["K[PZTXPGPHB\,CBGPZG

[CEZD\BKMG\FDENG\PT[FDEGN,MKGGQ

[HGFPJZF,CZOCEZD\MPG\FDENG\

\NPGEDEGN,MKGGQ[K[CF\Z\K,GBGNKCHF

RINYGZ"JGZ"TBONF\PYETNFBKMG\BG

TNFMPG\.

GBM\KK[NFCKQNBKHFRVY"PRINYG,

[FZKNMBG’BUCBGVQ[FPXGGFBV[Z

NFKT[G\T"KBIZKOKCJNP\NPGEGGKT[F

PT[F,PBIZ[FRKEGQ[TSGYKOCFFGB

CINYFFGZBFNPT[F,[MNTKYZPDP\F

NFGCKNN[PGZGNT[G\GNYKKO,GX"T.

$ $ $
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B(CPSM\YKEG[KQKE:CP\RK’BPZKRQ

TCETCZKRYRFCMSUGC[JZGYGRFTXPG

C[RKOGCKGCNGCDZTGQMSUGMG’,GBPZKRQ

CDPZBRYRFCMSUPRNQBPZYZBPMSU

PYR\GPNPE[RYRFCMSUB[MIQTCE

TCZKFRPMZNTGCEMGMCKOFGBKNGMNYRKRG

CMSURPMZNK[ZBNPRNQGMG’.

GVKZ[GF\GSVG\C[OZCKRG\OEF"V

FGBKNGMNYRKRGETGCEMGMCKOCTCETCZK

CMSUEM\KCCKFPMSUPYR\GNBVGYK

[BKRGC[JZ,EK[ZBNDGVKFNBYRKTCE

TCZKC[JZBNBP[GOEBK\Y[NBPF

GBPFNBIZ\EEZ[KRQPFBIZ\PYRKB

C[JZBUHGGMG’GCTGCEMGMCKONB[KKL

FBKJTPB[FZKBKRGC\GZ\DKJKQ

GYKEG[KQ,GBVKNGFYZYTG\TGCEMGMCKO

BKRGYGRFC[JZMEBPZCIHY\FC\KO

TGCEMGMCKOPMKPJBHGHKNKEKFBKS\NY

NKFGK[ZBNNBYRKTEEPJB[JZBNKEKF,

P[PTEBKQYRKQ[JZNTGCEMGMCKO.

GMQCPSM\CMGZG\)KD.(M\CGF\GSVG\

CE"FPFBIGHFRYRK\CMSUGC[JZ

GCIHYFGH"N"VKZG[M[YGRFPK[ZBNBU

TCEMRTRKMQM[YGRKQPK[ZBNBCNCTGCE

MGMCKONBPS\CZ[KGTKN[JZNVK[YRKQ

[JZNB[KKLCTGCEMGMCKOMEBPZK’V’

IHY\FC\KOTGCEMGMCKOPMKPJBHGHK

NKEKFBKS\NKYNKFGK[ZBNNBYRKTE

EPJB[JZBNKEKF".GMQSGCZFZ[C"O

C"CRE:)E"FBS\NYNKF(ECYZYTBKQ

YRKQ[JZPGTKNCTMG"O.

GF\GSVG\FZB"[GFZKJC"BVKZ[G

FZBK’F[RK)PFBIZ\PYRKBGMG’(

[C\GSVG\)CYKEG[KQ(CBGVQBIZ,

ECTGCEMGMCKONB[KKLFBKFKY[NBPF

NPKNUPKRKFEPYRKBC[JZ[FZKCDGKNB

[KKLBPFGNMLBKRGYGRFC[JZ.

C(M\CFPICZCSK’ZS"HSTK’M"DGH"N

TCEMRTRKCKQYRBGCTGEGTGCEMGMCKOCKQ

YRBGBIZ[FJCKNGZCG,RYRFCMSUBG

C[JZBGCIHYF,CKQYRBGPTGCEMGMCKO

CKQYRBGPK[ZBNTM"N,FRFET\FPICZ

X"TEFZKFSMKPGMNFZB[GRKOETGCE

MGMCKOBKRGYGRFC[JZ,GB"MBKLM\C

FPICZ[FYGRFPTGCEMGMCKORYRFC[JZ,

GMCZFY[FMQZT"B[OCFDF’TN[G"T

C[OFPFZ"KGGKKNTKK"[.

GRZBFNCBZ[FPICZVSYM[KJ\

FZPC"O,EFRFM\CFZPC"O)TCEKO

V"C,F"B(GH"N"TCETCZK[PMZGFGCK\

EKQGFPGMZTXPGRYRFCMSUGC[GFMSU

GC[JZGMG"’.GBPROFPZMC\FP[RF

)BK[G\V"H,FK"I(M\CNCBZ[FZPC"O

PKKZKEGYBCPGMZTXPGNK[ZBN,EFBRYJ

[JZGCRPMZNTGCEMGMCKOBKRGPGTKN

[JZ.BCNFPRI\IKRGL)PXGFPC’BG\M’(

M\CEPECZKFZPC"ORZBF[SGCZ[BKQ

IKNGYCKQPGMZTXPGNTGCEMGMCKOBG

PGMZTXPGNK[ZBNE[RKFORYRKOCMSU

GC[JZGMRZBFPV[JG\ECZKGES\OGNB

IKNY,GB"MRPXB[FZPC"OIGNYTN

\GSVG\GSGCZETCETCZKFRPMZNDGKRYRF

C[JZ.GCBP\NDCKYRKQ[JZNTMG"O

CYZYTM\CFZPC"O)PMKZFB,KH(GH"N

"FTMG"OBKRGYGRFCIHYFBNBC[JZFGB

[YGRFTOR\KR\FMSU",GPEKKYFBGZ[PI

PECZKFZPC"OEDGKCZ[JZBFGB
1

,GNVK"H

6
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1TK’ECZG\P[FI"CSK’R’TRUC’[PCBZET\FZPC"O[YGRFTMG"OYZYTC[JZT"VFDP’CYKEG[KQ

]EUM"H[[F[JZFGBBVSKZBEBZTBP[GOET"KF[JZPMKZKQ[F[EFFGB[NCTNF[JZ,B"MRI[CF

P[KM\FNGYIB\F[JZMBKNGP[LB\FYZYT,MKGQECHF[F[JZCKEG\\IHYF[EFCKEG,B"MFGB

MP[KM\PJNJNKQ[NMG"TTMG"OYGRFCBGVQHFTKK"[.



RBPZ[FPICZVSYMET\FZPC"O[BMQ

DGKYGRFC[JZ.

D(BCNTEKKQR[BZNCBZBKLK\ZW

FZPC"OFZBKG\[FCKBGF\GSVG\

GF\GSVG\FZB"[[TGCEMGMCKOBKRG

YGRFC[JZ.

GRZBFNVZ[ECZKFZPC"OTNVK

FPFZ["B[PCBZECZKF\GSVG\NDCK

FZBK’[N’PMSUPYR\G’,GCKBZEBKQZBK’

NPTGJK[JZEFBPMSUPYR\GPPTJZY

\CGBFGMNKOMPCGBZCDPZBNTKNI’T"B,

BNBEMGGR\F\GSVG\FGBEFBEYBPZ

FP[RFCMSU,FKKRGPEM\KCPMSUPYR\G,

GPF[BPZGCDPZBEMNYRKRGMQFGB,FKKRG

NBVGYK[JZEBKQ[JZPGTKNCTGCE

MGMCKOEFB[JZDGVKFNBB\KBCTCE

TCZKBNBP[GOEBK\Y[NBPFGBPF

NBIZ\GMG’GCDGKNB[KKLGMG’,TM"E,

)GENBMFPFZK"JGFVRKKFG[T[M\CG

[BMQMGGR\F\GSVG\NFCKBZBK’PYZB

EPMSUPYR\GNPTGJK[JZDCKTGCE

MGMCKO(.GRPXBEPPYZBHFBKQZBKF

MRDEFZPC"O.

GCEZLBIZ\BV[ZNVZ[ECZKFZPC"O

T"VFTXPG\KGSU[M\CEZBK\G[N

\GSVG\BKRGBNBPFBEBK\Y[NBPF

GMG’GCDGKNB[KKLGMG’GMKGQENKMBNPKNU

PFFKY[[DGKYGRFC[JZ[VKZK[NPTGJK

PFVSGYEPMSUPYR\G[CBNPTJ[JZGBK

NBGFZBK’PFFKY[[BKRG[KKLCDGKGMG’

NBFKFPPTJPMSUPYR\G[JZ,B"MMKGQ

EK"NCET\FZPC"ONFVZKLFZBK’F[RK

[C\GSVG\)PFFKY[GMG’GCDGKNB[KKL

GMG’(MENFNQ,B"M\GNKMBNZBK’FZB[GRF

[C\GSVG\PYZBEPMSUPYR\G,EFBBKRF

ZBK’CVRKTXPFBNBFZBK’F[RK

[C\GSVG\PFFKY[PDNFNRGPFNPTJ

PPMSUPYR\GGMG’.

GFRFTNFZBK’[FCKB\GSVG\PFFKY[

NBIZ\GMG’GCDGKNB[KKLGMG’FY[F

FPFZK"JERFKEDGKNK\BC\GZ\DKJKQ

GYKEG[KQGFNKPGEFGBPYKEG[KQP"PPF

BKMV\NQBGVQFNKPGE,EFBMT\KETKRQ

EBPFRYRK\C[JZGF"FT"T,GPFKMK\K\K

[EGYBPK[FGBC\GZ\DKJKQGYKEG[KQKMGN

NYRG\TCEC[JZ,TK"[,GB"MK"NP[GO

FBKJTPBDGVBNBS"NNFZPC"OFBK

VKZMB,GBEZCFK"NEFBKFKY[DGVBFGB

FPYGZN[KJ\FZPC"O[DGKYGRFC[JZ.

GTNFZBK’[M\CGF\GSVG\FZB"[

GFZKJC"BGFZPC"QGFZ[C"BENB[KKL

FFKY[NBPFMKGQENB[KKLBPFCDGK,K[

NKK[C,EFRFFPFZK"JFY[FNPFNKF

N\GSVG\NGPZEDCKTMG"ONB[KKLFFKY[

NBIZ\MKGQ[BKRGC\GZ\DKJKQGYKEG[KQ,

GNPFNBVKZ[M[B"Z,ENBFGKT"TFRPMZ

NTMG"OCMNNFFKY[MKGQENK\CKF

CTMG"OBPFTCZKFMNN.G\K’PG"Z

FZF"DZ’[PTGQKFGR\Q[VKZB[NKJ"B

EDCKFFKY[ETCZKNTCZKFPKKZKCFT"T

GFTCZKFDGVBGMKGQEPYK[KQT"TNBPF

FTCZKFNKMBNINYCKQRPMZNTMG"O

NRPMZNK[ZBN,EPXEFIVXB[NFTCE

IEB\GZ\TCEBK\NFG,GMKGQEFGY[T"T

NBPFTCZKFNBBKMV\NQPFENK\NKF

NTMG"OBPFTCZKF,E[VKZFGY[T"T

NBPFFTCZKF[NK[ZBN,P[B"MFYK[B

NBIZ\NBPKKZKCFB[FFRYRK\BNBCYRKQ

FBK[GHKNC\ZJTPBFGBGHFNB[KKL

CRPMZNTMG"OEFBCTMG"ONKMBDKJKQ

GYKEG[KQ,GB"MB"BNT[G\FFKY[NDGK,

GNMLNBVKZ[G\GSVG\FZBK’MF\GSVG\

FZB"[G[B"Z,GTVK"HK[NKK[CET\

FZPC"OES"NCFBMF\GS’GENBM[B"Z

EFBENB[KKLBPFCDGKBKRGSKCF[NB

KFBCMNNFFKY[.

E(GFRFP"PY[FTN[KJ\FZPC"O

[SGCZEK[YRKQ[JZNTGCEMGMCKOCYZYT

PFZBK’[FCKBGF\GSVG\CYKEG[KQKE:

PSGDKBEIHY\FC\KORE.EBPZKRQF\O

TGCEMGMCKOPMKPJBHGHKNKEKFBKS\NY

NKFGK[ZBNNBYRKTEEPJB[JZB,

7
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EP[PTEBKQYRKQ[JZNTGCEMGMCKO

CYZYT.

GRZBFNCBZCET\FZPC"OT"VP["M

FTXPG\KGSUNEIG\ZBKFHG,EJTPB

EF\OFGKP[GOEMKGQ[FTGCEMGMCKOBRS

GKEG\YKVFPKEM[YCNFMSUPS\NYTXPG

GBKRGPP\KQNM\KC\F[JZ,BCNFK[ZBN

FYGRFNBSPMFET\KFPKPZBPZMKGQ

[FTGCEMGMCKOBRSKCJNPMKZ\G,BCN

CM\KC\F[JZSPMFET\KF,GMKGQ[MQBKQ

FJTOEF\OP[GOEBKQYRKQ[JZNDGK,

GNKMBZBK’PF\OGNTGNOTGCEMGMCKO

YGRFYZYTC[JZ,GPPKNBPKG[C[KJ\

FZPC"O.

F(BCNTEKKQX"TEBKLK\ZWFZPC"O

NFZBK’[FCKBF\GSVG\CC"C)RE:E"F

TGCEMGMCKO(EBKQNTMG"OYRKQ[JZ

CYZYTP[GOEK[ZBNDGVKFNBYRF

YZYTC[JZBBNBPSVZFPYRFEKZPKF

GF\OK[ZBNFGF,GX"T.

GRZBFNKK[CCFYEOPF[K[NCBZPF

[RINYGFZB[GRKOBOPFRKYRKQ[JZCDGK,

EBK\BCDP’NYPQ)JG:("\RKBGBONBKDBN

CBNFZCKBGPZCBNFFGBRDBNGBKRGRDBN

C[[",VKZ[BKQTCETCZKFRPMZNTMG"O

YGRFTXPGC[[,"GFNBEKQFGBGPFPK

[BKRGRDBNCBNF",MNGPZTCETCZK

FRPMZNK[ZBN[BKRGRDBNCYZGCKO,

RDBNC[[,"HF[RDBNCBNFBKRGEKQ

[RDBNC[[\"NGMG"’,TM\"EFDP’.

GFY[F[OFPFZ["BENVKP"[Z"\

ETGCEMGMCKOBKRGYGRFTCZKC[JZB"M

FBK"NPFNRPMZNK[ZBN[MQKGXBC[JZ

\BPZCRPMZNTGCEMGMCKO[BKRGKGXB

C[JZ,GPPKNBPGVZLFY"G,G\KZW

FPFZ["BEBT"DETGCEMGMCKOBKRG

YGRFNK[ZBNC[JZP"PKGXBPPRG

C[JZGMKGQ[KGXBPPRGC[JZ[KKL

NT[G\FY"GPRPMZNK[ZBN.

GM\CFCK\FNGK)I"BSK’MB’(E\KZGXG

[NFPFZ["BBKRGM[KJ\Z"\,EFBP"[

N\ZWEKGXBPPRGC[JZGNML[KKLNT[G\

FY"G,NB[KKLZYBORBPZENMNECZKOK[

YRKQ[JZCDGKGZYCTCETCZKBKPTGJ[JZ

EM\KCPMSUPYR\G,GNML[KKLNGPZETCE

TCZKKGXBPZ[G\TMG"OC[JZ,BCNNET\

Z"\ES"NEDOCYZYTNBPFRK[JZES"N

EYRKQ[JZNBRBPZMNNCTGCEMGMCKO

GBT"DECYZYTGTCENKMB[GOPKTGJ

NPTJDCKF[JZFBV[KJBENEKEKFBKQ

TCETCZKKGXBPPRGC[JZ,GFEZFYG[K\

FPFZ["BNEGM\KFENKMBY"GEFBPF

NRPMZNK[ZBN[KGXBPPRGC[JZ\BPZ

GMG’,EFBCRPMZNTMG"OBKRGKGXBC[JZ.

GTGE[TKYZSCZ\G[NFPFZ["BNINY

CKQYRKQNKXKBFNBS"NNZ"\MNN,EFB

CEUKE:KNVKRQEBPFFTCZKFRYRFCMSU

PEM\KCGFVEFPNPE[PDZT\VEKGRF

GKGXBF,GVZ["KBNPBRYRFCMSUEBKNB

PPBKPDZTF,GFY[GFZ[C"BGFZKJC"B

ENPBPDZTFPEPKPYIFGNTGNOFYRKQ

[NFFGKC[JZGVKZ[G[OC[OZ"\

EFDPZBPGMKIFPEIHKRQEKGXBFCMSU

PMNNEDOFKBRYRK\CMSU,FZKS"NNZ"\

EPEIHKRQEKGXBFCGPZ[G\FBEGQPGMZI

ERYRK\CGD"MNFBEGQGNBS"NIKNGYG[N

FPFZ["B,G[GCY[FNVKZ"\PEGTXZKL

ZCKYZBNPTJRPMZNTMG"O[BKRGKGXB

C[[FBB"BNNPEGMNNCY"G,GMPG

[FY[FFPFZ["B.

GM\CFCK\FNGKNKK[C,EFRFCEUJ"H

FY[GCFBETCETCZKKGXBC[JZ,NPFNK

[JZBNKPBNKFCBVK\ZKHKN,BPZZCB

HB\BGPZ\TCETCZKDGVGYRGKGFZC[PIN

TNDZTGRGBKQDZTGRGPIGN,T"M,GCDKJKQ

EUN"IBPZKRQ"B\OYGRKQPFOGNBFO

YGRKQPMOGNBFOYGRKQHFB\HF,KMGNNB

KYRFHFB\HFNPT[FKEKGBPZ\TGCE

MGMCKOK[ZBNYGRF,TGCEMGMCKOTGCE

MGMCKONBMN[MQ",GVZ["K[OEFTGCE

MGMCKOBKRGYGRFB\FTCENDGVG[KFKF

XZKLPPRGDJ.
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GFY[FF[KJFPYGCX\ECCCBYPBEU

YK"DYBPZZCBEBUCTCETCZKFRPMZ

NTGCEMGMCKODGVGYRGK,EBK\B[O[BO

FTCETCZKCZIPPRGNBPKYZKFVYT\

FNGB\GBNBDHNPP[,GZCBNJTPKFEBPZ

ZCBTCETCZKDGVGYRGK,FZKEDOCRPMZ

NTGCEMGMCKOFGKDGVGYRGKMPGCRPMZ

NK[ZBN,GY[FPFBEBK\BCDKJKQ[O

EBKRGYGRFDGVG.

G\KZWF[KJFPYGCX\ENTGNOK[NTGCE

MGMCKOYRKQCTCETCZKMPGYRKQ[K[

NK[ZBNCTCETCZK,GFBEBPZKRQCDKJKQ

EBKRGYGRFNDGVGFKKRGEBKQNGCGYRKQFDGU

MYRKQFDGU[K[NK[ZBNCTGCEMGMCKO,

E[ODGVGYRGKNGNDPZKGPXKB\GGGNEG\KG

NZCGGM[KGXBPPRGXZKL[JZ[KIZGZ

ECMPFECZKO[GF[KIZGZKTCEKONDKJK

R[KO,GMNHFNBFGKCRPMZNTGCEMGMCKO,

P[B"MTMG"O[YGRFTCETMG"OBKRGYGRF

YRKQFDGUMNMLNFKG\RYRFNMNFR"N.

BPROFRKPGYKKGSUM\C)CVZYFIGNW(

C[OFZKJC"BERPMZNTGCEMGMCKOFGK

DGVGYRGKZYMP[MGQGPFRKNKFPIKNF,GFB

ECC"YBPZKRQEFGKDHKNGGNBFVYT\

FNGB\GGPVZ[KRQFJTOP[GOEDGVGYRGK,

FMKVKZG[G,ENBFGKIGCDZKEB,ZYDGVG

YRGKNFTGCEMGMCKOC\GZ\P[MGQGK[NG

YRKQCFTCETCZKMYRKQ[K[NPNGFCP[MGQ

[BOKIJGUFNGFP[MGQPFPNGFFGKDHN

PP[GNBFVYT\FNGB\GECTNIGCYGRF

P[MGQGP"PFBSDKNKFCPIKNFDZKEB

)GENBMPG["MFZCFZB[GRKO[NEKEFGNB

SDKNKFCPIKNFDZKEBGXZKLYRKQ(,GMQ

RVSYC[G"TIG"PSKPQZP"BSTK’C’EDO

CIGC[K[TNKGPFRKPIKNFEYRKQ[N

FP[MGQ\NGKCTKYZFIGCGMKGQERVYT

FIGCPPKNBRVYTDOYRKQ[NFP[MGQ.

GNVKP["MFRPGYKKGSUC[OFZKJC"B

RZBFNTR"ENKK[CPF[FY[FFDZK"H

)FGCBGECZKGCIKEG[KFDZ"ITNF["S(

CYKEG[KQJH.,[NVKET\FZKJC"BGETPK’

[M\CGEDGVGYRGKFKKRG[K[YRKQBKSGZ

[PG\ZC[VIFMRTRK\X"TPFBEPCGBZ

CC"YEUYK"D[T"TFRPMZNTMG"ODGVG

YRGKGNBI[KCFVYT\FNGB\GBNBDHN

DPGZ,GFZKM[K[ZBNYRGKNTMG"OGEBK

[BKQYRKQBKSGZ,GB"MNVKECZKFZKJC"B

FKFXZKLNFKG\MFVYT\FNGB\G,BMQNVK

PF[PCGBZCZKJC"BCFIGNWRKIBYG[KB

HG,EBF"RCC"YDCKRPMZNTMG"OBKQDGVG

YRGKMNML,GFBEBPZKRQEFGKDGVGYRGK

FKKRGEFGKDGVGYRGKC\GZ\P[MGQGMPG

[CKBZRGNTKN.

GNVKMNFR"NRPXB[K[MBQVNGD\B

CDEZCTNG\FTGCEMGMCKOFYGRFTCE

TCZK,ENF[KJFPYGCX\FGKYRKQFDGU

MRPMZNK[ZBNGB"MM[KGXBPPRGXZKL

YRKQGNBPFRKNKFPIKNFMPGCRPMZ

NK[ZBN,GNFZKJC"BNBFGKYRKQFDGU,

GB"MRBPZEZ"\GMQFZ[C"OCC"C)RE:(

S"NMFZKJC"BEFGKZYMP[MGQGPFRKNKF

PIKNFDZKEBGNBXZKLYRKQMNNB"M

P\GZWYG[K\FPFZ["BE[KKLY"GEFB

CRPMZNTGCEMGMCKORPKKGXBPPRGC[JZ

EFBBVKNGYRKQNBXZKLEFBBKQDGVGYRGK

GPFRKCKFPIKNF,GBV[ZEPFBKJTPB

M\CFZKJC"BCYKEG[KQCVKZG[BEMN

YRKRGCMSUMZ"\,EFBFZKJC"BM[KJ\G

ETCZKFRPMZNTGCEMGMCKOBKQDGVGYRGK,

GMPG[R\CBZNTKN.

GPT\FBV[ZNGPZEFZPC"O[IGNYTN

Z"\S"NMF[KJFPYGCX\[SGCZECTCE

TCZKFRPMZNTGCEMGMCKOFGKDGVGYRGK

MPGRPMZNK[ZBNB"MXZKLYRKQPTNKB

NFGXKBGFEZBYG[K\FPFZ["BTNZ"\

EBPBKFGKY"G,GPMIYG[KFHGFMZKIG

FZPC"OGFPBKZKENBM[KJ\Z"\[DGK

BKRGYGRFC[JZ,GCHF\NGKFFPINGY\,

EZ"\SGCZMFZKJC"B,GFZPC"OSGCZ

MF[KJFPYGCX\.

$ $ $
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CEKQRTZFKZB\[PKO,GPIGRM\"CK\

KTYC",[RGNEFNBPFPCTNFPHKGGD[RK,

[R[BFBIZ[R\DZ[FPCTNFFZB[GQ

CBKHFJYSE\KNVRKT[ZKOG[N[F[RKO

BXNZBCKK,Z[TKEGT[C[OZCIZEK

KMGRF
B

,GFKFKEGTBXNFZCRKO[CPYGO

NM\GCDJTNKEKSGVZGTEKOGNK\RGPCTN

NB[F,FGBRGFDNZPG\NHGDFP\DZ[KO

GPJTFBG\O[KI[CGB[ZFM\CVKJGZKQ

)\TGE\DKZG[KQ([FGBCTXPGRG\QNF,FGB

TXOFDJ.GM[TPEFFRTZFNF\I\QTO

CRG[NBKHFZCFZB\FBPFNBCKFPKGTE

B\FM\CVKJGZKQ[YKCNFPFZBCKK.

GCFKG\TRKRG[NBG\GZBCKKPVGZSOCKQ

FZCRKO,TNMQ,\KMUCKJNFBCFP[L

FECZG\F[KEGMKQTOCRGGKTWNFN[BGN

PDEGNFEGZPFEKRFGEKQFC\,GMQT[\F

GFXKTFFTRKQNVRKPGZKFDBGQZCKP[F

VKKR[JKKQHX"N)M[CKY[GPFBO[\SVZ

PF[YZFCHPQ[CKYZFBXNBG\GZBCKK

TR\F[BKRFHGMZ\MNGOMKMCZTCZPBH

HPQFZCF;GM[[GCCKY[GPBG\GZBCKK

[KZBFNFOTXOFDJ,F[KC[BKRGYKKO

PIP\[R[ZUCKIETODKJKQBIZKO

C[ZVF[FK\FNGCCK\GNVRKMLGML

[RKO(.

B(C\IN\HPQFXT\F[BNF,XKEE

PGZKFDZ"PNFMZKT[K[NFNFC\EKQ

PPHZ\GEBK\GBSGZFNCBCYFN
C

,BCNHPQ

YXZBIZMLSKVZFDBGQHX"N\GMQFTRKQ

NFSGVZDKJKQFPGPIFZ’[NPFBNKFG

NKMJTZR"K,GFZBFNGFM\C[NBG\G

ZBCKKMEKN[PGTIGG\ET\GCMNFTRKQ
D

;

GBHF[KCNFDBGQ,ENVKKEKT\G,FKFRGFD

FZ[TFR"NNKYISGVZPSGKONDKJKQ[FKF

PSEZ,GDOKGET[SGVZPSGKOBIZFKFCB

N[OCBYZBK,GZYM[P\G[RKOBNG

GFZBCKKNBFXNKINVTGNTNSGVZKO

BIZKONCGBBXNGNM\KC\DKJKQ,F\IKN

CPT[FRCNF[NGNSEZ"DKZG[KQE\KKO"

CNKSGVZ,GZYNK\QM\CNFHGD[FO

R\DZ[G;GCMQ,NVRKM"D[RFGEBKFKFNG

SGVZ]NM\KC\DKJKQ[,MK[RKFSGVZKO[NG

P\GBKHFHPQBIZML
E

.GNBGZHFJTQZ’

[NPFBNKFGNKMJTZR"K,EPPHZ\GEBKTN

MNVRKONBFGFFC\,EK[BGPERB[DO

1
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*Z[KPG\PP[BGP\Q[FKFNK)MSNKG,\[N"E(TOPGZKDBGQK[ZBNZ[MCF"DZCKP[FVKKR[JKKQR"T.

BN[GQFBDZG\P[FBFT"HI"BSK’M"I,CRKEGQBG\GZBCKK.

CGBHERGF\NPKEKOCBKHFBGVQRMGQNFNF\RFDCPSDZ\RK[GBKQCPXCFFYKKO,GBPZ\KBHCF[YVF

ZB[GRFEFKFPQFZBGKNKKTWBG\FNFR[BNDZ,GN[\G\MGS[NTKYZKQ,MKBSGZNFZCG\PPHZKO,

GCBZ\KGC\[GCF[M\C\K.GCSGVG[NECZ,C"F[ERRGFMNZYNFNMF,GNBNPT[F.

DMKFSGVZIGWPPGPIKG\GFGBDO\NPKEIMOGVKYI,GFDBGQ[NKJ"BP\I[CCET\G.

EMRZBF[HFFKFHPQYXZBIZ[YKCNFB[FHGB\DKJF,MKF\[GCFCBDZG\P[FFR"N,[CFPHMKZ

PT[FPZPFGRCNF[NFZBCKKFHFCM\KC\DKJKQ[NG,RM\CFCTZL[\K[RKOBIZHPQFDJERKEGQEKEQ.



TEKOFKGBXNFDJ,MKGQECBG\F\YGVF

FKFRFGDCTKZRGBKBZY]C[GRFPFRFGD

TM[KG[FTEKOPGHPRKOTNKEKPSEZ

FDJ[,BNB[MNSGVZ[FGHPQNZCMEK

NM\GCDJFKFCTXPGNGYITPG[RKTEKO

YCGTKO
F

.GBHFINKJFDBGQHX"NNF\KK[C

GNFP\KQTOVSYG\GLFYKW,MEKNEGQCHF

TGEVTO.

C(C\IKN\FIGZU[BIZML,VD[\KB\

FDBGQHX"NG[BN\KGF\GXBFPTRKQHF,

GFDKENK[VSY[K[NB[FHG]CRGDTNC\F
FMNF["BZKMJKDTIHY\DZG[F")IHY\

DZG[FCZGZFGBPK\K\(,G[F\KZNFC\

NCBCYFNPVRK[RKJTPKO:FB’,[K[NRG

NFIHKY[DOCDJHFF[\P[FZ[TFR"N

CSGVZHF,G[FSGVZFCKBTPGFTEKO[NG,

GBOMQ,R\DZ[FMEKQ.GBKP[GO[C\YGVF

PBGIZ\FKFTG[FPT[FZ[TG\GPM[KN

CRKBEOCBKSGZB[\BK[,TNKEK[FKF

PZPFBG\OGBGPZNFO[FM\CVKJGZKQ

[RG\QNFOFGBDJ,GBV[Z[DOCBG\F

\YGVF,BGTNMNVRKOCB[FHG,T[FMQ

DOMQ,HFBKRG.EPET[FMLC\YGVF

BIZGRFKG\Z,K[NRGNGPZEF[\BFGB

EBK\ZTGNBYGEOHPQHF,[FZKBVKNG

C[GIJ[FPKZE\GCBPXTFKGO,ET\

F["L)KG"ESK’B’SY"I([[IKJ\GTE

FFPZFM[ZF
G

.GMN[MQFGB,GPF[OCPK

[TGCETCGEFHZFCBPXTFKGOCVRKRG,

[PS\CZ[MCZI[CGTSYCHFPYGEO,

[BKQBEOP[\PEV\BGO,GBUTNVKMQ

BPZKRQNFNMF,EF[\B,C[T\FF[PEF

PP[,FGBEBK\ZT,CREGQEKEQ[K[SCF

N\NG\[R\VYZCPT[KGZYPHPQ[P\

TNKGFSGVZ[NG,GNBPYGEO,MN[MQ

EBPZKRQEF[\BFGBEBK\ZT
H

.FC’,BU

[K[VGSYKO[IGNYKOGSGCZKOE[IKJ\G

RBSZ\NPVZT
I

,"FZKTEKKQK[NXZU

EC[BN\PPHZ,SVYMHFBV[ZEPG\Z".

GNMQ,CXKZGURKPGYKOBNGF\KZNFRTZF

NCBCYFNGNFR[BNMNBIEPK[ZBN.

D(GFRF,M[[PT\KHB\PSZ\KECZKO

BNGNPGZKFDBGQZCKKTYCYPRXYKHX"N,

GFXKTNK[NMBGZFMGGR\FDZ"PHX"NFKB,

[PF[IH"NDHZGDOTNPPHZSVY,HFG

EGYBSVY[N"SGD",GMDGQ[\GYKGBSGVK

FPGCBCP[RFYKEG[KQ)EUSJ.(GCZPC"O

FNMG\BKSGZKCKBF)VJ"GFK"CGK"D(,BCN

NBCSVY[N"PYZF"
J

.BPRO,BIZBKHF

KPKOR\K[C\KCHFGR\Y[K\KPPF[PCGBZ

CDPZBGZB[GRKO[DOCBGVQMHFDHZG

IH"N,GMDGQ,FRGNEPQ"FCBTNB[F

2
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F[RKFTEKOFKGRYZBKO"KBFZTEG\")TEG\[R\K\(,GVZRS\OFK\FPHF[FGVKTGNMNECZ[FKFCG

NZCRKOXGZLCTEKO,MDGQ\RBKO,YKEG[KQ,GDKJKQ.

GPYGZEKQHFCBZIG\IKKOFNMG\TCGEFHZFBG\G’,[FCKB:"M\GCC\GSV\BECMGZG\)V"DFK"C(

FI[GETNTCGEFHZFI[GETNMNPXG\FBPGZG\C\GZF.GNBNPVZT)G(BO[IJBGRYZINCBGT[F

IZKXKINCGBIZMLR[\PECBG\GKGO,BNBPMBQGNFCB.[RBPZ:)CPECZJ"G,M"D()N(PQFKGOB[Z

XGFF’GFNBFNEGZG\KMO".GFCKBGFC"KCCEYFCK\)KG"ESGSK’YK"J(,GF["L)CSK’B’(FCKB\PXK\G.

)GC\GSV\B[NRGNK\BP"BO[IJBGRYZINCBGT[FIZKXKINCGBIZMLR[\PECBG\GKGO".GMRZBF

[FKBFGSV\FBZIG\IKKO(.

HGK[NFGSKU[CBP\K[NINY[BKRGEGPFNTGCETCGEFHZF,MKCREGQEKEQBKQCTXOPT[KGSKCFNGPZ

[MCZT[FMQPYGEO.

IC"I)KG"ESK’YK"JCE"FFPGMZECZKOFBSGZKQ(GJ"H)[OS"YJ"H(.GFVZKPDEKO)[OSK’B’[V\K

ET\ST’I’BG"YE’(C[OF\CGBG\[GZCKBZ,PJTOEBEOZ[TEPKNPYGF,EKXZFZTCGTZCYZCGPTJ

PTJ.

JGPF[M\GCCZPC"O[O)FM"B(:"BCNPPHZ’SVY’BG[\GYKBGBSGVKBSGZNK[BC\K[ZBN",FKF

BV[ZNVZ[EPKKZKCMG\K,GMPG[M\GCCP[RFYKEG[KQ)EUTE.("GBNGFQFSVKYG\[\GYKBSGVK

GMG\K",[FGBDOMQ"SGD".GNVKHF,PF[M\GCCZPC"O[O)CFM"C(:"GMQ[BZFSVKYG\BSGZKQNK[B

HFPHF",K\VZ[DOMQCSVYBIZ[NSGD.



[R\YE[FSVYYKEG[KQBGR\DZ[FSVY

DKZG[KQ,GMKGXBCFQ",GMRVSYCZPC"O[O

)F"K(
K

GC[G"TBCF"T)SK’E’ST’M"EGCSK’

Y"RST’C’(
KB

;BGM[FGNKEG[\KR[KO,

BI\M[ZFGBI\PPHZ\,GR\TZCG

GNEG\KFQ,GMPG[M\GCCIKEG[KVRK

KFG[TYKEG[KQ)EUTD.CE"FGIE(.

E(GM[[C\KGPSZ\KECZKOBNGNVRK

PGZKFDBGQZCKKTYCYPRTXYKHX"N,FSMKO

NECZK.GFY[FTGEPEKQFPGCBCDPZB

KCPG\)EUNH.(GCZPC"O)FNMG\KCGOV"B

FM"D(GCBF"T)SK’YS"EST’G’(,CKCO

[MRSKCP\GYGEOD’IE[KOPPK\\BIKG

GKNEFGNENBIZ[[FIE[KO,GSVYBOCQ

\[TFNZB[GQBGCQ[CTFNBIZGQ,FZK

FGNEM[ZCPPFRV[L.GBOCBTNKFNBIZ

[KNEF,FCRKO[KCBGBIZKGSVYPPHZKO

)MKGQEFGKPSVYB[\BI[NBCPYGO

PXGF(,GBSGZKOMMNSVYPPHZMPG[M\GC

CPICZ[O)SK’E’ST’M"F(.GFZK[OFGF

DOMQPXC[N"PYZF"GNB[N"SGD".

GM[ZBF[NBTNFCKEKNFCKQCKBGZFTRKQ,

BPZNKPGZKFDZ"K:FNB"[PGBNIKGCK\

EKRGYKKO"
KC

,NLG[BNG.

F(GMQT[K\K,G[BN\K[GCPFDBGQ

FDZ"PHX"N,CKBGZTNXKZGUHFFBIZGQ

[NFK\ZG.GFSCKZNK,[K\MQ[MB[ZBSZG

IH"NSVYPPHZFKFEGYBM[K[NRGNTKRKO

SVYCZGZ)GMPGBG\O[FHMZ\K(,BCN

CECZ[MNFSVYCBPIP\[BRIRGCTXPRG

PKKXZKOBG\G,MDGQMBQ[PSCZBRK\QNGPZ

[FKFDJM[Z,ZY[BRIRGPS\VYKO[BGNK

NBFKFBHDJM[Z,BV[Z[CSVYMHFNB

DHZGIH"NMNN,BNBFTPKEGFGTNEKQ

F\GZFESVYPPHZPG\Z
KD

.GTNMQ,CRGDT

NFC\,[FKFNGXKZGUHF,F\KZF.

$
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KGTKKQCPDKEP[RF[O"[CVZYT[ZFKGISKQR\CBZGF[RKO")PPHZGEBKGSVY(.GNBPXB\KCDPZB[O

PVGZ[N[GQMHF.GMRZBFFMGGRF,[FGBRNPECYNGIGPZP[\GYKGBSGVK,GMVK[R\CBZC[G"\PCK"J

)I"BSK’N"HCE"FR\\K(,[M\C:"EBVKNG[\GYKBSGVKGMG\KEPKK\KCP\RK\KQNBFGFXZKLNBK\GKK,

EFBY\RKSVYQCSVYQBSGZ,GMNPBKEFGKSVY)BKSGZ(]BSGZ[,BNBEPKK\KNFGNB[PGTKRQEBKRFGRPK

FGGSVYKGBSGZK.EBKNBGFMK,FGFBPKRBE[\GYKMKGQEZGCM[ZKOBXNFNBFGKSVYNTRKQHF.GBSGVK

RPK,EFBBKMBVRGKFGBKMBRPKEPIP\ZTCGQ.GMG\KRPKFGFBPKRBENBGCMNNSVYKFGKNKBSZHFCHF,

P[GOEDZPG\ZCPPHZ\.NFMKBKXJZKLNPK\RKGBNGFQFSVYG\[\GYKBSGVKGMG\K,EMGNFGSVYKFGG

GBSKZKSVYQCSVYQ.’GNBBKXJZKLNBK\GKKSVYPPHZPB[F[R\YE[FBG[R\DZ[FCSVY’,GV[KJB

ETKYZSVYKFRKRKRFG".

KBGTKKQCCKBGZFDZ"B[O)SK’Y"RSY"K(CRGNEPQFB[F[FKBSVYPDGZ[\[FGNESVYPPHZ,[XKKQ

NSKPQYR"B;GFGBEKQFPGCBCDPZBDKJKQ)EUV:(CSGVZ[M\CDJG[GCZ,GJTFGR\QF[GCZNBK[GFDJ

NB[F,GR\RGOHFNHFGNBR[B\TEKKQ,GNBIZHPQTZTZFCTN[NBR\QNFBNBF[GCZ,GFZKFDJTEKKQ

CKEG,GNBDKZ[FPIE[GR[B\,\XB,GMNFK"DEZMKOCF)GFGNEPPHZ(.GMGGR\G,[CFMZIRI[C\B[\

BK[ZYPSVY,GMPG[R\CBZ[OPEKQF[RK,["BONBTZTZFCTNTEBIZ[R[B\,BKRGRBPQNBSZF

)NBCEHMG\G[NF[RK(,GFZKFKBCIHY\DZG[F,[BRG\GNKQ[RVNPPRFGFGBPXBG".]GPGMZI,[PF

[FDJCKEFCTN)FZB[GQ(,NBBNKOMIGZYNKKXZSVYCFDKZG[KQ,EBONBMQBNB[ZKTG\BHG[RPXB

FDJCKEGP[GKNFNGEBKB[\BK[,FKBLRVYTGEBG\HGBOFZB[GQPTZTZBIZRK[GBKFNF[RK.[GMQ
XKKQFDZ"BNEKQFPGCB[O)CSK’YR"CST’D’(,GFGB,PF[R\CBZCDPZBM\GCG\)EUMC:(C[RKO

BGPZKOR\DZ[FG[RKOBGPZKONBR\DZ[F,[BONBR[B\NBIEPTEKFBNBNBIZBG[R[B\NBIE

PTEKFGFKBTXPFBGPZ\BKRKKGET\,\XBGFGNESVYPPHZ.GMQXKKQ[ONDPZBKCPG\)EUNH.(

KCDPZBCCBYPBEURJ:

KDG[GRFEKQSGVZ[M\CDJG[GCZ,GJTFGR\QF[GCZNBK[GFDJNB[F,GR\RGOHFNHFGNBR[B\TEKKQ,

GNBIZHPQTZTZFCTN[NBR\QNFBNBF[GCZ,GFZKFDJTEKKQCKEG,GNBDKZ[FPIE[GR[B\,EFGNE

SVYPPHZ,BUEDO[OPS\VYKRQZYPIP\I[CGRG\[TG[KOPTXPRG,GFKKRG,BOFCTNCBP\R\QDJ

NPFFDJCKEGGNBCKEF;E[ORI[CDOMQ[K[SVYCZGZNTKRKO,[FNBCPYGO[FB[F\GXKBDJFKB

PGXKBF[GCZ,GCPYGO[FCTNKGXKB[GCZFGBPGXKBDJ.



�ºœÆø�ØÆ�œØÆÆØ��ł�æ����ł�œ�ø�
��œØªØªØ�ł�"��ÆØ
øØ�ø�ØŁ"�

CS"E,P"DNPJPGRKONPSVZCRKK[ZBN,M"IBKKZ\[T"C

FRF,ECZKFDBGQZ"PHX"NRK\QNFSCKZCMPFBRVK,GBKMBNP[YNGNPJZKJGCB

GNVNVNCFOCIKNGYKOEYKOGCR"PCRGSIBG\FCKBGZ.BGNO,FV[JG\[RZBFNGPZFGB

ML:[C[Z[GPTKYZFEKQPEBGZKK\BMNSVYPPHZPG\Z,GMN[NBKEGTMGEBKPPHZFGB

PG\Z,BNB[PEZCRQBSZGFG]P[GOPTNFCKGISKQ[GCHFK"NC\Z\K.

B.[ZCRQFVYKTGB\FEKQ[F\KZF\GZFSVYPPHZ,GPPKNBFZKFGBMMNBKSGZ\GZF

[SVKYGBSGZ,]GBKQMBQFPYGONEGQCPINGY\FZPC"OGFZ[C"BG[KJ\FZB[GRKOGMG’

BOEKQHFTXPG[SVY\GZFNIGPZBFGBPEBGZKK\BBGPEZCRQ.GMCZFBZKMGCHF

YEPGRKRGCSVZKFO,GCVZJF["[GFDZ"[[YBVC[TZKKG[ZGFECZKOT\KYKQ[,GPEZCRQ
BKQ[GOR"PCKQSVYPPHZN[BZSVYBKSGZMNNGMNN.

C.[DOPEZCRQ,TEKKQK[TEKVG\GPTNFNSVYPPHZP[BZSVKYG\-MKGQ[CTXO

PEBGZKK\BFGBPG\ZCMNBGVRKFSVY-BNB[K[BKSGZPEZCRQN"SVY"PPHZGFGB

BKSGZPIGE[,BGNOHFZYC"SVYDPGZ"CCIK’"[GZ[IGJNVRKL"M\G"\GMNFXKGZKO

[FGCBGC\[GC\G[NMFEZ"D,GKCGBZ.

GFDEZFGB[K[BKSGZ[N"SVY"PPHZ,GNB[MEK[KFKFPG\ZCYFNXZKLNFKG\GEBK

[BKRGPPHZNNB"XN"[NSVY.GFR"PFGB:[NEZLB.[FVYKTGB\FEKQSVYPPHZ

PEZCRQ,GPPKNBFGBM[BZBKSGZK\GZF[BOK[PYGONFS\VY[K[BKSGZGBKRGPG\Z

CGEBK,FZKFGBSGZ,BUTNVK[BKQNRG"[GZ[IGJNVRKRG"GSKCFZBGKFFPIKKC\

NFS\VY,PMNPYGOMKGQ[TEKKQK[BV[ZG\NFS\VYFZKFGBSGZ.BCNNEZLC.[CBP\

PTKYZFEKQPPHZ[GRFPMNFBKSGZKOGPEBGZKK\BSVKYGPG\ZCMNBGVRKFSVY,BNB

[PEZCRQBSZG"SVY"PPHZ,GMEKNBSZGCBKSGZSVYPPHZXZKLNFKG\SVYNVRKRG,

CCIKR\[GZ[IGJ,[K[SKCFBNKPFNFS\VY,GCMNFXKGZKOFR"N,CSVY[N"SGD"GSVY

[N"PYZF"MHF[IKKCKONFS\VY,M\ZKG\ZK,BGSVYYEG[KQSVYDZG[KQ,SVYB[\BI,

[K[EZZBBNKP\BGPXC[NSVY.

BCNCPF[EQCFFDZ"PHX"N,[CTXOBKQ[GOSKCFNGPZ[NBR\DZ[FME\GMEKQTO

DJM[ZGTEKOM[ZKO,[FZKCBG\F\YGVFTEKKQF[\P[TOFSGVZFM[ZGMG’BNB

[BIZMLP[P\FSGVZF\IKNTOZ[TG\GN\\ISVBCTNPBMDJGMG’.BGNO,BKQNRGECZ

FPSVY[C[TF[FKFNGSGVZM[ZGMG’DORFDMQ,GPPKNBBKQHFREGQM"SVY"PPHZ

[KFBBSGZPEZCRQ,BNB[BUTNVKMQBRGZ[BKOGKMGNKONFS\VY[CM"HBGNK,K\MQ,

[PB,GMG’,HFBKRGFBKSGZ"SVY"PPHZ[IMPKOBSZGFGPEZCRQ.GBUTNVK[C[BZ

BKSGZKOK\MQ[KFKFBSGZMKGQ[XZKL[KFKFGEBKPG\ZMEK[KFKFPG\Z,BCNPPHZBKRG

XZKLNFKG\"GEBK"PG\ZMEKNFKG\PG\Z,GZYBOK[NRG"SVY"[FGBBSGZBHFGBBSGZ

PEZCRQ[F"SVY"BGSZG.GHFBLGZYC"SVYBNKO"[PIKKCNFS\VYPXETXPG,BCNPF

[BRGPS\VYKO,HFIMPKONBBSZG,GR[BZMPEBGZKK\B,GEG"Y.

RPXBCYXZF[K[D’PXCKO:

B.[BKQ"SKCF"GDOBKQ"PYGO"NFS\VYMNN.

C.[K["SKCF"FPIKKC\NFS\VYCDEZ"[GZ[IGJ".

D.[BKQ"SKCF"FPIKKC\,BGNOTEKKQK[PYGONFS\VY.

4
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CBGVQ[NPXCB’DOC[BZBSGZKOKFKFPG\ZPEBGZKK\BGPEZCRQ.

CPXCC’DOCSVYPPHZKFKFBSGZPEZCRQMKGQ[K[SKCFNSVYGFGBNVRKRG.

CPXCD’[BKQ[GOSKCFFPIKKC\NFS\VYMKGQ[BV[ZNFRKI[FMNM[GZF,BNB

[PMNPYGOK[PYGONFS\VYBOZGXKO,GCMDGQEBCDGGRB[NSVYMHFNBBSZGIMPKO

M"SVY"PPHZ.

GMNHFNEZLC’BCNNEZLB’FZKBKQ[GOR"PCKQSVYPPHZN[BZBSGZKOGFVYKTG

PEZCRQB\MNFFK\Z[NSVYPPHZ,PPKNBFZKFGM[BZBSGZKOGSVKYGMN-[FGBSGZ.

GXT"Y.

HFFRZBFNVT"ECCKBGZTGPYECZKGFYEG[KO,GCZGZ[RYJMEZLC’GFMNFR"N.

MEKNFPRTPBZKMG\K\KZF,GMEKNBNIZGDPFPSDZ\FXZFFRXZM\NCKBGZECZKFDBGQ

HX"N,PRT\KTXPKPFS\TVG\NBGZLGZGICCPZBKPYGPG\GBSPM\BG\GEGDPBG\[K[NK

TNMNFR"N,GBMP"N.GNTXOCKBGZECZKGSDKCPF[M\C\KNVT"EGE"N,GFECZKOPBKZKO.

$ $ $
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CPSM\KGPB)KBT"B(:CBP\BPZG,CK\

FMSB,GCK\FCGZSYK,GCK\FPZIW,GCK\

FJCKNF,G[FR[KORBG\G\CFQ-VJGZKQPQ

FPHGHF,KMGN[BRKPZCFBUCK\FMSB,

GCK\FCGZSYK,GCK\FPZIW,GCK\FJCKNF

-\NPGENGPZ,CK\,PFCK\FT[GKNMCGE-
BUMNFT[GKNMCGE,KXBGBNG[BKQT[GKKQ

NMCGE.

GMQRVSYCJGZG[GNIQTZGLKG"ESKPQ

ZVGSTKUE’:CK\FMSBGCK\FPZIW

VJGZKOPPHGHFNVK[BKROT[GKKONEKZ\

MCGE,GM"VCZPC"O)FN’PHGHFV"GF"J(.

GIEZ[KZG\]IEZMCKSF[K[NEGQCGBO
IKKCCPHGHF,EFC"I]ZVGSY"F[M\C

EPYGO[PMCSKQ[OGK[[OJKRGV\YJRKO

VJGZPPHGHF,GC[CJFNGK]INYC’SKPQ

YR"I[M\CNVJGZIEZMCKSFPVRK

[JKRGV\PXGKF[O,BPRORZBFEMFKGO

[BKQPXGK[ONZGCXGBFPDGNF]GCTCZ
FKFPXGKFZCFKG\ZM[FKFPXGKIK\GNK

CE[MKCSGBG\O[O[,NB[KKLVJGZHF,

GMQRYJGC[OFDZ"PVKKR[JKKQ,GBU

C[F"NTXPGRZBF[IKNYMQGMPCGBZ

C[G"\[F"N]INYF’SKPQYSH[,GMQTPB
ECZ[YGCTKQPHGHFCIEZ[KZG\/MCKSF

M[KGXBPFPJCIGMEG’.

BPROCIEZ[KZG\FKGXBPF[KZG\KOBG
PIEZFZIXF,PRFDFTGNO[NBNYCGT
PHGHFGK[NCZZJTOFECZ.

FRFC["LSKPQZVGSY"KPCKBC[O

SVZPTERKPNLNDCKIEZ[VJGZPPHGHF

PIP\[FR[KORPXBG\CG[NBCXRKTG\,

GK[NVRKOPPRGIEZVRKPK[K[NEGQFBO

IKKCCPHGHFBGNB,GRYJC["LEIKKC

CPHGHFBLPVRK[FP[YGUFGBCIEZ

FIKXGQKYCTFPHGHFC\GLFIEZFVRKPK

BIGZKFEN\,GCECZKIPGEG\M\C[FJTO

[BKQNYGCTGC\GLFIEZFIKXGQGCC’

MKSGKKOP[GOES"NEC’MKSGKKOBKRGPYZK

PHGHFMNNGCVP"D]BG"IVEP["HC[
PCBZCECZKF["L[BSGZNYCGTBUTO

[RKMKSGKO,FZKNMBGZFRPXB[K[NYCGT

PHGHFCIEZ[KZG\FKGXB\PFBPCJKF,

BNBK[NYCTFBIGZKFEN\.

GCVZKPDEKO[ORYJNPT[FENB

MF["L[PCKB[ONDCKPZIW[K[

C\GMGEKZFNCNQ[IKKCCPHGHFGPSKKO

[OGP"PPMGSFCTKRQ,RPXB[NET\

FVP"DK[NYCGTPHGHFCV\IFIEZ[KZG\

BU[FGBC\GLFBPCJKFGK[NMSG\F

MEKQ.

GMQVSYCP[R"C]SKPQV"ESY"H[GH"N:
PHGHFCPZIWCCK\FVRKPKGCBPXTKVJGZ,

GF"FPZIW[K[NVRKFIXZGCIXZTGPEKO

[OPYX\QTZGPKOVJGZD"M,GEKZ\FCNQ

IKKC\CPHGHFEFGBIEZDPGZBLPVRK

[PXGK[OCRKBEOTZGPKOXZKLNMSG\

FPHGHF.

GMQCSVZBDGZCBFNLSKPQNCSTKURC,

GMQCSVZNCG[KTH]TPGENI[GC\[GCG\
GFRFDG\]INYC\YPI[RYJGNIKKCCV\I

FIEZ[KZG\BUBOKGXBPFBPCJKF,

GKYCTRFTOMSGKMEKQ.

GK\ZTNMQZBK\KCSVZNCG[KTH][O[
[K[\PFKO[BUEN\FMRKSFN[KZG\KO

K[NIKKCFCPHGHFPEKQCK\[TZNIEZ

[KZG\,EBU[F[KZG\KOTXPGVJGZ

PPHGHF[BKRGCK\[NMCGEBCNPEKQ

CK\[TZNIEZ[KZG\K[NIKKCG.GBPRO

CBGZNXKGQ]B’KG"ESKPQKE[PIKKCCPHGHF

BUCV\IFBPCJKFMEKQCK\[TZ.

FRFMKMQPMNFR"NRZBF[IKKCIEZ

F[KZG\CPHGHFBU[KGXBP[KZG\KOBG

BPCJKF,GNZGCFVGSYKOYGCTGCV\I

6
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MZDKNGPMSFCC’MKSGKKOGK"BNYGCTG

BIGZKFEN\,BLNBPXB\KPK[VGJZCHF

GX"TTNPRFDFTGNO.

[GCZBK\KNRMGQ[BGNKNSRKUK[NGPZ

FJTOCHF,TNVKECZKFKEFYJRFFPGCB

CV"\ZVGSY"HEINKNFNT[G\CYCKTG\

[GOECZCHKGQRDEFPHGHFGNSPGLTN

FMKSGK,GCHFBOKYCTCEN\FZKFGBTG[F

RDEGCYCKTG\ECZKOCHGKKOGBKBV[ZNG

NFKHFZCHFM[FP[YGUC\GLFIEZGFEN\

RV\I\NIEZF[KZG\,GBP\[[OPKKZK

CMKSGKBIE,GDONBPKKZK[ONVJGZ

PPHGHF,P"PNSRKUBGNKK[NXZVG,GTEKKQ

X"T.

7
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FRRKCHFBGEG\[BN\M"\CIEZ[KZG\BGPZVS\[FONVRKOPIEZFBPCJKF,FBO

IKKC\CPHGHF,GMCGEPTN\GFZDK[EPRFDFTGNO[BKQPRKIKO[OPHGHF,BLNBPXB

JTONHF,FRFNTR"EPRFDFTGNONVJGZFGBPMIJTPGGSCZ\G[NPZQFIHG"BH"N

GMENFNQ,EFRFFIHG"B)KG"ESK’YS"JBG\C’(NBIZ[FCKBECZKZTY"B)SK’ZV"GSK"D(

[M\CEIEZVRKPK[BKQCGE’TNE’EVJGZPPHGHFXZKLNYCGTPHGHFCKPKQFMRKSFPIEZ

NCK\FIKXGQ,EMKGQEIEZFVRKPKBKQCGET"EP\KKISFV\INCK\FIKXGQ[K[CGET"E,

GM\CT"HFIHG"BGK[N[BGNNV"HBOK[IEZCK\FMSBVRKPK,KFBFV\IIKKCCPHGHF

CKPKQFMRKSFPCKFM"SNCK\,GP[GORYKGQBV[ZNMSG\,GM["MCHPQ[FEN\NVRKO[N

CKFM"SEBV[ZNYCGTPHGHFCIGWGMG’,G\KZWFIHG"BEEKRG[NZTY"BFGBP[GOECK\

[K[CGET"EI[KCJVKG[EKRQNFNFBKV\IBC\ZIEZFIKXGQFI[GC,BCNCIEZCK\

FMSBBKQFEKQMQ,[FZK[KPG[CKFM"SI[KCEKZF,GPF[FGBVJGZPPHGHFHFP[GO

[BKQT[GKNMCGEBCNP"PEKZFFGB,GMKGQEEKZ\GI[GCFFV\IP\KKISBNKGGNBNCK\

FIKXGQ,FNMLNTGNOV\ICKFM"SVJGZPQFPHGHFTM\"E.

GNVKECZKFIHG"BFR"NPGCQRPKJTOPRFDFTGNO[VGJZKOFEN\[CKQIEZFBPCJKF

NPZVS\BGIEZ[KZG\,EMKGQEYKK"NECK\PZIWVJGZPPHGHFMPGCKFM"S)KGPBEUK"B.

[G"TZV"G,E’(EBKROEKZ\MCGE,PPKNBMNEN\[CKQCK\PZIWGFKKRGIEZBPCJKF

NIEZBIZ,GMPGREG"EPZVS\BGIEZ[KZG\VJGZPPHGHF.

BGNOK[NFTKZPFECZKIPGEG\[FCKBF["L)ZV"GS"YK’(NTRKQIEZ[R[KO[GMCG\

[OGMQP[P[G\FPJF,GP[ONVRKOK[TGEIEZVRKPK[[OBKRGT[GKNFR"N,GFGBIKKC

CPHGHF,BNB[FPHGHFGFEN\T[GKKOML[FORPXBKOCIEZFR[KO,GM\CF["L[K[

NYKKOPXG\PHGHFCIEZFVRKPKGNYGCTFBIGZKFEN\GFKKRGCIEZFVRKPKT"[,GP[PT

NMBGZFENBMSCZ\FIHG"BFR"N.

BCNRZBFEBKQFECZKOEGPKO,EMNFRKEGQ[NFE"IGF["LBKROBPGZKOBNBEGGYB

CIEZFR"N[NFR[KO,EGEBKBKRGCDEZCK\MSBGCK\PZIWPP[EBK\BCDPZBNFEKB

[FOVJGZKOP[GO[BKROEKZ\MCGE,GCFOM\CF["L)S"YK"B(EBUBOKZXFNMSG\

GNBKFKFP[GOCHKGQP"PVJGZKO"GBKQNT[G\[OPHGHF"TM"N,VK’[BSGZNT[G\[O

PHGHF)P[C"HBG"ISK’V"ES"YC’(P[B"MIEZFR[KODOBONVTPKOZGIXG\[O,P"P

GEBK[BKQEKRGIPGZMCK\PZIWEDPZB,GTKKQCK\KGSU)ZV"G,C’(EM\CGH"N,ETEMBQNB

VJZGCDPZBKGPB)K"B(PVRK[FR[KOZGIXG\,BNBCK\F\CQ,BCNCK\EKZFPP[BT"V

[FR[KOZGIXG\IKKCGMG’,BPROBKQFECZPGSMOGMP"[FZP"BS"C,BCNGEBKENMG"T

[BKRGCDEZCK\PZIWPP[[[OFGBCEZPYGOPCGHFGBKRG[NMCGE,GNMQNTR"EK[



NGPZEDOF["LKGEFNECZKFIHG"BEIEZCK\FMSBBGBPCJKFVJGZCMNDGGRK,GMQ

NFKVLFIHG"BKGEFNECZKF["LFR"NGBKQCKRKFOVNGD\B.

GFRFFVP"D[O)V"ES"YC’(M\CEPZIW[K[IXZNVRKG,GCIXZK[CK\EKZFNCNQ

GCIXZTGPEKOPYX\OTZGPKO,EFMRKSFNIXZVJGZPPHGHFP[GOEEKRGMEKQCK\BPXTK

[NPZIW,BCNFMRKSFPFIXZN\GLEKZ\FCNQIKKC\CPHGHF,GP"PPMGSFCTKRQTM\"E.

GK[PYGONEKKYPECZKGEKSCGZCREG"ENIKKCFV\I[CKQIEZFBPCJKFNIEZ[KZG\

BGPZVS\,EMPGES"NEFDOEFIXZEKRGMCK\PZIWEVJGZ,GBTV"MFMRKSFPFIXZ

NEKZ\FCNQIKKC,F"FCRKEG"EMQ,BCNNTR"EHFBKRG,GFIKNGYCKRKFOFGBML,EREG"E

EN\[NFBPCJKF[P[OKGXBKONPZVS\BGIEZ[KZG\,FZKGEBKP[P[CTKYZ

NBPCJKF,EDOBONBFKF[OPZVS\BNBKXKBFNIXZBG[JIV\GIFKGYGCTKO[O

EN\[SGDZGPMSFIEZFBPCJKF,GNMQDOBOHFEN\[P[ORMRSKONIEZ[KZG\[FGB

IKKCCPHGHFNTXPG,BCNMKGQ[FEN\FGBP[G\UTOFBPCJKF,K[NVJZGPJTPG[N

FIHG"BMR"N.

P[B"MRKEGQFVP"DFZKEN\FEKZF[NFCNQT[GKZYNCNQCNCE,EBONBFKF[O

EKZFNBFKFRT[FEN\,GNMQFDO[RMRSKON[OPFIXZ[EKRGMPZIW,P"PK[NYGCTG,

EFGBT[GKCTKYZTCGZEKZ\FCNQ[IKKCCPHGHF,BPROK[NMSG\GP[GOMCGEG,GTM"V

FVP"DBKRGIGNYTN["LFR"N[M\CNYCGTPCIGW,GBEZCFFVP"DPKK\K[OCECZKG,

GXKKQNECZKF["L)ZV"GS"YI’J’([FOCBKO[ONVZ[ECZKF[G"TCSTKUC’,GBO

RKPB[FVP"DIGNYTNF["LGEBKFKFPCKBG,GV[GJ.

GNMQNPSYR\FTRKQFRNTR"EEV\IFKGXBPBPCJKFNPZVS\BGIEZ[KZG\VJGZ

PPHGHF.

ECZKKEKEGEG["\PXVFNZIPKE’

Ø��Æ��ØłøŁł�
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NT"RHYR\KPZ\FKREBT"FC\FZF"IZ’VRISCZKHNHX"N

FRG"PIRFKGJBB"IPG"HFZF"IZ’P[FYNVFGNWHX"N

RNC"TJ"G\PGHF’\[V"B

ÆªØ�ØŁ����
��ł�Ł���
C[G"TIG"PSK’T"JSTK’B’RVSYJTRG

PRFFNGK\KLGMVZCCK"EGBPZNBFKG

ECZKOPTGNOGCBG[RKTEKO[NGFPPRG

PRFGVZTGGFPNGFBGPZNBR\VZT\KF"H

IKKCN[NO.GBKQFPNGFIKKC[CGTF[FZK

FGIHYHFMVZQ.GBONBIZ[VZTGIHZ

)FNGF(G\CTG)NPNGF(GBPZVZT\KL[RK

VTPKOBKQP[CKTKQBG\GFKS\TNJTRFHG.

GM’FSP"TS"YE’CHF"N:GCTKZ[G[Q

M’H"NBKQP[CKTKQBG\GFKS\FGBKN

GFGIHYMVZQNPPGQHF,TM"N.GFY’FSP"T

GNBEYEBUBOBKQFGIHYMVZQBKQ

P[CKTKQBG\GPJTOEMCZFGEF[NBVZTG

P\IKNFEMNFBGPZNBNGK\KMBGPZNB

VZT\KGBKLKJTGQTNKGT\F[MCZVZTG

P\IKNF,GM"MFJGZCFEKBGY"N.TM"N.

MGGR\FSP"TNFY’[FBP\FGB

[FPNGFDGCFB\IGCGPVRKTXOHF

[FKFMBQFGEB\CT"E[NFNGF[NBVZT

PTGNOGNMQBVK’NBIZVZTGQNBKGMN

FNGFNF[CKTGFKS\MPCG’C["LS"YE’,

GB"MBVKNGNBFKFFEKQ[FNGFRT[FMT\

MVZQM[FTKEGTEKO[NGF]B[ZEKQMVZQ

FGBEKQRVZEGPKGIE[NTGNOBKRGKMGN

NVZGTIGCGHGN\T"KTEKO[KZBG[VGZT[,
FZKSG"SMKGQ[BPZ\IKNFNBNGK\KT"M

[BPZNBVZT\KGK[MBQFGEB\CT"EGNMQ

XZKLN[NOGB"XMNNNEKQFGIHYMVZQ.

BLP"PFKFBV[ZNCBZPFFKFMGGR\

FTKZ[G[Q,EFRFHFCZGZ[FJGTQNB

NGK\KNBRI[CTEKKQ[K[MBQFGEB\

CT"E[NBVZT,GBVKNGBOKCBTEBIE

GKMIK[G[NGFS"NNFJGZGFZ[C"B]TKKQ
NY’SP"TSK’T"JS"YM’[[TEKKQKMGN

NJTGQVZT\K,GCGEBK[MNTGE[NBCBG

TEKOKMGNNIHGZGNJTGQVZT\KGJTR\NB

NGK\KNBRI[CNJTR\IKGC,GNMQCKBZ

FTKZ[G[QESG"S[GZ[FSKCF[BKQFNGF

KMGNNF[CKTB\FPNGFBVK’[CGT\FKS\

NIGE[NBVZTPTGNO,FGBZYPVRK[MBQ

CBGMCZTEKO,GFMI[NTEKOFGB[TN

KEOFGIHYMVZQGPF[JTQNBNGK\KRFVL

MT\NJTR\IKGCERI[CMBGPZNBVZT\K

GRT[FMBQFGEB\CT"E,GZYP[GOMLK[

MBQEKQMNFBGPZNBNGK\KMBGPZNB

VZT\K[RT[FMBQFGEB\CT"EPVGZ[\,

MLFKFBV[ZNNPEHMG\TNFT"[,BNB

[FSP"TFGY[FNGENMBG’P[GOJTPB

EFGIHYMVZQNIGENBFKKRGPGRTKOB\

FNGFPNF[CKTFKS\NFPNGFPVRK

[[CGT\FKS\FKB[CGTFYNFGV[GJF,

GNMQFJTOFKIKEK[BKQBRGP[CKTKQFKS\

NPNGFFGBZYPVRK[FKFMCZMBQFGEB\

CTNEKQ[NFNGF.

GFRFM’F[G"TNVR"M[FPNGFDGCFB\

IGCGCNB[CGTF"[FZKFGIHYHFMVZQ".

EFKKRGPF[FPNGFNBR[CTCRJKN\G

[CGTFIPGZF,FGBPVRK[FNGFFGBMVZQ.

GMBQRKIBNKFNFSP"TPF[RYJF[G"T

ESDKNQCJTPB"[FZKFGIHYHFMVZQ",

)GTKKQSP"TS"YC’(.EFRFCBG\GFTRKQ

TXPGRINYGFZPC"OGFZBC"E,EN[GQ

F[G"TFGBGBKQFPNGFIKKC[CGTF

[FZKFGIHYHFMVZQ,GM’T"HF["LS"Y

D’CHF"N:"FGBN[GQFZPC"O",GMCZM\C

FZBC"ECF[DG\BKQXGZLNHFFJTO

GRZBF[NMLFDKFFZCEMNFBGPZMG’,

GBV[ZMGGR\FZPC"ONFGZG\[BVKNG

KJTGQBI"MVZT\KNBKFBRBPQ,TM"N

F["L.GMGGR\FZBC"ENFY[G\BPBKRYJ
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FZPC"O[FJTO[FPNGFRGJNBVKNGCNB

[CGTFFGBPVRK[FGIHYFNGFMVZQGFB

TXOHF[FGEF[NBVZTV[GJ[KMGN

FPNGFNKJGNCNB[CGTF.

GNVKFR"NK[PYGONKK[CET\FZ"P,

[DOCHFKGCRGFKJCFECZKO,[FZPC"OS"N

EBT"V[BP\[PF[FPNGFDGCFBVKNG

CNB[CGTFFGBPVRK[K[MBQFGEB\

CT"E,GMPG[M’FZPC"OTXPGCPVGZ[

NVR"MFZKHFIKKCN[NO[MNFBGPZNB

NGK\KMG’,P"PHFV[GJ[TXOBPKZ\NB

NGK\KBKRFTEKKQMBPKZ\NBVZT\K,GNMQ

M\CFZPC"OCPVGZ[N[GQPEGYEYGH"N:

[MNFBGPZNBNGK\K"GCBGTEKO[NGF"

MBGPZNBVZT\K.GRPXBFNGFBGPZNB

VZT\KGFTEKOPTKEKO[VZTFGEB\CTNEKQ

MPBFTEKOGBKQFPNGFPIGKC[CGTFMNN

[FZKFGIHYHFMVZQ,TM"N.

FZKNVRKRG[FZPC"OCBNVZ[FBKL

RT[FMBQFGEB\CT"E,[HFRT[FEGYB

GZYT"K[CBGTEKO,GZYNMQFEKQFGB

[BKQFPNGFXZKLNK[CT,"[FZKFGIHYHF

MVZQ",EFKKRG,EPMKGQ[CBGTEKORT[FHF

MVZQ,GMPG[CKBZNFEKBNVR"MCFNMFC’

[MB[ZK[TEKORDEECZKGRT[FMVZQ,

GTK"HRGJNFPNGFCNB[CGTF.]GFDO
[CBP\TKYZMGGR\FGIHYMVZQFKKRG

"FEKQ"[FGBPGIHYMVZQPMBQGNFCB

[NBKGMNNVZGTIGCHFNNBTEKO,P"P

FZ"PR\MGKQDONTXOFPG[D[FGBPGIHY

CMVZQ[NBKGMNBVKNGNF[CKTB\FPNGF,

GMPCG’CPICZSTKUB’FGIHYMVZQNBG\G

PPGQGIKKCN[NOGBKQFPNGFXZKLNK[CT,

[DOHFRMNNC\GYUFEKQ[NFGIHYMVZQ[
GNMQCIZNGFZ"PNM\GCFGIHYMVZQ

ENGNKHFFZKBKQMBQFGEB\CT"E

PVGZ[\,MLRZ’NGPZCTHF"KNSNYB\

F[D\FZBC"E.

GFQBP\[PF[CKBZF["LB\MGGR\

FZPC"O]CPF[M\CFGIHYMVZQ[[M\C

MQNFGZG\EBVK’KJTGQ]FNGF[BI"M

]NBIZ[KVZTT\FKJTGQ[HFMCZVTO

[RK\[VGZT[VZT\KNBKFBRBPQ,PEGYEY

CN[GQFZPC"O[M’GBKQFPNGFIKKC

[CGTF"MNN",]GF[PKJGF[G"TMBQ[
NFGZG\[BVK’BI"MFNGFBKRGRBPQ,

GNMQBKRGKMGNNF[CKTB\FPNGF.GCBP\

[C\GPKOFY’TNF["LGBKQN[GQFZPC"O

PGZFTNHFMKNBRHMZPHFECZ.BPRO

K\MQ[FZPC"O[M\C"MNN"MKGQNHF.

BPROK[TEKKQBGVQ[FNGFKMGNNF[CKT

B\FPNGF,GFGB,CBGVQ[JGTQ[VZTVTO

BI\BIZ[IKKCGFGCK"E,BNB[NBZBG

TEKO[VGZT,GMKGQ[CMVZQFEKQFGB[MN

[BKRGVGZTCTEKOXZKLNVZGT[GC,NMQ

VZTTM[KGVTO[RK\,B"MCHFKMGN

NF[CKTB\FPNGFBOVZTBI"MC’

VTPKOMPCG’C["LS"YK"I,FZK[TM"H

BKMBBGVQ[KGMNNF[CKTGBI"M.

GFRFCZK[SK’V’VSYF[G"TPK[JGTQ

CC"EJTRFBI\GR\IKKCCFBKRGKMGN

NJTGQJTRFBIZ\[SG\Z\FZB[GRF.

GFGSKUFZP"BGBVK’K[TEKOTNJTRF

[RKFNBPFRKMENTKNZK[S’T"J.

GM\CFSP"TS"YC’GH"N:MENTKNZ"S

T"J.Z"NE[OR\CBZEBVK’CBGTEKO

GBPZG[NGFGVZTNB[PTKRQNFG

GNJTR\KF[BPZ[VZT,GBT"DE[OTKYZ

FJTO"P[GOEFGIHYMVZQCTEKOTN

[BPZNBNGK\K",GMP"[[O,P[B"MFMB

[NBCBGTEKO,FKKRGJTPBE[OBKNB

CBGTEKONBFGFR\IKKCCJTR\G

FZB[GRF,TM"NFSP"T,FZK[FSP"T

TXPGPTKENVRKRG[FJTOCZK[SKPQ

T"J[BKRGRBPQNJTGQVZT\KFGBZYPVRK

[CBGTEKOGCKB\FTEKOTCKENKF[RT[F

MVZQGZYPVRK[RT[FMVZQRI[CBPKZ\

NBNGK\KNFGEB\CT"E,BCNTXOJTR\NB

NGK\KBKRGJTR\IKGC,GNMQ\KPFDEGNFTN

FSP"TPFFY’CSK’T"JTNFT"[[M’

[FJTOFGB[FGIHYMVZQGFZKV[GJ[ZY

TK"HRT[FMBQFGEB\CT"EGMECZKFSP"T

TXPGMBQ,]GX"N[FCKQPFT"[[ZY

FGIHYMVZQNIGESDK,GDO[NBM\CB\
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TKYZF\GXBF[RT[FMBQFGEB\CT"E[
GBMQCSK’V’FY’FR\KF"PMP"MTNFSP"T

]IKEG[KOS"YD’[GH"N:GFKKRGMENTKNBPZ

NBNGK\KGCBGTEKO[NGFGVZTBKRGKMGN

NGPZVZT\KGIKKCN[NO,GFY[FFSP"T

FBNTKNM\CFJTOP[GO[FGIHYMVZQ,

T"[[EIY,GNY"PETNFLEKJTGQVZT\K

MCZBKQXZKLNFJTOEFGIHYMVZQECNB"F

FGEB\VKGDEGNFPFTEB\TEKOGMNFBGPZ

NBNGK\KMBGPZNBVZT\KEPK,TM"N.FZK

[R\FVMGFECZKO,[MT\PY[FFR\KF"P

TNFSP"TECGEBKTKYZFJTOFGB[K[

MBQFGEB\CT"E,GNBXZKLNJTOEFGIHY

MVZQ,GBMQFSP"TK\ZWMBQ[CNTEK

FTEB\TEKOBKQMBQFGEB\VKG,GZYPVRK

[RT[FMVZQT"KFTEKOK[MBQFGEB\

CT"E[NBVZT\K,GB"MTEKKQY[FPF

FY[FFSP"TTNFT"[ZK[SK’T"J[CIZ

CJTPBEFGIHYMVZQ]GK\MQ[PF[FSP"T

FY’TNFT"[FGBZYNTRKQ[CGT\FKS\,

ES"NNFSP"T[PF[FPNGFBKRGR[CT

FKS\FGBZYPVRK[K[MBQFGEB\CT"E,

GNDCKVZJHFNBSDKFJTO[NFGIHY

MVZQ,GHGN\HFTEKKQFKFKMGNFNGF

NF[CKTB\FPNGFFKS\,GTM"VSG"SFMN

BIEFGB[.

GMECZKOFBNGPXKRGCPVGZ[CECZK

FZ[C"B-FGCBGECZKGCSP"TSK’T"J

S"YM’-ES"N[CJGTQNFE"OGCBTEBIE

GFMIK[GNKMBEKQP\GL[BKRGKMGNNK[CT

P[NO,GKMGNNJTGQVZT\KYGEO[CBFTE

BT"V[BPZMCZNFE"OTNFFNGBFGT"B

PTKEMRDEG[NGF.GCJTOFECZM\C"ENB

BPZKRQCMF"DP\GL[BKN"PMKGQEC[RKO

NBR\IKKCPPGQBNBP\GL[RT[FMVZQ

EBPZNBNGK\K"GFZKTEKOPTKEKO[NGF

GMKGQ[FGIHYMVZQ"[GCBKRGRBPQNGPZ

VZT\KBU[BKRQKGETKOFTEKOBOVZT

)EPF[FGIHYMVZQFGBNBZYEKQ[NB

KGMNNVZGTPMBQGNFCBCNBTEKO,BNBHF

EKQEP[G"FBKRGKMGNNGPZVZT\KYGEO,

GNBFHMKZFZ[C"B[K[MBQFGEB\CT"E

[NBVZT(P[B"MCTEBIE[NBRT[F

MVZQTNVKG",NMQBT"V[FKFBV"N[T"K

CKB\FT"BRT[FMBQFGEB\CT"E

[M[BPZNBNGK\KFGEFENBVZT\K,

P"PMKGQ[CTEBIENKMB"EKQFGIHY

MVZQ",GFKKRG,ECT"BNKMBFEKQ[PMBQ

GNFCBNBKGMNNVZGTCNBTEKO,NMQTEKQ

NBRGXZMBQCFINJEKQMNFBGPZNB

NGK\K,G[VKZKMGNNGPZVZT\KYGEO.]GFDO
[FZPC"OFJGZGFPICZGF[G"TCSK’T"F

STK’K"DGCSK’T"JSTK’J’VNKDKTN

FZ[C"B,P"PNBRINYGTNTXOFJTO

FHF,GDO[F["LM\CCKBGZKOBIZKO

C[KJ\O[,FZKPMNHF[ZYPVRK[K[EKQ

[NFGIHYMVZQRGXZPHFEKQFGEB\CT"E.

BLTEKKQY[FTNKSGEHF,[FZKBO

CBP\RKPBMSCZ\FZ[C"B[CTEBIE

KMGNNGPZVZT\KYGEO[CBFTE,PVRK

[CTE"NKMBEKQFGIHYMVZQ",NMQKMGN

NIHGZPJTR\NBNGK\KNJTR\VZT\K,

XN"TBKLRVZRSFBKEKRB[VSYF[G"T

MBQSG’STK’J’]GFGBPFCTNF\ZGPG\[
[M\CCHF"N:BCNBOF\GCTBPZNTEKO

[\CTCVRKFOB\OTKEK[JTQNBNGK\K,

G[\YFNF,BOIHZGBPZVZT\KLYGEONMQ

BKRGRBPQ,BCNBOBPZVZT\KLBI"M

RBPQ,T"M.GFBCBGVQHFFZKPVGZ[KGXB

PVKF[G"T[BKQMBQEKQFGIHYMVZQ,GNMQ

FEKQFGB[KMGNNGPZVZT\KLBI"M,GB"M

PEGTBKRGKMGNNIHGZPJTR\NBNGK\K

NGPZVZT\KYGEOGFBMNTGE[BKQEKQ

FGIHYMVZQBKQTEKKQEKQMNFBGPZNB

NGK\KMBGPZNBVZT\K,GX"T.ENMBGZF

IHKRQ[K[EKQMNFBGPZNBNGK\KGNMQB"K

NGPZVZT\KYGEOBT"V[BKQEKQFGIHY

MVZQ,GNMQKMGNNGPZVZT\KLBI"M,GNB

\NKBFBCFB.
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IKKCNKMPGMQFPTG\[B\F\GCTPPRK

K[PK[BGPZEFGKMBGPZK\MQ[B\FIKKC

NKGBKRKIKKCNLGFZKMVZGMBGPZNB

VZT\KEPK.TM"N.GM’FZP"B:GTKKQNYPQ

SKPQV"BSTKUM"DBOKGMNNGPZJTK\K

CFGEBFCPYGOPKDG.

GECZKF[G"TNBR\CBZGMEKFXGZLPF

JTRFFKBHB\K\MQ[B\FIKKCNK,GTKKQ

J"HPF[CKBZCBZGMF]GPBZKLNCBZECZK
FSP"T[,GTKKQR\KF"PIKEG[KO[FT\KY

B\E’F["LGF[PKJB\\KC\K\MQ,BPRO

CMNHB\K\MQ[K[NCBZCKBGZRMGQCMN

HF.

EFRFFSP"TM’GH"N:GMBGPZNB

VZT\K,GR"PEBOCBGBI"M"TEKO

[BPZG[NGFGVZT"XZKLN[NO[MCZ

FGEF[NBVZTGMR"NCS"B,TM"N.

GF["LM\CGH"N:EFGKMBGPZK\MQMG’,

Z"NEMKGQ[BGPZK\MQ[B\FIKKCNKMPG

MQFPTG\ZGXFNGPZ[BKRKIKKCNLPIP\

[B\FIKKCNKD"MMRDEGMSLFHFGB"M

GEBKNBVZTGEFKBLKVZTRGM[IKKCNGD"M

MRDEGGB"M"BOCBGTEKO[BKRGIKKCNG

MRDEGBT"V[PTKEKOD"M[VZTGIKKC

N[NO"GEG"Y.TM"N.

GIHKRQ[FSP"TRYJ[M[BPZK[NL

CKEKMRDEGRI[CPP[MBGPZNBVZT\K,

GRT[FMCZJTR\IKGCNDPZK,GNBKGTKN

TEG\[NGFGVZT,GF["LM\CZY[BO

FTEKOKTKEGPP[FKVLECZKG,GKBPZG

[BKRGIKKCNGMRDEG,BHKRI[CNJTR\

IKGC.

GNMBG’BKRGPGCQPFGVNGD\\OTNPF

CBGMT\FTEKONFTKE,EPEGTCIZFSP"T

NVZ[[FTEKOPTKEKOT\F[NGFGVZT,

GF["LCIZNVZ[[FTEKOPTKEKO[BKRG

IKKCNGMRDEG,GXN"TPFGDGUVNGD\\O.

BPRORZBFCTHF"KNCBZ[GZ[ECZKFO,

T"VE’F["LNTKNSK’T"FS"YM"H,EFRF

F["LKXBNIE[[CSVYVZTGQYGEO

FNGGBFIKKCFNGFN[NO,GFKKRG,ECBGVQ

MHF[FNGFBGPZNPNGFFQBP\[NGK\K

PPLY’HFGCKOBLK[NKCKELMRDEGP[MGQ

[PGRIBXNLGK\MQ[FP[MGQD"M[GFY’

HFGCKOGFRVYEBGPZKGETBRK[NBFKF

FP[MGQ[GFZYIPK[KOFGFNKFFIKGC

CZKGFVJGZSVYGIKKCFNGFN[NO,T"M

\GZUE’F["L[O.GEKKY[OFYXGF"I

CS"YF’PE’F["L[MNHFFGBCBGVQ

[FPNGFCZK[FP[MGQNB[GFKG\Z

PIPK[KOBCNMB[ZFPNGFD"MPSGVY

[VKZVJGZFNGFPN[NO,RPXBEF["L

S"N[MB[ZFNGFP[KCNPNGFK\MQ[B\F

D"MIKKCNKMRDEGGFPNGFD"MPSGVYCECZ

[K\MQ[B\FIKKCNKMRDEGKFKFFNGF

VJGZPN[NO.

PT\FBV"ND"MMBQ[MB[ZBPZNG

FNGFNFPNGFK\MQ[B\FIKKCNKMRDEG

FPNGFPGEFNGD"M[FGBPSGVYCHF,

[FZKNBFGHMZC[G"T[FPNGFPMIK[G,

GPMKGQ[[RKFOPSGVYKOVJGZFNGF

PN[NO,GRPXB[JTQ[VKZJTR\VJGZ,

TEMEKML[K\MQEF["LS"N[BVKNGBO

KCGBGT\FTEKOGKTKEG[NGFGVZTBKQMBQ

JTR\IKGC,EBT"V[PECZKGFZB[GRKO

P[PT[NBVZTP"PFZKNBFMIK[

PTGNOB\FFNGBFGZY[JTQJTR\VJGZ

[NK[NKCKELMRDEGGFOJGTRKONTGP\G

[K[MBQJTR\VJGZ[NVZTGQ,B"M[VKZ

K[NGMT\RBPRG\NIHGZGNJTGQPVJGZ

NVJGZ,GNMQFGXZLF["LNVZ[EPF

[M\CF[G"T"GMBGPZNBVZT\KEPK"TN

MZILBKKZKEMB[ZBPZK\MQ[B\FIKKC

NKGBKRKIKKCNLCBGTEKOTNECZHFDGVB

GFPFPMIK[KOB\DGUJTR\GNDPZK,

GBGPZKO[BKRGIKKCNGMRDEG,RPXB[JTR\

FVJGZ[NGRMI[FNDPZKGCPKNBGEBK

[PTRGPVKG[NBVZTPTGNOEFG"NMBGPZ

NBVZT\KGXZKLN[NO,GHFPF[RZBF

CTHF"KCET\F["L.

BGNOFSP"TNMBG’NBSCKZBNKF

PIKEG[G[NF["L,GMPCG’CSK’T"F

[FYXGF"IIGNY[OCS"YF’TNF["L,
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GS"N[BVK’MB[Z[RKFOPSGVYKOFQ

FPNGFGFQFNGFTEKKQNBFG"NJTR\

VJGZ,GMNTGE[BKQFNGFJGTQCGEBG\K[

NKCKELMRDEGFZKFGBIKKCN[NO,B"M

PT\FKBKZGE’FSP"TMSVKZKO,]B[Z
FJ"HGTGEBIZGRKOR\Y[GCCKBGZECZKG[,
EMB[ZFR\CTP[KC"K\MQ"[B\FIKKCNK

MPGMQFPTG\[B\F\GCTPPRK,BKQMBQ

JTR\VJGZBNBJTRF[TNKEFK\IKKC

CCK"E,PVRK[HFJTRFDZGTF,GBVK’MB[Z

FPNGFDOKFKFPSGVYCECZ,IKKCFNGF

N[NO,GPT\FFGY[FNFSP"TPFVKZG[

ECZKF[G"T"GMBGPZNBVZT\KEPK",GFB

PBKRVYBNQPKRF,FZKCPKNBIKKCGPVRK

PFXZKLNFDKTNHF[HFRI[CMBGPZNB

VZT\K,GHFCBP\N[GRG[NFSP"T[M\C

"GRVYBPKRF",PVRK[HFFKFY’NG,EMKGQ

[K[MBQJTR\IKGCPFXZKL[KFKFMBGPZ

NBVZT\K,GTNHFP\ZWFSP"TGR"PEBO

CBGBI"MTEKO[BPZG[NGFGVZTXZKL

N[NO[MCZFGEF[NBVZT,GCKBGZ

FECZKOFGBEFRFCSK’V’BIZ[M’

F[G"TFEKQEPK[JGTQJTR\IKGCCCK"E

BKRGKMGNNJTGQJTRFBIZ\[SG\Z\

FZB[GRFM’FZP"BC[OFRKPGY"KGBVKNG

K[TEKOTNJTRF[RKFNBPFRK,BPRO

CBGVQ[KMGNN\YQECZKGFZB[GRKOFEKQ

FGB[KMGNNJTGQFJTRFF[RKF]GCBP\
B[ZBVKNGFZP"F[FJGZFCKBECZKGCSK’

V’,ES"N[BVK’IGHZGJGTQPVJGZNVJGZ

BOCBGBI"MTEKONS\GZJTR\GFZB[GRF

BKRGPGTKNPF[IHZNJTGQFJTRFF[RKF

BT"V[JTQJTR\GF[RKFYGEO[CBG

TEKO,P"PM\CCPVGZ[[MNHFFGBZY

TEEPKK\KSFEKBCNBOKCKBT\FTEKO

NJTR\GF[RKFKMGNNHMG\CEKQT"KJTR\G

F[RKFBT"V[JTR\GFZB[GRFPGMI[\,

GFPCK"JGF["LMBQCSK’T"JS"YC’

RINYGCCKBGZECZKG[GB"MFKFCBP\XE

NGPZ[BVKNGMB[ZJTQK\MQ[K[NKCKEL

MRDEG[HFJTRFFPIKKC\,P"PKGMNNIHGZ

CGT"KFCB\TEKONJTGQT\FJTR\VJGZ,

GNMQPIE[T\FC[G"TEMB[ZJGTQK\MQ

[K[NKCKELMRDEG[VKZ[PTKRQPKRF

[BGPZNBVZT\K,GNMQBVK’MB[ZKDKTG

TEKO[FNGFVZTP"PNBIZJTRF"B[Z

RZBFP\GMF[K\IKKCCF"GME’FSP"T

GF["LSK’V’S"YB’,GBVKNG[FGBSGCZ

[HFJTRFFVGJZ\,P"PFGINJFJTR\G

NJTRFFPIKKC\,]GTKKQYXGF"ISK’V’S"Y
D’P["MC[OPGFZ"KBEZCK,GPF[RINY

TNKG[,GNMQM\CFSP"T[FR"PCHF[BRG

BGPZKO[HFRI[CMBGPZNBVZT\K,FGB,

[BVK’T"KTEKONBKGMNNIHGZCGGNJTGQ

[NGFGVZTPVRK[SG"SJTR\GFZB[GRF

FKBJTRFFPIKKC\G,MQRZBFNCBZ

CTHF"KNE’FSP"T.

GPT\FK[NFGSKUCTHF"KVZVZ\RBF,

EFRFFZP"BFGSKUTNECZKF[G"T

CHF"N:GTKKQNYPQSKPQV"BSTKUM"D

BOKGMNNGPZJTK\KCFGEBFCPYGOPKDG,

TM"N.GM\CTNHFFSP"TBKQNFD"FHG

[KKMG\NECZKFPICZCSTKUHFGCSTKU

[BIZHFF"NNYCTF,TM"N.GCBP\[MQ

FGBFSEZCECZKFJGZ,ENBIZ[M\CFJGZ

FTRKQ[NSTKUD’EFKKRG[KMGNNGPZ

RHMZ\K[VZT\K,M\CFCK\KGSUC[O

FPFZK"Y[BKQBEORBPQNGPZJTK\K

BVKNGCENKMBPKDG,TM"N,FZKCPVGZ[

[ECZHF[KKLNSTKUD’,BLF["LNBFTKZ

MNGOTNE’FZP"BFNNG,GK\MQEPE[\Y

["PRKI"NCE’FSP"T[HFNB[KKLMNN

NSTKUC’,BLNMBG’BV"N[K[MBQ[HF

\NGKCECZKFOFR"N,EFRFNET\FSP"T

[JTR\K\MQ[B\FIKKCNKMRDEGFGB

JTR\IKGC,B"MT\FMB[ZCBNIHGZCG

GNGPZJTRFBIZ\V[KJB[BKQNGPKDG

MKGQ[HFFKFJTR\IKGC,GNMQM’FSP"T

[ECZKFZP"BNB[KKMBMBQ,P[B"M

NET\F["LB[ZJTR\K[NKCKELMRDEG

MB[ZFPFPSGVYKOFG"NJTR\VJGZGZY

BOKCGBGTEKOGKMIK[G[BKQNGCKEGMRDEG

FGBIKKC,GFZKC[G"TNBFGHMZMNN[CBG

TEKOGFMIK[GFG,GZYRVSY[HFMBGPZNB
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VZT\K,B"MBGNK[VKZ[KKLMT\E’FZP"B

[M\CGTKKQNYPQ"BOKGMNNGPZJTK\K

CFGEBFCPYGOPKDG",EBMQCBGVQMHF

[K[NG[VKZPKDG[FKFKMGNNK[BZ

CJTR\K[NKCKELMRDEG[HFJTR\VJGZ

]GCVZJBNKCBEF["LSK’T"JS"YM"D

[MNEKQIGHZGJGTQPVJGZNVJGZPFRK

PEKQPKDG,KTGK"[,[FKFPYGONEGQCEKQ

JTK\KBOKMGNNBGPZG,NMQFHMKZGMBQ

FZP"B.BPROIKEG[HFFGBZYCEZL

BV[Z.
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VSYF[G"TCSK’T"JSTK’J’[FJGTQ

GIGHZGJGTQPVJGZNVJGZFGBKNGNB

FMIK[GFGTEKORVJZPVRK[[\KFJTRG\

CBG\NVGJZG.GM’T"HFZP"BGBVK’CPYGO

EBKMBNPKPZEPF[FGEFP[GO[ZBF

TEKO[CBGP"PFGBKNGFGEFYGEO[CBG

FTEKONBFGIHYMVZQ.

GECZKFZP"BFNNGNYGIKOPE’FC"K

[M’C[OPXB\KM\GC,GFGBP[G"\

PFZ"O,[BOFGEFPVRK[ZBFTEKO

PP[P[KQGCBKQNBFGKMVZQ,GM’FSP"T

[EKQHFFHMKZMCZFJGZCSG"SV’C[O

Z"KPKDB[GFZ"P,G\PFTNFZP"B[M\CG

C[OPXB\KM\GCMBKNGIKEG[FGB,FB

M\CGFJGZCFEKB,GF["LM’T"HGNBY[F

PKEKMKCJGZBKRGPVGZ[,TKK"[.

GFRFCBP\NVGO[KKBJKFEF[G"T

GFZP"BP[PT[MQFEKQCZGZ[FGBKMGN

NIHGZGNJTGQPVJGZNVJGZBVK’MB[Z

ZGBFTEKO[PP[P[KQGCBKQ,GECZHF

X"T,[FZKF["LMBQS"YM"DGMQFSP"T

SK’V’S"YE’GMQFGBV[JG\N[GQFJGZ

GFZ"KPKDB[,SCKZBNFG,[PF[BEOKMGN

NIHGZGNJTGQPVJGZNVJGZFGBPMIPKDG

EBKCTKYBKCJTR\GFZB[GRFGNMQPFKPQ

T\FCJTR\GF[RKKF,)GFQBP\[F\GPKO

FYXGF"IGFR\KF"PS"N[HFNBP[GO

PKDG,BLPFRTRKNBCKZKFVGSYKOES"N

[FGBPKDG(,GFZKMBQCZGZ[BKQNGPKDG,

[FZKMBQZBKRGCTKRKRG[NBZXFNTPGE

CJTR\GFZB[GRFPVRK[ZBFNVRKG[TEKO

PP[P[KQGCBKQGFPFKS\ZGB\JTR\G

FZB[GRFGNMQPKFEZCKF,GPFZBKFK[NG

NRBPRG\G,]GDOK[NEGQP"[PYGN

PVGZSO,TKKQFKJC["LS"YM"D[,GB"M
PEGTRVSY[KMGNNIHGZGNJTGQ.

BPROFDO[RGETPF[RYJGMPF

BIZGRKOGFGBPVGZSOC[OFCZGLJTO

CTJZ\IMPKO,[PKDGFGBMIFJTRFGNMQ

PGTKNNGJTRFHG[JGTQMT\PVRK

[P\IKNFFKFNGMCZMIJTRFHG

NHMG\G,GNMQBVKNG[T\FBKQNRGZBKF

PFPKDG[NGP"PP\IKNFRPXBMCZBXNG

MIJTRFHG)TEMEK[RI[CMBKNGFKF

JGTQHB\CZB[GRF(,P"PNMBGZFHFNB

KGTKNMBQ,[FZKFYXGF"ICSK’V’S"YD’

CKBZFKJCPFFJTO[IGHZGJGTQPVJGZ

NVJGZEPFRK,GM\CEBEZCFBOHFPGTKN

PEKQPKDGFEKQV[GJECCGBFTEKORGVN

FPKDG,GMPG[PVGZ[CP\RK’PS’M\GCG\

EUM"CT"B[FTEKOSG\ZKQB\JTR\G

FZB[GRFGRS\ZMIFPKDG,GRVNMIJTR\G,

)GBVK’MB[ZK[NGZBKFCZGZFEPFNK

N[YZGPXETXPGFKFKMGNNTPGECJTR\G

FZB[GRFP"PBOCBP\CVGTNBKMB

FMI[FNJTR\FKSGE[FKFJGTQRVNFMI

JTR\G,GK\’NFNQCTHF"K(,GB"MFMKRPK

BVK’[IGHZGJGTQPVJGZNVJGZJZOCGB

FTEKO,P"PNBKGTKNNG,MKCCGBO[N

FTEKOBHEFNKFRBPRG\G,MPGCB[F

[BPZFB[\BK[FKK\KGDZG[FBRK

ERBPR\,GBVK’K[NFPKDGEBKCTK

[\YF,[HFPKDGBNKO,EFVF[BSZFGB

FVF[F\KZ,BV"FBOKCGBGTEKO[FK\F

B[\BK[RVNMIFJTRF)GBGNKFVF[BSZ

[BRKGBMP"N(,GB"MCBKHFPKDGRBPQ

NIHGZGNJTGQMB[ZZGBF[TEKOCBKO,FB

BKQNGNBZBKFGNBMIFJTRF.

GBKNGNKEPS\VKRBPECZKFSP"TGF["L

[FCKRGCV[JG\PE’FZP"B[VSYTNEKQ
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IGHZGJGTQPVJGZNVJGZEPFRKBVKNG

M[ZGBF[TEKOPP[P[KQGCBKQ,BPKRB

[BGNKFZP"BR\MGKQNEKQBIZNDPZK,GMQ

K"NCPYGZFECZKOC[G"\PFZ"O,GNV"H

K\CBZFKJCCTHF"KBPBKFT\KYGFC"KZY

C[OPXB\KM\GCGHFNB[KKLMNNNSKPQ

V’,EMGGR\ECZKFOMLFGB,[CBOJTQ

BKHFJTR\VJGZGBI"MZBF[TEKO

PP[P[KQGCBKQNS\GZJTR\FVJGZ[NG

GBGPZT\FNCK"EPFEZRBCK"GFGEF"

[FGB"IKKC",MPG[PVG’CN[GQFZP"B

GFC"KGFPFZ"OGF\GPKO[MGNOFT\KYG

N[GQHFEPF"[FGEF"P[GO[ZBFTEKO,

GT"KFGEB\G[VKZP\IKKCT\FCCK"E,

BNB[CFGEB\GIVWZYCECZBIE,GFGB,

[NBKIGNTNKGEKQFGIHYMVZQ,[FZKBO

KIKKCGFGCK"ET"KFTEKOFZ"HFGIHY

MVZQ,GFEKQFGB[BKRGKMGNNVZGTNTGNO

CNBTEKO,CHFPFRKNKFFGEB\GYGEOCGB

FTEKO[BKRGMVZQ,[FKFXENGPZEPMKGQ

[BOFKGCBKOFTEKOYGEO[IHZCG

NFGEG\GPIKKCKQBG\GGT\FKGEFNECZK

FTEKOK[NGEKQ"FGIHYMVZQ",
1

B"MF"R

MB[ZIGHZCGYGEOCGBFTEKOBCNTXO

IHZ\GFGBZYPVRK[ZBF[TEKO

PP[P[KQGCBKQ,FZKIHKRQ[BEOHF

MVZQFGB,GB"MNBKGMNNVZGTCNB

TEKO,TNHFVSYG[VKZFPFZ"OGFC"K

GFZP"BEP"P"FGBKNGFGEFYGEO[CBG

FTEKONBFGIHYMVZQ",GHFGPP[FVKZG[

FRMGQGFBPK\K[N"NBFGIHYMVZQ",GNMQ

NBM\CGFVGSYKO["RBPQ"CJTR\G

F[RKF,[FZKBKRGJGTQT\FJTR\VJGZ

BNBCBP\IKKCGFVSYFGBZY[FGBNB

FGIHYMVZQ,EG"Y[MQFGB.GMP"MF\GPKO

MBQGF["LSK’K"ES"YK"BCFT\Y\N[GQ

FPFZ"PNBM\CGVJGZBGRBPQ,GNBM\CG

[IGHZGJGTQJTR\VJGZBNBM\CGFGEF,

GMP"MM\CGZY"NBFGIHYMVZQ".

GNMBGZFK[NFGMKIMQPTXOFZBKF

[M’FPFZ"OEPFRK,GFT\KYGFC"K,GFGB

PFDP’CC"YEUT"FT"BDCKDRC[ZGXF

NFGEG\[DRC"GNF\IKKCCFGEB\G"MEK

[T"KFGEB\GKFKFVJGZPVRK[PGEFCYRS

VJGZ,GFGBT\F[VKZP\IKKCCFGEB\GTN

FYZQBNB[PGTKNNGFGEB\GZY[FTEKO

NBKIKKCGBG\GT\FTNFYRS,MPG"MMBQ

BKRGIGHZNJTGQJTR\VJGZBNBJGTQ

JTR\IKGC,GMGGR\GTK"MNFVJZPEKQ

MVZQ,MEK[KGMNNVZGTCNBTEKO,MLRZBF

CTHF"K.
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M\CFSP"TCSK’T"JSTK’J’ECBGVQ

[JTQNFE"O,GCBTEBIEGBPZ[NGF,

BT"V[FTEBKRGKGETBONBVZT,GIHZHF

GJTQNGK\KGVZT\K,RINYGCHFFZPC"O

GFZ[C"B,ENFZPC"OBT"D[NBRT[F

MVZQP"PNBKGMNNIHGZGNJTGQVZT\K,

GNET\FZ[C"BMKGQ[T"KFTENBFGIHY

MVZQ,]GKMGNNJTGQVZT\KBI"M[,NMQ

[VKZRBPQT\FDONIHGZGNJTGQVZT\K

BT"V[FTKEFTE[NGF.

GIHKRQPFSP"T[EKKYCN[GRGEPF[BKRG

KMGNNGPZVZT\KFGBMB[ZJGTQFTERDEG

[NGF,GDO[ECZKFSP"TFOZYNDCKFEKQ

[NBKGMNT\FNIHGZGNGPZVZT\K.

BLK[NIYGZPFKFBFEKQCBGVQ

[KBPZNBNGK\KGCBTEBIEGFTKE[NGF

"GVZT",B[ZCHFDGVBK[NIYGZCC’

BGVRKO,B’,MB[ZFGBJGTQNBNGK\KGCB

T"B[NGFGVZTBOFTEPIKKCG[CGTF,

MKGQ[FGBPMIK[B\FTECPVGZ[,[FTE

BGPZNGFGFGBBGPZNBNGK\K,GB"MK[CT

NFMIK[B\FTE,BGEKNPBMKGQ[SG"STE

BIEHF[CBNCK"ENBPIKKCGMNNIKGC

PPGQ,[FZKBGPZ[NGFGVZT,B"MBKRG

XZKLNSNYB\FTEGFGBR[BZCJTR\

5

ø���
��Ø���)łº�(	�

1GBKQNGMIIHZF[NIGHZGJGTQPVJGZNVJGZ,EBPZKRQ[OEPMKGQ[FGBVJGZBKRGPEYEYCJTR\GGNMQ

[VKZT\FIGHZCG,EFBFMBEIHKRQ[FGBCBP\IKKCFG"NNEYEYCJTR\GGB"MKFBEKRGMMVZQ.



FVJGZ[NG[NBNGF,[FZKFTEDOBGPZ

[FGBVJGZCTXO,BNBPJTO[VZT,DO

K[NEGQETEBIEFGBM[RKOTE

[KMIK[GFGC[CGTF,GFZK[RKTEKOFKG

PIKKCKQBG\GPPGQPEKQMNFBGPZNB

NGK\K,BLCTEBIEBKQEKQFGIHYMVZQ

GB"MBKQMBQFGEB\MNFBGPZNBNGK\K.

GFBGVQFC’,CBGVQ[JGTQNBNGK\KGCB

TEBIE[NGFGVZTGT\FIGHZCGNGPZ

VZT\K,BKRKPBMR"N[CBP\FTEBIENB

PIKKCGMNNCBKHFJTR\IKGC,[FZKFTE

BGPZ[VZT,GCVZJ[T\FK[NGTEFPSKKT

NJTR\FVJGZ[IGHZGJGTQT\FVZT\K,

GB"M[VKZRBPQNJTGQVZT\K
2

.GMLPEGKY

PE’FSP"T[M’ZY[FTEBGPZ[NGF

EP[PTPHF[MB[ZBGPZFTE[NGFGVZT

KFKFVJGZBVK’NE’FZPC"O,BGEKNPBK"N

[BVK’MB[ZTEBIEBGPZ[NGFGVZTFZK

FGBCBC\GYVGMPG[RKOFPTKEKQ,EMNTGE

[NBFMIK[GB\FTEGNBR[CTMRDEGFZK

FTEFGBM[RKO,GMPGBKNGCBG[RKTEKO

GBGPZKO[NGFGVZTFGIHYHFMVZQGIKKC

N[NOPVRK[TNPF[JTQNBNGK\KK[NG

FMI[FPTEKOGK[MBQFGEB\CT"E

GMBGPZNBVZT\KEPK,B"MF"FM[CB

TEBIE[NGFRT[FHFPGMI[GMBGPZNB

VZT\K,GT\FBT"V[FTEBGPZ[VZTNB

TEKVBPMB[Z[RKTEKOBGPZKO[VZT,GNB

PFRKNKFMNNPVRK[RT[FMCZFGEBF

[NBVZT,[FZKHFGCBP\ET\FZPC"O

GENBMFZ[C"B,B"MNBRVYBNQPKRFPF

[FTEBGPZ[VZT,GPF[FSP"TNBM\C

BVKNGMB[ZFTEBGPZ[VZTFGBMEK

NB[PTKRQ[KJ\FZ[C"B[BVK’MB[ZFTE

BKRGBGPZ[VZTKMGNFGBNIHGZGNJTGQ

VZT\K.GKN"T.
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FJGZC\IKN\SK’V’FT\KYB\VNG\\

FZ"KPKDB[GFZP"F,[FZ"KPKDB[SGCZ

[FEKQFGB[FJGTQJTR\VJGZRBPQNIHGZ

CGGNJTGQJTR\VJGZBIZ\,GRBPRG\G

NTGNO,BVKNGBOBI"MKCGBGTEKO

GKMIK[GB\JTR\GFZB[GRF.BGNO[KJ\

FZP"FFGB[CJGTQGIGHZGJGTQPVJGZ

NVJGZYGEO[CBGTEKOGBI"MCBGTEKO

NS\GZB\JTR\GFZB[GRFNBPFRKNG

JTR\GF[RKFGIKKCTE[KCKBTEKOTN

JTR\GF[RKF]GTKKQ["LSK’T"JS"YC’

PF[RINYTOFPCK"JCCKBGZ[KJ\G[.

GR\ICJGMCZCHFPBKJTPB[BONB

CBGTEKORBPQNIHGZPVJGZNVJGZGMB[Z

CBGTEKORGVNRBPRG\G[FKFRBPQTEMF.

GFRFCYXGF"IS"YD’PCBZB\[KJ\

FZ"KPKDB[,GPKRF[PTKRQES"N[[KJ\

FZP"FFGB,[CTXOMNFRBPRG\[KMGN

NIHGZGNJTGQPVJGZNVJGZFGBZYP[GO

[K[NGPKDGEBKCTKYBKCJTR\G

FZB[GRF,GNMQMNHFFGBTE[KCGBG

TEKOBCNP[CBGTEKOFZKHFP[RF

PVGZ[\CPS’M\GCG\EUM"CT"BEMK

B\GTEKOBI"MNFMIK[GCJTR\GFB\G

NKMBPKDG.[FZKBVKNGMB[ZK[RBPRG\

NB[FT"KFVF[BSZP"PBOKCGBGBI"M

TEKORS\ZMNFRBPRG\,GB"MDOMBQNBIZ

[RS\ZJTR\GFZB[GRFT"KTEKO,BKQNG

MNPKDG,GPBIZ[FKSGEFZGSBKLK\YKKO

FCRKQ.

BLCJTOFECZNPFFEKQMQNBCKBZ

FYXGF"IMEKFXGZL,GFQBP\[HF\NGK

JGCBCIYKZFFRGETFB[ZIYZGFBIZGRKO

6
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2BPROTKKQCSK’V"H["LS"YJ"H[M’[NBIZ[K[MCZEKQPIG[GBKN"PBKQTEFPSKKTVGJZG,GB"MBO

RT[FBKHFIKGCT"KFTEB\G[NGF,B"MNBKGMNNVGJZG,GZYPEKQ[CGTFKMGNT"BNVJGZ.]GDOKN"T
TV"EF["LCSK’V"H[BKQFTEKMGNNT[G\[RKVTGNG\,GNMQBKRGKMGNNFFKVLPTEFPIKKCNTE

FVGJZ,BLMBQIKGCGGVJGZGCBKQMBIE,[BGPZ[NGFGVZT[,GCYXGF"I[OS"YJ’IGNYTNF["L

]GTKKQDOCYXGF"ISK’T"FS"YI’PF[FT\KYPF\ZGP\FE[QES"N[P[GBKN"P[NT"BFGBIKGC

CZGZGCGEBKNBKGMNTEFPSKKTNVGJZG[.



CMNEGM\BBOPKDGFGBMIFJTRFBG

[FGBRBPRG\[NZBKFEPFNKN[YZ,GMVK

FPGSMOMCZCVKFBIZGRKOIHKRQCMPF

EGM\K[BVKNG[K[NBEOZBKFRBPRF[N

PFNKN[YZ,P"PNIGPZBK[EKQMI

FJTRF[NBKGMNNF[\P[CZBKK\GPVRK

[HFPGDCNTOMIJTR\G[FKFJGTQ,

GPT\FNVK"HPCGBZKOFKJCFECZKO,

EBT"V[K[NB[FZBKFRBPRF[NPKDG,

P"PMB[ZTEKOSG\ZKOB\MIFJTRF

FZB[GRF[FK\FKMGNFNTPGECF,FZK

PBIZ[FKSGEFZGSBKLK\YKKOFCRKQ,

BT"V[K[NFZBKKF,GFGBFEKQMBQEBT"V

[K[NGPKDGJGCNZBKF,[FZKBGPZPFNK

N[YZ,GFBBKCTKFKFTGPECJTR\G

FZB[GRF,P"PPBIZ[MT\CBGTEKO

GSG\ZKQJTR\GFZB[GRFRPXB[MIJTR\G

FZB[GRFB[ZPPRFKGRYB\RBPRG\GRVNF

GBKQCFPP[NMQBKRGRBPQT\F
3

.

BLCBP\CKBGZHFRS\ZP\GLE’

FYXGF"IMBQSK’V’S"YC’,[KXBNIE[

IKEG[DEGN,[BOJGTQJTR\IKGCEFKKRG

JTRF[TNKEFK\IKKCCCK"E,BLFGBBKRG

KGET[HFKCBNKEKIKGC,GFGBSCGZ[HF

JTR\VJGZ,GT\FCBNIHGZGNJTGQPVJGZ

NVJGZBK\NKF[VKZPKDGEBKCTKTPE

CJTR\GFZB[GRFMKGQEBKRGKGET[R\IKKC

P\GMG,B"MRPXB[BVKNGMB[ZNKMBMNN

MIFJTRFR[BZFPKDGT"KFZBKF

GFRBPRG\[NPFNKN[YZ,B"MPMN

FNKQIHZRGN\GZGNIV[PFGSCZ\FZP"F

[BT"V[RBPQNIHGZPVJGZNVJGZP"P

CCGBFTEKOBKRGRBPQ.

GFKFBV"NCTHF"KCET\FZP"F[RYJ

CTXOMVKFCKBGZ[M\CFR\KF"PSK’T"J

SY"ETNMNEKQJGTQGIGHZGJGTQPVJGZ

NVJGZ.ECBP\PF[BEOKMGNNIHGZCG

PVJGZNVJGZFGBPVRK[NBFKFNGNEYEY

CJTR\GFZB[GRFMKGQ[FGBVJGZGMVK

[FSMKOTNSCZBHGFYXGF"IGMCZ

FYEKPGF\GPKO,BNB[FBIZGRKOF\Y[G

MCZEB"MPFGET\FZP"F[MB[ZCBG

TEKOBI"MBKRGRBPQ,EBPBKP\IKKCGFB

NBFKFNGNEYEY.

BPRONVKFZP"FK"NCV[KJG\[MNPF

[BKQBEOPEYEYCJTR\GFGBPVRK[FGB

KGETCTXPG[FGBVJGZGBKQEZLNIKKCG

NMQNB[BRKNKFPF[FGBJGTQMKGQ[FGB

KGET[FGBVJGZ,BCNCBGVQ[CBKOTEKO

GFPFPTKEKO[ZBGB\FFNGGBFGFZKFGB

KGET[FKGMBQTEKOTNFFNGGBFB"MBKL

NBEYEYCJTR\G,BKLBPZ[NBNGK\KGFB

TEKOKGETKO[NGF,GB"M\PKEMB[ZCBKO

TEKOP\CZZ[R\CTHFFKFXZKLNEYEY

CJTR\G,GV[GJ[BKRGKMGNNIHGZCG

PJTR\GFZB[GRF.

BNB[TEKKQK[NTKKQ,[FZKF["LCSK’

T"JS"YK"DRYJ[BVKNGBOK[TEKOZY

CFMPRF)[FJPKRGB\TXPO([ZBGB\DGU

FFNGGBFPP[BKRGKMGNNJTGQ[YKCN[NB

TCGZFNGGBF,GMQFSMKO[OFYXGF"I,

GB"MCBGVQMHFBPBKBKRGKMGNNF[BZ

CJTR\FVJGZF[RKFGNGPZ[NBEYEY

P\IKNFMKGQ[NBKETMNN[K[TEKO,BL

K\MQ[FZP"FNBS"NPHF,GK\MQNGPZTGE

ECZEFQBP\[M[K[TEKOCFMPRF[ZBG

DGUFFNGGBFBKRGKMGNNGPZ[YKCNFPTG\

NXGZLBIZ,P"PK\MQ[SG"SP\CZZMBQ

[FGBCTXOIKKCGNBP[RFMNNPF[K[

NGJTR\VJGZ,GCHFV[KJB[BKQMBQ

JTR\IGHZGJGTQPVJGZNVJGZ[.GEG"Y

CJTOHFC[KJ\FZP"FCTHF"K.

$ $ $
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3GTKKQ\GS’M\GCG\EUM"DT"CE"F[\KR[KOEP[PT[ONFEKBKSGEHF,[BVK’BOFB[FBKRFKGET\

MNNYGEO[CB\NCK"E[KCBGTEKO,GRPXB[K[NFZBKFPGMI\[BGPZ\BP\,P"PBKQNFPKDG,MKGQ

[NBIZ[CBGFTEKORVNFJTR\F.
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C\YGVFFBIZGRFK[ROPVZSPKOTNFBKSGZKOFIPGZKO[K[C[\KK\FINCC[R\

F[PKJF.VZSGPKOBNGFOFP[LNM\KC\PBPZKOCYCXKO\GZRKKOCRKEGQ
1

,GPQFZBGK

NF\KKISGNFCFKZB\TKYZKFECZKO,MEK[FXKCGZKGMNNET\GNFMKZB\FRG[BKO

FTGPEKOTNFVZY.

\T[KK\FPHGQPQFIK)DKEGNTGVG\VJON[IKJF,NGNK\ZRDGNG\N[KGGYCKXKO,GVZG\

N\T[KK\FINC(,XGZM\B\\GXZ\FBEPF.[I\,G\IPKXKPHGQ[GRKO)\KZS,EGZF,

GTGE(,B[ZINYOPKGCBKOPIG"N)MGV\BG\GDZTKRKPHGQ(GINYOFO\GXZ\BZXRG

FYEG[F.NBGZLMNF[RKO,FKG,GK[RO,BR[KOKZBKOG[NPKOFIZEKOG[PIKOCECZKF’,

[BGDZKOPHGQNIKP[R\F[K[K\NMN[R\F[PKJFG\IKN\[R\F[PKRK\,T"KBKSGVO

GBISGROCCGZG\\IPKW.BLNXTZRGFDEGN,ZGCZGCG[NFP[YFIYNBKCBZXRGFYEG[F,

BKRG[GC\PPNBMFC[R\F[CT,BNBPS\PLTN"FK\ZFPMKZF"[MCZFGMZTNBKSGZ,

GMQYKCNGTNKFOZGCPRKQ[NIMPKGVGSYKFEGZG\FBIZGRKO.

C[RKOFBIZGRG\,YPGBR[KIKNB[ZZGICO,CPJZFRTNFGR[DCFNXPXGOTCGEG\

FYZYTFRT[G\C[PKJF,BXNIYNBKOGCTNK[EG\FPSVYKODKEGNKPSVGBNVZG\

[CZV\G\FPSVYG\B\FINC,T"KFMR\PBMNFCFPG\MCZC[RFF[K[K\GBKSGPG

YGEO[R\F[CT,GCMLNEBGDMMNFBV[ZNFBMKNB\FVZG\PDKEGNK[K[K\.VTKNG\

FYGE[P\CXT\FQCVRKG\K[KZG\NIYNBKO,GFQCPDTKOPGNGGTEG\FM[ZG\F[GRG\,

GFQCVZSGOIGPZCYCXKO\GZRKKO,GPBPZKOCTK\GRG\FIZEK\GMG’-P\GLPJZFGYZKBF
CZGZFNXKCGZFIZEK[NBNXZGLB\FINC[RINCPVZG\[BMNGPHGQ[RT[GCGBKSGZK

[CKTK\)GMLNDZGONNIWTNFZV\RKO,[KCKBNF[C\\FIYNBKO(.

GFRFBU[[BKV\G\YGG\MGNRG[F[K"\KTZFZGIJFZFPPZGPKO,GK[GCGFCRKO

F\GTKONBCKFO,GNT[G\B\ZXGQBCKRG[C[PKO,G\ZCFFET\GKZB\F’CK[ZBN,

GPNBFFBZWMCGEF’.GZBGKKOFTSYRKOFI[GCKONCZMFGFTZMFTNVGTNOFMCKZ

GPT[KFOFZXGKKO,GBUIGCYEG[NF[\\UCVTGNG\NIKHGY[PKZ\F\GZFGFPXGG\,

GT"VFGZBG\DEGNKGPBGZKFEGZ,)CEZLHGK[DONVTGNGNFVTKNN[PKZ\F[CKTK\

GFNMG\KFDOC\IGOTGVG\FVJOGF\ZRDGNG\N[KGGYFCKXKO,GNB[PTRGTEKKQTN

TSYRKO[[KRSGPG\RKKONTGZZTNFRG[B,GCVZJNPK[IG[[[K[NBSGZB\FINCDO

CEKTCEMLDOK[NGNI[G[NBSGZFTGVG\GFCKXKO(.

CMNHB\K[NFCFKZ[FZXGQNPRGTB\IKNGNF[CKTK\,BKQCGCMEKNVYVYTNM[ZG\

FINCC[R\F[PKJF.GVGYIHK[ZCRQG\NPKEFGQRFDGCGFK\Z-MNPTZMG\FM[ZG\EK

CBZTBYEK[BFEKQ,GMNKG[CKF.NMNFKG\Z,RK\QNSEZB\FPTZMFGNFXKTB\TKYZK

FSGDKG\GNFXCKTTNFFKEGZKO[REZ[KONFGSKU.GMT\,C[NFK[R\F[PKJF,K[PYGO

8
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1BIEFPBPZKO[C\YGVFFBIZGRFPZCKONXJJGCVZSGPKO[GRKOGNXKKRG,VGZSONVRK[R\KKOGIXK,

CYGCWCK\BFZQGK[ZBN,DNKGQMSNG-JC\\["V)Z"G(,T"KFZCK[ZBNPBKZGNEPQ[NKJ"B.MG\C

FPBPZFBZKLCNKYGJGPGCBG\PFZCFZB[GRKOGBIZGRKO[BKSGZK[CKTK\FO’BKSGZKFRBF’,GIYZ

CEKQ’[PGZ,RTCEGRHZT’,GFEKQBOKFKFDO[PGZ,GDORTCE,GRHZTCBKSGZ.GEQCSGDKF[NCFPF

[R\VJPFPBKSGZKFRBF,GBOK[FK\Z[NHFGHFDGZO.



NEGQTNPXCFINC,GM[ZG\G.GHFFINKCTH"F,CFCB\YKXGZG\PXK\FECZKO,BNB

[\IKNFK[NXKKQGNFVRG\B\FYGZBN\[GCFTZGMFCRKEGQ[M\CPG"ZFDBGQZCK

BCZFOXCKFMFQ[NKJ"B)[G"\P[KCMFNMFSKPQP"C(GP[O[BC\KFZCFPPZBK

FPYGPG\,GMQNPBPZBZGLGRVNBPB\FDBGQZCKPZEMKDZGS[NKJ"B
2

,GMQNPBPZG[N

FZCK[ZBNIKKOGKRDGJCYGCWCK\BFZQGK[ZBNDNKGQYV"B,\[ZK\[T"G.GK[PTIMO

GKGSKUNYI.

K[RQ[N[[BNG\TKYZKG\CRG[BFPHGQ

C[PKJF,[K[NEGQBODGZPG\NVYVGYTN

M[ZG\FINC:B.BKSGZSVKIKQ.C.[PGZ

GRTCE,BGDZGTPML-RHZTC[CKTK\.D.

CIGZU[N[R\F[PKRK\-FCFPG\BGMNG\
PPHGQ[NBR\CTZCHPQFCKTGZ.

FPXCFZXGKCKG\Z,FKFP\BV[ZCBO

FKFB\FKMGN\NFBMKNB\FCFPG\NBGZL

MN[R\F[CTG\IKN\F[RFF[PKRK\,

CKCGN[R\F[K[K\,BGCKCGNIG"N.BNB

[BKQFECZKOTGPEKOCPCIQFPXKBG\,

GMKGO,FZV\RKOFIZEKKOPHKRKOB\FVZG\

CKCGNFPG\ZT"VBGXZCK"E,GK\Z

FZV\RKOCYKCGXKOGCKK[GCKO,PS\PMKO

TNPHGQP[R\F[CKTK\,T"V’FK\Z

PMKZF’.

FZV\RKO[RGFDKOT"VBGXZCK\EKQ,

PS\PMKOTNYGNG\PKGIEG\[FRFKD

FIHG"B
3

CEKRKSVKIKQ.TNVKFGZBG\KG

RGFDKONHZGTB\PBMNKFCFPF)CYKF,

[CGN\[GTN,G\N\Q(CBNGN[NTZC

[PKJF,MB[ZYNKJ\FHZTKOGF\V\IG\Q

CYZYTFKBCIGZU[N[R\F[PKJF.

FKCGN[XGPIK[CGYEG[\[CKTK\,GNMQ

PJGVNT"KBGXZCK\EKQ,TEN[NC

FBMN\QNCFPG\.GBKRGBSGZP[GO

’SVKIKQ’,T"VFFK\Z[NE’[EG\,]ZBF
CFTZF

4

NCKBGZFECZKO[,GK[XKZGURGSU

NFK\Z’SVKIKQ’,MKGQ[FOPBMNKCFPF
5

,

GT"TNFNQ.

KCGNHF,[CBIZKG\BGXZCK\EKQ,BKQCG

BKSGZBSKV\MNFKCGNMEZLFCTNKO,GBKQ

CGBKSGZK’[PGZGRTCE’BGSIGZF,GBKQCG

IGC\CKTGZ,GT"TNFNQ.

BLZGCFZV\RKO[CB"KBKROP[\P[KO

CFK\Z[NBGXZCK\EKQ,BNBPBMKNKOB\

FVZG\C\TZGC\PHGQ[PKGXZ\T"KPMGRK

F\TZGC\,GPYGZFKCGNPIYNBKO

9
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2CYGCW"CR\KCFINC"J’)GTKK"[TGE\[GCG\PB\ZCRKGTE\PFEZKQ-\RGCF(.

3P\GLPM\CFIHG"B,[M\CNYZB\[R\F[PKJF\ZI"X)FGVKTNZB[GRFCKZIGQPGZKFBNGN\[N"J,

[RF\[KTK\DNKGQBC,TP’XH-XI(:"...C[PKJG\FBIZGRG\SPMGTNFPMKZF,NBRMRSGFZCRKONCZZ

B\ECZKOFPG\ZKO,GTM[KG[BDG"KYKCNTNTXPGN[PGZ[CKTK\MFNM\F,FGJNTNKRGNCZZECZKO
FPG\ZKO.GBPROFYG[KKOFOCDKRG\[NKZYGC[EG\\CGBF,GFRF,KXBCFK\ZNRJGTKZYYGEOZB[
F[RFGNBKFBCFOBKSGZSVKIKQBU[RNYJKQC[CKTK\,GMET\FZ"[GFZPC"Q,GMQFG\ZNFONHZGT
\CGBFYGEOZ"FGNGYIF\CQNPYR\O...".GZBFNFNQCFTZFCKBGZMGGR\GCFK\ZHF.

4CE’[EG\NBDHZGIMPKOP[GOSVKIKQ)ZPC"OV"EP[PG"KF"E(.BI\PE’F[EG\,FKB’[EFCGZ’,

GFKKRGYZYT[BKRFTGPE\NHZKTF,GNBDHZGCFDHKZ\SVKIKQ,MKGQ[NBI[[G[PBKCGBGTGCZKTCZF

GKHZTGFCS\Z,[FZKBKQFYZYTTGPE\NHZKTF.T"VHFF\KZFIHG"B)SKPQM"C,SY"F(NIYNBKONHZGT

)PHGQCFPF(C[KRGKPIHGZFHZTKO,GMXPIKO[TNGC[EFCGZ.GFKKRG,[EF[NVKSEZFDKEGNFIYNBK

)’PIHGZFHZTKO’(XZKMFNFK[BZCGZFCIGZUMEK[\IE[B\MGIF,GTGPE\NHZKTFZYCYKW,RPXB

[PF[XGPICFCIGZU,BKQCGBKSGZSVKIKQ.GIKE[FIHG"B[FGBFEKQ,BOHZTC[EFHGNVRK[PKJF

MEK[KXPIGFHZTKOCIGZU,BKQTNKFOBKSGZSVKIKQ,GBKQBRGBGPZKO[FHZKTF[NGFGMKIF[F[EFNB

TGPE\NFK[BZCGZF,MKGQ[HGZTCHPQHFZYP[GO[PKZ\[PKJF,GBKQHZKTFHGMEZLFTGNO.GZBFB\

ECZKFDZ[H"BCTRKQHF,C’[GNIQ[NPF-[CKTK\’TPGEYNF.

5[CGN\[GTN,BKRFPBMNCFPF,BLK[TEKVG\NHZTF,MKCMLVG\ZKOI[[G\[KMGNKONF\TGZZCEKRK

SVKIKQC[NCKFXPKIF,GBMP"N.



[PS\PMKOTN’FK\ZFPMKZF’.GNMQBRG

ERKOBG\GMRHZTGRTCECBKSGZ,GRGSUTNKG

EKQSVKIKQ,GC[PKRK\-P[GOEKQCKTGZ

VKZG\[CKTK\.

BMQ,KSGEFECZKOBKRGCFNMG\[CKTK\,

BNBCKGZFETFSKPQS’,CEKQ[\KK\INC

GBMKN\C[ZCFPF[R\VJPFPBKSGZK

BMKNFBGFRBF.

CFPF[BMNFBGR\VJPFPBKSGZKBMKNF
BGFRBF:PYGZFECZKOPDPZBCPS’

\PGZF)EUM"J.G[OCP[RFEUN:(TN

CFPF[BMNFMZ[KRKTCGEFHZF,BGKRYF

INCPCFPFJZVF,[BSGZFNFYZCFTN

FPHCI.GM\CG[O\GS’)E"F[KRYF(

[FBKSGZFGBNBZYNFYZKCNPHCIBNB

BSGZFDOCBMKNFNFEKGJ.GPCGBZ[O

)CDP’GVKZ["K([FKKRGFGBZYBO’TKYZ

DEKN\F’[NFCFPFFKBPPBMNKFBKSGZ.

GCPSM\TCGEFHZF)P"J.(CEKQ’VZF

[RVJPFCMZ[KRKTCGE\MGMCKO’,PCGBZ

[BOBMNFDOMZ[KRKTCGEFHZF,GDO

PBMNKFK\Z,\NGKCPINGY\Z’KGSKGZCRQ

BO’HFGHFDGZO’PG\ZBGBSGZ.GMMN

[FMZT\FFNMFNF\KZPXE’HFGHFDGZO’,

PG\ZNBMGNB\C[ZFVZFBGINCFBU

BOBMNFDOMZ[KRKTCGEFHZF[BSGZKO

CFRBF.

TNVKHFVSYFZP"B,CKG"ESKPQS’

STKUB:"CFPF[R\VJPFCECZKOBSGZKO

PG\Z\,BCNBONBR\VJPFMNKPKFZY

CECZKOBSGZKO,BSGZF".GFKKRGMR"N-BO

ZY’R\VJPF’CECZKOBSGZKO,GNBFKF

TKYZDEKN\FPFO,PG\Z\,BCNBO

’R\VJPFMNKPKF)TKK"[C["L(ZY

CECZKOBSGZKO’,GRPXB[TKYZDEKN\F

PFPBMNG\FBSGZG\,GBSGZF.

GEKKYF["L[O)SY"F(PECZKFZP"B,

[FBKSGZM[TKYZDEKN\FFKFPPBMNG\

BSGZG\,FGBDOBOBMNFECZKOBSGZKO

[BKROBSGZKOCFRBF.BLF["LP[KDTN

ECZKG,GPGMKIPECZKFPZEMKGF\GS’

[FBKSGZNBMGNB\C[ZFCFPF,FGBZY

BOBMNFECZKOFBSGZKOCFRBF,BCNBO

BMNFECZKO[BSGZKOZYCBMKNF-BKQMN

BKSGZNBMGNB\C[ZF,BUBOBMNFPFO

MNKPKFGTKYZDEKN\FFKFPFPBMNG\

FBSGZG\.GFFK\Z[N’HFGHFDGZO’RXZL

ZYBOBMNFECZKOFBSGZKOCFRBF

)MZ[KRKTCGEFHZF(,GZYCBGVQHF\NGK

FEKQ,[BOTKYZDEKN\FPFQ-BSGZF,GBO
ZYR\VJPFPFQ,GBMNFDOECZKO

FPG\ZKO,PG\ZP[GOHFGHFDGZO.

NYRG\NM\IKNFC[ZBGINCPCFPF
[BMNFPBMNG\BSGZG\:TGEFCKB[O

C["L,[M\GCC\GZ\IJB\)MNNS"FEKQ

K(C[OFBKSGZGFK\Z,[BSGZNYRG\

NM\IKNFCFPFPQFDGK[KRYFPINC

JZKVF,BU[INCFJZKVFBKRGBKSGZ

FRBF.GFVP"D[OCKBZ[JTOFBKSGZ

NYRG\NM\IKNFFGBBOKEGT[R\VJPF

CBKSGZ,GP[GOPZBK\TKQ.BLFMZ\K

GVN\KFCKB)SKPQV"CSY"C(PFPRI\

KTYC[M\CNBSGZBMKN\BGGHFCZ,P[GO

[BGMNKO[YXKOGZP[KO,GM\CT"H

FMZG"V:"GFGB[JG\,ECTKRQR\VJO

CBKSGZ,GDO[KBMNBKSGZKFRBF...GBKQ

NIG[NIGPZBPF[BKQNFO[GZ[GTKYZ

CDP’MNN".

GMQFIKE"BCPIHKYCZMF)SGUSKPQS(

FBZKLCRKEGQHF,GFCKBB\[KJG\

FBGSZKOGFP\KZKO,GSKKO:"SGUECZ,

ECFPFBGTGU[BMNF\EKZECZKO

FBSGZKOCBMKNF,[ZKNBGMNF...

GFPIPKZ\CGBTNKGCZMFGYEG[KBPZNG".

[\KK\INCPCFPF[BMNFIPWCVSI:
FVZKPDEKOM\CCMPFPYGPG\CEKQ[\KK\

INCPCFPF[BMNFIPWCVSI,GIKNY

NFEKBBOBMNFCKPKFVSIZYIPW,BG

[BMNFDOPBMNKFK\Z.CKG"E)[O,

C[V"EF(M\C:"IPWCVSI-BKQ

N[\G\INCPCFPG\TGCEKMGMCKO

[BGMNKQFCFPG\IPWBKSGZKFRBF,

GNBIZ[FKG\PT\NT\K[NFYNENBG

0
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PBKSGZKFRBFCBFINC,GC\GLPT\NT\

RPK,MKGQEFGFHFGHFDGZO,GPEZCRQBSGZ

NM\INF".]GRZBF[PF[M\C[PEZCRQ

BSGZNM\IKNF,FGBP[GOFI[[[N

PZBK\TKQ,GMP"[NTKNCCKBGZFBKSGZ

GFK\Z[.GCFNMG\VSIM\C)\P"IB"B

SY"K(:"N[\G\FINCCVSI,TKKQPF

[M\C\KCVZKKNKGZFETFCSKPQS’C["L

ENBIZPT\NT\K"NE[ZKFINC...

GN[\G\FINC\GLPT\NT\,BOBMNFD"M

\CQ,FGFHFGHFDGZO".GC[G"\’PDKEG\’

M\C)SKPQS"F([FFK\ZCHFGHFDGZOFGB

ZYCFVSEPZGCF.

GCP[RFCZGZF)[OSYN"D(FCKB:

"INC[NCFPF[BGMN\IPW,BVKNGFKB

[NRMZK,RINYGBIZGRKOCHF.GET\FVP"D

NF\KZFINC[INCGBIZPTN"T[BMNF

IPW,GK[PYKNKQ-]K[GTG\KTYC[BVKNGCG

CKGO,BOBGMN\[IZK\GTZCK\PECZKO

FPG\ZKO".GX"T,[NBFCKB[CHFGHF

DGZODOFVP"DP\KZC\GLPTN"T,GBGNK

S\OB\ET\FVP"DNFIPKZP[GOECZKG

C[G"\PDKEG\[F\KZZYCFVSEPZGCF.

GTNMNVRKO,MNHFCIPWCVSI[FGB

BSGZCFRBF,GCMNHB\PG\ZCHFGHFDGZO.

GC[BZBKSGZKBMKNF,RYJGFVGSYKO

NFK\ZDOBOTKYZDEKN\FPFO]MF["L
[F[KDTNZP"B[,GK[[FIPKZGP[GO

PZBK\TKQ.

ªØ�ØøÆØ�Øœ

T"VFBPGZ,K[NEGQTNFINC[RINC

PFVZG\[BGMNG\PKCGNF[EG\[RTCEG

CFOT"V’FK\ZPMKZF’,NDCKMNBIE

P[NG[\BKSGZK[PKJF[FGCBGNTKN,BO

[KKLDOCPBMNCFPF,GBODEZOMBKSGZ

BMKNFBGFRBF.

BNB,[C\IKN\FECZKOK[NFXKTCVRK

FPTKKRKO,SVYGFTZFMNNK\,TNTXO

FF\KKISG\NVZG\[BMNGDKEGNKOP[EG\

[TCEGCFOT"V’FK\ZPMKZF’-M’CFPF

[R\VJPFPBKSGZKO’.[FZKBU[FIZEKO

NECZF’RHFZKOGR[PZKOTENPBGE[NB

NBMGNDKEGNKOBNG,MFMZT\DEGNKKZG[NKO

C[R\\Z"T,GTPNG[NFIHG"B,PZB

E[PT\\BCFNMG\F\NGKG\CBZW,

[’FZBFNMNMKBV[ZN[PGZB\

F[PKJFMFNM\F,GMNVJVGJKFECZKOMK

K[CHFVKYGIRV[GSMRF,BKRFCBFZY

PYZKZG\FNCGIGSZKZBFFZBGKFN\GZF

GPXGF’.
6

TEKKQBKQHFPGCQPBNKGNFDEKZ

B\DKEGNKFFK\ZPMKZFM’DKEGNKBKSGZ’,

[FZKFIYNBKOGFZV\RKOFFGNMKOCEZL

HG,RGFDKOTNVKFGZB\ZCG\KFO[PGZKO

NFONT[G\MQ,GT"VXEEKFFNMF

FPCGBZKOCBZGMFCSVZ"PTERKBZW",

GC[G"\KCKTBGPZ)I"K,KG"ENH-PD(,GTGE.

GK[NFSPKLNHFB\ECZKG[NFDBGQZCK

P[FVKKR[JKKQHX"N)[G"\BDZG\P[F

BGZIIKKOINYBSKPQYVG(,BGEG\YRKK\

B\ZGDKO’[FCKBGPB"KCSGU[R\\[K"C

[FKB[R\[PKJF,T"VFGZB\C"E

FZB[K\[T[GM\YR\OT"KPMKZFNRMZK,

[FZCFBKQSGCZKQFK\ZHF,BOK[

NFPIPKZKQBKHFI[[PNXB\KEKIGC\

FPXGFGPNCZLTNKFO...’.GM\CC\GL

ECZKG:’V[GJ[MKGQ[FOTG[KQTNVK

FGZBF,NKMBBKSGZNVRKTGGZ,GNBBKSGZ

PSKKTKEKTGCZKTCZF,[FTG[FT"V

FGZBFBKQNG[GOIJBBUBOFFNMF

[NBMPG\G,MNHPQ[NBTPEGNPRKQ

CYCGWMNIMPKFEGZGRVSY[NBMPG\O.

MPG[NBIJBGPYGPG[NZ’KGSKFDNKNK

MNGOCHF[BMNGC[ZTGUCINC,GFTG[KQ

MZ’BNKTHZTGEYCNG[MZTNT[KK\SMKQ

NPGNC[C\,BU[FBP\NEKRB[FGBTGE

CIKGCSYKNF.GNMQBKQ[KKLMBQYRSBGNB

SKGTKEKTGCZKTCZFMNN...GNMQBKQNIG[

NPF[BSZODBGQBIENKYIOGNXB\CFO.

GPF[FVZKHBG\GDBGQTGENGPZ[FPGMZ

1
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GYGRFBG\OFGBMMGVZCPT[FCZB[K\,

GBOCVZFSKBFGBMPINN[C\CVZFSKB

[FGBMPGPZGI[GETNMNF\GZF,FGB

JTG\CECZP[RF)CMGZG\EUN(FI[GE

TNF[CKTK\BKRGI[GETNFPT[ZG\,GDO

C[C\DGVFFGBZYCI[GETNNB\T[F

GNBTNT[F,GBKSGZSIGZFFGBZYT[F,

GCDKJKQEUR"EBK\BRI[EGK[ZBNTN

F[CKTK\,BUNTCGE,GP"PGEBKNBFKG

I[GEKQTNMNF\GZF’.T"M.GZBFMTKQHF

DOC[G"\PRI\[NPFI"BSKPQP"E.

GK[NFS\VYBORKEG"EEGPFNHF.[FZK

K[IKNGYDEGNCSCZB,[FBDZG\P[F

EKCZZYNI[[’PSKKTGNVR"T’,[[O[KKL

NGPZ[MKGQ[SGPLTNZCG\KG,BKQHF

MPM[KNGCBKSGZ,P[GO[N[KJ\ZCG\KG

PG\ZFGB,BCNCRKEG"E[F[BNFRGDT\

NRG,BOFCFPFR\VJPFPBKSGZ,PFNRG

GNSCZ\ZCG\KGGPGZKGFP\KZKO,[FZK

FRKEGQFGBBOFINC[BRG[G\KORGXZ

PCFPF[BMNFPBMNKBKSGZ,GMN

[NET\RGFPBMNKOBSGZKO,EKRFMCFPF

[BMNFB\FBKSGZGR\VJPFPPRG,]BNB
[K[PYGONS\GZB\FIKNGY.[FZKDO

BKSGZ’NB\\QPM[GN’,FGBTNFPM[KN

GNBTNFRM[N,GCMNHB\PCGBZCBDZG"P

XEFFK\Z,GX"T[.

B"MBVGB,BU[YKCNRGTNTXPRGB\

FGZBG\DEGNKGPBGZKK[ZBNNF\ZIYPMN

SZLFK\ZFVYTFCFNMG\[CKTK\,GNBHG

BUHG,[BRGPKKINKOGPXVKONHPQ[\PNB

FBZWETFG[PKZ\F\GZFCMNVZJKF

GEYEGYKF,TEKKQNBCZGZGPGSMOT"V

FFNMF[CFPF[BMNFPDKEGNK’FK\Z

PMKZF’EKRFM’CFPF[R\VJPF

PBKSGZKO’.TOHB\,MKGQ[NBPXBRG

ZBKFCZGZFNV[GJSVYHF,FZK[PMBQ

GBKNLTESGUFPBPZ,R\KKISCMNFBPGZ,

MBKNGEKQDKEGNK’FK\ZPMKZF’MDKEGNK

BKSGZ.)ZBFFGSVFCSGUFPBPZ(

B.SVKIKQ

PEBGZKK\B,KZYG\GMQ\CGBFGYJRKG\

[XPIGC[CKTK\-PG\ZKOCBMKNF,BPRO

IMPKOBSZGDKEGNKOBNGPI[[[PB

TGCZKTCKZFKHZTGOCS\ZGKBPZG

[FDKEGNKOTNGPBNKFO,GRYZBKOCN[GQ

IH"N’SVKIKO’.

C\CQGY[,G[BZPBMNKCFPF:CKZG[NPK

[CKTK\)V"JF"F(FS\VYGC\CQGY[BO

K[CGBKSGZSVKIKQ,GVSYFZPC"O)V"E

PFNMG\[PG"KF"F([\CQGY[PG\ZKQ

P[GOSVKIKQ.GCKBZFZ"[SKZKNKBG

CKZG[NPK[O,[FSVYFGBBOIH"NDHZG

TNFSVKIKQZYCPBMNBEOBGDOCPBMNK

CFPF,GRPXBNVKECZKG[NVKFMZT\

FZPC"O,BKQI[[SVKIKQCMNPBMNK

FCFPG\
7

.GCBPGR\KGSUTNFKZG[NPK[O

CKBZ[CPBMNKCFPFCGGEBKNBFKFXE

CKZG[NPK[K[CGBKSGZSVKIKQ,GFSVYFGB

ZYC\CQGY[[K[CGXEKG\ZIPGZP[GO

[TKYZGTGPENPBMNBEOPIP\F\CGBF.

BMQ,FIHG"B)CSKPQJ’SYK"HE"F

GP["M(M\C[V[GJ[BKSGZSVKIKQRGFD

DOCPBMNCFPF,GZYC\CQGY[NBDHZG

IH"N,MKBKQI[[[TGCZKTCKZFKCGBG

NHZTOCS\Z,MKGQ[F\CQGFY[FO

[BZKG\[R[BZGPIKJF[FKBPBMN

FBEO,BCNPBMNKCFPF[FEZLNHZTO,

DOFOBSGZKOCBKSGZSVKIKQ.GM"M

FDZ[H"BCPRI\[NPF)I"BSR"BBG\

K"B,BMQK[NXKKQNPM\CPM\"K[REVS

C’[GNIQ[NPF-[CKTK\’TPGEYNB,GCG

R[BZNPSYRB[BKQSVKIKQCPBMNCFPF(.

GCEZLBPGRF)V"E,CKBGF"NSGE"F[KFKG(

FCKBPIPKGFDZK["B[CECZKO[EZLCRK

BEONHZGT,MDGQNPBMNCFPFGMKG"C,K[

BKSGZSVKIKQ.GZBFTGECTRKQHFC[G"\

P[R\KGSU)I"BSKPQK"B(.

BOSVKIKQFGBBKSGZFRBF:DOBORBPZ

[K[EKQSVKIKQCPBMNCFPF,G[BSGZ

2
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NFBMKNQNCFPF,KN"EBOFBKSGZFGB

CDEZBKSGZFRBF.GKEGTKOECZKF[TZ

FPNL[FGMKIPN[GQFZPC"O,’PECZK

SGVZKO[KFKGMNFSVKIKOBSGZKQ

CBMKNF’,GPMBQ[FFRBFPG\Z\.BL

FIHG"BM\C)SKPQKBSY"GE"FGC\GS’

YKEG[KQ,GC\GSV\CKBGZCTZNF,SKPQJ

S"YJG(,[BSGZNF[\P[CBKSGZK[CKTK\

)SVKIKQ,BIZFCKTGZ,GTGE(.GH"N:"BV[Z

EC[CKTK\BKQBKSGZFRBFMMN[BZK

BKSGZKFRBF,[FZKBKQPMGGR\F\GZF[NB

NKFRG\PVKZG\[CKTK\,GBEZCF,FYVKEF

\GZF[KFRFMEZLTKYZFRB\Q".GCKBZ,

[K[MBQ’BKSGZF[\P[G\’,GMPG[BSGZ

NF[\P[CVKZG\[CKTK\NSIGZF,ML

BSGZNF[\P[CFOBIZFCKTGZ,GBSGZ

NF[\P[CSVKIKQ.GTKKQCEZLBPGRF

)CKBGF"N,V"E,E"F[KFKG([FBZKLCHF

GM\C:"K\MQ[NBBSZGIH"NBNB’FRBF

[NMKNGK’,EGPKBEJCNG\ZGPF.MDGQ

NFBMKNNCFPF,BGNHZGT,BGNXCGT,BG

NT[G\PPRGCDE,[MNHFPMNFBG\G,BCN

FRBF[BKRF[NMKNGK,MDGQN[C\TN

FSVKIKQ,BGNF[TKQCFQFEN\,BGNS\GO

CGRYC,GMF"D[BKQPMNFBG\GBV[Z

EPG\Z".GTM"VCZGZ,[DOBOBSGZ

NF[\P[CSVKIKQT"PNFBMKNQNCFPF,

BKRGCDEZ[BZBKSGZKFRBF,GV[GJ.

GZBKFNECZ[BMKN\FSVKIKQBKRF

DGZP\BKSGZNCFPF,PECZKFZPC"O

)V"EF"F(,[FCFPFZGTFMEZMF,GBKQ

XZKLNFVZK[F.GPMBQ,[BKSGZFBMN\

FSVKIKQNCFPF,FGBZYBKSGZ

FF[\P[G\CSVKIKQ,GFKKRGN\\NF

CKEKKOBGNFTPKEFCSPGLN\CGBFT"P

[\BMN.GMQP[PTCIHG"B)SKPQJ,SY"G

E"F[O(,GMQFGZFFNMFNPT[FNFZC

P[FVNS,ZCF[N’R\KCF’,MVK[PGCB

CZ[KPG\KG.

C.[PGZGRTCE

JZO[RXKKQB\TKYZKFECZKOCEKQ

’[PGZGRTCE’,K[NFEDK[MKBMQZCKO

PHMKZKOEKQ’[PGZGRTCE’CIEBPI\B

GBKROPCEKNKOCKRKFO,GFBP\FKBMKFQ

C’SGDKG\RVZEG\[BKROY[GZG\KIE,BNB

[CPXKBG\FYKKP\CEZLMNN-MNPF

[FGB’[PGZ’FGBDO’RTCE’GMQNFKVL.

[PGZ:FKKRGPK[NBFVYKZB\MZPGBG

[EFGGTCZTNPXGG\"GF[CKTK\\[PJRF

GRJ[\F"CML[[PZB\FVKZG\NTXPG.

Z["KCVZ[\CFZ)M"F,G(PCKBEZ[\

IH"NC\GZ\MFRKOTNFVSGYGFK\F[C\

FBZWNMONBMNF:"PQF[CG\B\FBGMN

GBKB\FBGMNPQF[PGZ".TGE[RGC\GZ\

MFRKO)[O("GB\TRCKRHKZLNB\CXGZ,PQ

F[PGZCBZWBKB\FCGXZBCNB\FCGXZ

PQFPGVYZ".BNB[RINYGFZB[GRKO

CCKBGZFEZ[F.FZPC"Q)CFZ,[O(M\C:

"PMNPYGONBBSZGIMPKOVKZG\F[EF

FP[GPZNMNBEO,BNB[NBKYIGBG\OPQ

FP[PZ...[NBCBFM\GCBNBNBSGZNRG

[NBR[PGZGKFKGNRGFVKZG\PQF[CG\".

BCN[KJ\Z"\[’[PGZ’BSGZCBMKNF

)PGCBCSGMF,N"JT"C,\GS’E"FCE"B,

GTGEFZCF-Z"FJ.KCPG\YM"C.PRIG\

V"E.GTGE(:"BGPZZ"\EVKZG\PQFP[GPZ

BSGZKQ.MEEZ[KRQC\"MGB\TRCKRHKZKLNB

\CXGZPQFPGVYZB\FCGXZGBKB\FCGXZ

PQFP[GPZERHKZKLP[PTERHZPFQCRK

BEO".

FZPC"ONBM\CCHFNFEKB,BLP[PT

PECZKG[SGCZ[[PGZPG\ZCBMKNF,[TN

ECZKFDPZB)SGMFN"J("CPFECZKO

BPGZKO,CNGYIPQFPGVYZBCNCNGYIPQ

FP[GPZBVKNGCMIXKBKSZBSGZ",VKZ[

)V"IFNMFK-KC,TK’PFZ"KYGZYGS[O,

GVKFP"[V"JP[RFB([FKKRGP[GO

BKSGZPSKZ\EPK[CKTK\NT"F,GP[PT

[FVKZG\TXPOPG\ZKO.

RTCE:FKKRGVKZG\[RTCEGCBKSGZGNB

[C\GCFQPPNBMG\FBSGZG\C[CKTK\.

[RKRGCP[RF)V"EP[RFC(:"[EF

[RJKKCF,CK\[PBKBGPZKOBKQBGMNKQ
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VKZG\KFC[CKTK\,GCK\FNNBGPZKO

BGMNKQ".GRINYGFZB[GRKOCCKBGZP[RF

HG.FZPC"OCVKFP"[M\C:"RJKKCF,

FGJCF,Z"N[IZ[GFGFVMGFFKJC".

FZPC"Q)CVZ[\CFZ,[O(CKBZ[RJKKCF

FKKRG[[PZGB\FVKZG\:"[EF[RJKKCF,

CK\[PBKBGPZKQBKQBGMNKQVKZG\KF

C[CKTK\,GCK\FNNBGPZKQBGMNKQ,MNGPZ

MKGQ[BPZF\GZF[KFBF[CG\NRGNBMNF

GNBF[PGZBPZGC"[[FVKZG\TXPQ

RBSZKQ,GC"FSGCZKQ[BKQFVKZG\RBSZKQ".

GFZBC"ECVKZG[GN\GZ\MFRKO)CFZ,VZB

B,VZ[\BB,E(M\CNCBZCMPFEZMKOB\

[KJ\CK\FNN[P\KZKONBMGNCRJKKCF,

GH"N:"GCK\FNNBGPZKOBGMNKQ,[BKQERKQ

BG\FM[PGZGVKZG\FBKNQ[KXBGC\GMF

PG\ZKQ.BKRPK,BORHZTFPVRKBGRS

FPNMG\VKZG\KFPG\ZKQNBIZKO.BKRPK,

YSCZKCK\FNN[BUF[PGZPG\Z.PKFG

CFBPGEGCK\FNN[BOFJKCFC[CKTK\

FGBTXPGNBKBMNPVKZG\KFC[CKTK\...".

TM"NPFRGDTNTRKKRRG,GRPXBPECZKG

[CVKZG[FZB[GQSGCZ[C"FP\KZKO

NBMGNVKZG\[RTCEGCBKSGZ,BCNCC’

FVKZG[KOFBIZKOSGCZ[RTCEBSGZ

CBMKNFGP[PT[MLPSYR\GNFNMF.

][NTHKYFFQ:CSGDKBCKCPG\)YM"C.(

BGEG\RBPRG\FDGK,FGCB[O:"TGCE

MGMCKO[FKFPGMZVKZG\C[GY,GBPZ

VKZG\FNNG[NTZNFFQ,[NTHKYFFQ,[N

RJTZCTKFQ-NBBPZMNGO,NBR\MGGQ

BNBNF[CKIPYIG".GP[PT[BOFKF

RBPQFKGFVKZG\BSGZKO.GRINYGFZB[GRKO

CCKBGZ’THKYF’.

B.K[[VKZ[GFG,[FVKZG\R[PZG

CBKSGZ.GMLFCKBZ["K)BNB[FY[FTN

VKZG[HF,GMNFNQ(:"PVZESPTGHYGDEZ

SCKCNGN[GPZG".GMQVKZ[Z"\,N[KJ\G

FR"N[VKZG\[R[PZGCBKSGZBSGZ

NBGMNOPEKQ’[PGZ’.

C.F’TZGL’)TZL’THY’,GFGCBC\GS’

PRIG\V"E.E"F[GPZKSVKIKQ(VKZ[,

[FVKZG\RTCEGCBKSGZ.GH"NF\GS’:"[N

THYF-VKZG\[CKTK\[RIZ[GC[CKTK\.

MNGPZNB\FBSCGZ[C[EFCGZDENGBNB

RIZ[KVFGRTHYMPGGKTHYFG)K[TKFF(GMQ

TGHY\I\KFQ[NHK\KOENYPQ)EUVF:(VK’

IGVZGP[NKLBCRKO".MTKQVKZG[HF

FCKBGDOFZPC"Q,FZ[C"BGZKJC"B

CKCPG\[O-"K[NVZ[’THYF’PN[GQ

’PXBGKG[CGTGHY\I\FHK\KO’,[VKZG[G

IGVZBGTG[FNFMPKQDEZNPNB\GTVZ,

GBCZGKKBKNRBFGBGBSGZ".

D.Z["KFR"N\PFTNBNG[VKZ[G

[FBKSGZP[GO[FVKZG\R[PZGCBKSGZ:

"Y[KBNKEPBKBKSGZK[MBQ,BOTCZHPQ

FCKTGZ,NB[RBPQFP[GPZGN"[PQ

FPGVYZBSGZKO,GYGEOFHPQBNGGBNG

PG\ZKO".)GTKKQCZPC"Q[O[EKKY[ECZK

Z["KBNGFON[KJ\GCVZ[\CFZ,[VKZG\

[PGZKOPG\ZKOCBMKNF(.GNMQVKZ["K:

"MPEGPFNKEFBK’THKYF’[OFTKZ[CBZW

K[ZBNGVKZG\KFP[GCIKO.GBOFKFTGCE

MGMCKOHFCIGXFNBZWGP[CIOGBPZ

PTHKYFFCB\K,BKQIG[[KQNGPZBP\

ECZKG,G[PBNBR\T[ZGGK[ZBNPMZONG

BNBNF[CKIPYIG".

E.FZPC"QPCKBVKZG[RGSU[’THKYF’

FKKRGRJKTFXTKZF,GK[MBQI[[[N

VKZG\TZNF,TKK"[[.

SKMGOF[KJG\C[PGZGRTCE:C’[PGZ’-
ET\Z"\[FVKZG\BSGZKOCBMKNF,

GN[KJ\GHGFKEZ[\IH"NC\GZ\MFRKO,

GB"MK[BSPM\BNEKQHFPF\GZF.ET\

Z["K,ZPC"OGZPC"QNF\KZ[PGZCBMKNF.

C’RTCE’-ET\F’TZGL’[FVKZG\BSGZKO

CBMKNF,GNMBGZFFBKSGZFGBYRSPEZCRQ.

BLET\Z["KGTGEZB[GRKONF\KZRTCE

CBMKNF.

NFNMF:FZPC"OVSY[DOVKZG\[R[PZG

PG\ZKO)GMR"NPV"IFK"C[FBKSGZFGB

ZYNPSGZEPK[CKTK\NT"F(.GDOVKZG\

[RTCEGCBKSGZPG\ZKO)V"EF"B:"BVKNG

4
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[EF[RJKKCFC[CKTK\GXPIF,VKZG\KF

PG\ZKQCBMKNF".G[OFJ"G:"TCZGHZTG

C[CKTK\...GRNYJC[PKRK\,CKQHZTGCKQ

KZYGPG\Z".GZBF[OCF[DG\FZBC"E

[P[KDGPY[F"NBPXKRGCHGZTC[CKTK\

[GOFK\Z",GTKK"[CPFZ"KYGZYGS(.

PRFDKZG[NKO:C[R\\Z"TI\PGZCRK

KZG[NKOTNMZGHCTKXGPF[NFPTZMFTN

"FK\ZFPMKZF",GVZSPGMKFVKZG\

FPGCBKONKZG[NKOT"KFIYNBKO[PMZG

B\YZYTG\KFONRMZKGTCEGC[EG\-
BSGZKOCBMKNFPXE’[PGZGRTCE’,GFKKRG

[YKCNGT"TNBSGZVKZG\[R[PZGGRTCEG

CBKSGZ.)GTKKQC[G"\PRI\KXIYI"I

SKPQX"F,GZBFFTZF
8

(.BGNOC[T\

FEIYBGNIGNKOYJRKOGING[KOK[NSPGL

TNFPYKNKO)FDZ"P[JZRCGLC’[PKJF

MFNM\F’V"CS"E(.GK[NXKKQ[ZCKORFDG

NBMGNCIGZU[N[PKRK\KZYG\[RHZTG

C[CKTK\GRNYJGC[PKRK\BIZKIRGMFBG

[MCZT[GMKG"C,GBUBKQBI"MVKYGI

P’GTEFM[ZG\’[NFTEF"ITNTRKKRK

[PKJF,GPMBQ[NBRFDGCPRFDHFPTKYZ

FEKQBNBMSKKDGIKHGY,GBMP"NKG\ZPHF.

GCGGEBK[K[NXEE[FPRFD[YKCNG

TNKFO,FGBZYCPBMNKBEO,GNB

CPBMNKCFPF.GTM"VBKRGBKSGZFRBF,

MKBOBKSGZBMKNF.

FMZTG\FIHG"B:MVKFKEGT,FIHG"B

F[BKZEKQHFCS\KZF,[CPYGOBIE

)SKPQJ’SYK"HE"F\CGBF(BGSZDO

[PGZGDORTCE,GCPYGOBIZ)SKPQK’SY"H

E"FGB\ZGDKO(P\KZB\ZGDKO[N[PGZ

GRTCE,GCSEZF[CKTK\)SKPQM"GBG\B(

BGSZ[PGZGNBM\CDCKRTCE.GT"V

F[PGTFRJFNFYNBNB[NBZXFNYCGT

FNMFNZCKORDEET\Z"\.GZBGKNFT\KY

P["MCEZLBPGRF)V"EXFF"N[K"H(

BGEG\FS\KZFCET\FIHG"B:"K[PM\C

[M\CNFIPKZGCPM\CBIZM\CNFYN,

BPROCSEZF[CKTK\[REVST"KZ"H

[VKZBH"NF[PKJHF,GMCZR[BNT"H

GF[KC[ZXF[KFKFS\KZF,GFKKRG[K[

PYGONFIPKZGMQNTXPGFKFPIPKZCHF.

GTK’CYZKKRBEBDZ\B
9

I"BSK’YP"H".

T"M.GFDBGQZCK[PZKFGDZKKRPQHX"N

M\C
10

)CPM\CCSGUSVZEKRK[CKTK\

PFDZ"PFGZGGKW([FIHG"BF\KZNYRG\

VKZG\P[EG\[NP[PZKOCBKSGZ,MKGQ

["FYRSNBFKFPDKTNP[PZKO,MKGQ[CKQ
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8GZBK\KCSVZ’CK\EGE’)TPGEYVGFTZF7([EKKYPECZKFPRI\KXIY[BUFPIPKZKOI[[GKG\ZNZ"\

GSKKT\G[BGSZ’[PGZ’PB[ZN[KJ\FTZGL[BGSZ’RTCE’.)GBUK[IKNGYCSCZB,MPG[M\CRGNPTNF

[BKSGZ’[PGZ’K[NGBSPM\BPVSGYGBKNGBKSGZ’RTCE’FGBZYP[GO’YRS’,[CHFK[KG\ZPYGONFYN

NBIZKO,GMP"[C[OFIHG"B(.BLFPTKKQCVRKOFECZKOKZBF[BKQMNEKGYPECZKFPRI"K.[C\[GCF

[OTSYBGEG\FCB\CRRG\NKZG[NKOCT\FEIYGMG’,GSKKO[OCSGUECZKG:"FCE"XCKZG[NKOTF"Y

\"GFIPKZGDOCCRRG\CSVKIKQ,BCNCTCZFKZEQV[KJBNFYNMR"N,G[RKFI[[G\FBIZGRKOFR"N,
FKKRGRTCEGRHZTC[CKTK\BKROCPXKBG\CFREGQCFCRRG\[NVRKFVSIE[CKTK\,[NBR[\NC[CKTK\
GZGCFTCGEG\FPFNBGYPK,MP"[CS’CZK\TGNO)SK’D’STK’P"F(,GTGEJTPKO[C\’P[R\KGSU[O,

GNBR[BZZYP[GO[PGZ,GRGET[FIHG"BSPLTNPYKNKQCP[GPZC[CKTK\,BPROBRIRGVTF"Y\"G

PIPKZKQPBE[M"VFDBGRKOHNF"F[NVRKRGMRGET...".TM"EPFRGDTNTRKKRRG,GEKKYF’CK\EGE’[FPRI"K

PXKKQB\PRFDKZG[NKONBVGYKPFIHG"BZYNDCK’[PGZ’,BCNPN[GQFPRI"KPGMI[NBEQTNBKSGZ

RTCEGRHZT’MKGQ[BKRO[KKMKOCPXKBG\.

9GH"N[OCYZKKRBEBKDZ\B:’[NBZXFNFHEYYNF\KZNPT[FFK\ZPGINJ,BT"V[DKNFET\GFYEG[F

CSVZG,P"PNYCGTFNMFNZCKORDEET\Z"\H"NNBZXF.GCMNNFK\FEZMGCYGE[CPYGO[FFNMF

ZVGKFGK[XEEKO,NFYNNKIKEF[GBN,BCNNF\KZCSKJGRG\NMNFMNNMGNG,ZBFCHFTRKQYNG\

C[PKZ\\GZF"Y.GRZBFNTR"EEPF"JBT"V[CSVZGM\C[BV[ZNFYNCP[GPZ,P"PCSEZF[CKTK\

[FKBYCKT\FNMFNPT[FNMNFXCGZ,M\CEBSGZ.GV"BRECZRGTPGHNNF"FCPF[ECZKGH"NSG\ZKO,

GF[KC[NHFR\MGKQ[KFKFS\KZFCECZKG,GB[TZ[FGBPF"J[M\CRG’.

10FT\Y\KPSVZ’FNMFTZGMF-[CKTK\’TPGEYTG.



MLKPMZGVKZG\KFO,GBEZCFFVSKEGCHF

ZYFRHFZKOCBKSGZ[CKTK\,NMQFYKN

NPT[FCBKSGZP[GPZ".GK[NHFSPL

PP["MFZPC"QCVZ[\CFZ[FCBRGNTKN,

"NBBSZGIMPKOVKZG\F[EFFP[GPZ

NMNBEO,BNB[NBKYIGBG\OPQ

FP[PZ",GEG"Y.)BU[CBP\RZBFMGGR\

FZPC"QNBKSGZFYRKKFPQFI[GEPXE

PSKZ\EPK[CKTK\NT"F,BLCMNHB\

RZBF[K[MBQSPLNTKYZGQHF[BKQNYRGS

B\FNYGIG\[NB[KPZGB\FVKZG\,

GFYRSFGBZYTNFP[PZ[DHZGTNKG[NB

KYRGPPRG(.

RHZTCBKSGZC[CKTK\:TEMBQEKCZRGPXE

’[PGZGRTCE’,BNB[IPGZPFOPF[RHZT

CBKSGZC[CKTK\.GET\FZBC"E[BUBO

’RTCE’PG\Z,CMNHB\’RHZT’BSGZ.)ZBF

CVKZG[FZBC"EN\GZ\MFRKO,CFZV"B(.

BMQ,FZPC"OFMZKTDOCHFNFK\Z,[ML

M\CCV"EFJ"G:"TCZGHZTGC[CKTK\,

GKXBN[PKRK\...CKQKZYG,CKQHZTGPG\Z".

GFZBC"EF[KDTNECZKG:"NBPXKRGCHGZT

C[CKTK\[GOFK\Z,[FZKBPZGFRGJT

GFPCZKLVIG\PN’KGONVRKZ"FBSGZ

NYKKPQC[CKTK\GFRGJTC[CKTK\CPHKE

KTYGZ...".BCNFPFZ"KYGZYGSKK[CB\

ET\FZPC"O:"GPF[FY[FFZ"B,RZBF

N\ZWEBT"DEBSGZNHZGT,GBOHZT-NB

NCECPHKE,BNBBVKNGC[GDD,KTYGZ,PMN

PYGOFMBCTCZGHZTGNBTYZ...[BTV"K

[FEKQRG\QNTYGZ,BOTCZGNBTYZ

FVKZG\PG\ZKQ".GMECZKGM\CFMSUP[RF

CBGVQF[RK,BT"V[C\IKNFRJFNBKSGZ,

GT"TCZEC"HBKL[VKZ[B\ET\FZPC"O.

NET\FBGSZKO,PXBRG[RKJTPKO

CECZ.K[[BPZG[RNPEP’NB\BMNMN

\GTCF’MN[\KTC\KNLBSGZCBMKNF,

)TKKQTZGLNRZ,CKCPG\[O,GMQM\CGZCRK

KZG[NKOCMZGH[VGZSONYZB\[PKJF

\Z"TTNBKSGZ’[PGZGRTCE’(.GK[[M\CG

)CK\ZKEC"H,SKPQDSY"B([RNPEC\G"M

)CFZV"BF"F(PFVSGY’GFK\F[C\FBZW

NMONBMNF’-GEZ[GIH"N’PQF[CG\

CBZWB\FBGMN,GBKQB\FBGMNPQ

F[PGZ’,GMPG[VKZ[GFGFYZCQBFZQ

GPNCK"O-PQF[CG\CBZWYGEO

[CKTK\,GNBPQF[PGZ,FKKRGRTCE,

PN[GQ’NTCEFGN[PZF’)CZB[K\CJG(,

GM\C[MQPCGBZCKZG[NPK[YNKOV"E

FNMFB.GBPROZBFCIHG"B)SKPQMC

SY"DE"F[OFFQ,GE"FGFRFCP["M(,

[FMZKI[BKQFCKBGZCKZG[NPKMECZKG.

GCMNBGVQPGMZI,[BKRGCDEZBKSGZ

FRBF,BNBBKSGZBMKNF.CKQBOFBKSGZ

RNPEPNB\BMNMN\GTCF,GCKQBO

FBKSGZRNPEPEZ[\IH"N[BKQBGMNKOPQ

F[PGZ[RTCE,PVGZ[CYZBZYBKSGZ

BMKNFGNBKG\ZPML.

D.IGC\CKTGZ

IH"NEZ[GC\GZ\MFRKO)GFGCBCZ["K

TF"\(TNFVSGY’GNCFP\LGNIKFB[Z

CBZXL\FKFMN\CGB\FNBMGN’-MNHPQ
[IKFBGMN\C[EF,CFPFBGMN\CCK\,

j@N@FNIKF[C[EF,j#k+FNCFP\L[CCK\".

GMLVG\IFZPC"OB\FVZYFTGSY

CPXGG\CKTGZ)VZYH’PFNMG\[PKJF

GKGCN(:"VKZG\[CKTK\BKQBGMNKQPFQ

BNBMNHPQ[BG\GFPKQPXGKC[EF,

[RBPZGNCFP\LGNIKFB[ZCBZXL\FKF

MN\CGB\FNBMGN,MNHPQ[IKFBGMN\

PPKQHFPQF[EF,B\FBGMNPPF[CCK\,

MNFNIKFPQF[EFIKKCNCTZBG\GFPKQ

PQFCK\.GHFGCKTGZ[NVKZG\[CKTK\".

DOPKRKO[FOZYPBMNCFPF,XZKL

NCTZO.)P[RFVZYHP"B,GZPC"OV"H

FK"D(.

GMKXEPCTZKO-M\CFZPC"OCFP[L:

"FKGNGVKZG\PZGCKQ,PINYQPHGQ[N[

STGEG\NMNBIEGBIE,GBSGZNBMGNBIZ

FCKTGZCKQNTRKKOCKQNT[KZKO,GBONB

PXBBGMNKQC[T\FCKTGZ,[GZUCB[BG

P[NKLNKOFPNIGPBCEQCMNECZ

[PBCE".GZBFCBZGMFCZBC"EGZEC"H
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[O.BCNFZPC"QCVZ[\CFZ,M\C:

"FMKNGKFHFNBVKZ[FZC)Z["K(PFG.

GTRKKRG,[KMNFFVKZG\BIZHPQPCK\G

NFVYKZQ,GFGBCKTGZ[CKTK\[FHMKZG

IMPKOCMNPYGO.GBKQFTRKQ[KFKGFVKZG\

BIZHPQFCKTGZBSGZKQCFRBFGCBMKNF

GKFBPIGKCNBCEO,GNBPRGIMPKOCP[RF

)SGU\PGZF(VKZG\[CKTK\NBPQ

FR[ZVKOGNBPQFRYCZKO,GBKRGBNB

[FGBXZKLNCTZOPZ[G\GGNFVYKZO

NTRKKOGNMNBEO,MTRKQCTZ\KFYE[PQ

FCK\".GZBFTGECZPC"Q[PF[PGRI

CBGXZCK\EKQB"XNCTZG,GCKBZFDZ[H"B

CPRI\[NPF)I"DSKPQYNC,BG\K"D,

GIHZCGPP["MCI"BSR"BBG\K"H(:

"VKZG\[R[BZGFVYZCPIGCZ,BGRNYIG

NBGXZCK\EKQGNBHMFCFO[GOBK[,ZY

R[BZGMQTENBIZ[MNFNIKFPQF[EF,

[VKZKMGNKONHMG\CFOTETGNO".

M[KJ\FZPC"QM\CGDOFZ"[,GTGE

ZB[GRKO,GZBFCPFZ"KYGZYGSGMS"P[ML

RGYJKONFNMF.GMQRFGDTNPB.

FDKTHPQFCKTGZGNBCKTZ:NET\FZPC"O,
V[GJ[FVKZG\BSGZKOCBMKNF,GXZKL

NCTZOPQFTGNO.GFZPC"QCVZ[\CFZ,

M\C[MN[NBCKTZGCHPQFCKTGZ,RBSZ

NNB\YRFGEKRGMBKSGZ[BKQNGP\KZKQ.

GKXGKKQ[ET\FZ"[GFZB"[)CP[RKG\

V"J,P[RFI([KMGNN\YQB\FVKZG\T"K

[KCTZOCMNHPQ[KZXF,G[GCKMGNNIHGZ

GNHMG\CFO,GMQPCGBZC\GS’VSIKO)R"C:

E"FP\CTZKO(.BLFIHG"BFMZKTNFNMF

)SKPQM"G,SEZF[CKTK\BG\B(:"FDKT

HPQFCKTGZGNBCKTZ,RBSZGFVKZG\

GBSGZKQCBMKNFNMNBEO,GJTGRKQYCGZF

BG[ZKVFGMNECZFPBCEQ".

BNB[BKQFECZPGMZTBOFVKZG\[NB

R\CTZGBSGZKOZYCBMKNFGF[\P[G\,BG

DOMBKSGZFRBF.GK[N[GRG\CZB[GRKO

[P[PTPECZKFO[PF[NBR\CTZBSGZ

CFRBF]ZBFCPBPZGFR"N[NFZCGGNEPQ

[FCKBNYJN[GRG\FZB[GRKOCFBK

TRKKRB[.GMQK[[EKKYGPFMZT\FIHG"B

[FVKZG\JTGRKQYCGZFBG[ZKVFGMNECZ

FPBCEQ,BLFIHG"BM\CNFEKB)CSKPQ

K"BSY"G,GCTZNFSKPQJSYJ"G(

[FFMZTFMET\FZPC"Q[VKZG\[CKTK\,

BONBR\CTZGCHPQFCKTGZ,BSGZKQ

CBMKNFPEZCRQ,GBSGZNF[\P[CFO

N\[PK[QFTKYZK,GTNMZILX"N[PF

[M\CCSEZF[CKTK\[JTGRKQYCGZFBG

[ZKVF,FKKRGMEKNPRGTP\YNF
11

.GX"T.

CKTGZCPBMNKCFPF:RXKKQCYXZFPS’

RYGEG\[K[NEGQCFONDCKBKSGZKCKTGZ

CPBMNKCFPF.C\IKN\FECZKOFCBRG

[K[MPFXEEKOBOK[BKSGZSVKIKQ

CPBMNKCFPF,GFRF,BORRYGJ[K[BKSGZ

SVKIKQCPBMNCFPF-K[NGPZ[MNEKRK

GBKSGZKVKZG\[CKTK\)YEG[\,FVSE,

CKTGZ,SIGZF(RVYTGPPRG,GMQFS\VY

FIHGQBK[)CSKPQJSY"G,E"F

GM[\GN[KQ,FMZKTNFK\ZCEKQFVSE

GBKCGECKEKKO,BNB[C\IKN\ECZKG

FS\VYCHF,GKN"TBOF"FNEKQCKTGZ(.

GBORBPZ[CJNFFYEG[FPIP\BKSGZ

FSVKIKQ,DONBRBSZNBIZFCKTGZ.

]GCPBPZGFR"N[NFZCGKRDGJCKZZ

GCKSSSCZFHG[.G[PT\KPFDZ"PTPRGBN

[NKJ"B,PDEGNKFTGSYKOCPXGG\F\NGKG\

CBZW,[FIHG"BFYNNYRG\HZTKONBIZ

[PKJF,BT"V[FKFCFOI[[[NB

R\CTZGCHPQFCKTGZ.GMRZBFXKZUNFK\Z

DOSVYHF.

MPG"M[PT\KPPRG,NDCKHPQFCKTGZ

[NF\IPKXKOF[GRKO[FOPBMNFVZG\,

[INYO]\IPKW\KZSNP[N[BKQNFOHPQ

CKTGZ,MKGQ[PDENKOPFOMNF[RF,GK"N

[BKQCFOIGC\CKTGZ,[FZKNTGNOBKRO

7

ø���
��Ø���)łº�(�


11GZBFCPBPZGFR"N[NFDZ"PDZGS[NKJ"B,[CKZZMKFZCFN[GRG\PFZB[GRKO[M\CG[[CKTK\FKB

PBKSGZKFRBF,FKKRG[\GVS\B\EPKF,GBMP"N.TKKQCECZKGGYIRGP[O.



MNKONIKF[C[EF.GNDCK\IPKWIKJF

GICKNG\Y[BGBSVS\,HPQFCKTGZ

FPYGCNFGBCHPQZCKTF[RKKF[N

PGXBK[CKTK\,[FGBHPRKO[GRKOCIGE[

PZI[GGQEFKKRG[TEBHNBP\TGZZ\

F[BNF.GBI"MFZKMCZK[HZKTFIE[F,

[BT"V[RHZTFC[CKTK\,FZKFGNMKOC\Z

NYKJF,GBKQCFYEG[\[CKTK\.GBOMQK[

FZCFBGMN[N[PKRK\NVZG\,GK[N\NG\

CFK\Z.

8
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\TZGC\PHGQ,’CNKN’,FPMKNC\GMG’PHGQDS’,’PHGQPZGMH’,

G’ZJKCG\’)PKO,PKDCKRFBGRGHNKOBIZKO(.FPHGQFDSFGBCZGCGPKCGNBZWK[ZBN,[I\

GY[,\IPKXK\KZSGTGE,)BKQBV[ZG\NKKCBPHGQHFPIG"N,CF\BONIGYFDR\FXGPI,

PI[[NKKCGB’PING\YZYTGXPIKO’,T"KHCNFCFPG\[P[\P[KOCGBI"MNEK[GQ

GHKCGNF[EG\(,GFPHGQFPZGMHFGBDZTKRKOG’MGSVB’FPKGCBKOPIG"N)CFOBKQB\

FI[[[NKKCGBPING\FYZYT,MKGQ[RK\RG\NVZG\ZYNBIZZKSGY,PF[NBP\BV[Z

C[I\(.GK[PYZKO[PGSKVKON\GLF\TZGC\)[PKGXZ\CEZLMNN,GPIGNY\NZV\RKOT"K

PZMHKPHGQKKTGEKKO(DZTKRKIKJFP\GXZ\PYGPK\.[PT\K[C[PKJFHGYKKOI[[PGDCZ

NFGSV\DZTKRKIKJFPYGPK\,MKFKKCGBPIG"NVI\P[PTG\K\,M\GXBFPF\KKYZG\

FPIKZKOC[GGYKO)[RDZPF,CKQ[NNFSKCG\,DOPPNIP\ZGSKF-BGYZBKRF(,GPXE[RK,

FIKJFFPYGPK\FXNKIFC[RFHGGF[\CIFPZKCGKD[PKFCZMFC[RFHG,TE[ZBGKF

NPBMNBEO,BLJIRG\FYPIBKRQZGM[G\B\DZTKRKFIKJFNXGZLJIKRFNYPINBVKK\

PGXZKPBMN,MKGQ[GGTEG\FM[ZG\BKRQPB[ZG\B\FIKJKO[DENGT"V’FK\ZFPMKZF’,

PF[DGZONFVRKK\DZTKRKFIKJFFZBGKKONPBMNBEO,NPZMHKFPHGQ[NFVZG\.GK[

NVTGNGNTGZZPMNPK[FKMGN\CKEG,NF[\EN[FKCGNFPYGPKNBK[GGYNPZMHKFHR\

FVZG\.

T"VFDEZ\FPGPIKO,FPHGQFDSFGBFTKYZKCRVI,GFGBFINYFI[GCCKG\ZNVZF

NPYGZI#ie\@d,GZKCGKFIKKEYKOFJCTKKO[CPTKFG\FNKMKFTNB\FDZFFIKGRKKONF,

GBKNGFPHGQFPZGMHFGBFTKYZKN\RGC\FINC,GP[VKTPBGETNBKMG\GMPG\FINC

[FVZF\RKC.BNB[MNNNBCZGZ[CEKQ’HFGHFDGZO’XZKMKONI[CPKFZGCGPKFPKTGJ,

PKFTKYZGPKFJVN.GFMNNFYGCTFGB,BOINYFBKSGZXZKLNSKGTPFFK\Z)[KJ\F["L

KGZ"ESKPQV"H,SYN"F(,BGBVKNG[BKQXZKLNSKGTHF,MN[FFK\ZPSKKTFGKMHFGHF

DGZO)ET\FJ"H[OSYK"D(.GCMNPYZF,CRKEG"E,CGGEBK[FMGSVBGDZTKRKFPHGQ

FPKGCBKOPIG"N,BU[VIG\KOCRVIO,FOINYPTKYZFPHGQ,GTM"VCMNPF[Y[GZ

NINC.

DOFRGHNKOFP\GGSVKONCNKN\TZGC\FPHGQ,GPKF[\KKFFRK\RKONVZG\PFGGKODGZO

EGPKRRJKC\VGY\FINC,G\NGKFZCFCJPVZJGZG\FPKOGCZP\RYKGRO,GK[NEGQBODO

FPKORMNNKOMINYP\ZMGC\FPHGQ-BOFOKGSKVGN[BN\’HFGHFDGZO’,]GK[NTKKQCHF
JGCBT"VECZKFVZKPDEKOCFNMG\VSI,SKPQ\P"IFR"N,GBMP"N[.

GCCGBRGNEGQTNM[ZG\FINC,KTNFCKEKRG[PXEBKSGZSVKIKQ-BKQVYVGYTNFINC,
[K[NXZUB\[KJ\FZ["SGFBPGR\KGSU[BKQMNNEKRKSVKIKQCPBMNCFPF,GBUNET\

FIHG"BGSKKT\G[MN[HGZTKOPPRGNCFPFK[CGEKQSVKIKQ,P"PBKRGBSGZCFRBF,GBKQ

MBQP[GOCFPF[R\VJPFCBKSGZKFRBF.

12KK["MNZ’KGSUIKKOEGCECRKFK"GPCK\INYKF,TNFPKETFPYKUGFPYXGTK.



GFGBFEKQN[BN\[PGZ,RTCEBGRHZT-ZCGFP\KZKOPTKYZFEKQ,GBUBG\O[RFDG

BKSGZC[PGZGRTCE,FGBCDEZYRSBGPRFD,G[VKZK[NGPZ[NBFIPKZGCHFTNPBMN

FCFPG\,GCGGEBK[BKROBSGZKOCFRBF.GTEKKQNBFGHYYRGNFK\Z[N’HFGHFDGZO’,GK\MQ

[K[NSPGLT"HDOBOKFKFI[[PZBK\TKQ.)BNB[K"N[BUBOPG\ZPTKYZFEKQ,P"P

FPIPKZYEG[KKBPZNG,GMECZKFPIHKYCZMF(.

TEMBQ,PF[RGDTN[R\F[PKJFTXPF.

GC[RFF[PKRK\,M[PDKTHPQFCKTGZ,MNZV\QBGIYNBK[RGFDT"VBGXZCK\EKQ,BKQ

TNKGMNNIGC\CKTGZ.BNB[ZGCO[NFIYNBKOBKRORGFDKOT"VBGXZCK"E,GPS\PMKO

TN’FK\ZFPMKZF’[FGVYTNDPZKT"KXKCGZKZBKF’CB"K[P\KKISKONMLMKCGNFYEG[

CYEG[\[CKTK\NMNEKRKGGBKSGZKG,GB"MK[NEGQPFEKQFINCPVZF[BMNFKCGN[NB

R\CTZ.GT"V[R\CBZK[MPFXEEKONGPZ[BKQCFOIGC\CKTGZ.GBUBORBSZGPIP\

[NBYKKPGCFOPXGG\CKTGZ,FGMZTPTKYZFEKQ[VKZG\[CKTK\[NBR\CTZG,BKRO

BSGZKOCFRBF,GDOBORIG[[K[MBQBKSGZFRBF,FINCPG\ZP[GOHFGHFDGZO.

BNB,[K[NRXNPYGOI[GCHFGNFXKTV\ZGQV[GJGPT[K,NBR[KFIKNB[ZVGTNKO

NFXKNB\FXKCGZPBKSGZK[CKTK\G/BGNGGTEG\FM[ZG\.MVK[RGMIRGNET\,F[BNG\TN

FSVKIKQ,G[PGZGRTCEGRHZT,MCZBKRQRGDTG\NEKGQC[PKJFFRGMIK\,GDOK[CFQFK\Z

PGXYGPCGSS.BCNCRGDTNYKGOPXGG\CKTGZ,[HPRGZYCIGZUFCTN"J,GRK\QTEKKQ

NVTGNGN\YQ,K[NFXKTB\FBV[ZG\NF\BZDQTOZ[KPG\[N"PZMHKFPHGQ"[NFVZG\

GFZV\RKO,)GKK\MQ[TYCTCGE\OFPKGIE\GFPBGPX\,FZ[KPG\RPXBG\MCZCKEO(,

GK\MRRGEZL[CFDKTHPQFCKTGZKCGBG[N[FCRKBEONCTNKFPHGQ,GKSCKZGNFOCEZMK
RGTOTNPFG\FCKTGZ,GTNFFHEPRG\NFGTKNNMNNK[ZBN,GKBPZGNCTNKFPHGQNFVYKZ
B\FPHGQCVRKFO,G[GCKMGNNIHGZGNHMG\CG,MFMZT\FZPC"QG[BZFZB[GRKO[PXGG\

CKTGZFGB[KVYKZRG,BU[BI"MHGMFCGGPMRKSGNCK\G.GMLKXKNGB\K[ZBNPBKSGZK

BMKNFPPHGQ[NBR\CTZ.GCHMG\[PKZ\F[CKTK\RHMFCTH"FNCKB\DGBNXEYCPFZF,

ML[C[PKJFFCTN"JRIHGZNYKGOPXGG\F[CKTK\PEBGZKK\B,GMNCK\K[ZBNK[K[G

GKDKNGTN[PKZ\F\GZFGFPXGG\CBGVQFPFGEZCKG\Z,GNBKFKG[GO[BNG\GI[[G\

CEKRK[PKJF-FQTNM[ZG\FINC,GFQTNM[ZG\FCKXKOGFTGVG\.

$

FGSVFNTP’VC:

]GTM"VCZGZ[BUBOR\KKISNDKEGNK’FK\ZPMKZF’M’DKEGNK

BKSGZ’,P"PNB[KKLMNNNEGQB\FPBMKNCFPG\KGCPBMNKOBNG,

MP\MGGQNCJNB\FBKSGZ,[FZKT[FMFGZB\ZCG\KGFBGPZKO[BKQ

MBQBKSGZMNN.GNBDZTPJTFCEKQGBGPZPG\Z,[EKRGM[GDDGNB

YRSGFGNBSGZB\PF[CKJN.GTKKQKG"ESKPQX"JCJ"HSY"J,GVP"D

GKEBCZFO[O,[FSPKMGNHFB\ECZKFPD"BCBG"I)[K"ISY"D(

GTGEVGSYKO,[MN[T[FTNVKFGZB\IMOEKRGM[GDD,GNB[KKLCG

FYRS[NFPCJNBKSGZNM\IKNF.GFECZKOV[GJKO,GNBFGXZMG

NFKM\CBNBNFGXKBPP["MFZK"PGGNEPQCPBPZGFR"N[.

$ $ $
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PT[F[FKFCEKKZKCRKQPDGZKOB[ZFINKJGNF\YKQPTNK\CCRKQ,GFGSMO[BIE

PFEKKZKOKJGNFNGB\P[MR\BPFCRYTNMNFSMGO,GF\[NGOFIGE[K[NFYZQGFZKCK\

K[GNOCMNIGE[T"KMNFEKKZKO,BPROMKGQ[BIEPF[MRKONBZXFNFS\PLTNFFK\Z

TKSYF[NFCRY,FGTNFV\ZGQCKQF[MRKO[MKGQ[BI\PFEKZG\[KKMG\N[MQDGK,GFEKQ

FGB[PG\ZNNGG\PDGKCZKCK\GMQPG\ZNFNGG\NGCZKCK\,FZK[YKKP\BV[ZG\[F[MQ

FDGKFGBHF[KJGNB\FFNGBFPFCRY,GFDGKKNGGFNMNF[MRKOB\FFNGBFGFOK[NPG

NGB\INYOC\[NGOFIGE[K[NFYZQGZKCK\,GFGBKVZTNCRYB\FYZQGFZKCK\.

GFRFNMBGZFBT"V[FFNGBFPFCRYRT[K\T"KDGK,P"PTEKKQNBRV\ZBKSGZ

FZKCK\,[FZKFDGKFGB[NGIO[NMN[MRKGFK[ZBNKONNGG\GNVZGTFZKCK\,GNFNMF

RVSY[K[[NKIG\NDGKNIGPZB,GFECZRI[CMBKNGFK[ZBNPNGFK[KZG\NK[ZBNF[RK,

GFK[ZBNF[RKVGZTFZKCK\NK[ZBNFZB[GQ,GFDGK[CBPXTFGBZY[NKI,GBSGZNNG\

CBGVQHFT"K[NKIG\.

BMQR[BN\F[BNFFBO[KKLNT[G\B\FFNGGBFCBGVQ[FDGKNBKFKF[NGIO,

MNGPZ[FDGKKNGFTN[PGGNTXPG[NBC\GZ\[NKIG\,GBI"MKIHGZGKNGFNKFGEKO

FPTG\.GRV[OC[BN\O,FBOPG\ZGK[ZFECZNT[G\MQ,BG[K[DOCBGVQHFXEBKSGZ

ZCK\.

GRCGBCHFNEGQCECZ,B.CVNGD\\FZB[GRKOBKBPZKRQ[NKIG\NIGPZBCDGKNTRKQ

ZKCK\,GECZKFOFGCBGC[G"TGCZP"BCSK’YS"I)STKUF-H(,GNFNMFFMZKTFZP"B

EBKMB[NKIG\NIGPZB,GP"PM\CECPYGO[RFDGNFYN,BKQNPIG\CKEO.

C.CPF[PXKRG[O,N[KJ\FFD"PGMQVSYRPKCZP"B,EBVK’BKNKMB[NKIG\

NIGPZB,P"PMN[[GNIBG\GC[NKIG\CTKRQRPK[KFKFN[NKIP[MGQPFP[NI,EBN"M

RZBFFECZMZKCK\,P[GOEFK[ZBNFZB[GQ\GCTNDGK,GFDGKIGHZG\GCTNK[ZBN[RK,

GNBF\KZGBNBM[RG\QFK[ZBNP[MGQ.

D.TGEREGQCHFCBGZL,CBGVQ[BNFFR"N,[FDGKKNGGFPFKFGEKNTXPGCTRKQ[NB

KKT[FC[NKIG\FK[ZBN,GK[GCFDGKNFNGG\PTXPGN[MRKGFK[ZBNKO,BONPZG\MQ

CTKRQN[KJ\FFD"PP[MGQPKEFK[ZBN,GFGBP[GOEP"PBKMBMBQPT[F[NKIG\,BG

[PBPMKGQENKMBEKQ[NKIG\NBCTKRQP[MGQPKEFK[ZBNN[KJ\FFD"P.

����œœ�ł�ø��Ø	�Ø�Øº�ø�Ø
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�
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B.FRFCJGZKG"ESKPQYS"JFCKB

VNGD\\FZB[GRKOCEKQ[NKIG\NDGK,FBO

PIPKZKONGPZEBKMB[NKIG\,BGNB,

GPYGZVNGD\\OFGBCDP’C"PT"BT"C,

E[OBK\BCSKVBECZKK\B,RMZK[NGF

PTG\PK[ZBNCZCK\GCKY[NFIHKZONG

PXBGK[ZBNBIZGBPZNG\RONKGBRK

BTNFNLMEZL[B\FPTNFNGPG\ZGBO

FTPKEGBXNK[ZBNBSGZ.

GRINYGFZB[GRKOCJTOFBKSGZFKMB

[PTPKEGBXNFK[ZBN,FBOFGBPJTO

[NKIG\NIGPZB,GMPGEFDP’SCZF[O

P\IKNFNVZ[,GFKKRGEPIPKZKONGPZEK[

[NKIG\NDGK,GNMQRI[CFECZMBKNGFDGK

PNGFNK[ZBN[RKC[NKIG\FK[ZBNZB[GQ

GNMQBSGZ,BGEFJTOFGBP[GOEFCZKK\B

BKKZKCBGVQ[RJNGR\QCKE,GFKKRG[YKCN

0
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FK[ZBNFZB[GQFPTG\PQFRMZKGIHZ

GR\RONICKZG,GMPG[PVZ[KO[OB\

FZK[B[NFCZKK\B,[KJ\Z["KEBKMB

[NKIG\NIGPZB,G[KJ\Z"\ENKMB

[NKIG\NIGPZB.
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C.GFRFFBKEKRBE[NKIG\NIGPZBCDGK

RGDTNFNMFCMPFGMPFBGVRKO,BGNO

NTRKKRRGREGQCD’BGVRKO,B.CBGVQFR"N

EBKKZKCCZKK\B,GFGBCDGK[NGFPTG\

PK[ZBN,GBI"MZGXFK[ZBN[RKNNGG\

PPRG,GPTPKEGBXNFK[ZBNZB[GQ,

GFK[ZBNZB[GQBGPZNG[KNGFNK[ZBN

[RK,GECZHF\NGKCFR"NEN[KJ\Z["K

EBKMB[NKIG\NIGPZBFGBBSGZ,GN[KJ\

Z"\ENKMB[NKIG\FGBPG\Z,GFCKBG

FPICZCSKPQYS"JS"G.C.CBGVQ

[FK[ZBN[GNIB\FDGKC[NKIG\NNGG\

CZKCK\TN[OTXPGPK[ZBNBIZ,GBI"M

KIHGZGKNGFPPRG]GMPG[CKBZCIGG"E

EFGBEGGYBCBGVQ[NGFFDGKTN[OTXPG,

EBKNGFDGKPHMKZB\[OFP[NIBHBKRG

\NGKMNNCEKQ[NKIG\NIGPZB,PMKGQ

EFPNGFSGPLTNFK[ZBNFP[NI,GBU

FBIZKG\FGBTNKG,BHBKRGPDZTMNNPF

EFDGKFGBHF[RG\QNGFPTG\,EFDGKTCKE

PT[FYGUCTNPB,GGEBKZ"YFGBNMG"T,

GZYFKMBEFDGKNGFC[PG,EBHCBP\FGB

P\IKKCMNVKFPNGF,P[GOEFPNGFBKRG

KGETMNN[FGBNGFC[NKIG\FK[ZBN

F[RK,GMNFBIZKG\FGBZYTNFDGK,GBH

FECZ\NGKCEKQ[NKIG\NIGPZB,GFKKRG

P[GOEBKNGBKMB[NKIG\NIGPZB,BH

RI[CPT[KG[NFDGKNPT[KG[NFP[NI,

GVKGMVKG,GB"MFGFPP[MBKNGFK[ZBN

FGBFNGF,MKGQ[[NIBG\GC[NKIG\,

BGNOBKNKMB[NKIG\NIGPZB,BHRI[C

MBKNGFDGKFGBFNGF,GNBFK[ZBN[,GCEKQ
HFRPKRINYGZ"\GZ["K,ENZ["KFGB

BSGZ,GNZ"\FGBPG\Z,GFCKBGFZP"B[O

CS"F,]GBVK’EFZP"BBKKZKCBGVQFVGL

EFDGKFGB[NGIG[NFPNGFNFNGG\

NK[ZBN,P"PEKRG[GFNFKMBEFNGF

[GNIBG\GC[NKIG\NNGG\[.D.FRFFBGVQ

F[NK[KFGBFPCGBZCJGZGMQVSYG

FPICZ[OCS"H,GPYGZFECZKOFGB

CZB"[]CSKPQR"F[C[O\[GC\Z"K,GFGB
CBGVQ[FK[ZBN[GNIB\FDGKNNGG\

CZKCK\C[NKIG\,BGNOP"PFPNGFBKRG

KGETMNN[FGBCBC[NKIG\[NFK[ZBN,

BHN[KJ\Z["KFECZ\NGK,EPXEFPNGF

NKMB[GOBKSGZ,BGNOPXEFNGFMQBKMB

BKSGZ,GFKKRGEPCGBZCECZKFZB"[EMN

PFEPIPZKRQNSCGZ[NKIG\NIGPZB,

FKKRGZYFKMBE[RKFOKGETKOEFDGK[CB

NNGG\FGBCTXOTCGZFK[ZBN,BCNMN

[NBKETFPNGFMNN[FGBTCGZFK[ZBN

NBPIPZKRQNGPZ[NKIG\NIGPZB,GH"N

FZB"[[O:ENBEPKNIGPZBEY\RK

CSKVBECZKK\B,EF\O[RKFOKGETKQ

CECZGP\MGKQK[ZBNNKJGNZCK\FCB

PMKSG[NK[ZBNBCNFMBNKMBBKSGZB

NDCKFPNGFENBKET,T"M.BGNON[KJ\

Z"\ENKMB[NKIG\NKMBMNNBKSGZNB

NPNGFGNBNNGF.BGNOP"PBVK’NET\

Z["KEBKMBBKSGZNNGF,P"PPIGKKCFNGF

N[NONPNGF,GMPG[FCKBFC"KC[OZ["K

EFRPRTPNKYIZCK\PK[ZBNCTRKQHFFZK

HFISKE[GJF,]GTGEEFZKBVK’CMNZKCK\

EZCRQFNGFTGCZZYTNNVRKTGZMPCGBZ

CSKPQY"S,GMN[BKQBKSGZNPNGFFZK

NKMBNVRKTGZMPCGBZ[O[,GPFEBPZKRQ

EBKMBBKSGZNNGF,FKKRGEBSGZNT[G\MQ

NM\IKNF.
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D.FRFTGEK[NFYEKOPFEFCKBFC"K,

[OGMQVSYGFZP"BC[G"T,N[KJ\

FFD"P,FIGNYTNET\FJGZ,GH"NFC"K:

GM\CGFFDFG\EBOMQPF[F\KZG

F\GSVG\C[OZCKRG\ONNGG\TNKEKDGK

1

ø���
��Ø���)łº�(��



FKKRGCP[MGQ[BKQFPNGFRGD[N[GOBEO

MKBKQNGECZMKBOTNFP[MGQEGYB.BCN

CB[ZBKBSGZEBT"DEBKQ[NKIG\NDGK

PMNPYGOMKGQ[FPNGF\GCTNDGKGFDGK

B\K[ZBNPIHKMPBQE[YKNPKRKFZCK\B,

T"M.

GFKKRGEFFD"PSGCZEBVK’N[KJ\Z"\

ENKMB[NKIG\NIGPZB,BGNOTEKKQBKMB

BKSGZNNGG\CXGZ\[NKIG\,P[GOEFGB

RZBFMZKCK\,P[GOEFK[ZBNZB[GQ\GCT

NDGK,GFDGKIGHZG\GCTPFK[ZBN[RK,GNMQ

CTKRQ[KFKFNDGKP[MGQPFK[ZBN,GFRF

FFD"PIGNYCHFTNFJGZ[O,EFJGZ

SGCZENZ"\PG\ZBUCNBP[MGQ,GP"P

CZP"BVSYM[KJ\FFD"P[OCS"F.

ªÆłØ��
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E.GFRFFPICZ[OCS"FVSYGH"N:BO

K[ZBNFNGFNTGCEMGMCKOCZCK\,GFTGCE

MGMCKOPNGFBG\ONK[ZBNCZCK\,GIGHZ

K[ZBNFZB[GQGRGJNZCK\PFTGCEMGMCKO,

BSGZ.FDF:GEGYBBOFTGCEMGMCKOFNGF

NK[ZBNF[RKC[NKIG\K[ZBNFZB[GQ,

GMPBQEBPZK[[NKIG\NTGCEMGMCKO

NIGPZB,GBVKNGBKBKQ[NKIG\NTGCE

MGMCKONIGPZBPKKZKEK[ZBNMGVFNTGCE

MGMCKONK\QNGZCK\GKGET[FTGCEMGMCKO

KMGUFK[ZBNF[RKNFGXKBPPRGFZCK\

P[GOEPIHKMZCK\,BCNBOBK\NKF

NTGCEMGMCKOP[MGQPK[ZBN[RK,[BKQ

XZKLNMGUBG\G,GNBT[FC[NKIG\[N

K[ZBNZB[GQ,NMGNKTNPB[ZK,MPG

[K\CBZCSPGL.T"M.

GFRFBRGREGQT\FCECZKFZP"B,]PMKGQ
EECZKFPICZ[OBKKZKCBGVQBIZNDPZK,

GMPG[CKBZF["L[O,GMQPGMICPYGZ

FECZKOCC"K,[FGBP\[GC\FZ[C"B,

ENBBKKZKFPICZMNNPXEEKQ[NKIG\

NIGPZB,ENBBKKZKC[GNINDGK[KNGF

TCGZG,BNBBKKZKCBGVQ[NFTZPF,EFKKRG

ECBP\BKQFDGKMNNP\IKKC,GPTKYZB

ET\GTNFP[NI,EBHFGBZ"YGBVK’CNB

[NKIG\,BGNOBRGREGQTNECZKFZP"BEMQ

BKKZKCBGVQ[FGB[NKIG\,GFKKRGEFGB

[GNIB\FDGKNNGG\PK[ZBNICKZG,GFDGK

CBP\P\IKKCMNVKFPNGF[NG,GZYP"P

FGBVGTNC[NKIG\FK[ZBN,GNMQK[NEGQ

CFPXEEKQ[NKIG\NIGPZB[.

GVSYFZP"BCHF,ECBGVQMHF[FDGK

PNGFNK[ZBNC[NKIG\FK[ZBNFZB[GQ

FGBBSGZ,GFKKRGPJTO[NKIG\,GFGB

N[KJG\FSGCZKOEBKMB[NKIG\NIGPZB,

GMQRPKFGSKUFZP"BEBVK’N[KJG\[BKRO

SGCZKO[NKIG\NIGPZBFGBRPKBSGZ,

GFGBPMKGQEBKQMBQP[MGQ,GFK[ZBNKMGU

NDGKGFDGKKIHGZGKMGUNK[ZBN[RK,GB"M

FGBPIHKMZKCK\GNMQFGBBSGZ.

ªÆłØ�ø"Œªł�Æø�Ø
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F.GFRFFTKZF["LCSYK"CTNECZK

FZP"B,GH"N:GBV"FNBBSGZBNBM[FNGF

C[NKIG\K[ZBNFZB[GQEBN"MNBPIHK

MZCK\[FTGCEMGMCKONXGZLTXPGP\INF

NGFGTK’NYPQSTKUM"B,T"M.

GFKKRGEPCGBZCECZKF["LEMNFBKSGZ

N[KJ\FFD"PEMN[BKQP[MGQFGBRZBF

MZKCK\,FKKRGEGGYBFKMBEFGBPNGF

C[NKIG\,BCNBOFGBBKRGC[NKIG\NKMB

BKSGZ.

��ø�"ÆÆªÆłØ�ł�"�
G.GFRFFZP"BSKKO[OGM\CBCNBO

BK\NKFNTGCEMGMCKOP[MGQPK[ZBN[RK,

[BKQXZKLNMGUBG\G,GNBT[FC[NKIG\

[NK[ZBNZB[GQ,NMGNKTNPB[ZK,GFRF

CCKBGZECZKFZP"BCBP\X"TEBPBK

CTKRQNC’FECZKOCKQ[KFKFP[MGQ,GCKQ

[NBKFKFC[NKIG\,GFBNMBGZFMN[FGB

CNB[NKIG\[ZKBUCNBP[MGQMNN.

���Œ�
��"ªÆÆØ��łªÆłØ�ł�"�
H.GCBP\ECIGG"E[OSY"HCKBZEBKMB

J"SCECZKFZP"B,GX"NP[MGQPK[ZBN

[RK[BKQXZKLNMGUPG\Z,GBONBT[F

C[NKIG\NMGNKTNPB[ZK,GFKKRGEFZP"B

2
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MG\CC’FK\ZKO,IEBFKMBEBKMBP[MGQ,

EFGBFK\ZZYN[KJ\Z"\,EMNEBKMB

P[MGQNKMBPIHKMZKCK\,G\GM\CFZP"B

FK\ZRGSU[FGBNMG"T,GFGBFKMBENB

[NIBG\GC[NKIG\]BNBR\MGGQ[FDGK

KNGFNTXPGGZYBI"MKIHGZGKNGFNG[NB

C\GZ\[NKIG\,GMPG[M\CFZB"[[O

C[OZ"K[EBH[ZKNMG"T,GBVK’CNB

P[MGQMNN,GFGBT"VPF[M\CF["L

CSYK"CEMN[FGB[NBC[NKIG\NBCTKRQ

MNNP[MGQBUN[KJ\FFD"P.]GCBP\
NVK"HN[GQFZP"B[M\CNMGNKTNPB[ZK
YBKZYTNFBGVQF[RK,GMPG[MCZFTKZ

CTXKNCGRF[.

���Œ�ø"ŒÆÆØ��łªÆłØ�ł�"�,
��æœØł�ÆªÆłØ�

I.BGNOC["LCSYK"EM\CGH"N:GNB

T[FC[NKIG\[NK[ZBN,MNGPZNZ["K,

BCNNZ"\BVKNGT[FC[NKIG\FK[ZBN

[ZKMENYPQSTKUJ’CFD"FEBKQ[NKIG\

NTGCEMGMCKO,T"M.

GFKKRGEF["LCKBZEMGGR\FZP"BFGB

EN[KJ\Z"\BKMBFK\ZMN[K[P[MGQ,

BGNON[KJ\Z["KBKMBFK\ZFKMBEFGB

NBC[NKIG\,GSKKOF["LECBP\NZ"\

CBGVQMHFPG\ZBVK’FGBMQC[NKIG\,

PMKGQEBKQ[NKIG\NIGPZB.

GFRFT"MPCGBZCHF,EF["LFCKQ

ESKGOECZKFZP"BCPF[M\CEBOFGB

NBC[NKIG\BKMBFK\Z,BKKZKRPKEBU

BKMBP[MGQ,GP[G"FM\CF["LENZ"\

[ZKCBGVQMHFBVK’FGBMQC[NKIG\,

PMKGQENZ"\MN[K[P[MGQ[ZKBU

C[NKIG\,EBKQ[NKIG\NIGPZB.

GCBP\ENMBGZFX"TTNF["LGMPG

[MCZFTKZFZTY"B,EFRFNMBGZFPECZK

F["LCSYK"E,PCGBZEFCKQEFZP"BT"M

BKKZKTOP[MGQ,GBVK’FKMBEFGBNB[NI

BG\GC[NKIG\RPKBKKZKTOP[MGQ,GB"M

T"MPCGBZCHFEF["LSCZENTGNOCTKRQ

P[MGQN[KJ\FFD"P,GBVK’FKMBEFGB

[NBC[NKIG\,]EBN"MPEGTCBP\NB

VKZ[F["LMPGFIGG"E,ESKGOECZK

FZP"B[M\CECNB[NKIG\[ZK,BKKZK

CNBP[MGQGBNKCBEMG"T,EBUN[KJ\

Z"\FGBEGGYB[NBC[NKIG\PMKGQENKMB

P[MGQGPEFGXZLF["LNEIGYGNVZ[

EFGBZYNZ["K,BCNNZ"\[ZKBU

C[NKIG\PGMIESCZENTGNOCTKRQ

P[MGQGNMQCKBZEFZP"BBKKZKTO

P[MGQGB"MPKPKNBM\CENZ"\[ZKBU

C[NKIG\[,GB"M\PFFZTY"BEECZK

F["LCSYK"ESG\ZKONPF[M\CF["L

CSYK"CEFKMBEFGB[NBC[NKIG\NB

CTKRQP[MGQBUN[KJ\Z"\,GMQRPKSKKO

FIGG"E[OGM\CGPF[M\CCS"YK"E

EIGYYX\NVZ[GTKK"[.

ØØø�ÆæœØłœªÆłØ�ø"Œª�ªÆłœ��Ø
Æ����œø�Ø
�œ,���ÆªØ�ø�Ø
�œ

J.GFRFNMBGZFNGNBEPS\VKRBFKF

RZBFNKK[CB\ECZKF["LCFYEOPF

[K[TGENEGQCECZKFC"K,EFRFCC"KM\C

[O,]CS"H[,NFK\ZFPCGBZCZB"[C[O

Z"K,ES\PBMNFKMB[[GNIDGKNNGG\,NB

PIHYKRQBKR[KCZ[KTKERKPBE[GGKF

[NKI,BNBBPZKRQEET\GFKF[KNGF

FRMZKPK[ZBNGKIHGZGKNGGONG,GH"NFC"K:

PKFGFKMBENKMBTEKOE[GKKF[NKIGDO

FNGFPGEF[NBBPZNG[KFKF[NGIG

BV[Z[BVKNGKETFPNGFPG\ZEFBBKMB

NPKPZEET\GFGF[KNGGOFDGKPK[ZBN

GKIHGZGKNGGONG.GNVKPF[M\C\KCSPGL
C[OFFDFG\CPNGFCB[ZBKDONZCKRG\O
BSGZBOKETFPNGFGDOBONBKETFPNGF
BKMBBKSGZBNNGFGBOMQYPGNFGZCKRG

\OGZ["KCIEB[KJ\BCPNGFCB[ZBK

EBSGZPKFGNZ["KPJTO[NKIG\GNZCKRG

\OPJTOEPIHKMPBQE[YKNZCK\B

PK[ZBN,T"M.

GFRFPZKFJ\FECZKONMBGZFPCGBZ

EFC"KYBKTNECZKFJGZ[M\CEBVK’

3
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FKMBEBKMBTEKO[T[FBG\G[NKI,P"P

BKMBFK\ZNPNGFPMKGQENBKET,GT"H

M\CFC"KEMNFKMBENKMBTEKO[T[F

BG\G[NKIBHCBP\BPZKRQENBR\MGGQ

NT[G\G[NKI,BNBZYR\MGGQ[KNGF

NTXPG,GFGBK\IKKCCML][NBC[NKIG\[
GBI"MKIHGZGKNGFPPRG,GB"MNKMBBKSGZ

PXE[NKIG\NIGPZB,GT"HSKKOFC"K

GM\CEP"PNVKPF[M\CCSPGLNFD"PBH

BKMBBKSGZMN[BKQNGP[MGQ,GB"M

NMBGZFP[PTEFC"KSCZENBM["L,BNB

SGCZEBUFKMBENBT[BG[NKI,[VKZ

BKMBBKSGZNFD"PCNBP[MGQ.

GNMBGZFBV[ZNEIGYGNGPZECBP\BKQ

SKGOECZKFC"KYBKTNPF[BPZYGEO

NMQGFGBFKMBENBR\MGGQNT[G\G[NKI,

BNBYBKTNECZKGCYJTFYGEOE[OBKKZK

FKMBEFGBT[FBG\G[NKI,GT"HYBPZ

ERPXBEBUNZ"\BSGZ,GBKQIKNGYCKQ

Z["KNZ"\NEKRB,BNBZYCJTOFECZ.

BPROBGNKBV["NCEZLRGSV\,EFRF

NMBGZFKN"TPFGFBKSGZPIHKMZKCK\

N[KJ\FFD"P,FPCGBZNTKN,GFRF

CV[JG\CKBGZFECZFGB,EFFD"PSCZ

EMNFKMBEFK[ZBNZB[GQ\GCTNDGK,

GFDGKIGHZG\GCTNK[ZBN[RK,BHRZBF

FECZMBKNGCBP\FNGFNGC[NKIG\,

GFKKRGEBVK’ECBP\PEKRBBKQ[NKIG\

NIGPZB,BGNOFGBPIHK[NKIG\,GFKKRG

EFGBRZBFMBKNGFK[ZBNFZB[GQFNGFNG

C[NKIG\.

GB"MNVK"H[VKZPGCQPFEF["LBMQ

M\CEMNHFFKKRGEGGYBFKMBEFGB[GNI

BG\GC[NKIG\EZYBHRZBFFECZEFGB

CBP\C[NKIG\GGBSGZ,BCNMN[FGBCNB

[NKIG\BKQFECZPIHK[FGBNGF

C[NKIG\.

ÆØł�łº���œ�ø"Œ��Ø��"�
K.GFRFNMBGZFKN"TBKHFBGVQCB

F["LNBVGYK,EFKKRGFBOF["LCB

NBVGYKMNFKMBENKMBEKQ[NKIG\

NIGPZB,GFKKRGEF["LFCKQEFFD"PCB

NIE[EBVK’EZ"\SGCZENKMBEKQ[NKIG\

NIGPZB,BGNOP"PPGEFZ"\EMNFKMB

EBKMBCVGTN[NKIG\]EFGBCBP\TG[F

BG\G[NKI,GNGNBFBEBKQ[NKIG\NDGK,

BHGEBKFKF[NGIGCML[BHP"PBKMB

BKSGZP[GOPIHKMZKCK\EFGBRZBF

M[NGIG,GCTKRQP[MGQ,BCNFKMBENKMB

EKQ[NKIG\CVGTN,GMDGQFKMBE[GNINDGK

NNGG\NTXPG,GET\GBI"MNIHGZGNNGG\

PPRG,CBGVQ[BKRGP\MGGQNT[G\G[NKI

MNN,BHCBP\NBCTKRQP[MGQ,GNKMB

BKSGZPIHK.]EMPGENZ["K[ZKNDPZK

PMKGQENKMB[NKIG\,F"FRPKNZ"\NKMB

PIHKM[NGIG[.

BGBV["NCBGV"BEBMQMGGR\F["L

NBVGYKFKMBENKMBMNN[NKIG\]MNGPZ
ENKMBMNNPT[F[NKIG\[GMDGQFKMB

EFDGKP\IKNFNGFNTXPG,GNBIZHPQIGHZ

FDGKGPNGFNK[ZBNBIZEBHBVK’ECTXO

FK[ZBNZB[GQ\GCTNDGK,GFDGKIGHZ

G\GCTB\FK[ZBN[RK,P"PKGEFFFD"P

ENKMBBKSGZPIHK,P[GOENBFNGF

NK[ZBN[RKC[NKIG\MNN.

GFRFNMBGZF[GZ[FRKEGQFGB,PFCB

F["LNBVGYK,FBOFGB\NGKCEKQ[NKIG\

NIGPZB,BGCVTGN\[NKIG\.

���"��ªØ��ÆØ�Æ’��ªªØ	
K"B.GFRFNMBGZFBKMBC’RVY"PCKQ

FXEEKO,IEBFGBFKMBEFGBCBP\[GNI

B\FDGKNNGG\TCGZG,GZYP"PBKRGTG[F

MQC[NKIG\,BNBET\G[FDGKKNGFNTXPG,

GBI"MKIHGZGKNGFNG,EBOFGB\NGKCEKQ

[NKIG\,BHMBQNKMBEKQ[NKIG\GNB

CTKRQP[MGQ,BGNOBOBKRG\NGKBNB

CPT[F[NKIG\BHCVGTNK[MBQPT[F

[NKIG\.

GFRFNMBGZFBKMBTGERVY"PBKVMB

KG\ZPIGE[,GFGBFKMBEFDGKNGFNTXPG,

GBI"MCBFK[ZBNGZGXFNNGG\PPRG

GPTPKEGBXNFK[ZBNZB[GQGBGPZNG

4
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[KNGFNK[ZBN[RK,EFRFCBGVQMHFBKMB

BKSGZPXE[NKIG\NIGPZB,BGNOP"P

TEKKQK[NEGQEP"PBKQRZBFMBQMNN

VTGN\[NKIG\MN[FGB,PMKGQENB[NI

B\FDGKNNGG\TCGZG,]EFBFNGBFP\IKNF
NDGKRT[FT"KFDGKNTXPGGNBC[NKIG\[
GB"MBGNKFGBRPK\NGKCFR"N,EBOFTKYZ

FGBEKQ[NKIG\,BHMBQBKMBEKQ[NKIG\

GCTKRQP[MGQ,BGNOBOFTKYZFGBVTGN\

[NKIG\BHPMKGQEMBQBKQVTGN\[NKIG\,

MKP\IKNFMCZNGFFDGKNTXPGBHBKQ

RZBFM"MM[NGIG,GBVK’[FK[ZBNZB[GQ

BGPZNDGK[KNGFNG,P"PBKRGRZBF

C[NKIG\,GNBCTKRQP[MGQ.

GB"MNVK"HER\CBZEBVK’CBGVQ[N

PTPKEGBKQFECZRZBFMVTGN\[NKIG\,

B"MMCZBV[ZRPKNCBZEF["LCB

NBVGYKRPKBGVQMHF[NPTPKEG,ENBZY

FKMBEFDGKNGFNTXPGGBI"MIGHZGPNGF

NG,BNBBVK’BOBI"MIGHZGPNGFNGGBU

PTPKEGBXNFK[ZBNP"PNBCTKRQP[MGQ.

GFRFPXEFSCZBNMBGZFBKMBSCZB

DEGNFNGPZMXEF[RK,]EFGB\NGKCVTGN\
F[NKIG\GNBCEKQ[NKIG\[GFKKRGP[GO

ETEMPF[BRGPVZ[KOEMNFBKSGZPIHK

MZKCK\,FKKRGP[GOEFGBRZBF[NGIG,BH

MCZBKQRVY"PPFGCBP\ET\GCNKCG,

GBVK’BOFK[ZBNCNKCGP\MGGQNB

NT[G\G[NKI,BNBZGXF[FDGKKNGF

NTXPG,GBI"MKIHGZGKNGFPPRG,P"PNDCK

PF[RZBFNBIZKOBKQ[GOIKNGY,ETEKKQ

RZBFFECZ[FGB[GNIBG\GC[NKIG\

NNGG\,BGNFNGG\,GB"M[VKZBSGZ,GZY

FKMBENKMBMNNVTGN\[NKIG\,GMDGQ

[FDGKMCZNGFNTXPG,GNBIZHPQIGHZ

GPNGFNK[ZBNBHNKMB[GOBKSGZPIHK

G[ZKBUCNBP[MGQ.

ØØø�Æ�æœØł�ÆªÆłØ�ø"Œ

K"C.GB"MNMBGZFNVK"HK[NKK[C[VKZ

B\S\KZ\ECZKF["L,GFGBEF["L

CSYK"C,[M\CEEGYBFKMBEFGB

C[NKIG\BHCTKRQ[KFKFP[MGQ,CB

F["LNBVGYKFKMBENKMBMNNVTGN\

[NKIG\,GNBCBNBVGYKFKMBEBKQEKQ

[NKIG\,MNGPZENBCBF["LNBVGYKFKMB

EFGB[GNIB\FDGKNNGG\PK[ZBN,GBI"M

ZGXFNIHGZNNGG\PPRG,GZYBKQET\G

NT[G\G[NKI]EBHCBP\PCGBZCZB"[

ENZ["K[ZK,PMKGQEBKRG[NGIG[,BNBCB

NBVGYKFKMB[BKQMNN[GO[NKIG\,GMDGQ

[NGFFDGKNTXPG,GZYNBIZHPQCKY[NG

FK[ZBN[KNGFNG,GBVK’BOBI"MPTPKEG

BXNFK[ZBN,EBHNBCTKRQP[MGQ.

GJTOFECZFGBMPG[R\CBZ,ETKYZ

SCZ\G[NF["LFGBP[GOESCZEFJTO

ECTKRQP[MGQNFD"PFGBP[GOEFGBPIHK

MZKCK\,GMNFPIHKFKKRG[RZBFFECZ

[FGB[GNIBG\GC[NKIG\NNGG\,GP[G"F

CTKRQP[MGQ,GB"M[VKZSCZF["LEBVK’

FKMBENKMBEKQ[NKIG\CVGTN,GMDGQ

[ET\G[FDGKKNGFNTXPGGZYBI"MKIHGZ

GKNGFPPRG,EBHNZ["K[ZK,BCNP"P

TEKKQRZBFMBQMBKNGFGB[NGIG,PMKGQ

[RZBF[FGB[GNIBG\GNNGG\,GBI"M

ZGBKO[FK[ZBN\GCTPFDGK,GFDGKIGHZ

G\GCTPFK[ZBN[RK,GNMQCBP\BUCBGVQ

HFSCZF["LEMQCTKRQP[MGQ,GZYCB

NBVGYKFKMB[BKQMNNVTGN\[NKIG\,

BNBFDGKNGFNTXPGGIGHZBI"MGPNGFNG.

GCBP\FZP"BEM\CEFKMBEFGBBKRG

[NGIGBH[ZK,BKKZKNDCKEKQ[NKIG\

NIGPZB,GT"HM\CEFKMBENKMBEKQ

[NKIG\NIGPZB,GMDGQFKMBEET\G

[FDGKKNGFNTXPGGBI"MKIHGZGKNGF

PPRG,EBHNKMBEKQ[NKIG\,G[ZKNZ["K,

GB"MCFB[VKZSCZZ"\EP"PCTKRQRPK

NP[MGQ,PMKGQETEKKQBKMBMBQVTGN\

[NKIG\,GBVK’EBKQMBQEKQ[NKIG\,GNMQ

[VKZSCZF["LET"MBKKZKFZP"BEBKMB

RPKP[MGQ,GENBMIGG"E,P[GOESCZ

ECNBP[MGQBSGZCBGVQMHFNZ"\,GNMQ

CKBZF["LMVKZG[GCMGGR\FZP"BEBMQ

NZ"\KFKFPG\ZBVK’C[NKIG\,BGNOBKRG

5
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SG\ZNPF[M\CNTKNCSYK"C,EMNFKMB

EFGB[NBC[NKIG\NBCTKRQP[MGQ,

PMKGQE[OBKKZK[BUNKMBVTGN\[NKIG\

MNN.

GFRFP"PK[NFTKZEBVK’EPN[GQ

FZP"BP\IKNF]ET"HYBKF["LCSYK"C[
P[PTENBBKKZKEGGYBCK[ZBN[[GNI

NDGKNFNGG\NK[ZBNBIZ,BNBBKKZK

CK[ZBN[MCZFNGFNDGK,GBI"MIGHZ

GPNGFNK[ZBN[RK,GB"MX"CP"[BGVQHF

PFFKBEPTPKEGBXNFK[ZBN,P"PX"N

EGEBKBKQHGMGGR\FZP"B,EFZKPYGZ

FECZKOFGBP\[GC\FZ[C"B]I"DZP"D[
G[OGEBKBKKZKCK[ZBNFCBNNGG\CZKCK\

T"KDGK,GB"MT"MX"NEBUMGGR\FZP"B

FGBNBNGPZEBKKZKCBGVQ[FDGKP\IKNF

NGFCBP\NTXPG,BNBBI"MBGPZNG

FK[ZBN[KNGFNK[ZBN[RK,BNBV[GJ

EBKKZKCBGVQ[K[MBQK[ZBNFZGXFNNGG\

CZKCK\,GFPNGFTG[FMBQFNGBF

C[NKIG\,EFGB[GNINDGK[KNGFNG,GZY

P"PBKRGTG[FFECZCXGZ\FTZPFMPG

[BKKZKFPICZ,EBKQFDGKP\IKKCMNN,

BNBTG[FFECZCXGZF[P\IKNFPNGF

NDGK,GFGBP\IKKCGBI"MIGHZG[GNIBG\G

[KNGFNK[ZBN,BCNPMKGQEMNFNGB\FDGK

P\IKNFFGBTCGZN[NGIBG\GBI"M

[KNGFNK[ZBNBHBKMBMBQVTGN\

[NKIG\GFGBPIHKM[NKIG\,P[B"M

FKMBEFDGKCBP\NGFNTXPGGBI"MIGZ

GPNGFNK[ZBN[RK,BHBVK’BOPTPKEG

BXNFK[ZBNZB[GQRPKNKMBVTGN\

[NKIG\GBKRGPIHKMZKCK\.

��º
�����Œ��"�
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K"D.GFRFNMBGZFTGEK[NFCKBZBKF,

EF["LCBP\SGCZMXEF[RK,GCBGVQ

[PTPKEGBXNFK[ZBNCBP\NBCTKRQ

P[MGQ,EMQPEGKKYCECZKFPICZCS"G

E[OBKKZKCBGVQ[NB[NIBG\GNNGG\

TCGZG,BNBPTPKEGBXNFK[ZBN,GCBP\

CJ"H[OPCGBZESCZEBUCBGVQMHF

CTKRQP[MGQNZ"\,BGNOC["L[ONB

FGHMZMNNECTKRQP[MGQ,GT"MPEGKKY

EBMQF["LSCZECBGVQMHFNBCTKRQ

P[MGQ,GMPG[R\CBZ,EMN[BKQVTGN\

[NKIG\P\IKNFCFNGB\FDGK,NKMBPIHK.

GNTGP\HB\FIGG"E[O[VKZMQCKBZ

ECTKRQP[MGQ,GB"M[VKZBV["NEFIGG"E

[VKZSCZEFTKYZ\NGKCEKQ[NKIG\

NIGPZB,EMNFKMBEBKMBEKQ[NKIG\BH

CTKRQP[MGQ,GB"MSCZEBKNGCTKRQP[MGQ

FKMBEFGB[GNIBG\GNNGG\,BHCTKRQRPK

P[MGQFKMBEFGBPTPKEGBXNFK[ZBN,

GP[G"FCTKRQRPKCS"GP[MGQ,GNMQ[VKZ

CKBZBUCMGGR\FZP"BCS"FEMN[BKQEKQ

[NKIG\NBCTKRQP[MGQ,GNMQBUNZ"\CTK

[NBKFKFC[NKIG\,GP[G"F[VKZFGY[F

NGRPKEFGBENBMPEGKKYC["LSYK"E.

ØØø�ÆªÆłØ�Æ"Ø

K"E.GFRFNMBGZFNVKECZKOBNG[VKZ

RKIBRPKECZKFC"K,EBMQFC"KCBP\

BKKZKCBGVQ[FGB[GNINDGKNNGG\

C[CKNG,GZYBKQET\GNT[G\G[NKI,

BNBZGXF[KNGFNTXPG,GBI"MKIHGZ

GKNGFPPRG,GFRFN[KJ\Z["KEFBKSGZ

FGBP[GO[NKIG\NIGPZB,BHCBP\BKMB

FK\ZEBKQMBQ[NKIG\,BGNON[KJ\

FFD"PEMNFBKSGZFGBP[GOEPIHK

M[NGIG,BHCBP\BUCFBTEKKQRZBF

FECZ[FGB[GNIBG\GNNGG\TCGZGGBKMB

BKSGZPIHK.

]BGNOP"PN[GQFC"KX"CYX\,EPSKKO
[OGBOMQYPGNFGZCKRG\OGZ["KCIEB

[KJ\BCPNGFCB[ZBKEBSGZPKFGNZ["K

PJTO[NKIG\GNZCKRG\OPJTOEPIHK

MPBQE[YKNZCK\BPK[ZBN,GFRFNVKPF

[R\CBZEYBKTNFKMBEBKRGTG[FBG\G

[NKIBHCBP\Z["KGZ"\BKROC[KJF

BI\ENZ["K[ZKGNZ"\BSGZ,GB"MPN[GQ

HFP[PTYX\EMQYBKTNFKMBEFGB

TG[FBG\G[NKIGX"T[.
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J"G.GFRFNMBGZFTGEK[NVZ[T"EHF

RPKPF[PCGBZCFP[LCECZKFPICZ[O

CS"H,EVSYGH"N:K[ZBN[BPZNTGCE

MGMCKO:NGFNKPTG\CZCK\PK[ZBN

C[PL,GFPNGFNBKET[C[CKNK[ZBNFO,

FPNGFPG\ZGFNGFTG[FBKSGZ,GK[

PYKNKQ,P[GOEBKQ[NKIG\NTGCE

MGMCKO.GMCZR\CBZEBKQNFYNZY

CPYGO[RFDGNFYN,T"M.

GFRFC["L[OM\CCSYK"IGH"N:GK[

PYKNKQ.EBKQBKSGZNNGFGNBNPNGFBU

NKYIFZCK\PK[ZBNBUBOKETPKFGFKKRG

EGYBBOFGBCTRKQENBPIHKMZCK\

MENTKNSTKUF’CFD"F.T"M.

GFRF[OFTKZFZTY"BTNECZKF["L

GH"N:PKFGFKKRGEGYB.YBKDOBNBKET

EPG\ZNNGFEHFGZYEGYBCTRKQENBPIHK

MZCK\T"KRDK[F.MLPCGBZCC"K,T"M.

GFKKRGEFZTY"BPCBZEMPGEN[KJ\

Z["KEBKMB[NKIG\NIGPZB,FECZ\NGK,

EBOKETFPNGFBHBKMBBKSGZN[RKFO,

GBONBKETFPNGF,BHBKMBBKSGZZY

FNGF,F"FRPKN[KJ\FFD"PEBKQFBKSGZ

PEKRB,BGNOP"PBKMBBKSGZPXEPIHKMN

[BKQP[MGQ,RPKKFKFFECZ\NGK,EMN

[FPNGFKETBHBKMBBKSGZN[RKFO,GMN

[BKQFPNGFKGETBHBKMBBKSGZPXE

FNGF,GTM"VRPXBENTGNOCTKRQP[MGQ

P[GOEBVK’FKMBEFPNGFNBKGETP"P

CTKRQPXEFNGFEFGBMQTGCZBKSGZ.

]GBDCDZZBK[NFTKZEFDKZSBCECZK

FZTY"BFGB,YBKDOBNBKETEPG\ZNNGF
EHFGZYEGYBCTRKQENBPIHKMZCK\T"K

RDK[F.GNBMPG[FDKFGCPFEGZG\

FIE[G\FPNGF,GFKKRGP[GOEFZTY"B

CBNXKKQEBVK’EF["L[M\CECTKRQ

NFD"PP[MGQ,YBKTNBGVQ[FPNGF

KGET,EPHFBKKZKYGEONMQ,GB"MBKMB

PYGONJTG\GNGPZEZYFKMBE[RKFO

KGETKO,BHCTKRQP[MGQNFD"P,GT"HFTKZ

FZTY"BEBUFKMBEFPNGFBKRGKGET,EBH

RPKN[KJ\Z"\NKMB[GOBKSGZNNGF,
PMKGQEBKQ[NKIG\NIGPZB,P"PCTKRQ

P[MGQ[NBKFKFPIHKMZKCK\,P[B"M

BKNGDGZSKOPNGF,BHRZBFFECZ[YBK

N[KJ\Z["KESGCZENBKETNKMBBKSGZ

NPNGFBNBZYNNGF,ECTKRQP[MGQ,GBKRG

MQ,P[GOEMBQBKKZKN[KJ\Z"\EBVK’

CNBP[MGQNTGNONKMBBKSGZP[GOEBKQ

[NKIG\,GBV"FCBNGPZECTKRQP[MGQ

BVK’CNBKETGEG"Y[.
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J"H.GFRFNMBGZFKN"TNVKPF[M\CRG

NTKNEBKMBC’EZMKONFCKQPFGFPIHK

MZKCK\N[KJ\FFD"P,EBV["NEFGBPXE

FEKQ[NKIG\NIGPZB,EBVK’EBKRGBSGZ

PEKRB,P"PDGZO[KFKFPIHKMZKCK\,

BGNOKK\MQNFCKQEFGB\NGKCVTGN\

F[NKIG\,MN[FGB[GNIBG\GNNGG\,BCN

BKRG\NGK\PKEEGGYBCEKQ[NKIG\

NIGPZB,GFRFBKNGRBPZMXEF[RKBH

NMBGZFKN"TPFFV[JCFBKEKRBENB

KETFPNGFEFBPXEFNGFFZKK[MBQ

VTGN\[NKIG\EFBFGB[NIBG\GNNGG\

PDGK,GB"MBNMBGZF\PGFPF[KKLRVY"P

CKQFPNGFNNGF,ERBPZEMKGQEFPNGFNB

KETBHBKRGPIHKMZKCK\,GFBSG"SRZBF

FECZC[NKIG\,GBKNGRBPZEMKGQEPXE

T[KK\FPNGFBKRGRZBFM[NGIGPMKGQENB

KET,BHB"MBUPXET[KK\FNGFBKQMBQ

VTGNF[RZBFM[NKIG\,GFKKRGEPP"R

EBKNGRBPZEBVK’BOFECZ\NGKCVTGNF

NIGE,P"PZYFKMBE[RKFOKGETKOBH

RZBFMVTGN\[NKIG\,P[GOEVTGN\

[NKIG\BKRG\NGKZYCT[KK\FNGF,BNB

BUCT[KK\FPNGF,[FGBKGETGMBKNG

PNGFT"EF[NKIG\,GMN[BKQFPNGFKGET

MNNBHBUBKRGRZBFMVTGN\[NKIG\,B"M

XZKLNFKG\ENBCTKRQP[MGQPMKGQEBKQ
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FECZRZBFMBQC[NKIG\,GBORBPZEMKGQ

[FNGFT[BG[NKINNGG\BHMQRZBF

FECZM[NKIG\,GNB\NGKCKEKT\FPNGF,

B"MCTKRQRPKP[MGQPXEFPNGFESG"S

RZBFFECZM[NKIG\,]GEIGYPBENGPZ

ETXOFVTGNF,RPK\NGKEPXEFNGFFGB

RZBFM[NKIG\MKGQ[KGETG[NIBG\G

NNGG\,BGNOPXEFPNGFBKRGRZBF

M[NKIG\PMKGQEBKRGKGET[,GC[NPBBKNG

RVZ[MXEEFGB\NGKCEKQ[NKIG\

NIGPZB,BH[VKZ[KKLNGPZIKNGYHF

EMKGQEEKQ[NKIG\BKMBZYCKET,BHPIHK

RPKBKMBZYCKETFPNGF,GNMQMN[FPNGF

NBKET,BHBKMBBKSGZZYPXEFNGF,

BGNOBKNGFGB\NGKCVTGN\F[NKIG\BH

NMBGZFX"C.
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K"H.GNGNBEPS\VKRBBGNKK"NECBP\

MNBIEBHKNN[KJ\G,GFGBECECZKF["L

FGMIRGNTKNENMBGZFSGCZEFECZ\NGK

CVTGN\F[NKIG\,GNBCEKQ[NKIG\

NIGPZB,GB"MBGNKK"NECBP\F["L

[M\CECTKRQP[MGQFKMBE[RKFQKGETKO

FGBCPMGGQ,EEGGYBF\OSCZF["L

ECTKRQP[MGQ,PMKGQEBHRZBFFECZ

MVTGN\[NKIG\E[RKFOKGETKOGT"EMQ

PNGFNG,GENBMPG[FTKZFZTY"B,GCBP\

FKMBEFPNGFBKRGKGET,SCZF["LEMKGQ

EFVTGNFPXETXPFMCZBKRFRZBK\MBKNG

FGBC[NKIG\,PMKGQEFPNGFBKRGKGET

MNN,BHBUPXEFNGFMCZNBCTKRQ

P[MGQ,EBKRGRZBFM[NKIG\,GNTGP\HB\

FZTY"B[FTKZTNECZKF["LEEKRGFGB

RPKFKMBEFPNGFNBKET,FGBN[KJ\G

EPGMINTKNESGCZNMBGZFEFECZ\NGK

NTGNOCEKQ[NKIG\NIGPZB,]PEFGY[FNG
S\KZ\F["L[GB"M[VKZSCZEMN[PXE

FNGFBKMBBKSGZ[NKIG\NIGPZB,BH

CTKRQPXKEGP[MGQGX"T.

]BGNOP"PCECZKFC"KBKRGPKG[C

P[GOER\CBZNTKNENMBGZFSCZEFECZ

\NGKCVTGNF,GNMQBUNZ"KFKMBEFK[ZBN

[GNINDGK[KNGF,BCNBKQET\GNT[G\G

[NKI,BNB[KNGFNTXPGGKIHGZGK\QNG,

P"PCTKRQP[MGQ,GNTGP\HB\P[PTERPK

PGEFNZTY"B,EBUPXEFNGFNIGECTKRQ

NP[MGQGX"T[.

K"I.GFRFTGEK[NFTKZECBP\CJ"H

[OCSYK"H,PCGBZESGCZEN[KJ\FFD"P

NTGNOCTKRQP[MGQ,GBVK’FKMBENKMBMNN

NBEKQ[NKIG\,GNBVTGN\[NKIG\,BNB

MNFKMB[CSGVG[NECZFK[ZBN\GCT

NDGK,GFDGKIGHZG\GCTNK[ZBN[RK[VKZ

PIHKMZKCK\,GCTKRQP[MGQ,GB"MNVKECZK

FJ"HRPXBENTGNOCTKRQP[MGQ.

BGNOP"PNEKRBBKRGMQ,GFGBP[GO

ETEMPF[BHNKRQC[KJ\FJ"H,BHFZK

FJ"HTXPGSGCZENBYKK"NMNNM[KJ\

FFD"PECTKRQP[MGQ,EMQM\CNFEKB

CSYK"H,GMQRPKFTKZNHF[OCSY"G,GB"M

PP"RBKNGBHNKRQC[KJ\FJ"HECTKRQ

\PKEP[MGQ,BHNEKRBNBYKK"NMNN

M[KJ\FFD"PGB"MNPT[F[GCNBCTKRQ

P[MGQ.

]GCBP\ECRYGF"M[OTNECZKFJ"H

CSYK"HFTKZEBKMBIKNGY,EZYFKMB

[FDGKFNGFNK[ZBNC[NKIG\G[N

FK[ZBNFZB[GQBHCTKRQP[MGQ,GFGB

F["LN[KJ\G[.

$

GFRFBDCDZZB,BM\GCTGEPF[K[

NCBZCECZKF["LCSYJ"H.

ªØ��ºØØ�Æ���œ�Æ�ł�����

B.FRFCJGZ[O,NBIZ[FCKBB\

VNGD\\Z["KGZ"\CTRKQ[NKIG\NIGPZB,

M\CTGEGH"N:GPKFGBVK’NZCKRG\OBO

K[ZBNF[RKBGPZ[C[NKIG\FZB[GQ

PYCNOPFTGCEMGMCKOBSGZE[NKI[N

K[ZBNFGBGMBKNGPYCNOPKEGEPK,T"M.
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GFKKRGEFJGZPIE[EBVK’N[KJ\Z"\

ENKMB[NKIG\NIGPZB,P"PBKMBBGVQ

EBSGZPEKRBGFGBCBGVQ[FK[ZBNF[RK

BGPZ[FGBHGMFCPTG\TCGZFK[ZBN

FZB[GQC[NKIG\,EBHRT[KOFPTG\[N

FK[ZBNZB[GQ,GFGFPP[MBKNGFK[ZBN

FZB[GQFGBFPNGFNK[ZBN[RKGBSGZ

PEKRB.

GFRFCTXOC\GS’CC"PT"BT"C,E"F

C[NPB,RPKFY[GBPBKMNFRKEGQFGBZY

P[GO[NKIG\NIGPZB,GNBBPZKRQEBU

PEKRBFGBBSGZP[GOEFK[ZBNF[RKHGMF

CPTG\TCGZFZB[GQ,GH"N[O:\KPFBPBK

NBFGKZCK\DPGZM[FTPKEGBXNK[ZBN

BVKNGPYCNFRMZKZCK\[FZKRT[F

K[ZBN[RK[NGIG[NZB[GQNYCNIGCG

PKEG[NRMZK.

ø��
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C.BGNOT"H\KZXGF\GS’[O,GK"N

EBVKNG[KGMNNHMG\NICKZGCPXKBFFMB

BKQYCN\GPQFRMZKHGMFNK[ZBNICKZG

ERFKBOFKFRMZKPVYKZPTG\KGFKFKMGN

NHMG\NICKZGF[\BPKFB[FRMZKBKRG

PVYKZQBNBCBNHMG\PTG\KGNPNGFTN

KEKHFFNGFBKQNGMINHMG\[BOMQFKF

K[ZBNFPYCN[NGIG[NRMZKNHMG\

CPTG\KG[NK[ZBNGBKQ[NKIG\NRMZK

GF"NNFKG\PG\ZBVK’FTPKEGBXNK[ZBN

BKNBGENIGPZBBPZKRQEK[[NKIG\

NRMZK,T"M.

GFKKRGEPCGBZC\GS’EMKGQEFK[ZBN

F[RKCBNHMG\CPTG\PKEFRMZK,BHFGB

MBKNGRT[F[NGIG[NFRMZK,GFGBT"V

FKSGEEC[NKIG\CTKRQRPKN[NGIG[N

CTNFPPGQ,GPMKGQEMBQCTNFPPGQFGB

FDGK,BHMEKNHMG\CPTG\CTKRQRPKNI?NY

F[NKIG\PXKEG,GB"M[GCFECZ\NGK

C[NKIG\NIGPZB,GBKNGFKFFDGKPVYKZ

FPTG\BH[VKZFKFKMGNNHMG\CFOTCGZ

FK[ZBNFZB[GQBCNPMKGQEBKRGPVYKZO

BHBKRGKMGNNHMG\CFOTCGZFZB[GQ.
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D.GFRFCC"K[OM\CGH"N:P\GLN[GQ

HFP[PTEBVKNGNB[GKKFK[ZBNFPNGF

[NKIBSGZEHGMFFGBNG[NBPET\G.GMQ

FHMKZG\NPKEKFZ[C"B[M\CGEP[MI\

NFEPEKRBBSGZGNBP[GOIGPZBFKMB

EBPZNKFK[ZBNFPNGFNDGK\RONK[ZBN

[RKC[CKNKGFDGKBGPZNGNK[ZBN[RKHMF

CFOGNBPIP\[NKIG\G[NDGKBNB[MKGQ

[FDGKZXFNHMG\NGPTG\FZKFGBPS\NY

PFOGFZKFGBMHGMFPQFFVYZT"M.FZK

[BVKNGNBBPZFPNGFNNGFYCNOC[CKNK

BSGZPEKRBGMNEPK\SZPEKRBV[KJB

EPGEFCKFZCKRG\O.GET[M\CG\NPKEK

FZ[C"BTGESCZBBIZ\C[OZCOH"N

GFKBENBP[MI\NTGNOEBKMBBKSGZB

PEKRBBNBP[GOIGPZBCTNPBEBVKNG

BPZK[ZBNFPNGFNDGK\RONK[ZBN[RK

C[CKNKGYCNOK[ZBNTNET\NHMG\

NK[ZBNICKZGMKGQ[PKEFDGKFGBHGMF

CFOGBKBV[ZNGPZ[FGBPS\NYPFO

CTGEOCKEGFKNMLK[ZBNHFBKBV[Z

NHMG\CFOBNBPIP\FDGKGMKGQEBKRG

KMGNNHMG\CFOPEKQ[NKIG\G[GCBK

BV[ZNGNHMG\CFOGM\CG[ECZKOBNG

YZGCKOBNFET\.GNVKHFBVKNGPKRFG

FK[ZBNFPNGF[NKICVKZG[NHMG\

C[CKNG[ZKNET\ZCKRG\O.T"M.

GFRFCTXOPCGBZCC"KEBKMBC’

RKEGRKO,C\IKN\ECZKGM\CNEGQ,FBO

FK[ZBNF[RKKMGNNHMG\CPTG\TCGZ

FZB[GQ,FKMB[NBT[FBG\G[NKIMNN,

GHGMFTCGZG[NBPET\G,GM\CFC"K

EPECZKFJGZP[PTEKMGNNHMG\TCGZG

BVK’[NBT[BG[NKI,GT"HFGMKIFC"K

PECZK\NPKEKFZ[C"BERPKP[PTMQ.

GCFP[LM\CTGEFC"KNEGQPXE

FISZGQFPCGBZC\GS’EBKMBISZGQ[N

[NGIG[NCTNFPPGQ,GT"HFCKBN[KJ\
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ZCO[N\NPKEKFZ[C"BEFGBSCZEBKMB

ISZGQ,GNMQBVK’BOFZB[GQTG[FN[RK

[NKICVKZG[NBPFRK,GMPG[R\CBZ

N\GS’P[GOEFGBCBNHMG\PKEFDGK,BH

CTKRQRPKNXEF[NKIG\PFDGKPMKGQEFGB

CTNFPPGQGNBPFRK.

GFRFNMBGZFNVKF[KJFFZB[GRF

CC"K,PCGBZEFOSCZGENKMBMNNISZGQ

[N[NGIG[NCTNFPPGQ,GMNFRKEGQFKF

ZYBOKMGNF[RKNHMG\TCGZFZB[GQFKMB

[NBT[FBG\G[NKICVKZG[,GZYBI"M

FCKBFC"KNEGQCEKQHF[N[NGIG[NCTN

FPPGQ.
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E.GFRFCC"IM\CGH"N:GP"[GPKFG

BVKNGNZCKRG\OGMG’.RZBFEYBKBPF

[M\CEBOFTPKEGBXNK[ZBNGBPZ

K[ZBNFZB[GQNDGKNK\RON[RKE[ZK

NYCNOPQFDGKGNK\QFZCK\NK[ZBN

NZCKRG\OGYBPZF[\BPKFGBO

FK[ZBNBGPZCVKZG[[C[NKIG\FZB[GQ

PYCNOPFDGKBSGZEK[ZBN[RK[NGIG[N

K[ZBNZB[GQFGBGP[PTNFEKBEBONB

[GKKFK[ZBNFZB[GQ[NKIBKQPYGONGPZ

E[NGIGFGB[NBPET\GG[ZKGFMKRYJKRQ

GENBMPF[VKZ[CK\KGSU,T"M.

GMQC["LFCKBNECZKFC"I,GFRF

PZKFJ\N[GQFC"IRZBF,ECBNINGYTN

PF[M\CFC"KEKMGNFK[ZBNNHMG\CPTG\

TCGZFK[ZBNFZB[GQBVK’FKMB[NBT[F

BG\G[NKINHMG\TCGZG,ET"HIGNYFC"I

GSGCZENBPFRKNHMG\TCGZFK[ZBN

FZB[GQMN[NBT[FBG\G[NKICVKZG[

PMKGQEBKRGKMGNNFKG\[NGIG[NBPET\G.
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F.BGNONVKCKBGZHF[VKZX"CFP[L

ECZKF["L,EFRFF["LPSKKOGH"N:GPF

[FCKBFCK\KGSUZBKFP\NPKEKZ[C"B

[M\CGEP[MI\NFEPEKRBBSGZGNB

P[GOIGPZBFKMBEBPZNKFK[ZBN

FPNGFNTGCEMGMCKO\RONK[ZBNF[RK

C[CKNKGFTGCEMGMCKOBPZNKFNK[ZBN

[RKHMFCFOGNBPIP\[NKIG\G[NTGCE

MGMCKOBNB[MKGQ[FTGCEMGMCKOZXF

NHMG\NGPTG\FZKFGBPS\NYPFOGFZK

FGBMHGMFPQFFVYZTEMBQ,BKRFZBKF

[FZKF\ONBBPZFNGF[PYCNO

C[NKIG\FZB[GQBNBF\OFKKRGJTPB

EMKGQEBPZFTGCEMGMCKOHMFCFOFZK

FGBPS\NYPFOGHGMFPQFFVYZR"N,

T"M.

GX"CMGGR\F["L,EFRFNMBGZFRZBF

EF["LCBNKK[CB\ZBKK\FC"K[FCKB

P\NPKEKFZ[C"B,GPCBZEMKGQEF\OFDGK

ZGXF[KHMFCFOFK[ZBN[RK,BHFGB

PS\NYPFOGRT[FMBKNGFVYZ,GP[G"F

KMGNFK[ZBNNHMG\CFO.

GFRFNMBGZFRKEGQHF[FPTG\RT[F

FVYZ,GNMQPFRKHMKKFCHFTCGZFK[ZBN

FZB[GQ,HFBKRGY[GZMNNNPF[EQFC"K

C\IKN\ECZKG,GMPG[MCZ\PFGFZCF

BIZGRKO,EC\IKN\ECZKGEQFC"KNDCK

FBOFK[ZBN[RKKMGNNHMG\CPTG\

C[NKIG\FZB[GQBOFZB[GQNBT[F

BG\G[NKICVKZG[,GFRFCHFNBPFRK

PKEKPF[FPTG\RT[KOFVYZ,EFBP"P

BKNGRBPZEF[RKBKRGKMGNNHMG\TCGZ

FZB[GQ[NBPET\G,B"MBUBOFPTG\

FOMFVYZRPKBKRGKMGNNHMG\CFO,GMN

PFEPFRK[FPTG\FOFVYZFKKRGZYNDCK

FRKEGQF[RK[NFC"K,GFGBNDCKFBOBKMB

ISZGQ[N[NGIG[NCTNFPPGQ,ET"H

[VKZMN[RBPZ[FPTG\RT[KOMFVYZ,

BHPGTKNNHMG\CFOTCGZFK[ZBN,PMKGQ

[NBCBPMIFDGK.

GFRFPIP\YG[KBHG,K[PK[VKZ[G

ET"MPCGBZCHFEMNMGGR\FC"IGF["L

C\IKN\ECZKG,CBP\BKRGNRKEGQFBOKMGN

NFKG\[NKI[NBPET\G,BNBFKKRGZY

00

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" �



PXEFRKEGQ[N[NGIG[NCTNFPPGQ,

GP[GOML[VKZPCGBZEMN[FPTG\

RT[KOMFVYZNKMBISZGQ[N[NGIG[N

CTNFPPGQ.

GB[ZNVK"H[VKZT"MX"CEB"MEMN

FRKEGQC["LFGBZYP[GO[NGIG[NCTN

FPPGQ,B"MPEGTFECZ\NGKFBOFK[ZBN

FZB[GQTG[FBG\G[NKICVKZG[BGNB,

]EFBCECZKFC"IPCGBZEMN[FZB[GQ

TG[FBG\G[NKI[VKZPFRKNHMG\TCGZG[
GFBNTGNOFGBCBNHMG\CPTG\PKEFDGK,

GB"MBKMBISZGQ[N[NGIG[NCTN

FPPGQ,GP[G"FZCGFCKBGZKONINYCDEZK

FISZGQ[N[NGIG[NCTNFPPGQ,EFECZ

\NGKRPKBOT[FBG\G[NKICVKZG[BG

NB,GBMF"N.
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G.BGNOTNBU[K[PQFECZKORMGRKO

GBPK\KKO,PXETXPOCDEZFECZKO[N

[NGIG[NCTNFPPGQ,BCNCYG[KZC

RMRSKOCEKGYN[GRG[NF["LGFC"I,GNMQ

RZBFTKYZMVKFPCGBZCTXKNCGRF,

GCBPZKCKRF.

EFRFCTXKNCGRFGCBPZKCKRFM\CG

[RKFOT"EBIEGH"NFBPZKCKRF:GPF

[FCKBFC"KZBKFGMG’,Z"NEFC"KSCKZB

NKFEFB[M\CFJGZEBOFK[ZBNF[RK

BGPZ[C[NKIG\FZB[GQPYCNOPFTMG"O

BSGZ,FGBBVK’NB[GGKFK[ZBNFPNGF

[NKID"MBSGZ,EHGMFFGBNG[NBPET\G,

GFCKBZBKFT"HP\NPKEKFZ[C"B,EFZK

FOPKKZK[NBBPZFPNGFNNGFYCNO

C[CKNKBVK’FMKBSGZPEKRB,GMNEPK\SZ

PEKRBV[KJBEPGEFCKFZ"\,GZCKRG

F["LH"NEIFZBKG\FC"KEFBF\OPKKZK

ENBBPZFNGF[PYCNOC[NKIG\FZB[GQ

GBVK’FMKBSGZ,BNBE[OFGBFJTOMKGQ
EFTMG"OPS\NYPFPTG\FGKMK[ZBN

FZB[GQFNGFG,TNMQBSGZPEKRBBVKNG
NBBPZFNGF[PYCNOC[NKIG\FZB[GQ,
BCNM[NBBPZFTMG"OHMFCFOBKRG

BSGZNET\Z"\BNBB"M[GKKFFPNGF

[NKIGY"N,TM"N.

GMQRPKPCGBZCTXKNCGRF]CE"FGPF
[FCKBFC"K[GH"N:GPF[FCKBFC"KZBKF

PF\"ZEIFF["LEF\OBSKZBVK’NB

BPZMNN[PYCNOC[NKIG\FB’BNB

EBPZFTGCEMGMCKOGPHNG\HMFCFOFGB

PS\NYGHGMFPQFFVYZ,GZ"NNMQBSGZ
[OPEKRBEFGKMK[ZBNFB’FNGFGEFB
FTGCEMGMCKOGPHNG\PS\NYPFO,GBSGZ
BVK’NBBPZFNGFMNNM[YCNF

C[NKIG\G,BCNFKMBEFTGCEKMGMCKO

GPHNG\NBBPZHMFCFOXZKLEGGYB

E[GKFFPNGF[NKI,GNBPFRKPF[BGPZ

FNGF[C[NKIG\FB’PYCNOENB[GK

[NKI[NBPET\G,T"M.GMG’TKK"[.

GFKKRGENMBGZFPCGBZCECZKFOEMN

FRKEGQCECZKFC"IGCECZKF["L

P\IKN\OGTESGVO,FGBZYNDCKFRKEGQ

FZB[GQCC"KFBOF[RKKMGNNHMG\TCGZ

FZB[GQCNB[BPZNGCVKZG[[KFKF

[NGIGNHMG\NG.

GFRFK[NFYEKOGNCBZEBMQCBP\PXE

FISZGQ[N[NGIG[NCTNFPPGQNBERG

MNN,GFGBP[GOEMBQBHKNFC"KC[KJ\

\NPKEKFZ[C"BESCZGENKMBMNNISZGQ

P[GO[NGIG[NCTNFPPGQ,GZYCFP[L

FCKBN[KJ\ZCOESGCZEBKMBISZGQHF,

BCNFOTXPOC\IKN\ECZKFONBSCZG

EBKMBMNNISZGQ[N[NGIG[NCTNFPPGQ.

GB"MMNFRKEGQFGBZYFBOF[RKKMGN

NHMG\CPTG\TCGZFZB[GQCNB[T[F

BG\G[NKICVKZG[,GFRFFC"KSCZEKMGN

NHMG\TCGZGCPTG\BVK’[NBPET\G,GT"H

[VKZINYFC"IGM\CEBKQPYGONGPZ

EFGBRT[F[NGIG[NBPET\G,GZYFKMB

EFK[ZBNFZB[GQBGPZNGCVKZG[[KFKF

[NGIGKMGNNHMG\TCGZG.
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H.GFRFCBP\K[NEGQPFGSCZ\G[N

FC"IESCZEF[RKBKRGKMGNNHMG\TCGZ

FZB[GQ[NBPET\G,GFBNMBGZFHMG\

FGBTCGZFK[ZBNFZB[GQERT[FPTG\

[NG,GB"MPEKQHMKQNBEO[NBCVRKGCTK

NHMG\TCGZG,GPEGTSCZFC"IEB"BNHMG\

[NBPET\G.

GFRFBGNKBV["NT"VPF[PCGBZCBGZ

[PICCKBGZET\FZPC"O]V"FPFNMG\

PNGFF"E[,GH"N:GFRFN[KJ\ZCKRGRZBF,
ECBP\FKMK[T[FFZB[GQ[NKIN[RK

NHMG\NGCPTG\KG[VKZPXKNP[GKF[NKI,

BCNMKGQ[NBT[BGCVKZG[BPZKRQEBKQHF

HMG\NFPNGF,ERKPBEHMKQNBEO[NB

CVRKG,MKGQEM[FGBCKEFTG"DPXKNYCN

ZKCK\,GBVKNGMKNGFK[ZBNPKRKF,BCNMK

HMFFPNGFCPTG\[GCMK[YKNFNGFPKE

K[ZBNYB[YKN,GBSGZNPKFCZKCK\,GFMB

IHKRBEET\GBZKCK\,GB"MNBFGKMBQHMKF

MNN,T"M,TKK"[.

GFKKRGEPCGBZCBGZ[PIEBKMB[VKZ

XENGPZEECZHFBKRGRI[CMHMG\TCGZ

FK[ZBNFZB[GQ,GFGBP[GOEMN[NB

KGTKNFHMKKFTCGZFZB[GQ,BH[VKZKFKF

PG\ZN\\ZKCK\N[KJ\Z"\ENKMB

[NKIG\NIGPZB,]GBVK’NIGNYKOTNZ"\

EMQBKMB[NKIG\NIGPZBP"PKFKF

FBKSGZZYPEZCRQ[GB"MT"KFHMKKF

[FGBHGMFNK[ZBNFZB[GQFGBDGZO

[KFKFBKSGZPEBGZKK\BN\\ZKCK\,PMKGQ

ERT[GPTG\[NFK[ZBNPP[,GPMKGQEFZK

CZGZEET\G[NFK[ZBNZB[GQFGBNYCN

ZKCK\,B"MECZHF[FGBHGMFTCGZGGT"K

MLFGBRBSZNYCNZKCK\,FGBBKRGHMG\

TCGZGBNBIGCF,GP[G"F[VKZNBPXK

NHMG\TCGZG[NPET\G,BNBZYFKMB

EFK[ZBNFZB[GQBGPZNGCVKZG[[KFKF

[NGIGGKHMFCPTG\TCGZGBHPFRK.

GFRFNVK"H[VKZP\CBZFKJCEKGY

N[GQFC"I[M\CNINGYTNFC"KEZY

FKMBEFK[ZBNFZB[GQTG[FBG\G[NKI

BHPFRKNHMG\TCGZG,BCNMN[NBBGPZ

NGCVKZG[[KFKF[NGIGBKQPYGONGPZ
E[NGIGFGB[NBPET\GG[ZK,GFKKRG

P[GOEB"BNFKG\[NGIG[NBPET\G,

PMKGQEIGCFFGBNG.
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I.BGNONVK"H[VKZTEKKQX"CPF

[M\CF["LNEIG\ZBKK\FC"KPECZK

\NPKEFZ[C"B,E[BRKF\OEFDGKPS\NY

PFOGRT[FFPTG\FVYZ,GFRFBKNGFRKEGQ

FGBP[GOEFK[ZBN[RKNBKMGNNHMG\

[NBPET\GTCGZFK[ZBNZB[GQ,B"M

BVK’BKNGFPTG\FOFVYZTEKKQNBPGTKN

PKEK,EP"PB"BNHMG\[NBPET\GPMKGQ

EIGCFFGBNG.

GT"H[VKZCKBZGFTXKNCGRFGFBPZK

CKRF,EMN[FDGKPS\NYGFPTG\RT[KO

FVYZ,[GCFGFMBKNGFK[ZBNFZB[GQ

PNGFNG,MNGPZEMNPFECTKRQNHMKKF,

[FK[ZBNF[RKKHMFCPTG\TCGZFZB[GQ,

FKKRGEGGYBP[GOEFDGKTEKKQTGPEMBQ

CBPXT,GPMKGQEFGBPTG\[NFDGKGFDGK

TEKKQIKKCNK[ZBNZB[GQ,B"MRI[C

[FDGKFGBFPNGFGNBFK[ZBN,GNMQMEK

[KI[CNFNGGB\FK[ZBN,CTKRQNHMKKF

[FK[ZBN[RKKHMFCPTG\TCGZG,BCNMN

FKMB[FDGKMCZRS\NYPMBQ,GFPTG\FO

MFVYZBH[GCRI[CPP[MBKNGFK[ZBN

FZB[GQFGBFPNGFBG\O,GB"MMCZNB

CTKRQMNNNHMKK\F[RKTCGZFZB[GQ,EFB

FZB[GQTGPEMBQGPNGFNG,GPFXZKLTGE

HMKG\TCGZG.

GFRFNVK"H[VKZPEGKKYN[GQF["L

[M\C,BKRFZBKF[FZKF\ONBBPZFNGF
[PYCNOC[NKIG\FZB[GQBNBF\OFKKRG

JTPBEMKGQEBPZFTGCEMGMCKOHMFCFO

FZKFGBPS\NYPFOGHGMFPQFFVYZ.

GFKKRGEF\OBKQFK[ZBN[RKMNNHGMF

CFOTCGZFZB[GQ,PMKGQECBP\NBKMGN
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��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" �Æ



NHMG\TCGZFZB[GQP[GO[NBT[FBG\G

[NKI,GZYP"PFGBHGMFCFOPFFVYZ,

GFKKRGEBHNBCTKRQMCZ[KHMFTCGZ

FZB[GQBNBMBKNGFZB[GQTGPEMBQ.

]P[B"MBKNGRVZ[EMGGR\F["LFGBPXE

[NGIG[NCTNFPPGQ,BHEIGYPBEECZK

F["L[M\CEF\ONBBPZFNGF[PYCNO

C[NKIG\FZB[GQ,EFZKGEBKMQHGMFF[RK

TCGZFZB[GQC[NKIG\G,GZYNKMBISZGQ

PMKGQEFGBFVYZ[.
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J.BGNOTEKKQX"CCDEZFECZKO,PF

FV[JEPMKGQEFDGKPS\NYPFOGRT[F

FVYZBHRT[FMBKNGFK[ZBNFZB[GQFGB

PNGFBG\ON[RK,GFBNMBGZFX"CEFB

P"PNBHMFFK[ZBNFZB[GQCPTG\MNN,

GB"MBKLKMGNNFKI[CMBKNGFGBFPNGF

BG\O.

GNMBGZFK[NCBZT"VPFEBK\BC[G"\

BCRKRHZKG"ESKPQYV"I,EEQ[OCKQ

FECZKO,CDEZKFIKGCFKMBEBGPZNGFRKIO

T"DYZYT,BG\RONGGFKVJZ,GM\C[O

CBG\K"BGH"N:GP[RKCBPZ\ROT"DYZYT

GFVJZ.FKKRG[KHPKQFPTG\N[RKNKJNG

CIRO.GMKGQ[FDKTFRBFBNF[RKPMI

FZB[GQGCFGXB\PPGRGI[KC[FGBFNGF

NGMPGTZC[NGUEGWEI[KCPNGFMKGQ

[CFGXB\PPGRGFDKTPPGQNNGF.GMQCBPZ

\RONVNGRKGFVJZGBRKB\RFTPG[K\QNK

YZQGZCK\]EPEBGZKK\BPG\ZZYPEZCRQ

PIHKM[RKFNGFNG[FKKRGD"MEMKGQ[VJZ

FZB[GQB\FBPXTK\KMUBUYGEO[R\IKKC

NGFBIZGQ[VKZI[KCCFGXB\PPGRGFDKT

N[RKFPPGQGKMGNNF\RG\TPG.T"M.

GFKKRGEPCGBZCECZKGESCZEMKGQ

[FDKTFFRBFBNF[RKPMIFZB[GQ

GCFGXB\PPGRG,P[GOEFGBVJZB\

FBPXTK,GZYP[GOMLCBFPTG\NKE

F[RK,NMQI[KC[FGBFPNGF,TKK"[.

GB"MNMBGZFBUFMBBV[ZNCBZMQ,

GFKKRGEPMKGQEMNFFNGBFCBFNKEF[RK

ZYPIP\[FK[ZBNZB[GQVGJZNDGKGFDGK

FVYKZO,B"M[VKZRI[C[FGBFPNGF,

PMKGQEFDKTT"VFGXB\PPGRG,GP[G"FMN

[FDGKMCZR\SNYPMBQ[GCRI[CFK[ZBN

FZB[GQ[FGBFPNGF,G[VKZNBCTKRQMNN

HMKKF,]P[B"MMNTGE[FDGKNBPS\NYBH

RI[C[CBFFNGBFPFDGK,GNMQCTKRQ

HMKKFNK[ZBNFZB[GQ[,GEG"YFKJC.

]GNVK"HK[NCBZEPF[M\CFIGG"E

CSY"IGH"N:GPF[FCKBF["LCS"YJ"H

C[O\NPKEKZ[C"BEM[BGPZFTGCE

MGMCKOHMFEBSGZ,F\GSVG\VNKDKCFEKB

CHF[OCE"F]C[NPB[SKVBNIGPZB

GM\CGEBKQFTGCEMGMCKOKMGNNHMG\.

GRZBFENBYKKPBNQM\NPKEKZ[C"B

[FCKBF["L,PENBFCKBQFPICZ,T"M.

GX"NEBKQMGGR\FIGG"ENSKGOECZK

F["LCPF[M\CEFPTG\RT[KOFVYZ,

EHFBKRG\NGKC[NGIG[NCTNFPPGQ

MR"N,GTKYZMGGR\FIGG"EFKKRGCMNNNMN

ECZKG[FCKBFC"KC\IKN\ECZKGC[O

\NPKEKFZ[C"BEFOCBP\SCZGENKMB

MNNISZGQ[N[NGIG[NCTNFPPGQ,GT"H

FTKZGE\GS’INGYKOT"H,GX"T.GBVK’

ENMBGZFYX\PEGKKYPECZKFIGG"E

CIKEG[KOCSYK"BE[OMQFCKBNEKRG

[NF["LEMN[TG[FBG\G[NKIBSGZ,

BCN[NBPET\GBKRGRT[F[NGIG,GB"M

P[PTYX\EBHKNBVK’NVKPF[VSY

CCKBGZKOEYKK"NEBKMBISZGQ[N[NGIG

[NCTNFPPGQ,P"PFKMBETG[FBG\G

[NKINKMBISZGQHF,BGNOP"PBKRG

PGMZIM"MPMKGQECIKEG[KONBFCKB

NVSYHFEYKK"NEBKMBISZGQ[N[NGIG

[NCTNFPPGQ,GB"MKK\MQNGPZEBMQ

CIKEG[KOFT\KYNECZKF["LZYNVKFXE

[NKMBISZGQ[N[NGIG[NCTNFPPGQ,

GZYCCKBGZKOM\CNFNMFEBKMBISZGQ[N

[NGIG[NCTNFPPGQGX"T[.
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B(RINYGFZB[GRKOFBOBPZKRQK[[NKIG\NDGKNIGPZB,GCFD"PIKE[EBVK’N[KJ\

Z"\ENKMB[NKIG\P"PCTKRQP[MGQ[NBKFBPIHKMZKCK\.

C(F["LM\CNIE[EMNEKRG[NFFD"PFGBZYFKMBEFGB[GNIBG\GC[NKIG\,GK[

NEGQCMGGR\G,FBOCBNPTJFKMBENKMBEKQ[NKIG\,BGECBNPTJFKMBENKMB

VTGN\[NKIG\,GBKMBC’RVY"P,B.FKMBEBKMBVTGN\[NKIG\CNBEKQ[NKIG\MDGQ

[[GNINDGKNNGG\TCGZG,BCNNBC\GZ\[NKIG\,C.NFKVL,FKMBEBKMBEKQ[NKIG\

GNKMBVTGN\[NKIG\FKMBEFDGKMCZNGFNXZMG,GTM[KGIGHZGPTPKEGBXNFK[ZBN

GPNGFN[RK.

D(C["LNMBGZFBKMBS\KZFMPG[\PFGZTY"BGFIGG"E,ECSYK"CP[PTEMN[FGB

CNB[NKIG\NBCTKRQP[MGQ,GCSYK"ECCKBGZFZP"BP[PTENTGNOCTKRQP[MGQ

BVK’CNB[NKIG\.

E(KK[GCF["L,T"VFXEEF["LCBNPTJMNFKMBENKMBVTGN\[NKIG\,GBKRG\NGK

CEKQ[NKIG\,GCSYK"EYBKTNFZP"BEBKKZKFKMBENKMBEKQ[NKIG\,BCNBKMB

VTGN\[NKIG\,GNMQCTKRQP[MGQ.G\PKF\FZTY"BGFIGG"EFGBP[GOEFOSCZG

EFGB\NGKCEKQ[NKIG\NIGPZB.

F(\NKK\ECZKF["LGFZTY"BM"BN[KJ\G,NDCKEKQFPICZEMN[NBKETFPNGFNKMB

[NKIG\NIGPZB,FBONFD"PCTKRQP[MGQBUCNBKETFPNGF,EN["LNBCTKRQP[GO

ENKMBVTGN\[NKIG\,GNZTY"BMQCTKRQP[GOEBKMBEKQ[NKIG\NIGPZBPXEFNGF.

G(EKQHMKK\F[RKCPTG\TCGZFZB[GQ,[KJ\FC"KC[O\NPKEKFZ[C"BEPFRKBU[NB

PET\G,GNKMBISZGQ[N[NGIG[NCTNFPPGQ,GET\ZCO[N\NPKEKFZ[C"BEBKMB

ISZGQ[N[NGIG[NCTNFPPGQ.

H(ET\FC"IENBPFRK[NBPET\G,GCKBGZ[KJ\GEFGBP[GOESCZMBGZ[PI[BKRG

HMG\TCGZGP[GOET"KFHMKKFRT[FMBQBKSGZZKCK\,BGNOFKMBEFDGKPVYKZ

FPTG\,NBCTKRQNHMKKF,NVKEZMG[NFBCRKRHZERT[FFNGBFPKEFZB[GQPIP\

[CBNGT"KFGXB\PPGRG.

��������º�
GCHB\RCGBNCBZFTGNFNFNMF,GMPGCQ[NBCB\KNFMZKTNPT[FBNBNFXKT

FXEEKOCVRKFPGZKOGKG[CKTNPEKQ,CREGQF[MRKOFPTGRKKRKO[F[MQFDGKKYIFFNGBF

PFCRYNXGZLF\YR\FPTNK\CCRKQ,CBGVQ[BKROTG[KOBG\G[NKI,BNBET\O[FGB

KNGFNTXPG,GBI"MFGBKIHGZGKNGFNFOFPTG\CZKCK\.

FRFPXEEKQ[NKIG\NIGPZBBKQFECZBSGZ,P[GO[ET\OFKB[FDGKKNGF[NB

C[NKIG\,BGNOTEKKQK[NEGQPXEEKRG[NFFDFG\PKKPGRKG\[SGCZ[BVK’CBGVQ[BKQEKQ

[NKIG\,P"PXZKL[KFKFNDGKFNGFP[MGQPFK[ZBNKO,P[GO[BN"MRZBFFECZMZKCK\,

P[GO[FK[ZBNZB[GQ\GCTB\FDGK,GFDGKIGHZG\GCTB\FK[ZBN[RK,GNVK"HBUMBQMEK

[KFKFFECZPG\Z,XZKL[FKFGEKOK\RGP[MGQN[MQFDGK,EFKKRG[KZ[PGNGP[MGQTN

EKZ\O,GNVKFECZKOFR"NRPXKRGNPEKO[NMBGZFFECZ\NGKCPINGY\F["LTOFZTY"B

GFIGG"E,[NVK[KJ\F["LXZKMKONT[G\MQ,GN[KJ\FIGG"EGFZTY"BBKQXZKL.

$ $ $
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K[NEGQCEKQFP[PKJCIDF[CGTG\

C\VKNFBGCYKEG[F\KCG\’HPQP\Q

\GZ\RG’,GFHMKZZY’IDF[CGTG\FHF’,

FBOKXBKEKIGC\G,BG[PBXZKLNIHGZ

GNF\VNNBGNYE[.GMQK\CBZCTH"FPF

FEKQNFKVL,BOFHMKZC\VNFGYKEG[ZY

F\KCG\’HPQP\Q\GZ\KRG’GNBBPZ’KGOID

F[CGTG\FHF’FBOKXBKEKIGC\G.

B(EKQF[PKJC\VNFHPQP\Q\GZ\KRG:
M\CFPICZ)SK’\X"ES"B(:GSEZF\VNF

MPGCKGOJGC[NVSIBNB[BGPZKOB\

KGOIDF[CGTG\FHFHPQP\Q\GZ\RG.GMQ

FGBFRGSICYKEG[TNFMGS,TKKQCPFZK"N

)FNMG\KG"JBG\D’(,BCNBKRGPVGZ[[O

FEKQBOF[PKJINYPRGSIHFBOFGB

PTMCBGNB.

GK[NFCKBMPFZBKG\[BKRGNTKMGCB

GKGXBDOCBGPZZYF\KCG\’IDF[CGTG\

FHF’.

FRFBK\BCPSM\SGVZKO)VK"JF"B

F"C(,CVSICKQC\VKNFCKQCMGSXZKL

NFHMKZCKGOJGCPYZBYGE[FHFCKGOID

FPXG\FHFMG’,CIDF[CGTG\BGPZKO

CKGOJGCPYZBYGE[FHFGCKGOID

F[CGTG\FHF.GNBM\CG[OMNN[K[

NFHMKZDO\KCG\’HPQP\Q\GZ\RG’,B"M

GEBK[BKRGNTKMGCB,GFDO[RGSI\KRG[BRG

BGPZKO’HPQP\Q\GZ\KRG’PYGZG

CZB[GRKO,P"PK"N[BKQMGGR\O

NTKMGCBGNBRI[CM[KRFPJCT[JCTG

IMPKOBOF[PKJG.

GMQPCGBZPPFEBK\BCPICZ)SK’

\V"HS"D(:CVSI,[MINGPZB\FCIZ\RG

GBPZKTNFGKCBKXB.GEKQHFFGBDOC[BZ

PGTEKOMPCGBZCBIZGRKO,GCKTNFGKCB

FNBBKQBGPZKOZY’IDF[CGTG\FHF’GNB

KG\Z,B"MPCGBZEDOBONBBPZ’HPQP\Q

\GZ\KRG’KXBKEKIGC\G,GMQPCGBZCEKQ

BIZMTKQHFC[G"TFZC)[OS"C(,EM\C

PK[JTFGF\VNNK"I[NIGNCKGOJGC,

BOFHMKZKGOJGCCCZMFBI\PFQMDGQ

[BPZKTNFGKCBCTCGEFGFHMKZ[OKGO

JGCHFKXB.TKK"[CPD"B)SY"C(,GPCGBZ

[KGXBCBPKZ\KTNFGKCBGBKQBPKZ\’HPQ

P\Q\GZ\KRG’PTMC\.

C(EKQF[PKJC\VNF[OFID:GV[GJ[MQ

FGBNEKRBNFRKETG\[SGCZKOETXO

FHMZ\[OFIDCVZJKG\BKRGPTMC\,ZY

EKBOFHMKZ[FGBKGOJGC,ECFDFG\

ZTY"B)SK’\V"HS"B(M\CC[O[G"\CK\

KFGEF)SK’E’(:GBONBFHMKZ[OFIDBNB

[BPZB\KGOJGCPYZBYE[KXB.GMQVSY

CTZGLF[NIQ)S"E(,GFIKKBEOCR[P\

BEO)MNNM"ISK’G’(M\CEFBGEBKBONB

BPZZYG\\QNRGPGTEKON[PIFGSKKO

FCZMFKXBTKK"[,GMQVSYC[G"\KE

BNKFG)SK’K’(G[G"\GK[CP[F)I"CSK’

T’GSK’T"B(G[NPKIDKDF)EKRKCTRKQ\VN\

FPGTEG\SK’D’SY"C(G[E"I)PTZM\KG"J

SK’C’MNNC’(GFCKBMQDOC[OMPF

BIZGRKO,GC\FNFNEGE)SK’YV"ISY"B(

M\CEPS\CZBEKXBTKK"[,GC[G"\PBHRK

XEY)BG"II"BSK’H’(FCKBZBKFECEKTCE

KXBTKK"[,GTKKQDOCMUFIKKO)SK’\V"H

SY"F(,B"MM"[CBPZ’IDF[CGTG\FHF’

ZY[NBFHMKZ[FGBHPQP\Q\GZ\KRGEKXB

KEKIGC\GMKGQEFHMKZ[OFID.

GFDO[EKQHFCVNGD\B\NKB,ECCZMK

KGSU)SY"B(M\CTNFCK\KFGEFEKE

FEGIFRJGKFGNBG[PBP\KBTKK"[,GTKKQ

DOCECZKG)SK’\ZS"ISY"C(GCPBPZ

PZEMK)[OSY"B(,GCP"C)SK’\V"H
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SYK"B(M\CBONBBPZB\FCIZ\RGGDO

NBKTNFGKCGBZYGF[KBRG,BT"V[BPZ

PGTEKYE[KLBONBFHMKZIDVNGRKCVZJ

NBKXB]EZLFIKKO)SK’YK"BSY"D(,BCN

CVP"D)SK’\V"HP["HSY"C(PS\VYCHF[
TKK"[,P"PMCZINYGTNECZKFOF[EK

IPEG\FN"EGK[CP[FGPBHRKXEYFR"N,

GMQFGBET\ZGCBIZGRKOFR"N,TM"V

C[BN\KRG[FHMKZ[OFIDGEBKRZBF

[KXBBT"V[NBFHMKZHPQP\Q\GZ\KRG.

D(GZBK\KPK[M\CNINYEBKQFMZI[K[

VNGD\BCKQFCK\KFGEFNFP"C,EFCK\

KFGEFPKKZKCBPZKGOJGCPYZBYE[FHF,

GT"MMKGQ[BPZ’FHF’FHMKZTM"VFKGO

JGC[TGPECGZYNBYZBGBG\GC[PG

FVZJKPP[T"MKXB,BCNFP"CPKKZK

[BPZ’PGTEKYE[KL’GCHFNBFHMKZMNN

EPKKZKCVZJKG\FKGOJGC[TGPECFZY

FHMKZ[OFMNNK[NTXOFKPKOJGCKO,

CHFK[NGPZEDONFCK\KFGEFBKRGKGXB.

CZORZBF[BKQCHF[GOFMZI,

ECFDFG\ZTY"BM[FT\KYP[OFCK\

KFGEFFT\KY[BPZ’B\KGOJGCPYZB

YE[’KXB,GNBFHMKZMNNPKNG\’FHF’,

B"MP[PTEFCKQCET\GEDOCNK\KC\

’FHF’KXB,GTGEEDONVKECZKGTEKKQNB

KXBRGPKEKVNGD\BEFIKKBEOPKKZKDO

CNBBPZ’FHF’GBT"VMQSGCZEKXB,GTGE

ENECZKGTGNFNMBGZFEDOCFHMKZ[OFID

ZY[NBBPZ’FHF’NZPHEMGR\GNFID

[TGPECF,MDGQ[BPZCKTNFGKCB’CKGO

ZB[IGE[’BG’IDFPXG\’G’IDF[CGTG\’

GF[PKJPKN\’FHF’NMBGZFBKRGKGXB,

EBKQ[GOFGMIFPECZKGEMGR\GNZB[

IGE[GIDFHF[TGPECF,GNBPXKRGEKQHF

CECZKFVGSYKO,BCNTEKKQK[NINYP[O

GX"T,GCRKEGQFR"NBKQRVYBPKRFCHFMKGQ

[BPZIDF[CGTG\FHFT"MRZBFEKGXB

KEKIGC\G.

E(YCKTG\KG"J[CGTG\TNPFFGB:GTGE
K[NFGSKUJTO[KGXBTNBUF[PJ\G,

EKEGTPF[FY[FFPD"B)CZK[SK’\X"E(

FKBLBRGBGPZKOC[CGTG\KGOP\Q

\GZ\KRG,FNBNVKFI[CGQNBFKFCBG\G

KGOGFZCF\KZGXKORBPZGCHF,GCIYKTYC

)SY"B(M\CNKK[CCHF"N,GRZBFNK

EPTKYZBNBY[FPKEK,GMPG[M\C

FZKC"[)SK’X"G([NB\NFFM\GCID

F[CGTG\CKGOP\Q\GZFBNBCKGO

FIP[KONTGPZ,BNB[CHPQFHFEKETKRQ

CYCKTBEKZIKGNTGNORKSQPNBGBKKZISZ,

RPXBEF[NP\IP[KOKGOFO[[FCSKGQ,

TNMQBRGBGPZKQKGOP\Q\GZ\KRGTKK"[,

GECZKFZKC"[PGCBKODOCVZKIE[)S"B(

G[G"TFZC)S"B(,GTKKQCHFC[G"\NIO

[NPF)BG"ISK’X"I(,GFCKB[OPSVZ

T[ZFPBPZG\)PBPZIYGZEKQI"CVJ"G(

EM\C’NBBK[\PKJYZBC[GOEGM\B

NPKPZ[IDF[CGTG\FGBKGOP\Q\GZF’

TKK"[.

B"MRZBFNGPZENVKECZKFOBKQBPKZ\

’HPQP\Q\GZ\KRG’PTMC\MNN,ETKYZ

YCKT\FIDBKRGMNNPIP\R\KR\F\GZF

BNBC[CKNFYZC\FPRIFIE[F,BNB

MKGQ[CHPRKRGTGNFFGBCBG\GKGOT"MBRG

BGPZKODOHPQP\Q\GZ\KRGBCNCBP\NB

PJTOHFYCTGFID,GM[YKE[GTNVK

FZBKFBKQFMKRPK[NBFKFBGPZKOHPQ

P\Q\GZ\KRGCMN[RF,B"MPS\CZPBGE

EBKQBPKZ\GPTMC\DOCHPRKRG.

F(BGNOBKQFECZPGSMO,EPMPFVGSYKO

PCGBZEDOPIP\R\KR\F\GZFRYCTFID,

GH"NFIKRGL)PXGF["J(,GCKGOFIP[KO

HF[FKFKGO[RK\RFCG\GZFFGBID

FTXZ\GRYZBDOMQIDF[CGTG\.GTKK"[

CPRI\IKRGL)SY"C(EM\CCCKBGZ[KJ\G,

ENVKFCZKK\BESEZTGNOC[[KCSKGQ

RK\RF\GZF,B"MFKFR\KR\F\GZFC[C\

C[[FCSKGQCKGOJGC[NTXZ\,GPRFDKRG

EBRGBGPZKOCIDFTXZ\HPQP\Q\GZ\KRG

FGBTNVKFCZKK\BESEZTGNOTKK"[,

PECZKGRZBF[RYCTFIDCKGOFIPK[KO

DOC[CKN[FKFBHR\KR\F\GZF,GMQ

P[PTYX\CSVZBCGEZFO)SEZ\VNG\
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F[CGTG\([M\C:BGPZGB\KGOID

F[CGTG\FHFHPQP\Q\GZ\RGPVRK

[C[CGTG\RK\RFF\GZF.GCNIO[NPF

[OFCKBPFZPC"Q)GKYZBVM"DK"H(

EM\C:CIDF[CGTG\[FGBKGOP\Q

\GZFKCKBFYZCQCEKQ\GEFMKFGBKGO

FTXZ\.GTKKQC[G"\ECZKPNMKBN)I"HSK’

K’(PF[FTKZTNFZKC"[FR"NPMPF

PYGPG\TKK"[.

B"MNECZKFOTKYZFKGOJGCFGBDO

C[CKN[R\RGF\GZFCBG\GFKGO,B"MBKQ

NXZUJTOHFCF[PKJHPQP\Q\GZ\KRG,

BCNP"PK[YX\SCZBNGPZEDOCBPKZ\

IDF[CGTG\TXPGKGXBKEKIGC\G[CHF

RMNNDOHMZNR\KR\F\GZF,MKGQ[NECZKFO

YCTGIDF[CGTG\DOC[CKNF.

TM"VK[NRGMPFJTPKO[KXBKEKIGC\

\VNFCFHMKZ’IDF[CGTG\FHF’GNBFHMKZ

’HPQP\Q\GZ\KRG’.

G(EKQF[PKJCYKEG[HPQP\Q\GZ\KRG:
GRZBF[MQFGBFEKQDOCYKEG[[BO

F[PKJ’HPQP\Q\GZ\KRG’KXB,]FDO[NB

CZGZ[MNFZBKG\FR"N[KKMKOCYKEG[[,
ZB[K\,MQPCGBZCPSM\SGVZKO[PKKZK

DOPYKEG[TNFMGSEEKCBPKZ\ID

F[CGTG\FHF.[RK\,ENMPFETG\BKQ

TKYZFIDPIP\R\KR\F\GZFZYPIP\

FPRIFIE[F,GT"MPS\CZ[BKRGPTMC,

B"MK[NRG[RKJTPKO[BKRGPTMCGKGXB

KEKIGC\YKEG[CBPKZ\’IDF[CGTG\

FHF’,GDOBORBPZ[TKYZFIDFGBPIP\

[FKFBHR\KR\F\GZFK[NXEE[HFRMNN

CBPKZ\IDF[CGTG\FHFMPCGBZNTKN

)BG\F’(.

H(EKQF[PKJCYKEG[[OFID:K[NTKKQ

PFGFEKQCNBFHMKZVZJK[OFIDCYKEG[

ZYBPZKGOJGCPYZBYGE[BGPGTEK

YE[KL,BONFRKFVGSYKO[SGCZKOEKXB

KEKIGC\F\VNFF"F[KXBKEKIGC\

YKEG[,BG[BKQNFCKBZBKFP\VNF

NYKEG[,GFCK\KFGEF[OFEDK[MPF

VTPKOC\GLECZKG,EMKGQ[I\OMFGDQDO

BOF[PKJCBPXT[OFVZJK[NFIDKXB,

GHF[KKLDOCYKEG[B"MK[NGPZEDOMBQ

KXB,BCNTKYZZBKK\G[OFGBP\VNFB"M

K[NTKKQBOK[NEPG\NHFDOEKRKYKEG[.

GFDBGQZCK[NPFYNGDZHX"NCSVZ

[RG\IKKO)SK’Y"P(CEKQFHMKZIDFSGMG\

C[PKRKTXZ\M\CSCZBEEKQYKEG[IPGZ

CHFPEKQ\VNF,EYKEG[R\YQZYCTCGZ

IGC\FKGOGNMLMN[NBBPZM\KYGRGPP[

NBKXB,P[B"MC\VNFEBUCIGNFGKIKGC

\VNFGBKQNGTRKQNIGC\FKGOEGYBT"M

K[NGPZEBKQYVKEBMNMLTKK"[,GB"MDO

MBQK[NGPZMSCZBHGGBKQZBKFP\VNF

NYKEG[.

[G"ZCSVZCZM\FCK\)[TZP"G

C[TZKCKRFSYR"D(EM\CPVGZ[CYKEG[

[BONBFHMKZMNNBKHFKGOJGCKXB

TKK"[,BCNNBFCKB[GOZBKFGSPL

NECZKGGX"T,TM"VCRKEGQEKEQ[BPZ’ID

F[CGTG\FHF’GEBKRZBF[KXBKEKIGC\

YKEG[FDO[F[PKJ’HPQP\Q\GZ\KRG’.

I(EKQF[PKJC\VNF’IDF[CGTG\FHF’:
GBOBKZTNFKVLEBPZC\VNFZYFPKNG\

[N’HPQP\Q\GZ\KRG’GF[PKJ’ID

F[CGTG\FHF’,]G[BNFHG[KKLZY

CF[PKJNDPZKDOKTNFGKCB,EBONBMQ

BHFDO[NBFHMKZIDF[CGTG\FHFCG\\Q

NRGMG’P"PFNBFHMKZGBI"MCKTNF

GKCB[,BHNMBGZFBKQNFCKBZBKFPBIE

PZBKG\FR"NCF[PKJHPQP\Q\GZ\KRG

EKGXBKEKIGC\G,ECPSM\SGVZKOPKKZK

M[BGPZIDF[CGTG\FHF[CFRMNNMN

FCBC[CKNFKGOJGC,GPHFBKQZBKF[MQ

FEKQBOFHMKZZYHPQP\Q\GZ\KRG[BKRG

PHMKZZYVZJBIEPFKGOJGCGPBQKKPZ

EEKCHF,GPJTOHFBKQZBKFPEKQF[PKJ

B\FCIZ\RGBGF\VNN[PGRFT[ZF

CZMG\EIGNGBPZKTNFGKCBEKXB,E[O

BGPZFRGSI[N’IDF[CGTG\FHF’P[B"M

MBQ.
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GMQBKRGEGPFNF[PJ\’HPQP\Q

\GZ\KRG’EXEERGNFYNMKGQENVKMPF

VGSYKOBKQTKYZFIDCBC[CKNO,P[B"M

[CGTG\FGB[OFID[RYZBMQC\GZ\KRG

FYEG[FCVZ[\[PG\)N"EM"C(GECZKO

)J"HJ"H(GCTGEMPFPYGPG\,T"MK[

NGPZEF[PJ\GPTMC\EFGKMBKNGNB

FHMKZFID,GPMNHFFKFRZBFENBKXB

CF[PJ\IDF[CGTG\FHF,CZONVKPF

[R\CBZNTKNEET\ZGCFVGSYKO[BKQ

FHMZ\[OFIDPTMC\MNN,GDOCNBFHMKZ

NBIDF[CGTG\FHFGNBHPQP\Q\GZ\KRG

KXB,V[GJ[NECZKFOKGXBCFHMKZTM"V

’HPQP\Q\GZ\KRG’.

J(GFRFCSVZ[NPKIDKDFFR"NM\C[DO

NVKFCZMKKGSUFR"N)BG\C’(EEIFECZK

FCK\KFGEF,BOBPZC[CGTG\’HPQP\Q

\GZ\KRG’KXBEFGFMBKNGFTNFTN[V\G

[OFIDTKK"[,GECZKGX"TFNBMCZ

R\CBZNTKNEBKQHFTKYZFSKCF[CBFID

C[CKNFNVKET\FZKC"[GETKPKF,B"M

PFKMK\K\KNGPZ[KGXBCHFCPYGOFHMZG\

IDF[CGTG\FHF,GECZKGNMBGZFTGNKO

KVKONFRKETG\FR"N[SGCZKOEDOHF

PTKYZFIDFGB,CZODOHFBKRGCZGZ,EBKQ

RMNNCHFFPRIFIE[F[YCTGFID

C[CKNF,GBKQHFMPHMKZIDF[CGTG\

FHF[K[NGPZ[RMNNFMNCFGX"T,TM"V

NVKZGCBIZGRKOFR"NV[GJ[KGXBKEK

IGC\G.

K(EKQF[PKJCYKEG[IDF[CGTG\FHF:
GMNHFFGBC\VNF,BCNCYKEG[TEKKQX"T

BOKXBCF[PKJ’IDF[CGTG\FHF’DOBO

FHMKZ’HPQP\Q\GZ\KRG’,GCV[JG\\NGK

CEKQFR"N)BG\H’(BONBFHMKZMNN[O

FIDFVZJKCYKEG[BOKXBKEKIGC\

YKEG[,GFCB\K[OPFCZM\FCK\EKXB,

GNVKF[NPKIDKDFFR"NK[NGPZEKXB

EFGKMBKNGFHMKZ[OFIDTXPGEKXB,

GCXKZGU[RKFORZBF[K[NSPGLNGPZ

[KXBGBKQXZKLNIHGZGNYE[,GBOK[[O

BIZ[TEKKQNBYKEG[BGNKTEKUKG\Z

[KMGKQNXB\PPRG.

FTGNFPMNFR"N:

BOF[PKJC\VN\IDF[CGTG\FHMZ\’HPQ
P\Q\GZ\KRG’BGFHMZ\’IDF[CGTG\FHF’
KXBKEKIGC\G.GMQBOF[PKJCYKEG[
FHMZ\’HPQP\Q\GZ\KRG’KXBKEKIGC\G,
GBOF[PKJCYKEG[FHMZ\’IDF[CGTG\
FHF’RZBFD"M[K[NSPGL[KXB.

$ $ $
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B.CZXGRKMBQNFTNG\TNFM\CCYXZF,

B\\GNEG\FVGNPGSBGEG\M[ZG\FINC

CBZXG\FCZK\,[TNKFM\C\KB\SVZK

FIE[FRYZB"INCJZKVF".

MCZTCZGMPTJ[NG[KO[RFPT\

[R\DN\FFCTKF,[PXGK[FZGVBKOPR\IKQ

GPJZKVKQB\FVZG\[INGCPIN\FYKCF.

GF[BNFR\TGZZFCZV\G\[KKXZGINC

K[ZBN,[FP[DKIKO[TCEG[OFCIKRG

[FZCFVZG\FKGPRG\IG\,GNBFKG[[KO

VZG\M[KZG\CTEZMRDEO.GHFDZO

NPFGPFDEGNFCRGDTNM[ZG\FINC

GFDCKRG\)GDONTRKQFMNKO[R\C[NGCFO

PGXZKFINC(,EFDO[FINCJZKVFCGEBK

R\CJNCZGCPQF\GZF,P"PFKFBSGZ

PEZCRQMKGQENBFKF[[KOCTEZMRDE

FJZKVG\.GCBG\F\YGVFTSYGFZCRKO

CRKEGQHF,GEKGZCR[VLBGEG\F[BNF.

GCTKYZTSYGFZCRKOCM[ZG\FINC

GFDCKRG\][NINCK[ZBN[[MCZRINCG

GKGXZG,BLTNNFCBTKYZFVGNPGSFG[YJ,

MKGQ[FBZDGRKOGFZCRKOFPM[KZKOPGXZK

INCK[ZBNBGPZKO[FOFYVKEGPBH

NFGXKBB\FVZG\[RG\IGPMNNFTEZ,

G[NBNINGCBG\O
1

.

BLPBH[R\TGZZFF[BNF,R[PTF

[PGTFP\PE\PZCRKOBIEKOGFZCFCRK

\GZF,[BNGFBGMNKOPGXZKINCS\O,

GSGPMKOTN[KJ\ZCKRGFBDZG\P[F

HX"N
2

[VKYGIFPP[NFPFRKNF[GG\B\

MNFINCCBZF"CNINCK[ZBN,RM[NKO

ISG[NGOCBKSGZJZKVG\CDNNF[BNF

FR"N.GHB\P[GO,[F\KYGQFR"NNBTHZ

BNBNZV\G\FPKKXZG\PGXZKINCK[ZBN,

[ZY[OKMGNKOFP[DKIKONCZZGNFGXKB

B\FVZG\[RG\IGP\GLFTEZ.BCNC[BZ

FZV\G\CBZF"C[BKQTNKFOP[DKIKO,

GBKQ[GOYVKEBNFGXKBGNFVZKEB\

FVZG\[RG\IGCMEKN\YQYKC\Q-FKBL

K[\FFINCPFQ,GFZKNBFGXBGFJZKVG\

P\GLFTEZ.

GYGEOMNECZK[NXKKQ,[RKEGQEKEQFGB

RKEGQBIZNDPZKPF[BNFFPVGZSP\

[TN\FC[RKOFBIZGRG\TNFM[ZG\

FMNNK\[NINCCHPQFHF.[F[BNF

[R\TGZZFFKBNDCKPF[ZDKNKOCHPRKRG

NTZCINCPPBG\VZG\KIE,GKEGT[BIGH

DEGNPFVZG\-GCVZJFVZG\FIGNCG\-
NYGKG\CJZKVG\)GINYDEGNCSKZMG\

FPJZKVG\(.RPXBNV"H[CMNPGXZK
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1ZBFCYGCW"HZTKTYC")INYF’(P[BGP\QCKQF[CJFNGKHX"N,GFZCPZEMKBGRDBZ[NKJ"B)KG"Z

PINY\FM[ZG\ECKE"XE[KMGQSYGGKZB(CTRKQFBOK[NRFGDCFPINCG\NT[G\FRK\GIKONM\IKNF.

GM\C[OF[CJFNGKHX"N,EFDO["PXEFEKQK[NPXGBRK\GI[BKQCGI[[JZKVG\",PMNPYGO

"NEGZG\BKQNCRG\M[ZG\TNRK\GIHFBGBIZGMG"FKG\CPZGX\FHPQK\MQ[KXBBKHFPM[GNPHF"

T"[.

2BDZG\P[F,KGZFETFSKPQP"H-P"J.GMTK"HM\CFIHGQBK[)KGZFETFSKPQP"BS"YE’(GH"NGBPRO

C[K[VKYGIFPP[NFTNFINC[NBKTZCGINCJPB,GFOXVGKONTRG[TNFHKGU,K[PYGONGPZEFGK

M[VIG\FIGNCG\EPKZ\\G\GMKG[CCXEFTEZGM[FGBTGPEFGBZGBFTM"N.

GMEBKNXKKQECZPTRKKQCRGDTNFPRFDCBZF"CBGEG\INCTMG"OPFZCZVBNPZEMKCBZK[BRSYKHX"N,

[FZBFNKKEKEKFZCBCZFOGKNRZ[NKJ"BPNKKYGGBGECTPI"SPRI\BCZFO.FGBFKFZCCRKGKGZY

P[R\\ZV"ETEVJKZ\GC[R\\[K"B.F"ECZBCZFO"M\CTNKG[FGBFKF"ZCDEGNGPVGZSOTGE

CTGNOFK[Q",GRSPLCQM"CNFGZBFTNKEKFZCKXIYBNIRQSVYJGZGFZC[PGBNPGFKNCZHX"N.FGB

M\C)PGCBCSVZPM\CKOPIJCKO,EU173([CBPTZKYB"PKZVBZNBHTQBGKVQSVZVZKIE[)KG"ESKPQ

YJ"GS"YG’("T"[.



FINCBKQ[[KO]CINCFM[Z[MRDE

FJZKVG\.FRG[BFHFRGDTDONINC

K[ZBN,GPF[M\C\KNFNQCVRKOBKRG

RGDTN[BNFHGMNNGMNN.NCKZGZRGSU

CRG[BFFGB,TKKQPBPZG[NFZCDCZKBN

BKNBGGKJ[[NKJ"B,FREVSCYGCW"CK\

BFZQGK[ZBN")[RFKIDNKGQC’,GDNKGQE’(
3

.

GCBP\,MPFZCRKOM\CG\[GCG\

NPT[FBGEG\F[BNF,GBSZGMNPGXZK

INCS\OPIP\FVKZG\[RG\IGN\YQ

YKC\Q.GNP[N,TKKQP"[FZCPR[FYNKKQ

HX"NBCEY"YBGRDGGBZ)P[RFFNMG\INY

K"DSKPQYK"D(,GFZCKGIRQGGBHRTZ[NKJ"B

ZBC"EEISKEKSYGGKZB)IKKFNGKINYE’

SKPQP"E(.GECZKOIZKVKOCTRKQHFM\C

FZCKXIY[JKKQ[NKJ"B,EGP"W

VBNJK[TQGZBC"EYBZNSCGZD,C[R\

\[T"CCYGCWDKR\GZEKO)YGCWK"E(,

GH"N:[MFKGOCZGZ[CINCPQF[GY,BKQ

FPEGCZTGECINCTMG"OCNCEZYCINC

JZKVF,BGTM"VCI[[IPGZ[NJZKVF,

GCZGZ[BKQRGDTTGEFFK\Z[NFBDZG\

P[FMKPKBGPZ[FKFP\KZCPXKBG\

[MHF.TM"N
4

.

C.TOHB\,FZKDNGKGKEGTNMN,[DO

CKPKRGCBZXG\FCZK\K[BR[KOKZBKO

G[NPKO[BGMNKOG[G\KOMNPKRKPGXZK

INCS\O,PCNKNF\I[CTOF[BNFFR"N.

GFDO[BP\FGB[FZCFPFOBKROKGETKO

MNN[FKF[GOI[[BGEG\M[ZG\FINC,

P"PK[[[PTGB\F[PGTG\[FZCRKO

BSZGFINCPI[[IPGZ[NINCJZKVF,

GBVKNGFMKF[BNFFIPGZFFHGNBT[\F

ZG[OTNKFO,GFOFP[KMGNBMGNB\MN

PGXZKINCS\OMPYGEO.

GMQHFRGDTPBGECBZWK[ZBNNPYKNKO

CPGXZKINCFPMKNKOBCY\INCTMG"O,

CFS\PLTN[KJ\FZCXCKVSIVZRYHX"N

)FZXCK,KGZFETFSKPQY"D(GFXKWBNKTHZ

)INYJ"HSKPQM"F([FYKNGCHF.TKYZ

[KJ\OFGB[DHKZ\INCTMG"O-DO

CPYGO[BKQMNI[[NTKZGCINCJPB-
RDHZFTNINCCP\MGR\G,GNBTNPGXZ

FPGVYPINC.GTNSPLETG\KFOBKMB

FKGOCBZWK[ZBNFZCFPGXZKO[K[CFO

BCY\INCTMG"O.GZCKOFIHKYGNFNMF

]BUNM\IKNF[MFPYKNKOCBCY\INC,

GMCZFGIHYCBZWK[ZBN[RKOZCG\,GZY

FPFEZKQRPRTGPNBMNO
5

.BNB[MNHFFGB

ZYBOFRKEGQFGBNDCKINCTMG"O,BL

CGEBKBKBV[ZNFYNGNBMGNPGXZKINC

[RT[GPBCY\INCJZKVF.

GMQK[FZCFBR[KOFPYVKEKOFYVEF

DPGZF[NBNBMGNINCS\OBVKNGC[T\

FEIY,BNBEPMNPYGOFOPYKNKO

NM\IKNFNTRKQYJRKO,GCVZJN\KRGYG\

[K[NFOCTKG\TKMGN,FXZKMKO\ZMGCG\

PHGQPKGIEG\FPKGXZG\EGYBTOINC

S\O.BLEBTYB,EBOK[I[[JZKVG\,

HFIPGZKG\ZPFRKEGQ[NINCTMG"O

DZKEB.EBUTNVK[FINCBSGZCRKEGQEKEQ

NMNFKG\ZZYPEZCRQ
6

,GBKMBVGSYKO
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3GT"TP"[C\[GCG\GFRFDG\)I"FSKPQZP"F(,FZCIKKOK[ZBNCTNSYKHX"N)K[GZGQNB,EU[PG(,

GFZCHNPQRIPKFDGNECGZDHX"N)KZIGQ\GZRKFCBZ,BEZRKSQ\[S"D,EUYP(.

4GM"MFZCKIKBNJGKCTZHX"N,BCE"YPMGQNFGZBFPBRSK,CSVZGP[KCCFNMF)SKPQR"BFTZFS"H(

GH"NFZKKEGTEK[FZCFVBZPTZ"S[TG[KQFEYKZFGB"MCFINC[NFOK[DO\TZGCG\INCJZKVF

GCMF"DCGEBKXZKLNFIPKZGNPRGTPN[\G\INCRMZKGMG’GB"MCHPRKRGK[JTORGSUNFIPKZ

PNF[\P[CINCTMG"OBUNFDBGQCTNBDZG\P[FTM"N.GM"MFZCB[ZBR[KNTY[JKKQ[NKJ"B,

EGP"WCYFNPIHKYKFE\EISKEKCTNHB,CIGCZ\"CR\KCFINC")I"BEU68(GH"NGCVZJCBZXG\

FCZK\NP[N[K[[BNFIPGZF[NINCJZKVF...[GCK[NEGQCPVTNFP[\P[CINCTMG"OMEKQINC

[R\TZCGCGINCJZKVFGCHFNMG"TBPZKRQI\KMFRT[K\RCNFTM"N.

5T"VFIHGQBK[,KGZFETFSKPQP"BS"YE’.

6MKGQ[FINCJZKVFCJNCZGCPQF\GZF,EFVZG\[RG\IGFQPKTGJCNCE,GPKQCPKRGCJNCZGCPQ

F\GZF.



FP\KZKO)TKKQCKBGZFNMFSKPQ[P"D(

NSVG\BKSGZKEZCRQNYJRKOC[T\FXGZL

-FBCMF"DBKMBJPJGOFNC,GMEPCGBZ

NFEKBC["LGCVZKIE[CKGZFETFSKPQ

V"B.GMQRKEGQHFRGDTPBGENHYRKO

GNIGNKOFXZKMKONBMGNEGYBPGXZKO

G\ZGVG\FPKGXZKOTOINCS\O,GFGB

ECZ[MKIPBGECC\KIGNKOGCC\KBCG\

CBZF"C.

GMPGMQHFRGDTNPT[FNFZCFBR[KO

FPYKNKONM\IKNFNTRKQR"JCZR"J[N

INCS\O,[K[PTKEKO[FBDZG\P[F

HX"NBPZ[BUCTNRV[BKQXZKLNFIPKZ

NTRKQMNKOFCNGTKOPINCS\O)TKKQ

PSGZ\P[FI"DBG\N"D(.GMQM\CFZC

KGSUBNKFGFTRYKQHX"N)DCGZG\BNKFG

KGZFETFSKPQM"J(GH"N"MKGQ[K[CHF

TZCG\PJTOFPP[NFNMQFZCFPYKNKO,

GRBPZDOC[OFDF"XIHGQBK[H"N,

GPPKNBBVKNGFPIPKZKOPYKNKOCMNKO".

GFZKBKRKPB[INCS\OBSGZP[GOINC

JZKVF,FBBKBV[ZNFYNCMNKOPIP\

R"JCZR"J,EFZKHFR"JCZR"JEBKSGZB.

D.GTEFKGOPGXZKINCS\OTEKKQFO

RPXBKO\I\F[DI\FBZDGRKOFPGSPMKO

CBZF"C,[FOFP[KMGN\\FM[ZTN

PGXZKINCS\OBUNBIZ[R\DNF[FZCF

VZG\RG\IGCMEKN\YQYKC\Q.GFZCRKO

FPGCFYKO[NFOM\CG\[GCG\BGEG\

[BNFHG,GCTKYZ\[GCG\KFOTSYGCMEK

NF\KZB\FVZG\[TCZGRK\GIKOGNGPZ

[NBRJZVGPIP\Q,GTNMQFCTKFPTKYZB

NK\B.

EFRF,TKYZFCTKF[NJZKVG\CREG"E

FGBZYM[FZGVBKOPR\IKQB\FVZG\.

EFZKFPINFPXETXPFBKRFPJZKVFB\

FVZF,EBUBKRKPB[CGEBK\PG\FVZF

PIP\PIN\FYKCF,PMNPYGOFPINF

BKRRFCMNNPRKQFJZKVG\
7

,MKGQEYK"N

NFNMFEBUCIGNK[CGEBK\PG\FCFPF

PPRF,PMNPYGOBOBKQISZGQGNYG\B

CDGVFBKRFJZKVFBNBPSGMR\.TKYZ

FECZKOPCGBZKOCECZKFZPC"O)VZYE’

PPBM"BFK"E(GFZ[C"B)\GF"CFYXZEU

MI.(,G[KJ\OFGCBGNFNMFCVZKPDEKO

)P[C"H,SKPQS’S"YB’(,GCTGEBIZGRKO,

GBMP"N.

BLFCTKFP\TGZZ\CT\[RT[F

FRK\GIKOCMEKN\YQFYKCF,EPMKGQ

[FPINFDGZP\[FYKCFP\PNB\CBGKZ-
GP\R\Y\GP\FVM\NXE[PBN[NFVZF-
FZGVBKOXZKMKONFIHKZFYKCFNPYGPF

FRMGQ.GCZGCFPYZKOFZGVBKOPRYCKORYC

YJQCINYFTNKGQ[NFYKCF,CMEKNFGXKB

B\FBGKZGNFYNFTCZ\F.GFZKYKKPBNQ

)KG"ESKPQP"ISTKUB’([RYGC\FYKCFFGK

JZKVF.GMQK[I[[JZKVG\PIP\FI\L

FRT[FCEGVQGCCJQFVZFCMEKNFDKTBN

FYKCF.BG\GFI[[FGBPIP\YZKT\C[Z

FIGVFB\ZGCFMZS)T"[STKUD’(.

GFRF,PVGZSP\\[GC\FZCIKKO

K[ZBNCTNSYKHX"N,ZB[K[KC\\GZF

GET\,[M\CNF\KZB\FVZG\[TCZG

RK\GI.GFBZKLCSVZG[NIQFNGK)INY

CKZGZKFNMFSKPQJ"G(NFGMKI[BKQEKQ

JZKVFTNBG\QFCFPG\[RG\IG,GP[GO

MLMNFINCGFDCKRG\GMNPGXZKFINC

FKGXBKOPBG\QFTEZKOPG\ZKOFO

NM\IKNFTNVKEKQ.GBIEPIKEG[KG

FDEGNKOFGB,EBU[TNKEKFRK\GIKO

RJZVGFVZG\,P"PPMKGQ[NCSGUFCFPF

IGHZ\NCZKK\FT"KZVGBG\CIGRG\,

GFRSKGQFTKETNKFQ[ZVGBG\BNG

PGTKNG\,[GCBKQTNCFPFMHGEKQ

JZKVFGFKBM[KZFCNKVYVGY.GMTK"H

CKY[FZCKIHYBNZBJFHX"N,BCE"Y

YBZNSCGZD,CSVZGTPYF\[GCF)I"F

SKPQS"B(NXEEGNT[G\SRKUCEZCRQ

GCFVSEPZGCF,T"VFPYKNKO[JZKVF

IGHZ\NFM[KZFT"[.

11
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GF[CJFNGKHX"N)INYJ’SKPQYR"F(

T[FSRKUNF\KZT"V[KJ\FZB"F)CEY

FCK\EUNF.(ES"N[YZGOPIP\PMFFGK

YZGOC[BZFBCZKO.G\GMQECZKGFGB,

ECREG"E[FZGVBKOBGPZKO[FOPRYCKO

N\GLFYKCFCBNMSGQ,GTGNFYZGOCPYGO

FRYC,K[NF\KZCXKZGU[KJ\FVN\K)SKPQ

N"BS"YB’(ES"N[RYCCBNMSGQBKRG

PJZKU.GTKYZFECZMCZPCGBZCPFZ["O

)ET\\GZFSKPQP"IS"YE’(.

GK[[ZXGNF\KZFRYC[RT[FCYKCF

T"VECZKF[GBNGP[KC)PFEGZBYPB

INYD’SKPQV"B([M\CEFKMB[RKYC

FBCZCMEKNZVBB\FCFPF,GIHKRQ

[R\ZVB\TK"H,K[NGPZ[BKQFRYC

PMBKCNCFPFGBKRGJZKVF.BGNOFZC

KIHYBNZBJFHX"N)[O(FCKBMPFZBKG\

RDEF[GBNGP[KC,GM\CGH"NECZKF[GBN

GP[KCCHF\PGFKQGMKEKRKFJZKVG\RPSZG

T"KJTPKOGMG"FQFRFFNMFNP[FPSKRK

GMG"GMN[FGBRKYCFGBJZKVFBU[NVK

EZMKFZVGBFKGMNNPXGBNFQ\ZGVFGMG"

TGE[FECZ\PGFNKCPBENVSGYFNMF

NPT[FTNSCZBMNEFGB[BKQNGHMZ

CECZKFVGSYKOTM"N.

GFDO[FFPGQMRZBFSPMGNF\NG\

CBKNRG\DEGNKOC[KJ\FZCRKOFR"N,GTN

MQFP[KMGNBMGNPGXZKINCS\OBU

NBIZ[R\TGZZFF[BNF[NI[[

FJZKVG\
8

,BLFZCFZCRKOGCRK\GZF

[NPEGB\FSGDKG\FTPGYG\[NVZYBNG

JZKVG\FCKRG[XEEKFFK\Z[FXKDG

FZCRKOFR"NFOPIGE[KOPBGE,MKGQ

[FP\KZKOSPMGCTKYZTN[KJG\KIKEBG\

[FOMRDEDEGNKFBIZGRKO[PKPKFOBRG

[G\KO)MPGFJ"H,F["L,FVZKIE[,

F\CGBG\[GZ,FVZKPDEKO,FRGETCKFGEF,

FI\OSGVZ,FIMP\BEO,FTZGLF[NIQ,

GTGEFZCFBIZGRKO(.GB[ZTNMQ,BUBK

RKPB[BGNKK[NSPGLTNECZKFOC[T\

FEIY)GMPG[CBP\SPMGFZCFZCRKO
9

TN

[KJG\KIKEBG\CKPKOFFONFM[KZPGXZK

INCK[ZBNCEKTCE(,P"PNF\KZINCS\O

NM\IKNFT"VSCZ\O,CPYGO[BV[Z

NF[KDINCK[ZBNFM[ZNPFEZKQ,BKRG

V[GJMNNGMNN.

E.GFRF,BKRKPB[FVZG\RJZVG\PIP\

FRK\GIKOGMR"N,KGXBNV"H[INCS\O

NMBGZFBSGZCDNNHF.EFZKBORRKI

[FTKYZNFNMFFGBMZGCBEZGCB[N

DEGNKFBIZGRKO,FPIPKZKOGPJZKVKOB\

FVZG\[RG\IG,RPXB[FEZLFPYGCN\

NF\KZB\FINCFKBZYBKRKPB[FINC

JZKVFCJNC[[KO)1.6(.GMEKNGPZHB\,

NMBGZF,TNKRGNFRKI[BIGHFVZG\[RG\IG

GRJZVGBKRQKG\ZP-1.6%CMNTEZGTEZ.

BLFZCRKOFBGSZKO[TSYGC[BN\KRG

SDZGTNKRGFEZL,[FOFRKIGCV[JG\

[BKQ[[KOCMNZV\GZV\CBZF"C.

GFCKBGR\GRKO[BIGHKF[MKIG\[N

PIN\FYKCFDCGFP[[KO,GTNMQBKQ

[KKLNF\KZPJTOCKJGN.

GNEGDPB,TKKQP"[FZCPR[FYNKKQ

HX"N)[O(GH"N:BPRONBIZGRFKXBYGN

B[ZCKQFCFPG\FM[ZG\K[BIGHPSGKO

]CKQIP[NIP[T[ZFBIGHKO[CFPG\

B[ZNSKC\PINFT[GNFORK\GIT"K

ZGVBCFPG\TM"N.GMQM\CFZCPZEMK

12
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8GZBK\KCSVZPZBG\KIHYBN)INYB’,EU\P-\PB(NFZCKIHYBNZBJFHX"N,[ET\GD"MFKF[BV[Z

NFYNTNPGXZKINCS\OPIP\I[[FJZKVG\,BNB[K[NFIPKZPXEEKRKINCTMG"OT"[.GTGEM\GC

[O)EU\K([FINCGFDCKRG\[PTGZCCFOPBG\OCFPG\PG\ZKOCFVSEPZGCF,MKGQENBRGETTEBIZ

[R\TZCGCZGCPKQCPKRG,GK[SVYBORT[FFRK\GICBGVQFPJZKUT"[.

9ZBFP"[FZCKIHYBNZBJFHX"NCSVZGTPYF\[GCF)INYF’SKPQS’(;FZCPRIOHMZKFHKNCTZ

[NKJ"B,BC"EVZKKPBQGZBC"EEF\BIEG\FZCRKO,CSVZGPBHRKXEY)KGZFETFINYD’SKPQB’(;FZC

[NPFFMFQDZBSHX"N,EGP"WPIHKYKFE\EISKEKCTNHB,CFVZES)IGCZ\KB[RFSI(;FZCKGIRQ

GGBHRTZ[NKJ"B,ZBC"EEISKEKSYGGKZB,CSVZGIKKFNGK)INYE’SKPQP"E(GTGE.



BGRDBZ[NKJ"BCYGCWPCK\NGK)INYI’

EURG(.GHFN[GQFZCB[ZBR[KNTY[JKKQ

[NKJ"B,EGP"WCYFNPIHKYKFE\EISKEK

CTNHB,CPM\C]P[R\\[T"H[FPGCB

CSVZINCK[ZBNMFNM\G)EU\YPC(

"VFBZF"C[[MKICMNZV\INCJZKVG\

GMQFKBFPXKBG\CMNZV\".

F.GFRFCT\[NPE\KCK[KCFVZYBNG

JZKVG\,FINJ\K[BTPKYCRKEGQHFMPKJC

KMGN\K,MKGQ[FGBRGDTPBGENPT[F

NFZCFPBIKRGCRKK[ZBN.GP\INFFRI\K

MR"N,[XEEKFFK\ZCREG"ECTKYZ\NKB

BOFRK\GIKOPJZKVKOB\FVZG\,GTNMQ

TKKR\KCSGDKG\FFNM\KG\[NVZYBNG

JZKVG\,GCVZJCPF[RGDTNPT[FNEKQ

FVZG\[RG\IGCMEKN\YQYKC\Q.GCT\

[TKKR\KCFRG[BKOFR"NFCIR\K[FKG

FZCFPINGYG\CKQFZCRKOCRGDT

NFRK\GIKO,FQCTRKRKFNMG\JZKVG\GFQ

NTRKQFPXKBG\,GHFEIUBG\KNCZZGNBP\

B\VZJKFRK\GICTXPK.GTNMQF\IN\K

NKXGZY[ZTOVZGVSGZKOGZGVBKOZCKO

CMNZICKBZF"C,GMQTKKR\KCSVZKZVGBF

GEGIG\PIYZ,CMEKNFCKQB\MNVZJK

FRK\GITNCGZKKO.GDOFXNI\KNKXGZY[Z

TOBIEPFZGVBKO[FPXKBRK\GIPVGZSO

N\YQB\FYKCF,GNCZZTPGVZJKOZCKO.

GCSVZK"INCJZKVF"M\C\KPCGBPVGZJ

TNVKFPKETFR"N,CMEKNCBZB\SGDK

FRK\GIKOFRVGXKO[CFQP[\P[KO

FZGVBKOCMEKNZVBFVZG\.

GNBIZPMBQF\IN\KNTKKQCEKQFVZG\

[TCZGRK\GICMEKN\YQYKC\Q,GBO

RJZVG\CML.GINYFZB[GQ[NSVZK

RYZB"FJZKVG\",G[OM\C\KFZCF

SKPRKOBGEG\EKQFVZG\[RG\IG,GBO

RJZVG\FVZG\PIP\YZKT\C[ZFIGVF

B\ZGCFMZS,GPIP\RYGC\FYKCF.GER\K

[OCPKGIECXEEKFFK\ZFPVGZSPKO

[M\CGFZCRKO,MPGRYCCBNMSGQ)SKPQ

K"B(,GJZKVFIGHZ\NFM[KZF)SKPQG’(,

G[KJ\FZB"F[YZGOPIP\PMFFGKYZGO

C[BZBCZKO)SKPQD’,GSKPQK"C(.GMQFBO

XZKMKONIG[CS\PB[PBRKYCFFYKCF

CPFNLFRK\GI)SKPQJ’(,GBOINCJFGZ

SG\OB\FRYC[RT[FCYKCF)SKPQK’(,

GMQFBOK[NFM[KZB\FRYCCYKCFPIP\

[RS\PFCS\KPFFP\YKKP\)SKPQK"D(.

GDOFBZM\K[O)SKPQK"H(CTRKQPF[ZDKN

CVGPKEBKR[K,[K[NF\KZB\FINCC[GVK

MKGQ[KEGTNRG[FVZG\[RG\IGIKG\K"C

IGE[,GYKK"N[JZKVFBKRFIKF.

G.GNBIZ[SKKP\KNTKKQCVZJKFRK\GI

GCSGDKG\FFNMF,PRK\KTXPKCMNN

FSGCZKO[NM\IKNFBKQMEBKNSPGLTN

FSCZG\FPIGE[G\[NFZCRKONF\KZ

FRK\GIKOFKMB[BV[Z,MKGQ[NVKDEGNK

FBIZGRKOFVZG\RJZVG\PIP\Q,GMPG

[FBZM\KCHFCSVZKCINY"FJZKVG\".

GB[ZTNMQRZBF,[BOK[NVRKRGVZF

[CGEBKTCZFRK\GICMEKN\YQYKC\F,

[BKQN[\G\B\INCFPIP\FBKSGZ[N

INCJZKVF)TKKQPF[M\C\KCINY

"FJZKVG\"SKPQK"HBG\I’(.GMLDO

[PT\KPMPFZCRKOPGCFYKOCBZF"C

[ECZ\KTPOBGEG\[BNFHG,[FOFSMKPG

[ECZKFP\KZKOFOPIGE[KOPBGE,GMRDE

DEGNKFBIZGRKO.GNBFBPR\KBKLMNML

FZCFBR[KONBI[GMNNNHF,GF\IN\K

NIV[TNPFSPMGFZCFPBIKRGCRK

K[ZBNCBZF"C,[BGMNKOG[G\KOINC

S\O,PCNKNF\I[CTOF[BNFFIPGZF

FR"N.

BLC\YGVFHG[P\KNCNIGSZTYCKG\

TOPF[FZCRKOFRKIGBGEG\FPXKBG\

C[BN\KRG,[FXNI\KNF[KDEG"IPPINY\

FIYNBG\[NFBZF"C,G[ORM\C

[[MKIG\PIN\FYKCFFK\F2.2%.

GPSVZHFFGBFZCFP\I\PPF[RYJG

FBGSZKOCV[KJG\,[BIGHK[MKIG\

FPINFFGBNVIG\5%CMNZV\GZV\.

GFCIR\K[K[ECZKOCDG,G[MEBKFGB

NTKKQGNCZZKG\Z-G[BGNKFRI\FZCRKO

BGEG\FPXKBG\CREG"EBKRQP\BZG\
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CPEGKYB\PF[YGZFNPT[F.GTNMQ

F\IN\KNKXGZY[ZTOPBG\ZV\RKO

CZICKBZF"C,CMEKNCZZPFRT[FCBP\

CZV\G\.GMQKXZ\KY[ZTOZGVBKO

FPJVNKONPT[FCZV\G\,GTOPGPIKO

ZCKO,GK[PFQ[[NIGBNKFR\GRKOGBIGHK

F[MKIG\[NPIN\FYKCFCZV\G\[CFQ

FOTGCEKO.

GNBIZCKZGZPYKU[NMPTJ[RF

[NKPF,TOKG\ZP-300ZV\G\GFZCF

PGPIKOGZGVBKOCZICKBZF"C,FDT\K

NPSYRF[CZGZ[BKQTGCEG\BIKEG\NMN

FZV\G\.GBEZCF,NMNZV\FKGBIGHKO

[GRKO[NFPINF,G[KJG\[GRG\[NJKVGN

CVZG\FIGNG\.GBU[CZV\G\ZCG\FEZL

FKBNR\IB\FVZG\FIGNG\GBKQ[[KO

MRDEQ,P"PCZV\G\ZCG\BIGH[MKIG\

PIN\FYKCFRPGL,GK[[[KOMRDE

FJZKVG\.TGEPXB\K[RVGWMCZ[RKO

ZCG\[FZV\RKOP[YKTKOFZCFMSUCMEK

NPRGTB\FPINF,GPPRKO\HGRBKO

PKGIEKONF[DKITNCZKBG\FVZG\CHPQ

NKE\Q.GCBG\QFZV\G\FPINFNBFK\F

PXGKFMNN.GTGEFK\FNKF\M\CG\TO

FZCFZV\RKO[BPZG[FOCMNNBKRO

PJVNKOTOFVZG\FIGNG\,BNBPGMZKO

BG[GIJKOBG\Q.GTNMQFPXKBG\

GFM[ZG\[NMNZV\[GRFMNBI\

PICKZ\F.GMRZBF[FZCRKOFBGSZKO

FRKIG[PF[FOZBGTNZV\G\BIEG\

[CFQKKXZGINCK[ZBN,MLFKBFPXKBG\

CMNFZV\G\CBZF"C,GNVKFR\CBZNB

RZBFMQ.

K\ZTNMQ,FXNI\KNF\M\CTOBG\G

VZGVSGZ[ECZGTPGMNFZCRKOFR"NPNVRK

[N[KO[RF,CT\[R\DN\FFCTKF

NZB[GRF.MNFBIGHKO[XKJJGFZCRKO

FKFPPIYZG[RT[FTN26ZV\G\CRKG

KGZY.GFDO[HFR[PTPSVZDCGF,P"P

CKPKOFFOFKGKG\ZKG\ZP-000,11ZV\G\

CRKGKGZYCNCE.RPXBNV"H[PIYZGEDO

PSVZYJQPBGE)%0.2([NFZV\G\CRKG

KGZY,GNBPS\CZNFGXKBPSYRG\N[BZ

BNVKFZV\G\CRKGKGZYTNSPLPEDOYJQ

MHF.GMLFSMKOBG\GFVZGVSGZ,[BKQ

NFSKY[GOPSYRG\T"VPIYZG,MKGQ[NB

RT[FCBGVQFPKKXD
10

.

GFBZM\KCMNHFCSVZKCINY

"F\TZGC\"CSKPQK"J)BG\B’-I’(,
GFXD\K[OB\FPXKBG\T"VFPKET

[BSV\K,PPBG\ZV\G\GPGPIKOZCKO

CZICKBZF"C,BGEG\[MKIG\FPINF

GFJKVGNKOFRVGXKOCZV\G\CKPKRGGMR"N.

H.BNBEBM\KNBR[NOFTRKQNDPZK,

EFZCRKOFBGSZKOM\CG[BV[ZNCZZ

GNTYGCBIZPGXZKINCS\OCBZF"C

NZV\FPYGZK\[NF,GTNKEKHFKMGNKO

MBG"BNYCGTB\FBIGH[NINCJZKVF

FRPXBCPGXZKINCS\O.GNECZKFOBKQ

[KKLNF\KZFINC,EBU[K[ZV\G\

FM[KZG\GMR"N,P"PFZKKMGNKONTYGC

BIZMNCYCGYINCS\ONZV\FPYGZK\

[NF,GNCZZB\PSVZFVZG\[RG\IG,GB\

M[ZG\F[NBG\FZV\.GPMKGQ[BKMB

NCZGZK-IKKCNCZZ,BU[MNFBKSGZ

C[BN\KRGFGBNMNFKG\ZZYPEZCRQ.GBKQ

NF\KZ[GOPGXZ[NINCS\OBNBNBIZ

[R\CZZ[NBR\TZCC\GMGBIGH[NINC

JZKVFFBGSZ\G.

BGNO,MB[ZRKSK\KNT[G\HFZBK\K

[DOHFMRDEFPXKBG\,EFZKCN\KBV[ZK

FGBNCZZGNYCGTCEKGYFZV\[PPRF

FDKTFINCCCYCGYBGPGXZPSGKKO.GHB\

P[GO,[FINCPFZCFZV\G\P\TZCKIE

CP[BKG\,GNBIZMLDOCPKMNKTRY

CPVTNKOFPTCEKOB\FINC.MNGPZ,

FRKEGQFPZMHKCPGXZKINCS\OBKRGTN

14
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ZV\PSGKKP\,BNBTNPGXZKFINC[CPEU

FIRG\.GMKGQ[BKBV[ZNYCGTPFKMQFDKT

FINCCPGXZKOBNF,KGXB[BKBV[Z

NYCGTCEKGYPFKFMPG\[NINCJZKVF

FPTGZC\CPGXZPSGKO,EK\MQ[PYGZG

CZV\[BKQTNF[GOI[[JZKVG\,GCVZJ

PZV\G\FDEGNG\MR"N.

TNPR\NFCFKZRYGEFHGBSCKZCYXZF

B\\FNKLKKXGZFINCCBZF"C.NBIZ

FINKCFFINCPBGISQCPKMNDEGN[CZV\,

GP[OFGBPGTCZNPVTNCP[BK\INC.

P[BK\PPGXT\KMGNFNFMKNBNVKNKJZKO

[NINC,GNMQCZGCFPYZKOFP[BK\

PDKTFNPVTNTOINCPPSVZZV\G\

[GRG\.M[FP[BK\PDKTFNPVTN[GVMKO

B\FINCNPKMNKTRY,GM\GXBFPMLKGXB,

[PKMNBIEPMKNNVTPKOINC[PYGZG

PFZCFZV\G\[GRG\.CPVTNINCDEGN

KMGNKONFKG\FZCFPKMNKG\TRYKG\,GB"M

BONP[NK[NFOIP[PKMNKG\,K\MQ

[FPVTNP[\P[CINCFCBPKG\Z

PT[ZG\ZV\G\[GRG\.GFPVTNBKRGKMGN

NCZZCEKGYBKHGZV\FKBPYGZFINC

CCYCGYPSGKO,MKGQ[FINCPMPFP[BKG\

P\TZCKIECPVTNC\GLFPKMNKG\.GMQ

M\CGNKMPFPGPIKO,[NMNFKG\ZKMGN

FPVTNNXPXOCYCGYINCNPSVZPSGKO

[NZV\G\[GRG\.GBIEPFPGPIKOFDEGNKO

CTRKQHFFCKTET\GGBPZNK["YNKG\Z

NCZZB\FKTZ[PPRFRNYIGFTXKONCRG\

B\FCK\[NL,PNCZZCEKGYBKHFZV\FKB

FPYGZ[NINCCCYCGYBGPGXZPSGKKO".

B[ZRPXBNVKHF,[BKQI[[JZKVG\

TNINCS\O,MKGQ[FGBSVYBKSGZEZCRQ

CNCE,EK\MQ[PYGZGPZV\[BKQTNKG

CTKF[NJZKVG\
11

.GFBZM\KCHF[O

CSVZKCSKPQK"JBG\J’-K’,NFGMKI[HF

RYZBSVYBKSGZ,MKGQ[NBK\MQNCZZPYGZ

FINCCPGXZPSGKKOT"[.GMNFPXKBG\

[FXD\K[OCZZ\KGBK[Z\KTOPGPIKO

ZCKOCZICKBZF"C.GMEBKNXKKQMBQPF

[FTKZNKKEKEKFZCKZIPKBNVBNY

[NKJ"B,ZB[ICGZFCCKP"EDCGF

ENKYGGBE,[TNVKFR"NRZBF[K[NF\KZ

PJTOZGCBENK\BYPQ)GBGNKBUPJTO

MNEVZK[PZGCBVZK[(,MKGQ[BKQMBQ

BKSGZYCGTGBMP"N.

I.GNBIZMNFR"NFKFCZGZ["FISZGQ"

[NINCS\O,[BKQTNKFOP[DKIKO,FKB

K\ZGQDEGNCTRKQHF[NFI[[JZKVG\.

GHB\P[GO[CZV\G\[PKKXZG\B\INC

K[ZBN,[OKMGNKOFP[DKIKONCZZB\

FR\GRKOGPSVZFVZG\FJZKVG\YGEO

FINKCF,GB[ZTNMQCGEBKPGJNTN

FZCRKOFPM[KZKOFIKGCNCZZPYGEOB\

PXCFJZKVG\,GNFGXKBP\GLFTEZB\

FVZG\[RG\IG.BCNCPGXZKINCS\O-
[BKBV[ZNCZZB\FZV\FPYGZK\

[PPRFFDKTFINC,FINCPG\ZMKGQ

[FGBSVYBKSGZEZCRQ,GBKQXZKMKO

NI[G[NI[[B[NINCJZKVFMNN.

GNBHGCNCE,BNB[BUCT\[R\TGZZ

FVGNPGSCBZF"CPNVRK[N[KO[RF

BGEG\FJZKVG\,FKFK\ZGQDEGNNBNG

[F[\P[GBLGZYCPGXZKINCS\O.GHB\

P[GO,ETNPGXZKINCS\OPTGNONBFKF

I[[JZKVG\PIP\FVZG\[RG\IGCMEK

N\YQYKC\QMR"N,MKGQ[NBFKFBV[Z

NCZZB\FZV\FPYGZK\[PPRFFDKT

FINC.GNVKML,PTGNOFKGMNPGXZKINC

S\OCIHY\SVYBKSGZEZCRQCNCE

GPG\ZG\,EFZKK\MQ[FINCC\GMFRINC
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11GNPZG\[HFV[GJPBGE["BKBV[ZNCZZ"PYGZFINC)MKGQ[FINCPFZCFZV\G\P\TZCKIE

CPVTN(,PMNPYGOBVKNGBKNGKXGKKZ[CBP\FKKRGKMGNKONCZZB\FZV\G\)GM[ZG\Q([PFOYKCNG

FPVTNKOB\FINC,FBCKZGZMHFFGBY[FPBGE,GMZGLCJKZIBPZGCF.GV[GJ[BKRGPIGKKCNCZZ

ECZMHF,EFZKCSVYBKSGZEZCRQFIKGCNCZZFGBZYM[BV[ZNCZZCYN,GMP"[FVZKPDEKO)[V\K

ET\SGUSKPQY"KBG\G’(.



PZV\[NBFKFTNF[GOVZG\[RG\IG.

GP[B"MCPGXZKINCK[ZBN,FBCT\

[R\TGZZFF[BNF[NFJZKVG\-ZBGGDO
KETGFP[DKIKOB\MNFR\GRKOGPSVZ

FVZG\[RJZVGCBG\QFZV\G\,GFOFMKZG

[NBFKF[[KOMRDEFJZKVG\.GNVKMLNB

FKFBHNFZCRKO[GOEZLNF\KZB\FINC

GFDCKRG\[NINCK[ZBN)GDOFMNKO(

NPFEZKQ,MKBOCEKTCEGCFVSEPZGCF

CNCE,TNVK[KJG\GETG\KIKEBG\[BKQ

FVGSYKOSGPMKOTNKFONM\IKNF.

J.GSKEZ\KB\MNPF[PXB\KCTRKQ

FR"N,GFGBRPXBCSVZKCINY"F\TZGC\"

CSKPQK"J.GFXD\KBG\GNVRKFZCFZCRKO

I[GCKO)GCKRKFOFZCEGEVKKR[JKKQHX"N(,

GZCKO[KCIGBG\FPBGE.GK[[BPZGNK

[MEBKNVZSOFECZKO,GNFEVKSSVZCTRKQ

HF,CMEKNFGEKTC[TZC\ZCKO[BKQI[[

JZKVG\TNINCS\O,G[BNG[SPMGPTGNO

TNFBDZG\P[FHX"NKMGNKONFP[KL

GNBMGNMNPGXZKINCS\OMKGQ[FGB

PG\ZNDPZK.DOFKGMPFZCRKOFBGSZKO

[[GII\KTPO[IHZGCET\O,GFSMKPG

[FINCPG\Z.GFKGDOZCRKOPFIGDKO

FISKEKKO[ECZ\KTPO[FSMKPG[HF

\GTN\DEGNFBUNFO,EBT"V[FOBKRO

PYKNKOMFBDZG\P[FHX"N]NTRKQINC

S\O[MKEGT,PMNPYGOBUFOPYKNKO

C[T\FXGZLNYJRKOGIGNKO,GB[ZTNMQ

HFPBGERGDTNPT[FDONFO)[BKQMBQ

SVKK\BKSGZEZCRQFPJPJOB\FNC

GMR"N(.

GMNPK[ZGXFNTKKQCRG[BHFNTGPY,

PGPNWNTKKQCSVZK"INCJZKVF",[O

ER\KCFZICFT"VMNFPKET[PXB\K

PPIYZK,CKQNTRKQFRK\GIKO[RT[KOCMEK

NZVBB\FVZG\FIGNG\,GCSGDKG\CFNMG\

JZKVG\[PS\TVKQPPRG.GCKQNTRKQ

FPXKBG\TNFZV\G\CKPKRGBGEG\

[MKIG\PIN\FYKCF,GC[KJG\FJKVGN

FRVGXG\NJVNCVZG\FIGNG\)GRPXB

CSKPQK"J(.GMQFBZM\KC\KBGZ\FNKL

KKXGZFINCCBZF"C,GNFGMKI[O[BKQ

[KKLNCZZGNTYGCBIZPGXZKINCNZV\

FPYGZK\[PPRFPYGZFINC.GBYGFNF’

[MNPF[M\C\KKPXBIQCTKRKNGPEKVZY

BNGJZKVG\,GCPKGIEKFKF\GTN\NBG\O

FZGXKONFTPKYCRKEGQHFFRGDTNPT[F.

GCSKGOFECZKOBEDK[-GMLDOFED[\K

MPFVTPKOC\GLSVZK"INCJZKVF"-
[BKQMGGR\KMNNNEGQCTKYZFK\ZG[N

ZCKRGFBDZG\P[FGETKPKKFGHX"NTNINC

S\O)BOEKRGMINCK[ZBNBGMINC

TMG"O(,GCGEBK[MNBIEKP[KLMPRFDG,

GMPSGZ\ZCG\KGGBCG\KG.GMNMGGR\KBKRF

BNBNF[YKJB\FJTRG\PTNBIKRGCRK

K[ZBN[FORM[NKOCBKSGZJZKVG\I"G.

GBRK\VNF[FPYGOKFBCTHZRG[NBRM[N

I"GCECZFNMF.

$ $ $
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C[G"T)KG"ESK’X"ESTKUB’(M\C

FPICZ:"F\GICMUIGNC\CYEKZF[N

C[ZBGBKVMB-P[TZKOCMNPF[R\IC

PPRGCYEKZFBOFMUC"K,EFKKRG[[P[G

CGCMNKZB[GQ\GLPT\NT\.GK[PK

[BGPZ[BOFMU[NP\M\P[TZKO

CMGNG,P[GOEIOPYX\GIOMGNG".GM\C

FZP"BT"H:"GSCZBZB[GRFTKYZ,GMQ

RGFDKQ,GTKKQNYPQSK’X"ISTKUE".T"M.

GMQM\CCSK’X"I)STKUE(:"F\GICMU

[NBKSGZCFK\Z-XZKL[[KOMRDEMNPF

[\ICPFMU,[BKQBRGKGETKOMPFCNTG,

CKQ[FO[NIZSBGTWBGP\M\,GK[PK

[FIPKZCMU[NP\M\NFXZKL[[KOMRDE

MGNGBVKNGNBFMRKSBNBPYX\,P[GO

EIOPYX\GIOMGNG".GM\CZP"B[O

T"H:"GRGFDKQMSCZBFZB[GRF".T"M.

GFY[GFVGSYKO,RG[BK-MNKF[G"T

)FJ"HGF["L,PD"BGVZ"I,ZTY"B

GMG"V.GTGE,GMNFNQ([CSKPQYM"BS"G

P[PT[F[G"TGFZP"BSGCZKOEBPZKRQ

IOPYX\GIOMGNG,ZY[RINYGBOXZKL

FDTNFTNMGNGBG[SDKFDTNFCPYX\

FMNKGT"KIPI"MKFBRM[ZMGNG.[HF

N[GQF[G"T:"MNKP\MG\,BT"V[K[

BGPZKO[BOR[\P[BKSGZCPYX\GRBSZ

MGNGP[GOEIPI"M,BCNNTRKQFM[ZGNB

TNFNGFM[ZTE[KM[KZMGNG,CKQNTRKQ

FDTNFCKQNTRKQNKCGQ".GF[KDFZP"BTN

HF,GM\C:"GEGGYBBOR[\P[CMGNGBCN

BOKEGT[NBR[\P[ZYCYX\G-MCGNTG
MLVGNJG".

GCJ"H[O)YM"BS"YH’(PCKBD’[KJG\

FZB[GRKOCTRKQHF:[KJ\FZ[C"B]GMQ
VSYFPICZ[[XZKLFDTNFCMNFMNK,

[KJ\FZB"F[BOCNTT"KCK[GNCPYX\

-EKM[PDTKNPYGO[RCNTFBKSGZNIGE,

EMCGNTGMLVGNJG,BCNCNKCGQXZKLNNCQ

MNFMNK,G[KJ\FJGZ[CMNFM[ZMNKCKQ

NKCGQGCKQFDTNF-BOFGM[ZFPYX\

FGM[ZMGNG,]GTKK"[PF[PCBZFIKNGY

C[KJ\FZB"FCKQNKCGQNFDTNF[,GPGSKU
NCBZ[O,ENFZB"FM[PDTKNPYX\T"K

FNIG\VGNJFMNTKK"[.GNMBGZFRZBF

PECZKFPICZGFZP"BEBPZKRQIPI"M,

[FZKP[PTPECZKFO[CNTMNFMNKT"K

PF[IOPYX\G,GMQVGNJPMNFMNK,BNB

[RINYGFKBLXZKLNFM[KZG.

GC["L[O)S"YJ"HGK"H(M\CDOMQ

[FPICZGFZP"BRINYGFBORYJKRQMET\

FZ[C"BBGMET\FZB"F,GFJGZVSY

MET\FZB"F,GM\C[O:GPKFGM"H

NSCZ\O,EBT"DENBR[\P[FBKSGZBNB

CPYX\,PVTVT\FCNKTFT"KFNIG\

CKG\ZPMEK[KTGZF\[PK[.GNVK"HBO

R[\P[CGCECZFK\ZYGEOFFDTNF

CBG\GPYX\[NBR[\P[CGFBKSGZ-
FZKFFK\ZRBSZ,BCNPFZ"PP"WM\C

EIPI"MFGBNTRKQEBOFMNKRT[FIO

CZB[BIEGRVNFBKSGZCZB[F[RK,EBH

DGZOIPKPG\GNBKSGZNFKCNTCZB[F[RK,

BCNNBPFRK[BORVNFBKSGZPXEBIE

[KFBP\V[JCXEF[RK,GM\C[O[ET\

ZGCFVGSYKOMPFZ"OP"WTKK"[.

GFJ"H)[O(GF["L)[OS"YK"I(M\CG,

ENET\FZP"BXZKLD"MNM\IKNFNFDTKN

MGNG,MP["MFJGZGFPICZGFZP"B

)CBG"ISK’\R"BSK"C([XZKLNFDTKN

KEG\FMNKO,GPCGBZD"MPEKRBEKEG\

FMNKOEBPZKRQIPI"M,EFZKNM\IKNF

XZKLNFDTKNB\MGNG,GCEKTCESDKEVGNJ

T"KFDTNFTNPYX\G.

GFRFFVZ"I)SK’YM"BS"YJ"G(M\C

[FPICZCSK’X"EGX"IIHZCGPPF

[M\CMBQ,GS"NENBBPZKRQIPI"MZY

CBGVQEPFZ"PP"WGMPG[FCKBF["L

17
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[O,GMQNTRKQFM[Z[BKQXZKLNFM[KZ

MGNGBNBSDKCPYX\FMNK[R[\P[CG,

GFZP"B[M\CMBQMCGNTGMLVGNJG,

NZGGIBEPKN\BRYJKF,EBVK’NSCZ\

FBGPZKOEIPI"MNTRKQFM[Z,PGEGESDK

CFM[ZPYX\EMCM"V,GVSYMQNTRKQ

FNMFECKQCNKCGQCKQCFDTNFSDKCFM[Z

PYX\FMNK,GENBMF["LEVSYMZB"F

TKK"[.GP["MCBG"I)SK’\R"B(ECTK

FM[ZFNKEG\FMNKO-\K’FVZ"I)[OS"Y
J"H(M\KZGWFC"I,EB"BENBCNTGFKEG\

JTOFIPWT"KM"ZM[PEKIKOBG\O

TKK"[.

GCPD"B)SK’\R"BS"YM"E(\KZWGH"N:

GNKRZBFEGYB[\ICC\C[KNBG\GPYX\

[FDTKN,EBUB\"N[P\IKNFV[JFBKSGZ

CMGNGMP["MCKG"E)SK’X"CS"F(,P"P

NBBPZKRQ[RVNJPBG\GXE[NBR\IC,

GMPG[M\GCSKPQX"E,BCNBO\ICBG\G

XE[NBRDTNBSGZ,GMQP[PTCKG"E)SK’

X"CS"F(DCKJKV\INCGMG’,GP["MZP"B

CE"PEBKQPGNKLCNKT\G,FKKRG[BKRG

PVNKJPPRGMRHMZNTKN.NVK"HR\CBZ

ECGNTCMGNGT"KIPI"M,BCNBKRGVGNJ

CBG\GYEKZFT"KIPI"M,ZYBO\ICINY

FRCNTCYEKZFBIZ\BGSZFP\C[N

CYEKZFT"KPF[RCNTCGYGEOT"K

IPI"M,GNMQCSK’X"CE\ICMUIGNC\

CYEKZF[NC[ZBGBKVMB-BGSZZYMVK

PF[R\ICCG,ECGNTGBKRGVGNJCYEKZF

HG,BCNBOBI"MK\IGCMUHGCYEKZF

BIZ\BVK’CXEF[RK-KBSGZ,P[GOECNT

YGEOGTM[KGVGNJCYEKZFHG,GNMQCTK

FDTNFCMGNGMP"[CSK’YM"BEK[CNKTG\

CMNFMNKTKK"[.

GCZTY"B[O)BG"ISK’\R"BS"YK’

GK"B(PINYECSK’X"CEFYEKZFMGNF

IPF,NMQNMG"TCGNTCMGNGBVK’R[\P[

CPYX\,BCNCSK’X"EFMUBKRFIPF.EBO

IPFMGNFXZKL[[KORDEMGNF,BCNCMU

GMQNEKEQCP\MG\-BKQXZKLS’ZYMRDE

PF[\ICCYEKZF,B"MBKQS\KZFPSK’

X"C.GIKNGYHFM\CGFZCFVGSYKO,ZBF:

VP"D)KG"ESK’X"C(,[G"\VRKOPBKZG\

)I"BKG"ESKPQV"D(,IGG"E)SK’X"C

CKBGZKOS"YJ"H(,MG"V)KG"EX"ES"YD(,

PJFKGR\QGKEBCZFO)FGCBGCBGXZ

PVZ[KOKG"ESK’X"E(,KEKFGEF)KG"E

SK’X"EYXZS"YJ’(,RV[IKF)SK’K"E(.

GFMG"VGPJFKFGR\Q[OM\CG,ENVK"H

M[PM[KZMNK[CNTCPYX\T"KFDTNF

CPYX\,BOFKFFMNKIOMGNGM[CNT-
XZKLNFKG\IOMGNGM[PDTKNGEMCM"V,

GM"MFIGG"E[O.GNMBGZFFKKRGCEKTCE

K[IKNGYBOFKFIOMGNGBGZYCPYX\G,

BCNNM\IKNFM\CGFJ"HGF["L)KG"ESK’

YM"B(EXZKLNFDTKNMGNGCMNBGVQ,

MPCGBZCZP"BCBG"ISK’\R"B.

GNCKBGZFZTY"BG[BZFVGSYKO-[K[

IKNGYBOMNFMNKIO[CMF"DNMG"TCGNT

GVGNJCMNFMNKBVK’[R[\P[CPYX\G,

GBOIOZYPYX\GCGNTGVGNJZYCPYX\

-K[NTKKQCPI’ZCKRGVZWG[BZFZB[GRKO
GMPGMQCECZKPFZ"PP"W[FGCBC["L

[OCBKHFBGVQYPKKZK,FBOCBGVQ[IO

MNFMNKBGZYPYX\FMNK.GCVP"D)KG"E

SK’X"EP[C"HS"YB’(CKBZ,[PINGY\

ZCKRGVZWG[BZFZB[GRKOFGBM[FMNK

IOCPYX\GXGRQCPYX\.GNVK"HNET\

ZCKRGVZWCGNTMNFMNKBVK’[PYX\GYZ.

BPROCSVZRV[IKF)KG"ESK’K"E(

PCBZ,ENZCKRGVZWD"MCGNTEGGYBM[MN

FMNKIOGFKS"C,ZYFIKNGYFGBEBO

FMNKIOT"KFB[-CHFNMG"TCGNTGVGNJ
PMGNG,BCNBOFMNKIOMGNGT"KPYX\G

[RT[FIOCCK[GNGMEG’-CHFRINYG

ZCKRGVZWG[BZFZB[GRKO,ENZCKRGVZW

CGNTGVGNJPMGNG,GN[BZFZB[GRKOCGNT

ZYCPYX\G.GNVK"HK[NCBZDOCECZK

PFZ"PP"W,ENMBGZFHFD"M\NGKCPI’

FR"N,ENFVP"DCGNTBVK’[INYFMNK

F[RKXGRQ,GNRV[IKFEGGYBM[IOMGNG,

GTKK"[[M\CNCBZCET\PFZ"PP"WMPG

MQCBZKMG\,GC[G"\VRKOPBKZG\P[PT
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EPFZ"PP"WGFZB"FNBVNKDK,ZY

EFZB"FPKKZKCMGNGIOGPFZ"PP"W

PKKZKCPYX\IOGPYX\XGRQ,TKK"[

GCCKBGZKG.GFVZ"I[VSYMPFZ"PP"W

M\C[BVK’IOMGNGCGNTZYCPYX\

[\ICCBKSGZ,GTKKQCPVZ[KOMBQ[CKBZG

CBZKMG\SGDKG\FDP’GFVGSYKOCTRKQHF,

GM\C\KZYPF[VGSYKONPT[F.

GCP[RFCZGZF)SK’\R"BS"YS"J(M\C

TNECZKFZP"B[O,EBONBFDTKNFKEG\

ZYFMNK-BKQNBSGZCEKTCE.VKZG[,EBVK’
[CM"PBPZKRQM[O[RCNTFIPWCKETN

KEKDGUFMNKMQT\FRVNJPPRGT"KFDTNF

[NDGUFMNKGMG’,BCNBONBFDTKNB\

DGUFMNK-RBSZF\C[KNT"K\IKC\FKEG\
CNCE.GNMBGZFPCGBZPECZKGES"NMZCKRG

VZWEBPZKRQCMNPYGOIPI"M,[FZK

RBSZGFKEG\T"K[R[\P[CDGUFMNK,GMQ

PFRKFDTNF[NFMNKTNFKEG\.

GX"T[FZKCZP"BCKG"EP[PT[FTKYZ

[NBMET\ZCKRGVZW.GBKQNVZ[ES"N

MF["LGPFZ"PP"W,EB"MNPFM\CBI"M

[BONBFDTKNFMNKG\ICFKEG\C\C[KN

CVSI-RBSZF\C[KN,FZKINYHFNB

RCNTCGBKSGZ,[FZKP[\P[CMNKGNB

CKEG\,GNVKCKBGZZTY"BENTKNK"NEMBQ

BKKZKEIOMNFMNK,GNMQNMG"TCGNT

GVGNJPMGNG,BCNECZKZCKRGVZWPKKZK

CPYX\GIOGPYX\GYZ.

BPROK[NTKKQCET\F[GTF"ZMPBQ

VSY,[FZKM\C)[OSTKVKOM"BM"C(

MET\FP"C,[BOFDTKNFMNKGNBFKEG\

G\ICGCVSIN\GLF\C[KN-FZKHFPG\Z

CBMKNF,GBONBFDTKNMNNBVK’B\DGU

FMNKG\ICB\KEFMNKN\GL\C[KN-K[
BGSZKOB\F\C[KNBOFMNKGKEG[N

P\MG\GMG’,[CM"PBPZKRQIPI"M,GK[

IGNYKOT"HGBGPZKO[BT"V[MNP\M\

[IPI"MBTV"MFCNGT[CPYX\GBKRG

P\V[JCMGNGT"KIGOHF,GK[NSPGLTN

ECZKFOCPYGOFVS"PBGCPYGOPRKT\

[PI\KG"J,TKK"[.GBORBPZES"NMET\

ZTY"BEMBQPKKZKEIOMGNGGMG"TPGEKO

ECGNTGVGNJCMGNG,BOMQNPFM\CGK[

IGNYKOMET\PFZ"PP"W,GVSYMFIGNYKO

CPYGOFVS"PBGPRKT\[PI\KG"J.GFZK

MBQNMG"TPGEKO[CNTCMGNG.

GNMBGZFK[NEKKYENBS"NMFPD"B,

[FZKVSY[BOFDTKNZYFMNKBKQBGSZ

FKECEKTCE,GNET\FPD"BBGSZ,BOMQ

X"CP["MC[G"TFZC[O)STKUT"F(

CEKQMNKMSUFPXGVKOCHMGMK\CIGWBG

CVRKO,GH"N:BCNBOFGB)VK’FHMGMK\(

CXEFIKXGQ[NFMNK-PG\ZNF[\P[CG

CVSIT"KFDTNFBGPKNGKGTKZGK,[FZK

FFK\GLHMGMK\[PCIGWNBCNTMNGO

PFIPW[R[\P[CGPCVRKO,GBU

[NVTPKOTKZGN\GMGIPWZG\IGMNK

P\MG\[IPI"MGR\IPODOXEFIKXGQ[N

FMNK,GRCNT[OJTOFIPWCHMGMK\

FYCGT[O-P"PM[R[\P[CGCVSI

NBRVNJMNGOPFHMGMK\NP[YF[C\GMG,

BUBOKFKFP[YFZG\I,GT"KMQK\IPO

DOXEFIKXGQ[NFMNK[MNPYGO

[IPI"MP"PPYX\IOHF[BKRGIO

BNBPIP\IGOPYX\F[RK-BKQNGMI

NFVNKJFDKTGNFCNGT[OGNFGNKMG

NPYX\F[RK,MPG[R\CBZCKG"ESK’

X"E.GNMBGZFEKQHFFGBMET\FPD"B.

)GTKKQCSVZVSYKBEPG"ZFHYQPF[M\C

N\ZWCHF(.

GBV[ZNCBZECBP\S"NMET\ZTY"B

[CFGIOFMNKCGNTGVGNJPMGNG,GZY

CFVS"PSGCZESGPMKQTNET\FVZ"I

[VKZ[CET\PFZ"PP"WEBVK’IOMGNG

CGNTZYCPYX\[CNT.GNVK"HK"NEPF

[M\CCSTKVKOM"BGM"CPKKZK[IOMGNG,

GNMQNMG"TCGNTGVGNJCMGNG,GMPG[RZBF

PCGBZPECZKGCSK’T"FEZYCIOPYX\G

T"KPYX\GBKRGVGNJPF[CNT,P[PT

EBOCGNTT"KIOMGNG-CGNTGVGNJPMGNG
GMCKBGZZTY"BG[BZFVGSYKO,GMQP[PT

PPF[M\CCSGDZKKO[OEBKQIG[[KQ
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[KCNTCVSIT"KIGOFB[,ECMF"DCGNT

GVGNJPFHMGMK\TKK"[,BCNCCNTT"K

PYX\GIOGPYX\GXGRQ-BKRGCGNTCMGNG,

ZYS"NNFIPKZMFPD"B,GHFFEKQESTKU

T"F.GNVK"HR\CBZEBKRGSG\ZFBENB

YKKPBNQMZCKRGVZW.

[GCFZBRKKEKEKFZF"DZ’XCKCZB"C

CBNE[MECZKOFBNFFMZKTFMUFIKKO

NFNMF,[VSYCKG"ESKPQX"ENDCKMU

INC[\ICGNC[Z,ECBG\K"CM\C[PF

[IGWNYEKZFBKRGBGSZ,GCBG\K"DM\C

[CMGNGZG\IVGNJPMGNG,MET\ZTY"B

G[BZVGSYKO,GCBG\JG"CM\CENFZP"B

BO\ICXEF[RK-BK"X[[KOMRDEPF

[\IC,GPKFGK"B]MPD"B[ECGNTGBKRG

VGNJT"KIPI"M,BCNCYEKZFF[RKF

[\ICXEF[RK-XZKLS’D"MRDEPF

[\IC,GCFVS"PBGC[T\FEIYK[NFYN

MSCZBZB[GRF.B"MR\CBZ[VSYMET\

FPD"BGZTY"BG[BZFVGSYKO.

$ $ $
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FRFNMBGZFPYZBPVGZ[EC[ZEDKO

RMNNCDEZC[Z,MBPGZNTRKQEDKO[BKQ

NFOSRVKZGY[Y[\:PC[ZONB\BMNG

]GKYZBKB,K[,GMQFGBCBCQTHZB[OEFED

KYZBC[Z.GFRFBPROYKK"N[EGGYBC[Z

CFPFGIKF][[KKLCFO’CINCBPG’[
BSGZKOPEBGZKK\B,BLC[ZTGUPG\Z,

BPROPEZCRQDHZGTNC[ZTGU,GB"M

NMBGZFFKFPYGONDHGZDOTNC[ZEDKO

CINC.

BMQ[RKRGP[RFPVGZ[\]IGNKQYD:[:
MNFC[ZBSGZNC[NCINC,IGWPC[Z

EDKOGIDCKO.GCZ’’Q[O,EPFBE[RKRG

EPG\ZNC[NQ,P[PTEPG\ZNBMNQDOMQ,

GFBEM\CFFP[RFCN[GQCK[GN,FKKRG

P[GOEF\GZFBVYKFNBKSGZBMKN\C[Z

CINCCN[GQCK[GN.GTKKQTGECZKJC"B

][O[PF[CKBZ.GMQVSYGFZPC"O]VZY
J’PFNMG\PBMNG\BSGZG\FNMFF’[
FZ[C"B]\GZ\FCK\CK\D’[TZE’[GFJGZ
]KG"ESKPQV"H[,EEDKOGIDCKOPG\ZNBMNQ

CINC.GTKKQCPEZ[BNVBCK\B]C\K
PEZ[G\I"CTPGE\R"B[:BSZ\KNMOC[Z
CINC,F\Z\KNMOC[ZEDKOCINC.GK[

[FCKBGDOPYGZNECZPCZKK\BEMNF

ZC\K]VZYB’[,TKKQCSVZHZTIKKOSKPQ

N’.

GCJTOFECZ[NBDHZGCHFM\CCSVZ

FIKRGL]PXGFYK"D[PVRK[BKQC[ZOEGPF

MNNNC[ZCFPF,GNBKCGBGCRKBEO

NJTG\CHF.

BPROC[G"\GKIKKTYC]KG"ESKPQN’[
M\CNCBZJTOFPIPKZKO[NBNBMGN

EDKOCINC,P[GOPZBK\TKQ,[NBKI[CG

CJTG\[FC[Z[NFEDFGBC[ZDPGZ

GBGMNGTOINC.

]GPF[FCBRGNTKNPYGZPFVSGYEC[Z

EDKORI[CNC[Z,PCGBZCBIZGRKONEIG\

CC’BGVRKO.B.PFBEM\KC’PC[ZO’CP"O

S\GOFGFMBKNGM\GCCFEKB’PC[Z[ZW

FPKO’,GFGBC[ZTO[ONGGBK.C.

’PC[ZO’PGSCCBGVQMNNKTN’PMN[ZW

FPKOGPMNRV[FIKFB[ZCPKO’,GMN

[K[CKC[FK[CKO,GBKRRGPGSCTN’[ZW

FPKO’)EFKKRGEDKO(CNCE,BNBDOTNFIK

[CKC[F.

CZOK[FERKOCPYGZG\BIZKO,FQ

P\GZF[CM\CGFQP\GZF[CTNVF,EEDKO

CMNNC[Z,GBKQMBQFPYGONFBZKL.TKKQ

C[G"\KFGEFKTNFNPFZK"BBSBEKG"E

SKPQYP"D,GC[G"\[GBNGP[KCPFEG"Y

I"BSKPQZN"H.

GFDOERVSYNFNMFC[G"T]KG"ESKPQ

ZK"HSTKUI’[NTRKQREZKOCFBNK[RB:

PYGO[EZMOBOK[NIBEO[NKINYRG\NG

C[ZBGPZNGNBPXB\KBNBEDKO,BO

R[CTBGREZCPYGOHFPFC[Z,RBSZBU

CC[ZEDKO,T"M.M\CCCK\FNN]KG"E
SKPQV"HS"YD’[[BUCPYGPG\BNGPG\Z

NC[NEDKOCINCBVKNGNM\IKNF,EZY

NTRKQREZMKGQ[CPYGOHFFOCMNNC[Z

FZKFOCMNNREZG,BLNBNTRKQBKSGZKO

BIZKO.GTKKQTGEC[G"\PRI\KXIYINY

H’SKPQT"F,GC[G"\P[RFFNMG\INYK"C

SKPQX"H[.

æº��

GPT\FRCBNEGQFBOP[GOSMRF

BSGZFBMKN\EDKOCINC,EFRF,PCGBZ

CDPZBCPSM\VSIKO]TG:[EK[RFSMR\

XZT\NBGMNC[Z[RXNFKIETOED.

GIPKZBSMR\BPBKSGZB]IGNKQK.[.GMQ

PGCBNFNMFCJGZG[G"TBG"ISKPQYT"D

]S"C[,GKG"ESKPQYJ"H]STKUC’[.
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GTKRBE[VKZIHKKIHF,EFPYGZFYEGO

CKG\ZCRKEGQEKEQPXGKCVKZG[ZCKRGCIKK

TNFRM\CCVSGY][PG\VZYM"DVSGY

K"J[NB\C[NDEKCINCBPG,[M\CNCBZ

TNEZLFV[JJTOFPXGF[NBKSGZC[Z

CINC.EFRF,FEOPHDGZTGPGNKEBMHZKG\,

GINC[RT[FPQFEO,BUTNVK[R[\RF

NECZBIZ,PMNPYGOM[IGHZGPTZCGTO

FC[Z,IGHZNMIFEO,GJCTGFZB[GQ

MC\INF,GHFPJPJOFNCGPGNKEDSG\

G\MGRFZTFCRV[FBGMN.GMQET\

FZGVBKOC\TZGC\EDGDCKRF[R\C[NG

MBIE,[PGNKE\MGRFZTFGIGNKFXZT\.

TM\G"E.GFGCBGECZKGCPGZGYXKTF

NFKTC"W]BG"ISGUSKPQYT"D[.BGNO

SKKDECZKGEET\FZGVBKOFKBGNBPET\

IMPKK[ZBNBPZF.

GFCK\KGSU]SKPQV"H[BIZ[FCKBECZK

FZ"QFZPC"OGFZ[C"B[FCBRGNTKN

EPG\ZNBMGNEDKOCINC,SKKO,EPMN

PYGOBKQNBMGNEDKOCINCPVRKFSMRF,

MPG[R\CBZCSVZBGZIIKKOSKPQYT"D,

T"M.GRP[LBIZKGFNCG[][OSTKUD’[
[FT\KYMECZKOFBNF.BPROFGSKUGM\C

MECZKRGNTKNEC[ZEDKONBBKYZKC[Z,

NTRKQBKSGZC[ZCINC.GTKKQCECZK

IPGEG\]IGNKQV"IS"YZN"J[.

G\PFTNFC"KCEZMKP[F][OS"YE’[
[NBZBFPKPKGRHFZKOCHF,GPF[R\CBZ

CBGZIIKKO[OBKRGBNB[NBNBMNG

CC[ZP[GOSMRF,BCNCINCPG\Z.DO

C[G"\CBZ[CT]SKPQN"F[\PF[NB

RPXBCBGZIIKKO[BKQNBMGNEDKOCINC

PVRKFSMRF,GNBFKFGNBRCZBC[GOSVZ,

T"M.FNMLRYJFZP"BERZBF[R\TZC

NFCK\KGSUC[ZCINC.GMQM\CCJ"H

]S"YD’[EJTG\SGVZFGB,GXZKLNFDKFTO
C[Z.GC["L]S"YF’[,EPF[REVSCCK\

KGSUFGBJTG\,MKNBRHMZ[OZYNTRKQ

C[Z,BCNCINCNB[PTRGGNBZBKRG,GMN

KGPBGKGPBRFDKRQFMKNC[NEDKOGNBMGN.

GMQFSMKPGNF[KDTNECZKG,CTN

F\GKG"JCECZKIPGEG\][O[,FVZKIE[

]S"YG’,GCSKPQYJ"HS"YD’[,FZCKGSU

PGNMGC[NIQDCGF]S"YK"B[,FPDQ

BCZFO]BG"IZK[SKPQYT"D[,FIKE"B

CPIHKYCZMF]MBQBG\E’[,CBNKFZCF

]BG"I[OS"YJ’[GBNKFHGJB]BG"I[O

S"YI’[,G[NBZBFPYVKEKQCHF,CSVZ

NIOFVRKO]S"YE’[,GC[G"\I\OSGVZ

]KG"ESKPQY"B[,ERBPQTNKRGFZPC"O

DEGNFZGVBKO,T"[.GMQCKEBVZKO]FMB[,
GECPEKRG\KRGTPBECZ[PC[NKOEDKOTO

INCGNBYVEKMNN,GMQFGBCSVZFNMF

VSGYF]FMBS"YK"B[.DOCV\IK\[GCF

]S"YJ’[FSMKONPT[FEFBKERB[MN

FTGNOPC[NKOEDKOTOINC,PG\Z.

GMFFKBEBPZKRQC[C\]YMJ:[GCKCPG\

]TB:[EMKGQEE[GCFZCKOPG\ZG[GPZ

V\BKOF’.GCTRKQEE[GCFZCKOKTGKKQ

C\ZGP\FE[Q]SKPQZK"B[,GCBNKFZCF

]BG"ISKPQ\X"DS"YK"J[.GT"TP["M

CHFCECZKKXKC]KG"ESKPQN"BBG\F’E"F
GC[C\[.

BGNOPF[M\CFVZK[F]S"YI’[
NFCKBZBKFENBMECZKFCK\KGSUPFB

EBPZKRQCIGNKQ]YKB:[EDKO[TNGCYTZF

[NC[ZPG\ZNBMGNCMG\I,EP[PT

[BGMNKQEDKOTOMG\I[FGBINC,BCN

BKVMBNBBPZ[PG\ZNBMNQTOC[Z,

T"M,K[NEIG\,EF\OCDPZBNBRIK\NEKQ

HF,BNBCPF[RGDTNTRKQRG\QJTOCZ

RG\QJTO,GMVKB[ZFTPKEHYKRKFJ"H

NYPQCSKPQX"F]S"YD’[.[GCZBK\K

C[G"\P[FFBK[]SKPRKOK"CK"D[[MCZ

RM\CCGRKEGQHF,T"[.BPROHFBP\

EBV[ZNFCKBZBKFPFP[LECZKFDPZB

EPCGBZ[FKGBPGZBKO[BMNGEDKOCINC,

GMVK[FCKBNZBKFCSVZPYGO[PGBN

]SKPQV"HSTKUD’[.

GCSVZPT[FZGYITNFZPC"O

]PBMNG\BSGZG\V"JF"F[FCKBECZK

FPDKFKOCCK\KGSU,GFTKZEBKQFN[GQ
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P\KK[CMNN.GFGSKU:GPBKEY[FNKJGCB,

EBOK[CGI[[SMRF,BKLF\KZGFG

CP[RF]IGNKQYD:[GNBCKBZGFGCDPZB.

DOZCKRG[FKFZB[FZGVBKO,BKLNBI[

NF.GSKKO:GPRFDFTGNO[NBNKHFZ,GXZKL

NTKGQ,T"M.GBIZFTKGQC[G"\CBZG\

FPKO]KG"ESKPQB’[,ZBK\K[FZDK[

CYG[KBHG,GKK[CEFP[RFBKKZKZYPTRKQ

BKSGZC[ZCINCGNBP[GOSMRF.GHFG

PP[MVKB[ZM\C\KNTKNNEIG\FZBKF

[NFVZK[F.

GKTGKKQCPIXK\F[YN[CKBZFKJC

ZBKK\F["LPDPZBVSIKO]TG:[EED

CINCNK\CKFP[GOSMRF.BPROC[G"\

CK\EGE]KG"ESKPQN"D[EIFZBKFHGCEZL
IKEG[,EFBPSKYTNF]CVSIKO[O[,EPZ
CZZCB[KBSZNBGMNFBVKNGCPKNIB,

MNGPZBVKNG[NBRXNFFEDTOC[ZBNB

XNBGCPNIBSGZNBGMNGCMG\I,GRYJ

CPKNIB[BKQEZLNXNG\GCNBPNI,GMPG

[VKZ[Z["KCMKGXBCHFCVSIKO]N.E"F
BVKNG[.GZBFTGECSVZGHB\NKFGEB

]FMB[PF[VYVYTNZBKK\F["L.GTKKQ

C[G"\I\OSGVZKG"ESKPQY"B]E"F
BKCZB[.

BPRO,CMRS\FDEGNF]FDFG\CK\KGSU

BG\K"J[M\CNYKKOECZKFCK\KGSU,

GCKBZMGGR\G,EBKQNBMGNEDKOCINCPVRK

FSMRFMVK[BPZGFZGVBKO,MPG[R\CBZ

CBGZIIKKOSKPQYT"DEPVRKFSMRFBKQ

NBMGNC[ZTOEDKO.GPMBQSPLNRGFDKO

NKJGNKEKFOCKQDCKRFNEDKO,T"M.

GMQM\CC[G"\IKRGLCK\KFGEF]KG"E
SGUSKPQS"B[C[OPFZ"OPYZBYBEK[

NYKKOFDKZSB,GFKKRG,[BSGZNC[NEDKO

CINC,P[GO[IYZBXNIMPKFZGVBKO

GBPZG,[EGYBEDKOPJGDRKOTOIPBF

PG\ZNBMGN,BCNPCG[NKOCINCK[CFO

SMR\IGNK,MKJCTFEDKO[PYZZKOPBE

GDOFINC,GZTGPHKYNDGU,MKEGTNZGVBKO,

GIPKZBSMR\BPBKSGZB,T"M.GTKKQTGE

CJ"HSKPQY"BS"YE’,T"[.

DOC[G"\CK\EGE]INYKGZFETFSKPQ
N"D[M\CNFNKWKG[ZTNECZKFCK\KGSU,

GRZBFNGJTPG,EM[O[CC[ZGEDKOK[

SMR\XZT\,[FC[ZPQFCFPF[RCZB\

CKC[F,GFEDKO[RCZBGCKO,\TZGC\O

PCKBFNKEKSMRF,MLFINC[KGXBPDGU

FCFPFFZKFGBMC[ZFCFPFTXPF,

G\TZGC\FINCTOFEDKOPCKBFDOMQ

NKEKSMR\XZT\.GMTKQHFC\VBZ\KTYC

]IGNKQYD:CP\RK’[,EMKGQ[PCGBZCDPZB

[K[SMRFCBMKN\EDKOGC[ZKIE,BOMQ

CMNBKCZKFCFPFK[SMRFCBMKN\OTO

EDKO,GBUFINCCMNNBKCZKFCFPFNTRKQ

HF.GTKKQCCMGZG\]G:[.GT"TC[G"\[O

P[PTGQ]IKG"ESKPQK"C[[M\CNCBZ

ECZKFCK\KGSUCMPFBGVRKO.

BMQ,C[NIQDCGF]S"YK"B[,BIZ

[FCKBECZKFMRS\FDEGNFM\C,EEIGY

FGBCTKRKG,[FZKMPG[BGPZKOFZGVBKO

ISZPQFSVZ,GMNMKFBKNBR[BZ

CYGNPGS,T"M.GCPIHKYCZMF]S"YE’[
M\C,EPF[VKZ[FMRS\FDEGNFECZK

FCK\KGSU,MPFPQFEGIYK[CHF,[FZK

ECZIE[FGB,[FZGVBKOBGPZKO[K[

SMRFCECZ,GFKFNGNPZQNCBZMNHF,

GTGE[NBFCKBEKQHFC[NIQTZGL,

]GCVZJENTRKQBMKN\C[ZTOEDKOKIEMQ

M\CF[G"TCMPFEGM\K,FMG\C[.GNMQ

FKG\ZRZBF[RVNJTG\SGVZCECZKPZQ

FCK\KGSU,T"MECZKGCYGXZ.GT"TC[G"\

GF[KCP[F]SKPQK"H[P["MCHF.

GYX\Y[F,[BOFGBJTG\SGVZCCK\

KGSUGXZKLNGPZEDKOCC[Z,BKQNML

[KKMG\TOFRBPZNTKNCCK\KGSU,

[TKSGYGCEKQBMKN\EDKOCINC[BKQ

CFOBKSGZ,GPFTRKQFSMRFCBMKN\C[Z

GEDKONHF.GMCZFTKZMQC[G"\CK\EGE

][O[.GMQFY[FC[G"\BFNKXIYFMFQ

CRKPGYKGTNFZPC"O]CVZYJ’PFNMG\

PBMNG\BSGZG\[,T"[.DOFCBRGNTKN

ECZKFPT[FZGYIEBKQFN[GQP\KK[C

MNN.GMQC[G"\CBZG\FPKOFR"NM\C
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[BKQFDFFHGRMGRFCCK\KGSU,T"[.GTKKQ

CSVZGKTQ[PGBN]INYK"BSKPQP"F[.

GPQFTRKQNXKKQTGE,[FCK\KGSUCRKEGQ

HF,NFCEKNPMNFVGSYKOFYGEPKONG,

FZPC"OFZ[C"BFIKRGLFZ"QGFJGZ,

[M\CGCVKZG[EEDKOGIDCKOPG\Z

NBMNQCINC,M\CC[G"T]STKUD’[CFBK

NK[RB:BCNEDKOGIDCKOBKQCFOBKSGZ

BVKNGPEZCRQ,T"M.GK[NEYEY[NBM\C

EEDKOGIDCKOPG\ZKONBMKNFCINC,ZY

M\C[BKQCFO’BKSGZ’,GEG"Y.GFKKRGEK[

SPLNET\FSGCZKO[ECZKFCK\KGSUBKRO

CJTG\.GT"TC[G"\IKKOGISE]SKPQS"G[,
GC[G"\TPYKFG[T]PBPBQ,I"B,KG"E

SKPQM"C[.

RPXKRGNPEKOEK[ROMPFGMPF[\NG

ET\OCECZKFZGVBKO.GMQM\CCSVZCK\

NIOKFGEF]S"YE’[,[ZGVBKOPGPIKO

BPZG[K[SMRFCBMKN\EDKOTOINC.GMQ

M\CFIMOFZGVBZCKKTYCXFNGQCSVZ

BGXZFIKKO,[BKQNBMGNEDKONBTOINC

GNBTOC[ZPVRK[PGNKEIGNBKOY[KO.

GMQCMRS\FDEGNF][O[C[OF[BZK\

KFGEF,[[PTPVKFZGVBKO,[DOCBMKN\

EDKOCINCK[SMR\XZT\.GMQVSYC[G"\

BERKVH]SKPQP"C[[BUCEKTCEK[NBSGZ

EDKO[R\C[NGCINCP[GOEIPKZBSMR\B

PBKSGZB.

GFNGOIHKRQNFTZGLF[NIQ]SKPQV"H

STKUJ"G[[M\CNEIG\B\ECZKFPCKBKO

ZBKFPSVZKFZGVBKO[K[SMRFCEDKOTO

INC,PECZKZCKRGCIKKFRHMZKO[FSMRF

FGBCEDKOTODCKRF,GNBM\C[FSMRF

CEDKOTOINC,T"M.

GK[N\PGFTNECZKG,FZKMNPF[M\C

ZCKRGCIKKEEDKOCDCKRFFGFSMRFTGNF

TNPF[M\CPYGEOEINCFGFCPYGZGEO

GM[IGHZNF\TZCTOC[Z,BOC[ZCFPF

GBOC[ZEDKO,IGHZFJCTFZT,BOMQ

FSMRFFKB[FINC[CDCKRFIGHZNPFG\G

FZB[GQ,GHKNC\ZJTPB.GPF[\VSZCKRG

CIKKN[GQDCKRF,BV[ZEHFGPVRK

[CPIGHG\KGFK\FZDKNG\NBMGNDCKRF,

GF\PYEGFZGVBKOCPF[RGDTNHF.GTKKQ

C[G"\BERKVH[FCKBECZKZCKRGCIKK,

GM\C[FGBFEKQINC.[GCPXB\KC[G"\

ZCVTNKO]I"CIKG"ESKPQK’E"FGFRF[
ZBKFN\PKFEKEQ,T"[.

��	�	Æ
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GCBP\K[NCZZ,FBOMNSGDKPBMNK

INCK[CFOSMRFNET\FZGVBKO,ECECZK

FCK\KGSUBV[ZNEGQGNGPZEPF[M\C

INCPGSCTNMNPKRKFINC.GFRF,FDBGQ

FZGVBZCKKXIYNPVZGRJKCSVZVIEKXIY

]PTZM\C’SJ:[M\C:MNKPKDEN\KCKQ

FIMPKOGHYRKFZVGBFGNBPXB\KSTE

NPF[M\CFZC[BZK\KFGEFC[O

FZGVBKO[K[SMRFCBMKN\EDKOCINC,

GBU[K[CBP\SMR\IGNKDEGNGMCEPBE

TEPG\NPK[[G\FINCPP[GBIZML

EDKO,BGNBGMNEDKO\INFGBIZML[G\F

INC,BCNFBGMNEDKOCIPBFBGCDCKRF

NBPXB\KCHF[GOSMRF.GPMNPYGOMKGQ

[FECZKXBPVKFPNLFGBPZQFCK\KGSU,

PRT\KP\GLCK\KBMKN\EDKOTODCKRFBG

TOIPBF.TM\"E.T"[.GMQFGBCCK\NIO

KFGEF][O[[[PTPFZGVBKOEEGYBCINC

PP[FGBSMRF,BCNNBCIPBFBGC[GPQ

[TGNFINCMCG[.GCINCPP[FGBEBKKZK

CKFFCK\KGSUGFNCG[.

GFVP"DM\CCMPFEGM\K]FMBP["H

S"YD’,[V"ES"YF’,B"BCBG"ISKPQ

YT"D[ECEDKOCINCK[SMRF,GCEDKO

CIPBFGC[GPQFRYNJPTNDCKFINCBKQ

SMRF.GFMBCP["HSKKO:GK[NKHFZ[NB

NC[NINCTOEDKO,MKIPKZBSMR\B

PBKSGZB,GTKKQPDQBCZFOBG"ISKPQ

YT"D,T"M.

GNEYEYBRGXZKMKOCECZKYE[G.

ZB[K\,M\CECZKGCNK[RBE’K[NKHFZ’,

P[PTPHFECEKTCEBKQNBSGZ,GMQEYEY

CV\IK\[GCF]S"YJ’[.PKFGPECZK
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FV\IK\[GCFP[PTEMGGR\GNF\KZ

CEKTCEDOCBMKNF,BLCBP\K"N[FZK

V\IGM\C’EK[SMRFNBMGN’,GNBR\Q

PYGONNPGE[CEKTCEK[NFYN,GZYCSKGO

ECZKG[RYJN[GQHFKZG\FZKRYJ’NC[N’

GB"MK\MQEMGGR\GENM\IKNFNBKC[N

EIKK[KRQ[KCGBNKEKBMKNF,GCEKTCEBO

MCZCK[N,KMGNNKFRG\PHF,BLNBNBMGN

[FZKIPKZBSMR\BPBKSGZB.

\GCTKRQNEYEY,EXKKQNECZKFPDQ

BCZFOCSKPQYT"D.GFRFC[KKMG\NRKEGQ

EKEQM\C[OFPDQBCZFO[RKECZKO.B.

FCKBECZKFP[KDKOTNFCK\KGSU[M\CG

EJTG\SGVZRVNCECZKG,G[MQM\CG

FBIZGRKO.C.NTRKQPF[VSYFPICZ

F\OECKQC[ZNEDKOIGCFNKJGNFKEKO,

P[GOEY[FNXZT\,EBV[Z[CHPQFHF

BKQSMRFMNMLEIHKRQMPFECZKO

FPGHMZKOCDPZB[FOSMRFNZGIZTF

G[BZECZKO,GFBKERBBKRGPHKY,ER[\RG

FJCTKO,GDOFMNNVKJCTFBZXG\,T"M.

GNFNQRZIKCCTRKQHF.TNMNVRKORZBF,

EFVZKPDEKOXKKQNECZKG[NFPDQBCZFO,

NFGZG\EFRGFDNBMGNEDKOCINC,K[NG

TNPKNSPGLMKGQ[R[\RGFJCTKO.

GMET\FVZKPDEKONFYNNTRKQEDKOTO

IPBFSCKZBNFGNMPFPFBIZGRKO.CMRS\

FDEGNF][O[IKRGLCK\KFGEF][O[,CK\

NIOKFGEF][O[.BERKVH][O[,GM\CEMN
FTGNOTG[KOMQ.GMQCHCIKXEY]S"Y
K"I[,PYE[PTJ]S"YK"C[,TXKFTGNF

]SKPQYJ"HS"YI’[,PC[ZXEY]VSY
FNMFS"YH’[,KEKFGEF]VKZG[FYXZS"Y

K’[,GTKKQNFNQPF[RT\KYPECZKFKE

KFGEF.GHFGENBMVKPBKEPCGBZPECZK

FVIEKXIYFRHMZNTKN.GBV[ZEBKQ

SG\ZKOECZKFOTOECZKZCKRGCIKK

FRHMZ,ECIPBFR[\RFFINCNDPZK,

G[GCBKRGIGHZNJCTFEO.

GZBFC[G"\HCIKXEY]I"DSKPRKO

YP"CYP"D[,EBR[KCPCKKPRFDONBMGN

EDKOTOIPBFGBKQCHFI[[,GBGNOBO

BIEZGXFNT[G\IGPZBCCK\GTGEKG\Z

JGC,BLPQFEKQBKQCHFMNGO,GC[MGR\KRG

ZGCFBR[KOBKQPRFDONBMGN,GBGNKP[GO

[BKQBGFCKOB\HF.GSKGOECZKGEMNBIE

K[BZMPRFDG,GNKMBI[[CHF,T"[.GT"T

CCQBK[IK][RF[RKFVZ[\CFTN\L

J"G[,GC[G"\ZCVTNKO]I"CSKPQK’[.

GNFBP\PXBRGMCZMHB\BXN

FYEPGRKO.EFRF,CNYJKG[Z]PFEGZ\
CZNKQTPGE103[FTKETNZCGCTN

F\ZGP\FE[QCHFFN[GQ:CKGOZB[GQ

[N[CGTG\BMNVNEQGEDKOFPJGDRKO

CIPBFGMG’.GT"TCCK\PBKZ]BG"ISKPQ

[K"ISTKUJ"H[[F\KZNFTPKEC[C\

EDKOCIPBFNFVKDXKR\Q,T"[.

GNTRKQBMKN\EDKOCDCKRF,CKGDGZJ,BG

CNCQ,M\CCHCIKXEY][O[:GFDOEZGC

FVGSYKOP\KZKO,PMNPYGORGFDKOCTKZRG

CDEBE,EBKQPC[NKOEDKOCINC,GMQTO

DCKRFBGTOFINCIPGW[YGZKQKDGZJ,

GCTZCKNCQ,BKQBGMNKOEDKO,EIPKZB

SMR\B,BCNRGFDKONC[NEDKOTOIPBF,

T"M.GNDCK[PR\,M\CC[NIQFJFGZ

]BG"ISKPQYT"DSTKUF’[:BSGZNBMGN

EDKOCINCGFGBSMR\B,GMQCRSKGCK

EINCB,BCNCIPBF,GMQCSPTJKRK

][PR\[RFDGNFYN,T"M.GDCKRFPG\M\,

M\CCVSYK\[GCG\]BG"I[OFTZF19[
EPS\CZ[EKRFMIPBFFGB,GHKNC\Z

JTPB,EDOHFP[GPQFINC.

Æ���œÆø��Ø
ªØ�

BKCZBEK[RGIKNGYCKQBOBGMNEDKO

[R\C[NGTOFINCKIENCKQNBR\C[NG

KIEKG.EFRFCZCKRGCIKKFRHMZEYEY

CFCKBGET\FZGVBKO[SGCZKOE\TZGC\

EDKOGDCKRF[R\C[NGMBIEEKKYBPGNKE

\MGRFZTFGIGNKXZT\.P[PTPKRKFEMN

[NBR\C[NGKIEKGNKMBSMRFCBMKN\

EDKOTOINC.GMQFGBC[G"\BERKVH

][O[,GMQC[G"\IKRGLCK\KFGEF][O[
C[OFZGVBKO.CZO,CCK\KGSUFRHMZ,
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GCMN[BZFBIZGRKOFSGCZKOERYJKRQ

NPT[FMECZKG,PCGBZ,EDOEDKO

[R\C[NGCVRKTXPOSMRFNBMNOCINC.

GCBP\MCZM\CFZP"BCEZMKP[F

]SKPQYJ"HS"YD’[NTRKQBMKN\C[ZTO

EDKO,[BMKN\OCGEBKIPGZCSMRFNMN

FVIG\MEDKOTOINC,C[OFPZEMK

CFDFG\]IGNKQSKPQ\["R[,EBKQSMRF

CC[ZGEDKOZYNC[NCKIEGNBMNQ.GMQ

FCKBPFBKSGZGFK\ZFBZGL]MNNN"J[,
GP[OK[NNPGEDONTRKQEDKOCINC.

��	�øœ���ŁÆ�Ø	

TGEXKZGUK[NFPYKNKOCBMKN\EDKO

TOINC,TNVKECZKFPDQBCZFOFRHMZKO

]BG"ISKPQYT"DS"YB’[EM\CNTRKQPF

[VSYFPICZF\OECKQC[ZNEDKOIGCF

NKJGNFKEKO,EBV[Z[CHPQFHFBKQSMRF

MNMLEIHKRQMPFECZKOFPGHMZKOCDPZB

[FOSMRFNZGIZTFG[BZECZKO,

GFBKERBBKRGPHKY,ER[\RGFJCTKO,GDO

FMNNVKJCTFBZXG\.GM"MFPDQBCZFO

CSKPQYT"J]S"YI’,GK[NXKKQ[[ONB

M\C’BV[Z’[.GFT\KYGFP[RFCZGZF

]SKPQYT"DS"YD’,SKPQYT"JS"YK"I[
CS\OCNK[GOIGNY.GCSVZB[ZNEGE

]BG"ISKPQ\YR"J[FCKBECZKFPDQ

BCZFOFNNG,GM\CENVKHFMN[MQ

[CRKEGQEEDKOGINCBKQI[[SMRFMNN,

GMVK[FCBRGNTKNNMBGZFDOFVP"D

MGGR\GNXKKQMQ.

GCKEKFGEFCVKZG[GFYXZ]S"YK’[BIZ

[FCKBECZKFBIZGRKO[BSGZNBMGNEDKO

CINCP[GOSMRF,SKKO:GECZ[BKQNG

KSGECECZKIMPKRGHMZGRONCZMF,ZY

PFNMG\FZGVBKO,FMNNVKFPYGOGFHPQ,

EBKQMNFPYGPG\GFHPRKO[GKOCJCT.DO

CMUFIKKO]SGVZ,S"YM"E[FSKY,EBKQMN
BGKZFPYGPG\[GKO,GDONBMNFJCTKO

[NCRKBEO[GKO,GSMR\BIPKZB

PBKSGZB,GNMQK[NFIPKZ,GZYCIPBF

K[NFM[KZ.

GC[G"\I\OSGVZ]KG"E,SKPQY"BE"F
BKCZB[NTRKQBMKN\C[ZTOEDKO,TPE

TNML[FZPC"OF[PKJEKQHF,GM\C,

ERZBF[NVKTGXOIMP\GKETGFCKQ

FZPC"O[R[\RGFJCTKOCTRKQHF,GMG’,

BNBP[GOEIHKRQNZPC"OEZCDGCZKF

CZVGBG\GJCTKG\[F[PKJFR"N,TN

MZIKRGRKSFCIYKZ\GGPXB[R[\RG

FJCTKOCHF.NBIZPMQFCKBECZK

FMRS\FDEGNFC[OFZGVBKOEDO

CBMKN\EDKOTOINCK[SMRF,GM\C:

GNVTR"EHFBKRGBP\,GRBPQTNKRG

FZPC"ODEGNFZGVBKO.BPROCKBZET\G

ENPT[FBKQNFYNCBMKN\C[ZTOEDKO,

PKFGTNMNVRKOK[NXZUFBEF[PKJ

FZPC"OECZHF,ENBFGFIPKZBSMR\B

PBKSGZB,EFKKRG[KSVKY[[KO.

GTKKQ[OCI\OSGVZ[XKKQNFPDQ

BCZFOFRHMZ,GM\CEMNZBKG\KGK[

NEIG\.GT"TC[EKIPE]PTZM\JCTKO[
[ICNBIZGRKOF[KDGTNECZKFPDQ

BCZFO.GTKKQTGEC[G"\PFZ"O[KY

]KG"ESKPQZP"E[.DOPECZKFPICZCBG"I

[O[M\CEIGCFNKJGNFKEKOP[PTENB

SCKZBNKFECZKFPD"B.

BL,C[G"\PFZ["O]I"ESKPQYM"E[,
PXKRG[M\CC[OIMOBIE[BPZNGC[O

SVZFYRF,EBIZBNUFIPK[KCJNF

FSMRF,T"[[FKYNTNVKHF.GTKKQTGE

C[G"\EGCCPK[ZKO]INYD’SKPQN"J[
[FCKBC[OFDBGQF[GBN[XKZUECZKG

[NSVZFYRFNF\KZCBGVQEPKKZKF\O,

T"[.GT"TCSVZ\VBZ\XCK]KG"ESG"S

X"B,NFDF"YZ’XEGYFMFQPNGCNKQ[.
GT"TCSVZFNMFVSGYF]KG"ESKPQV"H

S"YK"B[.GT"TIGNKQXH.CZ["KPF[M\C

NTRKQMKNMK\.GT"TC[G"\P[R\KGSU

]I"GSKPQS"GBG\E’[,[[BNZGVB

CHPRKRG,GF[KCNG,ECSVZKFZVGBFNB

RHMZF[GOSMRFCBMKN\EDKOTOPGXZK

INC,T"[.
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GTEKKQREZ[KOBRGNPF[M\CCMRS\

FDEGNFCMPFEGM\K]BG"ISKPQYT"D

CFDFG\CK\KGSU,KG"ESKPQYJ"HS"YM"C,

CFDFG\FJGZGCFDFG\CK\KGSU[[PRFD

ZCGFPFZK"JGTGEZCRKODEGNKO,NKJGN

KEKFOCKQDCKRFNEDKO,G[FDBGQZCK

B[\ZGYCQ[BRDKBPZ[SPMGPRFDHF

TNECZKFCK\KGSU[NBNBMGNEDKO

CDCKRFBGCINCPIP\FSMRF.GFGCBG

ECZKGCPDQBCZFOZK[SKPQYT"D[EIF

FECZKOTNVKFPYKNKOCBMKN\EDKOCINC

CSKPQEKEQ.CZOCSVZC\KMRSKG\]INY
CK\FNIOBG"ISKPQYT"DS"C[M\CEBKQ
FCENCKQEDKOGC[ZNCKQEDKOGINCMNVK

FPIPKZKO,GB[ZTNMQM\CEXZKLNZIGW

FKEKOCKQEDKONDCKRF,G[K[NT[G\YKRGI

GFEI\FVFCKQDCKRFNEDKO.GFCKBG

FPFZ"KVBNBD’KCSVZGKVFNNC]BG"I
[O[.GMQM\CC[G"\CBZG\FPKO]SKPQ
B’[.

BPROC[G"\BFNKXIY]CIKEG[KGTN

FZPC"OV"JPFNMG\PBMNG\BSGZG\[
M\C,EBUPK[IG[[NECZKFCK\KGSU

GRPRTPBMKN\EDKOCINC,BKRGXZKLRJKNF

GYKRGIGFEI\FVF,GEKNRGNBSGZBMKN\O

KIE,G[MQRFDGC[BNGRKYK[NBNBGMNO

KIE,BCNNTRKQRJKNFBOBV[ZCRYN

TG[KO,GBONBGEKNFOCYKRGICPVF.

GC[G"\PJFKGSU]KG"EI"CSKPQH’[M\C,
[FPFZK"JGFZCRKO[RJNGKEKFOCKQDCKRF

NEDKOT[GMQNIGPZBCTNPB,BGP[GO

RYKG\.GT"TCTKYZKFE"JSKPQK’STKU

M"D,GC[G"\CBZ[CT]BKKNKRCGZD,SKPQ

N"FE"FGPFZ"O[.

GCRKEGQHFFMZKTFMUFIKKO]SKPQYT"D
S"YD’[CPTKQV[ZF,GM\C,GRZBFMKGQEHF
TNVKFZVGBF,GBGKZFPYGPG\BKRG[GF

MKEGT,BV[Z[K[PYGOPHKYGK[PYGO

[BKRGPHKY.GTNMQ,CPYGO[NBE[GCG

ZCKONBMGNEDKOCINCBGCDCKRF,K[

NFIPKZ,P[GOEIPKZBSMR\BPBKSGZB.

GK[NFXZKLRJKN\KEKODOMQCKQHFNHF

GMG’,GMQFEIFGYKRGIFVFGMG’,T"M.GTKKQ

CPF[M\C[OS"YE’.

BPRORZBFNTR"E[CHPRKRGK[NFYN

CRJKNFHG,MKGQ[FEZLNBMGNTNKEK

PHNDG\BGMVG\,GPXKRGNFVZKIE[]SKPQ
V"JS"YJ’[NTRKQPK[BMNDCKRFGZXGRG

NBMGNC[Z,EBOBMNCPHND,BKRGXZKL

RJKNFCKQCKGOGCKQCNKNF.GFGCBGECZKG

NFNMFCCBZFKJC][OS"YF’[.GBP\
[FVZKPDEKO][V\KET\[OS"YM’[M\C
TNECZKFVZKIE[FR"NEPMNPYGOFRMGQ

NFIPKZCECZ[BKQCGJGZI,GFGCBGECZKG

CV\IK\[GCF][OS"YE’[.PMNPYGO

ZIGYRKEGQEKEQPNFXZKLRJKNF,EBUTN

DCEIPKZBSMR\B,PMNPYGOSMRFHG[N

BMKN\EDKOTOINCKSGEG\KFZTGTKO,

GCVZJEBVKNGNTRKQC[ZGINC[[OGEBK

[KKLJVKTRKQRJKNF,BPZKRQEBUTNVKMQ

FGFZYIGPZB.

ªÆłØ��æ�Ø���Ø��

GFDZ["HBGKTZCBLHX"N]FNKMG\[NPF

FNMG\VSIVZYK"CFTZF48[RFDMPRFD
CK\BCG\KG[NBNBMGNEDGDCKRFKIEKG,

BLN[GBNKGFGZF,EMKGQ[BKQPRFDHF

PGSMONMGNKTNPB,GZCKOGJGCKOBKRO

HFKZKOCML,GDOM\CGEJTG\SGVZFGB,

BKQXZKLNFHFZCECZBNBPK[MQFKB

PSGZ\CK\BCG\KG,GTNFMNKOBKQNIG[

CMNDGGRK.GN[GBN[BPZ[BKQNFOPSGZ\

CECZBNB[BCKGRGFDML,F[KC[NBKYCN

MQTNTXPGC\GZ\REZ,MEK[CPYGO

FXGZLKGMNNFYN,BCN[NBCPYGOFXGZL

K[\ENNRFGDMBCKG,T"M.

GET\FDZ"[GGBHRZHX"N]PCK\NGK,

KG"ETPGEX"GBG\E’[EBPROK[RHFZKO

[NBNBMGNEDKOTOINCGDCKRF,BCNEDKO

TOIPBFPG\Z.GD’NJKQFPGVYPEDKOTO

INCBKQI[[,GFJTO,EMKGQ[R[\RF

NDPZKBKQI[[.
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GC[G"\TPYF\[GCFNDBC"E

YBZNSCGZDHX"N]I"GSKPQ["I[F[KC

TNECZBMKN\PBMNFRT[FPDCKRFGEDKO

FPTGZCKOKIEKG][YGZBKONPBMNHF

CBZF"CYZGOJ[KHTONBYS[,GK[

ZCRKOFRG\RKONHFFM[Z,ECBP\FECZ

\PGFPBE,BKLNBI[GNHFMKPTGNOCMN

C\KK[ZBNRHFZG[NBNBMGNEDKOGDCKRF

KIEKG,GCGEBKF[GPZRV[GKZIYPHF,

T"M.

GPGCBCSVZBGZIG\ZCKRG]I"CTPGE

X"I[,[CCK\FYFNG\KTYC,RFDG[NB

NBMGNEDKOPCG[NKOCINC,TKK"[.

GP[PKFEFDZK"[BNK[KCHX"N]FTZG\
IGNKQYE.E"FIGW[PGCB,ERGFDKONFYVKE

[NBNC[NOKIE,BCNNBMNOKIENKMB

YVKEB,T"M.GRZBF[SPLECZKGTNECZK

FPDQBCZFO[FCBRGNTRKQJCTKO,GTN

FEYEGYCECZKFVZKPDEKONTRKQCK[GN

GBMKNF.GTNBU[MPFGMPFPFBIZGRKO

INYGTNECZKFPDQBCZFOFRHMZKO,TKKQ

C[G"\KCKTBGPZ]I"KSKPQR"ISGUBG\

F’[[FCKBC[OMPFBIZGRKOEK[NINY

GNFYNCRKEGQ[NSMRFSDGNK\CKISNSMRF

JCTK\,GSKKOCPF[EQNTRKQEDKOCIPBF,

EBUSMRFHG[BKQNFPYGZC["S,NB

I[KCBMSMRFJCTK\NPKI[NFMNML,

T"[.GT"TCKCK"BI"BIKG"ESKPQJ’BG\

I’,GSKPQM"DBG\I’,GC[G"\KIGFET\

INYG’SKPQP"I.

GBGNOZCG\KRGFYEG[KONCK\SJGNKQ

YZNKQFYVKEG[NBNBMGNEDKOTOPBMNK

INC,GZYCIPBFFYKNG,ZBFYGCWCK\

BFZQGK[ZBN]DNKGQT"HTPGEY"K[.GMQ
PJKP[PKFEM"YPFZ"BPCTNHBHKT"B

[K[NFYVKE[NBNBMGNEDKOCINCP[GO

MCGEG[NFC"K[FIPKZCHF.GCSVZPZB

E[PT\\B]BG\[V"H[FCKBEDBC"E

KZG[NKOFDZP"BVZKKREHX"NFIPKZ

[NBNBMGNEDKOTOINCBVKNGNNB

CK[GN,BCNCIPBFG[GPQ[TNDCKFINC

FYKN.GCIDF[CGTG\RFDGBXNGC[RKO

YEPGRKG\NTZCEDKOC[GPQFINC]FRYZB
[PR\[GNBMNO.
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B.BKQNBMGNEDKOTOPGXZKINC,HGN\TOIPBF,DCKRFPG\M\,GMQMNFRGXZP[GPQ

FINC.

C.BPRO,BNG[PRFDBCG\KFONFYNCHF,K[NFOTNPKNSPGL.CZO,DONBNGK[PYGO

NFIPKZ[NBNBMNOBIZ[R\C[NGKIEKG.

D.CKQBMKN\EDKONPGXZKINCK[NFYN[B"XNYRIFVFCPBMNGNFEKIGCP[YF,

GNKJGNFKEKO,GFPIPKZCYKRGIGFEIF\CGBTNKGCZMF.

E.F\TZCINCCEDKOGK[[K[KOMRDEFINC,MDGQ[R[VLYX\INCN\GLYTZF[NSNJ

JGRFGMEGPF,RYJKRQNFYN.GRZBFDO[BOBKQ[[KOBV[ZNFGSKUCEDKOTE[[KO

MEKNCJNFINC.]MLFGZFFDZK"KVK[ZHX"NNTRKQC[ZTOEDKO,GM"[CRKEGQEKEQ[.

F.PG\ZNM\IKNFNC[NEDKOCYEKZFBGPIC\INCK\RYKF,BUTNVK[CK[NGCF

PGXZKOINCKKOC\GLM"E[TG\]C\KGPB[.

G.D’NJKQTOINC,MDGQPTEQINCK[PTGZCCGD’NJKQFPGVYPEDKO,PG\ZCBMKNF.

$ $ $



הרב דוד חיים עהרנרייך

הישיבות הקדושות
מיסודם של רבותינו הקוה"ט מסטאלין קארלין זיע"א )ב(

ישיבת "אור ישראל" – לונינעץ
תקופת בראשית | הישיבה בפריחתה | בנין של קבע | המשמר הנכנס | ראש הישיבה מקלעצק | 

משא הקודש | חסידים נתבעים ונותנים | ויצא לך שם | בימי הרת עולם

כאמור בפרקנו הקודם1, ייסד מרן אדמו"ר אור ישראל מסטאלין זיע"א בשנת תר"פ ישיבה 

בסארני. לאחר שנים, בראשית קיץ תר"ץ, העתיק בנו הק' מרן אדמו"ר רבי אברהם אלימלך 

מקארלין זצוק"ל הי"ד את הישיבה הקדושה אשר על שם אביו הק'2, וייסדה מחדש בעיר 

לונינעץ3, שם גדלה הישיבה ויצאה למרחב ונתוספו ספסלי בית המדרש4.

מסטאלין  הר"מ  אדמו"ר  מרן  ורבותינו  מאנ"ש,  חסידים  מושב  מקום  היתה  לונינעץ  העיר 

זיע"א הי"ד, ומרן אדמו"ר מקארלין זיע"א הי"ד היו מגיעים לשבות מידי שנה שבת אחת 

בעיר עם החסידים תושבי העיר והסביבה5.

קובץ בית אהרן וישראל, גיליון רכ. 	1

שם זה מתנוסס על בלנק הישיבה וחותמותיה, בהם נכתב: "הישיבה הק' אור ישראל בלוניניעץ". וראה להלן מכתבו  	2

של מרן זי"ע מקארלין לישיבה הק', שם כותב: "לכש"ת בר בני רב אור ישראל". כך גם מופיעה הישיבה בכל רישומי 

זי"ע,  'אור ישראל' בלונינעץ שנתיסדה על שם אדמו"ר מסטאלין  נוסף ששרד נכתב: "ישיבת  ועד הישיבות. בבלנק 

הנהלה אדמו"ר שליט"א מקארלין" )בספר הזכרון לעיר לונינעץ מופיע שם הישיבה 'בית ישראל', והוא נובע כנראה 

מזכרונותיו של הגרא"מ שך שפורסמו בספר זה, שם הוא חותם "ר"מ ישיבת 'בית ישראל' בלונינץ בעבר, כעת ר"מ של 

ישיבת פוניבז בבני ברק". אך ברור כי הוא פליטת הקולמוס, וכי השם היה 'אור ישראל'(.

אחת הסיבות לקביעת מקום הישיבה בלונינעץ ולא בקארלין, מקום מגורי מרן זיע"א ואנשי שלומו, היא בשל ישיבת  	3

'בית יוסף' נובהרדוק שכבר שכנה בפינסק בסמיכות מקום.

בהיות הישיבה בעיר סארני היתה כישיבה מקומית, דהיינו שהתאספו נערים בני העיר ונוספו עליהם מעיירות הסביבה  	4

בין  והושתתה כישיבה של קבע  ופנים חדשות,  לונינעץ היתה לה עדנה  יחד בבית המדרש. עם מעברה לעיר  ולמדו 

בדברים הרוחניים ובין בדברים הגשמיים, כישיבות המפורסמות. עם פתיחת שערי הישיבה בלונינעץ מנתה הישיבה 

ארבעים תלמידים, וכעבור מחצית השנה נתרבו התלמידים ומספרם נמנה לערך מאה, ובסביבות מספר זה היה מנין 

התלמידים במשך כל ימי קיום הישיבה, וכדלהלן. במכתב מר' משה פעלדמן, גזבר ועד הישיבות בלונינעץ, מאייר תר"צ 

הוא כותב: "ועתה יסד אצלינו האדמו"ר מקרלין ישיבה גדולה בעלת ארבעה מחלקות ובה לומדים נערים עם זקנים יחד 

כארבעים תלמידים... ויקוים לה והי' ראשיתך מצער ואחריתך ישגה מאוד".

שנת  הראשון(  אדר  )מברכים  משפטים  פר'  בשבת  בלונינעץ  שהה  מקארלין  זיע"א  מרן  כי  עולה  חסידים  מרשימות  	5

תרפ"ז ובשבת פר' יתרו דשנת תרפ"ט )בתקופה שהישיבה עוד ישבה בסארני(. בזכרונותיו של הגרא"מ שך הוא כותב: 

"מה גדולה היתה שמחת כל העיר, כשהיה רבי אלימלך פרלוב זצוק"ל מקארלין שובת בה שבתו, או רבי משה פרלוב 

29

ºœÆØ�

�ºŁ



תקופת בראשית

יחד עם הישיבה העתיק גם ראש הישיבה דסארני הגאון החסיד רבי חיים מנדל קוסטרומצקי 

לעמוד  בכוחו  היה  ולא  כבר  נחלש  זו  ללונינעץ. אבל בתקופה  תורתו  הי"ד את מקום  ז"ל 

בראש הישיבה ולכן נשאר רק בתפקיד מנהלה הרוחני, בתפקיד זה כיהן עד חודש אלול דשנת 

תרצ"ה – אז לאחר שזוגתו נפטרה, עלה בהוראת מרן אדמו"ר מקארלין זיע"א והתיישב בעיר 

העתיקה בעיה"ק ירושלים תובב"א.

עוזר  חיים  רבי  הגאון  אל  מכתב  זיע"א  מקארלין  אדמו"ר  מרן  הריץ  הפסח  חג  לאחר  מיד 

בווילנא עם בשורת העתקת הישיבה ובבקשה להצעת מועמד ראוי לראש הישיבה:

השגחתינו  תחת  היתה  אשר  דסארנע  הישיבה  כאשר  כ"ת  אבקש  באה"ר,  "אחדשה"ט 

הוכרחה כעת לשנות מקום מחמת כמה טעמים נגלים ונסתרים. מצאתי לבחור מקום טוב 

עבורה בע"ה בעיר לונינעץ, ובאשר הר"מ הרה"ג ר' חיים מענדיל אשר הי' על הנהלת 

הישיבה ומגיד שיעור הגדול, כעת נחלש מעט מכוחותיו הקודמים, בכן נשאר בדעתינו 

אשר הרב הנ"ל יהי' על הנהלה, ולהגיד שיעור הגדול נפנה אל כ"ת אשר יבחרו עבורינו 

יוכל  אשר  וגם  הגדול,  השיעור  על  יהי'  והוא  רשותם,  תחת  אשר  הגדולים  מהלומדים 

להשפיע על הבחורים הגדולים הלומדים אצלינו בתור קיבוץ אשר הם לומדים חדושים. 

אך ורק שיהא ירא מרבים, כי זה יסוד כל הבנין, וגם יהי' לו הדרת פנים לכבוד הישיבה. 

בכל  יתמיד  עמו  חיים מענדיל,  ר'  ימצא הרב  ושם  ללונינעץ,  ולשלוח את הרב שיבחרו 

עניניו לטובה...".

בעקבות המכתב שלח הגרח"ע את רבי יוסף ברקוביץ זצ"ל הי"ד מקוסובה, בעמח"ס 'חלקת 

יוסף' על עניני חו"מ ושביעית ללונינעץ, שם מונה לראש הישיבה6.

זצוק"ל מסטולין! בכל שנה היו באים אלה לשבוע אחד ללוניניץ ואז לבשה כל העיר חג וששון". ובספר לונינעץ )עמ' 

147 ואילך( מופיעים פרטים אודות ביקורים אלה, ושם לסיכום בעמ' 152 מסופר: "לוניניעצער יידן, אן אונטערשייד, 

דערמאנען מיט א ציטער די אומפארגעסלעכע, איינדרוקספולע זכרונות פון די שיינע חסידישע שבתים אין לוניניעץ" 

]תרגום: יהודי לונינעץ ללא יוצא מן הכלל מעלים בהתרגשות זכרונות בלתי נשכחים מלאים רושם מהשבתות החסידיות 

הנעלות בלונינעץ[ וראה עוד שם בעמ' 116. וראה להלן במכתב תלמיד הישיבה משה הערש הכהן שוסטער ובו הוא 

מוסר על אפשרות כי מרן אדמו"ר זיע"א מקארלין עומד להגיע לשבות בשבת פרשת ויקרא - זכור תרח"ץ בלונינעץ.

עם מעבר הישיבה ללונינעץ ומינוי רבי יוסף ברקוביץ לראש הישיבה נתמסד סדר הלימוד בדרך הלימוד של ישיבות  	6

ליטא. סגנון זה המשיך אח"כ גם ע"י שאר ראשי הישיבה והרמי"ם ששימשו בהמשך. ראה גם להלן מכתב ממנהל 

הישיבה רב העיר רא"י זולאר הכותב כמה שנים יותר מאוחר כי לומדים "ממש על דרך מיר וקלעצק".

לפי הנמסר בקרב צאצאיו התלבט רבי יוסף באותם ימים בין הצעת ראשות הישיבה בלונינעץ לבין הצעת רבנות בעיירה 

אחת, ונסע לראדין להציע את ספקותיו בפני החפץ חיים שהכריע: "אם תתמנה לרב עיר יהיו לך אולי עשרה בחורי 

ישיבות... לעומת זאת, בישיבה שאליה מזמינים אותך יש כבר כעת ארבעים בחורים לומדי תורה. מוטב אפוא כי תלך 

ללמד שם!". 

בדו"ח שהגישה הנהלת הישיבה לועד הישיבות בכסליו תרצ"א בא רבי יוסף על החתום כראש הישיבה. כיהן בלונינעץ 

עד סוף שנת תרצ"ג. 

רבי יוסף נולד בקוסובה. היה תלמיד ישיבת מיר שם עלה וגדל בתורה, והמשגיח דשם רבי ירוחם העיד עליו כי הוא 

בקי בכל הש"ס. לאחר נישואיו החל בהרבצת תורה, והיה מקורב להגרח"ע גרודזינסקי שהורה פעם בעת אסיפת רבנים 

יוסף קוסובר יש לו דעת תורה". )במקורות שונים מצאנו שבעיר קאזאן-הארדאק  בווילנא לחכות עליו באמרו "רבי 

כיהן באותם שנים רב בשם רבי יוסף בן רבי דוד ברקוביץ, ואינו רבי יוסף דנן שהיה בן רבי קלונימוס קלמן( בירחון 

כנסת ישראל וילנא חוברת יא שהופיע בתמוז תרצ"ב נדפס מחידושי תורתו תחת השם: יוסף בערקאוויץ ר"מ דלונינעץ. 

לאחר שעזב את לונינץ הקים את "ישיבת מהרש"א" באוסטראה שבווהלין שהתקיימה עד שנות הזעם. בשנת תרח"צ 
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באותם ימים עלתה הצעה נוספת למנות לראש הישיבה את הגרא"מ שך זצ"ל, אשר שימש 

קוטלר  אהרן  רבי  עם  בדבר  התייעץ  שך  הגרא"מ  קלעצק.  ישיבת  בהנהגת  תקופה  באותה 

אחד  נישואי  לרגל  וזאת  בלונינץ,  לבקר  לו  הזדמן  לאחרונה  כי  לו  ענה  אהרן  ורבי  זצ"ל, 

קדשים,  בעניני  ורבע  שעה  למשך  שיעור  שם  מסר  ובשבת  בעיר,  שהתקיימו  מתלמידיו 

כשתלמידי הישיבה נשאו ונתנו עמו בדבריו. על כן המליץ רבי אהרן לגרא"מ שך לקבל את 

המשרה ואמר לו: "יש שם עם מי לדבר". ואכן הגיע הגרא"מ שך לביקור ממושך במקום 

אלא שאז לא יצא הדבר לפועל.

במכתב ששלח מרן אדמו"ר מקארלין זיע"א הי"ד בקיץ שנת תר"ץ אל העסקן הנודע החסיד 

מאנ"ש רבי אהרן טייטלבוים מארה"ב7 הוא מציין את העברת הישיבה ללונינעץ ומינויו של 

רבי יוסף ברקוביץ לעמוד בראשה:

"...יקבל כ' גודל תשואת חן על השגחתו לטובה לישיבתינו בסארנע. כי קבלנו בימי האדר 

ובע"ה בקיץ הזה  וזה הכל ע"י כ"ת.  ידינו,  בזה החזיקו את  וניסן ארבעים דאלער אשר 

ובע"ה  לונינעץ,  לעיר  ללימוד,  מוכשר  יותר  מקום  אל  מסארנע,  הישיבה  את  העתקנו 

נתוספו תלמידים טובים, ולקחנו לעזר הר"מ הר"ר חיים מענדיל, עוד מגיד שיעור גדול 

מגדולי התורה, ומובן אשר ההוצאה נתרבה. בכן כאשר כ"ת הי' בעזרינו עד הנה, כן ייטיב 

חסדו גם כעת להשתדל לטובת ישיבתינו הנושאת נזר שם כבוד קדושת אאמו"ר זי"ע...".

בחורף תרצ"א כתב מרן אדמו"ר מקארלין זיע"א מכתב אל החסיד רבי אלטער קויפמן ז"ל 

מירושלים8, בו הוא מודיעו על יסוד הישיבה הק' ושגב חשיבותה ומבקשו לפעול עבורה:

"אבקשו אך אם אפשר לו, כאשר יסדנו במחנינו לא רחוק מקארלין ישיבה שהיא כעת 

דבר הכרחי, שבלתי ישיבה אין לומדים, ובהישיבה לומדים נערים ובחורי חמד שאבותיהם 

חסידים, וההוצ' מרובה כי יש ראשי ישיבות, ובית תבשיל עבורם, אם אפשר לו להיות 

מתמכין דאורייתא בדבר יקר כזה, כי בעזרת השי"ת הישיבה מפוארת בכל אופנים, ויש 

לה כבר שם בין הישיבות, ויעזור השי"ת שיהא דבר של קיימא ולא ישלוט שום עינא בישא 

הביא לדפוס בבילגורייא את ספרו ועליו הסכמת הגרח"ע מווילנא, חלק שני מספרו היה מוכן לדפוס בפרוץ המלחמה 

אלא שלא נדפס ונאבד. נעק"ה בווילנא בתשעה באב שנת תש"א. חתנו היה רבי חיים יעקב גולדויכט זצ"ל ראש ישיבת 

"כרם ביבנה". 

ר' אהרן נולד בשנת תרנ"א לאביו הרה"ח ר' יעקב יצחק טייטלבוים מטוראוו שעלה לעיה"ק ירושלים והיה בעל האכסניה  	7

של מרן אדמו"ר מקארלין זיע"א בירושלים שמחוץ לחומות. אמו היתה בת החסיד ר' לייבקע שפילער גלויבערמאן 

עוד  בסטאלין.  הקודש  בחצר  לגור  שעבר  בעת  בקארלין  הקדושים  בבתים  הושיבו  הזקן  אדמו"ר  שמרן  מסטאלין, 

בצעירותו הוסמך ר' אהרן להוראה מהגאון רבי חיים ברלין וכיהן כרב בשכונת אחוה בירושלים. היה חתן הרה"ח ר' 

שמחה מאנדלבוים ז"ל. בשנת תער"ב נסע לאמריקה בשליחות הועד הכללי ונשאר שם. בארה"ב התבלט בפעולותיו 

והיה מגדולי העסקנים שומרי תו"מ. כיהן בתפקידים בכירים ב"סנטרל רעליף" וב"ג'וינט", וכן כמזכיר אגודת הרבנים 

באמריקה. עמד כל ימיו לעזר ולסיוע לרבוה"ק בני מרן אור ישראל מסטאלין זיע"א בפעולותיהם הק'. עמד בקשרי 

ידידות ועסקנות הדוקים עם גדולי הדור הגאונים בעל "חפץ חיים", רח"ע גראדזינסקי, רא"י קוק ורא"ד כהנא-שפירא 

מקובנה זצ"ל. פעל רבות בשנות המלחמה למען הצלת בני הישיבות בשאנחיי. נלב"ע ג' אלול תש"י ונטמן בירושת"ו.

8	 בנו של החסיד רבי אריה לייב הכהן )לייביש( צ'עצ'יק - קויפמן ז"ל מטבריה שזכה בילדותו לראות פני קודש מרן 

אדמו"ר הזקן זיע"א. ר' אלטער היה מקורב מאוד ומנאמניו של מרן אדמו"ר מקארלין זיע"א, חסיד אמיד, בעל פרדס 

של עצי פרי, עבד בסוכנות היהודית, והיה שולח סכומים נכבדים למרן זיע"א. נשאר נאמן לשלשלת הקודש. נפטר בשם 

טוב י"ז אלול תשמ"ב ונטמן בהר הזיתים. 

המכתבים נמצאים באוצר כ"ק מרן אדמו"ר שליט"א.
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ח"ו בדבר הגדול הזה, וא"כ אם אפשר לו, לא מכיסו רק להשתדל בין מכיריו, שלא ידעו 

אפילו על מה9, ואם יעלה בידו ישלח הנה...".

לקראת חג הפסח שלח לו מרן זיע"א מכתב נוסף ובו בין השאר קבלה על המעות ששלח 

עבור הישיבה, ומוסיף דברים אודות יגיעתו עבור הישיבה ותקוותו ממנה:

"...כן נתקבלו תרומתו על הישיבה הק' גם הברכות שבירך, יתן ה' שחפץ ה' יצליח בידי 

ויהא זה בית ועד לחכמים יראי ה', כי רוב עמל וכח השקעתי בזה והרבה יגיעות וממש 

מס"נ עליה, ויה"ר שיהא באמ' תפארת לעושיה לאבותינו הק' זי"ע, וידידי יזכה להיות 

נמנה לכל דבר מצוה מתוך הרחבת הלב. ידידו דוש"ת ומברכו בחג כשר ושמח". 

אברהם אלימלך בהה"צ זצ"ל

אנו מוצאים במכתב שכתב החסיד  בלונינעץ  נוספת אודות הישיבה בתחילת דרכה  ידיעה 

המשב"ק רבי פיניע פלאטניצער לירושלים לחסיד הישיש רבי ישראל בנימין גלויבערמאן 

ז"ל ביום ז' תמוז תר"צ, - אחר שהוא מספר כי ביום ד' העבר התקיימה שמחת הבר מצוה 

ורושם פרטים מהשמחה, הוא  דויד'ל שליט"א"  זיע"א "מטע קודש כמר  בנו של מרן  של 

הוא  המנהל  בלונינעץ.  אנ"ש  מנערי  ישיבה  כ"ק  יסד  בע"ה  אשר  חדשות  כ'  "עוד  כותב, 

ידידינו הרה"ח ר' חיים מענדיל נ"י, ולקח אברך אחד מופ' גדול מגיד שיעור לפני הנערים 

לומדים  גדולים  בחורים  יש  זה  לבד  בעצמם.  כמעט  תוספת  עם  גמרא  דף  ללמוד  היכולים 

בעצמם בתור קיבוץ כמו בהישיבות הגדולות, בערך קרוב לחמשים בחורים, ולומדים ב"ה 

 בחשק גדול, ומתפללים בפ"ע כמו בשנים קדמוניות10. יעזור השי"ת הצלחה גדולה בלימודם

ושלומם".

הישיבה בפריחתה

הישיבה קנתה לה שם כאחת הישיבות המובחרות, ובחורף תרצ"א כבר נמנו על ספסליה לערך 

בכסליו  הישיבות",  ל"ועד  הישיבה  שהגישה  דו"ח  מתוך  יוצאים  הדברים  תלמידים.  מאה 

השיעורים,  התלמידים,  הישיבה,  היקף  על  נוספים  מאלפים  פרטים  מופיעים  שם  תרצ"א, 

מגידי השיעורים ואנשי הצוות:

"מספר המחלקות והשעורים - חמשה מחלקות, ועוד קיבוץ בחורים לומדים / סדר ואיכות 

הלמודים בכל מחלקה - מחלקה א' גמרא, מחלקה ב' גמרא ותוספות, ג' עם כל התוס', ד' 

כל התוספות עם מפרשים, ה' גמרא מפרשי הש"ס, קיבוץ, פלפולי חדושי תורה שני פעמים 

בשבוע. / מספר התלמידים - לערך מאה תלמידים כן ירבה ויפרוץ. )כאן בא פירוט מספר 

יותר   - התבשיל  מבית  המתפרנסים  התלמידים  מספר   / הנ"ל(.  המחלקות  לפי  התלמידים 

מחמישים. / מספר הרמי"ם - הראש ישיבה משיעור החמישי ועוד ארבעה רמי"ם ועוד מנהל 

כדרכם של רבוה"ק בזהירותם לעשות מעשיהם בהסתר ובהצנע ונזהרו מאוד מעינא בישא. 	9

מה  מהאברכים.  בנפרד  יתפללו  הבחורים  כי  בירושלים  הבחורים  חבורת  יסוד  עם  זיע"א  אדמו"ר  מרן  הנהיג  כידוע  	10

שבשעתו נתפס כחידוש וכשינוי גדול. ממכתב זה נראה כי נהגו כן גם בימים מקדם. ראה גם בפרק על הישיבה הק' של 

מרן אדמו"ר זיע"א בלוצק, כי גם שם הנהיג מרן זיע"א כי הבחורים יתפללו בפני עצמם.
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ומשגיח". בשולי הדו"ח באו על החתום ראשי ומנהלי הישיבה, ר' חיים מענדל קאסטרומצקי, 

ר' יוסף ברקוביץ ורב העיר ר' אלתר יודא זולאר.

מרן אדמו"ר מקארלין זיע"א הי"ד שיגר באותם ימים11 אגרת למנהלי ועד הישיבות בה מעלה 

על נס את שבחי הישיבה הק' ומזכיר את מינוי רבי יוסף ברקוביץ לראש הישיבה:

"...וכעת ב"ה נתרבו בני הישיבה כמעט לפי שנים, לבד אשר עוד באים תלמידים, וב"ה 

בקשתינו  בכן  לעזר.  הצריכים  מופ'  מבחורים  טוב  קבוץ  גם  שעורים,  חמשה  אצלינו  יש 

מרובה,  ב"ה  ההוצאה  כי  המדה,  להקטין  ולא  להישיבה,  הדרוש  תיכף  ולשלוח  להזדרז 

כי הוכרחנו ליקח עוד ראש ישיבה לבד הר"ר חיים מענדיל, את הר"ר יוסף קאסיווער... 

ויחשבו את הישיבה כאחת החשובות, כי בע"ה נקווה לראות פרי טוב מישיבתנו להגדיל 

תורה ולהאדירה...".

פרוסת  שכללה  שחרית,  פת  סעדו  שחרית  תפילת  לאחר  כדלהלן:  היה  בישיבה  היום  סדר 

לחם אחת וביצה אחת12. סדר הלימוד התחיל בשעה תשע והסתיים בשעה שתיים בצהריים, 

לסדר  הישיבה  הנהלת  השתדלה  צהריים  לארוחת  רצופות.  שעות  חמש  למדו  והתלמידים 

שכל אחד ילך לסעוד אצל אחד מהבעלי בתים בעיר, ולנשארים בישיבה הכינו בכל יום מרק 

עם מעט שעועית. סדר אחה"צ כלל אף הוא חמש שעות רצופות מהשעה שלוש אחה"צ עד 

שמונה בערב, אז התפללו ערבית ואח"כ סעדו במטבח הישיבה לחם עם קפה13. 

ולבקש אכילת  לסדר לעצמם  צריכים  היו  הישיבה  כי תלמידי  נהוג  היה  בשנים הראשונות 

"טעג" אצל בעלי הבתים. פעם כשמרן זיע"א הגיע לביקור בישיבה, התאוננו הבחורים מדוע 

הם בעצמם צריכים ללכת ולבקש מבעלי הבתים, ובקשו שיסודר ע"י הנהלת הישיבה שכל 

אחד יקבל בדרך כבוד מהבעלי בתים, ומרן קיבל דבריהם, והורה לסדר כך14.

בחודש חשון תרצ"א. ראה גם להלן בהמשך הפרק במכתב הקודש לאנ"ש בעיר ביאלסטוק שנכתב באותה עת. יצויין כי  	11

לקראת חנוכה שלח אז מרן זיע"א מכתב לאנ"ש בעיה"ק ירושלים תובב"א ובו הרחיב בענין נס חנוכה ע"י החשמונאים 

שמסרו נפשם על חכמת התורה הרמוזה בפך השמן החתום בטבעתו של כהן גדול "...היינו שחתמו מעט הקדושים א"ע 

ללמוד תורה בכוונה מיוחדת ללמוד וללמד לשמור ולקיים בכל נפשם ולבם, ובזכותם הכריעו כל ישראל לזכות לפליטה 

גדולה כהיום הזה לפנות היכל ה' לב בנ"י לטהר מקדש מעשה ידיהם, וקבעו ימי חנוכה לזכר עולם כי מה שהי' הוא עתה 

אנחנו בעת המר הזאת... אך חסדי השי"ת שנשארו בכל מקום בחו"ל הישיבות אשר בהם לומדים ולולא זאת נשתכח 

ח"ו תורה מישראל...". המכתב בשלמות נדפס בדברי אהרן תחת הכותרת "ע"ד החינוך לבית ישראל" עמ' קסז.

סדר זה היה כשהמצב הגשמי היה יותר טוב, ואילו בזמנים קשים יותר כללה ארוחת הבוקר פרוסת לחם עם כוס תה  	12

וקובית סוכר.

13	 מפי עדותו של הרה"ח ר' דוד רזניק ז"ל שלמד בישיבה בלונינץ בשנת תרצ"ז ונתעלה שם בתורה. בחורף היה אוכל אצל 

בעלי בתים, אך בקיץ התבייש לילך והיה אוכל רק בישיבה. הארוחות הדלות נתנו בו את אותותיהן, וכשחזר לסטאלין 

לימים נוראים היה כחוש מאוד. על אף זאת סיפר כי עובדה זו לא הפריעה לתלמידים מהתמדתם בתורה. 

ר' דוד היה משומעי לקחו של הגרא"מ שך, ולעת זקנותו על אף כל התלאות שעבר ברוסיה הסובייטית היה מזכיר את 

שיעוריו בערגה והיה מצטט משיעוריו בעל פה. שנים לאחמ"כ כשנודע לו שיש המשך לבית סטאלין קארלין, והתוודע 

לפעילות במדינות חבר העמים להחזיר עטרה ליושנה, פנה לישיבה שהוקמה שם ע"י אנשי שלומנו בקייב, ומסר שם 

שיעורים ממה שזכר מבחרותו עת אשר למד במסכת בבא קמא בישיבותינו הקדושות בלונינץ ובסטאלין.

דברי עדות אלו וקצת מזכרונות ר' דוד )בהיותו גר בעיר ביתר( העלה הרה"ח ר' ברוך בריזל ז"ל מביתר על הכתב, יהי 

זכרו ברוך.

מפי תלמיד הישיבה הרה"ח ר' משה פיוואוואז ז"ל. בספר היזכור לקהילת ויסוצק מסופר על בן העיר התלמיד גרשון  	14

נפחן הי"ד שלמד בישיבה בלונינץ ועל תלאות אכילת ה'טעג' אצל בעלי בתים.
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חלק נכבד מהתלמידים בישיבה היו מבני החסידים המסתופפים בצל מרן אדמו"ר מקארלין 

זיע"א. על אף הקשיים והמחסור ששררו בשנים ההם בין יהודי פולין שחסמו את הדרך מפני 

התרחבות הישיבה, השתדלה הנהלת הישיבה בהתאמצות יתרה לקבל את התלמידים מבני 

אנ"ש שהתדפקו על דלתותיה15.

בין הרמי"ם ששימשו בישיבה במשך השנים היו: רבי נח סימנער מביאלסטוק והחסיד רבי 

חיים מענדל  רבי  בישיבה לבד מהגה"ח  בין המשגיחים שכיהנו  שמואל שלום שניידער16. 

קוסטרומצקי, היה החסיד רבי נח יוסף וולדימירסקי )נח סטולינער( בנו של הרה"ח ר' שלמה 

זלמן  שלמה  ר'  כמשגיח  נתמנה  תרח"צ  שנת  בחורף  כר"מ17.  גם  ששימש  מסטאלין  סופר 

בריזל שהגיע מירושלים להשתתף בשמחת חתונת בתו של מרן זיע"א בחודש כסלו, ושימש 

בתפקידו כמחצית השנה עד סוף הקיץ.

בנין של קבע

לאחר מספר שנים של ישיבת ארעי זכתה הישיבה להשתכן בבנין של קבע שנבנה במיוחד 

עבורה בסמוך לבית הכנסת הגדול18 בתרומת בן העיר החסיד מאנ"ש רבי שלמה הופשטיין 

ורעיתו מרת ברכה ע"ה19.

חגיגת חנוכת הבית לישיבה הק' התקיימה ביום ראשון פרשת עקב בערב, ט"ו באב תרצ"ג - 

ליל ההילולא קדישא של מרן אדמו"ר הצעיר רבי אשר זיע"א.

אחד מבני העיר מדווח על מהלך השמחה:20 ביום ראשון משעות הבוקר החלו להגיע רבנים 

זיע"א מקארלין שנתקבל  ואורחים ללונינעץ. בשתיים בצהריים הגיע ברכבת מרן אדמו"ר 

ע"י הרבנים וקהל רב. בשעה חמש אחה"צ החלה החגיגה. הראשון נאם רבי משה מילשטיין 

15	 במכתב מהנהלת הישיבה מחודש אייר תרצ"ז הם "מתנצלים" בפני הנהלת ועד הישיבות על קבלת תלמידים נוספים על 

אף שההנהלה מתקשה בהחזקת הקיים: "הגם שהעת דחוקה למאד מאד מוכרחים היינו לקבל תלמידים חדשים מחמת 

ושנית אשר הם מאנשים השייכים לכולל שלנו  וכמותה כשלנו,  ישיבה באיכותה  שבכל העיירות הסמוכים אין להם 

אנ"ש מקארלין". ראה גם לעיל במכתב מרן זיע"א לחסיד ר' אלתר קויפמן, "ובהישיבה לומדים נערים ובחורי חמד 

שאבותיהם חסידים".

מפי צאצאיו שיחי'. ר' שמואל שלום הי' מתושבי קרלין, והיה מקושר אל מרן אדמו"ר רבי אברהם אלימלך זיע"א.  	16

כהונתו בישיבה בלונינעץ היתה כנראה לפני תקופת כהונת הגרא"מ שך כראש הישיבה. על פי בקשתו של מרן אדמו"ר 

רבי משה מסטאלין זיע"א בא לכהן משך שנה אחת כר"מ בישיבה בסטאלין, ואח"כ חזר למשרתו בישיבה בלונינעץ. 

נעקד"ה בשנות הזעם הי"ד. בנו היה החסיד המסור ר' נחמן שניידר ז"ל מארה"ב.

ממיסדי  אחד  הנכבד,  ידידינו  "הו"כ  מתואר:  הוא  במעונו  שמחה  לרגל  אליו  ברכה  מודעת  תרצ"ז  בשנת  כשנדפסה  	17

תורה'  'עזרת  ועד  "בשם  באו:  ועל החתום  נ"י",  וולדומירסקי  יוסף  נח  ויר"ש,  בתורה  הגדול  הרב  ישיבתנו,  ומנהלי 

דישיבת 'אור ישראל' בלונינעץ, יו"ר - דוד פרלוב ]בנו של מרן זיע"א[, סגן יו"ר - יהושע הלל שטרן, מזכיר - חיים 

סטורבינסקי. בשם תלמידי שיעור החמישי - נחמן שוסטער, אהרן שטרן, שלום קובריק. בשם תלמידיך שיעור הרביעי 

- חיים חיניץ, ישראל ברגמן, חיים ברוך טילטשען. גם אנו בין המברכים, הרב אלתר יהודה זולר אב"ד דלונינעץ, הרב 

אברהם רובין שו"ב, הרב מאיר קרינס, מרדכי בורטניק, יעקב גלויברמן".

בית הכנסת הגדול כונה 'די אלטע שול', בו התפללו אנ"ש החסידים ורב העיר. 	18

הקמת בנין הישיבה עלה להם בסכום של אלפיים דולר, שהיה סכום עצום בימים ההם. הגרא"מ שך זצ"ל בזכרונותיו  	19

אודות הישיבה בספר לונינעץ רושם: "כן כדאי לציין כאן את פעולתה הברוכה של האשה ברכה הופשטיין, אשת הרוקח 

ז"ל שהיה תלמיד הישיבה  ר' משה פיוואווז  זכרה ברוך!".  יהי  ז"ל שבנתה את הבנין לישיבה.  ר' שלמה הופשטיין 

בתקופתם של ראשי הישיבה רבי משה ברנשטיין והגרא"מ שך, היה מספר בשבחם של רבי שלמה ורעיתו כי על אף 

שבנו מכספם את בנין הישיבה, הרי שלא התערבו ולא רצו לקבל מעמד או להביע דעה בשום דבר בעניני הישיבה.

בגליון דאס ווארט יז אלול תרצ"ג. 	20
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רבה של לענין ומסר את ברכתו בפני נציגי הרשויות בפולנית, אחריו נאם רבה של לאכווע 

רבי יצחק ברקוביץ, אח"כ דיבר רבה של לונינעץ רבי יהודה זולאר שנשא בעול הישיבה, 

ופנה בדבריו לבני העיר לתמוך ביתר שאת בישיבה.

אחריו נאמו ראש הישיבה רבי יוסף ברקוביץ, רבי זלמן שפירא רבה של דאוויד-הוראדאק, 

רבי דוב פאלאק רבה של מיקאסעוויטש ורבי דוב רבינוביץ רבה של קאזאן-הוראדאק.

בשעה תשע בערב הגיע מרן מקארלין זיע"א בראש הקהל לבנין בית המדרש והוציאו את 

לבנין החדש של  ובריקודים  בשירה  העבירוהו  חגיגית  ובתהלוכה  הנדיב,  התורה של  ספר 

הישיבה ששעריה נפתחו בידי מרן זיע"א. לאחמ"כ התקיימה סעודת ההילולא שנמשכה עד 

הוקראו מכתבי ברכה  וריקודים, כשבמהלך הסעודה  רבה, בשירה  בלילה בשמחה  מאוחר 

רבים מרבנים ואישי ציבור. 

המשמר הנכנס

בתחילת הזמן של חורף תרצ"ד נתמנה לראש הישיבה רבי משה ברנשטיין זצ"ל21, חתנו של 

חיים מענדל  רבי  סיפר הגה"ח  זצ"ל מקמניץ. על התמנותו  ליבוביץ  ברוך בער  רבי  הגאון 

קוסטרומצקי ז"ל כי במהלך אסיפה של גדולי ישראל אשר התקיימה באטוואצק בראשות 

הגאון רבי חיים עוזר גרודזינסקי, בה השתתף גם מרן אדמו"ר רבי אברהם אלימלך זיע"א, 

סערו הרוחות מאוד, אולם רבי משה שהגיע לשם עם חותנו נתעמק בתלמודו, וכשהוקשה 

לו איזה תוס' ניגש הישר אל רבי חיים עוזר ושאלו לפירוש התוספות בלא לשים לב לסער 

המתחולל סביבו. רבי חיים עוזר התחייך, אך התנער מכל הדיונים וענה לו תשובה שהשביעה 

ונהנה מאוד,  מן הצד  הי"ד  זצוק"ל  מרן אדמו"ר מקארלין  אותה העת עקב  כל  רצונו.  את 

כשגמר רבי משה ופנה לילך פנה אליו מרן זיע"א ואמר לו: "ווייל ווען אלע זענען געלעגן 

אין אנדערע זאכן ביסטו געלעגן אין לערנען וועלן מיר דיר שטענדיג געדענקען". ואכן לא 

איחרה העת לבוא, ומרן זיע"א הזמינו לבוא לכהן כראש הישיבה בלונינץ. 

בני  כל  יצאו  לישיבה,  יגיע  בו  היום  נקבע  כאשר  כי  מסופר,  בלונינעץ  לישיבה  הגעתו  על 

הלך  לבוא,  הקדימה  מכיוון שהרכבת  פניו.  להקביל  העיר  המון מתושבי  עם  יחד  הישיבה 

לו רבי משה לבדו עם חפציו לישיבה, מבלי שירגישו בזה, וישב ללמוד בהתמדה גדולה. 

לאחר שחיכו ולא פגשוהו בתחנת הרכבת נודע להם כי הוא יושב כבר בהיכל הישיבה ועוסק 

בתלמודו.

במכתב שכתב רבי משה ברנשטיין לווילנא אל הגאון רבי חיים עוזר בחודש אדר תרצ"ד הוא 

מתאר את מצבה הרוחני הנעלה של הישיבה: "במעט הזמן שאני שוהה פה, הגדתי כבר ב"ה 

הרבה שיעורים חדשים, שלפי דעתי הם ראויים להגיד אפילו בהישיבה היותר גדולה, ואני 

רואה בזה ברכה מרובה גם לעצמי, גם לישיבה. יש כאן קיבוץ של עשרים וחמשה בחורים 

על מקומו של רבי יוסף ברקוביץ. המצוקה הכספית התמידית ששרתה בישיבה, כאשר בצוק העתים לא הצליחו מנהלי  	21

ועד הישיבות לעמוד בהתחייבותם לשלם את משכורתו של ראש הישיבה, גרמה לעזיבת כמה מראשי הישיבה במשך 

שנות קיומה. במכתב מרא"י זולאר לועד הישיבות בסוף זמן הקיץ - אלול תרצ"ג, כותב אודות הדוחק של רבי יוסף: 

"כבר כתבתי את הדחקות של ראש ישיבה שלנו, אשר עשו מעותי' למחצה ולשליש וכעת הוא לרביע... כי גודל הצער 

והלחץ מראש ישיבה אין לתאר על הכתב". "וחרפה גדולה לנו אשר בכל פעם נצרך לכתוב לכם לבקש כמו מי שעומד 

על פתחי נדיבים, בפרט שיודעים ומכירים את ראש הישיבה שלנו ומצבו".
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השיעור  לפני  יום  בכל  גמרא  דף  מגיד  אני  זה  מלבד  גדולים.  כשרונות  בעלי  ביניהם  שיש 

הקיבוץ.  אל  לצאת  כבר  עומדים  כולם  שכמעט  צעירים,  בחורים  כעשרים  היינו  החמישי, 

מלבד זה יש עוד ארבעה שיעורים שמספרם מגיע עד חמשים או יותר. ההשגחה אינה מוטלת 

בעד  גדולה  חשיבות  להישיבה  יש  ז"ל[.  מענדל  חיים  רבי   -[ רוחני  מנהל  כאן  יש  כי  עלי 

הסביבה הזאת, וביחוד בעד חבל וואלין שרוב התלמידים הם משם...". 

בעת כהונת רבי משה כראש הישיבה שיגר חותנו הגאון הנודע רבי ברוך בער מקמניץ זצ"ל 

מכתב אל רבי יוסף שוב ממנהלי ועד הישיבות בווילנא בו הוא מבקש לשלוח לחתנו סכום 

מעות על חשבון כספים המגיעים לישיבת "כנסת בית יצחק" בקמניץ:22 "...הנני מבקשם לתת 

לחתני הרב הגאון ר' משה נ"י שליט"א בערינשטיין על חשבון ישיבתנו סך מאה וחמשים 

גם עוד אבקש מכתר"ה שי' שיבוא בעזר של חתני שי' בדבר שנוסע בהשתדלות  זהובים. 

עבור ישיבתו בלונינעץ ויש בזה הקמה גדולה להתורה אנא לעזרו... כי ישיבתו הקדושה יש 

לה חשיבות גדולה וע"י שחתני שי' עומד בראשה תתגדל מאד הישיבה ותתאדר התורה".

רבי משה כיהן בתפקיד ראש הישיבה שנה אחת עד סוף שנת תרצ"ד, ובתחילת חורף תרצ"ה23 

כתב הרב דלונינץ ומנהל הישיבה הגה"ח ר"י זולאר מכתב אל ועד הישיבות בוילנא, בו הוא 

לחברי  שיעור  בהגדת  משה  רבי  של  מקומו  את  שימלא  שיעור  מגיד  שיציעו  מהם  מבקש 

הקיבוץ ולתלמידי השיעור החמישי: 

"אפשר יש להם ראש ישיבה מפורסם אשר יוכל לחדש חדושי תורה באופן יותר טוב 

אזי יודיעונו לנו, כי ב"ה נמצאו בישיבתנו יותר מעשרים בחורים גדולי לומדי תורה 

בהקיבוץ, וגם בחורים בהשיעור החמישי ג"כ לומדים גמרא ומפרשים".

בשולי המכתב באה חתימת קדשו של מרן אדמו"ר זיע"א מקארלין ומתחתיה נכתב: חתימת 

אדמו"ר מקארלין אשר הוא כעת בישיבתנו הק' "אור ישראל".

בהמשך עלה לכהן כראש הישיבה רבי יודל קאפלינסקי שהיה לפני כן ר"מ בישיבת נוברדהוק 

ונשאר עד סוף הקיץ אותה שנה24.

רבי משה ברנשטיין נולד בשנת תרנ"ב בעיר לושה במחוז מינסק. בצעירותו נסע ללמוד בישיבת סלוצק אצל הגאון רבי איסר 

זלמן מלצר זצ"ל. משם עבר לישיבת סלבודקה שבראשות הגרב"ד לייבאוויץ. לימים לקחו רבי ברוך בער זצ"ל לחתן 

לבתו. כיהן לתקופה קצרה כר"מ בישיבת קוסובה, בה התיידד עם הגאון בעל חזון איש זצ"ל ואף למדו שיעוריהם יחד. 

אחר תקופה שכיהן בישיבת חותנו עבר לישיבה בלונינעץ, ועם עזיבתו חזר לישיבת חותנו בקמניץ. בשנת תש"א עלה 

לארה"ק ובה יסד מחדש את ישיבת קמניץ יחד עם גיסו רבי יעקב משה לייבאוויץ. חיבר "דברי משה" ב' חלקים על 

מסכתות נשים ונזיקין, וקונטרסים בשם "אחדות ישראל" ו"הגיונות". נלב"ע י"ח מנחם אב תשט"ז.

במכתב מהרב דלונינץ רא"י זולאר בשנת תרצ"ו לרבי חיים עוזר ולוועד הישיבות הוא כותב: "...הנה כאשר ישיבתנו 

נודעת להם מקודם ע"י הרה"ג ר' משה בערנשטיין חתן הצדיק הגאון ר' ברוך בער מקאמעניץ שהיה אצלנו בישיבתנו, 

וכעת אצלנו הרב הגאון ר' אלעזר מנחם שך מקלעצק וגם הוא כתב לכם את יקר תפארת ישיבתינו באיכותה ובכמותה...".

האיגרת מתאריך כב סיון תרצ"ד. 	22

המכתב אינו נושא תאריך אבל קוטלג בועד הישיבות בכסלו תרצ"ה. בתחילת המכתב נכתב: "מבקשים מכ' שישלחו  	23

לנו מעות שהרב הגאון ר' משה בערינשטיין כתב לנו שלא קבל אצלם מעות רק בעד חצי חדש אלול, ואצלנו לקח הלואה 

גם בעד תשרי, וכעת לא בא אצלינו על חורף והוכרחנו לסלק את הלואתו כי היינו ערבים על המעות, ע"כ ישלחו לנו 

תיכף מעות... כן נצרך לנו לידע על ברור כמה יתנו לנו בכל חדש נגד ראש ישיבה אחר, ולע"ע אין לנו ראש ישיבה".

בשולי המכתב נכתב: "כתבנו מכתב להרב הגאון מו"ה חיים עוזר אודות הרב הגאון ר' שלמה והשיב לנו אשר יסע 

לאמריקע". וכנראה שהיה משא ומתן אודות ביאת רבי שלמה היימן זצ"ל שנשלח ע"י רבי חיים עוזר באותם ימים 

לארה"ב לכהן שם כראש ישיבת תורה ודעת.
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במכתב מהנהלת הישיבה מחודש מנ"א תרצ"ה לועד הישיבות בבקשת כסף עבורו, "מסתמא שמעו מאתו הוא הרב  	24

הגאון ר' יודל קאפילנקי שהי' ראש ישיבה בנאווארדאק". נראה שהיה דמות פחות מוכרת ובולטת משאר ראשי הישיבה 

שכיהנו לפניו ולאחריו. במכתב מרבי לייב הערץ שמוקלר מישיבת אור ישראל בראזינאי מאדר ב' תרצ"ה הוא כותב 

אודותיו: "איש יודע ומבין בדבר, שנתחנך כל ימיו בישיבת סלבודקה כנסת ישראל, והוא גדול בתורה ואיש דעתן, ה"ה 

הרב הגאון ר' יהודה קפלינסקי נ"י ר"מ בישיבת נאווארדאק". היה גם תלמיד ישיבות מיר וסלונים שבראשה עמד רבי 

שבתי יגל. לפני הגעתו ללונינעץ כיהן כר"מ בשיעור החמישי בישיבה קטנה בנוברדהוק. אחר עזיבתו את לונינעץ עבר 

לכהן כר"מ בישיבה דחסידי ברסלב בוורשה ושם נספה עקה"ש הי"ד. תיאור קצר לדמותו נמצא בפנקס נאווארעדאק 

 .392 ב' עמ'  גם פנקס סלונים  ילדים, ראה  כי הוא מטופל בכמה  נכתב אודותיו  לועד הישיבות  134. במכתבים  עמ' 

במכתב מרבי אלתר יודא זולאר לועד הישיבות מסוף תשרי תרצ"ו הוא כותב: "לוויתי מאה וחמישים זל. גין הראש 

ישיבה בכדי שלא יסע בלא מעות לביתו... ובעזר השי"ת שלמתי לו בשלמות. איה"ש על חורף יהי' אצלנו ראש ישיבה 

הרב הגאון ר' אליעזר מנחם שאך".

רבי אליעזר מנחם מן שך נולד בוואבוילניק שבליטא בשנת תרנ"ט. למד בסלבודקא ובסלוצק ובהמשך נתמנה כר"מ  	25

בסלוצק. נשא את בת אחותו של רבי איסר זלמן מלצר. כיהן בהנהגת הישיבה בקלצק ומשם עבר לנוברדהוק ומשם הגיע 

ללונינץ. בעת המלחמה העולמית עלה מווילנא לארץ ישראל. בארה"ק שימש כר"מ בכמה ישיבות ובשנת תשי"ב נתכהן 

כראש ישיבת פוניבז' שם כיהן עד פטירתו. לימים היה לזקן גדולי הדור ולרבם ומנהיגם הרוחני של בני ישיבות ליטא. 

כל ימיו נצר בליבו את זכר הישיבה בלונינעץ ונשאר ידיד לבית סטולין קרלין. טרח ובא לעת זקנתו מבני ברק לירושלים 

במיוחד כדי להשתתף בשמחת הכנסתו לברית של פע"ח רבי משה צבי בן כ"ק אדמו"ר שליט"א שהתקיימה ביום י"ט 

סיון תשנ"ג. חיבר ספר 'אבי עזרי' על הרמב"ם. נלב"ע ט"ז חשון תשס"ב ונטמן בבני ברק.

פרטים שונים בתולדות הישיבה וכהונת הגרא"מ שך בה לקוחים מתוך ספר תולדותיו 'מרן הרב שך'.

במכתב אל רבי יואל קלופט )שחלקו מובא למעלה בהמשך( מסוף שבט תרצ"ו הוא מספר: "בזמן הזה נשתנה אצלי  	26

שעזבתי את נווהרדק וקבלתי המשרה בלונינעץ, הרבה סיבות גרמו אותי לזה... וע"כ קבלתי עלי המשרה בלונינעץ כדי 

שאקמץ ממשכורתי הוצאות הדרך בעדו. השכירות שלי הוא מאה וחמישים זהובים לחודש. חמישים זהובים בערך 

עולה הוצאתי פה, ונשאר מאה זהובים בעד הבית. וגם פשוט, מפני שגם בזמן הזה שלח הרבי מקארלין טעליגראמא 

וביקשני מאד לקבל עלי המשרה, ואמרתי לנסות על זמן אחד... אך מה לעשות על להבא לא אדע... והרבי דקארלין 

והרב דפה מציעים ומבקשים שאקבע דירתי עם משפחתי בלונינעץ... טרוד אני בהגדת שני שיעורים בעד הקיבוץ בכל 

שבוע, ושיעור החמישי בכל יום... בחורף הזה לומדים פה מס' ב"מ, כעת מגיד אני שיעורים על פ' המפקיד, ואי"ה ביום 

ב' יש לי מה להגיד בסוגי' דשליחות יד...".

במכתב נוסף מער"ח ניסן תרצ"ו הוא כותב לרבי יואל: "אצלי הכל כמקדם, ולא אדע איך לעשות על זמן הבא אי"ה, 

הרבי מקארלין ביקשני שאבא, ומסתמא יהי' שאשוב שמה, כי הרי אין לי דרך אחרת, ובפרט כי המצב דוחקני מאד".

ובמכתב מב' ניסן תרח"צ הוא כותב: "זה שתי שנים שאני משמש בהישיבה בלונינעץ בתור ר"מ, הישיבה היא ישיבה 

מפוארה, יש בה בעלי כשרונות, אבל הטרדה רבה מאד, יען כי אין לה משגיח רוחני, אקוה כי אי"ה על הקיץ יסודר 

עם משגיח". ר' שלמה זלמן בריזל שהגיע מירושלים כיהן בישיבה כמשגיח בסוף החורף והמשיך אח"כ בזמן הקיץ, 

וכנכתב לעיל.

זולאר  יודא  רבי אלתר  כפי שכתבו  בקיץ הקודם.  כבר  מוסכמת  היתה  הישיבה  כראש  לכהן  הגרא"מ שך  הגעתו של 

מלונינץ ורבי חיים מענדל קוסטרומצקי בשלהי קיץ תרצ"ה במכתב לועד הישיבות: "איה"ש נקווה אשר על ימי חורף 

יתרבה אצלינו תלמידים לומדי תורה. והראש ישיבה ישאר אצלינו, הרב הגאון המפורסם ר' אלעזר מנחם שאך מקלעצק, 

הנקרא וובאלניקער, אשר יקבל אצלינו חמשה ושלושים דאלארין כל חודש". 

ראש הישיבה מקלעצק

הוא  ממושכת  תקופה  וכיהן  מיוחד  חותם  עליה  שהטביע  בישיבה,  האחרון  הישיבה  ראש 

הגאון הנודע רבי אלעזר מנחם שך זצ"ל25 שכיהן לפני כן כראש ישיבת נוברדהוק. הוא הוזמן 

ע"י מרן אדמו"ר מקארלין זיע"א לכהן בראשות הישיבה לקראת זמן החורף דשנת תרצ"ו26.

לאחר שהות של כמה חודשים בלונינץ, בחודש שבט תרצ"ו, הביע הגרא"מ את מצב הישיבה 

במכתב לידידו ותלמידו רבי יואל קלופט )לימים בחיפה(: 

בתוכה  שיש  היינו  מפוארה.  ישיבה  שמצאתי  וב"ה  אחד,  זמן  על  לנסות  ...אמרתי 

שלושים בחורים בהקיבוץ, כמובן שכל המינים, אבל יש גם בעלי כישרונות, יש בה 
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רא"י זולאר במכתב לועד הישיבות בבין הזמנים דתשרי תרצ"ז כותב: "הרב הגאון ר' אליעזר מנחם שך מקלעצק נסע  	27

מאתנו ונשארנו לו בע"ח מחדש אלול 150 זל. ומחויבים לשלם לו ג"כ בעד חדש תשרי כי כך גמרנו עמו, ואנחנו בע"ח 

מקיץ הזה יותר מאלף זהובים, מלבד החובות הישנים... והכרח לכ' לרחם עלינו כי אין לנו שום עצה, ואם לא נשלם לו, 

ראשית גודל רח' עליו, ושנית לא ירצה לבוא אלינו, ואם הוא לא יבוא אזי יתבטל ח"ו הבנין הגדול...".

28	 הגרא"מ שך שהה בקיץ תר"צ בישיבה יחד עם רבי חיים מענדל, אבל בעת כהונתו כראש הישיבה כבר עלה רבי חיים 

מענדל לארה"ק. לימים לאחר שעלה הגרא"מ שך לארץ בשנת תש"א, בא כמה פעמים לבקר בידידות רבה את רבי 

חיים מענדל במעונו )בביתו של החסיד רבי אפרים גוטליב ז"ל שהיה צמוד לבית מדרשנו 'בית אהרן'( בעיר העתיקה 

בירושלים.

מפי התלמיד ר' ניסן שור ז"ל. ר' ניסן היה מספר כי לאחר עשרות שנים כשעלה לארץ, הגיע לבקר את הגרא"מ שך, ובין  	29

הדברים שאל את הגרא"מ האם הוא זוכר את מה שאמר בעת שהותו בלונינעץ על ה'ידיד נפש' הקרלינאי, ענה הגרא"מ 

על אתר, וודאי, זה נתן לי חיות לכל השבוע. 

מקורביו ובני ביתו סיפרו כי עד סוף ימיו, הקפיד לא לוותר על טבילה ביום ג'. ואולי הוא משום מנהג זה. 	30

הדברים משתקפים מתוך גרגירים ממכתבים שנשלחו מהנהלת הישיבה לועד הישיבות ולעסקנים שונים: "כאשר קבלתי  	31

מכ' מכתב אשר המקח מגמרא גיטין מווילנא הוא זלאטע ו10 גראשין, בודאי יוקר גדול הוא רק מה נוכל לעשות, ע"כ 

תיכף בהגיע מכתב זה לידם ישלחו לנו ארבעים גמרות תיכף, כי יש בזה ביטול תורה שאין לנו אפילו חמשה גמרות". 

"על זמן החורף להזמין לנו גמ' בבא בתרא לערך 40 גמרות, אפשר יוכלו לשלוח לנו ישנים מישיבות אחרות אשר למדו, 

רק שלא יחסרו הדפין הראשונות, כי יודע אני שיהא חדשים ביוקר...". "מישיבת מיר קבלנו גמרות כתובות בעד 1 זל א 

גמרא, ונחסר לנו חמשה... בבקשה שנית שישלחו ע"י פאצט 5 גמרות תיכף". "אבקש מכ' הרמה שישלחו לנו גמרות 

קידושין. נצרך לנו כחמשים רק אפשר קשה להם לקנות, לכן לע"ע ישלחו לנו שלושים גמרות ושני רא"שין ואלפס בכדי 

שלע"ע לא יבטלו הישיבה... אפשר יתנו לנו מישיבת פינסק 20 גמרות בתורת שאלה, כי גם בחורף נתנו לנו 20 גמרות 

יבמות בתורת שאלה. הגמרות ישלחו לנו על הבאהן ולא על פאצט". "תיכף ישלחו לנו 30 גמרות בבא מציעא. יש לי 

דרך לפנות לווארשא, רק הבחורים רוצים בדווקא של ראזנקראנץ מחמת שיש בהן גליון רש"א והתיבות טובים ויפים". 

"כאשר נחוץ מאד לעז"ת דישיבתנו הספר לבוש מרדכי על בבא מציעא מאת הגרמ"מ עפשטיין ז"ל כי אנו לומדים 

אחד שהוא בעל כישרון גדול מאוד. וגם שיעורים יש, ארבעים צעירים בכל השיעורים, 

והשיעור החמישי שאני מגיד בכל יום, עשרה במספר, גם בהם יש בעלי כישרונות, 

בכלל יש בה מקום להתגדר ולעסוק בתורה, בעזהי"ת27. 

איכות הישיבה הק' באה לידי ביטוי במכתב מהנהלת הישיבה – עליו בא על החתום גם ראש 

הישיבה הגרא"מ שך – שנשלח להגאון רבי חיים עוזר גרודזינסקי זצ"ל בחודש אייר אותה 

שנה, בו הם כותבים: 

קיומה  שנות  במשך  ב"ה  אשר  דפה,  הישיבה  ומעלת  טיב  ומפורסם  ידוע  כבר  הנה 

הרבה עשתה ועלתה בידה להפיץ תורה במחוזות אלו... גם ב"ה הקיבוץ הולך וגדל 

ונמצאים בו בחורים גדולי תורה.

שהיו  איך  וחי  ציורי  באופן  שונות  בהזדמנויות  מתאר  שך  הגרא"מ  היה  מכן  לאחר  שנים 

לומדים בישיבה בהתמדה עצומה. גם דרכי החסידות של בחורי הישיבה שהיו זרים בתחילה 

לראש הישיבה, נתחבבו עליו במשך הזמן. ואף היה בא להקשיב בערב שבת ל'ידיד נפש' 

חיים  לרבי  בהטעימו  כן,  לפני  מנחה  התפלל  כבר  שהוא  למרות  אש,  בלבת  נזעק  שהיה 

מענדל28: "א סטאלינער 'ידיד נפש' גיט מיר חיות אויף א גאנצע וואך"29. 

שיעוריו של הגרא"מ שך בישיבה ארכו שעה ושלושת רבעים. הגה"ח רבי אהרן יוסף בריזל 

מוסר  שהוא  שביום  שך  מהגרא"מ  ביקש  מקארלין  זיע"א  אדמו"ר  מרן  כי  מוסר  היה  ז"ל 

שיעור כללי ילך לטבול במקוה30. 

ההתמדה בישיבה היתה הפלא ופלא, בחורים פשוטים לצד בני עליה, כולם שקדו על תלמודם 

בהתמדה רבה על אף כל הקשיים והמחסור בימים ההם31. פעם כשהגיע מרן אדמו"ר מקארלין 
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עתה מס' זו, ע"כ ישתדל כת"ר להמציא אלינו את הספר הנ"ל". "לא נוכל לסבול גודל הלחץ והצער, אשר בעוד שבוע 

צריכים כמה בחורים לנסוע לביתם ואין לנו ליתן להם חלוקה, והנשארים בפה לא נוכל ליתן להם מזון בבית התבשיל". 

"אין לנו שום עצה כי נשארנו בע"ח גדולים מחורף הזה אשר נצרכים לשלם בעד לעקטערע והסקה לבית". "לא נוכל 

לתאר את גודל הדחקות בישיבה, שנצרך לנו כל שבוע 100 ככרות לחם, ומי יודע מה יהי' על הבא. אולי יוכלו לשלוח 

לנו עוד מאה זל. ממש יחיה נפשות, כי אין לנו שום עצה, נצרך הכל לשלם במזומן...". "אצלנו הדוחק אין לשער כי 

היקרות עצום עד מאד, הככר לחם אשר הי' 40 גראשין, כעת 55, ונצרך לנו 110 ככרות לשבוע". "היוקר גבר למאד 

לכפלים בלחם ובשר, והבחורים אשר יבואו ללמוד הם בני עניים אשר מביתם לא ישלחו להם אפילו פ"א, וממש הן 

הלבשה והנעלה הכל על הישיבה". "הבעלים של מוכרי לחם ובשר דוחקים לנו שלא ירצו ליתן בהקפה רק מעט מזעיר, 

ואם יקיפו איזה זלאטעס יעמדו מליתן, וכמה ימים אשר אין מבשלים בשר, והימים האלו גין הישיבה נקראים תעניתים 

כי הולכים רעבים, בפרט שגם לחם אין כדי צרכם...".

מפי תלמיד הישיבה הגאון רבי אשר ליכטשטיין זצ"ל לימים ראש ישיבת קמניץ. 	32

נוכח בעת שיעורו של ראש הישיבה הגרא"מ  זי"ע בישיבה, היה  מסופר כי באחד מביקוריו של מרן אדמו"ר מקארלין 

שך. אחר השיעור שתו לחיים, ויצאו ברקידה נלהבה עד התפשטות הגשמיות ממש, הבחורים מצאו את עצמם שוכבים 

תחת השולחנות. הגרא"מ שך שלא היה רגיל לדברים כגון אלו, היה הדבר זר בעיניו עד למאוד. אבל לאחר מכן, בשעה 

שהתיישבו הבחורים ללמוד בחשק ובהתלהבות ביתר שאת וביתר עוז בהתמדה כפולה ומכופלת, התיישבו הדברים על לבו.

זייצ'יק ז"ל כי כל לילה כשהיה הגרא"מ שך עוזב את היכל הישיבה בדרכו לאכסנייתו היו  סיפר התלמיד רבי חיים  	33

היה  אז  בלילה,  אחת  השעה  עד  תורה  בדברי  עמו  וליתן  לישא  ממשיכים  שהיו  תלמידים  של  שובל  אחריו  נמשכים 

הגרא"מ שך פורש למנוחה, ומדי בוקר בשעה חמש כבר היה קם וחוזר לישיבה.

החסיד ר' דוד רעזניק ז"ל היה מספר כי לקראת שבועות וראש השנה בדרכם של בני הישיבה להסתופף בצל מרן זיע"א  	34

בקארלין, היו נוסעים עד לגדות נהר הפריפיאט ומשם היו ממשיכים בסירות לקארלין. בדרך מסעם היו נפגשים עם 

החסיד ר' נטע גלויברמן שהגיע מעירו דאוויד-הורודוק בדרכו קארלינה, והיה מצטרף אליהם. ר' נטע שהיה מבעלי 

נהר  במרחבי  הפלגה  כדי  ותוך  הנגינה,  לעבודת  איתם  הנסיעה  זמן  את  מנצל  היה  הקודש  בחצר  הנודעים  המנגנים 

הפריפיאט היה מלמד לבחורים את הניגונים החדשים שהולחנו לקראת החג הקרב ובא, כשהבריאה סביב, עצי השדות 

והצפרים אשר עליהם, מתרוננת מקול השירה והזמרה שעלה מתוך הספינה.

מערים  חסידים  ועשרים  כמאה  נסעו  תרצ"א  בשנת  בזכרונותיו:  מיאסניק  אשר  ר'  התלמיד  מעלה  מעניינת  אפיזודה 

וזה  בגובה שני מטר  ירד שלג כבד  חנוכה. בדרך  זיע"א בקארלין בשבת  ועיירות שונות ברכבת להסתופף בצל מרן 

סארנע,  קאוול, מאנביץ,  רובנה,  דרכם,  העיירות שהרכבת עברה  לקארלין. החסידים מכל  עיכב את הרכבת מלהגיע 

דאבראוויץ, אנטנבקה, נימוביץ, ויסאצק, דובה, רפליבקה ועוד, יצאו בכל תחנה לנקות השלג ובכל זאת לא הספיקה 

והוכרחו להשאר שם לשבת. אנ"ש בלונינעץ התארגנו מיד  לונינעץ,  כניסת השבת מעבר לעיר  הרכבת להתקדם עד 

וסידרו להם אש"ל בכבוד, וכך התנהלה השבת בהתרוממות בישיבה יחד עם כל האורחים מאנ"ש. במוצ"ש יצא ר' 

אשר שהיה אז נער צעיר ועיכב את הרכבת בתחנה עד שכל החסידים עלו אליה, וכך הספיקו עוד להגיע לסעודת מלוה 

מלכה אצל מרן זיע"א בקארלין.

ראש הישיבה הגרא"מ שך שרצה שהתלמידים ישארו לשבועות בישיבה, שלח קודם החג לבקש ממרן אדמו"ר מקארלין  	35

זיע"א שיורה לבחורים להשאר בישיבה, ומרן זיע"א השיב לו שהתלמידים לא ישמעו להוראה כזו, ואי אפשר לומר 

לחסידים לבל יבואו לחג השבועות לרבם, ומכיון שכך הסיר הגרא"מ שך את התנגדותו, אך הזהירם שיחזרו מיד אחר 

זיע"א לביקור בישיבה והיה זה בעת סדרי הלימוד כשהבחורים שקדו על תלמודם, לא הבחינו 

הבחורים כלל כי מרן זיע"א בא, כך שהה זמן ממושך ללא שהבחינו בו תלמידי הישיבה32.

הגרא"מ שך היה סועד ארוחת צהריים יחד עם הבחורים, כדי שיוכלו להמשיך ולהתפלפל 

שעה  עד  התלמידים  עם  בד"ת  להתפלפל  נשאר  היה  גם  כך  סעודתם.  בעת  אף  בלימודם 

מאוחרת בלילה33.

כדרכם של חסידים ואנשי מעשה מאז ומקדם נהגו התלמידים לנסוע לקארלין להסתופף בימי 

חג ומועד בצל הקודש, והיו חוזרים טעונים ברשימה של חיות והתלהבות דקדושה להמשיך 

בתלמודם ולהתעלות בתורה וחסידות34.

בשנת תרצ"ט, בפרוס העצרת נסעו הבחורים כדרכם למרן זיע"א בקארלין35, החג חל באותה 

שנה בימי רביעי וחמישי, ולאחריו נשארו התלמידים לשבות בקארלין, ובשל שיבושי רכבות 

חזרו לישיבה רק ביום ראשון בשעה מאוחרת אחר הצהרים.
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החג, וישבתו את השבת שאחר החג בישיבה. יצויין כי לפרטי מאורע זה ישנן גרסאות שונות, ויש המספרים כי הדבר 

קרה בשנה הראשונה להגעתו של הגרא"מ שך לישיבה.

מסופר כי כשחזר לישיבה שאל את התלמידים, שמא תאמרו דבר תורה ששמעתם מהרבי?! השיבוהו כי מרן מקארלין  	36

זיע"א דיבר בקדשו אודות דברי חז"ל בשבת )פ"ח:( אמר ריב"ל כל דיבור ודיבור שיצא מפי הקב"ה יצאה נשמתם 

של ישראל שנאמר נפשי יצאה בדברו, וזהו מה שכתוב שכלל ישראל אמרו למשרע"ה לאחר שתי הדברות הראשונות 

"ועתה למה נמות כי תאכלנו האש הגדולה הזאת אם יוספים אנחנו לשמוע את קול ד' אלוקינו עוד ומתנו קרב אתה 

וכי מה אכפת להם לישראל שיסתלקו מן העולם, ותצא נשמתם בקדושה ובטהרה מתוך  זיע"א,  ושמע", ושאל מרן 

דביקות בבורא יתברך, הלא הגיעו למדריגה העליונה של נפשי יצאה בדברו. וענה בשם צדיקים, אמת כי זוהי מדריגה 

גדולה מאוד, אבל היה צר להם לישראל להפסיד את השמונה דברות האחרונות, ובלשונו הטהור: ס'איז א שאד די 

אנדערע אכט דברות, וע"ז באו לפני משה כשנפשם בשאלתם "קרב אתה ושמע וגו' ואת תדבר אלינו את כל אשר ידבר 

ה' א' אליך ושמענו ועשינו". כששמע הגרא"מ שך את הדברים התפעל מאוד ואמר כי אפילו שבועיים שלמים של נסיעה 

היה כדאי עבור כך.

נח  ור'  לעווין  לייב  ר' משה  זייצ'יק,  חיים  ר'  גולדבאר,  ר' שלמה  שור,  ניסן  ר'  הישיבה:  תלמידי  של  מפי שמועתם  	37

צייטלין. ]ר' נח צייטלין עלה לאר"י אחר נפילת מסך הברזל, והתארח אצל אנ"ש בירושלים עיה"ק. פעם בלכתו לסעוד 

אצל מארחו נתלווה לו בנו של המארח, ור' נח התחיל לומר לו בע"פ דף גמרא ממסכת ביצה, אחרי חמישים שנה שלא 

זכה ללמוד, מאז הוקם השלטון הקומוניסטי, זכר עדיין את מה שלמד בצעירותו בישיבה. יהי זכרו ברוך[.

סיפר התלמיד ר' משה לייב לעווין ז"ל כי אחר נסיעת הבחורים לקארלין, נכנס הגרא"מ שך להיכל הישיבה ומצא את 

ר' משה לייב יושב לבדו, הגרא"מ שאלו היכן כל התלמידים, ומשענה שנסעו למרן זיע"א לחג השבועות, שאלו למה 

לא הצטרף אליהם, רמ"ל השיב כי אין בידו להוצאות הנסיעה, על אתר הוציא הגרא"מ את דמי הנסיעה מכיסו ונתנם 

לו ע"מ שיצטרף אליהם.

אכסנייתם היתה בבית רב העיר הגה"ח רא"י זולאר ז"ל. מפי ר' משה פיוואוואז ז"ל. במכתב שכתב החסיד רבי פיניע  	38

פלאטניצער בחורף תרצ"ז אל הגה"ח רבי חיים מענדל קוסטרומצקי לירושלים הוא כותב: הבחורי חמד מטע קודש 

לומדים בלונינעץ, ב"ה עולים למעלה.

ר' דוד רעזניק ז"ל סיפר שהוא הגיע לישיבה בהיותו כבר כלי מלא וגדוש, למדן וחריף כמו המבוגרים שבישיבה, לאחר  	39

שלמד לפני כן מספר שנים בישיבה בסטאלין, וכן למד בקלעצק אצל רבי אהרן קוטלר, ולכן נבחר כחברותא עבור רבי 

דוד בנו בכורו של מרן אדמו"ר רבי אברהם אלימלך מקארלין זצוק"ל הי"ד. חברותא נוספת היתה לו לרבי דוד בן מרן 

זיע"א עם התלמיד רבי אשר ליכטשטיין, לימים ראש ישיבת קמניץ. ידוע כי רבי אשר למד גם עם רבי ישראל בן מרן 

זיע"א, והיה מספר כי כינויו בפי התלמידים היה 'הוֹלַה' משום שלא רצו לקראו בשמו של מרן אור ישראל זיע"א.

40	 הרב החסיד ר' נתן נטע גלויברמאן ז"ל מביליהוש ואח"כ בדאווידהורודוק. היה דבוק מאד אל מרן אדמו"ר אור ישראל 

מסטאלין זיע"א ולאחר מכן לבנו הק' מרן אדמו"ר הרא"א מקארלין זיע"א הי"ד. יצק מים על ידי החסיד הנודע רבי 

כשהגרא"מ שך נכנס ביום ראשון בבוקר להיכל הישיבה ונוכח לראות שרוב הבחורים לא 

חזרו עדיין, כאב לו הדבר, בפרט שלהשקפתו היה עליהם מלכתחילה להשאר בישיבה לחג 

השבועות, וזמן הנסיעה והחזרה גרעו עוד כל כך הרבה זמן. בעקבות כך גמר בדעתו לעזוב 

את משרתו בישיבה.

חזר הגרא"מ שך לקלעצק, שם פגשו רבי אהרן קוטלר, וכששאלו למה איננו בישיבה, וסיפר 

לו הגרא"מ דברים כהוויתן. טען לעומתו רבי אהרן שבעזיבתו את הישיבה הוא גורם ליתר 

ביטול תורה, ומשום כך חזר ללונינעץ36. כשנוכח בחזרתו בהתלהבות והתמדת התלמידים 

ששבו מקארלין, נחה דעתו בראותו את השפעת החג שעבר עליהם בצל הקודש37. 

ישראל  ור'  דוד  ר'  זיע"א  מקארלין  אדמו"ר  מרן  של  הגדולים  בניו  שני  גם  למדו  בישיבה 

הי"ד38. קודם הסדר היה רבי דוד יושב עם קבוצה של בחורים והיו מדברים ביניהם עניני 

חסידות ועבודה מתובלים בסיפורי צדיקים, אבל משעה שהתחיל הסדר היה כל כולו מוקדש 

ללימוד בעיון וביגיעה בחברותא עם הבחור החסיד ר' דוד רזניק ז"ל39. 

יעקב  הבחור  התלמידים,  לפאר  שנחשב  המופלא  העילוי  בישיבה  למד  האחרונות  בשנים 

גלויברמן הי"ד בנו של החסיד ר' נתן נטע גלויברמן מדאוויד-הורודוק40. היו ראשי ישיבות 
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אברהם יצחק מהורדוק זצ"ל. היה מספר נפלא ובעל זכרון מיוחד. כן היה בעל מנגן )וכנ"ל בהערה( והביא מחצה"ק 

בקארלין ניגון מארש על 'ויאתיו' וכן ניגון ריקוד נאה הקרויים על שמו. שימש כבעל תפילה בעירו ובקארלין אצל מרן 

אדמו"ר הרא"א אשר העריכו כערכו. היה איש חסד ועוזר דלים. בשנת תרצ"ה עלה לארץ הקודש והתיישב בגבעתיים. 

נלב"ע ח"י כסלו תשי"ז ונטמן בבית החיים בקרית שאול.

תלמיד הישיבה ר' שלמה גולדבאר )שהיה נכד הגה"ח המפורסם רבי אברהם יצחק קולטון ז"ל מדויד הארדאק( סיפר כי  	41

כשהבחור יעקב היה מגיע לבקר את זקנו ר' אברהם יצחק, היו הם משוחחים ביניהם שעות רבות בדברי תורה כשלשונות 

ש"ס ושו"ע השגורים בפיהם, נאמרים בזה אחר זה בעל פה.

ר' דוד רזניק ז"ל היה מספר כי התלמידים בישיבה היו לוקחים גמרא והיו מצביעים על מקום מסוים בדף והבחור יעקב 

היה אומר מה כתוב במקום זה בכל הדפים שאחר כך. כך גם מסופר כי המשגיח רבי ירוחם ממיר שהכירו אמר עליו: 

מנין לוקחים בחורים כאלה? ואף ניסה להשפיע עליו שיעבור לישיבת מיר.

42	 נולד לאביו רבי יצחק בשנת תרכ"ו. נסמך להוראה מהגאונים רבי יצחק אלחנן מקובנה ורבי שלמה הכהן מווילנא. היה 

קשור בעבותות אהבה והסתופף בצל מרן אור ישראל מסטאלין זיע"א ולאחר פטירתו התקשר אל בנו מרן אדמו"ר רא"א 

מקארלין זיע"א. בשנת תרנ"ד נתמנה למו"צ בעיר לעכוויטש. בשנת תרנ"ט נתמנה עפ"י המלצת מרן אור ישראל זיע"א 

לחסידים בני העיר לרבה של לונינעץ. הגרא"מ שך זצ"ל בזכרונותיו בספר לונינעץ כתב אודותיו: "היה מיוחד ומצויין 

במידותיו ובפשטותו ובענוותו. הוא ניהל את כל העניינים בישיבה שלא ע"מ לקבל פרס. כמה שנים הייתי עמו יחד ולא 

ראיתי בו שמץ של רוגז. עם כולם דיבר בסבר פנים יפות, לטוב לבו לא היה שיעור, ואין ערוך לגדולתו". במכתב לועד 

הישיבות כותב רא"י: "כאשר ידוע לכם אשר אנכי עוסק בישיבה דנא לא מחמת כסף ולא מחמת כבוד רק באשר שאנכי 

באתי בשנים ורוצה אני לקיים וראה בנים לבניך אל תקרי בניך אלא בוניך". ובמכתב נוסף: "הלא ידוע לכם אשר אנכי 

כותב לכם בלא שום פני', כי ב"ה בהישיבה שלנו מונח מעות שלי כמה מאות יותר מאלף זל. רק הישיבה שלנו אהוב 

לי". העידו ניצולים כי בעת העקידה של קהילת לונינעץ ביום ה' אלול תש"ב, בדקות האחרונות קודם הטבח עודד את 

בני קהילתו בדברי עידוד ונחמה ובקריאת שמע ישראל. הי"ד.

ראש הישיבה רבי משה ברנשטיין במכתבו להגאון רבי חיים עוזר מאדר תרצ"ד )שחלקו הובא לעיל( כותב: "הוצאות  	43

הישיבה היא גדולה למדי, כי יש כאן בית התבשיל בעד יותר מארבעים... הרבי מקארלין נושא את הישיבה במסירות 

נפש, וממש נופל תחת משאו...".

ובמכתב שכתב הגרא"מ שך לרבי חיים עוזר באייר תרצ"ו: "גם הרבי מקארלין שליט"א אשר הוא נושא עול הישיבה 

כבר שקוע בחובות על הישיבה, ואין לאל ידו להחזיקה עוד".

שרד מכתב שנכתב מלונינעץ ע"י תלמיד הישיבה הבחור משה צבי הכהן שוסטר לארה"ב להחסיד ר' אפרים אהרן  	44

טאנצמאן ז"ל מיום א' לסדר ויברך אותם משה תרח"ץ, ובו לאחר שמספר לו שהשתתף בשמחת נשואי בתו של מרן 

רשימה  לנו  שישאר  מהשי"ת  לבקש  אנחנו  צריכים  רק  זה  ואת  כותב:  הוא  כסלו,  בי"ט  בקארלין  שהתקיימה  זיע"א 

שקבלנו משמחה של מצוה זו על כל חיינו... אצלינו בישיבתנו ב"ה הכל הולך על נכון, לומדים ב"ה על צד היותר טוב, 

ועניין הגשמי אצלינו כמו שהי' מקודם, אבל על זה חרד לבי בזכרי כי תיכף אחר חג הפסח צריך אני לעמוד לעבודת 

הצבא, ואין לי שום עצה היאך להפטר מהם, וכבר דברתי עם כ"ק אדמו"ר שליט"א אודות זה, ואמר לי שאין לו שום 

- זהו במעות שלנו ארבע מאות זהובים, אז יש תקוה, כי גם לזה צריכים  עצה, רק באם הי' לי לפחות תשעים דולר 

סייעתא דשמיא... הנה חושבים שיהי' כ"ק אדמו"ר שליט"א בפה על ש"ק זו ]פ' ויקרא[, ובשתיית לחיים ]אזכיר[ גם 

את כ' לטוב...

בברכת מזל טוב שכתבו כמה מתלמידי הישיבה למרן זיע"א בעיתון 'אונזער פינסקער לעבן' לקראת שמחת הנישואין 

כתבו בחרוזים: "...דרך לנו משעול, לבל נכשל, את נפשנו הרוה מעדנים, בתורה ובתפילה תמים, רכים אנו דמן חבריא 

יהודה  באו,  ועל החתום  נפשותינו...".  נכספות  לברכו  זה  ביום  קדושתו הטהורה,  בצל  נחסה  זאת  בכל  הלא  זעירא, 

שרצו שהעילוי מדאוויד הורודוק ילמד בישיבתם, אך אביו שלחו ללמוד בישיבה בלונינץ. 

יעקב שהיה מתמיד עצום וכלי מפואר, עלה ונתעלה עד שהגרא"מ שך מינהו למגיד שיעור 

בישיבה ול'חוזר' על שיעוריו, כשהוא עדיין בחור צעיר41. 

משא הקודש

יהודה  רבי אלתר  ידי רב העיר הגאון החסיד  והגשמי של הישיבה היה על  ניהולה הכספי 

זולאר42, אך מרן אדמו"ר מקארלין זיע"א נשא על כתפיו הק'43 את העול הכספי הקשה של 

החזקת הישיבה וכל צרכיה וכן בפרטות את התלמידים על כל צרכיהם44. 
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ציפערשטיין, נח וולאדימירסקי, דוד פרידמאן, אברהם טריבוך, יעקב גלייבערמאן, מרדכי גרשנויץ, מרדכי בארטניק, 

אשר טשעטשיק.

לא דק, והישיבה בלונינץ נוסדה לאחר פסח דשנת תר"צ וכנכתב לעיל. 	45

במכתב קודש שכתב מרן זיע"א לעידוד הקמת ישיבה בעיר צפת ת"ו קוראים אנו לאמר: ב"ה עמ"י עש"ו, לכ' ידידי  	46

הנכבד הרה"ג ר' אברהם לייב שליט"א ]הגה"ח ר' אברהם לייב זילברמן ז"ל רבה של צפת ת"ו[ גם אני נפשי יהבית 

בכתיבה להיות מן הנמנין לדבר מצוה שש אנכי על אגרת כת"ר אשר נתן לבו ויוציאו לאור את המפעל הנשגב והרם 

לייסד ישיבה במקום הקודש ע"ש רבותינו הק' ומה להעיד על מוסד יקר וחשוב על שני המאורות בישראל שהאירו 

עיני ולב ישראל בתורה ויראת ה', חפץ ה' בידם יצליח להרבות שבח המוסד כל המוסיף הרי הוא גורע לכל מבין יקר 

הזה, ולאחינו בנ"י בכל מקומותם הנני מבקש התעוררו להחיש תמיכתם בנדבת לבם עבור הישיבה הקדושה. יעזור ה' 

שהתורה והיראה בה יהיו צמודים יחד ואשרי מי שיהא לו חלק בה. ובאתי עה"ח יום ו' תשרי תרצ"ב פה קרלין. אברהם 

אלימלך פערלאוו. )הישיבה נקראה ע"ש של רבותינו שישבו בצפת, הבית יוסף והאריז"ל זיע"א(.

בביקורו האחרון של מרן זיע"א באר"י בקיץ תרצ"ט ביקשו ממנו מנהלי ישיבת תורה ויראה בירושלים לבא לביקור 

בישיבה, משנבצר ממנו לבוא שלח להם מכתב ברכה. גוף המכתב נכתב ע"י רי"ה הלטובסקי ומרן זיע"א בא בחתי"ק 

עליו: ב"ה. לכבוד הנהלת הת"ת והישיבה הק' תורה ויראה בעיה"ק ירושלים ת"ו. שמחתי באומרים לי בית ה' נלך לבקר 

את הת"ת והישיבה הק', אולם כבר אין הזמן גרמא וטרוד אני באלה מסעי, והיות כי שמעתי מהנהלת הישיבה והת"ת 

אשר היא מפיצה תורה ויראת ה' טהורה בקרב הנוער ורבות חיל כבר עשתה להשריש בלבות הילדים והבחורים דרכי ה' 

ועבודותו תורתו ויראתו, אשמח מאד לתת את הסכמתי לקיומה והחזקתה של הישיבה הק' ואצו את ברכתי שהישיבה 

הק' תשגא אחריתה מאד והמנהלים והגבאים אשרי חלקם יתברכו בחיים עושר וכבוד וחפץ ה' בידם יצליח להקים דור 

נאמן לבית ישראל בארץ ישראל על טהרת הק'. נאם חי"ק.

בעתון 'דאר היום' מחשון תרפ"ה נכתבה סקירה על ישיבת חברון בין הדברים נכתב: בזמן האחרון בקר את חברון 

לעשות  נדר  וידר  מאד,  מאד  התלהב  הישיבה  את  ובבקרו  לויתו,  ובני  פערלאוו  מוהר"א  הרה"צ  מקרלין  האדמו"ר 

תעמולה בין חסידיו ואנשי בריתו לתמוך בהמוסד הקדוש הזה בכל האפשרי, אף כי כידוע רחוקה מאד רוח הישיבה 

הזאת מרוח החסידות.

ראה גם בהערה בפרק המבוא בקובץ באו"י גליון רכ, אודות ישיבות נוספות שמרן זיע"א תמך בהם.

יש לציין כי הגרא"מ שך היה מתאר בערגה בהזדמנויות שונות במשך השנים את אצילות נפשו ומידותיו של מרן זיע"א,  	47

ובפרט היה מתרפק ומפליא את התפילות הלוהטות במחיצת מרן זיע"א בשהותו בלונינעץ.

מרן זיע"א הגיע ביום כ"ז כסלו לנמל יפו. שהה אז בימי הפורים בין אנ"ש בירושלים, וביום כ"ד אדר נסע חזרה לביתו  	48

בקארלין.

לימים אחר שנות הזעם תיאר את התמסרותו של מרן  בזכרונותיו של הגרא"מ שך שכתב 

זיע"א לישיבה:

הישיבה נוסדה בשנת תרפ"ט45, על ידי האדמו"ר רבי אלימלך פרלוב זצוק"ל מקארלין-

פינסק, והיא פרחה ושגשגה. עד פרוץ המלחמה היו בה כתשעים תלמידים מכל ערי 

פוליסיה-וואלין. מהם - בחורים גדולים בתורה ויראה. ומה נהדר היה המחזה, כאשר 

הרבי בא ללוניניץ! כל בני הישיבה יצאו לקראתו לקבל פניו בתחנת-הרכבת, ביניהם 

ולהרבצת  נכבדים. הרבי היה מסור בכל לבו לישיבה בפרט  וכמה בעלי בתים  הרב 

בני  עם  מתייחד  מקארלין  הרבי  שהיה  ביום  השמחה  גדלה  ביחוד  בכלל...46  תורה 

הישיבה. הוא דיבר עמם, חיזקם ועודדם. כאב היה להם לדאוג ולמלא כל צרכם47.

בעזבונו של החסיד רבי מאיר לעווין מסארני שרד העתק מכתב קודש לחיזוק בדרכי התורה והעבודה 

ששלח מרן זיע"א אל בני הישיבה בעת ביקורו השלישי בארץ הקודש בחורף שנת תרצ"ג48:

מכתב שכתב אדמו"ר שליט"א מארץ הק' לישיבתו בלוניניעץ בפה פולין

וירידת  התפילות  עליות  מקום  הקדשים  קודש  המצוינת  ומציון  ומירושלים  יהודה  מהרי 

השפע לכל העולם, באתי באהבה רבה לדרוש שלום בני אל חי תלמידים יקרים ונחמדים 

בני הישיבה הקדושה אור זרוע בלוניניעץ, ישאו הרים להם שלום וברכה ופלגי הצלחה 

על ברכי התורה והמדות.
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ספה"ק בית אהרן ה. 	49

ברכות פ"ט ה"ה. 	50

אבות פ"ד מ"ה. 	51

יל"ש תהלים רמז. מובא גם בספה"ק בית אהרן מ"ג ע"ב. 	52

ליקוטי שושנה. 	53

ראשית אמרי אברכם שיזכו ללמוד מתוך שמחת לב רחבה ולשעבד כוחותיהם והרגשותיהם 

זו תפלה ומעשי  לעבודת שכם אחד לרפא מזבח ד' בהתחזקות אמונה בתורה, ועבודה 

המצוה באהבת חברים מקשיבים והתבטלות זה לזה בהתקשרות נאמנה לתורתנו הקדושה 

והטהורה, וצריך כל אחד ואחד להשגיח בעינא פקיחא על זמנו ועתותיו לבל ילכו חו"ח 

לבטלה הגם שעה אחת ביום, כמאמר זקני הרה"ק זצוק"ל זי"ע49, שזה נקרא סדר היום 

שיסדר כל היום לעבודתו ית"ש ובפרט להרחיק משיחה בטילה ח"ו כמאמר הירושלמי50 

כל פטטין בישין בר מפטטא דאוריתא טב, רק להיות גריס באוריתא תדירא וללמוד על 

מנת לעשות, וכמאמר המשנה51 שמספיקין בידו ללמוד וללמד לשמור ולעשות, ופירושו 

מאבותי הקדושים זי"ע בשם הבעש"ט הקדוש זי"ע "לשמר" מצות לא תעשה בכל מקום 

שנאמר השמר אינו אלא לא תעשה, "לעשות" פירוש מצות עשה, ומספיקין דקאמר פירוש 

הקב"ה מזמין לו מצות שיעשה אותם ונותנים לו כח ופנאי לעשות המצוה.

ואל ימעט בעיניכם דבר קטן, או שעה קטנה בלמוד תורתנו הקדושה, כמאמר המדרש52 

כשאני מתחיל וכשאני נכנס לתורה, שערים הרבה נפתחים לי, ואז תהיו קדושים ומזומנים 

ד'  נועם  ויהי  ית"ש  במדותיו  להתדבק  ותזכו  כן,  גם  וכבוד  ועושר  בימינה  ימים  לאורך 

עליהם לכונן מעשיהם להורותם ולהנחותם במעגלי צדק ומקודש לקודש יערה עליהם, 

רוח טהרת לב להיות להם היכולת לשפר ולתקן המדות שפת תורת האדם ולהיכנס ולפני 

ולפנים תורת ד', כמאמר זקני הקדוש זצוק"ל זי"ע בשם הקדוש בעל "נועם אלימלך" זי"ע 

על פסוק "כי אם בתורת ד' חפצו" וזה לשונו הקדוש53 כי אם חפצו כשיחפץ האדם שיזכה 

לתורת ד' היינו לשם ה' לעשותה בשלמות "ובתורתו יהגה" בתורתו הם המדות שלו שהם 

אינם כתובים בתורה כי אם שפת נאמנה לתורה הקדושה למען הישר דרכנו בסלול דרך 

נתיב אשר דבר אמ'. 

ונזכה לראות עין בעין בשוב ד' שבות עמו לציון ברינה ועיר האלהים ישמח בקבוץ בניה 

לתוכה בשמחה להקריב קרבן ד' במועדו בהלל הגמור בעולות ושלמי מנחה ושמחה כימי 

קדם ויאמר לדל השואל ובא לציון גואל במהרה בימינו אמן 

בברכת ציון וירושלים לכש"ת בר בני רב "אור ישראל"

אברהם אלימלך בהה"צ זצ"ל

על הקשר ההדוק וההתמסרות המיוחדת של מרן זיע"א לישיבתו הק' תעיד העובדה שכשנה 

קודם נסיעתו האחרונה לארץ ישראל שהתקיימה לבסוף בקיץ תרצ"ט, שלח למסור לאנ"ש 

בארץ שחיכו זה עידן ועידנים לקראת בואו, שמצדו הוא מוכן לזה בכל רגע, אלא שכמה 

 - עינו,  כבבת  עליו  החביבה  הישיבה  את  לעזוב  הקושי  את  מנה  ובתוכם  בדבר,  מניעות 
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ברכת אהרן עמ' קצג. ומעניין כי אף שמרן זיע"א ישב בקארלין, ראה מצידו את הנסיעה לארה"ק כניתוק מבני הישיבה  	54

אשר בלונינעץ.

שם עמ' קעד. 	55

המכתב נמצא באוצר כ"ק מרן אדמו"ר שליט"א. 	56

העתק המכתב נמצא בעזבונו של הרה"ח ר' מאיר לעווין ז"ל מסארנע. 	57

לדרוש  דרכו  שאין  שהגם  בשיחה  פעם  אמר  וכן  בלונינעץ54.  הלומדים  בחורים  כשמונים 

ברבים, אך בשביל הישיבה בלונינעץ הוא מוכרח לפעמים להגיד להם איזה דברים55.

בדרכי  והן  בתורה  הן  הישיבה  בני  להתעלות  דאגה  של  הרוחני  העול  שמלבד  הרי  כאמור 

החסידות ועבודת השם, נשא מרן זיע"א על כתפיו הק' גם את העול הכספי של הישיבה ובית 

התבשיל לתלמידים, - דבר שלפי המצב באותם ימים היה עול גדול וכבד מנשוא.

ישראל בקריאה  בית  וגם לכלל אחינו  זה לאנ"ש  זיע"א בענין  שרדו מספר מכתבים ממרן 

לעזרה לקיום התורה. להלן נביאם.

קודש ל"אנ"ש החסידים  זיע"א אגרת  סגולה" כתב מרן  לי  והייתם  "ד'  בי"ז שבט תרצ"א 

המופ' תושבי ביאלסטאק ה' עליהם יחיו" לטובת הישיבה56:

אחדשה"ט, אבקש כבודם להתעורר לבוא תיכף לעזר הישיבה בלונינעץ כי העת דחוק 

מאד בכלל ובהישיבה בפרט הצריך לכלל, ואל יהי' להם ישיבתינו כמו זרה נחשבה להעלים 

עין ולב מעליה, כי לא לכבודינו עשינו אותה, רק להחזיק את נקודת אבותה"ק אשר מסרו 

נפשם הק' עליה כמה דורות, ובע"ה הצליחו מעשינו ברוחניות הענין אשר הלימוד ב"ה 

עלה במעלות טובות אשר כל רואיו יתנו שבח והלל גמור על טוב וחשק לימודם ביראת 

שמים, בכן בקשתי אשר ישתדלו ביניהם בכל כחם להתנדב מעמד חדשי בטוב עין הוא 

יבורך בכל טוב, והכסף אשר יאספו, למסור לידידי האברך החסיד מו"ה הלל נ"י המוכ"ז 

והוא ימסור לכם בפרטות ענין הישיבה והכרחיות צורכה. 

ובזה הנני ברכה לכולם כי יתברכו בשפע רב ברכה והצלחה. 

אברהם אלימלך בהה"צ זצ"ל 

לבבי  מכתב  שיגר  לעיל  המוזכר  בביקורו  חמדתנו  בארץ  זיע"א  מרן  של  שהותו  ימי  בעת 

לאנ"ש בחוץ לארץ לטובת הישיבה הק'57:

ב"ה אור לארבעה עשר בחודש טבת שנת תרצ"ג פעיה"ק ירושלים ת"ו

מציון מכלל יופי יופיע וישפיע העליון שפעת ברכה וחיים למע"כ אהובינו אנ"ש היקרים 

חסידים ואנשי מעשה רבנים ועסקנים יחיו הם ונשיהם ובניהם וכל אשר להם חיים טובים 

ונעימים בעושר ואושר עולמים.

ולבני  ואיום  נורא  הגעתני השמועה עד למקום הקודש כי מצב ישיבתינו הק' בלוניניעץ 

הישיבה היקרים לי מאד אין לחם ופתא סעדא דליבא לתורה, וידוע אמרם ז"ל אם אין 

קמח אין תורה.

תורתינו  דת  אש  שלהבת  להבת  ברגש  קולי  ארים  כשופר  ציון  הררי  מראש  כן  כי  הנה 
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הקדושה אליכם אחים וידידים הנאמנים לה' ואלי, עורו נא, עמדו נא לעזרת ה' בגבורים, 

מלאו ידכם לה' ברכה להחזיק במעוז ומבצר תורתינו הק' התעוררו נא בימין צדקתכם כ"א 

יותר מהונו אונו וכוחו, ותמכו בידכם מזה ומזה את ישיבתינו הק' משאת נפשינו שממנה 

תצא אורה זו תורה על טהרת הקודש וגם יראת ה' טהורה וחסידות.

אשרי אדם עוז לו בהיכל התורה הזה ואשרי אנוש יעשה זאת ויחזיק את הבאים ומסתופפים 

בצל ישיבתינו בחורי חמד מבני קודש המקיימים את התורה מעוני וחיים חיי צער עתידים 

ושארית הפליטה של היהדות הטהורה  ולקיים את מעוז הדת  המה בעזהשי"ת להחזיק 

והנאמנה בזמנינו אלה, ולכם תהי' הצדקה שגרמתם להעמיד דור דעה ולהיות מתמכין 

דאורייתא.

וכדאי הוא הזכות של החזקת התורה והיהדות להגן עליכם באלף המגן ולהשפיע לכם 

רב טוב כאמור עץ חיים היא למחזיקים בה ותומכי' מאושר, ואף אני לא אמנע את הטוב 

מלהתפלל בעדכם ובעד בתיכם וכל אשר לכם במקום הקדוש לפני הכותל המערבי אשר 

לא זזה שכינה משם ובכל מקומות הקדושים והצדיקים אשר ידרכו כפות רגלי שם אשא 

רנה זו תפלה בעדכם להריק לכם ברכה עד בלי די ולטוב לכם כל הימים בבני חיי ומזוני 

רויחי, ואתם שלום וביתכם שלום ותשכילו ותצליחו בכל אשר תפנו לטוב, ועיניכם תראנה 

בבנין ארצינו והרמת קרן ב"י ומלאה הארץ דעה את ה'.

אברהם אלימלך בהה"צ זצ"ל

ביום ג' פר' ויגש ז' דחנוכה שנת תרצ"ז כתב מרן אדמו"ר זיע"א הי"ד מכתב בקשה לתמיכה, 

שיועד אל 'אלופים הרה"ג מנהלי הוועד רעליף קאמיט בנויארק':

 "אחר דרישת השלום לכ"ת אודיעם אשר שני התקציבים, אחד, עשרה דולאר, והשני 

תודתי  אביעה  ובזה  נכון,  הגיענו  בלונינעץ  הק'  ישיבתינו  עבור  דולאר  מעשרים  טשעק 

לכ' אשר ישתדלו בטובת ישיבתינו הק' אשר דורשת לעזר להוצאותיה המרובים, ב"ה כי 

תוסיפה בכל פעם לומדים וגם עשינו סניף מחלקה מישיבתינו בעיר סארני בזה החורף... 

אבקש מאד להשתדל להיות לעזר להישיבה הזו שהיא יחידה ומצוינה, שע"ז מעידים כל 

גאוני דורנו, ואקוה כי ישימו עין לטובה עלי' כראוי... ויתברכו העושים והמעשים בכל 

מעשיהם בהצלחה רבה למען יוכלו למלאות רצונם הטוב מתוך הרחבה גדולה"58.

בשל מצבה החמרי הקשה הדפיסה הישיבה בתקופה האחרונה לפני המלחמה העולמית דף 

המכיל 'קול קורא לעזרה'59:

עם מכתבו של מרן זיע"א צורף גם שאלון שמולא ביום ג' כ"ד כסלו ובו פרטים אודות הישיבה. שם הישיבה - אור  	58

ישראל / גיל התלמידים - מ15 שנים עד חמשה ועשרים / מספר הרמי"ם והמורים - ראש ישיבה על הקיבוץ ושיעור 

החמשי, וארבעה מורים על השאר מחלקות / מספר התלמידים סה"כ - 102 / כמה תלמידים אוכלים במטבח המשותף 

- שנים עשר אלפים  - בבית התבשיל אוכלים חמשים בחורים הגדולים / הוצאות הישיבה בשנת תרצ"ו  של המוסד 

זהובים 1200 זלאטעס. על החתום באו, א. יהודא בר"י ז"ל זולאר חופ"ק לונינעץ מנהל הישיבה ואלעזר מנחם שך ראש 

הישיבה הק' דפ"ק.

המכתב והשאלון נמסרו לידינו ע"י דוב אליאך. אודות הישיבה קטנה בסארנע ראה בסוף הפרק על הישיבה בסארנע 

)קובאו"י גליון רכ(.

מאוצר כ"ק מרן אדמו"ר שליט"א. 	59
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בנו רבי אשר היה תלמיד הישיבה וניצל מהמלחמה העולמית ולימים היה ראש ישיבת קמניץ בירושלים וכנ"ל. רבי אשר  	60

היה חתנו של רבי משה ברנשטיין שכאמור שימש שנה אחת כראש הישיבה הק' בלונינעץ.

לכ' הרבנים הגאונים המפורסמים ולכ' כל נדיבי לב בכל אתר ואתר.

להודיעם  אפינו  רוח  ונשמת  חיינו  מקור  הקדושה  התורה  בשם  אליכם  פונים  הננו 

מצערנו בדבר המוסד הנשגב אשר עמלנו בו כמה שנים והצליח בידינו לרומם בית 

זי"ע  הק'  אדמו"ר  כ"ק  יסד  אשר  בלונינעץ  ישראל  אור  הק'  ישיבתנו  מעט,  מקדש 

שליט"א,  מקארלין  הרה"ק  אדמו"ר  בנו  המחזיקה  תחת  מתנהלת  וכעת  מסטאלין, 

והיא לאור מאיר בגלילות אלו הרחוקים מישיבות, וחשבנו בצדק אשר יאמר עליה, 

ועוד  יבנה בשעתה. התלמידים נתרבו ב"ה ומגיעים קרוב למאה,  הלך אחריה, כמו 

תלמידים רבים דורשים לקבלם, כי סימן ברכה נראה לכל אשר נתגדלו בה, תלמידים 

ראוים להורות ולדון, ויש תקוה מהם שיהיו למאורי וגדולי ישראל להאיר לנו חשכת 

ליל הגלות באור ישראל סבא.

והתלמידים  גדול,  הלחץ  כי  מאוד  ומחריד  נורא  הישיבה  מצב  הגדול  לצערנו  אבל 

ומעונים מחצי  מדוכאים  המזבח  בקרנות  אוחזים  התורה  מזבח  על  נפשם  המוסרים 

רעב וסובלים ממחסור הגדול, ובאו בני הישיבה עד משבר וכח אין עוד.

דברי  את  יקים  אשר  ברוך  בברכת  ומסיימים  דחופה  כספית  לעזרה  מתחננים  הם  בהמשך 

ונאום  הישיבה,  מנהל   - דלוניניעץ  אב"ד  זוליאר  יהודה  א.  נאום  וחותמים:  הזאת  התורה 

אליעזר מנחם שך, ר"מ בהישיבה. אחריהם על ה'קול קורא' בא הג"ר אהרן וואלקין זצ"ל 

רבה של פינסק בהמלצה:

ביודעי ומכירי קאמינא כי היטב נודע לי טובה של הישיבה אשר הרבה בחורים מופלגי 

תורה יחסון בה, ומצוה גדולה להחזיקה בכל האפשר וכל תומכיה ברוכים יהיו בכל 

אשר יפנו כנפש המברכם. אהרן וואלקין אב"ד דפינסק

מיכל  במו"ה  דוב  לאכווע,  בק"ק  רב  ליכטשטיין60  ארי'  אליעזר  עה"ח:  באו  אחריו 

קאזאנהאראדאק,  בק"ק  רב  ראבינאוויץ  בער  דוב  מיקאסעוויטש,  בק"ק  רב  פאלאק 

פסח  לענין,  בק"ק  רב  מיהלשטיין  משה  לאכווע,  בק"ק  רב  אשעראוויץ  זלמן  חיים 

זוכאוויצקי רב בק"ק האנצעוויץ.

אחר כל הנ"ל באו דבריו הקדושים של מרן אדמו"ר רא"א מקארלין זיע"א:

עיניכם הרואות בקשת עזרה הכתובה למעלה. בפרט בעת הזאת אשר אין שיור כי אם 

יצאה בכל פנות  ולומדיה אשר הם כאוד מוצל מאש התבערה אשר ללהב  התורה הק' 

ומחנות, בודאי ראוי אשר כ"א יתן אוזן קשבת לעזרה, ודי להרבות בדברים הנוגעים לענין 

בקשת תמיכה מאחינו בני ישראל. ואך רחשי לבבי אציע לברך לכל העושים כי יתברכו 

ככתוב עץ חיים היא למחזיקים, ותומכיה מאושרים יהיו בבני חיי מזוני רויחא כאוות נפש 

המברכם. 

אברהם אלימלך פערלאוו

על מסירותו ודאגתו של מרן זיע"א למצב הגשמי בישיבה, סיפר החסיד ר' משה פיוואוואז 

ז"ל כי פעם אספו אנ"ש סכום כסף הגון ביניהם ונתנו אותו למרן אדמו"ר מקארלין זצוק"ל, 
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מסופר כי אחד מנגידי אנ"ש ר' אלעזר שו"ב הכהן ברעגמאן מברנוביץ לקח לבתו חתן בשם ר' שלום שרשבסקי. לאחר  	61

זמן כשלא נפקדו בזש"ק נכנס ר' אלעזר יחד עם חתנו למרן זיע"א לפעול עבור בתו. לאחר שהתחייב על סכום גדול 

לטובת הישיבה הבטיח לו מרן זיע"א שיוושעו, ולפקודת השנה נולדה להם בת. אבי האברך שלא היה מאנ"ש והתגורר 

בירושלים בא לבית הכנסת שלנו לשתות לחיים ולהתברך בברכת מז"ט וקרא בהתרגשות לחסידים: ס'איז דאך כישוף!

כן מסופר בזוג מתושבי האראדאק שבא לפני מרן זי"ע בעת ביקורו בעיר, בבכיה על בנם יחידם שנפל למשכב והרופאים 

מייאשים אותם. אמר להם מרן זיע"א שבאם יתמכו בבניית בנין הישיבה, יבריא בנם. הם קיבלו על עצמם, ובאותו יום 

החלו לפעול ולשלוח חומרי בניה עבור הישיבה, ובנם הבריא מחליו.

גם בשולי כמה מכתבים פרטיים ממרן זיע"א ליחידים מאנ"ש עוררם להטות שכם לטובת הישיבה. בשולי מכתב לר"א 

יוכל לכתב לדודו הר' חיים אבא שי' שהוא ישלח איזו סכום על הישיבה הק'.  זיע"א: אולי  קויפמן הנ"ל רשם מרן 

גם במכתב להחסיד רבי אבא חיים שפירא ז"ל שישב בתל אביב כותב לו מרן זיע"א: כאשר כתבתי מכתב לר' זרח 

פלוטניצקי אודות הישיבה ולא השיב שום תשובה ע"כ לראותו ולדבר עמו אודות זה. מכתב זה שרד ובו כותב מרן 

זיע"א: הנני מבקשו שישתדל בעד הישיבה אשר בלונינעץ שהיא ישיבה גדולה ומפוארה, ממילא צריכים להרבה כסף, 

בטח ימלא בקשתי.

גם במכתבים לאנ"ש בארה"ב ביקש מהם מרן זיע"א להשתתף בהוצאות הישיבה. במכתב להחסיד ר' עזרא קוסטרומצקי 

ז"ל כותב מרן זיע"א: כן בקשתי להשתדל אודות הישיבה בלוננעץ כי מאד המצב דחוק שם. ובמכתב לר' יוסף מאיר 

מרגליות ז"ל מארה"ב )בן הרה"ח ר' יחיאל צבי - רבי הערש קרייניקער( בתשרי תרצ"ה: אם אפשר לעשות שום דבר 

לטובת ישיבתנו.

במכתב מחודש תשרי תרצ"ד כותב אחד מעסקני ועד הישיבות בלונינעץ להנהלה בווילנא אודות הפעילות בעיר: "חלק  	62

גדול מתושבי' המה מחסידי קרלין, שיש להם ישיבה "משלהם", שהם מסורים לה בלב ונפש והם משלמים מס חדשי 

זיע"א, "בכן בקשתי אשר  גם במכתבו לאנ"ש דעיר ביאלסטוק מורה להם מרן אדמו"ר מקארלין  ישיבתם".  לטובת 

ישתדלו ביניהם בכל כחם להתנדב מעמד חדשי".

בספר לונינעץ עמ' 152 מובאים גם שמות מספר נשים צדקניות בעיר שהתמסרו לטובת הישיבה. 	63

הרב החסיד ר' פנחס דוב ברעגמאן ז"ל. מהחסידים הנלהבים והנאמנים של מרן אדמו"ר אור ישראל מסטאלין זיע"א.  	64

תפילותיו היו בוקעות רקיעים בסערה ובהתלהבות גדולה. היה המלמד בסטאלין של בנו הק' כ"ק מרן אדמו"ר רבי משה 

מסטאלין זיע"א הי"ד. לאחר מכן היה המשמש בקודש ויד ימינו של כ"ק מרן אדמו"ר הרא"א מקארלין הי"ד, איש שיחו 

וסודו, והמלמד של בניו הצדיקים הקדושים זצ"ל הי"ד. עלה על קידוש השם בחודש מרחשון תש"ג.

שיוכל לנסוע להבראה. לאחר מכן כשקיבל מרן זיע"א מכתב שבישיבה בלונינץ צריכים כסף, 

שלח את הכסף שנאסף עבורו והעבירם לטובת הישיבה הק'.

בבראנוביץ  אנ"ש  בקרב  שבת  לשבות  מקארלין  זיע"א  מרן  הגיע  פעם  משה:  ר'  סיפר  עוד 

קיבל  בהיותו שם  ביום חמישי(.  מרן  הגיע   - ליסע בערש"ק  לא  רבוה"ק שהקפידו  )וכמנהג 

ידיעה מרא"י זולאר הרב דלונינעץ, אודות המצב הגשמי הקשה בישיבה. אמר מרן זיע"א כי לא 

יקבל קהל עד שיביאו לו סכום הגון עבור הישיבה. הלך הנגיד החסיד ר' גרשון ברעגמאן ז"ל 

וסיבב בעיר בין אנ"ש והביא סכום שבע מאות זלאטעס, ורק אז ניאות מרן זיע"א לקבל קהל61.

חסידים נתבעים ונותנים

לטובת  נותן  היה  יחיד  סכום חדשי שכל  לונינעץ קבעו להם  עיר  החסידים מאנ"ש תושבי 

הישיבה62. בין עסקני ותומכי הישיבה הבולטים מתושבי לונינץ היו החסידים מאנ"ש ר' משה 

וואלף דיאטלוביצקי, ר' אלתר לוין, ר' אפרים איצל רובינרוט ור' שאול ווילק )שהיה חסיד 

הורדוק(, ובמיוחד החסיד ר' מוטל שוורצמן )שהיה גם מבעלי המנגנים בין אנ"ש בלונינץ( 

שהתמסר בכל מרצו לטובת הישיבה63. זכר כולם לברכה הי"ד.

החסיד רבי מאיר לעווין ממייסדי הישיבה בסארני עמד אף הוא לעזר רב לטובת הישיבה 

ר'  הנעלה  החסיד  אודות  גם  מסופר  למענה.  אחרים  והתרים  ותרם  ללונינץ  שעברה  לאחר 

פלוטניצער(, שלאחר שהתאלמן  פיניע  ר'  בכינויו  )הידוע  הי"ד64  ז"ל  ברעגמאן  דוב  פנחס 
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החסידים  מגיעים  וכשהיו  בקודש,  כמשמש  וכיהן  בקארלין  בחצה"ק  התגורר  בצעירותו 

הנגידים ממשפחת ברעגמאן מווארשה ומבראנוביץ לקארלין להסתופף בצל הקודש, היה 

מחייבם בסכומים הגונים לטובת הישיבה, והיו נתבעים ונותנים. 

בארה"ב התעסקו עבור הישיבה החסידים המסורים רבי אפרים אהרן טאנצמאן65 ורבי זעליג 

דוב טרבילו ז"ל מדיטרויט.66 מידי ערש"ק היה ר' בערל עובר על פתחי הבתים בדיטרויט 

ומאסף כספים אותם היה שולח לישיבות הק' בלונינץ ובסטאלין67.

ויצא לך שם

העיר  רב  זולאר  יהודא  אלתר  רבי  שכתב  במכתב  נמצא  והצלחתה  הישיבה  אודות  תיאור 

לונינעץ ומנהל הישיבה אל הגאון רבי חיים עוזר גרודזינסקי מווילנא בחודש אייר תרצ"ז:

"כבר נודע בשערים מהמוסד הגדול אשר יסד הרה"צ מקארלין, היא הישיבה דפה, 

מכונה בשם "אור ישראל", אשר במשך הזמן השמיטה68, יצא מאתנו בחורים גדולי 

לומדי תורה, אשר הרב הגאון הר"מ מקלעצק הר' אהרן קאטלאר והר"מ מפינסק הר"ש 

וויינטרוב והר"מ מקאמינעץ הרב ר' ראובן69 כולם הי' בישיבתנו וראו אותה באיכותה 

וכמותה, והי' להם התפעלות גדולות ונתנו רוב תודה להרבי מקארלין וגם אלי הח"מ 

ולהר"מ, ואמרו אשר באם שלא ראו בעיניהם לא יאמינו, אשר הבחורים ילמדו ממש 

על דרך מיר וקלעצק, והם מלאים בש"ס וראשונים בפלפולא דאורייתא..."70.

בידינו מסמכים מפעילותו לטובת הישיבה. במכתב מרבי חיים מענדל קוסטרומצקי לבני משפחתו בארה"ב הוא כותב  	65

"...לאחותי היקרה הצנועה מרת חוה תי' ולאחי היקר החסיד מו"ה אשר נ"י... אשת ר' אפרים אהרן כתבה אלי מכתב 

בדבר הישיבה והזכירה שניכם במכתבה, ווי טייער איז בא מיר דער גריס וואס איך האב גיהאט דורך איר, ווען איך האב 

גיהאט אזא ריכטיגן גריס פון אייך. טייערע שוועסטער, סי האט מיר זייער גיפרייט די הארץ צו זעהן אין דעם בריף, אז 

דו בינסט עוסק במצוה החזקת הישיבה הקדושה וואס דער רבי זאל גיזונט זיין האט איר אוף גישטעלט, השי"ת זאל דיר 

געבין כח און קראפט דו זאלסט קענען וואטער טאהן אין דעם...".

ר' זעליג דוב שהעתיק את מקום מגוריו לארה"ב ע"פ הוראת מרן אור ישראל זצוק"ל, התיישב בדיטרויט ויחד עם כמה  	66

חסידים שהצטרפו אליו פתחו את התיישבות החסידים בדיטרויט שהלכה וגדלה עם הזמן. כששכרו בנין לביהכנ"ס 

דאגו שיהיה חדר צמוד, שם פתחו 'חיידר' לילדי אנ"ש. ור' שמאי המלמד, אף הוא מאנ"ש, היה מתמסר ללמד תורה 

לצעירי הצאן. ביתו של ר' בערל שימש לאכסניית מרן אדמו"ר רבי יעקב חיים מסטאלין זיע"א כשהיה מבקר בדיטרויט. 

ר' בערל עצמו על אף עסקיו לעצמו ועסקנותו לאחרים היה יושב ולומד שעות ארוכות ביום בביהמ"ד יחד עם חברותות, 

לחלק מהם היה משלם במיטב, כמו"כ היה לומד עם אנ"ש מא"י שנקלעו לדיטרויט, כמו ר' דוד לייב ברנדוויין ור' זלמן 

ג"ב ועוד.

מסופר כי בישיבה בלונינץ היו אומרים כי אחוזים נכבדים מהתקציב השנתי היו מהכספים ששלח ר' בערל. עוד מסופר  	67

בקרב צאצאיו כי בתקופה שהיה באמריקה חוק שאסר לייצר 'שנאפס' )יי"ש( ולמכור אלכהול )תקופת היובש(, והעובר 

על החוק היה צפוי לעונש כבד, נמנע מלהתעסק בכך מחמת החוק הנוקשה, אבל פעם אחת לפני פסח החליט ר' בערל 

שאכן עבור עצמו אין לו להסתכן אבל עבור הישיבה הקדושה יש לעשות כל מה שאפשר. וממחשבה למעשה עסק 

במכירת שנאפס לחג הפסח, ונשאר עם אלף ומאתיים דולר רווח נקי, סכום עצום בימים ההם. כל סכום הרווח במלואו 

נשלח תיכף ומיד לישיבה בלונינץ, תרומה זו האירה את עיניהם של הנהלת הישיבה, בסכום הזה היה בכדי להחזיק את 

הישיבה על כל ההוצאות במשך זמן רב.

68	 אז מלאו שבע שנים לקיום הישיבה שפתחה שעריה בלונינעץ בר"ח אייר תר"צ, כנ"ל בתחילת הפרק.

69	 רבי ראובן גרוזובסקי זצ"ל חתנו של רבי ברוך בער זצ"ל מקאמניץ.

במכתב מוקדם יותר מחודש תמוז תרצ"ב הוא מספר: "הרב הג' מו"ה ירוחם ממיר הי' בפה והתפלא איך נתיסד בשנים  	70

מועטות ישיבה כזה...". ראה גם לעיל במכתבו של רבי ברוך בער מקאמניץ, "כי ישיבתו הקדושה יש לה חשיבות גדולה 

וע"י שחתני שי' עומד בראשה תתגדל מאד הישיבה ותתאדר התורה".
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במכתב קודש מבין כסה לעשור שנת תרח"צ ממרן מקארלין זיע"א אל הנהלת ועד הישיבות 

הוא מציין את איכות הישיבה לצד ההוצאות הכספיות הגדולות והתמיכה הנדרשת:

"...וביודעם קאמינא שיודעים את ערך ישיבתנו בכמותה ואיכותה, אשר הישיבה נמצאת 

במצב עלי' הודות להשי"ת, ויחד עם זה מובן, מתרבים הוצאות הישיבה, ומן הראוי הי' 

להתחשב בזה ולהרבות התמיכה הכספית כפי ערכה. יען כי הישיבה הק' הוא מקום מורה 

ובית אולפנא המרכזי בגלילות אלו, אשר נוהרים אלי' מקרוב ומרחוק...".

ובמכתב נוסף אל עסקנים בארה"ב מתשרי תרצ"ז כותב מרן זיע"א:

"...ישיבתינו הרמה בתלמידים מורי הוראה, וחריפים בפלפולי אמת לשם טוב בהנהגתם 

הישרה לכל רואי אותם...".

תיאור נוסף על הישיבה ופעליה מצאנו במכתב שכתב בשנה שקודם המלחמה ראש הישיבה 

הגרא"מ שך לאגודת הרבנים בארה"ב:

"...כאשר נודע ומפורסם למדי טוב מעלת גדולת הישיבה הקדושה אשר בעיר לונינעץ, 

האדמו"ר  שליט"א  פערלאוו  אלימלך  אברהם  מוהר"ר  הצדיק  הרה"ג  יסדה  אשר 

להרביץ  תורה  להגדיל  בידה  ועלתה  שעשתה  היא  ורבת  פינסק.   - קארלין  לחסידי 

לעדרים ויצאה לה שם בכל המדינה כולה, ונהרו אלי' תלמידים מקרוב ומרחוק, אשר 

ב"ה עולה מספרה יותר ממאה בחורי חמד המשימים לילות כימים להגות בתורתינו 

הקדושה. אבל מה נורא המצב כעת אשר מקורי הכנסה נתדלדלה בעת משבר כזאת 

במדינתינו לרובם ככולם מבני עניים שאך מהם תצא תורה, ומוטל כל הצטרכותם על 

הנהלת הישיבה ואין בידה להושיע...".

על  בא  עמו  יחד  הישיבה.  לטובת  המלצה  מכתב  ומבקש מהם  פונה  הוא  המכתב  בהמשך 

החתום מנהל הישיבה רא"י זולאר רב העיר. בשולי הדף הוסיף דברים הגאון רבי חיים עוזר 

גרודזינסקי מווילנא זצ"ל שנשא על שכמו את משא הנהגת הכלל והישיבות:

הנני לאשר בזה מכתב ידידי הרב הגאון מו"ה אלעזר מנחם שך שליט"א, שידעתיו 

לגדול בתורה, וגם הישיבה בלונינעץ הגדילה על ידו, והנני לתמוך ביד שלוחם, ויראו 

חיים עוזר  נא למלאות מצידם דבר בקשתי. מוקירם ומכבדם כרום ערכם הדוש"ת. 

גראדזענסקי

בימי הרת עולם

הגרא"מ שך כיהן בתפקידו כראש הישיבה עד חודש אלול תרצ"ט. אז חלתה בתו במחלת 

ריאות קשה )ממנה נפטרה כחצי שנה לאחר מכן( והוצרך לנסוע איתה לבית חולים בווילנא 

הצעה  עלתה  ימים  באותם  מקומו71.  על  אחר  להביא  צריך  כי  והוסכם  ממושכת,  לתקופה 

חצי שנה לאחמ"כ, בחודש אדר ב' שנת ת"ש כשהמלחמה העולמית כבר היתה בעיצומה, עדיין הופיע בתואר "הרב  	71

אליעזר מנחם שך ר"מ בלונינעץ", בירחון כנסת ישראל שי"ל בליטא העצמאית ב'וויליאמפאלע-סלבודקה', שם נדפסו 

מדברי תורתו. ]גם אחר עלייתו לאר"י עד שהחל לשמש כר"מ עדיין כונה בתואר זה, ראה מאסף 'בית מדרש' שי"ל בתל 

אביב בשנת תש"א לזכר הגרח"ע זצ"ל[.
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להביא על מקומו את רבי ישעיה שמעונוביץ, אלא שרבי ישעיה שהיה בעבר תלמידו של 

הגרא"מ שך בישיבת קלצק, לא רצה בענוותנותו לבא ולישב על מקום רבו72. 

מרן  לפני  שאלתם  את  התלמידים  שלחו  תרצ"ט  באלול  השניה  העולם  מלחמת  פרוץ  עם 

אדמו"ר מקארלין זיע"א )שהיה בדרכו חזרה מביקורו האחרון בארצה"ק( כדת מה לעשות, 

ומרן זיע"א ביקשם לנסות להמשיך בסדרי הישיבה. אלא שכעבור חודש ימים הודיע הרא"י 

זולאר )שנשא בעול הישיבה( לתלמידים, כי בשל המצב אין בידו להשיג עבורם אפי' פת 

קיבר, וכך ננעלו דלתות הישיבה73, ותלמידיה התפזרו זה בכה וזה בכה, ורובם נעקדו עק"ה 

הי"ד.

שך  כשהגרא"מ  יחדיו,  ללמוד  המשיכו  שם  לווילנא  להמלט  הצליחו  מהתלמידים  יחידים 

ששהה שם באותה עת היה מוסר להם שיעורים74. חלקם עברו משם לשנחאיי ומשם הצליחו 

לצאת לעולם החפשי, ומהם אשר היו למרביצי תורה75. 

•

עשור,  במשך  תלמידיה  לבבות  את  בלונינעץ, שהאירה  זי"ע  מרן  שנטע  הקדושה  הישיבה 

הדיה נשמעים גם ממרחק השנים, והיא משמשת עד עצם היום הזה כדוגמה וכאות לישיבה 

שמגדלין בה תורה וחסידות במקום אחד על מבועי רבותינו הקוה"ט זיע"א.

במאמר הבא אי"ה: הישיבה הק' 'בית ישראל' בסטאלין

72	 רבי ישעיה נשא בשנת תרח"צ את בתו של החסיד מאנ"ש רבי מנחם זלמן בריסקמן מסעכאוו שנלב"ע שנתיים קודם 

לכן, בעת שהגיעה לפרקה יעץ מרן אדמו"ר מקארלין זיע"א לבני המשפחה להשיאה לאחד מבחירי ישיבת מיר, ובדבר 

הנדוניה להבטיח כי אם יהא ראוי לכך ימנוהו למשרה תורנית בישיבה בלונינעץ. לימים היתה זוגתו של רבי ישעיה 

הישיבה. פרטים  ובני  יחד עם תושבי העיר  ר"ל  נספה  היה  ללונינעץ  מגיע  היה  כי אם  ענוותנותו הצילתו  כי  אומרת 

לתולדות רבי ישעיה יבואו אי"ה בפרק על ישיבת בית אהרן וישראל בארה"ב.

מפי תלמיד הישיבה ר' ניסן שור ז"ל. כך גם בספר לונינעץ עמ' 21 ו־66 מסופר כי עם פרוץ המלחמה וכינון השלטון  	73

הסובייטי בעיר נסגרו כל המוסדות וחיי הקהילה בעיר. יצויין כי בספר ולאדימריץ מסופר על בן העיר התלמיד יעקב 

ואולי המשיכו חלק מהתלמידים בסדרי  לשץ' שהמשיך ללמוד בישיבה בלונינעץ עד הכיבוש הגרמני בקיץ תש"א. 

הישיבה במסגרת מצומצמת.

מפי התלמידים ר' משה פיוואווז ור' ניסן שור ור' אשר צציק זכרם לברכה. התלמידים ר' שלמה גולדבאר ור' ניסן שור  	74

סיפרו כי התווכחו ביניהם האם יש לנסוע לווילנא או שמא בעת מלחמה לחזור לבית הוריהם, וסיכמו ביניהם כי יסעו 

לקארלין וישאלו את מרן זיע"א, בהגיעם לקארלין היה זה בשעות אחה"צ, ונכנסו לבית הכנסת, הגבאי שפגשם התפלא 

למטרת בואם, וכשהשיבו שברצונם לשאול את מרן זיע"א מה לעשות, דחאם הגבאי באמרו כי בעת האחרונה )מתחילת 

הכיבוש הקומוניסטי( אין מרן זיע"א נוהג כלל ברבי'סטווע מפני הסכנה, ומגיע רק לתפילות בבית הכנסת ותו לא, נענה 

ר' שלמה ואמר "איך בין ר' אברהם יצחק'ס )הארדאקער( אן אייניקל" ומרן זיע"א יקבלו בכל אופן, אמר לו הגבאי, אם 

כן, עמדו נא בפרוזדור דרכו יעבור מרן זיע"א, וכשיכנס לתפילת מנחה תציגו את שאלתכם. כשמרן זיע"א עבר שם תמה 

ושאלם למעשיהם פה, הציגו את שאלתם, מרן זיע"א הורה להם תיכף לנסוע לווילנא. בהגיעם לווילנא כבר נסעו משם 

בני הישיבה אך ע"י הגעתם לשם היתה להם נפשם לשלל. ]ר' ניסן סיפר שהציע אז למרן זיע"א שבנו הבחור הק' רבי 

ישראל הי"ד שהיה בן גילו יצטרף אליו לנסוע לווילנא ולא הסכים מרן זיע"א[.

מתלמידי הישיבה שלא מאנ"ש ששרדו את המלחמה והתבלטו לימים מלבד רבי אשר ליכטשטיין ראש ישיבת קמניץ  	75

הנזכר לעיל, יש לציין את איש המוסר רבי אלחנן יוסף הערצמאן זצ"ל שלמד בלונינעץ בתקופתו של ראש הישיבה רבי 

יוסף ברקוביץ.

הוספות והערות על המאמרים יתקבלו בתשואות חן - נא לשגרן אל המערכת

50

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" ��



œØ���Ł��œÆæ�ł’ø�"œ�ł
�ø��	’
�łÆØ�ł
Ø���Ł����"�

FSVZ’[G"\HZIF[NGO’NZCKHZIKFDGJFHNF"FRT\Y,RTZLGKXBNBGZCS"ET"KPMGRRG,GCSGU

SKPQD’FCBRG’YX\EKRKRHKZG\’B[ZFGVKTGCM\CFKE.

ECZKOBNGPGVKTKOMGNOCFNMG\RHKZG\NPFZKY"[[FEVKSPFZK"KBNDBHKCSVZG’FNMG\YJRG\’

PB[ZFKGPGT\YG\NVRKG,GREVSGMKGOC[G"TFPVGBZT"K’PMGQKZG[NKO’BIZSKPQZNJ.

FECZP\BKOTOEZMG[NZCKHZIKFHNF"FNFT\KYGNBSGUNTXPGP\[GCG\FYGEPKONG.

\K\KNKFNFZCCXNBNEKCNKXYKFK"G[FVRFB\\[GP\NCRGNTGCEFHG.
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K[NCZZCEKQKBG[CBCKEFGCDRKCF,CBGVQ[R\KB[GFCTNKOPDGUFIVWBCNNBR\KKB[GPTZMG,

GMDGQCDRKCF[KEGT[GEBKKYCNGTZLFIVWPFDRC.GPXKRGNFZPC"QCPNIPG\)C"YPB.PEVKFZK"U

E"FGPF([M\CGH"N:GBUTNDCECRBGCCKZFEPKPZBPZCKEKRBPIKKCKNKFNBFEGZKFRKFNKF,GTGE

EPEPKFNBPKB[,FNMLNBGKBG[FGBMNNTM"N.GPCGBZENBI[KCKBG[BVKNGTNDGUFIVWMKGQ

[BKRGP\KKB[PEPKG.GKTGK’CBPZKP[F)SKPQNBBG\F([M\C[BOCBBZK[[KKLNBEOBIEGZXF

NJZGUCFPFF[KKM\NBEOBIZ,FDO[CTNF[GZMCZR\KKB[PPRG,BKQBIZZ[BKNYI\B\F[GZ

NTXPGP[GO[FCTNKONBR\KB[GP[GGKF[GZGCET\ON\CGTB\CTNFBZKEPKCFP\G,[BKQPGTKN

KBG[PDGUFIVWBONBR\KKB[PEPKFIVW.BPROPXKRG[FSP"T)SK’[SISGSY"D(NBM\CMQ,

GS"NEI[KCKBG[TNDGUFIVW,FDO[FCTNKONBR\KB[GP[GGKG.GTKKQCBG"[)FN’DRKCFV"EF"B(

[RS\VYCHFGR[BZCX"T.]GKTGK’CIK’FDZ"ENREG)C"PSK’K"EBG\B’SY"D([FGMKIPECZKF\GS’

FZB"[)C"PEUM"G:(NDCK[RKO[FNMGCEZLGRVNFPJCTPBIEPFO,[BKQCTNFPJCTP\KKB[

PVRK[IG[E[ICKZGDRCGPPRG,GP\MGGQN\VGSPF[RKPPGQBIZMRDEPJCTHF,GPCGBZ[BKQPGTKN

FKBG[TNFPJCT[RBCEFBT"V[GEBKP\KKB[PDGUFPJCT,[FZKP\MGGQNKJGNPPRGPPGQBIZ[.
GNMBG’K[NFCKBZBKFPFBEZ"VNGNCGTZCF)SGMFPC:(CP[RF,"KG"JFZB[GQ[NID[IN

NFKG\C[C\PGNKMKQB\NGNCKFQNFZFCK\,GFIHRKQPYCNKQPFQGSGEZKQBG\QT"DFBKXJCB,GFHYRKO

PRKIKQB\[NFOCN[MF.GPNPEKQBG\ONGPZMNPK[KDKTNGNCKCKEGFZKFGBNGCP\RF".GVKZ[

Z["K)[OE"FGPNPEKQ(GH"N,"GPNPEKQCK"EB\MGNQNGPZBOKCGBNGNCGNKEICZGFZKFGB[NG

CP\RF,MEK[NBKFBBXNGNBDHGNGNB[BGN".GFRFPCGBZ[XZKLMNBIENF\MGGQ’NFYRG\’NICKZG

B\FNGNC[NG.GFRFK[NTK’CBGVQ[NBF\MGGQNFYRG\NICKZG[P[PT[NBFKFF[RKKGXBKEK

IGC\GMKGQ[BKRG[NGGMPG[M\CZ["K.GNMBG’K[NEGQCHF[FZKPTKYZFEKQFKFXZKLNFKG\[PG\Z

NMNBIENKJGNNGNCBIEGNBKFKFRI[CDHNQBT"V[BKQHFFNGNC[NG,[FZKMNBIEGBIE[FCKB
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NGNCGGPSZGNDCBKOFSMKONML[FDCBKOK\RGNICKZGNGNCHFGFGBKYCNPFONGNCBIZ,[FZKHF

FKFFSEZFFMZIKCCK\FPYE[[BKQBV[ZG\NSPQMNNGNCGNGNCMEKNFIHKZGNCTNKG,GMKGQ[ML

FKFFSEZGEBK[MNBIEKET[NBKYCNFNGNC[NGGR\QTNET\MQGFSMKONML,BNB[P"PFHFKZG

B\MNBIE[\MGGQNFYRG\NICKZGB\NGNCG,[MEK[KGMNICKZGNXB\KEKIGC\GCNGNCXZKL[KFKF

[NGPP[PEKQNMO,GNMQBT"V[FSMKO[NBKIHKZGNGFNGNC[NG,BCNTEKKQNBF\MGGQNFYRG\

NICKZGCP\RFFNGNC[NG,GNMQFXZKMGFGNGPZ[P\MGGQNFYRG\GCP\RF.

BPROK[NFY[G\[FZKMKGQ[KEGTNG[NBKYCNFNGNC[NG,B"MGEBKR\KKB[PFNGNC[NG,

GRPXB[DOBONBF\MGGQNFYRG\B\FNGNC[NGNPYCNFNGNC,KHMFCGFPYCNPEKQKBG[[FCTNKO

MCZR\KKB[GPPRG,GPEGTFGXZMGNGPZNG[K\MGGQ’NFYRG\’NPYCNFNGNC.GRZBFNKK[CFYG[KBTN

VKKSGEFZPC"QGETPKF[MEK[KIGNFKBG[C’DGUFIVW’XZKL[K\KKB[DOP’EPKGTZLFIVW’,GCREGQ

EKEQBKQNGKBG[PTZLGEPKFNGNC[NG,[FZKMNPK[FRKI[ONGNCGCBNKJGNNGNCBIZBSGZNG

NKJGN[RKNGNCKOBNBXZKLNF[BKZFNGNC[NG,GDOFDCBKOBSGZNFONK\QNBIE[RKNGNCKO,

GRPXB[PTGNONBF\KKB[MNBIEPEPKGTZLFNGNC[NG,GNBPFRKFKBG[PFNGNC[NG,GNMQXZKL

[K\MGGQNFYRG\FNGNCNPK[KHMFCG.

]GK[NXKKQ[NFNMFRNPEPHFDONDCKPXF)BG"ISK’\RES"ECPD"BC[OFC"K(ECTKRQCFD"M

NMO,[BOBVGMPFBR[KOB\PXG\KFOKIEKGGP\TZCKOFPXG\BFEEK[PNPEKOBG\ONGPZMNPK

[KDKTPX\KNKEGFZKFGBNGCP\RF,GPNPEKOBG\ONGPZMQMCZC[T\JIKRF[NVTPKOP\INU

FYPI,GNMBG’DO[KKLZBK’HG[M\CRG[.

GNMBG’K[NKK[CCBGVQBIZ,EFRFFYXGF"I)SK’ZRJS"B(M\C[NVKET\FZPC"Q[BKQPGTKN

KBG[M[FIVWRPXBCCK\G,FGBFEKQCIXZF[G\VKQBKQPGTKNKBG[[NBIEPF[G\VKQTK"[.BPRO

FR\KF"P[OIGNYTNKG[TKYZFJTO[BKQPGTKNKBG[CCK\GFKKRGP[GO[P[\PZTCGZG,BCNBO

BKRGP[\PZNET\GFGKKBG[DOCZ[G\GTK"[.GNVK"HK[NEGQNVKFYXGF"ICR"E,[FDCBKO[OFKG

[GPZKOTCGZMNBIEGBIE,GIXZFRVYEYRGKNPVYKE]GMP"[FYXGF"ICSK’YV"J[GRPXBEFGKIXZ

[NFPVYKEKOGNMQNBINFKBG[.BPRONVKFR\KF"P[OV[GJ[PGTKNFKBG[MKGQ[SG"SBKRG

P[\PZNET\GGTCGZG,GNVK"HFEZBFZBK’PMBQ[BKQPGTKNKBG[PDGUFIVWBONBR\KKB[PEPK

FIVW.
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NMCGEFDBGQFDEGNZCKPREN[VZQ[NKJ"B

FRRKNCY[N[PGTC[BNF[R[BN\KMPFVTPKO,BIE[TNFNBGJGCGSGNB[KNOPKECF\INF,

GFDKTVYIGF[K\TNKGYRSCSL100[YN,FBOK[IGCFN[NOTV"KFEKQYRSHF,]GFRV"P[BOBKRG

IKKCTV"KEKQ,KGMNNYHHVTPKOBIZG\RDESMGOHF.BG[KMGNNRSG\NF\NGRQNICZFGNFDKE[HFNB

FKFRMGQ[.

XEEKF[BNF,[NVKFFDEZF[NFOFYRSFGB’\TZKUPGDEN’TNFRSKTF,GHFINYPFFSMOTO

FRGSTKO[BONB[KNPGPKEK[NPGSMGODCGFKG\Z.BLK[NEGQCBGVQ[BEOHFP\MGGQNDHGN]PVRK
JTG\[SCZ[PG\ZNRSGTPCNKN[NO[,GRPXB[NBF\MGGQBUVTONT[G\TPOFSMO,GNMQBGNKNB

PGDEZ[F\IKKCN[NONFOSMGODCGFHF.

CCZMF
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B.BKQ[GOFK\ZNDHGN,GFXKCGZKMGNKONYCGTYRSG\NR\VSKOCDRKCF.

C.BDC:PK[ZDKNNTNG\GBKRGP[NOGR\VSGRYRS,BOZYKT[FI[CGQMPFVTPKOFGBMCZNB

[KNO,KPXB[IKGCGFGBKG\ZPPF[RYRS.

D.XGZ\F[BNFFKBFBONNPEGBGNF\KZNGNFP[KLNTNG\CNKN[NO,BGNNPEGN[YZNICZF

[FECZNBFKF!!IG[CRK[ZCXZKLNRHGUC[GBN.GBSGZNZCBVK’NFZBG\[PS\VYCHFBGNXEE

CHF.

E.TM"VBNG[PTZKPKOTNFPYGGBG\GRMRSKOCNKN[NOGFRGSTKOCNKN[NO,FOBNG[DGRCKODO

PCRYKOGDOPICZKFO.GFOVSGNKONTEG\GNYKEG[KQ.

F.BKQXGZLNMGGR\GNF\IKKC,FGBBKRGIKKCP[GO[F\IKKC,BNBHMG\FXKCGZNYCGTSEZKOGYRSG\

MBNG
1

.

G.N[KJ\MO[\NGKCET\GNF\IKKC,GBOMNPK[BKQET\GGMGGR\GNYCN\RBKFICZFBSGZNG

NTNG\NBGJGCGS[FZKHFG\RBOGCNKNF\IKKCFZKFGBDHNQCRSKTF.GBOI"GKYZFBKHFRHYFZK

FCKJGI[KYCNFGBDHNP[GO[BKRGPCGJIGFZKHFDODGHNBI"MB\ICZ\FCKJGI.M\C\KMQ

ZYN[KJ\MOBCNNPT[FFGBIKKCP[GO[MIFXKCGZNT[G\SEZKOGNYRGSB\FZPBKO

GFDRCKO.

H.BSGZNZCN[\UVTGNFTO[GBNMBNF[BNG\CHFFGBDGZOIKNGNF[OG\[GCG\KGP\VZSPG\

CMNFTGNO[PG\ZNZPG\RMZKOBGICZG\GMG’.F\[GCFIKKCNFKG\IEP[PTK’BSGZ’.

CCZMF
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C’YGCWCK\BFZQGK[ZBN’)DKNKGRG\ZK"I-Z"M(F\VZSPGSEZ\PBPZKOPFD"ZEGECZKHN

[NKJ"BCRGDTNEKRKF\[NGOCRSKTFC\ICGZFXKCGZK\,FPBPZKORM\CGCCFKZG\GR\CBZCFOMN

FDEZG\IKGCF\[NGOTNFRGSTC\ICGZFFXKCGZK\,GNVKFKSGEG\[R\CBZG[OCKBZFKJCB\MN

BGVRKFIKGCNPT[FCMNFRKEGRKOFYKKPKONRGSTKOC\ICGZFFXKCGZK\,FRKEGRKOFPZMHKOFO:B’

\[NGOCFHEPRG\BIZ\.C’\[NGOTCGZKNEKO.D’\[NGOCVZGVKNZCYGBIZ,]SJGERJ,RGTZGMG’[.E’
TNFCJTG\NBGJGCGSBIZ.GTGERKEGRKOZCKOGMVK[KCGBZNFNQ,SEZ\FPBPZKOGPSYRG\KFTGZZG

FEXKCGZK,GTNMQRMRS\KNTGCKFYGZFT"PNCEGYB\FXEEKOFPXKBG\KKOGFFNM\KO,GFRRKCHB\

NFDK[B\\GXB\CKZGZGNKCGQFECZKOMVKPF[TNFCKEK.
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1FGSV\FPT\KY:CPF[M\CFDBGQ[NKJ"B[FXKCGZKMGNNYCGT\YRG\GNYCGTSEZKO,NMBG’MGGR\G

NECZKFZPC"O)PPZKOV"CF"C(GH"N:CK"E[DHZGDHKZFBG\YRG\YRFGFRFKDGPRFD,GV[JFECZCMN

K[ZBN,GCKBZCHFFDZ"P[VZQ[NKJ"B)FGCBCSVZBGXZFP[VJI"CTPGE\YP"CNDCKHMGKG\

KGXZKO(GH"N:P[PT[NBCEZLDHKZFKMGNKOIMPKO’NFRFKDPRFD’,GNBIZ[RFDGMQFZKHFPIKKC,GBKQ

XGZL[\FKFBSKVF[NIMPKFEGZBNBBOMGNOPCKRKO[MLZBGKNFKG\FZKHFFGVLN\YRF,GMQPXKRG

CECZKO[NBPGTKNCFOYRKQPXEFEKQBGNOK[CHFIKGCPXEFPRFDGMG’,GFKG\[BKSGZFVZ\HMGKG\

KGXZKOCRGKTV"KJGC\FXKCGZGTNFKIS[NFXKCGZN\YRFHG,RK\QTV"KZGCNFS\PLTNFIGYMZBK

[MLJGC\FXKCGZGMG’TM"N.GZBFTGECBGXZFP[VJ)I"BTPGEYS"CGBKNL([FBZKLFDZ"P[VZQ

[NKJ"BC\GYUF\YRG\GFFRFDG\[PRFKDKOFXKCGZTK"[.]K[NXKKQMKFZICRGC[BNFHGBOK[IGCF

N[NOFYRSCPBPZF[RKCTRKQEKRKF\[NGOC\ICGZFXKCGZK\DNKGQZK"JBG\C’TPGEX"G,GMT\

YKCNRG\[GC\FDZ"P[VZQ[NKJ"B[.



C\IKNFK[NFTPKEPFSKC\GDEZFIKGC,GNVK"HRGMNNEGQCBGVRKF\[NGOF[MKIKOGMDGQC[MI,

BGCJTFGMG’,GPMKGQ[RKEGQHF\NGKMGNGCFDEZFFFNM\K\GFP[VJK\[NICZG\F\ICGZF,

GCFDEZ\KISKFFSMPKO[NICZG\F\ICGZFTOP[ZEF\ICGZF,BKNMLRYEK[B\\IKN\FECZKO

NTRKQHF,T"PNFTPKEB\FECZKOTNEKGYO.

K[RO[RKXGZG\[NFTCZ\\YXKCPP[ZEKFPP[NF]FKKRGFPEKRF[NICZG\XKCGZKG\\PGSEG\
GMEG’,BV[ZG\B’FKB’\YXKCSCSGE’,NEGD’K[KCG\MGNNKOBGTPG\G\SKGTGXEYF[PYCNKO

\YXKCKOPFPEKRFNTHZFCVTKNG\O,G\YXKCKOBNGRK\RKOZYCTPKEFPGYVE\CYZKJZKGRKOPSGKPKO,

GBURCEYKOPVTONVTOT"KFPEKRF[BMQTGPEKOC\RBKOFRXZMKONML,CPGSEG\GTPG\G\BNGNB

YKKOKISKTCGEFPGNFPEKRF,EFKKRGZB[FK[KCFDOCBGVQ[P\IKKC[CK[KC\GNGPEKO300

\NPKEKO,BCNBKRGPIGKCNFTPKE[KZG\HFTCGZFPEKRF,GCKMGN\PRFNFPGSENTXGZB\VTKNG\G

NNB[GOPDCNF,GNBYKKP\BKHF[FKBF\IKKCG\NPEKRFNCXT[KZG\MN[FGB,GDOFPEKRFNB

PTPKEFNGB\F\YXKCM\PGZFN[KZG\[FTPKENXKCGZ,BNBMSKGTNVTKNG\YKKP\[FPEKRF

PTGRKKR\NTHGZNFNF\YKKOPMNSKCF[FKB.

BV[ZG\C’FKB’\YXKCYCNQ’,EFKKRG[FPEKRF[GMZ\B\[KZG\KICZFPSGKP\BGBEOPSGKO

T"PNCXTVTGNFPSGKP\TCGZFPEKRFGTCGZFBHZIKO
2

,NEGDPBTCGZFPEKRFCBGVQ[FPEKRF

[GMZ\ICZ\RKYKGQT"PNRYG\B\P[ZEKFPP[NGMEG’,[FICZFFKBYCNQCKXGT[NRKYKGQTCGZ

FPEKRF,GTCGZFBHZIKOCBGVQ[FPEKRF[GMZ\ICZ\RKYKGQ[\RYFB\FZIGCG\,GDOCBGVQHF

FICZFFKB’YCNQCKXGT’TCGZFPEKRF,GFBHZIKOFOFRFRKOCVGTNPFSMOHF[CKQFPEKRFNICZ\

FRKYKGQ,BCNFFSMOGFIKGCFGB[NFPEKRFNICZ\FRKYKGQ.

FFCENFPFG\KNXKCGZFMNNKCKQ[RKFFDEZG\FR"N,FGBPFFKIS[NFPGSEBGFICZFCKIS

NXKCGZFMNNK[RFRFCVGTNP[KZG\KFICZFBGFPGSE,CBGVQFZB[GQC’\YXKCSCSGE’FCTNKO

FKIKEFGBPRFNFPGSEGFGBFYGCTCMNTRKKRKFPGSE,GPF[FGBPYCN\YXKCKOPFPEKRFMSKGT

NPGSE[CZ[G\G,NBPYRFNPEKRFHMG\MN[FKBCPGSE,GNMQMN[KZG\[FPGSEBGICZF[PYCN\

’\YXKCSCSGE’[PCXT\TCGZFXKCGZ,YKKP\IGC\\[NGODPGZFTNF[KZG\FHF,MVK[KYCTRG\Q

F[KZG\,GMMNYXKXF[PIKKC\CEKRK[MKZG\VGTNKO.BPROCBGVQF[RK[FPEKRF[GMZ\B\[KZG\K

FICZF,GFICZFFKBYCNQCKXGT[NFPEKRF,CPYZFHFFPEKRFFKBF[GMZ[NFVTGNF,GFKB

FPIGKC\C\[NGOTCGZFVTGNF,GFBHZI[RFRFPFVTGNFBKRGPIGKCNRG\QF[KZG\PBGPFMKGQ

[RG\QF[KZG\YKCNB\MN[MZGPFPEKRF,GNMQNBKGMNCTNFICZ\RKYKGQN\CGTPFBHZIEPK’RFRF’

BG’KGZE’BG’[MKZG\VGTN’TNFRKYKGQ[CKXT,MKGQ[FGBVGTN[NFPEKRFCTRKQHF,GPYCNB\[MZG

PFPEKRF,GZYFPEKRF\GMNN\CGTB\FBHZITNF\CKTG\FR"N,GCZGZ]GNFNQRZIKCCHF[.

GPT\FK[NEGQPFGFDEZ\F\YXGC[PYCNG\ICZG\F\ICGZFTCGZFST\FXKCGZ,FBOHFG

’\YXKCSCSGE’BGHFG’YCNQCKXGT’[NFPEKRF,FKKRGFBOFICZFPCXT\[KZG\KFST\FPGRKO,

GFPEKRF[PTGRKKR\CVTKNG\HGPSKKT\GP\YXC\B\FVTKNG\T"PNFP[KMFGNDZGONFNFP[KLCHF,

GMPGMN\YXKCKFSCSGE[FPEKRFRG\R\NK[KCG\GTPG\G\XEYFGSKGT,BG[FFDEZFFKB[FPEKRF

[GMZ\B\FICZF[\TPKENF[KZG\K\ICGZFTCGZFBHZIKO,GMPG[FPEKRF[GMZ\ICZG\RKYKGQ

[KRYGB\FZIGCG\MPGMQFKB[GMZ\DOMQICZG\\ICGZF[\VTNRFYGGKRSKTFNPTQFBHZIKO,

GFPEKRFFKBFBIZBK\FCNTEK\N\[NGONICZFTCGZVTKNG\F\ICGZF,]GDOBOCVGTNFBEOP[NO

B\F\[NGOTNFRSKTFNICZ\F\ICGZF,CSGVG[NECZF\[NGOPGTCZCZGCGNP[ZEF\ICGZFGMVK
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2GDOCBGVQHFYKKPKO[RKBGVRKO,BGCBGVQ[FTGCEFGB[MKZ[NFPEKRFGFPEKRFFKBFPTSKYFK[KZ

GYKKOKISKTGCEGPTCKECKQFPEKRFN[MKZGFDEZ\GCIGY’TGCEPEKRF’,BGCBGVQ[FPEKRF[GMZ\B\

[KZG\KFTGCEMTXPBK’VZKNRSZ’,GFDEZ\G’YCNQCKXGT’,GMPG[NIKNGVKQYKKOCPDHZFVZJKBGVQ[N

PTSKY[N[MKZ[K[CKRKFOKISKTGCEGPTCKE,GK[BGVQ[NTXPBK[RG\Q[KZG\TCGZBEOBIZ

’VNKRSZ’,I[GCNFEDK[NXGZLFP[LFECZKO[CK\FP[VJYCTCMPFVSKYG\[FYCKTFBOFKISFGB

TGCEGPTCKEBGTXPBKBKRGNVKRGSIFFSMO[CKRKFO,BNBHFTRKQ[NPFG\,GBOPFG\FFSMOFGB

MPGTGCEGPTCKEDOBOFIGHFCKRKFOKFKF[NFTSYFMTXPBKKIGNGTNFSMOHFMNFIGCG\[YKKPKO

CIGYNKISKTGCEGPTCKE.



[K\CBZNFNQ,GFICZFZYP[P[\MHZGT[PCXT\B\FDCKFCVGTN[,GFRVY"PCKQ[RKFFDEZG\FKB

MPG[M\CRGNPTNF,FBOFICZFFKBFVGTN[NFRGSTKO,GMN\YXKCKFSKGT[FKBPYCN\BKRO

Y[GZKONML[FKBPTPKEF[KZG\K\ICGZFNRGST,]GMPG[FPEKRF\CKB\YXKCKSKGTNRFDKPGRKG\T"P

[KP[KMGNFVTKNB\[KZG\KFPGRKG\[NFO,[NBKFKFCMLSKCF[FBEO[FHPKQPGRK\NBPGDEZ

N[GMZVGTNZDKN[,BG[FICZFFKBFVGTN[NFPEKRF,GMYCNQCKXGT[NTCGE\\ICGZFFPEKRF

[GMZ\B\[KZG\KFICZFNFTPKE\ICGZFNXKCGZ,GBKQCKQFICZFNRGSTKO[GOHMG\[N’VGTN’GMEG’,

MKB\FYXKXFGB\[MZFRSKTFP[NP\FPEKRF,GFBHZIZYRFRFP[KZG\[FPEKRFFTPKEFTCGZG.

GFRFCDKNKGRG\FYGEPKOFRKIFZCFMG\C[NKJ"BFRI\KSGE[\YXKCKFPEKRFNICZG\FO’\YXKCK

SCSGE’GNB’\YXKCYCNQCKXGT’,]KTGKKQCRSVINPBPZFZB[GQGCFTZF21[O[FTPKEMLB\[KJ\G

CXGZFPGINJ\[,GPIP\MQRYJCV[KJG\[FRGSTKOFOF[GMZKO[NICZ\F\ICGZFNFSKTO,GMPG

RFDPGRK\,GFBZKLNFTPKE[YKKPKOE’SKCG\IKGC,B’IKGCRFRF,C’IKGCKGZE,D’[MKZG\VGTN,E’

[MKZG\PYGO,GPIP\IKGCKOBNGMNEZK[G\GFGZBG\F\[NGO[YCTGICZG\F\ICGZFFBEOFRGST

IKKCCFOCXGZFPGINJ\,MMNYXKXFTOVGTN[PIGKCNMNPF[YXXG,GMPGMQFRGSTNNB\[NGO

DGHNCMLB\ICZ\F\ICGZFCBGVQK[KZ,GP[GOMLFMZKTFNMFNPT[FCMNFRKEGRKOB’[BSGZ

NTNG\T"EN[NOCFHEPRG\BIZ\.C’TNFCJTG\TNBGJGCGSBIZIKKCC\[NGO.D’ZM[PRGKIGE[K

IGV[KGBKRGTNKGIKKCC\[NGO,GFMNRYJNIGPZBPMKGQ[SGCZ[FRGSTFGBF’RFRF’PFRSKTFGMPGMQ

FRGSTPIGKCPEKQYXKX\VGTNCMNF\RBKO[ICZG\F\ICGZFPTPKEG\M\RBKNRSKTF,GTKKQCFTZF
3

.

BPRONBIZFCKZGZFPXKBG\K,GNBIZFTKGQFPEGYEYCPSPMKFPMZHKOGCFSMPKFRSKTF[RI\PG

CKQP[ZEF\ICGZFNICZG\F\ICGZF,GMPGMQYKCN\KIGG"EP[VJK\JNVGRK\PTG"EPGPIF
4

[ML

FOFDEZ\FECZKOPCIKRFP[VJK\
5

,P\CZZ[[DFFZCFMG\C[NKJ"BCFDEZ\\YXKCKFPEKRF
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3K[NFTKZMKNMBG’YKKP\S\KZFPFG\K\[R[HZ\NBGZL[RKFPBPZKO[F\VZSPG,FRFNMBG’HFECZ

CZGZ[K[ZYDGUBIE[KMGNNIKKCC\[NGOBGP[ZEF\ICGZFBGICZG\F\ICGZF,EFKKRGBG[FICZF

FKBMPGRFDPGRK\GFKBTGPE\PGNFRGSTGFRGST[GMZB\FICZFNFSKTG,BG[FICZFFKB[MKZF[N

P[ZEF\ICGZF,GFP[ZEFGBF\GCTB\FRGSTN\[NGO,GNVKET\FMG\C[FICZFFKBFTGPE\PGN

FRGSTGYGXX\B\VTGN\FTCGZFRSKTFMMNVGTNGMPGRFDPGRK\,B’’MNMBG’BKQ[GOP[PTG\NFSMPK

FICZG\TOP[ZEF\ICGZF,GMPG[RFDPGRK\KYXGWTORGSTTN\[NGO[NBNVKFIGY,]DOBOFRFD

KYCNBKHF[FGBSCSGEPFPEKRF[,FRGSTKFKFPIGKCCYXKXF,MKGQ[CKISNRGSTDOBOFRFDDGHNCHF

B\FPEKRFBGMNDGUBIZ[F\RFBK\GTNMLBKQCHF[GOSKCFNFVYKTB\FYXKXF[YXWTOFRGST,

GFRFDDGHNB\FPEKRFBCNFYXKXFYKKP\,GP[GOMLNMBG’BKQ[GOP[PTG\NFGZBG\[NP[ZE

F\ICGZF,GBLGZYNFGZBG\[NICZG\F\ICGZF,MKDOBOK[RFFGZBF[NP[ZEF\ICGZF,CBO

FICZG\BKROPYKKPG\B\HF,G\GCTG\\[NGO[NBTNVKFFGZBG\[NP[ZEF\ICGZF,FRGSTPIGKC

CHFMKMLFKBYXKX\FICZFNRSKTFCBGJGCGSKO[NF,GPF[FICZFDGHN\CHFB\FPEKRF,BKQHF

PVYKTB\IKGCFYXKXF[NFRGSTMNNNFGZBG\FICZF,RVY’’PNTRKQPF[RM\CCPBPZF[RKCBG\K’

CPYZF[FICZFNBFTPKEFBV[ZG\DCKFCHPQFRSKTF,[NVKFGZBG\P[ZEF\ICGZFBKQIGC\

\[NGO,BCNM\CCPBPZ[ICZ\’YGKO’PCY[\[K[NPGGBKRFPIKKC\,[NMBG’MKGQ[HFGFYXKXF[N

FICZF,B’’MKFKFPIGKCN[NOTNRSKTFHG,GBVK’[FICZFDGHN\CHFB\P[ZEF\ICGZF,BKQHFTRKKRG

[NFRGST[MLFSMKONYCNB\YXKX\FICZF,GNBGZLMNFPBPZP\KKISFMG\CNP[ZEF\ICGZF

MFGZBG\[PIKKCG\B\FRGST,GNMBG’NVKECZKGBKQCHF[GOSCZB,MKFICZFFKBFPIKKC\GNBP[ZE

F\ICGZF,]BPROK\MQ[MNTGEFICZFNBFGEKTFCPVGZ[[FGZBG\KFFONBMFGZBG\P[ZE

F\ICGZFBKQNIG[NMLGRK\QNEGQ[FS\PBFKBMPGFGZBG\P[ZEF\ICGZF,GNBC\GZ\’PIKKC’BNB

MS\PB[MLFOFGZBG\FICZG\CTXPO,GKN’’T[,GEG’’Y.
4RK\QNYCNB\MNFPSPMKOFZNGGRJKOCM\GC\PKKNmd848705992@gmail.com,GNKGGMICHFCRMGRG\

FECZKO[RM\CGCVRKO.

5NBIZHPQFDKTNKEKFYGCWFBIZGQ[N’CK\BFZQGK[ZBN’CPEGZ\DGCG\FGCB\DGC\G[NFZ’FNVZKQ

NPBPZTNF\ICGZFFXKCGZK\,GCFTZF1[OFCKBDOMQ[[PTPEKKQBIE[MLFDEZ\FECZKO,GDO

FZCFMG\CCTXPGC\DGC\GNECZKFZ’FNVZKQRZBF[PSMKOC\GLECZKG[HFGFIGHFCKQFPEKRF

NICZG\F\ICGZF.



NICZG\,GFFSMOCKQFPEKRFNICZG\F\ICGZFFGBFSMO[FPEKRF[GMZ\B\ICZG\F\ICGZF

NFVTKNPTZLYGGKRSKTG\CZICKFPEKRF,GFPEKRFP\IKKC\N[NOTCGZ[KZG\HF,GFICZG\FO

YCNRKCKXGTTCGZFPEKRFNFVTN\F\ICGZFFXKCGZK\CPEKRF,GMLDOPSCZBV[GJ[HFG’PFG\’

FFSMO[CKQFPEKRFNICZG\,MKFZKFICZG\BKROBZDGRKISEGTPG\G\SKGTNBHZIKO,BNBICZF

[PJZ\FFKIKEFFKBNFZGKIMSU,GBKQMNNSCZBNGPZ[FPEKRF’PSCSE\’B\FRSKTFGPTPKEF

\YXKCSCSGENICZF,BNBFSCZBFV[GJFFKB[FICZFPTPKEF[KZG\\ICGZFXKCGZK\TCGZ

FPEKRF,GPYCN\TNML\PGZFPNBFTCGZVTGNG\KF,GFICZFFKB’YCNQCKXGT’TCGZFPEKRF,

GFPEKRFPIGKC\C\[NGOPNBTCGZF[KZG\[YKCNFPFICZFEFKKRGF\ICGZF[FTPKEFFICZF

NPEKRF,GMLDOV[JG\RGSIFPMZHGFSMPKFF\Y[ZG\CKQFICZG\NP[ZEF\ICGZF
6

.

PSYR\FECZKO,[FBEOFRGSTC\ICGZFXKCGZK\BKRG[GMZB\ICZ\F\ICGZFNRSKT\GMPG

CPGRK\,BNBFICZFPCXT\[KZG\\ICGZFTCGZFPEKRF,GFKBPYCN\TNML\PGZFPNBFPFPEKRF

TCGZRSKTFHG,GFBEOP[\P[C[KZG\[NFPEKRF,NPFFECZEGPFNCTN[PIF[[MZBGJGCGS

NFSKTB\YZGCKGGKEKEKGN[PI\G,BOBEOKSTCBGJGCGSHFNNBZ[G\,FGBDGHNB\CTNF[PIF

GNBB\CTNFBGJGCGS.

GPT\FBKQMNNPYGONFDEZG\FIKGC[F\CBZGCPBPZKO[F\VZSPG,MKB"BNIKKCPXEYXKX\

’[MKZG\VGTNKO’BG’[MKZG\PYGO’,MKFYXKXFBKRFCKQFRGSTNICZF,BNBCKQFICZFNP[ZE

F\ICGZF,GMPGMQBKQNIKKCP\GZ\’RFRF’BG’KGZE’,MKFICZFPCXT\B\HFMVTGNFTCGZP[ZE

F\ICGZF,GPYCN\PFO\PGZFPNBFNVTGNFHG.

BPROTEKKQK[NEGQNIKKCB\FRGSTC\ICGZFFXKCGZK\C\[NGOPFSKCG\ENFNQ,GKVGZJGBI\

NBI\CFZICF:

B’[KPG[CMSVKGRMSKFPEKRF[NBMIGY.

C’F\RDEG\FICZFNRSKTFCBGJGCGS[FGBZMG[FFVZJKNNB\[NGO.

D’FVSEBIGHFZGGI[NFICZF]GF"FNRFDCICZG\[PTRKYG\BIGHPMN\[NGONRFD[[PZGKIFTN

MNRSKTF\GSV\TNF\[NGOFYCGT.

E’IKNGNF’.

F’YRKK\FZDNKDRKCFGF[Z[\OCRV[FBEO.

GT\FCVZJG\,B’’[KPG[CMSVKFPEKRF[NBMIGY’,KEGT[RINYGCHFVGSYKHPRKRGPFKIS

FCTNG\[NMSVKFPEKRF,GBOK[BKSGZNF[\P[CMSVKFPEKRF[NBMIGY,GBKQFPYGOCPBPZHF

NEGQGNKMRSCPINGY\HG,BCNHFCZGZ[N[KJG\[BSGZNF[\P[CMSVKFPEKRF[NBMIGY,B"MBKQ
[GOPYGONF\KZMNNNRSKTFNNB\[NGO,MKPP"RBG[FPEKRFBGSZ\BG[FICZG\BGSZG\,GBKQ

MNNPYGONF\KZCHF,GPIGKCFBEOCMNMNNKP[ZEF\ICGZF7CXGZFPGINJ\,GMNFRKEGQP\IKNBL
GZYNPXEEKO[BKQBKSGZNF[\P[CMSVKFPEKRF[NBMIGY,]GRBPZGCHFMPFJTPKO,B’NKMBEKRB

EPNMG\BEKRBCBZ"KBVK’NPNLK[ZBN.C’ISZGQ’CTNG\’,[NB[KKLCTNG\NPG[D’PEKRF’GZYNBEO
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6NEGD’TKKQCIGHFFF\Y[ZG\CKQICZG\F\I’’XNP[ZEF\ICGZFYKKP\F\IKKCG\[NFICZG\]STKU
7.4[NFVTKNB\MNFYGGKO[YKCNGZK[KGQTNFVTN\O,CXGZFSEKZFGMG’,MPGMQCFYEPFNIGHFRM\C

[FIGHFFGBNFSEZ\ZK[KGQYGMP[PTGC\YRG\F\ICGZF,GC\YRG\F\ICGZFRM\CCINYF’VZYD’

IGCG\CTNFZK[KGQ"CTNZ[KGQYGKVTKNB\F[KZG\[TNKGRK\QNGFZ[KGQCBGZI\YKQ,SEKZGZXGU,

CXGZFFPCJKIFRSKTFRGIFGKTKNFCF\I[CCXZMKFXKCGZ",EFKKRGFIGHFCKQFPEKRFNICZG\

P[PT\GFV[GJFGFCZGZFFKB’FVTN\FYGKO’,GK\KZFPHB\CT\HMKFCPMZHK[NF[NK[NPEKRFSMGO

MSUDEGN]T[ZG\PNKGRKO[MTZCGQNYKGOFIGHF,GMPGMQYKKOPRDRGQVKXGKKORZIC]PGDEZRSVIM’’G

CINYPFPMZHKO[TNMNBKTPKEFMN[FKBCVZJKFPMZHNEGD’BKCKXGTRSKTFRYRSKOC2000[’’I,

BKIGZ[NRSKTFRYRSKOC500[’’I,BKTXKZFC\IRF,BGFGZEFGFTNBF[NBC\IRF,BGJGCGSPNGMNL

BG[KNGJ[BKRG\YKQGTGEGTGE,GB’’MKISFTCGEF[NFP[ZETOFICZG\FGBGEBKKIS[N’YCNRG\’

GNB[NSCSGE.

7GBKRGPIGKCMNNNFGZBG\ICZG\F\ICGZF,GBLGZYNFGZBG\FP[ZE,GMVK[FGZICCFTZF.4



VZJK,GFGFMPPGQFVYZMKCTNKGR\KKB[GPPRG.D’NYKI\OPKSKOCXGZF[BKRFFGDR\G[GGKGRK\,BG

CNYKIF[BKRFT"VEKQ\GZFGMEG’,GB"MFBEONGYINTXPGB\PF[NYIGNG[NBMEKQPEKQTCKE

BKRK[GMG’[.GZYNXEHFK[PYGONXEEGNEGQFBOTEKKQK[BKSGZDHNPIP\F[KPG[CBGJGCGSKO

[[KKMKONICZG\F\ICGZF[FOICZG\VZJKG\,GYKKP\NFOHMG\NPRGTB\F[KPG[[NBC\[NGO.

C’’F\RDEG\FICZFNRSKTFNNB\[NGO’,FRFK[NEGQFBONICZFK[HMG\NPRGTB\RSKT\

FRGSTCBGJGCGSNNB\[NGOMKGQ[FICZFFKBVZJK\,GFBGJGCGS[KKLNICZFGNBNPEKRF,GHMG\

FICZFNYCGTMNMNN[\ZXFCPPGRF,GBOFICZFYCTF[BKQNRSGTCBGJGCGSNNB\KYGU,B"M

KMGNFNPRGTB\FRGSTPFRSKTFPMI’CTNG\FTNFBGJGCGS’,GBPRO[FKB’[MKZF’[NP[ZE

F\ICGZF,BCNTEKKQHMG\FPMICTNG\FYKKP\,GB"MK[NEGQPFHMG\’VGTN’BG’YCNQ’CHPQ[FGB

[MKZNCTF"CNVTGN\GC’MNKFBGPRG\’[CFOFGBPIGKCNT[G\PNBM\GNCTF"C,]GFBOZ[BK

NPRGTECZKOPMICTNG\G[,GFRFCR\KCG\FP[VJSK’[N"DSY"BEQNDCKEKRBE[MKZG\VGTNKOBO

KMGNKONIHGZCFONBIZ[YKCNGTNKFOFVTGNF,EPCGBZCZP"BEFKMBEP[LCTF"CB\MNK

FBGPRG\[CFOTG[FFPNBMFBKQFCTF"CKMGNNIHGZCG,GNBFVGTNBOFGBYCNQ,]GBOFGB[MKZ

KMGNNIHGZCG,GKMGNFCTF"CNTMCB\FMNKBGPRG\BXNG[,GPTPKE[OFR\KF"PB\[KJ\G[CMN

[MKZG\VGTNTOMNKBGPRG\,YKKPKOMBQ[RK[MKZGKG\RVZEG\,[MKZG\FVGTN,[MKZG\MNKFBGPRG\,

GPGMKIECZKGPECZKF\ZGP\FE[QCSK’[K"IGRVSYGNFNMFCZP"BSK’ZM"HSTKUN"DEFKMBE[GMZ

VGTNTOSGSGRT[FBGRBF,BKEKKRKRQNKFMBGRB\VGTNENKMBBGRBFP[GOEFGFMTCEGTCEKO

FGY[GNYZYTG\GBKQBGRBFCYZYTGB"MF"FCTCEKOGVGTNKO,BGEEKKRKRQNKFMBGRB\MNKO,GIKE[

F\ZGP\FE[QEP[TZKOMPF[KNOTCGZFVTGNFGMPF[KNOTCGZ[MKZG\FSGS,GBKBKMBBGRBFTN

FSGSIKKCN[NO,GVSYMQFZP"BNFNMF,GPCGBZPECZKGECMN[MKZG\VGTNTOMNKBGPRG\BKMB

[RK[MKZGKG\,[MKZG\FVGTN,[MKZG\FMNK,GTN[MKZG\FVGTNNKMBEKQBGRBF,GTN[MKZG\FMNK

BKMBEKQBGRBF,GPPKNBPGMKIPHFFR\KF"PNECZKGNTRKQEKQIHZF,EFKMBEFGFYRKQCDGUFMNK,

EMCZHMFC[MKZG\FMNKNKMBEKQIHZFGBMP"N.TM"VPCGBZPECZKF\ZGP\FE[QGFZP"BGFR\KCG\

FP[VJECMN[MKZG\VGTNTOMNKBGPRG\,FMNKOPG[MZKOGP[GTCEKON[MKZG\GPGYRKON[GMZ,

BPROC["L[OCSK’[N"DSY"FVNKDTNFR\KF"P]NTRKQTKMGCFICKNF[GSCK"NEMKGQEKMGNNIHGZ
CG,B"MPRFBKQMBQP[MGQBKQMBQ,GFMNKNBP[GTCEN[MKZG\,MKGQ[TNTXOF[MKZG\KMGNNIHGZ

CG,GPGEFF["LNECZKFR\KF"PCBGVQ[NYCNQFKMBEBKQKMGNNIHGZCG,EFMNKOP[GTCEKO

NP[MKZGKMGNNTMCOMEKQICKNF,GFKKRGEF["LRPKEVNKDTNFR\KF"PNBVNKDPSCZBTNFR\KCG\,

GPGEFEFKMBEBKQKMGNNIHGZCG,BGMNTGENBIHZCG,BKMB[MKZG\RPKTNFMNKG[KTCGEFMNK

N[MKZG\FVTGNFTCGZFP[MKZ,GZYFKMBEEKRGEKMGNNIHGZCG,SCK"NEMKGQEIHZCGB"MPRFBKQ

MBQP[MGQBKQMBQ,]GPN[GQF["L’P[MGQBKQMBQ’PCGBZRPKESCK"NEMNKF[MKZG\FGB’P[MGQ’TN
F[MKZG\[,GPCGBZPECZKFBIZGRKOERYJGEMNKFBGPRG\[CFOP[\P[FVGTNBGFYCNQP[GTCEKO

DOMQN[MKZG\NDPZKMPGFVGTNTXPG,GFGFM[RKYRKKRKO[GRKO,YRKQFVGTN,GYRKQFMNK,GEG"Y.

GF[\BEB\KRBNFMKB"MK[NEGQFBOFVGTNKMGNNPRGTPBEOHZ[NBNF[\P[CMNKFBGPRG\,

BG"EMKGQ[FMNKP[GTCEC[MKZG\MNKONP[MKZ[NFVTGNF,B"MMPG[CMN[MKZG\[BEOP[MKZ

CK\NICKZGBKRGKMGNNPRGTPF[GMZNFMRKSN[OMNPBQECTK,GCVZJCBGVQ[P[MKZGT"P[KBZI

[OCRKBEO,B"MV[KJB[MNPF[FGBINYPPFG\F[MKZG\BKQKMGNFP[MKZNPRGTB\F[KPG[.

GPQFZBGKNXKKQNECZKFTZGLF[GNIQIG"PSK’["ISTKUK’GH"N"CPEKR\RG[RGSTKOCTDNG\,

M[FG[GFTPG[KSTNCEGBG[RKBR[KOBSGZNGNFCTNTDNFNFGSKUKG\Z,GM[EKCZTPGNFG[KCG

\I\FPISF[NFTDNFBSGZNGNFG[KCG[NBCPYGOFPISF,GM[EKCZ[NBKFKFP[BTNFTDNF

BSGZNGNKJGNP[BBUPTJ,GBOEKCZ[NBNFG[KCB[FCTDNFPVRK[PYVKENRSGTTOB[FBSGZ

NGNFG[KC[OB[F,GPVRK[BNGFECZKOYNKOCTKRKFTDNGRKOXZKMKONFGEKTNFOB\FEKQ
[M[P[RKOFODHNRKODPGZKO"GPCGBZCECZKG[BSGZNCTNTDNFNFGSKUKG\ZPPF[F\RFTO

FRGST,]GBVK’[BKQCHF[GOFVSENRGST[,GNMBG’PCGBZ[BIZK[F[MKZB\FPYGOBKQNG[GOHMG\

KG\ZCTDNFHG,GB"MF"FCRKEGRRG[BIZK[F[MKZGB\FBGJGCGSNP[ZEF\ICGZF,[GCBKQNFO

HMGKG\MNNNYCGTECZKOCBGJGCGS,GPFOF\RBKONRSKTFCBGJGCGS,GFECZEGPFNBEO[[MZPGRK\,
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[BKQCTNFPGRK\KMGNNGPZNG[VNGRKGVNGRKNBKSTCPGRK\,MKGQ[[MZB\MNFPGRK\,[GCBKQNG

HMG\NYCGTPKGPKFRGSTKO,GF"FCBGJGCGS,GEG"Y.

D’’FVSEBIGHFZGGI[NFICZF’,FRFCKBZRGNPTNF[FICZFFKRF[MKZF[NFPEKRFNCKXGT

YGGKF\ICGZFCPYGPG\[CFOFOPVTKNKOB\F\ICGZF,GFPEKRFP[NP\NFOSLMNNKTNFVTN\

FYGGKO,BPROINYPFSMPKFPEKRFTOFICZG\FGB[FICZFNCEPF\[NGOFYCGT[BG\GP\IKKC\

FPEKRFN[NO,YKKOZGGIRGSU[PYCN\FICZFTNMNRSKTFGRSKTF,]BIGHFZGGIP[\RFCMNICZF

GCMNB[MGN[,MPGMQCINYPQFICZG\CFSMPKFTCGEFTOFRFDKOPYCNKOFRFDKO\GSV\TNMN

RGSTGRGST[FOPTNFG[FGBP[NOPYCNFRFD\GSV\PSGKP\,KGXBBOML[CMN\KYGUYKKPKOMBQ

3\[NGPKO[GRKO,B’90BIGHNPEKRF,9BIGHNICZF,1BIGHNRFD,
8

BOMLNMBG’FEKQRG\Q[’ICZ\

F\ICGZF’GF’RFD’KGMNGNPRGTB\FRSKTFNNB\[NGO,MKGQ[FOPVSKEKOB\INYOCRSKTFHG,

GFRGSTDGHNPFOB\F\PGZF[FOXZKMKONYCNCRSKTFHGPPRG,GB"MKMGNKONPRGTB\FRGST

PNRSGTNNB\[NGO
9

.

BPROBOFPIKKCFGBZYFVSEFICZG\B\BIGHFZGGI[NFO,B"MK[NEGQCTCZGRSTNNB

\[NGOGPTGRKKQNF[KCB\FDHKNF,[IKGCGNF[KCKFKFN[NONICZ\F\ICGZFZYB\FINY

[FVSKEFCML[RSTNNB\[NGO,GBKRGPIGKCN[NOB\MNTNG\FRSKTF,PMKGQ[B\90FBIGH

[FPEKRFP[NP\FICZFYKCNFCKQMLGNBFVSKECMLB\FICZF,GZYB\INYFICZFTNKGN[NO,

BPROPTKYZBFKFBSGZNGNRSGTNNB\[NGO,MKTGCZCHFTNBKSGZDHN[NFICZF,BCNCTCZGRST

GPTGRKKQNYKKOPXG\’GF[KCB\FDHKNF’IKKCN[NONICZFB\FINY[FICZFPZGKIF
10

,GMPGMQ

IKKCN[NONRFDB\INYG.
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8NFPI[\FECZKO,MCKMGNFBEO[TGNFNBGJGCGSTNKGN\YUC-3PM[KZKO[GRKOT’’PN[NONMNPK

[PZGKICRSKT\G,1NPEKRF,2NICZF,3NRFDTXPG,GMNHFYGZFC\KYGUBIE[P\INYF\[NGONMN3

FDGVKOFR’’N.

9GFRFFZCFMG\C[NKJ"BM\CTNHFCECZKG[OCPBPZFZB[GQCFTZF15CRGDTNFVSEFRFDTN

FCGRGS[PYCNTNMNRGST[P\YU,GM’[O[CBGVQ[K[NG\CKTFTNFICZFMK[KNOKG\ZPFRXZL,

KMGN[NBN[NOGBKRGHYGYNF\I[CCFVSEFRFD,MKGQ[K[NG\CKTFTNFICZF,MKGQ[FGFFRHYNRFD

CEZLDZPB,GXKKQNSVZGP[VJFPHKYCVZYK’’E[[OFZIKCCEKQFHKYCDZPBPFFOFBGVRKO

FPG\ZKO,GNMBG’NVKECZKRG[FDEZ\FFSMOCKQP[ZEF\ICGZFNICZG\[HFFSMO’YCNQCKXGT’GNB

’FSMOSCSGE’,B’’MKFKFPG\ZDONFVSKEB\FICZG\,]GBGNKKFKFCHFRVY’’PPFFJTONPXEEKO[BKQ

BKSGZDHNPFPEKRF,BOHFISZGQCTNG\,B’’MMBQ[BKQNG\CKTFTNFPEKRFB’’MKFKFBSGZ,BCNBO

FJTOFGBP[GO[NGYIPF[NYIGNG[NBMEKQ,B’’MEPKBNRKEGQFPCGBZ[O[NYKIFPPK[IKKCNG,

P\KZFNFVSKEN[RKCEZLDZPB,GEG’’Y[.
BPRONTR’’E[DFFMG\CCTRKQHFNEPG\FVSEHFNDZPB,EDZPBTRKKRG[PHKYN[RKCPPGRG,GNBCKEKO

BNBCDZPB,BGNOFVSEHF[PVSKENRFDBGNICZFB\PF[PDKTNFOPPK[F\IKKCNFO,BKQHF

’RHY’,ERHKYKQTRKKRGPPGQ[YKKONBEOGRKHGY,BCNCRKEGQEKEQHFZYPRKT\ZGGI,GBKQHFPPGQ[YKKO

NRFDBGNICZF[FGB’PHKYG’,BNBZYPGRTPPRG[KZGKI,GB’’MBKQMNNPYGONEGQCTRKQHFCEKRKDZPB

GRHKYKQ,GEG’’YGCZGZ.

10GK[NEGQNDCKBV[ZG\F\[NGONICZF,EFRFMKEGTBKQBV[ZG\N[NONICZG\MSUMNN,GMNFBV[ZG\

FKBZYN\YUB\FMZJKS,GB’’MPMKGQ[CBONB[KNO10VTPKOIKKCZYMT[ZKOBIGHPTNG\FRSKTF,

MKGQ[[BZF-80BIGHP[NP\FPEKRFTCGZFRSKTFGMVK[R\CBZCVRKO,B’’MNMBG’BKQNBEOEZLN[NO

B\F-20BIGH[FGBIKKCNICZF,MKBVK’BOK\YUZYM[KTGZF-20BIGH[FGBIKKC,BM\KBKQHF\[NGO

NICZF,MKFZKFICZFPTCKZFP\GLHF80BIGHNPEKRF,GB’’MKXB[NB[KNOB\PF[IKKCNICZF,

GB’’MBKQMNNBV[ZG\N[NONICZFZYB\INYF,GCFMZIXZKLN[NOB\MNPF[NB[KNO,BPROK[

NEGQMKGQ[IKKCNICZFZY20BIGH,GFICZFBKRFPGMRFNYI\B\PF[IKKCCNCE,B’’MK[NEGQPFFEKQ

[FRDHNBKRGPGMQNYCNB\FDHKNFZYBOK[NOFDHNQKG\ZPPF[IKKC,BG[PTZKO\RBKOGXGZG\BKL

FGB’PSMKO’NYCNB\F\[NGO,FBOK[NGHMG\]TM’’VCEKRK[PKO[NYCGTCHF,BG[TEMPF[BKRG

PTGRKKQNYCNCBGVQ[IKKC\GF\GZFB\FDHNQ,\GNKMBNDHNQIKGCN[NOT’’V\RBKFRDHN,GKN’’TCHF.



BPROTEKKQK[NEGQFBOFICZFKMGNFNTMCGNPRGTPNRSGTNNB\[NGOPSCZBHG,GFRFK[NEGQ

FBOBMQKMGNKONIKKCPSCZBHG,EFRFPMIDGUFCTNG\TNFBGJGCGSBKROKMGNKONPRGTGMPG

[F\CBZNTKN,BCNTEKKQMKGQ[RK\R\NFOFHMG\NPRGTFRSKTFNNB\[NGOPP[ZEF\ICGZF,B"M

K[NEGQB\FRSKTFC\[NGOMYXKXFRGSV\[NFICZFTOFRGST,GRK\R\NFOFHMG\NMLPP[ZE

F\ICGZF[FGBF[GMZFZB[GQ,GPSMKONICZG\NYXGWTOFRGSTKON[NONFODOTNRSKTFHG,GB"M

FGFYXKXFRGSV\TOFRGSTGKIGKKCN[NOTNYXKXFHG,NPFFECZEGPFNBEO[RGSTCPGRK\GPCY[

PPRGCTNFPGRK\NFTNG\TGERGSTKO,GYGXWBK\OCTNFPGRK\TNRSKTFHG,EPZGKICTNFPGRK\

VTPKKOPRSKTFBI\,GB"MF"FMBQEP[ZEF\ICGZFPSMKONFONYXGWTOFRGSTKOTN\[NGO

NRSKTF[MCZPIGKCKOCF,GB"MKFKFPIGKCFRGSTN[NOPEKQFYXKXF[NGTOFICZF,GEG"Y.

BPRODOCSKC\IKGCHGK[NVYVYPMPFGMPFJTPKOGMPG[K\CBZ.

B’K[NEGQFBOFFDEZFFKB[FICZFP[MKZFB\FBGJGCGSN[RKDGVKO,NP[ZEF\ICGZF,

GNRGST,GFRGSTP[NOZYB\FBIGH[BG\GPZGKIFFICZF,BG[FBGJGCGSPG[MZNP[ZEF\ICGZF

CNCE,GP[ZEF\ICGZFPGSKUC\[NGOF[MZ[P\IKKCNICZF\[NGORGSUTNMNBEORGSU[FO

PSKTKO,GFRFCFSMOFFVTNF[NFICZG\TOP[ZEF\ICGZFK[RGSTKU[PGRTPFICZG\NF[MKZ

NDGURGSUB\FRSKTF[FOPIGKCKOCF,GB"MF\[NGOTCGZF\KYGU[NMNRGSTFGBIKGC[NP[ZE

F\ICGZFGBKQHFYXKX\VGTNRGSV\[NFICZFTOFBEOFRGST,GB"MBKQFRGSTDGHNB\FICZF,

BNBDGZO[FPEKRF\DHGNB\FICZG\GNB\[NONICZFB\F\[NGOFPDKTNF
11

.

CTRKQHFK[NFGSKUTGE[N[GQFIGYFGB]CPMZH[NB[MGNI[PGRBKO-PGEKTKQTKNK\["\PZKW
BKSGURGSTKO-PVTKNF[KZG\KFKFHMBKN\[NGO[N0.5["ITCGZMNRSKT\RGSTC\[NGO[CKXT

RSKTG\CYGGKF[KZG\CB[MGN"EFKKRG[FIKGC[NP[ZEF\ICGZFFGBZYTNRGSTP[NO,GNBTN

RGST[BKRGP[NO,]MGGR\ONMBG’CSTKUHFFGB[RGSTP\I\DKN5[BKRGP[NO,BGCBO\GMKI

FICZFT"KPXNPG\GMEG’[K[RORGSTKO[BKROP[NPKO[FPEKRFNB\IGKCN[NOTCGZRGSTKO

BNG[,GB"MCBGVQ[RGSTGNB[KNOCVGTNBKQMNNIKGCNP[ZEF\ICGZFN[NONICZF,GBKQDODHN

MNVKFPEKRF,MKMNNBKQIKGCNPEKRFN[NONICZG\CBGVQ[NB[KNOFRGST,GZYDZO[FICZFNB

’\ZGKI’GFGFZYPRKT\ZGIGNBDHN,GEG"Y.

C’FDEZ\F\GSV\FHG[FPEKRFP[NP\NICZG\PGDEZCPSPMKFFSMOMEPK\PZKW,EFKKRGBKQHF
\GSV\\[NGO[FPEKRFPGSKVFBG[FRGSTP[NOTCGZRSKT\G,BNBHFG\PZKW[FPEKRFP\PZX\

B\FICZG\T"P[FICZG\KVTKNG[KZG\DCGFGBKMG\K,GB"MK[NEGQ[MNNBKQMBQYXKXF[N[MZ

VTGNF,BNBHFGECZIKXGRK[PYCNKO’\PZKW’GB"MBKQMBQIKGC’[MZVTGNF’MNN
12

.

D’K[NEGQFBOMKGQ[FICZFPIGKC\NCXTVTGNFHGEKKYBTCGZP[ZEF\ICGZF,B"MBKQFRGST

PIGKCN[NO[GCTNRSKTFHG,MKGQ[HFDGVBFVTGNF[R\IKKCNP[ZEF\ICGZF,GFECZEGPFNBEO

[[MZPGRK\[\SKTB\KEKEG,]GIKKCFP[MKZPEKQFZBFGC[NICKZG[,GFRFDPGRK\YXWDOTO

FRGST,EBKQPIGKCFRGSTN[NO,MKGQ[VTGNFHGTXPFMCZPG[MZ\T"KFPHPKQFZB[GQ,GBKQKMGN

FRFDNYXGWTCGZVTGNFHGCTXPFP[RKDGZPKO[GRKO,GBKQHFEGPFNYXKXF[N’HPZ’BGMNVGTN
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11N[GQFFSMOFGB’’KEGTNPVTKNF[KZG\MKNB\[GNONGMNSGCSKEKFBG\PKMFBIZ\[NBRYCTG

CFSMOHF,CDKQ[KZG\KFSTF[FGBRG\QCDKQFSMOHF’’,GFRFNBIZF\CGRRG\RGSV\NBPVGZ[[BKRO

KMGNKONF[MKZNDGURGSU,BNB[NB\[GNONICZF\PKMFRGSV\,GBV[ZNVZ[B\HFZYTNFPEKRF

GNBTNDGURGSU,GK[NCZZB\HFCXGZFP[VJK\PFFP[PTG\[NSTKUHF.

12BPROK[NEGQCHF,MKGQ[FICZG\GEBK’P[YNNG\’B\F\[NGOFHFMINYPFZGGI[NFO,GPCIKR\OHF

INYPF[MZ[FOPZGKIKOTCGZVTGN\O,GB’’MK[NEGQFBOMKGQ[HFPGDEZCIGYN’\PZKW’MLFKB

FFDEZFNEKRB,BG[MKGQ[PCIKR\FPFG\HFG’\[NGO’K[NEGQB\HFM\[NGO,BPROHFRKEGQMNNKCMN

BEO[K[NGTGCEKO[P[NONFO’CGRGSKO’GMEG’,FBOFCGRGSKOFOINYPF[MZVTGNF[F\IKKC

NVGTN,GKFKFNHFEKRK[MZ[MKZGMG’,EGEBKEFVGTN’P[YNN’B\MNFCGRGSKOC[MZG,BGEFGFPTKQ

P\RFBG\RBK[F\IKKCFPTCKENTGCE,BCNBKQHFINYPF[MZVTGNF[NG,GBKQTNHFEKRK[MZ[MKZ,

GKN’’T.



[PCXTTCGZZCKO,MKGQ[[OMNBEO[RFRFPFVTGNFK[NGSKC\IKGC,DOBOFVTGNF[NFVGTN

FKBBI\,P[B"M[FVTGNFGFRFRFFOBIE,MKGQ[MCZ[GNONVGTN[MZTNVTGNFGFRBFHGDGVB

B"MBKRGKMGNNYXGW[GCTNVTGNFHG,GB"MK[NEGQ[MKGQ[P[ZEF\ICGZFP[NONFO\[NGOTN

FST\MNRGSTGRGSTCPKGIE,B"MBKQFICZFKMGNFNYXGW[GCTNVTGNFHG,GBM\KKN"TCHF.

E’’IKNGNF",FRFN[GQFZPC"OFNMG\KSGEKF\GZFVZYF’FNMFK"B"GK[ECZKOBIZKO[FQ

CMNNIKNGNF[O,GFGB[KT[FBG\OBEODEGNC\GZFGPVGZSOCISKEG\ECZKO[FCZKG\PZRRKO

BIZKGC[CKNO,GBUTNVK[BKRQTCKZG\FZKHFIKNNB\F[O"TM"NFRXZLNRG,FKKRGPCGBZ

CZPC"OEBVK’ECZKO[BKROTCKZG\MNN,MKGQ[FCZKG\PZRRKOBIZKG,BK\BCHFP[GOIKNGNF’,

GNMBG’CECZHF[N\[NGOC\ICGZFXKCGZK\,[BKQNL’ECZKO[FCZKG\PZRRKOBIZKG’DEGNPHF,

NMBG’PEKQIKNGNF’V[GJGCZGZ[BSGZNRSGTNNB\[NGO,BPROBKQCSTKUHFIKGC\[NGOFKMB

EMCZRSTGNB[KNO,BGCBGVQ[P\YUCMZJKS[BKRG[NG,BGCVZGVKN[BKRG[NGGMG’,GEG"Y.

F’’YRKK\FZDNKDRKCF’,C[KIG\TOZCRKOGPGZKFGZBFFGZGMGNOVFBIE[TNBU[PXEFEKQK[

NEGQGNVNVNFZCFNEKRBCEKRKDHNBKBSGZBGPG\Z,GBOIKKCN[NOGCBKHFBGVQ,TM"VPEKRKFPGSZ

[FRGSTNNB\[NGOP[ZK[CRV[GFZDNK[KPG[CPPGQ[NBIZNNB\[NGO,GCMLKGXZNTXPGFZDNK

DHKNFGDRKCF,GTNMNBEONKPRTPMLNINGJKQ.

GK[NFCKBTNMLB\ECZKFIKRGLCPXGFZM"JPXGG\NB\DHGN[M’BIEFJTPKOPEGTIH"N

BSZGNDHGNBVK’PPKRKO[F\KZGB\DGVOGB"MPPGROPG\ZPM"[,M’GH"N"GTGEBV[ZNGPZ

[MGGR\OHMZGRONCZMFCFZIKYOHFMEK[NBKZDKNFBEOJCTGCML,MKDZKTG\KFKFCRV[CFZDKNF

CPEG\FVIG\G\GFZTG\,GFGBICNIHYNP[GLFTGGQ"TM"N,GFKKRGPCGBZEBVK’FKMBEPXEBKSGZ

DHN[ZKNDGHNO,BV"FPXEFFZIYFGFFZDNCRV[FBEOK[NKPRTPHF,GEG"Y.

CCZM\F\GZF
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B.ZBK\KECZKFZCEKKJ[[NKJ"B,GFRRKNF[KCTNJTRG\KGGNVZ[PF[M\C\K,[PCGSSTN

VSYO[NMNDEGNKFEKKRKO[NKJ"B[CEGZRG,[FGZGPVGZ[G\[DOBOFKFXENFYNNF[\P[CMSVK

FPEKRF[NBMIGY,BLMKGQ[ICZG\F\ICGZFFQICZG\VZJKG\BKQMNXEFK\ZCECZ.

GC\IKN\FECZKOFRRKPGMZINXKKQMKCPIKNFPMCGEGTNBU[JZIZCG\NCZZFECZKOGNFTNG\O

TNKDNKGQ,FTNFCHFMPFKSGEG\[DGKOGCMLPXBXEEKONFYNCHF,BLMNFZGBFKZBFGKGGMI[INY

PFFRIG\GFKSGEG\[FRKIBKRORMGRKOMNN,GNFNQCFP[LB\KKISCTKYZNFTPKEKSGEG\FECZKO,

]GNBB\KKISNMPFGMPFECZKO[M\C[BKRORMGRKO,MKM[KVGNFKSGEKVGNFCRKQGNBKFBXGZL

NF\KKISGNTRG\TNMNVZJGVZJ[,GMPG[K\CBZNVRKRGCTH"F.

ZB[K\K[NFYEKOCPF[FRKIFRIFMENFNQ:’FICZFPCXT\[KZG\\ICGZFTCGZFPEKRF,GFKB

PYCN\TNML\PGZFPNBFPFPEKRFTCGZRSKTFHG,GFBEOP[\P[C[KZG\[NFPEKRF,NPFFECZ

EGPFNCTN[PIF[[MZBGJGCGSNFSKTB\YZGCKGGKEKEKGN[PI\G,BOBEOKSTCBGJGCGSHFNNB

Z[G\,FGBDGHNB\CTNF[PIFGNBB\CTNFBGJGCGS’.

GFRIFHG[DGKFFKBPKSGEF,MKDOBIE[[MZBGJGCGSMEKNFSKTB\FBGZIKONI\GRF,DOBO

RRKI[FFDEZF[FBGJGCGS[MGZNCTNF[PIF,BLGEBK[FRFDBKRGIKKCNFMRKSNBGJGCGS[NGBEO

[CTNF[PIFNBFZ[FNGNTNG\NBGJGCGS,GBEO[NBY[GZN[PIFNBKMGNNTNG\NBGJGCGS

M[NBYKCNBK[GZPCTNF[PIFGM[FRFDP\RDE,[MB[ZFRFDKPIFCG,KBPZNG[FBGJGCGSBKRG

[NLBNBFGB[NCTNF[PIFGFGBNBRPXBMBQNPIG\CG,GFECZV[GJ[’FCTNG\’R[BZ\BXN
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CTNFBGJGCGS,BNB[FGBF[MKZB\FBGJGCGSN’XGZL’CTNF[PIF[KGMNNFCKBYZGCKGGKEKEKG,

BCNNDCKBR[KOBIZKO[PTGRKKRKONTNG\[O[NBCFSMP\CTNF[PIF-PTGNONBKXBFBGJGCGS

PZ[G\CTNKG.]GFGBM"[PFEKQ[CPJNJNKQBKQF[GMZZ[BKNF[MKZ,[GGEBK[MNVKF[GMZF[RK

[[MZ[NBMEKQ,FCTNKORI[CNCTNKODPGZGKMGNNPIG\CG,MPCGBZCVGSYKOGBM"P[.GFDTTXPL,
CPF[M\CFR\KF"P)CSK’[N"DSY"B([C[GMZVGTN[PCKBMNKG,[PGDEZDOM[MKZG\MNKOPXE

FCTF"C,FBOFCTF"CKGMNNKJGNMNKOBNGGNPSZONBIZKOMKFGB[MZO,GFECZV[GJ[MN

F[MKZG\FGBNXGZLFVTGNF[FVGTNR[MZTCGZG,BCNNDCKMN[BZF[KPG[KOR[BZGFMNKO

CCTNG\G[NFP[MKZ.

GNVK"HMNF\IN\JTRG\KGBKROP\IKNG\MNN,[DOBORYCNFRI\G[FPEKRF[GMZ\B\FICZF

GB\FBGJGCGSKO]GNFNQK\CBZ[BKQFFDEZFMQ[,P"PF[MKZG\FKBZYNXGZLFST\’FRGSTKO

[P[NPKO’\[NGOPNB,BCNNDCKBR[KO[TGNKONNB\[NGO,TNHFPTGNONB[MZFFPEKRFB\

FBGJGCGSPFICZF,GFCTNG\TNFBGJGCGSR[BZCKEKCTNKFICZF,ML[CTNKFICZFKMGNKONTMC

PMNBIE[BKRGP[NO[NBKTNFTNFBGJGCGSCNB\[NGOPNB.GFECZKOV[GJKOGCZGZKO.

GT\FRCBZMKXEPGDEZFFSMPKO[CKQFPEKRFGCKQICZG\F\ICGZF,GFRFCEKRK[MKZG\VGTNKO

PXKRG[RKSGDKVGTNKO,[MKZGYCNQ.GDO[MKZGDOYCNQFGB[MKZDPGZ[PYCN[MZTNFVTGNF

[TG[FTCGZFPHPKQ,BNB[FIKNGYCKQ[MKZNYCNQFGB,[[MKZPYCN[MZNVKF[TG\GFGB

P[GTCENHPQPSGKO,GYCNQPYCN[MZTNFPNBMFNNBY[ZNMPG\F[TG\GBKRGP[GTCENHPQ

PSGKO.BLC[RKFOFFDEZF[P[NPKONGTCGZ’PNBM\G’CNCE,GK[ROKISKTGCEGPTCKE[FPTCKE

F\IKKCN[NONTGCETCGZFTCGEF[NG.

GFRFFYCNQFZDKNCDP’GCVGSYKOFGBSGDVGTNZDKN[PYCN[MZTNFPNBMF[BKQBV[ZG\

NMGVGNSKKOFPNBMF,GTNKGRBPZGMNEKRK[MKZG\VGTNKO.BPROPXKRGSGDYCNQRGSU,[BKRGMPG

VGTNZDKN[KMGNNIHGZCIXKFKGO,BNBFDEZ\GFGB[’F\IKKC’CIKGCFDGU’NFTPKE’FPNBMFTCGZ

FCTNKO,GM[O[BV[ZNF\IKKCNFPXKBNICKZGPGXZPSGKO]GMPG[PXKRGCDP’GCVGSYKO[BV[Z

NVSGYTNFIKJKO[FPGMZPYCN[MZGP\IKKCNFPXKBFIJKONBIZHPQ[,MQFGBP\IKKCNFTPKE

FPNBMFNPHPKQ,GF\[NGOFGBTN[YKCNPPRGPNBMFHG.PYGZSGDYCNQMHF,PCGBZCECZK

FZKJC"B)C"PEUT"J:GEUT"F(C[OZCG[BOF\IKKCNFTCKZICK\CSVKRFK[CHFBIZKG\FDGU

NFTPKEB\F\GXBF[NFTCZ\FICK\PPYGONPYGO]GBKQIKGCGPEKQVGTNZDKN[KMGNNIHGZCG,

BNBBKRGKMGNNIHGZCGMKGQ[F\IKKCCIKGCFDGUNFTPKE\GXBFHGTCGZFPHPKQ[,GMVK[CKBZG

ECZKGCPIRFBVZKO)[MKZG\VGTNKOSK’C’(GCIHG"B)C"YSK’M"BSYM"IGM"J(GC[KTGZKZCK

[PGBN)C"PI"BZ"VFBGPRKO(,GR\CBZTRKQCBZGMFT"KPG"ZFDZ"[SDN[NKJ"BCYGCW’CK\BFZQ

GK[ZBN’)DNKGQZ"JVZYB’BG\N"I-N"J,GVZYD’BG\E’,GCDNKGQZ"KCRSVI.G[GCREVSGCSVZ

P[MQ[NGOI"D,PFEGZF[RKF[R\\[V"B,YGRJZSCTRKQPM\PEKRF(.

GFRFCHPRKRG,CPYGPG\GPYZKOZCKOPBE,FVGTNKOBKROR[MZKOCBGVQK[KZTNKEKFPTCKE,GBKQ

FPTCKEP\IKKCN[NONFO[MZO,BNBFPTCKE[GMZ’YCNQ’[FGBP\IKKC’NFTPKE’B\F’\GXBF’

NPTCKECBPXTG\FTSY\VGTNKO[TGCEKO\I\KG.FYCNQFGBHF[P\IKKCN[NONVGTNKOB\[MZO,

GFYCNQDGCF[MZGPCTNFCK\TCGZF\GXBF[YKCNFCTNFCK\.GCV[JG\CKPKRGP\MGGRKONSGD

FYCNQ[PCGBZCZKJC"B[FGBF\IKKCG\FDGUNFTPKEFPNBMFTCGZFPHPKQ.

GNEGDPB,BEOFPTGRKKQN[VWB\EKZ\G[GMZ’YCNQCRKKF’,FYCNQMPGCQBKRGKMGNNCXTB\

TCGE\FCRKKFCTXPG,GNMQFYCNQ[GMZVGTNKO\I\KG[FOKT[GB\FTCGEF,CEZLMNNFYCNQFGB

FPTSKYFK[KZ[NFVGTNKO,GFVGTNKOBKQNFOMNKIS[NTGCEGPTCKEPGNFPHPKQ,BNBFPHPKQ

F\Y[ZGF\IKKCPGNFYCNQN[NONGTNF\GXBFFSGVK\,GFYCNQF\IKKCNF[NKONGB\FPNBMF

CML[KTPKEFCRKFT"KVGTNKOGIGPZKO[NG.MPGMQ,ICZFKHPK\FZGM[\YZYTG\GPGMZ\EKZG\

IE[G\,FICZFPCXT\B\IGHKFPMKZFPGNFZGM[KO,BLNICZFFKHPK\BKQRSKGQGKMGN\NCRG\

EKZG\,GTNMQFKBP\Y[Z\TOICZFYCNRK\FP\TSY\CCRKKF,GFICZFFYCNRK\P\IKKC\TCGZ

FICZFFKHPK\NCRG\B\FEKZG\.FICZFFYCNRK\[GMZ\’YCNRKP[RF’[FOP\MRRKOTCGZFB\

F\MRGQGFFRESF,FICZFFYCNRK\DO[GMZ\YCNRKP[RFNVK\GIF\[\KG\GNCRKK\FEKZG\GMN
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FRXZL,TE[FZGM[PYCNB\FEKZFPFICZFFKHPK\.BLFZGM[BKQNGMNKISFNM\KGP[VJKCBGVQ

K[KZPGNFICZFFYCNRK\GPGNMNYCNRKFP[RF[CRGB\FEKZF[NG,MKFKISKO[NGFGBPGN

FICZFFKHPK\[I\OTPFFSMOZMK[F,[FICZFFKHPK\F\IKKCFNFTPKENGEKZFCRGKF.GNMQ

FICZFFYCNRK\[CR\FCVGTNB\FEKZG\,NB\GMNN\CGTB\\[NGPKFEKZFPFZGM[CPKEFGFGB

NB[KNO,BNBFKB\\CTB\FICZFFKHPK\,GFICZFFKHPK\\\CTBG\G.GMQNFKVLFZGM[NBKGMN

N\CGTB\FICZFFYCNRK\[\TCGETCGZG,BNBFGBK\CTB\FICZFFKHPK\[F\IKKCGNFTPKENG

EKZFCRGKF,GFICZFFKHPK\\\CTB\FICZFFYCNRK\[F\IKKCFNTCGETCGZFICZFFKHPK\.]BNB
BOMQK[BIZKG\PKGIE\[NFICZFFYCNRK\PGNFNYGI[P\IKKC\DOTCGZGPNCEPF[F\IKKCF

TCGZFICZFFKHPK\[.GZBFTGECFTZF
1

.

GFRFCDP’C"PPXKRG)EUT"GGEUYK"B([CTNFCK\[[NI[NKIN[MGZVGTNKO,BOF[NKIBPZ

NVGTNKO’[MZMOTNK’,BHKIKKCF[NKIN[NONFOCBGVQK[KZ,GF[NKIKJGN[MZGPCTNFCK\.BCN

BOF[NKIBPZNFO’[MZMOTNCTF"C’,BHKFCTNFCK\FGBFPTCKE[NFOGFO\GCTKOB\CTN

FCK\CNCE,GBKQF[NKIIKKCN[NONFOMNNTK"[.GERGFVGSYKOCBGVQ[F[NKIBPZNFO’[MZMO

TNK’,FBOK[NCTNFCK\KISKTGCEGPTCKEPGNFTGCE,GF[BNFFKBFBOFTGCEKMGNN\CGTB\CTN

FCK\B\[MZGBOF[NKINBK[NONG.

GFRFCBGNOFP[VJ)SK’[J"GS"E(GCSVZNIYZKFNMG\)NFDZ"IFNZ,SK’G’(M\CG[BOF[NKI

BPZNFO’[MZMOTNK’BHKFVGTNRI[CVGTN[NF[NKIGNB[NCTF"C.GK[[M\CGNNPGEMQPECZK

FZPC"QCC"P)EUYK"I(TK"[.GMQP[PTCECZKFIHG"BCPM\CGFREVSCIK’IHG"BTNF["S)C"P

EUT"G(TK"[.BPROCK\ZGQFBGZ)TNFP[RFC"PV"G(M\C[CBGVQMHFRI[CMVGTN[NCTF"C,

GF[NKIFGBZY’TZCYCNQ’TN[MZFVTGNF.GMQPCGBZC[G"\CK\KXIY)IG"PSK’V"B(GCBCRK

IG[Q)SK’[N"CSY"B(
2

.
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1MKGOZGC[KZG\KF\IHGYFGFRYKGQGBCJIF[NFP[YFXKCGZKGFTSYKP\CXTTNKEKYCNRK[KZG\,

FPTSKYKOTGCEKONBSVY\[KZG\KOBNG.GC[RKOFBIZGRG\F\V[JCMNFTGNO[KJ\RKFGNPGEZRK\

FPMGRF’PKYGZIGW’)CBRDNK\:Outsourcing(,NVK[KJ\RKFGNHGFICZG\DEGNG\FP\PIG\C\IGO

PSGKO,P\TSYG\ZYC\IGOFSVXKVKFHF,GMN[BZVTKNGKG\FICZF[BKRQP\PIG\CFQ,FQPGXKBG\

NYCNRK[KZG\IKXGRKKOFPCXTKOTCGZOINYP[KZG\KGVTKNGKG\FICZF,NEGDPB,PZCK\FICZG\

FDEGNG\NBPTSKYG\FKGOTGCEKOK[KZKONXGZL’[KZG\NYGIG\’NTRG\NNYGIG\FICZFGN[Z\BG\O,

BNBFICZG\[GMZG\’ICZG\IKXGRKG\’FPTSKYG\TGCEKONXGZL[KZG\NYGIG\TCGZFICZG\FDEGNG\.

DOMN[KZG\KFPI[GC[NFICZG\FDEGNG\P\CXTG\T"KICZG\IKXGRKG\,ML[FCRYKOGFICZG\

FDEGNG\[XZKMKO[KZG\K\MRG\GPI[GCP\Y[ZKOPGNICZFFPSVY\[KZG\K\MRG\GPI[GC,GFKB

PTSKYFP\MR\KO[TGCEKOTCGZFPHPKQ,BLFKISFP[VJKGFFNM\KFGBCKQFICZFNICZF,GBKQMN

HKYF[NFTGCEKO[FOPGDEZKOMVGTN[NFICZFFIKXGRK\.

KXGKQ,MKCTCZFKGDGVKOZCKO[NBZXGN[NOB\F[MZFZDKN[FORG\RKON[BZFTGCEKO,GNMQ[MZG

INYPFTGCEKOCBPXTG\ICZG\MIBEO[FQPTSKYG\TGCEKOYCGTKONVTKNG\FZDKNG\[NFDGVKO

FR"N,GCMLISMGFICZG\[NB[KNPGNTGCEKOBNG[MZZDKN,GMEKNTPGENXEFTGCEKORIYYIGYNFDQ

TNTGCEKICZG\MIFBEO[BKQBV[ZG\NFTSKYOPTCZN9IGE[KOGTGEFDCNG\[GRG\.BLMNHFFGB

PCIKR\IGYKFPEKRF[BKROP\KKISKONKISFFNM\K,GPCIKR\O[DOBOCBP\FTGCER[MZTNKEK

ICZFIKXGRK\GBKQNGTKNFN\CKTFMSVK\PGNFPTSKY,FOPMZKIKOB\FPTSKYN[NONGMBKNGFKF

TGCEZDKN[NG,BCNPCIKRFFNM\K\MKGQ[FGDEZPZB[[FGBNBTGCE[NGBNB[NFICZFFIKXGRK\,

BKQNTGCEHMG\\CKTFPFPTCKEFZB[KTNHMGKG\BNG,MKFGBNBR[MZBXNGMNN.]GMBPGZ,C[KZG\KO
IKXGRKKO[BKROINYPDGUVTKNG\FICZF,NB[KKLIGYHF,MKHFCBP\VTKNG\IKXGRK\[BKRGINY

PVTKNG\FICZF,GCHFBKQMNNHKYFP[VJK\CKQFTGCE[R[MZT"KICZFIKXGRK\NCKQFICZF

[PYCN\B\F[KZG\KOFNNG[.
2CTKYZ[KJG\FVGSYKO[FVGTNRI[CKOMVGTN[NCTF"CGF[NKIFGBMTZCYCNQ,K[N\PGFCHF

YG[KBTXGPF,PECZKFDP’)C"PEUYK"B(\RGZCRQFBGPZNICKZGXB[MGZNKVGTNKO[RKFQBKQTGCZKQ

P[GOCN\NKQHFNVK[NB[MZQGHFNVK[BKQVTGN\GBXNG.FKMKEPKBKEBPZNFG[MZMOTNK[MZG

TNKGFGB,E\RKBF[GMZB\FVGTNNT[G\C[NGGFZBFGC[NICKZGRG\QNG[MZGP[NOGIGHZGRGJN



GFRFFPYGCNCHFMKGONFGZG\,[DONVK[KJG\FVGSYKO[F[NKI[BPZ[MZMOTNKFORI[CKO

MVGTNKO[NCTNFCK\,FKKRGEGYBCBGVQFPCGBZCDP’[FGBFKFZY[NKIN[MGZNGVGTNKO,BNB

[FGSKUNGPZNFO[MZMOTNK,[BHKPVZ[KOMGGR\G[FCTF"C[MZBG\OGFGBF\MGGQNF\IKKC

NFKG\MTZCTCGZIKGCKG[NCTNFCK\.BPROCSGDYCNQ[CHPRKRG[FGBPYCN\PGZFTNMLPCTN

FCK\,[FGBPYCN’ZGGIYCNRK’TCGZFVTGNG\[FGBP[KDNCTNFCK\,GFGBNGYITNTXPGB\MN

F’TGN’GF’BIZKG\’MEK[F\GXBF\\YCNTCGZCTNFCK\,GFGB[GMZ\I\KGYCNRKP[RFGVGTNKO

[KT[GB\FTCGEF\I\KG,CBGVQMHFFYCNQFZB[KFGBFVGTN[NCTF"C,[FZKFGBPVYIGTGPE

PGNFCTF"CGPGNFVGTNKOCRVZE,GFVGTNKOTGCEKOBXNGGNBBXNFCTF"CMNN.][MBPGZ,BKQMBQ

PINGY\TYZGRK\FBOK\MQSGDVGTNMHF[FGBNBTG[FMNGOBNB[GMZVGTNKO\I\KG,[NMN

F[KJG\BV[ZNYCGTMQ,BNB[RINYGPFFK\FMGGR\F[NKIGFVGTNKOM[[MZOC[NKIG\CTF"C

GBPZNFO[MZMOTNK,BLCBGVQ[CZGZNMN[FGBFPTCKEFK[KZ[NFO,GFGBNBP[P[M[NKI

CNCE,NMG"TBKQNVGTNKOHKYFG\CKTFMNVKFPHPKQFTCGEF[.

GMBPGZNTKN,PS\CZ[CMNFFSMPKO[N[KZG\KOIKXGRKKO[ICZFP\IKKC\PGNICZF[RKF

NFTPKE[KZG\BGNCRG\VZGKYJKOGTCGEG\[GRG\,FICZFFYCNRK\BKRFMNNSGD[NYCNQ[CDP’

GCVGSYKO,BNBFKBP\IKKC\CIKGCFDGU[NCTNKFICZFNFTPKEB\F[KZG\FPCGY[TCGZCTN

FCK\]GMPGSGDFYCNQ[PGCBNTKNC[OFZKJC"B[.GMLFGBFFCRFFV[GJF[NMNFFSMPKO

[RI\PKOCP[YTNVZGKYJKOGTCGEG\[GRG\,[CMNF\Y[ZG\[NDGUBIE[FHPKQTCGEFBXNICZF

PCXT\,FICZFP\IKKC\’NFTPKE’B\F[KZG\G’F\GXBF’FPCGY[\,GDOBKQHKYFK[KZFCKQ

FTGCEKOGFVGTNKO[NFICZFFPCXT\NCKQFPHPKRF,BNBFICZFFPCXT\K[NFF\IKKCG\

NFTPKEB\F\GXBFFPCGY[\NPHPKRF,GFICZFFPCXT\K[KISKTGCEGPTCKEPGNFVGTNKO[NF

CNCE.]GZBFTGEP["MCHFFD"Z[ZKBNZGHRCZD[NKJ"BCSVZECZNP[VJ)[MKZG\VGTNKO,SK’K’

BG\D’-F’([.

GFRVY"PCFDEZFHGPKFGFPTCKECKISNVGTN,FGBNDCK\CKTG\[MZ,FBOFVGTNKOKMGNKO

N\CGTB\FPHPKQBGB\FYCNQFPCXT,[MBPGZBKQNVGTNHMG\\CKTFTNFPHPKQ.GMQCBGVQ

[FICZFFIKXGRK\[MZFPCRKOMEKNFVTKNP[OB\FVTKNG\[NF,BKQNCTNKFPCRKOMN\CKTFTN

\[NGO[MKZG\PFPHPKQ,MKMNFVTKNG\FP\CXT\TNKEKFICZFFIKXGRK\BKROY[GZKOGBKRO

PIKKCKOB\FPHPKQ.]GPS\CZCMNHF,[DOCBGVQ[NBFGHMZSTKUHFCIGHF[NBK\YKKPGKISKTGCE

GPTCKECKQFPHPKQNCKQVGTNKFICZFFIKXGRK\,FZK[MKGQ[FPYGCNFGB[K[RFFVZE\Z[GKG\

GFPHPKQBKQNGHKYFK[KZFPGNFVGTNKO,NMQDOCNBSTKUHFFPMGGQCFSMO[NBKFKFKISKTGCE

GPTCKEPGNFVGTNKO[.

GK[CHFRVY"PRGSV\NDCK\CKTG\RHKYKQ,PKFBIZBK[NBKFKGVDTKOCPSDZ\TCGEFHG,GPKFG

FR\CTTNFRHYKO[KBZTGCPSDZ\TCGEFHG,GMDGQCPF[PYGCNNF\IKKCNTGCEKON[NONFOTN

FRHYKO[KKDZPGNFOCPSDZ\TCGE\O,FZK[CHFFFCRFFV[GJFFKB,[BOBIEPFTGCEKORKHGY,

MKGQ[FTGCEFGTSYTNKEKFYCNQFIKXGRKGNBTNKEKFPHPKQ,F\CKTF[NGFKRFZYTNFYCNQ

FIKXGRK[FTSKYG,GNBTNFPHPKQ[BKQNGMNHKYFGKISK[KZTPG.GMQFECZRGDT[NVKIGYKFOFGB,

[BORDZORHYNBIZKOTNKEKTGCEKFICZFBGTNKEKP\YRKGZMG[FICZF,K[NRKHY\CKTFK[KZFTN

’FICZF’[\[NONGB\FRHYKO,GCBGVQ[BIERKHGYTNKEKBIEPTGCEKBGP\YRKFICZFFIKXGRK\,

MKGQ[FICZFFYCNRK\VGTN\CBGVQIKXGRKGTXPBK,GFYCNQFIKXGRKP[P[MDGURVZEPFPHPKQ,NB

KGMNFRKHGYN\CGTB\FDGUFPHPKQ,BNBKGMNN\CGTZYB\FICZFFIKXGRK\,GBKQMNHKY\\CKTF

[NFBEOFRKHGYTNFPHPKQ.
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PCTNFCK\PF[FFRFBG\G.NBXZKMBEBPZNFG[MZMOTNCTNFCK\TK"[.GPCGBZ[BOBPZ[MZMO

TNKTGCZF[NKICCN\NKQ,GY[F[BOFVGTNKORI[CKOMVGTNKO[NCTF"CGFGBP\IKKCMTZCYCNQ

CNCE,B"MPEGTTGCZCCN\NKQ[FZKFGBZYTZCTNIKGCG[NCTF"C,GBJGTZCYCNQTNIKGCG[N

CTF"CTGCZCCN\NKQ,GPGMIPMBQ[CBPZ[MZMOTNKFGKF[NKIMPTCKEK[KZTCGZFVGTNKOGNMQ

[KKLCGCN\NKQ.GPXB\KNFBGNOFP[VJ)SK’[J"GS"E([MCZFGMKIPSGDKBHGM[KJFHG[RI[C

MVGTNEKEKF.GCSVZP[VJFRFRFFRPXBCM\GCKOM\C\KNKK[CYG[KBHGGBM"P.



GNBGZFECZKOFBPGZKO,FZK[DONVKF[KJG\[PG\ZNF[\P[CMSVKFPEKRF[NBMIGY,BO

FPEKRF[GMZ\[KZG\KICZFIKXGRK\,BKQMNXE[NFK\ZNKFRG\PMSVKFICZF[NBMIGYDO

CPSDZ\VTKNG\F[NFICZFTCGZFPEKRF.

C.TGEK[NFYEKO,FPCGBZCDP’)C"P[OGCEUYK"H([KMGNZBGCQN[MGZB\[PTGQ[KT[FC[N

NGKGZBGCQP\IKKCN[NONGTNML,]GRNPEPMBQ[KSGE[MKZG\VGTNKOBKRGEGYBM[TG[FBXN

FPHPKQ[[MZGNFKG\FVGTN,BNBDOM[YXWTPGNFKG\VGTNBXNNGK,P\IKKCZBGCQN[NONGTN

ML[.

GK[NEGQCBGVQ[NGKPTGRKQN[MGZVGTNBLBKQNGPSVKYMSUMEKN[NONGGNMQBKRG[GMZ

FVGTN,GZBGCQ[ZGXFNTHGZNNGKVGRFN[PTGQG[GMZBG\GGYGCTTPG[KNLNF[MKZTXPGBXNNGK

CSMGOPGHN,GZBGCQP\IKKCN[NONGFK\ZF[PTCZNSMGO[NGKK[NONGTCGZVTGNFHG.GK[NCZZ

PKFGFPTCKE[N[PTGQ,FBOZBGCQBGNGK.

GK[NV[GJ[BNFHG,[FZKECZV[GJFGB[[RKBR[KOKMGNKON[MGZBEOBIENVTGNFBI\,GMN

BIEKFKF[GMZCTXPG,MKBKQFDCNF[KFKFFVGTNP[GTCEN[RKBR[KONMNBIECRVZE,GMDGQRFD

PGRK\[BGSUBR[KOC\IR\FBGJGCGSKO,[FGBP[\TCENFKG\VGTN[NMNBIEGBIECRVZE,GTO

MNBIEFGBTG[FYXKXFRVZE\,GMNBIEP\IKKCCTXPGN[NONG.GK[NFGMKIMQPPF[ERG

FZB[GRKOGFVGSYKO[FPNPEK[NGEKQ[MKZMNVKF\NPKEKO,GFKFRFGDCHPRKFO[FPNPEFKFPNPE

NMPF\NPKEKOKIEGR[MZNMNBIECRVZE,FZK[BV[ZNGNFKG\[MKZTNVTGNFBI\[P[P[\

NMPFBR[KOGMNBIE[GMZBG\GCRVZEGP\IKKCN[NOCRVZE.GPMBQK[NNPGECZBGCQ[[GMZB\

[PTGQNVTGNFPSGKKP\GZBGCQFPTCKEPSMOPZB[TO[PTGQ[KMGNNF[MKZTXPGCVTGNFHGDO

TCGZBIZKOGNYCNPFO\[NGORGSU,]MDGQ[[GMZBEONGPZ\FNKO,GPSMOTPG[KMGNNF[MKZ

TXPGDONBIZKO[K[NPGNGTCGZBPKZ\F\FNKO[,[GEBKINFFYXKXF[NMNBIEGBIECRVZE

[FVGTNP\IKKCNTCGETCGZMNBIEPFO,

GNVK"HK[NNPGE[DOCBGVQ[ZBGCQ[MZB\[PTGQ[K[MKZTXPGBXNNGK,GKYISMGOPSGKOPNGK

GFK\ZFK[NONGZBGCQ,FZK[ZBGCQ[GMZBG\GTNVTGNFHGCKISN\[NGO[FGBP\IKKCN[NONG,

GNGK[GMZBG\GNVTGNFHGTCGZ[GGKFVTGNF[FGBK[NONGCBGVQTXPBK.

]BPROK[NFEDK[,MKC[GMZB\FVGTNGFZBFGC[NICKZGGF\IKKCN[NONG,BKQFVGTNKMGN

NYXGWTOCTNFCK\,MKGQ[F[GMZPYVKECML[FZKBKRGZGXF[FPYCNK[NOTNML,GMQNBKGMN

N\CGTBG\GPEKQRFRFMKGQ[FPYCNRFRFPMIFYXKXF[[MZB\FVGTN[KTCGETCGZG,GFZKHF

VSKYF[F[GMZFVGTNBPZNG[KT[FFVTGNFC[NVNGRKCIKROGBRKB[NONL,[MEK[KGMNN\CGT

B\F[GMZTNKGNT[G\NPYCNCIKRO,GMQM\CCI\"S)C"PEUK"E(,GFBZM\KCHFCP[VJFRFRF,

GBM"P[.

D.GT\FRCGBNCBZFKIS[CKQP[ZEF\ICGZFNCKQICZG\F\ICGZF,GFRFCINYPFFSMPKO

[RI\PGCKQP[ZEF\ICGZFNCKQICZG\F\ICGZFRZ[OMENFNQ:PGCQNRGMKCPKEFGRHMFCFNKLHF,

RFKFBIZBKONMNFVTGNG\FRT[G\TN-KEKMNTGCEKRGGN\GXBG\KFQ,GMKCMNPYZFNBKKY[ZGKISK
TGCEKPTCKECKRKMONCKRKRG,BGPKPB\RGBGPJTPRG,GCMNNHFTGCEKRGFYCGTKOGFHPRKKOBGMNPK

[PGTSYPJTPRGCEZLMHB\BGBIZ\.]MQFGBCM\CFF\IKKCG\FPXGZUNPMZHNFVTN\B[MGNYGGK
XVGQKZG[NKOTKZGRK,)C\BZKL2018EXPCZNPRKKRO(,GMQFGBCM\CFF\IKKCG\FPXGZUNPMZH

NFVTN\NFVTN\B[MGNZFJ.KXGKQMKCFSMOB[MGNI[PGRBKONBZBK\K[PGVKTSTKUHF)GC[BZ

FFSMPKONBCEY\KMT\(,BLMBPGZNTKNMKGQ[MLPYGCNNZ[GOCPZCK\FFSMPKO[ICZFBGDGU

PP[N\K[GMZ[KZG\KOIKXGRKKOPICZFIKXGRK\,MVK[CEY\KCMPFGMPFPMZHKOPSGDKO[GRKO,GML

FGBPFG\FTKSYBG\CMNFP[Y,FZK[GEBK[DOCIGHF[NBFGHMZCPVGZ[STKUHF,P\VZ[FFSMO

CBGVQHF[.

GFRFCSTKUHFPGDEZCPVGZ[,MPF\RBKOI[GCKOPBE.B.BKQFPEKRFBIZBK\NMNFVTGNG\

FRT[G\TNKEKTGCEKFICZFGTNF\GXBG\[NFQ.MNGPZ,FPEKRFNB\K[BCRHYKO[KKDZPGNBIZKO

T"KICZ\F\ICGZF.ML[CPYZF[RGSTBGBEOBIZKRHYT"KFBGJGCGSKOGTGCEKICZ\F\ICGZF,BG

[ICZ\F\ICGZFKDZPGNRGSTKORHYKOCBKTPKEFCHPRKFRSKTG\,NBKFKFNRGST\CKTFMN[FKMNVK
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FPEKRF,MKFPEKRFBKRFFDGU[PVTKNFB\F\ICGZFFXKCGZK\,GMKFICZFVGTN\CBGVQTXPBK

GRVZENNB[GOY[ZNPF[F\IKKCFPGNFPEKRFNCXTB\F[KZG\NBHZIKO.C.’BKQ’KISKTGCE

GPTCKECKQP[ZEF\ICGZFNCKQ’ICZ\F\ICGZF’.MNGPZ,PEGCZCF\IKKCG\[NICZ\F\ICGZF

NFTPKEB\F[KZG\FPCGY[,BCNBKQFICZF’[MKZF’[NFPEKRF.D.’BKQ’KISKTGCEGPTCKECKQ

P[ZEF\ICGZFNCKQ’TGCEKFICZF’GNMNPK[PGTSYT"KFICZF.

GNBGZHB\,RPXB[BOBIERSTC\ICGZFFXKCGZK\PCNKN[NONICZF,NB\GMNFPEKRFN\CGT

B\F\[NGOPFRGST[RSTNNB\[NGO,MKFZKNBFPEKRFFKBHG[FTPKEFNGB\[KZG\KF\ICGZF,

[MKGQ[FPEKRF[MZFCBGVQIKXGRKB\FICZF,GFICZFCTXPFPVTKNFB\F\ICGZFTCGZ

FBHZIKO,FZKM[O[FRGSTNBKMGNN\CGTB\FPEKRFTNPIENKFICZF,MKNBRI[C[FGB[MZB\

FPEKRFCRSKTFHG,BNB[MZB\FICZFCRSKTFHG,FZK[DOMNVKFRGSTKOBKQMNKIS[NFPEKRF

MNVKFO,GBKQTKN\\CKTF[FRGSTRSTCRMSKFPEKRF[NBMEKQ.[MBPGZBOFFDEZFFK\F[FPEKRF

[MZFB\FICZFTCGZG,RPXB[FGBRGSTBXNFPEKRF,GBOMQFPEKRF\FKFIKKC\N[NONGTNMN

PIENKFICZF,M[O[MNICZFP\IKKC\N[NOTNPIENKFTGCEKO[NF.BLMKGQ[K[RFFVZE\

Z[GKG\PGINJ\[FICZFF\IKKCFNFTPKEB\F[KZG\,BCNFPEKRFNB[MZFMNNNBB\RMSK

FICZFGNBB\TGCEKFICZF,GFICZFFKBDGUTXPBKCKISNTGCEKO[NFGCKISNRGSTKO[NF,

GFPEKRFNB\K[BCRHYKO[FICZFBGTGCEKFKDZPGNBIZKO,FZK[V[GJ[BKQMBQHKYFCKQFRGSTKO

NCKQFPEKRF.]BNB[BOBIERSTPCNKN[NO,\GMNFPEKRFN\CGTCTZMG\KFOTN’DZORHY’[FGB

DZONPEKRFCBKF\[NGONICZF,[DZO[FPEKRF\XJZLN[NO\[NGORGSUNICZFCDKQF\IKKCG\F

N[NONICZFPF[BR[KONBK[NPG,BCNFPEKRFBKRFKMGNFNFKG\\GCT\K[KZFTN[FTPKEFNG

B\[KZG\KFRSKTFGFGBNB[KNO[.

GMKGQ[F\CZZ[FICZFFKBDGUTXPBKGFVTKNG\[FKBTG[FPGNFRGSTKOFKBVTKNG\RVZE\

PFF\IKKCG\[NFMNVKFPEKRF,GMKFPEKRFNBPTPKEFB\[KZG\KFRSKTFNBHZIKO,BNBFICZF

FKBHG[PTPKEFB\F[KZG\KONBHZIKO,K[NCBZ[FFDEZFFFNM\K\FKB,MPG[XKKZRGNTKN,

[FICZF’F\IKKCF’NPEKRFNFTPKEB\PTZLF\ICGZFTCGZFRGSTKO,GFFSMOCKQFPEKRFNICZF

FGB,[FICZF’\[MKZ’B\TXPFTCGZFRGSTKO[K[NPGMNBIEB\TZLFRSKTFMVKF\[NGO[RYCT

[FRGSTKOK[NPG,GCKISN’K\Z\F\[NGO’[NBK\YCNGPFRGSTKO][FZKF\[NGO[FRGSTKOP[NPKO

BKRGPSVKYNFVTN\FICZG\,GREZ[SCSGEPXEFPEKRFTNINYFBZK[NFVTN\F\ICGZF[,FPEKRF
FKBHG[\[NONICZ\F\ICGZFGP\IKKC\N[NONFTCGZK\ZFHG,ML[FICZFF\IKKCFNPEKRF

NFVTKNB\F[KZG\\PGZ\F\[NGO[FPEKRF\[NONF,GFICZFFKBDO[MKZFTXPBK\[NFRGSTKO

CKISN\[NGO[FRGSTKOP[NPKOMNBIENVKF\TZKU[NG.]GK\MQTGE,[DOMNVKFRGSTKOBKQMBQ

[MKZG\ZDKNF[N[MKZG\VGTNKO-FRFDKO,GDO[MKZG\MNKO-FBGJGCGSKO,BNBFICZFP\IKKC\

NRGSTKONFSKTOPPYGONPYGO,GFKBF\IKKCG\FDGU[NFICZFNFTPKEB\F[KZG\NFSKTB\

FBHZIKO.GMNPK[TGNFTNFBGJGCGSPGDEZMBKNGFGB[GMZB\[KZG\KFICZFGP\IKKCN[NOTN

ML[.

GPT\FFECZV[GJPBE,[BKQMNFK\ZNRSGTC\ICGZFFXKCGZK\PCNKN[NODOBOFKFPG\Z

NF[\P[CMSVKFPEKRF[NBMIGY,[MBPGZF[MKZF[NFRGSTKOFKBICZ\F\ICGZFCNCE,GFKB

DGCFB\FMSUPFRGSTCBGVQTXPBKPCNKY[ZNPF[F\IKKCFNPEKRFNCXTB\FRSKTG\FNNG,MK

FICZFP\IKKC\DOTCGZFPEKRFNCXTRSKTG\BNG]CDKQF\PGZF[FPEKRFP[NP\[,GFKBDO[MKZF

TXPBK\PGNFRGSTKONFSKTOGFKBYGXX\[MZTNML,GNMQBKQFK\ZNRSGTPCNKN[NO.GKXGKQ,MKDO

TNFINY[FPEKRFP[NP\NICZFCPKEF[FRGSTNBK[NO,BKQHFPGDEZMBKNGFICZFFKB[NKIF

[NFICZFNDCG\B\FMSUTCGZFPEKRF,[MBPGZFICZFFKBHG[R[MZ\NRGSTKONFSKTO,

GFRGSTKOP\IKKCKOMNBIEN[NOTNFRSKTFF\TZKUFPNB[NFRSKTFC\TZKU[NG,BNB[FPEKRF

F\IKKCFNICZF[MMN[FRGSTKONBK[NPG,FKB\[\\UCK\ZF[FRGSTKONB[KNPG.]GMCZR\CBZ
CPBPZF[RK[O,[BT"V[FPEKRF\[NONICZFGRPXB[FICZFNBFVSKEFZYF\PZKW[PYCN\

TCGZMNRGST,P"PMKGQ[FGBPIGKCN[NONICZF,BKRGKMGNNFKVJZPIKGCGCPF[FPEKRF[KNPF

NICZFINYPSMGOFRSKTF[FGBF\IKKCN[NO,[FPEKRFNB[KNPFNICZFMEKNMSG\B\FIGC
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[NG,BNBFGBIKKCN[NO,GFPEKRF[KNPFNICZFMEK[FICZFNB\VSKE,GFZKHFMPGMNPHKYIVW

PCGJI,[DOBOFCKJGIP[NONRKHGY,BKQHFVGJZB\FPHKYPN[NO[.

K[NFGSKUTGERYGEFI[GCF,][BU[NET\KFECZKOENTKNCZGZKOFOPTXOVZ[RG\FFSMPKO,

GBKQXZKLNFGSKUCHF,BLDOBOKFKFPK[K\TY[[BKQFMZINVZ[MQB\FFSMPKO[,[MCZR\CBZ

NTKN[BKQMNPRKTF[KG[MZFVGTNTCGZ[RKFOKIE,CBGVQ[FPTCKEFZB[GQPSMKONML[FVGTN

K[MKZTXPGNPTCKERGSU,GCREGQEKEQMKGQ[FICZFPTGRKKR\[FBR[KOK[NPG,GFEZLNHFFGB

[FICZFP[MKZFB\F[KZG\[NFNBHZIKO,B"MFZKV[GJ[FPEKRFBKRFPTMC\B\FICZF

[\[MKZB\[KZG\KFNBHZIKO,[FZKFPEKRF\ZGKIPML[FRGSTKOK[NPG\[NGOPNB,GMKGQ

[FICZG\PXFKZG\CPVGZ[[BKRORG\RG\Z[G\NTNG\CNB\[NGOPNB,FZKHF[MKZG\DPGZF[N

FICZFMNVKFBHZIKO,GNBP[RFCML[FICZFDOPIGKC\C[MKZG\HGMNVKFPEKRF,[MKGQ[FPEKRF

PSMKPF[FICZF\[MKZB\[KZG\KFDOTCGZFBHZIKO,GEBK[BV[Z[\IGN[MKZG\RGSV\DOCKIS

NBHZIKO.GFECZKOV[GJKOGCZGZKO.

]GK[NF[KCJTRFRGSV\MRDEFJTRFFR"N,[FZKBOFPEKRFBKQNFMINIKKCB\FBHZIKON[NO

)PVRKSCZG\[GRG\[HFPGDEZMFVYZGMKG"C(,BOMQDOFFSMO[NFICZFNCKQFPEKRFBKQNG\GYU,

GMKXERGMNNYCGT[MKGQ[FICZFMCZPG[MZ\NPEKRFBKRFKMGNFNYCGT[MKZG\TOFRGSTKO,[TE

MPF[FICZFBKRF[MKZFNPEKRFGEBK[CKMGN\FNYXGW[MKZG\TOFRGSTKO,GML[PP"RK[N[NO

\[NGOPNB,BGMNVKFPEKRFBGMNVKFICZF[.

GCTKYZPF[FGMKI[PML[FICZFP\IKKC\NCXTB\FRSKTG\GPYCN\YRSG\,GFPEKRFYGCT\

B\SEZKFRSKTF,PGMI[FPEKRF[GMZ\B\ICZG\F\ICGZF,NTR"EBKQCHFFGMIF,MKPS\CZPBE

[DOCTCZMB[ZFPEKRFNBF[\\VFCPNGBF\[NGONICZG\F\ICGZF,BNBFICZG\YKCNGSMGO

PSGKOTCGZSCSGE,GPTCZNSCSGEHFFKFTNFICZFNDCG\B\MNFMSVKOPFRGSTKO,FKFCHF

F\IKKCG\[NFICZFNCXTB\FRSKTG\C\RBKNSCSGEHF,GPS\CZ[RGSIFIGHFFKFHFFNIGHKO[N

FKGO[FICZFP\IKKC\NFTPKEGNCXTFRSKTG\GMG’,[MKGQ[FPEKRFFKBHG[PSCSE\B\FRSKTG\

K[CKMGN\FNEZG[F\IKKCGKG\GYRSG\GMKG"C.GCBP\[DOT\FPGHMZKOCMNFIGHKOTRKQF’SCSGE’

[FPEKRFPSCSE\,]GHFGEBK[NBPGHMZ[FPEKRF’[GMZ\’B\FICZFMEKNCXTB\FRSKTG\TCGZ

FBHZIKOC’[NKIG\’FPEKRF[.BLMBPGZNTKN,DONVKFCRFHG[FPEKRF[GMZ\B\FICZG\,MCZ

R\CBZNTKN[MNHB\FGBMNVKFPEKRF,BCNCKIS[CKQFICZFNRGSTKO,FICZFP[MKZFTXPF

NRGSTKO.

GK[NFGSKUTGERYGEFPFG\K\,[MKEGTFPEKRFFKBHG[RG\R\Z[KGQNFVTKNB\F\ICGZF,

GFPEKRFRG\R\HMKGQNICZ\F\ICGZFNJGC\FXKCGZ,GMRDEFTRY\FHKMKGQFHF,FPEKRFEGZ[\

\RBKO,FZKDOMB[ZICZ\\Y[GZ\PYCN\HKMKGQNFVTN\\Y[GZ\FKBP\IKC\NPEKRFTNMNPKRK

\RBKO,GMKPBQEFGFTNFCET\G[C[NFF\IKKCGKG\[NCHYNVZGS\[\KG\GN\\[KZG\KOGNFKG\

PIGKC\NPIKZKOMBNFGMBNF,FZK[CHYFKBVGTN[NFPEKRFGNB[NCTNFYG,GMKK[PYGON[BGN

’BOCHYFKBNBVGTN[NFPEKRFGF[MKZG\[NFFGBPGNCTNKFYG,BKLFPEKRFP\TZC\CHFGMKXE

FPEKRFEGZ[\PCHYNTPGEC\RBKFHMKGQ.[MBPGZMKGQ[FPEKRFRG\R\FHMKGQGDOP[\\V\CSCSGE

FKBYGCT\\RBKOGF\IKKCGKG\NXGZLP\QFZ[KGQ.

E.GFRRKNF\KKISTGENINYPFECZKO[M\CCYXZF,PF[M\CNFGMKIPECZKFR\KF"P)SK’[N"D

SY"B([MN[GMZVGTN[GMZDOB\MNKG,GNVK"HM\C[FPEKRF[GMZ\B\FBGJGCGSKOGNMQBKQ

FICZFKMGNFNBSGZFRSKTFCBGJGCGSKONPK[NBP[NO.MCZR\CBZNTKN[BKRGY[GZMNNN[BNF

EKEQ,[[OFGB[MKZG\NXGZLFPNBMF,BCNBOHF[NBNXGZLFPNBMFBKRG[MGZNPHPKQ,GMBQNDCK

BR[KO[BKROP[NPKONBFG[MZ,GNMQR[BZCCTNG\CTNKFICZF.GTGEK[NF[KC[CREGQEKEQ

R\CBZNTKNCBGZL[GEBK[BKQMNN[MKZG\[NFBGJGCGSKO[NFICZFNPEKRF,[EGYBCREGQ

FR\KF"P[O[FGBVGTNZDKN,S"NNFR\KF"P[M[O[FGBP[MKZTXPGMVGTNMQFGBP[MKZMNKG

NPTCKE,BCNCHPRKRGV[GJ[BKQFPEKRF[GMZ\B\FBGJGCGSKO,BNBK[NFFSMOIKXGRKPGNCTNK

FICZFGBKRF[GMZ\B\RMSKFICZF,GMPG[FGMIRGNTKN[BKQFPEKRFBIZBK\TNFRHYKO[KBZTG

CRMSKO[NFICZF,ML[GEBK[FBGJGCGSKOPTGNONBR[MZGNPEKRF,GFICZF[FKBVZJK\KMGNF

66

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" �æ�



NBSGZTNFBHZIKO[NBNTNG\NBGJGCGSBNBNPK[P[NONFO,GBOBKRGP[NONVKFMNNKO[RYCTG

FZKHFRI[CMDHNQPP[.

GPF[FCKBPECZKFTZGLF[GNIQ)IG"PSK’["ISTKUK’(GH"N"CPEKR\RG[RGSTKOCTDNG\,

M[FG[GFTPG[KSTNCEGBG[RKBR[KOBSGZNGNFCTNTDNFNFGSKUKG\Z",FIKNGYV[GJFGB,

[CECZKGPCGBZ[FRGSTFKFNGYVKEB[KSTNCEGBG[K[NGYVKEB[NB\KST[OB[FMPVGZ[

NFEKBCECZKG,GNMQP[GTCECTNFTDNFNPF[F[\TCENG,GNBFGHMZMNNCTZGLF[GNIQ[DOCECZ

[BKQNGYVKEBNRGST[KFKFNGBKSGZNCTNFTDNFNT[G\MQ,MKMNFF[\TCEG\[NFCT"DFGB

NFTPKEFTDNFNXGZLFRGST,BCNBOBKQNRGSTMNFVSEGYVKEBNBF\MGGQNF[\TCETCGZG.

GTGEK[NF[KCCHF,[FZKMBQ’F[GMZ’-P[ZEF\ICGZF,PGZFCPVGZ[NTDNGQNBNFTNG\

BR[KO[NBC\[NGO,GDOFTDNGQTXPGPTGRKQCML[NBKSTGPCNKN[NO,ML[DOFP[MKZGDO

F[GMZPTMCKOPNTNG\CNBN[NO.

GPF[M\C[CFSMO[CKQP[ZEF\ICGZFNCKQICZ\F\ICGZFK[\RBK[NB\GMNFICZF

NF[MKZF[KZG\NBIZKO,ZB[K\MCZM\CCTXPGCFTZF[JTG\FGB,GTKYZFPMGGQFGB[FICZFNB

\FKFHMBK\PFPEKRFN\[NGORGSUCDKQ[KZG\HF.G[RK\,DOBORVZ[MPG[I[CC\IKNF,GFSTKU

BGSZTNFICZFNF[MKZB\TXPF,GEBK[NBPECZTNFPYZFFHF,[FZKBEZCFGBEZCFP[ZE

F\ICGZFPTGRKQ[FICZF\[MKZB\TXPFNMNNFRGSTKOG\DCFPFO\[NGOGBKQMNSCZBNGPZ

[VZ[RG\FSTKUFKBNBSGZHB\,[FZKFPEKRF\ZGKIPML[FRGSTKOK\IKKCGN[NO]GNBKGMNG
NFS\PLTNF[KJG\[PG\ZNF[\P[CMSVKFPEKRF[NBMIGY[.

SGUECZ:R\CZZNPTNFPMNSVY,MKDOBORDEKZ[FPEKRF[GMZ\B\ICZG\F\ICGZF,
P"PFBGJGCGSKOR[BZKOCZ[G\FICZFGKMGNKONTMCTNFRGSTKONNB\[NGO,GTNMQ
FRGSTPCNKN[NOTGCZTNBKSGZDHN.GMQR\CBZ[DOBORYCNFFRIF[FPEKRF[GMZ\
B\FICZF,P"PBKQHFSG\Z[FICZFP[MKZFB\[KZG\KFNBHZIKO,GFPIKKC[N
FBHZIKON[NOFGBK[KZG\NICZF[FTPKEFNF[KZG\K\ICGZF.


Æł�œ����Ø��œ��Ø	øØø����Ø����	�ł�ø-�	��œł��æ��ºø�����Ø��
F.CDNKGQFYGEO)Z"M(M\C\KCPF[K[ROICZG\\ICGZF[PVTKNG\YGKOPSGKKPKO[K[NFHPKQ

PYGOPZB[,FBOK[HMG\FNM\K\NRZ[PKOPZB[NTMCB\BNG[NBFHPKRGPZB[[NBKTNGTN

FBGJGCGS,GM\C\KCV[KJG\[MKGQ[FICZFEGZ[\NFHPKQPYGPG\PZB[,FZK[BONBFHPKQPZB[

BSGZNGNTNG\TNFBGJGCGSBONBKFKFPSVKYPYGPG\NBR[KO[RZ[PGPZB[.

GMT\FDKTNKEKT"KFZCKTYCDRXZSYK[NKJ"BPM\C[YKCNPP[ZEF\ICGZFC\BZKLM"HBEZ

\[V"BMENFNQ:ICZ\YGKOPVTKNFYGGKONKTEKOPZGIYKOCTKYZCPDHZFIZEK.CMNYGMHF,PSVZ

RSKTG\CGEEG\,GNVKMLFYKPFFICZFPTZM\NZK[GOPYGPG\PZB[.PJZ\FFHPRFFKBNYCN

BKREKYXKFPXKCGZFRGSTKOTNFYGGKO,GCMLFICZFKMGNFNFKTZLNTGPSKRGSTKOGNBV[Z\DCGZ

RSKTG\MMN[RK\Q.\GMRK\FHPR\PYGOPZB[FKRF\GMRK\[NTZCG\FEEK\CKQFRGSTKO,BRG

PCY[KOPFRGSTKONFKZ[OPZB[GCMLNPRGTTGDP\RV[NRGSTKO[MQRZ[PGNRSKTF.NBGZFTGCEF,

[FFZ[PFBKRFIGCF,K[ROPYZKOIZKDKOCFOPDKTKORGSTKOB[ZNBRZ[PG.NPZG\FZXGQFJGC,

NB\PKEFICZFKMGNFNFHPKQRSKT\\DCGZ.PCYZKRSKTF[NFICZFBKROZ[BKONFGZKERGST[NB

FHPKQRSKTFPZB[,GNBKEGTCICZ\YGKOTNPYZKOPSGDHF,T"MFPM\C.

GFRFNBGZFBPGZCPM\C[BKQFFZ[PFPIKKC\GFPCYZKOBKROZ[BKONFGZKERGST[NBFHPKQ

MZJKSPZB[,RPXB[BOBIENBFHPKQPZB[GTGNFNBGJGCGSTNI[CGQBR[KOBIZKO,BKQHFRGDE

B\F\YRG\[NFICZF.BPROPMNPYGORZBF[K[CHFBKSGZPJTOBIZNTNG\TNI[CGQBIZKO

M[FGBNBRZ[OPZB[GBIZKORZ[PGPZB[.

KEGTFREGQPFDEZG[NF’\GZCFNMF’[RFGDCMNPYGOGPYGO[K[\GZ[MNFPYEKONCGBHMBK

NFKMRSZB[GRFNYCNB\F[KZG\FPCGY[,GKTGK’PF[M\CCHFPG"ZFDZ"[SDN[NKJ"BCP[MQ

[NGO)I"CSK’T"D(NFGMKI[BT"V[BKQCHFBKSGZDHN,P"PK[CHFBKSGZPEKQV[ZFGXEY,
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MPCGBZCDP’CSRFEZKQ)EUN"C:([BO[\KSVKRG\CBG\CRFZGBI\PFOTGPE\NJCGT,[K[

NFYEKOB\FJTGRFNFBKRFJTGRFPEKQ’XEYXEY\ZEGU’,GKTG"[CPBKZK[BT"V[BKQNHF\GYU

CFNMFPEKRKDHNP"PPIKKC\F\GZFNRFGDCEZLFXEYGFV[ZF,GPMBQPYGZNML[BOBIEFYEKO

NCGBNICKZG,K[CHFPFV[ZFGFXEY[NBKTYVGF\GZKTG"[CP[MQ[NGOCBGZL.

GRZBF[DOCREGQERQ[BIEFHPKQB\FPYGOCBGJGCGSG[ZKKQNTXPGPYGO,GBIZKONBFHPKRG

GCMLDZPG[FICZFNB\[NIBGJGCGSRGSU,FZK[HFNBDZTPMN\GZ[K[NFYEKOB\PK[FDKT

PYGEO,GMBQFV[ZFGFXEYBKRGNYCGTNVKPK[FDKTZB[GQG\VSPYGOCBGJGCGS,BNBF\GZRYCT

NVKFSEZ[BNG[FHPKRGZB[GRKOPYGOKYCNGPYGONVRKBNG[NBFHPKRGPYGO.GCKG\Z,[FZKBKNG

FKFF[RKPHPKQPZB[FK\FFICZF[GNI\BGJGCGSRGSU,GFGBDZONML[NBKFKFBGJGCGSRGSU,

GNMQGEBK[K[CHFEKQFV[ZFGFXEY[RNPEPFVSGY[NXEYXEY\ZEGU.GMBPGZNTKNCPM\C[N

P[ZEF\ICGZF,[MQFGBDOMGGR\P[ZEF\ICGZFGFICZFCML[FKBPCY[\[KHPKRGPYGPG\

PZB[,]GMN[GRO:[FKB’\GMRK\[NTZCG\FEEK\CKQFRGSTKO,BRGPCY[KOPFRGSTKONFKZ[O

PZB[GCMLNPRGTTGDP\RV[NRGSTKO[MQRZ[PGNRSKTF’[,GMKGQ[FOYCTGB\FRGFNFHFNPTQ

TZCG\FEEK\,BT"V[BKQCHFBKSGZDHNDPGZ,P"PK[CHFIGCFNRFGDMQPEKQFXEYFGFKG[ZGMPG

MNTYKV\\GZ[RNPEPEKQXEYXEY\ZEGU[BKQNTYGU\GZGMPCGBZNTKN.

CCZMFGCFGYZFNPTZM\FYGCWTN[FYEK[GBMSRKFI[GCFHGNCKZGZEKRKORIGXKOBNG
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CYGCWCBG"KDNKGQE’)RKSQBKKZ\[V"C(CPEGZFTZG\,FZIKCFZF"DBVZKOVK[NSDN[NKJ"B,

CV[JECZKFDBGQCEZLBPGRFFNMG\CKMGZKO)V"CFN’KHS"YYMD([M\CGH"N:FCMGZKOBKQNFO

[KTGZPF"\[F\GZFNBR\RFNG[KTGZGBVK’VZKB’VGJZBVK’PBF[EG\[K[NGCPBFPYGPG\

GCNCE[KFKGPBG\GFPKQ.TM"N.GJZICFCR\ECZKGKTG"[.

GBPROK[NXKKQMKFDBGQCTXPGCCKBGZFFNMFCC’PYGPG\CVZYFR"NCKBZECZKGCBZFKJC.

GFRRKPT\KYN[GRG.

B(CKBGZFFNMFFNMG\CKMGZKOVZYCFNMFKIBPE"FGIHZGFGSKUM\CGH"N:

"EV[KJBEBKQPCKBKQBNBV"BGCHFRVJZF[EFGMNPF[KXPICFMNF[RFGMG’ERZBFV[GJ

EBKQPCKBKQCMGZKOPPKQB’BNBVTOB’C[RFGBVK’RJTBKNRG\IE[KOPPKQHF".

C([OFNMFKJBPE"FKZBFNK:GKN"TPFFN[GQRJN\PQFJFGZTNFJPBFZKCMGZKOBKQ

JGCNKQB\FVKZG\GBOFVZK[V"BCMGZKO[GCB"XNFCKBTGEC[RFHGCMGZKOBUBOKJTTGEBNU
BKNRG\BG\CGBFGKGXKBGVKZG\CKQBOMKGQNVGJZOGCKQ[NBMKGQNVGJZOGBVK’KBPZCFEKB[BKQ
PMGKQNVGJZONBKGTKNPKEKMKB"XNVGJZO[MCZRVJZDCZB,GC[NPBPPKQTN[BKRGPKRGBGP[RF

TNICZ\F[VKZ[KKLCCMGZKO[IKKCNIHGZGNFVZK[BCNPJFGZTNFJPBNMBG’BKQ[GOR"PZY

NTRKQF[KTGZEZCRQ[NB’P[[KO[XZKLNK\QDOMRDEFJPBKOGTG’TKK"[.

GTM"IX"NFV[JCEZLBPGRF[FCKBFZC[NKJ"B,NGPZ[BVKNGVZKBIEVGJZPBF[EG\

BVKNGBONBR\MGKQMNNTN[BZF[EG\,GBVKNGBOCBG\Q[BZF[EG\TEKKQNBCKMZGMNN,GFKKRG

[MGGR\GNGPZ[FCB\CKMGZKOFGBZYIGC\DCZBGNBIGC\FYZYT,Z"NFPXGF[NCKMGZKOFGB

[KCKBBEOVTOBI\C[RFCKMGZKONPYE[,MPG[CKBZHFNFEKBCCKBGZFFNMFMR"N.

GBPROTK’CSVZ\GZ\FBZWNFZ"PYNKZSSK’B’[FBZKLPBGECCKZGZ[BKN\BEBBOCKMGZKO

FGBZYIGC\DCZBBGDOIGC\VKZG\,KTG"[.GTGEEKCZGCHFCSVZKOZCKO.TM"V[KJ\FEZLBPGRF

R\VZ[CECZKTXPGCBZFKJC.
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NMCGEPTZM\FYGCWFI[GC"CK\BFZQGK[ZBN",K[BGCZMF,PBNYKFPTZMF,TETGNO.

CDNKGQFYGEOFTKZMCGEFD"ZBVZKOVK[NFNGKSDN[NKJ"BFTZFTXGPFT"EPG"ZFDZI"Y

YRKKCSYKHXGY"NCP["MCEZLBPGRFFNMG\CMGZKOV"CCXF"NS"YYVGHFN[GRG:"GP"[C\GSV\B

ECKMGZKOV"BF"GFZK[FVZK[B\CMGZKGGYZBTNKFQGIHZGYRF[EFBIZ\MG’PCKBGBKRGYGZB,BKQ

FMGRF[IKKCNFCKB][FZKMCZKXBK"ICKMGZKOCFVZ[FZB[GRF[MCZT[F[BNB[KMGNNFCKB,

GP"PBKQYGZB,GNDKZS\M\"K[OPKKZKPPKQBIZECHFCGEBKIKKCNFCKBT"[",EFNBBVKNGBO

IKGCCKMGZKOBKRGTNFVKZG\,BNBTNFDCZB,GMPCGBZCZ["KCDKJKQPH,C)E"FPEBGZKK\B(

GC\GSVG\CC"CVB,B)E"FFFGB(C[OZ[C"B,P"PV[GJ[FIKGCFGBZYTN[EG\KGGVKZG\KG[K[

NGT\FC[T\FFVZ[F,BL[EG\KG[T\FBKRQMNN[NGV[GJENBZPKBTNKFT\FMNNIKGCB

ECKMGZKO]T"NV"ECXF"NSYS"H[,GBOMQFZKNBY[KBPKEKPF\GSV\B,ECGEBK[BONBIZ[MCZ

FVZK[CKMGZKOGYZBTNKFQ,IHZGYRF[EFBIZ\[K[CFPBG\GFPKQ[MCZFVZK[,V[GJEIKKC

NIHGZGNFVZK[CKMGZKOPBG\GFPKQDOP[EFHG,[FZKP[EFHGTEKKQNBFVZK[CKMGZKO,GZYNYZG\

BKRGYGZBP[GO[BKQBEOYGZBVTPKKOC[RF,GPBKY[KBNKFNZCKRGH"N.

B(GFRFFBP\FKB,EET\ZCKRGH"NFKBNFEKB,EM[PVZK[VTOBI\CKMGZKO,FZKHFVGJZBG\G

PNFVZK[[GCCKMGZKOPBG\GFPKQC[RFHG,GNBZYPVKZG\[MCZDENG]C[T\FFVZ[F[,BNBBVKNG
PVKZG\[KXPIGGKDENGCT\KECBG\FF[RF,GBVKNGDOPBKNRG\IE[KO[KJT,VJGZFGBPNFVZK[

CMGZKOPVKZG\KFQNM[KDENGGK\CMZG,GNVKET\GH"NV[GJGCZGZEDOP[EF[YRBFNBIZFFVZ[F,

VJGZPNFVZK[CKMGZKOPVKZG\KF]PBG\GFPKQ[MCZFVZK[[,GBT"D[C[TF[FVZK[CKMGZKOTEKKQ

NBFK\FF[EFF[RKF[NG.[MQ[V\KGH"NCZGZPNNGCEZ"BFNMG\CMGZKOV"CFK"ICCF"N)E"F

GIHZ(GH"N:"GTKKQCKZG[NPKCMGZKOV"DF"BZCKHTKZBCTKCMGZKKIGZPFG[K\KZGIRJGGMG’,GBKQ

NVZ[EFMGRFEPKCTKBNKFBOFCMGZKOYBKDOTNBG\Q[IRJGGRVJZKQFQPCMGZKO,BGENBYBK

TNKKFGGXZKMKQNFCKBTGEVTOCMGZKOTNKFQEV[KJBEBKQPCKBKQBNBVTOBI\GCHFRVJZF[EF

GMNPF[KXPICFMNF[RF.GCZ["SP[PT,EPKKZK[RJTKIGZIE[GPKCTKBNKFBOXZKLNFCKB

PPRGTGEFVTOCMGZKO,GNMBGZFX"TERZBFV[GJEBKQPCKBKQCMGZKOPPKQBIEBNBVTOBI\

C[RFGBVKNGRJTBKNRG\IE[KOPPKQHF,GTKKQCP[RFH’V"YECMGZKOET"MNBVNKDKBNBCBEOBIZ

BOIGHZGPCKBPBG\GFPKQ,P[PTEFBK[FZB[GQV[KJB[BKQPCKB]GBKRGPGMZIEK"NENTRKQ

YZKBFPKKZKEV[KJB[BKQYGZB[GX"T".GMQIHZGM\CMQNFNQ[OCFK"JCCF"N)E"FKZBF(GH"N:

"FZKCMGZKOBKQJGCNKQB\FVKZG\GBOPVZK[VTOBI\CMGZKO[GCBKQXZKLNFCKBTGEC[RFHG

CMGZKOBUBOKJTTGEBNUBKNRG\BG\CGBFGKGXKBGVKZG\CKQBOMKGQNVGJZOGCKQ[NBMKGQ

NVGJZOGBVKNGKBPZCFEKB[BKQPMGKQNVGJZONBKGTKNPKEKMKBKQXZKLNVGJZO[MCZRVJZ

DCZB",GM"MZCKRGH"NCYXZFC[TZKBPGRFVBF)V"BP"B,SY"HE"FGBT"D(GH"N:"CCMGZKOBUBO

T[FMN[EFGCMGZKO,PMNPYGOK[TNKG[OCMGZKOTNPF[KXPIBI"M,EFBCMGZKOVGJZDOPF

[KXPIBI"MME\RQCCMGZKOV"BP"HEC’VTPKOC[RFBKRGPCKB".GNVKHF[GCBKQVNBFBERYJ

CEZ"BCV[KJG\EMPG"MBOIHZGYRF[EFBIZ\[GCBKRGPCKBPBG\GFPKQ[MCZFVZK[,GBT"D

EC[T\FFVZ[FNBFK\FF[EFTEKKQ[NG,ECFBKEKRBEBKQBEOPCKBVTPKKOC[RFMNGN

ECFVZ[\CKMGZKOV"BC[RFFZKFGBRVJZPNFCKB[GCCKMGZKOCBG\FF[RFPPKQHF,CKQBOKJT

TGEP[CT\FPKRKOC[EFGGCKQBOKYRF[EFIE[FGK\CMZGCFP[CT\FPKRKO.GNMBGZFFJTOCMN

HFFGB,EPMKGQECMGZKONBGIKGCBEFVKZG\RKRFG][FZKBKQFCMGZKOBGSZKQB\FVKZG\CJCN[,BNB
IKGCBEDCZBRKRFG,MP["MZ["KCDKJKQPH,C)E"FPEBGZKK\B(GF\GSVG\CC"CVB,B)E"FFFGB(

C[OZ[C"B,GMR"N.]GT"NCBG\H[.

GNV"HRYJZCKRGH"NET"MFBEY\RKC\GSV\BV"BF"G"BT"V[R\CMZGPBG\GFPKQPCKB"FGB

P[GO[PYGEONBFVZK[P[EFHG,GNV"H\PF,EFBCCKMGZKOBKQF[EG\PINYG\MNNGPFRKFVZ[\

CMGZKOP[EFBI\TNMNF[EG\[K[NG,GBFBP\ZW,EMGR\F\GSV\B,[FZ[G\CKEGNFCKB,BCN
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BKRGIKKCNFCKB[MCZRVJZT"KFCKMGZKO[FVZK[PPKQHFP[EFGFZB[GRF.GFJTO[Z[BKNFCKB,

NMBGZFRZBF,EFRFNDCKNGYIEPBG\GFPKQ[FCKBFPGMZBKRGPCKB,M\CFZPC"OCV"EF"FE"BO

FVZK[PCKB",GFJTOCHF,ENBDZTPFPGMZ[KMGNNT[G\BVKNGMN[EFGCMGZKO,MP["M[O

CEZ"BSYN"HC[OFZEC"H,GB"MFMKRPKMBQ,EPMKGQ[KMGNNT[G\MN[EFGCMGZKO,P[G"FZ[BK

NFCKB[GCPBG\GFPKQ[MCZFVZK[P[EFGFZB[GRF.

C(BGNONMBGZFECZKZCKRGH"NX"C,EFKBLK\MQNVZ[EP"[C\GSV\B"PCKBGYGZB"EFZ[G\

CKEGNFCKB,GBK"HIKGC,GFNBPKKZK[R\CMZGDOP[BZPKRKO[TEKKQNBFVZK[GNBFCKBPFO

CKMGZKO]MEY\RK"BT"V[R\CMZGNGP[BZPKRKQGBT"V[R\CMZGNGPBG\GFPKQ",GMP"[CRGSIBG\

M"KBG\N,[REVSC["SGKNRB,GHGFKFDKZSBFRMGRF,HGN\FPVZ[KO[DGZSKO"BT"V[R\QN\GMQPKQ

BIZ",GMP"[CXF"N[O[,GPPKRKOFNNGFZKCGEBKIKKCNFCKB,GBOMQFKBLP\VZ["PCKB"CKQ

NIKGCNDCK[BZPKRKO,GCKQNZ[G\NDCKBG\GFPKQ[MCZFVZK[PPRG.BPRORZBFV[GJ,EZCKRGH"N

YKXZCN[GRG,GMGR\G,ECGEBKFBEY\RKC\GSV\B"PCKB"FKKRGIKGCB,[IKKCNFCKBPXEN\BE[BZ

FPKRKO[R\CMZG,BCNBG\GFPKQ[MCZFGVZ[PPRGGFMRKSGN\GMQ,HFBKRGIKGCB,GZYFZ[G\CKEG

NFCKBG,BCNFBEY\RK"PCKB"YBKB[BZFPKRKO,MNGPZ,EBT"D[R\QN\GMQPBG\GFPKQ[MCZ

FVZK[,PMNPYGOPCKB,GFKKRG[IKKCNFCKBPIP\FPKRKOFIE[KO[TEKKQNBFVZK[PFO.GTKYZ

MGR\F\GSV\BNB[PGTKRQ,ENBZYCPCKBPBG\FF[EFPPKQBIZBKRGYGZB]ME\RQCP"J[,BNB

BVKNGCPCKBPPKQBIZGP[EFBIZ\,DOBKRGYGZB]GBDCBGZIBB[PGTKRQ,EBVKNGM[FMRKSN\GMQ

PBG\GFPKQ,BKQHFPDZT,GIKKCNFCKBQP[GO[BZFPKRKO[.GM"MCPRI\CMGZKO:"GB[PTKRQFMB

BVKNGP[EFBIZ\GPPKQBIZ"]GP["MMCGEFZF"D[NKJ"B"GDOPXB\KCPRI\CMGZKO[O[RYJ

CVKZG[F\GSV\B[K[IKGCNFCKBCNBYZKBF,GBUPBG\GPKQ[MCZFVZK[TNKG",NBFCR\KMGR\G,

ETKK"[CPRI"CEYBKNVZ[NVKFDKZSB"BVKNGPPKQBIZ",GNVKHFV[KJBEIKKCNFCKB,[FZKTEKKQ

NBFCKBCKMGZKOPPKQHF[.GZBK\KCISEKEGEEDZKSC\GSV\B"BUTNVK[R\QN\GMQPBG\GFPKQ",

GPVZ[EFBEYBPZ"PCKB"FKKRG[FZ[G\CKEGNFCKB]GTKK"[[M\CEF\GSV\BB\BNB[PGTKRQ

BFBEY\RKNTKNCSPGLCF"FNDCKNGYIEPBG\GFPKQBKRGPCKB,GME\RQCP"HNET\IMPKO,FKKRG

[BKRGIKKCNFCKB,BCNZ[BKNFCKB.GFRFNVKHFPXBRGPYGZNP["MFZPC"OCV"EF"F,EBO

FVZK[FNGYIPBG\GFPKQPCKB[.GECZKGH"NX"TJGCB,EFBTM"VIKKCNFCKBQPIP\[BZFPKRKO

GMP[R"\.GTGE,EFIS"ENBM\CGNBFHMKZMNNE"H][IKE[ZCKRGH"N[,EM[PVZK[CMGZKOP[EF

BI\RVJZKQMN[EG\KGPCKMGZKOPBG\GFPKQ,GDOPBKNRG\IE[KO[KJT,GP[EG\BIZG\[KYRF,

CP[LMNF[RF.GX"T.

D(GNVP[R"\B"[PF[\PFMCGEFZF"D[NKJ"BPN[GQF\GSV\B[ONTKNCF"F,NDCKFVZK[

B\CMGZKGGPMZB\[EFGEFPGMZ"PCKBGBKRGYGZB",G[OV[GJEFMGRF[IKKCNFCKBB\FCKMGZKO

[FVZK[,GB"MPS\CZEDOFBEY\RKCF"G"PCKBGNBYGZB"FKKRG[IKKCNFCKB,[MQCBP\BF"R,

EDOCF"GMGR\F\GSV\BFKB,[IKKCNFCKB,GP[GO[BZFPKRKQ][TEKKQNBFCKBPFQ[[R\CMZG

C[EFHG[YRFT\F,GMGR\ZCKRGH"NBKRFBNBEBT"D[R\QN\GMQDOPBG\GFPKQ[MCZFVZK[,IKKC

NFCKBPIP\N\BE[BZFPKRKQ,GBKQFPKQ[MCZFVZK[PPRGGR\QN\GMQ,PDZTGPVSKEPNFCKBQ,

[MQFZ[G\CKEGNIHGZGNFCKBPBG\GFPKQ[MCZFCKB,BCNFBEY\RKC\GSV\B"PCKB"EFKKRG

[IKKCNFCKB,YBKZYTNFPKRKOFIE[KO,GBKNGPBG\GFPKQ[MCZFVZK[,BKRGIKKC,GZYZ[BK

NFCKBG[GC,GMP[R"\.

GNV"HDOV[GJGNY"PPF[\PFMCGEFZF"D[NKJ"BPN[GQF\GSV\B[OCF"FNDCKFNGYI

E"PBG\GFPKQBKRGPCKB",GBV"FFEKQFGB[BOFVZK[,PCKB,MP["MFZPC"OCV"EF"F,FZKFKMB

[MGR\F\GSV\B"[Z[BKNFCKB",YBPZ"BKRGPCKB",GZ"N[BKRGIKKCNFCKB,GB"MNBPS\CZ

NVZ[CN[GQF\GSV\BCF"G"PCKBGYGZB"EFZ[G\CKEGNFCKB,EB"MFG"NNPK\RK"BKRGPCKB",

GMEY\RKCF"F,GNVP[R"\NY"PGB"[FKJC,ECBP\FBEY\RKCF"G"PCKB"FKKRG[IKKCNFCKB,

GP[GO[BZFPKRKOFIE[KO[R\CMZG,GNBYBKTNBG\GFPKQ[MCZFCKB,EHFBKRGIKKCNFCKBGZY

Z[BKNFCKBG,GHGFKMGR\ZCKRGH"N.
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BPROTXOE"H[M\CPT"M[NKJ"B,EFBEY\RKCF"FNDCKFNGYIE"PBG\GFPKQBKRGPCKB"

P\VZ[[BKRGIKKCNFCKB]NV"EFZPC"OEBOFVZK[PCKB[,FRFZCKRGH"NCTXPGTPEC\PKFFHG

NV"EFZPC"OEBOFVZK[FNGYIPBG\GFPKQPCKBFKBLP\VZ[N[GQFP[RFCV"BP"H"PBG\G

FPKQBKRGPCKB",GMN[GQF\GSV\BCF"F,GM\CTNFZCKRGH"NCYXZFCV"ECXF"NSYS"J,EFP[RF

PKKZK[FPGMZMCZFCKBCMGZKGPBG\GFPKQNKZG[NKO,ECMF"DFEKQFGB[BKQFNGYIZ[BKNFCKB

[GCPBG\GFPKQ,GMP["M[OCEZ"BSYN"H,EDOCFBEYKK"NEFZGXFNT[G\MN[EFGCMGZKO

TG[FG,FEKQFGB,ENBIZ[MCZFCKBFCKMGZKONKZG[NKO,[GCBKRGKMGNNT[G\CMGZKOPBG\GFPKQ,

MP["MCEZ"BV"CS"YYMGC[OFP[RFZB[GRFCCKMGZKOV"CP"D]GZBFCSPGLBG\E[.

E(BPROPFBKJTPBDGVBY[KBNKJGCBCECZKZCKRGH"N,EFNBMBQC\GSV\BCF"GPKKZK,[MCZ

FCKBB\FCKMGZKONCKFP"Y,MEY\RKNFEKBFZK[FVZK[B\CMGZKG"GYZBTNKFQ",GBOMQFKBLZ[BK

NFCKB[GCPBG\GFPKQ[MCZFVZK[GR\QN\GLFCKMGZKOPFPKRKOFIE[KO[DENGC[EF[YRFBI"M,

GFNBCMF"D[MCZFCKBNKZG[NKOB\FCMGZKO[FVZK[C\IKNF[GCBKRGZ[BKNFCKBPBG\GFPKQ,

BGNOTNFP[RFZB[GRFDGVKFNY"P,EPS\PBDZKSC\GSV\B"BVKNGPPKQBIZ"]EBK\EDZSKFMK,

MP"[CXF"NV"CS"YYV,GCPRI"C[OM\CEM"FRGSI\FDZ"B[,GF\GSV\BB\BNB[PGTKRQ,EBVKNG
PPKQBIZGP[EFBIZ\DOBKRGYGZB[BKQBEOYGZBVTPKKOC[RF,BCNZCKRGH"N[FCKBNFNMFB\

ECZKFP"Z]ENBIZ[MCZFCKBCKMGZKONKZG[NKO[GCBKQTG[FMN[EFGCKMGZKO,GBVKNGCNGYIBKRG

KMGNNFVZK[[GCPBG\GFPKQ[,X"TJGCB,EFKBLPXKNVZ[CF\GSV\BF"GEFZ[G\CKEGNFCKBPBG\G
FPKQ,GFNBNBIZ[MCZYZBTNCKMGZKG[FVZK[PYGEO,[GCBKRGZ[BKNFCKBPBG\GFPKQ.GXT"D.

F(BPRONMBGZFRZBF,EDOTXOFEKQ[IKE[ZCKRGH"NCV"CCEZ"BS"YYMD,EFVZ[\CKMGZKO

P[EFBI\VGJZ\BG\GFPKQBVKNGPPBF[EG\[K[NGCPBFPYGPG\,NBS"NNFP[RFZB[GRF

]GNV"HV[GJEMN[MQENB[KKL[KVJGZDOBKNRG\[KJTBI"MGMQ[EG\[KYRFBI"M,GCPKNBNY"P

FBEY\RKC\GSV\BF"G"BT"V[R\QN\GMQPBG\GFPKQPCKB",EPBIZ[YRFF[EFBI"M,CGEBK

EIKKC[GCNFVZK[CKMGZKOBVKNGPBG\GFPKQ[.GFGBNVP["MZCKRGH"NCV"ECEZ"BSY"PC[O

FP"Z)CV"BP"HE"FPBG\G(:"GK[BGPZKO[BOPCKBP[EFBIZ\]MDGQ[YRFC’[EG\[BVKNG

PBG\GFPKQPCKBGYGZBGX"T",GCXF"NSYT"FM\CTNF:"P[RFZB[GRF,GPEKKYMQPN[GQFZT"C

[M\CPBG\F[EF,GX"TECCMGZKOBKQF[EFPINY\MNNGBOFVZK[P[EFBI\VGJZBVKNGBNU

[EG\MR"NV"CFK"HS"YYM"D,GRZBF[MGR\FZT"CPBG\F[EF[YRFNBVGYKP[EFBIZ\[NG

CGEBKPCKBGYGZB",GFKKRG[\PFTP["MFP"ZEBOFNGYIYRFPFPGMZ[\K[EG\,GFPGMZFVZK[

CMGZKOP[EFBI\,XZKLFNGYINFCKBPF[EFF[RKFBVKNGPBG\GFPKQ,EFZKM[FPGMZFVZK[

P[EFBI\RVJZGMN[EG\KGPBG\GFPKQ,GB"MI[KC[FPGMZFVZK[CKMGZKODOPF[EFF[RKF

PPKQHF.GPCGBZ,EFP"ZNBS"NECFVZ[\CKMGZKOP[EFBI\VGJZ\[BZ[EG\KG,BNBFIKGCFGB

NFVZK[CKMGZKOPMN[EFG[EF.

CZO,ECZKPG"ZH"NR[DCGPCKR\KFPGTJ\,EP["MCEZ"B"MDGQ[YRFC’[EG\",NBPGHMZMNN

CP"Z,GH"NFP"Z:"PBG\GFPKQBKRGPCKB,VKZ[FZ"C,PBG\G[EFGPBG\GFPKQ,P[PTEP[EF

BIZ\BVKNGPBG\GFPKQPCKBGYGZB.GRZBFCFBNBGEGYB[FPGMZNBYZB,BNBBVKNGFCKBGYZB,

FNGYIIGHZGYGZBBOFCKBP[EFBIZBVKNGPBG\GFPKQ,ENTRKQ[EFBIZBKQNG[KKMG\TOFPGMZ

MNN,GMBKR[CTNPBFGB",FZK[NBFHMKZMNN[FNGYIYRFPBG\GFPGMZ[\K[EG\,GBEZCB

PN[GRG"EP[EFBIZ\GMG’ENTRKQ[EFBIZBKQNG[KKMG\TOFPGMZMNN",P[PTEMGR\GNBVGYK

[EFBIZ\[FKB[NFNGYIPYGEOBG[YRBFPBK[BIZ,GMEPSKYZCKRGH"NDGVKFCMGR\FZT"C.

GX"TJGCB.

GTGE\PGF,EZCKRGH"NTXPGCV"CCEZ"BS"YYHPCKBC[OFP"ZDGVKFECFVZ[\CKMGZKOP[EF

BI\RVJZKQDO[BZ[EG\KGPBG\GFPKQ,[M\C[O:"BNBPVZK[PQFJFGZMG’,GBVKNGP[EFBIZ\

[BKQXZKLNFVZK[CKMGZKOPQFPGYUGCNCE[KFBPBG\GFPKQ",GPYGZGCP"ZV"CP"F,MP"[[O

CXF"NS"YZMJ,GBKNGMBQCV"ECXF"NSYT"FRYJEET\FP"ZENBPFRKP[EFBI\TNICZ\F.

GX"C.BPRODOP["MZCKRGH"NCEZ"BV"CS"YYRC[OFP"ZEPFRKP[EFBI\TNICZ\F,NB

CZKZBNKM"M,EN[GQFP"Z[OFGB:"G[NBPQFPGYUMCMGZKO,FBE\NK\ZGP\PT[ZCCKMGZKO,
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P[PTEV[KJBNKFCCKMGZKOJVKP\ZGP\PT[Z,BT"DEC\ZGP\PT[ZM\KCYZBPMNP\RG\KMO

BVKNGBIECKFGEFGBIECDNKN,PMNPYGOCKMGZKONBXZKMKYZB,EBKBV[ZNFOENKCTKPGYU,[FZK

CR\CMZF\NKB,GBOCKMZBKNQBIEVGJZMGNOFYZGCGFZIGY",GFRFBT"DENDCK\ZGP"TM\C

"BVKNGBIECKFGEFGBIECDNKN"]GFGBN[GQFKZG[NPKC\ZGPG\ZV"C[,P"PNDCKCKMGZKOK[PYGO

NGPZEF[EG\PINYG\,GMPGCVBF,GFQBP\ENBCTKCKMGZKOPQFPGYU,GME\RQNFEKBCP\RK\KQ

[O,P"PK\MQEHFGZYC[EFBI\,[BKQFBKNRG\PGYVKQ,BCNC[\K[EG\BGNKK"NEF[EG\

PINYG\,GPSKGON[GRG"GBOCKMZBKNQBIEVGJZMGNOFYZGCGFZIGY"GNBM\C"VJZBVKNGP[EF

BIZ\",BGNKP[PTES"NECKMGZKOP[EFBI\TNICZ\FNBPFRK,GKN"T.

G(MCGEFZF"D[NKJ"B\PF,PEGTNBFGMKIZCKRGH"NCV"CCXF"NS"YYVE"HEPFRKFVZ[\

CKMGZKOP[EFBI\NVJGZMN[BZ[EG\KG,PP[RFPVGZ[\CCMGZKOV"CP"FE\RQECMGZKORKJN\

[NBPQFPGYU,G[GCM\CNKK[C,EPFBNBBZKBEK"N[BKQXZKLNFVZK[PMNBKNQGBKNQGSDK

CFVZ[\CKMGZKOPBKNQBIEBUTNFBKNRG\FPZGIYKO[BKROPQFPGYU,BCNBM\KFKFPYGONGPZ,

ETM"VIKKCNFVZK[PMN[EFCVR"T,GMQK[NEYEYCN[GQVKF"PNFZPC"O[M\C"PPYX\BKNRG\

PSVKYNGTN[BZFBKNRG\",GNBM\C[P[EFBI\PSVKYNGTN[BZ[EG\KG,GECZKGRMGRKO,GMQ

PCGBZPP["MZCKRGH"NDGVKFCSVZG[TZKBPGRFCMGZKO[OT"EFZPC"OCVKF"P,GH"N:"PPYX\

FBKNRG\,BT"V[BKQPGYVKQN[BZFBKNRG\GBT"V[K[CKRKFQFVSY"GEG"Y.

H(BKCZB,EPFERYJZCKRGH"NCV[KJG\EFVZ[\CMGZKOVGJZ\DOBKNRG\[KJTBIZFFVZ[F

CBG\FF[RF]MP"[CV"CCCF"NFK"IGCFK"J[O[,GMQPF[RYJCV[KJG\EVGJZ\BVKNGP[EF

[KYRFBI"M]MPCGBZ[OCV"CCXF"NS"YYV[,IKEG[TXGOFGB,GKN"TCHFJGCB,EZCKRGH"N\NK

NFNE"HCFBKEKRBEBKQPCKBVTPKKOCMGZKOPBG\GFPKQC[RFBI\,MP"[CCF"N[OCFK"I

"ERZBFV[GJEBKQPCKBKQCMGZKOPPKQBIEBNBVTOBI\C[RFGBVKNGRJTBKNRG\IE[KOPPKQ

HF",GM"MC[T"BVBF[O"EFBCMGZKOVGJZDOPF[KXPIBI"MME\RQCCMGZKOV"BP"HEC’

VTPKOC[RFBKRGPCKB",GNMBGZFNVG"ZFBKEKRBEBKQPCKBPBG\GFPKQVTPKKOC[RFFGBZYNDCK

PF[MCZR\IKKCCCKMGZKO]C[TF[FVZK[[,BCNVKZG\[TEKKQNBR\IKKCNFVZK[PFOCMGZKO

]GMPG[EF[YRBFBI"M[,BG[TEKKQNBFKGCTGNOMNN]MPGBKNRG\[RJTBIZFFVZ[F[,GBVKNG
VKZG\[DENGCBKNRG\[C\GL[EFGBCNC[T\FFVZ[FTEKKQNBF\IKNGMNNNXPGI,IKKCNFCKB

PFOBI"MCMGZKO]EMNPF[NBFKGNGC[T\FFVZ[FFZKHFEGPFNPKQBIZEV[GJEIKKCNFVZK[

CMGZKOPMNPKQP[CT\FPKRKO,MPCGBZCP"J[,GNVKHFDOFBES"NNIMPKOCP"HNDCKNGYI,

EPBG\GFPKQBKRGPCKB,FKKRGZYPBG\QFVKZG\[MCZFKGBXNFPGMZC[TF[FVZK[,BCNPF[DEN

BI"M,CGEBKIKKCFNGYINFCKBDOPBG\GFPKQ,EDOFPGMZFKFIKKCCMF"DNFVZK[[GCPFVKZG\

FIE[KO[DENGBIZFFVZ[F.GNMBGZFX"CET\PG"ZH"NEPBK[KBJKFE"H]VKZG\[R\GGSVGNG

BIZFFVZ[F[NFBKEKRBEBKQPCKBKQPBG\GFPKQVTPKKOC[RF.GX"T.BPROCCF"N[OCFK"J

P[PTEPVZ[NFPJTOECMGZKOIKGCBEDCZBFGB,GNBIKGCBEFVKZG\RKRFG]GMR"NPZ["KCDKJKQ

PH,CGC\GSVG\CC"CVB,B[,BGNODOCHFNMBGZFKN"E,EFZKHFV[GJEBUBOCMGZKOIKGCDCZB

RKRFG,PMNPYGOHFRGCTPIP\FVKZG\,GFKKRGEPMKGQ[K[NGP[CT\FPRKOVKZG\IE[KO[DENG

C[RFHG,INTNKGIKGCBNFVZK[PFOCKMGZKO]GEGDPBNECZ,PT[ZMSVKO,EV[GJNMG"TEFGB

IKGCBEDCZB,[FZKDOBOBKRGPT[ZGPVZK[PMSVGNXEYF,BKQFPPGQRBSZGPG\ZCF[\P[G\

GCFRBF,BCNFIKGCPT[ZMSVKOEZPKBTNKFFGBPIP\FPPGQ[YKCNBGFZGKI[,GBOMQTEKKQK[
PYGONGPZEZYFVKZG\[K[NGC[T\FVZ[FRVJZKQ,BCNBOKFKGNGBI"MTGEVKZG\,T"KBKNRG\

IE[KO[RGJTBG[YGRFTGE[EFGMKG"C,[GCINBDCZBIKGCBECMGZKOPIP\FVKZG\FIE[KO

[CKMZG[TEKKQNBFKGNGC[T\FFVZ[F]GMPGCPT[ZMSVKOECGEBKIKGCBEDCZBFGBMP[R"\,

GCGEBKEBONBIZ[FVZK[PT[ZPPPGRG,YKCNGHMFCTGEPPGQ,V[GJFGBEIKKC[GCNFVZK[DO

PFPPGQFIE[PT[ZMSVKO.GBVKNGNVKFSGCZKOEKMGNNFVZK[PT[ZMSVKONXEYFTNSPL

FZGGIKO[KFKGNGCT\KE]TKKQCEZ"BFNMG\P\R"TV"HSYM"F[FCKBPBFC\ISE[K[PINGY\

CHF[,FZKTM"VXZKLNFVZK[T[KZK\DOMRDEFZGGIKO[KZGKINT\KEGNBSDKMNNCFVZ[\T[KZK\

ZYPFZGGIKO[K[NGT\FTNI[CGQFZGGIKOFT\KEKKO,GV[GJ.GCEZLBDCBM\GC,MKZCKRGH"NFKYN

NKFNMFNPT[FNFVZK[PT[ZMSVKOTNSPLFZGGIKONT\KE,GMET\FPYKNKQCHF[.
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BPROET\PG"ZH"NBKRFMQ,GRYJNFNMFNPT[F,ME[PVZK[CMGZKOVTOBI\,[GCRVJZ

PNFVZK[C[RFHGCMGZKOPPKQHFBVKNGM[KDKTNKEGVKZG\IE[KO[DENGC[EFGNBIZ[FVZK[,

GBVKNGBOKJTBKNRG\IE[KO,GBVKNGBOYGRF[EFBIZ\GDENCFPBG\GFPKQ[MCZFVZK[.

GNEKEKFNY"PGB"[FKJCP["MCXF"NCV"CS"YYV,EN[KJ\KFBHKN.

FMG"ICMCGEF\GZFNGPEKFTGSYKFGPZCKXKF.

CVZGSIDFCMGZKO

�ø�ø�����ł�Øı
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[PI\KCZBG\KECZKFZCRKO[NKJ"B,GCVZJPF[FBZKLPG"ZFDZP"[DZNKW[NKJ"BCCKBGZ

ET\CTNF’EZLBPGRF’CDEZIKGCBECKMGZKO,GK[ZMGIGTNECZKGFRVNBKOGFCZGZKO,GCVZJPF

[FCKBNKK[CPYX\FTZG\KCYGCWFR"N.

BPROCZXGRKNIEE[TKYZFTZ\K[FTZ\K[OTNEZMG[NFEZLBPGRFNTR"ETEKKQTGPE\TN

TPEF,GFKB,EFEZ"BIKE[EIKGCBECKMGZKOFGBBDCZBNIGE,GNMQMN[FVZK[VTOBI\CKMGZKO

RVJZPIKGCGNDPZK,GBVKNGBOKYRF[EFIE[FGKNYGJCFPBG\GPKQ[MCZFVZK[,NBKFBIKKC

NFVZK[[GCCKMGZKOC[RFHG.GMVK[XKKQFDZK"YCZRESEGZVZ[NKJ"B[MLCKBZFEZ"BNFEKB

CPYG"B,GFDZP"[[NKJ"BFGSKUNCSSFKJCIKEG[HFCECZKFEZ"B.

GMVK[FTZRGFZKECZKOBNGRS\ZKONMBGZFPP[RFPVGZ[\CPSM\CKMGZKO,[OBPZG[CEKQ

FVZ[F’PQFPGYU’[GF\ZGP\PT[ZNCKMGZKO]GENBM\ZGPF[,GPVZK[KO\ZGP\PT[ZDO[NBPQ

FPGYU,GMEZLFVZ[\FCKMGZKO.

GFRF,BPROBKRYJKRQ[IKGCFCKMGZKOFGBNFVZK[PMN[EFG[EF]GBPROIKGCBBDCZBFGBGNB

TNFVKZG\[BKRQJCNYGEOFFVZ[F,BLIKGCFDCZBFGBNFVZK[PMN[EF,GEGDPBNECZ,XKXK\

RYJKRQEIGC\DCZBFKBGNBIGC\PRB,BPROIKKCFDCZBNFJKNXKXKG\CMNCDE[NG[[KKLNGPZ

[EKQFCKMGZKOFGBNFVZK[’[NBPQFPGYU’[PVZK[P[EFBI\GVGJZCHFFIKGCFPGJNTNKG

NFVZK[PMN[EFG[EF[NG,GMLDOEKQ\ZGP\PT[Z[PVZK[PVKZG\KGMBQTNMNVKZG\[K[NG

CMNFTGNO.BCNNECZKFEZ"B[CFVZ[FP[EFBI\BKRGVGJZMNN[BZF[EG\,GFKKRGPVRK[B"X

MNNNVJGZHF,EPTGNONBINFIKGCBNBBDCZBNIGE,NB[KKLMNNNGPZ[FVZ[\FCKMGZKORT[K\

’[NBPQFPGYU’GNEPG\NFOEKQFVZ[\\ZGP\PT[Z][GEBKXZKMFNFT[G\TNMNFVKZG\,GV[GJ
[NB[KKLNFVZK[TNVKZG\[TEKKQNBR\IKKCG[[FZKBKQMBQPT[FFVZ[FTN[EG\BIZKOMNN.

GK[NFGSKUGNIEE,EFBYKK"NEIKGCFCKMGZKOFGBZYCVKZG\[XPIGCYZYT[NG,GNMQFYGRF

BKNQC[EFICKZGGBKQNGYZYTVJGZPPXGFHG,GB"M[VKZK[NFCKQ[FVZ[\FCKMGZKOVGJZ\B\

FDCZBBU[TEKKQNBXPIMNFKCGNP[EG\KG,EBEZCF,FIKGCFGBEGYBTNFVKZG\FP\CMZKOGNB

TN[BZFKCGN,BPRO[VKZK[NFCKQ[BMQBKQFIKGCTNF’VKZG\’BNBTNKCGNF’[EF’][BU
[PCGBZCMPFZB[GRKOEIKGCBBDCZBFGB,P"PIKGCFDCZBFGBNFVZK[PMN[EFG[EF[NG[,
GNMQMN[F[EFFK\FCKEGCHPQFFVZ[FRVJZFPFIKGC,GBUBKNRG\GHZTKO[RHZTGCFBI"M[GC

NBINTNKFOIKGCBIZ[MCZFVZK[P"ZB[K\MNVZKFBEPF"-GMNHFRMNNCFBKMNNBECKMGZKO
PVZK[KOBG\OBU[NBPQFPGYU,[FFVZ[FVGJZ\MNKCGN’[EG\KG’[CMNFTGNO,CKQFKCGN[MCZ

XPIGCKQFT\KENXPGIC[RFHG,MKGQ[BKQFIKGCINTNFVKZG\TXPO,BLMN[F[EFTEKKQNBFK\F

CZ[G\GCT\FFVZ[FV[GJ[NB[KKL[\KVJZT"KFVZ[FHG,[FZKP[EFHGNBFCKBB\ZB[K\F,

GDONBRVJZFCFCB\ZB[K\P[EFGFBIZ\,[FZKBHTEKKQNBFK\F[NG.

GNVK"HCBP\BKQ[GOS\KZFPP[RFHGNECZKFEZ"BC[BZFPYGPG\[FCKBGFZCRKOFR"N[NKJ"B,

[FZK[OM\CZY[FFVZ[FVGJZ\MN[EG\KGGBUFT\KENKHZTGNXPGI]GBPROIKE[[B"XMGGRF

NVJGZFMN,GHFX"TBOP\BKOTOFPCGBZCP[RFFR"N[,BLPF[FGSKUNIE[CECZKG[FCB\K

CYGCWFR"N[BURVJZPNFVZK[P[EF[YRFBIZFVZ[\FCKMGZKO,HFRS\ZNTR"EPFP[RFFR"N.
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GTKKR\KCECZKFDZ"PYNKZSHX"NCSVZG\GZ\FBZW)I"BV"BBG\M"G([XKKQNFOFDZK"Y

CZRSEGZVZ[NKJ"B,GZBK\K[HMK\KNMGKQNET\G,[MCZFGMKIPP[RFHG[IGC\FCKMGZKOBKRF

BDCZBNIGE,]BPROTKK"[[RJFCEZLF[GRFCPYX\PEZMKRG,GRYJ[FIKGCTNFVKZG\PP[[,
GTKK"[[CKSSFGMIFHGGFVZKLXEEKVKZMG\[FKFTGNFTNFET\CHF.

GNVKEZMKRGHMKRGNKK[CDOECZKFVZK[F[F\Y[KRGCFOCPBPZKRG,[M\CNCBZ[NB[KKLNPRG\

PXG\FCKMGZKOCKQFPXGG\FRT[G\CMNV\,MKGQ’[BKQBEOPCKBCKMGZKOPMN[EFG[EF[NG,ZY

PMN[EG\KGCKMGZKOVTOBI\’,GM\CRG[HFP\BKOBORBPZMEZMG[NFE"B[FIKGCBDCZBNIGE,

BCNBOFIKGCFGBTNMNFKCGN,FRVJZT"KFVZ[FP[EFBI\-GMVK[FGMIRGPFP[RFFR"N-B"M
FZK[VKZP\YKKP\FPXGFCMNFVKZG\,GM[O[PXG\F\ZGPFGMEG’PVGZJ\CKQFPXGG\[OMKGQ

[FFVZ[FVGJZ\MNFVKZG\.

BLNVP["MNCBZ[FFVZ[FVGJZ\B\F’[EF’,GFKKRG[DOFKCGN[TEKKQNBRHZTGXPIRVJZ,

[VKZK[NFCKQ[NB[KKLNFI[KC[FPXGFRT[\FC’V\’,[FZKBUBKNGNBRHZTGGXPIGDZTKRKV\HG

MCZRVJZFF[EF[XPIGCFPIKGCFCKMGZKOT"KFFVZ[F[MCZT[F.

CCZM\F\GZF
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CPF[M\C\KCBG\F’[BV"NCET\Z["K[BKQPTN\CZCTOFEZ\PNLC[RKBR[KOBNBCD’,

ZBK\KCS’VZK[NPF)CZMG\PF.([M\CMQGM"PYX\CEKGYN’Z["KIGNKQY"GSGT"B.BNB[KN"T

CHF[PECZKZ["KIGNKQM"JZK[T"CP[PT[BUC[RKO[KKLFKEGZ[NCZCTOGB"MX"T,BONB

[RINYE[BRKFKMBE[RKFOTG[KOPXGF’BI\’[BHBUC[RKOK[FFKEGZBCNM[K[MPFBR[KO

[NM"BFKFIKGCVZJKGBRGZGXKO[B’KGXKBKEKIGC\MGNOCHFZYPD’GBKNLRKMZFFKEGZ,GTKKQ.

CPF[FCB\K[O[BVK’M[MNBIETG[FPXGG\GCTXPGK[TRKQCZCTOGMP"[BKRGEGPFPZGCKO

TG[KOB\FPXGFGMG’ZBK\KTGECZT"C)BCG\V"GP"D([K"B[PXBBIK\GVNB\EGE[FKFRMRO

NCK\FPEZ[KIKEKGB"NCCK\BNYKORFNLCZD[M\KC[IKKCBEONKMRS[OCYKCGWTONVK[RB’

CZCTOFEZ\PNLGMG’FZK[BUM"BNGPENTXPGK[TRKQ[KFBCYKCGWTO.

CPF[ER\KCBGZLFBKLKXBFCQKEKIGC\SKVGZKXK"PM[PKSCBXNBCKG,ZBK\KCFNKMG\[NPF

)VSIV"JSTKUN"B([M’IKEG[DEGN[TKYZIKGCTNFBCFGB[K[PTGCRKGCNKNFFHFSKVGZKXK"P

GMKGQ[[GPTKQFSKVGZMZBGKSDKGBUBK"XNPRG\B\FPSVZTNMLBNBPPKNBRVKYKEKIGC\GTKK"[

GFGBIKEG[DEGN,BPRONVK"HK\KK[CNRGCHFFRGSTNZCG)BG\K"I([KGXBKE"IBUBONBRSCGZ

MPFNLFBI’E[GPTMTGRFNFNMG\[NKIG\FGB.

CPF[ER\K)BG\K"E(FKBLPFRKCNBPKRGK[NKIG\,C[G"\IYZKNC)BG"IB’[NFKSK’P’(M’

[BIEPGXKBICKZGFGBNVK[HMKFPJTO[NKIG\TKK"[]BPROFGBPI’ZB[GRKOMKEGT[.

CPF[ER\K)BG\J"H(CTRKQBKFGNBPXKTCKE[NKIFKMKPXKP[GK,MTKQTRKQHFERGCMPF

VGSYKONPBQES"NEBKMBPXGFC[GVZFQC[PKTFGFQC\YKTFGB"MM"BKGXBINYHFT"K[NKIG\

)KGO\ZGTFZ"FM"I.BCR"HBG"IP’IG"PS"F(GB"MFKBLYKK"N[IXKTCEGIXKCQIGZKQBKQPGXKB

B\TXPGBCNKGXBT"KBIZTK’KGO\ZGTF[OM"J.[\K’[BK"H[NKIG\DPGZGMFBEMFRK[NGIK

EZIPRB)GMTKQP["MFPBKZKDCK[NKIXKCGZ(GT"TIYZKNC[OGT"TC[G"\XKWBNKTHZI"DSK’K"E

[EQTVK"EFRGC"KTKK"[.

CCZMF,[\HMGNFDEKN\GZFGNFBEKZF.
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NMCGEPTZM\YGCWCK\BFZQGK[ZBN

ZBK\KCDNKGQZJ"G[FGCB[O\[GC\FDBGQFDEGNZ’RIPKFHNPQDGNECZDH"NNKK[CPF[FTKZ

F[GBNFZCZ’P[FDGJ[JKKQ[NKJ"BCTRKQPEGTBKQRGFDKQMFKGOCEKQFPGCBCDP’C"CME,C

EPZIKYKQB\FBKNQPQFTKZT[ZKOGIP[BPF,FBMN\YRF[\KYRGIH"NNBCJNFF\YRFBT"D

ECJNFJTO,GZBK\KNF\KKISNPYX\PECZKG.

B-CTRKQPF[FY[FEFBKERBFZKIHZFBZWK[ZBNNK[ZBNGB"MIHZFJTOD"MNRFGDEKQHF,K[

NXKKQECSVZP[VJ[MRKO]TNPS’C"C,YSNZ[M\CGH"N:"[BN\KNPGI"HPZQFDZ"IYRKCSYKBO

MT\[BKQFBZWCKEDGKOIHZFEKQNPYGPGGNMNFVIG\CTZKO[ZGCKG[CKF[GPZK\G"P,GF[KC

CHF"N:"FNGBK[KFK’MQGCTGF"ZTEKKQNBHMKRGNHF"TM\"E.

C-GCTRKKQYG[KK\GEFY[FENBCJNFF\YRFDOBOFJTOCJN,ZBK\KNXKKQPF[F[KCC[G"\

BDZG\P[F]BG"II"CSKY’[CTRKQFBEBKQPYVKEKQCHPQFHFTNBKSGZZYKEFC[C\]MKGQ[NB

[KKLJTOFDHKZF[PBK\YQMNK[KZ[FZKBKRRGCYKBKOCHF[,EFRFCECZHFK[RO[RKEKRKO:B-EBKQ
CK"EKMGNNCJNECZKCK"EICKZGBB"MDEGNPPRGCIMPFGCPRKQ,GF-C’EMNECZ[CPRKQXZKLPRKQ

BIZNF\KZG.

GFRFTNFEKQFZB[GQECTKRQCK"E[DEGNPPRGCIMPFGCPRKQM\CEFZKEKQHFFGBEGGYBBOV[J

BKSGZGCMNFTGNOMEBK\BCPS’T"HEUNG,BGMKGQECJNFJTONBI[KCMV[JBKSGZG,ECPXCHF

[BKQB\FJTONBV[JBKSGZG.

GTNFEKQF-C’EMNECZ[CPRKQXZKLPRKQBIZNF\KZG,M\CZ’P[FNIE[EMKGQ[MFKGOBKQ

PYVKEKQT"HGMGNOTGCZKQTNHF,I[KCMPG[FKFPRKQBIZNF\KZG,EBKNGFKGP\BSVKQMNFIMPKO

NTRKQHFGGEBKFKGP\KZKQBG\GMEK[NBKFKGPHKEKQGNMQI[KCMBKNGFKFPRKQBIZNF\KZG.

GH"N:GRZBFNT"E[FJTOFGBERI[CFMNBV[JFFDHKZFBU[MCZV[JFCKPKFOBCNMKGQ

[TM[KGR[\RFPMVK[FKFCKPKFO[RS\NYFJTONBRI[CPF[V[JFCT\[FKFFJTONV[JFDO

TM[KGM[NKMBFJTO,GBU[P"PFZKXZKMKQPRKQBIZNF\KZG,K[NGPZEMKGQ[KEGT[MNFIMPKO

[CTGNOFKGPSMKPKQNF\KZPBIZ[TGCZKQ...ZY[BH[FKFFJTONBFKGKMGNKQNCJNP[GO[MCZ

V[JF,GNMQM[RS\NYFJTO[NBRI[CMV[JFDOTM[KG[BV[ZNCJNM[FKGRPRKQGPSMKPKQRI[C

MR\YCXGFIMPKOGRPRGGERGNFSMKONF\KZ.

GB"MNMBGZFK[NKK[CCHFD"MFBEBKQPYVKEKQTNRJKT\BKNRG\SPGLNTKZCHPQFHF,EFRFFZK

FJTOCJNE"TEKKQNBHMKRG[KIHGZNKEK[ZBN"MR"N,GRI[CMNBV[JFF\YRFBUEMCZV[JF

CKPKFO,GBKP[GOECTKRQPRKQBIZNF\KZG,MKGQETGCZKQTNHFGGEBK[FKGMNFIMPKOP\KZKQECZHF

RI[CMPG[F\KZGFG.

D-GTGERZBFNGPZ:ECHPQFHF[BKQHFPGSKURGK,MNNNB[KKLF\YRF,GNB[KKLMBQFRG[BFR"N

C\YRG\ECJNGFJTO,EMBQB\TXOF\YRFNB[KKLMNNNYKKO,GNMBGZFNB\KYRGS\ONF[BKZ

PYGOVRGK,BNBNRGK.
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למשלוח חידושי תורה, תרומות והנצחות

מכון בית אהרן וישראל 
אבינועם ילין 11 ירושלים, ת.ד. 79105 ירושלים 0179191 

 EMAIL: beisaron1@gmail.com     970-5058000 :טלפון: 90-7059195    פקס

המעוניינים להצטרף לרשימת המנויים המקבלים את הקובץ במייל תמידין כסדרן 

מתבקשים לשלוח  בקשה במייל למשרדי המכון. 



לזכרון עולם
יוחקו בספר 

גיליון זה יוצא לאור

לעילוי נשמת 

האברך הר"ר מרדכי בנימין רובינשטיין ז"ל 

בן יבלחט"א הר"ר יוחנן הי"ו 

נלב"ע ה' סיון, ערב חג השבועות תשפ"א 

הבה"ח מאיר יחיאל מיכל גלויברמן ז"ל 

בן יבלחט''א הר"ר יהודה לייב הי''ו 

נלב"ע ה' סיון, ערב חג השבועות תשפ"א 

האברך הר"ר אליהו קרעפל ז"ל 

בן ר' ברוך ז"ל 

נלב"ע י"ד תמוז תשפ"א 

תהא נשמתם צרורה בצרור החיים 

עדי יקיצו וירננו שוכני עפר 
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