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CKZGZFK\ZFGHNFCFYEP\EPK[MKZG\FZC[NGOPZEMKFNGKSDN��

SJBNKQYZNKQ,KZG[\"G,BC"ECCKF"EPKSGEG[N

FDZ"RYZNKWHX"N,Z"M’CK\BGNVRBEZCKRGKGIRQ’

YZNKQSJGNKQ,ZPG\KZG[\"G,GZ"M’BFNZCKRG

KGR\Q’,KZG[\"G,GPI"S’P[MQ[NGO’

FXT\V\ZGQNFXN\C\KFIGNKOFZCKGSUYEK[CZBRESEBZVTZæ�
PJGPB\MFRKOZCCJCZKFTKNK\,BC"EYFKN\FISKEKO-"YRF

CG[O"GPI"S"BGZFG[PIF"TNFZPC"O

BPKZ\FYKRG\CNKN\[TFCBCFZCCZGLBCTZNBRETZ��
CCDEK[C\BC"ECGEBVTSJ

TZKM\VZGHCGNNMSVKISMGRG\[NYJRKOFZCKTYCK[ZBN[PZNZ��
GCRKOFSPGMKOTN[GNIQBCKFOZ"MIG"P,PI"S’P[VJKGNK[ZBN’

]ISMGQNMNKNE[G’ECZKGNKTYC’

CEKQCSKSNECZFBSGZGNECZFPG\ZFZC[PGBNEGCDGJNKC�Ł
M[FFK\ZXZKLNGN[C\MGNN’\VBZ\BFZQ’ZCCCK\FGZBF’KGZF

GP[VJ’YZNKQSJGNKQ,PGEKTKQTKNK\



FBOK[IKGCN\\DK[FEZLCK\GGIXZGFZCKGIRQZKKHPBRQ	

NXGZLNYKJ\VKZG\[CKTK\Z"MZBIPSJZKGGYBKZG[NKO,MGNN’M\ZRIGO

[NPF’,YBZNKQSJBNKQCK\ZTKNK\

EKQPBMN[RKJDQC[PQ[JKDRGCGC[ZFZCBNKFGC"ZPZEMKNPCZDZ	ØÆ
NTRKQC[ZGINCGNTRKQBMKN\GTOEDKOMGNNNFGZBF,SJBNKQYZNKQ,PGEKTKQTKNK\

CEKQ’BGXZCK\EKQ’FRFGDCKPKRGFZCK[ZBNPBKZVNPQ	Ø�
BNTE
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N\GNEG\FK[KCG\FY’PKSGEO[NFZCEGEIKKOTFZRZKKL	º�
ZCGF"YPSJBNKQYBZNKQHKT"B)D(YBZNKQSJBNKQ,CK\ZTKNK\

VZYD-FK[KCFCSJBNKQ
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TNFPBPZCDNKGQZM"BBGEG\FVGNPGSCTRKQM[ZG\’INCS\O’CBZXG\FCZK\-FZC

KFG[T[PTGQCZKHN,ZCISKEKYBZNKQSJBNKQ,DCT\HBC,PI"S’[G"\P[PKTK[GTF’/

CTRKQI\KP\FTEKOCM\GCFNVRKPKNGKFVZJKOBGT[KK\FYRKQ-FZC[RKBGZHNPQEK[GQ,
SJBNKQYZNKQ,ZPG\KZG[\"G,Z"MBCQFTHZGZ"M["SYZNKQSJGNKQDCT\HBC,PI"S’HMZGQ

XCK’G[B"S/TNFRM\CCDNKGQZM"BCTRKQR\KKB[PDGUFIVWGNBPTZLFIVW-FZC

BVZKOVK[NFNGKSDN,Z"MNFGZBFYZNKQSJGNKQ,CK\ZTKNK\,GZ"PCK[KC\’\VBZ\KGIRQ’
SJGNKQYZNKQCK\ZTKNK\,GPD"[BZDGQ’EZ[G’["SG[G"TBG"I/\DGC\FMG\C-FZC

RV\NKIKKO[GIJ[NKJ"B,MGNN’YRKQFP[VJ’YBZNKQSJBNKQ,PGEKTKQTKNK\/FGSVG\

CEKRKF\[NGOC\ICGZFFXKCGZK\,GVZJKEKRKONPT[FCTYCG\FZVGZPFFIE[F-FZC

EGECZKHN,EKKQCCK\FGZBF’KGZFGP[VJ’,Z"M’YRKQFP[VJ’,YZNKQSJBNKQPGEKTKQTKNK\,
PI"S’P[VJFPHKY’G’[KZ\EGE’,MGNNCK\BGNVRBEZCKRGKGIRQ,KZG[\"G/CTRKQFR"N,

CTRKQIGC\F\[NGOC\ICGZFFXKCGZK\-FZCKXIYBZNRDZ,CRKCZY/CTRKQFR"N,CEKQ

FYRSG\NPK[NB[KNOCBGJGCGS-FZCCRKPKQYGVPQ,MGNNCK\BGNVRBEZCKRGKGIRQ,ZPG\
KZG[\"G/JNJGNMNK[PNBM\GNBKSGZNXGZLPYGPGM[K[NGPYGOBIZ-FZCCQXKGQ
DGJ[JKKQ,MGNN’RZK[ZBN’YZNKQSJGNKQDCT\HBC/CTRKQVSYG[NFDZ"PVKKR[JKKQHX"N,

CEKQSVYPPHZCDNKGQZM"B-FZCIKKOXCKC"ZZVBNTZPGQ,SJBNKQYBZNKQ,PBRSK,R.K./
\PKFFCECZKFPJFBVZKOTNBPKZ\\FKNKOCIGE[BNGN-FZCKFG[T[GNPQ

PV\IG\[RFNH
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ZCKEGEC"ZBCZFOFRDKEGZCKEGEC"ZKFG[TFRDKE

M\CFZPC"O)MNKFPYE[E,M(:M[KPG\FPNLBGMFQDEGNBGBIEP[BZ

FPPGRKOPTPKEKQ\I\KGCRGBGFZBGKNKGZ[G,GMNFYGEONRINFYGEON[ZZG\

FP\,GFGB[KFKFPPNBPYGPGCIMPF,BGCKZBFBUTNVK[BKRGMPG\GCIMPF.

[RBPZCPNL"FGBGCRKGCYZCK[ZBN",PNPE[FPNMG\KZG[F.GFGBFEKQNMN

[ZZF[CYZCK[ZBN[FHGMFNFHGMFNTXPGGNHZTG,T"M.

HMFFZPC"OGFNMFHGR\YKKPFCG,[CRKGGCRKCRKGK[CGTNMSBRDKEG\PXZKO

BIZKG.ZCKBCZFOCRGK[CTNMSBGPT\FS\NYG\FZPC"OC[R\E’\\YS"FGTE

NFS\NYG\GC[R\E’\\YX"F.ZCKEGECRGK[CTNMSBGTEFS\NYG\GC[R\F’S,

[RKO[BKRQZXGVG\PIP\TZTZGECZKZKCG\.BIZKGK[CGTNMSBFRDKEG\ZCK

BCZFOF[RKC"ZEGEGZCKKFG[T,GBIZGQFRDKEKON[G[N\FZPC"OFKFZCKEGE

C"ZKFG[T,[RNC"TC[R\F’Y"T.

EZ[G\ZCKEGEFRDKETNF\GZFGFFVJZG\

CYZCKFGEKPXZKO,SGZKFG[BZBZXG\FPHZIF\KMGQ,TCZPEGZNEGZIKCGZDEGN

CFKYKVG,GCGEZ[G\TNF\GZFGTNFFVJZG\,[KGISNZCKEGEC"ZBCZFOFRDKE.

FIKCGZF[\PZCT[ZG\ZCG\[NM\CKKE,FPTKEKOTN\VGX\GFRZIC\.

FDZIKE"BM\CTNKGGTNPICZGC[OFDEGNKO)PTZM\DEGNKOBG\EFC’(:ZCKRG

EGECQZCKRGBCZFOCQFZPC"ORGNECBZWPXZKO[R\BNU\YN"EN[JZG\,M"M

CSGUVK’DPZ\Z"FNFZPC"OM"K,GIKCZZCKRGEGEPEZ[TNF\GZFGFFVJZ\

CN[GQFDZKGPXGKCBZWPXZKOM"K,GCY"YPS\TZCB[Z[OYGZKQCGCMN[C\

CFTNG\FPRIFNHMG\B\FZCKO,T"M.ECZKFIKE"B[BGCKOMMNFRZBFPSVZ

ECZKKGSUNZCKKGSUSPCZK,FMG\C
1

TNZCKEGEFRDKE,["ICZKNYGJTNF\GZF

GRCKBKOGM\GCKOCN[GQTZC,GYGZBKONG]PEZ[[ZCKRGEGE,[IMOBIEPIMPK

PXZKOKYZBNVRKFPGQFTOCKGO[C\YE[YGEO\VN\FPRIF".
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PIKCGZHFZBGBGZNT\T\FFEZ[G\NSVZKOCZB[K\-[PG\C\ZDGPGGFTZG\KG

[NZB"KMW)PF"Y,KZG[NKO\[M"EG\[M"I(,FEZ[FN[C\FDEGNGNFDEF[N

VSIZB\FBGZCFGXB\I’GD[N)KZG[NKO\[P"B(GFEZ[G\NPGTEKOZBGBGZ

C\ZDGPG[NPG"ZZ’THZBYGZIT"KPMGQP["F)YZK\BGRG\["S(.

PIYZFFPYKU[NB’BNPDGZ[VGZSOC[R\\[R"F
2

YKEOB\PIYZEZ[G\BNG

ZCG\,BU[CFTEZRDK[G\NM\CKFKE[CSVZKG\ZGSKFFGBFGXDMCN\K-[NO.
F\CZZ[ZCKEGEC"ZBCZFOFRDKEFGBBMQFKGXZFZB[GQ[NYGCWEZ[G\HF,

BLFYGCW[KXBP\I\KEGNBRPSZNVZSGO,BNBMRZBF[KP[B\CRKP[VI\

FRDKEKONEZ[G\KFO.FEZ[G\[M\C,FKGYXZG\KISK\.RKRG,ZCKEGEC"ZKFG[T

FRDKE,FZIKCB\YGCWFEZ[G\[NHYRG[NVKSEZVZ[KG\F\GZF;[KNCC\GMG

DOEZ[G\NKPKFPGTEKO,[RBPZGBUFQTNKEKHYRGGFZIKCDOBG\Q,GTZLB\

FEZ[G\N[OFVX\QNMNN,NNKPGEYCGTPEK[C\C[C\G.FPSGZ\[RPSZFTN

KEKZCKKGSUSPCZKGFIKE"B,TNFPRFDNNPGECZCKOCEZ[G\BNGNVRKFPRIF,

P\KKIS\NIKCGZHF,MVK[RTZLTNKEKZCKEGEFRDKEF[RK.M\CKFKEFZCKO

[F[\PZGPEZ[G\BNG,INYOPGSZKOB\FRGSIFYXZ,BG\GK[NKKISNZCKEGE

C"ZBCZFO,GINYO,CTKYZBNG[PGXBOPEP[Y,PGSZKOB\FRGSIFBZGL[FGB

FPFEGZF[RTZMFTNKEKZCKEGEC"ZKFG[T,GINYOP[NCKOCKQFRGSIBG\.

CYGCWHFGCYGCWFCB\CBCTH"FNZB[GRFPFEGZF[N[\KEZ[G\,FBI\NZB[

F[RFGFBI\N[C\[GCF[RG[BKFFOTRKKRKKGOFMVGZKO.FEZ[G\BKRQMNGNG\

CEZ[G\FPGTEKOFRHMZG\[VGZSPGT"KPMGQP["F.FEZ[FNZB[F[RFFKB

N\YKT\[GVZ,GBKRFPGVKTFCM\CKFKE[NFRGSIFBZGL[NFEZ[G\,BNB

CM\CKFKE[NFRGSIFP[GNC.FEZ[FN[C\[GCFRTNPFBUPKEKT\BNPDGZ,

MKGQ[EVKFF\VHZGC[NG[FM\CKKE[GRKOGDOCFOFOBKROSEGZKOCHFBIZ

HF.NYZB\ZB[F[RFGMFMRFNGP\VZSP\CHB\FEZ[FNZB[F[RF,GCINYG

F[RK[NFPBPZ,[K\VZSOCTH"FCZB[K\KZIFBK\RKOFCTN"J,\\VZSO

FEZ[FNKGOMVGZ.

EZ[\ZCKEGEFRDKEN\YKT\[GVZ

FEZ[FFZB[GRF[NVRKRG,N\YKT\[GVZ,[GRFCKKTGEFPMNFEZ[G\.ZGCMMN

FEZ[G\[NZCKEGEFRDKEFQPSGDF[NFV\KI\B,[M\KBGZG[N[RBQ
3

,[KP[F

PCGBNYZKB\F\GZFC[C\G\GCKPKOJGCKOCC\KFMRSKG\[NBZWK[ZBN.TNVK

EDOFV\KI\BFPYGCNTGPECZB[FVSGY[NBPTRKKQFKGO,FNYGITNVKZGC

PSVZKM\GCKO,GCSGVFCBFVSGY[CGV\IGB\SEZFYZKBFC\GZF.CKQ[RK

VSGYKOBNGPGVKTFCEZ[G\ZCKEGEF"M’JCF"FVG\I\CNF"YGPP[KMFCTZCK\,

GCF[CIG[NFYC"FGKSGEG\FBPGRFCG,KKIGEG,V[KJG\G,YEPG\G,RXIKG\G,

\BZKG,FCZKBFK[PBKQGMEGPF.P[OPDKTFFEZ[FNVZ[F,EGZ[\INYKO

PPRFCFNMFGCBDEF,IGZH\BNKFB\TRKKRKFFVJZFGEGZ[\INYKOPFO

CFNMFGCBDEF,GPSKKP\C"ETB"-F\VKNFNDBGNF.
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FEZ[FN\YKT\[GVZFKBEZ[FPSGDBIZ.MCZYKKPG\FKGPNCEF[\KEZ[G\

N[RKKPKZB[F[RF,FSEGZG\MZDKNNYZKB\FKGOGNFVJZF.FEZ[FN\YKT\

[GVZBKRFKMGNFBOMQNFKG\"V\KI\B"ZDKNF,FP[P[\FYEPFNYZKB\

F\GZFGCRGKFTNKF,GCMNHB\FKBCRGKFM"V\KI\B"NMNECZ,MB[ZCPYGO

YZKB\F\GZFCBFYZKBFBIZ\-YZKB\FVZY"NPRXINCRKYGZIPHPGZMN

FTPKO\YTGMU",FRBPZ,NVKPRFDPYGPG[NFEZ[Q,GCMLPKEFNBPTJF[N

IKEG[,NVRK\YKT\[GVZ.RG[BFEZ[FFGBECZKF\TGZZG\N\[GCFTNKSGE

ECZKFZPC"OCPXGG\[PKT\[GVZ.R[PZCHB\BOMQFPCRF[NFV\KI\B,

MB[ZDOMBQFV\KIFFKBCVSGYBIZPFM\GCKO)\FNKOKB,E(,BIZKFK[RF

C"M’JCF"FPDKTFNYZKB\FKGO,PP[KMFCTRKKRKEZG[GPSKKP\C\VKNFNDBGNF,

BNB["YZKB\FKGO"MBQFKBFPHPGZFRBPZNVRKF\YKTF.

TOMN\VGX\GCKPKRG,BKQCKEKRG\KTGEZICNBPKZ\FPHPGZ"MNFTPKO\YTG

MU"NVRK\YKT\[GVZC\YGVFFYEGPF.BMQ,CBZWK[ZBNRFDGNGPZCMRKS\FID,

NVRK\VKN\TZCK\,PHPGZ\FNKOPSGKKO,GCZB[F[RFRFDGNGPZPHPGZP"H

C\FNKO,"MNFTPKO\YTGMU"
4

.HGFK[[RGCPSM\SGVZKO)VK"I(:GCZB[F[RF

BGPZKOPHPGZMNFTPKO\YTGMU.PRFDHFP\GTEDOCSKEGZZ[C"Q.BLNMLBKQ

MPGCQ[KKMG\NBPKZ\FPHPGZNVRK\YKT\[GVZ,[MVK[PYGCNCYZCZG[PK

FPRFDKO,PYGZGFKEGTFGBPSKEGZKFBZ"KH"N[NZ’[C\KG[NZ’B[ZG[NZ’

YGVN,CFORBPZ:"XZKLNGPZPHPGZP"HMNFTPKO\YTGMU[CTFVTPKO,GKMGKQ"

GMG’.CPRFDB[MRHFYEPGQNBRPXBFBPKZFHG,GFKBDONBRPXB\CSKEGZKSVZE

FYEGPKO,MDGQFSKEGZFSVZEK[CM"KCFP"N4674GFSKEGZ[CM"K[[GQ.491

BMQMCZRGET[FBZ"KH"NNBIKE[PRFDKOBNBYCTOGCKBZO,GDOBPKZ\"MN

FTPKO\YTGMU"MCZRHMZ\CPIHGZBZOXGCB,GRXKFZV"H,EU\"Y.CPIHGZHF

RHMZ\DOBPKZ\VSGYK"GCKGO[PI\MO"BIZKPHPGZHF,GBUFOREZ[KOCEZ[F

[NVRKRG
5

.RZBFBOMQ[RFDGCPRFDHFP[RKOYEPGRKG\,MPB\KKO[RFGKG\ZNVRK

FEVS\FPIHGZ,GMKGQ[EZ[FHG[KKM\NEZ[G\FYXZG\,FZK[FKBMMNFRZBF

PZCKEGEC"ZBCZFOFRDKE,FYEGOTGEKG\Z.

EZ[FHGF[\PZFC[RKM\CKKE.M"KBGYSVGZECGENK.FGRJ.415)[KKLNTG\YH

BXNBNPDGZ,RM\CTNKEKFSGVZKGSU[IB\F,[R\F’\M"C,RGSIP[GNCCKQ

FBZGLNYXZ(EU116CGFNBF;GCM"KNGREGQBGSU[[GQ1267)[KKLNTG\YBBXN

BNPDGZ,RM\CCYFKZTNKEKFSGVZ[NPFCQEGEBCKDEGZ,M\KC\GR[NPFC[R\

\Z"R,RGSIP[GNCCKQFBZGLNYXZ(TP’232GFNBF.FEZG[BKRGRPXBCMF"KPTRU

EP[Y[CFOFRGSIFBZGL,GTNMQFGBMVKFRZBFNBTCZTKCGE[NZCKEGEC"Z

KFG[TFRDKE.EUPEZG[HF[ZECDRKHF:YKKPCZKED’T-S Ar. 16/18. 89.

BUTNVK[[RKMF"K[NEZ[FHGFOPFRGSIFP[GNC,K[CKRKFQFCENKO.NBGZL

MNFEZ[FFFCENKOPGTJKO.CSKGPFK[[RKRGSIKSKGO.FCENPTRKKQRGSUFGB
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4R’GKEZ,F\DC[G\RGSIF\VKNFCPHZIGCPTZC,KZG[NKO\[R"ITP’123,TP’.252

5CSKEGZM"KBGYSVGZEMarsh 90)PM\"K16710([RM\CCBZ"XCPBFFJ"G,GRBSVGCGM\KCG\[GRG\

[INYQPZCKCZMG\CQKGSUFMFQ,RSEZGNVRKPGSU[NZB[F[RF[RKVZYK\FNKO,CCBBNKGR\QFRCKB

)VZYRB(GMNFTPKO\YTGMU,GDOBIZKFOPGVKTKOVSGYK"GCKGO[PI\O".CZMG\F\YKTFBKRQ

PGVKTG\[O,BLPS\CZ[PKYGPQFGBBIZKVSGYKOBNG,MCPIHGZ.



FKISNYZKB\PHPGZMNFTPKO,BOMPHPGZFRBPZ"CT\\YKT\[GVZ"BGM"FMRF

N\YKT\[GVZ".CM"K[[GQRBPZ:BNE’KKYZGFGY\BN\YKTF-CT\F\YKTF,GCM"K

BGYSVGZE:BNEKRYZKF\GJKNSPBTBN[GVZ-MFMRFN\YKTF.

\GE\RGNSVZKK\BGYSVGZETNZ[G\ONF[\P[CM\CFKE[CIHY\O.
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CTHZ\F’K\CZL.M\GC)\FNKOKB,E(F’CFKMNYE[GF’C[PKOMSBGTKRKGKIHGTVTVKG
KCIRG]CRKBEO[.K\CZL[PG[NPNLPNMKFPNMKOFYEG[CZGLFGB,BNFKFBNFKO

GBEGRKFBEGRKO,B[ZNBKYI[GIEGNBK[BVRKO,[GVJCXEYGBPGRKO,DGKXEKY[GPZ

BPGRKO,PGINGSGNINTPGK[ZBNFRBPRKO,BCG\GCRKOBR[KOGR[KO,K[K[KOGHYRKOJU

GYJRKO.

BNBNFBNGBIEBNEB\,BNVZEVKBNXVB\,BNGBIETQMNDFB\,BNGBIEBNBIE,
BNVZEBNXPEBNE’KBPZFGJGNBNVZE,BNIKBN\’BC\BNBBNBCE,GBDCBNGDGE,PRCT
MNDGE,CBETMNPGDGE,NB\EZMFBNBCXBZGNB\IXZFBNDFB\GBNBYJBZGNBKDKKZG
NKNGNBRFBZ,E’GBNGIEBRKKFBNIYKYKKFGBNYEZFBNBHNKKF,GBNIGMPFBNEB\KKF,
BNPRHFTQBNDSPBRKKF,BNPGCEFTQBNXVB\BNPBXKKF,NBBNBFSGBF,BNPGDGETQDKZ
HPBQKIXEFGPMBQIRBFNKSNFGCEBKFGNBRFBKF,MYG’FRFF[PKOG[PKF[PKONB
KMNMNGL.

BNPRVZECBNGIEBRKKFBNPS\PECBNZCGCKF,BNP\GGIECBNBNBFKKF,BNPGM\W’
CBNYEGSKKF,BNP\PKKHCRGZBNTYNGBNBSCBCBNTNGKKF,BNZBKSBNPGNLGBNCYB,
BNTNKOCPBMBQGPBSGBKMGQGPBPXBGPB\CYB,ZCBNBZCBCPSCCBNBSCBC,
GBNKF\R\FKMNBSCBC,MY’BNRWBN\ZCG\ECZGDCGFFDCGFF.

BNZYKCTNBBVTBNBNTCBENKMBVKMNBIECPBKVTNFPQM’KZBGVSBE,NBDBKZB
VKTYGC\FGNBIBKVBVKIMGP\F,BNJ’GNONBKPEGGBNPISGSB\BNF’NB\JZYFG,
BNTBENVKYXBFBNJGKNBNBP\BNNPQTXBF,MYG’K"KK"KBZLBVKO.

MOTXKKRBFVBPFNRBGMBOMBNVRBFVBS\XNIRB,GTNFKEBNBRCKBGCM’RBGBGTJ’RB
GBS\\BCRB,YBCN\GC\BN\BKKCKQGPGDKCETGB\BNPM’NXKQBNPZ\DKKQZIP\FGNB
\RSBZBV\FBNNJKUCBNTCBEBNPZKECFGOBNXNBIGBNVSBE]BNPGGX’INFGOPMN
BNFEFGBNZ[BEGBTE[VBNBSYBOBNRVGSGBNBDSBE,GV\ICKQKEKFGOBCGBCBN\GCF
GBNPTBE[GBPZFGOTNFKEBNBRCKBCBN\FKKFGBNBS\TEBEYCNKGOBNNHYB
GBNBV\YBEGJNCBNDGVZBQTRF.

BRFFGBBNMZKOBNDGGBZ]SGCIBRFBG\T’[DPEBNBZWGBZMHFBTNFBNPBGDTN
MGZSKKFVKBTNBBNSPFMY’F’CFKMNYGE[G,KYGNBNRCKBT"FGTNFBQBNIY\T’GK[’

	�Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" �

6M"KBGYSVGZECGENK.FGRJ.415EU116CGFNBF;NGREGQBGSU[[GQ1267TP’.232BKRGRPXBCM"K

FSVZKFFCZKJK\70.EUPEZG[HF[ZECDRKHF:YKKPCZKED’T-S Ar. 16/18. 89.



PZ\C\GGYEGSKK\GVKBTNBBNTNGKKQMYG’F’CFKMNYE[G,GM’NYBNSPBGB\BNTJK’PF
BNPFGNFBNEBNFTNBTGJ’P\PNMFGBZ\VBTYEGSKK\FGSGNJBRF,MENBNF’BNMGZSK
TNBTGJ’PF’BNPGNLBNDNBSTNKF,MY’F’C[PKOMSBG,PTFBEFVBRF\T’K\CZL
GK[\CIPJNTTNFBNDHBKKB\TBNOCBNBSZBZGBNMVBKB\GBNBVMBZGBNRKB\GKRJ’GZ
DPKTBNPMRGRB\GNBKMVBTRF[KPQBNPMRGRB\MY’BNRWTKRKGKIHG.GBRF\T’KP\IQCRK
BEOGKVMZD’PKTBIGBNFGOBQMBRGSBNMKQVKJBT\F\T’MY’KCIRGCRKBEO.

GNMRF\T’K\CZLGK[\CINKSKP\IQBNBBNXEKYKOGBNISKEKOBNEKBEBTZX’\
TNKFGOBNRSKGRG\BI\PNGFGOGCBNDGVKPICF\T’VNEBNLKP\IRFGOMY’F’XEKYKCIQ,
GBPBBNZ[TKOVBRFGOBEBTGZX’\TNKFGOBNPIQKCTJGCFGOGKMZD’GTQCBCBNIY\T’,
VNEBNLKCTEFGOGKZVX’FGO,MY’GZ[TGBGFCIPS[RBFRV[G,GMPBYBNGH"NBQBNM\BQ
JBNPBBNBRSBQKYNCVKFGKRVX’GVKISQGKRXNI,FBEBBEBMBQM\BQDKKE,VBEBMBQ
M\BQZEK,VMNPBRVX\FK\FEFGK\M’\\.MEBNLBNXEKYKOMNPBDBH\TNKFGO
BNRSKGRG\,KI\PNGFBGKCNDGVKBNPICFVKBNIY\T’,GBNZ[TKOBEBTZX’\TNKFGO
BNRSKGRG\KCTJGCFGOGKMZDGTQCBCBNIY\T’,GMEBNLBNVBMGZNOKX’ZCBNBTNBBRB
BNXIKIGBNP[TGZVBRFNBKPSMFNNBKS\\OMXZF,ME’BNLBNIY\T’NOKV\M’ZGNB
KP\IQBNBBNXEKYKO,MYG’K"KXEKYKCIQ,GBNZ[TKOYEKCTEFGOMYG’GZ[TGBGFCIPS
[RBRV[G.

VBNIY\T’NOKP\IQBNBBNXEKYKOMPBGDERBBQBNIY\T’NOBP\IQBNBBCZFO
BCKRGTB"SMYG’GKFKBIZFECZKOFBNFGFBNFKORSFB\BCZFO,VNOM’BNUGNBPBRT
CNBP\\BNBPZM’BNYF,GBM’EKXIYGNEFGICKCYNCFM’\VGGDTNGTNBBNIJCGPEKEG
BNKPKQKBM’GEBNSMKQGKEFBNKSBZVKTGRYGNEGNKECIGJGTBNBNBF\T’VRBEBFBNIY
\T’PQBNSPBGYBNKBBCZFOKBBCZFOBN\[NIKELBNFRTZGBN\T[NGPBGPF
NBRRKBYSP\CEB\KBNPTJPBBRRKBTX’ORSNFGBMCZ[BRGGBM\ZBTEBEFP\N
MGGBMCBNSPBGZPNBNCIZGBQD’PKTBNBGPO\RYZW’PQCKKQKEKKQRSNLMYG’GKKZ[HZTL
B\[TZBGKCKG.

YBNBCZFOCKQKEKF\T’KBZCGQFTGNPKOBR\YEYSP\CEB\LBNPTJ’PFGBRB
BKX’FINV\CBSPLBNPYESBRRKNOBRHNPQTNBBNPECIBNEKBRBGBYUTNKFI\B
BRRKB\MNOCPBBRBPXEGZBNKFG\VTNFNK.YBNNFBNIY\T’B\MNOKBBCZFO.
YBNBCZFOKBZCBNTBNPKQBR\YEYGN\NKFCJRBF[PKPFGSVGZFMGMCKO,GTZV\RK
BQFBEBBNGTEKMGQPQKXIYFBE’FMPBYGN\NKMKCKXIYKYZBNLHZT,GBNBQYGN\NK
YIRBB\CRLGFTNFG[ONTGNF,GBP\\N\BPZLGBM’VX’\KXZKNJBT\LGNBFZFZ\K
BIZPEG\KLGNBZBDT\VKBNYGNGNBYGN\MKU\YGNNKBPSYGN\NKMKCKXIYKYZBNL
HZTGBNKGO\YGNGFTNKFG[ONTGNF,CNBJTRBBPZLBRFGGNEKKXIYGVTNRBE’BNLCNC
[NOGCRV[IVXF,VNE’BNLRSBNLKBZCGQFTGNPKOCBQGY\BQKM’JGBGNBEKXIYCKQ
KEKLGKS\IYGBNDHKZG\V\MCG[PE\ZIPKONVRKLB\PE\FEKQGKGISCCKQKEKLE’BNL
BNGY\MBQZPBEFPD’PGTTNDCKFPHCIG\\EMZBNTYKEFG\XVINFGOERGCFO
G\M’NXFGOPQ[ZBKZFGO.
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YBNNFBNIY\T’,KBBCZFO,BR\YGN\BNE’KTREL,GBRFBTZVLBQPSKZBGNBE
KXIYKM’JGCKQKEKKBGBRRKRTZW’BVTBNFGODPKTFBKGOZB[F[RFVKP\NFBE’FBNKGO
BN[ZKUBNE’KVKFBNTYKEFVBE’BBZBEGRV\[NFGOHMG\GBQREMZNFGOCZK\BCZFO
GTYKE\KXIY,VK\YTGCKQKEKCBN[GVZGKMSZGRVGSFOGKZYGYNGCFGOCBNSPTGBRBBXVI
NFGOGBM’NXFGOPQ[ZBKKZFGO.

YBNBCZFOCKQKEKF\T’KBZCGQFTGNPKOGBKK[FGBBN[GVZ.YBNNGBNIY\T’KB
BCZFOBZVTTKRLTNBM’NVL.VKBNIKQGK[BBCZFOB\TKRKGGKZBGFRFBKNBIZRBIH
CSCLCYZRKG.KBBCZFO,K\YTGNVRKCFBEFYZQ[NBKNGBRBBDK\FGOGBVEKFGOPQ
ERGCFGOGBVZDTRFGOGBISCNFGOMBKNGTYEGTXPQNVRK.

GNE’NLYBNBNSKKEEGETB"SPDKRKGYZQK[TKP[DCKPDKRKGK[TKGP[DCKC[PKT\YGN
FYZQ.

GNEBNLYBNGTB"SNB\DGHBN\YKTFBNBCYZQ[NBKNFMVGUGMNPBTEBFPQ
BN[GVZG\VSGN,NMGQBKNG[NBCZFOMBRGYZRKGMVGVKOI\BR\NGCSCL.

GBNBFBEFBZ[EBNRCKGYBN\YTGCIE[[GVZ,GEBNLB[BZFTQZB[F[RFBNEK
MBQTYE\KXIYBCKRGT"FGBVEBFBNIY\T’CBKN,VDTNGBNIY\T’IGYTNHZTGCBQVK
MNKGOZB[F[RFK\YTGCYZQFBKNGKEMGZNFGOBNTYEFGKXKNOPQFP[VJ.GYEKRVEGVK
BTEBFGOMYG’MKIGYNK[ZBNFGBGMG’BQ\MGQBN\YKTFIGYNK[ZBNCMN[RF.VKZVT
BNIY\T’TRFGOBNP[VJGBQKCYBNBNFKKTYCTYGCFKRVEGVKBTEBFGO.

GNKSBNYXECBN\YKTFBQBNBRSBQKSPTFBMRSC\PBKSPBDPKTBNBXGB\BNEK
\EGYPQDKZBT\CBZPQDKZBRHTBHGKXNKGKZGI,VBQVBTNE’BNLM’BSZBGKGDCBN[Z
NRVSFGNBFNPEKR\F,MYG’BOK\YT[GVZCTKZ,KYGNBE’BX’ZCBN[GVZVKPMBQGNO
BRHTDGNFBBIEBGNB\FKX’\RVSF,IKQKM\ZBN[ZVK\NLBNPEKRFPQYGCBNF\T’MY’
BO\FKFZTFCTKZ,NBQNKSBNYXECSPTBN[GVZBNBN\RCKFBNRVSG\FKKBNPBFKB
CX’ZF’.VBEBNO\S\KYW’G\R\CFGBNB\GFNLMYG’GK[PTF[GPTB\YGNF[GVZGNB
RHFZG\CBFIZCG\YIFG.

GBNIY\T’NKSBPZRBCX’ZCBN[GVZVKFBEBBNRFBZBN[ZKUBNBNMK\R\CF
RVGSRBPQDVN\FBG\S\KYW’TQSMZ\FBG\RMSZCKQKEKM’BNYFBG\HNG\ZLG\JNGC
TRFBBNPDVZFTNBPBCEZPRFBBNM’JBGBNHNN.GR\V[VKBTPBNRFBNZEKKF
GR\ZMFBCBNMNKKFGRXNISKZRBGRZIOBRVGSRB.MYG’TGZGTGZGK[RKOP[R\MOGFYKXG
RZEPKOP\ZEP\MOGIV[GCPT[KMOGIHZGC\[GCFGHMZGCGZBMOBNGF[GMIKOFBP\
CFCNKFHPQGDO[GDKOMN[RG\KFO]CFCNGZKYB[ZNBKGTKNGNBKXKN[,FCKJGNRV[G\KMO
GFCKJGEZMKMO]GPTNNKMO[GKTHGCMNBIEPMOEZMGFZTFGPI[C\GB[ZNBJGCF.

VFBEFFGGY\BN\GGCFGJNCBNPRMZF,PQVKKEFTCKZFK\ZMFB,PQVZJVKTXGF
KS\DVZTRFB,PQVKYNCF[KTQBM’KFBNK[ZBNKKSBPIG,PQBM’JBVKIYBIEKS\TJU
CM’BJZG,PQBM’ETQBIE[KKTKEGNGGKRGGKBN\GCFC[ZBKJFBBNBZCTF.\ZLBNERC
GBNBYZBZCGGJNCPDVZ\GGBNREOTNBPBCEZTRFGBN\XPKOTNFTEOBNPTBGGEF
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BNKF.P\NPBRCFBNSKKEKZPKFT"FGYBNMKBIZK[GCKRIP\KIKQ\EBZMRFBNZIPF
G\Z\VTBNRYPFGKYCNETGB\RBGKSZTBD’BC\RBMYG’GFKFJZOKYZBGGBRKBTRFGKZX’B
XNGB\RBGKM’NXRBPQ[EBKKERBGKEMZRBCZIP\GMY’GMK\CGBGPNIPFCBZXMO.

NBRF\T’TZVRBCBQP\BPB\YTRFNVRKGCKGOZB[F[RFGMSZRBRVGSRBGECIRBFB
CKQKEKFGDTNRBFBTGNFMNKN,VFG\T’K\EMZNRFTYKE\KXIYBNE’KFTNFBG\GNTGNF,
GKISCNRBMBQRIQYZCRBBRVGSRB,GKXKZNRBE’NBL\EMBZCKQKEKFEBKPBMY’GCKGO
[PI\MOGNKS\OKGOVKF[PIFMPGTEGFGKGOZB[F[RFNBQVKFBEBBNRFBZBN[ZKU
KR\XCBNIY\T’TNBMGZSKBNIGMOG\TZW’BVTBNDPKTBNTCBECKQKEKF[ZKVFGO
GMSKSFGOGHKZFGOGIYKZFGOBNDPKT\TZW’BVTBNFGOCKQKEKF\T’,MY’FKGXZKIENCO
FPCKQBNMNPT[KFO,GBVTBNK[ZBN\GTZW’VKBNBGNYCNBQK[\EBNDX’CMY’H"N
PNLGXCGZRMRSGNEKQPNLRMRS\IKNFNEKQGBIZMLXCGZ,[RBPZNT[G\P[VJTCEG
GCTEENLGP[VJTPGK[ZBN.

GKRV\IGVKFBEFBNRFBZD’SVZKOBNEKKGD’EGXEKYDPGZKRM\CVKBNIKQVKSVZBNIKF
GBNHMZGQMY’GKM\CCSVZHMZGQNVRKG,GBNEKGD’EGZ[TDPGZRM\CNPK\FMY’KPIGPSVZ
IKKOGYBNBKX’BRM\OTGRL.GBNE’K\MGQISRB\FP\NBSKKB\FVFGBNCRGRKKGYUBNIY
\T’BPZFNKGOFMVGZKO,BQ\BCGZDTG\HKKEPXG\VKFBEBBNT[ZFBKBOBNE’KCKQ
ZB[F[RFGTEKGOFMVGZKO,VKM\CGNIKKO,GBEBNOK\HKEPXG\GKMZKTTXPGNMUHMG\
KMR\CNPK\FMY’GTOXEKYKOBNKM\CG.GNE’NLBZ[ERBBNRCKBGYBNEZ[GF’CFPXBG,
[ZIGTNKFOF[NGOGYBNGBNGT[ZFKPKO[PZB[F[RFGTEKGOFMVGZKO,NBQBNIY\T’
SZKTBNBDBCFVKFGONMNBIEBM’XGXB.

FBEBBNGY\GFBEBBNSBTFBNE’KBNIY\T’K\TNBVKFBCTGJ’P\FGK\DNFCDNBNF’
PGNMGNKIMGOVKPM’NGYB\F,MYG’VKFBEBBNPHPGZBNEKRYZKF\GJKNSPBTBN[GVZ,
BNE’KFGMNFTPKO\YTGMU.YBNVKFMKK"KTNKGQRGZB.GMPBYBNGT"FBQPNBMKF[Z\
SBNGPQCKQKEKFBNMBNY\T’NPBEBNOKYGNK[ZBNBNFNNVKZB[F[RF,DBGGCF
BNIY\T’GYBN,BV[ZPNLKG[CTNMSBEKQNEGQ,GSVZKIKKOGSVZKP\KOV\GIKONVRKG,
GFOBGPZKO[KZF.

GNBMQYBNGBQBNIY\T’YBNNK[ZBN,BEBBZE\GRGXKBP[VJMONBGZGRXEKYEKRMO
GR\RFDTPMOCPE\FZIPKOG\M’ZDGHMBKO,BGYVGGXNGCKQKEKKFCYNCXBVKGRKFM’BNXF
GRVSPRMSZFGBX’TEGPRMGOIBX’ZKQCKQKEKFGYGNGPNMKG\HMZGRG\G[GVZG\.PNMKG\NMGQ
\T\YEGGIEBRKK\KG\PNKMGBG\KTNKFOG\HPZG[PK,MYG’HPZGBNFKOHPZGMKPNLMN
FBZW.

GME’BNLBNHMZGRG\NMKKXTEEGMZRFGOCKQKEKKGBEMGZNMGOBVTBNBCFB\MGOG\CG\
TFEKPTFGOGBZIPMGOMY’GHMZ\KB\CZK\KKTYC,GYBNBKX’BGHMZ\KNFOCZK\
ZB[GRKO,GYBNBKX’BFCQKYKZNKBVZKO.GCBK[KMGQEBNL,CX’ZCBN[GVZMY’H"NGCPF
R\ZXFC[GVZ,NBQBNIY\T’NO\\TNFPNMG\GGKPNGLTNK[ZBNBNBCYGN[GVZ,MYG’
CIXGXZG\GYGN[GVZ,GYBNTNFBNFKOC\ZGTF.
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GNEBNLBPZGRFT"FCBN\YKTFPTGPEGPKG[CI\K\M\ZBN\ZGTFCKQKEKBNM’BNY
\T’GRHKEVKBRMSBZRVGSRBGZ\\YNGCRBGR\BGKNTNBBVTBNRBGRTZCCF[JQBNEKFGB
NRBKXZFZTFGBPRTGZKRGKM’NXRFBNIY\T’TRFGKMVZDX’CGVKBTEBRFGKJ’FZDCZBG\B
VKFGOGKZKTBNKFOMY’F’MDCGZKXB.

YEYGNRBGRMZZBNYGN,KBK[ZBN,BXVGRKK\MOGM’NXGYNGCMGOG\GCGBNKM’BNYMGO
CDPKTMNKB\MGOGBJNCGJGNCFCIYYFCX’ZMFPGIZYFNBQFBEBGY\BNREBVKBNJNC
GBNXZGLNBRFGY\IGMOMYG’RXCNZKCF’GTGPENEKQTPKO.FBEBGY\BM\SBZ
BNBTPBN.FBEBGY\J’FGZPNMF\T’TNBDPKTBNBGPOFBEBGY\DNGSTNBMGZSK
BNIYMY’PNLBNFKOTNDGKO.

GNBMQRIQPR\SCKQNBNFKBCZFOBNEKTYECRGTNDCKFPHCIPICFVKF\T’GRIQTPG
GXBQPZTK\GGPBPRKQCGMY’TOBNFKBCZFO,GMYG’BNP\ZDOEKPFKPRKQCBNFKBCZFO.
GPQBNGBDCTNKRBRY\MS?B\BZFGRTPNCBTPBNFMYG’FCKJGBNBCZFOBCKMOGBN
[ZFGMG’.NBQNGNBFGONKKSMBQNRBCYBGNBNNTBNOGFGOBNPDKRKOTNKRGGTNMNFBZW,
MYG’MKNBNFKOPDKRKBZW.

GBQVKFBEBBNRFBZKIMGOBNIY\T’TNBMNPEKRFCPF\S\IYFPQM’KKZBGX’NF,
MYG’GTNFPEKRG\CGKBPZ,GMEBNLDPKTBNPMNGYB\KTZX’GQVKFPQBS\IYBNPG\
CBNY\NIMOTNKFCF,PQBS\IYBGNIKKBFMG\C\NF,MY’GCZKG\CGKVYEGNFHMKZO
GMG’.

GRIQBNKGOCTGGGRG\KRGFZCKONKSTRERBPQK[VTNRBGNBRCKBKJNCBNIY\T’VKRB
VBEBNORMGQNBRVGSRBRJNCBNIY\T’KXVINRBGBNBVSERBMY’T"FBOBKQBRKNKPK
NKGNKS\’OTNRBRS\RETNKFBNBBNIY\T’MY’REKCKTPKORBSVGGNBMQTNFMNIBN
RIQPR\SCKQNBNGFKBCZFOBNEKTYECRGTNFPHCIHZTYGE[FBCG\FJFGZKOBNEK
BGTEFGOBNIY\T’BRFGNOK\ZMFGO.

GNKKSKMVBTRMGOBPZRRGFBNEKDHZTNKFOCBNM’ZBCGYBNTGEBZCTKOKGOGRKRGF
RFVM\,VNPBDEGVKBNJNCGJNCGBNIY\T’CIHYFG\ZMGBNVTBNBNZEKKBMYG’GKZB
BNFKOB\PT[KFOVZVTBNDHKZFTRFGOGM’NXFGOGYZTDHZEKRO.VBE’BMBRGBFNRKRGF
BNEKNKSNFGOHMG\BCG\GNB\’C\BNIY\T’TFEGPTFGOGPTFBE’FB\VYNFGO
EBNL,YNGIGPZCRKFBCG\BCZFOKXIYGKTYCBNE’KBGTEFGOBNIY\T’BRFNB
K\ZGMFGOMYG’GKIQBG\OGKZIPO,GNGNBMZGY\MYG’TET\F.

VBXVGRKK\MGONSPBTBN[GVZGY\BQKX’ZGC,GBDTNGNFMGGUGVHT,VKX’ZCBNIY\T’
C[GVZTJ’KOVKBNSPBI\B\RDTHNFBNSPBGB\GBNBVNBLGBNPNBKKMFPQ[E\
BNX’ZCF,G\RBEGBFNBNSPBGG\GBNBZW’G\YGNGFKFK"KNPNL,GYBNK"KPNLKZDHGTPKO,
GTQFBZWYBNGK"KBNFKOC[GVZK\YT,TPLBNGK[ZBNBNEK\RMSZRVGSFGONSPBT
BN[GVZ,KDQK"KTNKFOGKGXKFGOPQDPKTBN[ZBKKZGBGPG\FTGNOKNLCSTZ\O,MYG’GFNL
CSTZG\\KPQ.
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VGJRGRVGSMGONNYBM’BNYMGOGBTNGC\PDKEFGBT\CZGBSZBZVZBKKX’FG\YSKO
FBEBBN\N\PXG\C\N\BRGGBTPQX’ZGCGFGO\YKTF\ZGTF[GVZG\,GPBVKFOPQ
BNBSZBZBNBFKKFGBNPTBRKBNDZKCFBNZCBRKKF.GYERCFGRBCRKYZIVKFBEB
BNPHPGZTNBFBEBBN[N[FYGNG\,\ZGTF,MYG’TNFBNFKOC\ZGTF,[GVZG\,MYG’K"K
CYGN[GVZ,\YKTFMYG’NPRXINCRKYZIPHPGZMNFTPKO\YTGMU.

VFGB\T’KSPTISQXNGB\RBGKXVIBGHBZRBBMK"ZGBMK"ZBRS"G.
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łÆØ�	Ø����ł�œØ�	�"�
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�
’

RGNEC[R\\T"FCVBS[CPZGYGNBCKGZCKKGSU,[F\KKISNZCKRG\OGNZ["K.
NPE\GZFBXNDBGRKFEGZ,FDBGQZCKKFGEFCQTJZHNF"F)FZB[GQ(,ZCK[PGBN
BNCBH,GZCKRGIKKOCQTJZCTNF"BGZFIKKO"FY’.PFONPEB\EZLFTKGQ
FK[ZFGFSCZBFTPGYF.

C[R\\X"ITHCB\VBSKIETOZCGCTNF"BGZFIKKO"GZCKOPKFGEKFTKZ,
PIP\FZTC[[ZZCF,GF\DGZZC\KJGGBQNVIG\TE[R\\Y"B.CVZYHF,BIZK
[CTNF"BGZFIKKO"TNFNBZWK[ZBN,CKY[DOFGBNTNG\NBZW,GIMPKGZCRK
PZGYGM\CGTCGZGPM\CFPNXFFPGCBCSVZPNMKZCRQ)EUNB,C(.CBDZ\RM\CG
[CIKOPGVNDKOTNPTN\BCG\KGFYEG[KOG\FN\O,FNBFPFBCKGFNGPE
FPGVNDZCKKGSU,CQFEKKQZCKKXIY,CQFEKKQZCKGKEBN,CQFEKKQZCKKXIY,CQ
FEKKQZCKGKEBN,MNBIEPFOP\GBZCBKDZ\NVKZGOPTN\GGEZD\GC\GZF
GCPT[KOJGCKO.TNBDZ\HGI\PGZCKPRIOTJKKB,ZCKKTYCBCQXGZ,ZCK[NO
FSCKZF,ZCK[NPFBCGEZFO,GTGEIP[FZCRKVBS.PI[CFJGCFHGNTNG\
NBZWFYGE[NBKXBFNMNNPT[F,GC[R\\Y"BIHZZCKBNKFGNVBS.

C[RG\KGFBIZGRG\[NZCKKTYCBCQXGZ,ZCGBC"EEVBS,FSPKLB\IP[\
FZCRKOFDEGNKOCTKZGK[CTPFOCCK\FEKQGF[KCTPFON[BNG\F[TFGFHPQ.
CK\EKQHFRYZB"CK\EKQ[NIP[",GPBG\VSYKEKQG\[GCG\RTZMGTNKEG.
IP[\FZCRKOFKGZCK[BGNBCQERBQ,ZCKBNKFGFXZV\K,ZCKZVBNTGCEBCQ
XGZ,ZCKP[FCQHPZBGZCKP\\KFSKZKZG.

ZCKBNKFGM\CPBG\VSYKEKRKO,F[KC\[GCG\N[BNG\ZCG\,GIKCZMT[ZF
IKCGZKO,CFO"YGNBNKFG"FMGNNEZG[KONVZ[KG\F\GZF,"BNKFHGJB"GFGB
SVZEZ[G\,"RTZCGMF"GCGFSVEKO,"BEZ\BNKFG"GCGEZG[KOYXZKOTN
F\GZF,"[PGNIO"GCGIKEG[KOTNF\GZF,"MEFYPI"TNFDEF[NVSI,
G"NPEPNPE"TNMPFPPSM\G\F["S.

CDNKGQN"EFEVSRGFTZFPPRGTN[G"\"VNKJ\CK\KFGEF"NFD"PZCKKFGEF
NKZPFHNF"F,CTRKQSKZMG\CZKBF.

FZIKE"BH"NC[OFDEGNKOPHMKZGN[CI,"GFZCFPGCFYPZY[K[BPGFZ"Z
BNKFGFXZV\KF’KBZKLKPKGG[RG\KG,BC"EGZ"PCTKZDEGNFNBNYKOVKSKT"B,
FGBRMERMEG[NPF’GKEBNCTNXGUEC[.GK[NGKISTEZCKRG\OCQC\G[N
Z["K.G[PT\K[FZCZCKBNKFGRZ"GFRHMZFGBEGZIP[FT[ZNZCKRG\OFRHMZ
FKEGTHK"T.GFZCBNKFGFRH’\NPKEPFZCFPGVNBI"YMPFZ"IQ’TJZH"N".
KEGT[FDZIKE"BPHMKZCSVZGIMPKOCGEEKOCNCECIKKFO,GZCKBNKFGPFO.

RNC"TCQX"B[RKO,NKN[K[KM"GBNGN\YS"F.

FRRGPVZSPKOCHB\VSYEKQCM\KC\KEGGI\KP\G[NZCKBNKFGFXZV\K,
FRPXBCBGXZM"YBEPG"Z[NKJ"B)PS’971(.

F\[GCFTGSY\C[JZIGC[RPMZ,GM[CKY[FPGMZNDCG\B\FIGCDKNF[FNGGF
BKRGCZVZTGQ.FYGRFCKY[NCJNB\PMKZ\F[JZCJTR\PYIJTG\,GFPGMZJTQ
[FNMFVSGYFFKBC[GNIQTZGL)IG"PSK’SGSTKUNE([BKQJGTRKOJTR\PYI
JTG\CMKGXBCHF,BU[F\CZZ[FNGGFTRK,GF[JZBKRG[GGFB\EPKPMKZ\G,GBKQ
MBQBNBJTR\BGRBF,GMKGQ[BKQBGRBFC[JZG\,FPYIYKKO.ZCKBNKFGFXZV\K
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PXEKYB\FYGRF,GPINYCKQPYGO[CGBV[ZNDCG\P[FGPFNGGF,GRPXB[F[JZ
[GGFMSUBNB[BKRG[GGFB\FSMGO[CGRPMZ,GCHFRBPZ[BKQBGRBFN[JZG\.
BCNBOBKQF[JZ[GGFMNGO,FZKHFM[JZ[BKBV[ZNDCG\GMNN,[TNHFM\C
C[GNIQTZGL[BIZKG\FPGMZTNKGGXZKLNFIHKZNYGRFB\EPKFPYI.

N[OCKZGZIKNGYHFTGSYZCKBNKFGCCKZGZMNFSGDKBGECZKDEGNKPFVGSYKO.
BPROFVGSYKOFYEPGRKOR[BGGR\RGDOFOC[BNFNPFBKQJTR\PYIJTG\
M[RPXB[FNGGFTRK,TKK’[G"\FPCK"JI"BSK’YTI,[G"\PFZ["LI"D
\[GCG\RGSVG\SK’G,["LS"YKD,GTGE,G\KZXGGIKNYGCBGVRKO[GRKO.

[BNG\EGPG\TNGTN[GNIRO[NZCRKFPTZCCEGZG\FCBKO.ZCKKGSU
CKZEGDG,ZCF[NPYRSCEGZ[BIZKZCKRG,VSYMET\GC[G"\ECZKKGSUSKPQ
ZPF,[ZYBOF[JZ[GGFYX\FPMKZFYKKP\,BCNBOBKRG[GGFMNGOPXE
BNPG\FNGGFBGTRKG\GFZKHFPYIJTG\.ZCKKTYCBCKIXKZBTSYC[BNFMHG
C[G"\KGZGP[VJKLNKTYC,SK’NI,GPSYR\G[PYIJTG\FGBMKGQ[FYGRFNB
FKFKMGNNET\[FNGGFTRK,MKGQ[NBFKFCQTKZG.ZCKBCZFOBRYBGGB,ZCF[N
BNPTSMZ[CBND’KZ,M\CC[G"\MZOIPZI"BSK’MG[BOFNGFV[JZDNBU
[BKQNVZGTPPRGMNGOBKQHFPYIJTG\,GMET\F["L.
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łÆØ�Øº�	ÆºłŒ��"	
RGNEC[R\\"XNBCKGZCK[PGBNHRGGKNCQFDBGQZCKKBKZIKKOCMZLHX"N
CTN’IG\KBKZ’,C[R\\Y"PNTZLRCIZNEKKQCCK\FEKQCVZBDGFKFFEKKQF[RK
BIZFDBGQCTN’RGETCKFGEF’HX"N.

CDNKGQPJ,ZD,ZE,ZJ,FEVSRGB\IKEG[KGNPS’M\GCG\GCDNKGQZK-ZJ"GB\
IKEG[KGNPS’YKEG[KQ,P\GLIKCGZGCM\CKEG,FRPXBCBGXZM"YBEPG"Z[NKJ"B
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FRFKSGEEKQFVYZKNVKRQP[PKJF

MPCGBZCKZG[NPKVBFZK[V"G,EM\KC

\[PJRFGRJ[\F,K[NLRJK[FBIZ\

[FKBMHG,PFHGCKQNTRKKOGCKQNT[KZKO

BUPF[RBPZCPYGOBIZCKQNTRKKOGCKQ

NT[KZKO,GPFBKJTPBBK\NFGNCK\FNN

CP\RK’[OEBKRGFVYZTE[KVYKZNMN

M[PKJF,]GCKZG[NPK[OYBPZZCKKGIRQ

EJTPKKFGEC"[ENBCTKFVYZNMNGPFRK

FVYZNTRKKODZKEBP[GOEKNVKNFPVBF,

KTGKK"[CSGDK\FKZG[NPK[,GCS"EK\CBZ
NFNQKSGEFISZGQCFVYZM[BKRGPGVYZ

NMN.

]GCPY"BFBZMRGCS"ENCZZFBOCDGGRB
[FFVYZNBINMKGQ[BKRGDONT[KZKOBO

FGBDHNNDCKTRKKO,BGZY[BKROKMGNKO

NHMG\CGBCNBKQCGP[GODHN,KTGKKQCSVZ

P[VJKFYRKRKOFREP"ISK’S"DG[OR\CBZ

TGECBZGMFPTRKRKFVYZ[.

��
øØØŒ	��
Øłł
�œ��Øł�œ
�������ıØø�ł��	�Æ�	�ÆØœ

GFRFPXKRGERINYGZCGG\KTEMPFCTKRQ

[KFBFFVYZEGPKBEFVYKZBE[PKJF,

EFRFPXKRGCKZG[NPKV"HEDKJKQFN"D

EPECZKFORZBFECFVYZPTM[KGNBIZN’

NBBPZKRQEHFK\VZ[MDGUPFKGOGVKZK

NBIZN’MEPVZ[KRQFMKDCKPMKZF

EPTM[KGGNBIZN’,BNBFGKBG\RBFBG

IHZF,TKK["FCSGDK\FKZG[NPK,GR\Y[G

ZCGG\KYPBKGC\ZBKCJTPBEPKN\BEPF

R[\RFING\FVYZPING\YRKQGRKPBRPK

DCKFVYZCPTM[KGNBIZN’[DGUFYZYT

PGVYZPTM[KGGFVKZG\TEKKQ[NFPVYKZ

TENBIZN’KGO.GTKKQP"NV"FTCEKO

[\PFCHF.

GCYXG\SK’ZR"HPKK\KPIK’FZ[C"B

CDKJKQ,VZYPK[BIHGGMQP[G"\FZ[C"B

SK’\YS"DEDCKFVYZBKQ[KKLNINYB\

FDGUPFVKZG\,EBKBV[Z[KFBF[EF

FVYZGFVKZG\NCTNKOGMFBEBPZKRQRPK

NTRKQFYE[EBKQNGPZEDGUF[EFYEG[

PFKGOGFVKZG\NBIZN’NVK[BKBV[Z

[BKNQ[NFEKGJKGRYP[EFFYE[BNB

B"M[KKZPYGOFKRKYF,]GMTKQPF[PCGBZ

CKZG[NPKF\ONFEKBNTRKQDKZG[KQ

PTM[KGGNBIZN’,"ENBPXKRGB[F

R[GBFNHFGPT[KKEKF[NHF"[.

GBSCZFNFFYXG\[OCJTPBEPKN\B

ENBBPZKRQCFVYZ[KIGNFFVYZTNFDGU

PFKGOGVKZKNBIZN’GFGBP[GOECTKRQ

RJK[FDPGZFGPGINJ\M[PKJF,EDCK

[PKJFCVKZG\FPGVYZKONK\NFGNCTNKO

CFGMN[KGZHMG\,GMPGMQCTKRQEFKMB

EPVYKZ[EF[MNF[EF\KVYTPZ[G\G,

GMNFKMBE[KKZVKZKGNBFVYKZBNBB\

YRKQFDGUCNCEBKRFRJK[FDPGZFGNBFGK

EGPKBE[PKJF,GFBZKLFYXG\[OTGE

CTRKQHF,TKK["F.

GPZQFZTY"BCMPFEGM\K,C[G"\YPB

SK’YP"EGC[G"\PM\"KSK’YM"B,TZTZ
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T"EFYXG\GM\CEBOMKPF[PVYKZXZKL

NFKG\FVYZFDPGZFEGPKBE[PKJFFKKRG

[NBK[BZNG[KGZCTNG\CECZFPGVYZ,

EFKKRGCDGUF[EF[BG\FPVYKZ,BCNBKQ

NKPGEHFPIKKCNFZIKCB\FFVYZKG\Z

PPF[CET\GNFVYKZGBOZGXFMT\

NFVYKZZYDGUNPFRIKKCGNFGSKUNHFDO

B\FVKZG\,GM[O[KMGNNPMGZDGUNCENNB

VKZG\ML\GTKNRPKFVYZ\FDGUNNBVKZG\.

GPKK\KFZTY"BSKKT\BCECZKGPFB

EIHKRQEPFRKFVYZNHPQGMPCGBZCSGDK\

FDP’CREZKOEUPE.GBKNGC[PKJFFGK

FVYZNTGNOEFVKZG\FOPGVYZKONTGNO

GTEBNPBENBCTKRQ[KFBEGPKBE[PKJF

NMNECZGTKYZFKNVG\BFGBZYNTRKQ[NB

K[KKZPBGPFCPF[PVYKZ[KFBPGVYZ

NMNFTGNO,BCNBKRGIKKCNFVYKZB\FECZ

FPGVYZMGNGGMQBKQIGCFNFVYKZNTGNO

GTE,TM"EKTGKKQFKJCCPF[M\C[O.

BKCZBEK[PYGONEGQCECZKGCHF,

ECBP\FZKC[CKTK\PNCEFVYZFVKZG\

BKMBRPKFVYZFYZYT[FKBPGVYZ\

NXGZLNYKJ\FVKZG\GMPCGBZCREZKO[O

EUPC:GV[GJNMBGZFERFKEFVKZG\

PGVYZKOFPFNTGNOP"PFYZYTBKRF

PGVYZ\BNBN[RFF[CKTK\CNCE,GMKGQ

[MQ[VKZPXKRQNPKNUPF\ORPKTRKQ

FVYZNHPQGKN"TCHF.

GCBP\FSP"TCSK’ZT"DSYK"EM\C

EFBEPFRKFVYZNHPQKNVKRQNFP[PKJF

EFFVYZFGBZYN[R\F[PKJF,G\PFTNKG

FZ["[CFDFG\KGCREZKOEUPE.EFZK

C[PKJFFVKZG\PGVYZKONTGNOGTE,

GBG\OFVKZG\[DENGC[CKTK\FPF

PGVYZKONXPK\G\GBKROFVYZNHPQ,

TKK"[.GRZBFEK[NGPZEMGGR\FSP"T

EFVYZNHPQRPKKNVKRQP[PKJF,GFKKRG

EKNVKRQNFPFVYKZBEBZTBGNBPFVYZ

FVKZG\EFYZYTPGVYZ\ZYN[R\F[PKJF

GNBIZF[PKJFPS\KKP\FFVYZF

GMEM\KCRBCS"E,GPXB\KMQC[NPK

REZKO[O.

�ªł��
ł�
ł
�ÆøÆØ�Øœ

GPKFGK[PYGOYX\NEGQCFBPKN\B,

E[PBBKQFYZYTRKEGQMFVYZNHPQPBIZ

GMNHPQ[KFKGVKZG\[CKTK\C[EF\K[BZ

FYZYTPGVYZ\NEZKS\ZDNFPNYJKO

NXGZLNYKJF,GNGKXGKKZ[KFBPXKBG\

[FVKZG\[DENGC[CKTK\KFKGYKKPKO

C[RFF[PKRK\GF\[KTK\GFT[KZK\TN

FBKNRG\NBKVYTPFPNYJKOFLHMG\B

EEZKS\FZDNCBG\Q[EG\GRPXBEFHMG\

RP[M\CNKFDCN\HPQ.

CZOPXKRGNIHG"B[CKTK\SK’M"E

SY"E,EPKK\KZBKFECYRKQNHPQRPKBKMB

NBGENB\IROPFBEPCGBZCT"HEUKE:

EPMKZ\BKNQFPIGCZNYZYTBK\CFP[GO

NB\IROGM\CFIHG"B:"GFZKBKQNL

PMKZFNHPQKG\ZPPMKZ\BKNQNNBYZYT,

[FZKBKQNGZYTE[KPG\FBKNQGBUNHPRG

BKQNGZY[KTCGEKRKYFGBV"FBSGZ,["P

EPMKZFNHPQMPMKZFEPKGBSGZCBZ"K

PF"\",GPCGBZPECZKFIHG"BEPF[K[

NGYRKQCBKNQMNKPKIKKFBKNQBM\KFGK

CDEZYRKQNHPQ.

GCBP\K[[F[KDGTNECZKFIHG"BCHF

GJTRGEMKGQEMNKPKIKKFBKNQFGKEKEKF

GBOKIKFBNU[RKQFGK[NGBKQHFRKEGQ

MYRKQNHPQBNBYRKQTGNPK,GMTK"HPXKRG

NTRKQRHKZG\GBMP"N,GNMBGZFCFB\NKB

RPKDEZFVYZFYZYTBKI[CKRQNKF

MFVYZTGNOBGFVYZNHPQ,GEG"YFKJC.

BPROPXB\KCS"ECEZLBPGRF,[PKJF

GKGCNV"HFNK"I,CCKBGZFFNMF,[FBZKL

CTRKQFHMG\[NFPNYJKOC[EG\GVZESKO

GM\CNIE[MENFNQ:"GNTR"EK"NEF\GZF

NBFVYKZFFYZYTBNBC[CKTK\TXPF

GMG’GHFPF[BPZGCREZKOBZTBRPK

BVYZF,BCNBIZ[CKTK\RFKEFVKZG\

TEKKQFVYZEBHNKRQC\ZIRJFBCNFYZYT

BKRGFVYZGKMGNNFMRKSFVKZG\NCK\G

GNINYONTRKKOGMG’,GBKQNFOZ[G\NYNYN

[EFGGVZEKSGCNKZ[G\GZYKMGNKQN\CGT
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VKZG\KFQGMG’",KTGKKQ[OCBZGMF,GNVK"H

V[GJEFGKFVYZNHPQNMNECZGEG"Y.

GFRFCTNFBPZKCKRFCFDFG\KG[OEU

KC.RPKRINYTNFYXGF"IFR"NGBKFGRPK

V[KJBNKFEBKQHFRI[CN[KGZCFVYZ,

GFGMKIMQPFBDGVBEIHKRQEC[R\

F[PKJFZIPRBBVYZKFNBZTBNNYKJ\

FVKZG\GMEBK\BNFEKBCREZKO[O,FZK

PCGBZNFEKBEPFRKFVYZFTNHMGKG\

CYZYTBU[BKRGPVYKZB\DGUFYZYT

CTXPG\FGB"MBPBKNBKGTKNTNDGU

CNCE,GTKKQ[OEVSKYBNKFEPFRKFVYZ

TNIXKIVWGNBCTKRQ[KVYKZRGMGNG,

T"[.]GCBP\K[NXEEGNGPZEFVYZDGU

NNBVKZG\DZTJVKPVKZG\NNBDGU,EDGU

CNBVKZG\NKFCFPP[B,GKN"TCHFGZBF

[CKCKB[[CKTK\SK’M"F[.

GFRFCDEZFHMG\GFYRKQEBKMB

NPNYJKOB\VKZG\F[CKTK\CDGU

FYZYTK[NXKKQNECZKFBCRKPNGBKOSK’

T"C[C\GLECZKG[OM\CN\PGFBFB

EBK\BCDP’CREZKO[OEFPGEZFRBF

PICKZGZ[BKNKMRSN[EFGC[RFF[CKTK\

NYJGUB\VKZG\F[CKTK\P[GOEZIPRB

BVYZKFNBZTB,G\PFFBCR"PEFZK

YGRPG\PVYKTKOPKEK[TCGEGM[O

[FYGROPVYKTB\HMG\F[GMZFMBRPK

KVYKTFYGROB\HMG\EZKS\FZDN[N

FCBKONYJGUVKZG\[CKTK\,TM"E.

GCPDKF[OM\CNKK[CEZIPRBBYRKF

NFGNNGYJKOB\’DGU’FYZYTNNYKJ\

FVKZG\,ENF’FBZWGPNGBFGTEKUJVK

P[GMZENK\NKFPKEKCDGUFYZYT,GMKGQ

EBK\NFGCTNG\CDGUFYZYTNFBPKN\B

BKQYGROKMGNNFVYKTG,TM"E,GNTR"ENB

RFKZBMNNNGPZEK[NMNK[ZBNYRKQCDGU

FYZYTNFKNGLNXGZLNYKJF,EPFKMK\K\K

RKPBFMKGBPBKNB\KSDKNPKFCNFGZY

HMG\EZKS\ZDNDZKEB.

GCTKYZYG[K\FBCRKPNGBKOFKFRZBF

NTR"ENKK[C,EBKMBNPKPZEHMG\[FYR\F

NGF\GZFNXGZLPSGKKOBNKOJVKPHMG\

[MKZG\[[MZPICKZGGP[G"FNBGMN

MPKRKF[NFPEKZNFVYKTT"KFYGROEKEKF

FLHMG\BEKFKCZIPRBNNGYJKOGKN"T

CHF.]GC[CKCKB[TN[CKTK\SK’M"D

M\C\KCS"EEBVKNGNFSGCZKOEFVYZ

FVKZG\BKRGBVYT\BEPNMBBNBZPKBTN

FCTNKOIGCFNFVYKZOP"PRZBFEFVYZ

FYZYTCGEBKBKRGPMIFVYZ\FCTNKO

BNBEZIPRBR\RFHMG\EZKS\FZDN

NFPNYJKO,TKK"[[.
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CZONGNKECZKFBIZGRKOFR"NFKF

NTR"EEK[PYGONGPZEFVYKZBEBZTB

NK\NKFMNN\GZ\FVYZGDEZKGGNBRVKY

PKEKPZ[G\FCTNKO,EV[GJNTR"EEBKQ

BIECTGNOKMGNNHMG\CYZYTGC[EFHG

B\HMG\FFNKMFGFEZKSF,BNBFMGGRF

FKBEF\GZFRG\R\’Z[G\’NPNYJKONKMRS

N[EFNXGZLNYKJ\FVKZG\GBKQCTN

F[EFGFYZYTKMGNNPRGTCKEG,ENDCKG

I[KCMBKNGFKFFVYZ,BLFZ[G\R\GRF

ZYNXGZLNYKJFGMRKSFCTNPBBSGZF,-
GBVKNGBMKN\FVKZG\K\MQ[XZKMFNFKG\

PIGWN[EFGZBFCEKGYN[GQFZB[GRKO

[O-,GNK[RBEFVYZERYJCDP’BKMB

NPKPZENBGEGYBBNBFMGGRFEFGKMTKQ

FVYZNFBPKN\B,GB"MNKMBNPKNUPKRF

PKEKNTRKRKEKRKFVYZGTKKQC[CKCKB[

FR"NGTEKKQX"TCHF.GK[NFTKZPN[GQ

ZCKRGFVR"KCDKJKQEUNI.EC\GLECZKG

M\CEKBG[GFVYZPFRKCYZYT,"EFBTKYZ

FVYZKNVKRQPYZBEGRJ[\FEM\KCDCK

[PKJFGFKKRGCYZYTG\",GBGNKMGGR\G

NVKZG\FPIGCZKONYZYT[FOMYZYT

PP[.

]GBDCK[NTKKQCBKNRKVKZG\[NZBGCQ

[RJGTKOC[EF[PTGQFBOCMF"DRPK

BPZKRQEZIPRBBVYZKFNBZTBE[PTGQ
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NXGZLNYKJ\VKZG\KG[NZBGCQGBO[PTGQ

KTMCPNKMRSN[EFGKTCGZTNBKSGZ\GZF,

GFRFBOK[NZBGCQ’HMG\’MRKSFC[EF

[PTGQPKS\CZEBG\GHMG\FGVYZTCGZ

FNGYJKO,BCNBOBKQNGMNHMG\C[EF

BNB’Z[G\’CTNPBKN"TJGCBCHF.GFNGO

PXB\K[EQCHFC\[GCG\GFRFDG\I"HSK’

YP"BG\NKNFCPINGY\FC"KGFPFZK"J

FBOFFVYZFGBBVYT\BEPNMBBGIGC\

DCZB,GPSKY[OEPEKRBBKRGIKKCNBV[Z

NFKMRSN[EFGBNBEZBGKNGNPKTCEFMK,

TKK"[GNTR"ERZBFEBKQFECZKOPGMZIKO

GBMP"N[.
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CTRKQFVYZNK[ZBNGNBNTMG"OFBO

IKKNBGNBG,KTGKKQCFDFG\BPZKCZGLTN

FJG"BZ"FEUJG.[\PFJGCBTNFJGZK

BCQCECZKG[O[M\CNKK[CEBKXJZKL

YZBNVJGZ[CKTK\PQFPT[ZG\MKGQ

EBKRGFVYZDPGZNMNZYNK[ZBNBNKCB

EZ"N,G\KPFEMNFJTOENBPFRKFVYZMK

FBKFGBP[GOEKNVKRQNFP[PKJF

GMPCGBZCKZG[NPKVBFFR"NGPGMI

[[PKJFFKBBUNTMG"O,GT"TC[G"\

RGC"KYPBBCFT"HSK’R"JGMQCFDFG\KG

[NCTNFBPZKCKRF[OTNFJG"B

[FBZKMGBKRYJKRQNEKRBCHFMZ"NBG

MZCKKGIRQEVNKDTNKFF\OCKZG[NPKGBK\

NKFE[VKZPFRKFVYZCMDGQEB,GTKKQ

CIKEG[KZTY"B[G"TIG"PSK’ZT"D

GCDNKGQF["STNFKZG[NPKGBMP"N.

GCTRKQVKZG\[CKTK\BKFGKKQFVYZBU

NDGKKOFRFC\G"M,VZ[\CFZ,PCGBZ

EKNVKRQPYZBEGFK\F[C\FBZWNMO",

NMOGNBNRMZKOGP[PTNMBGZFEBKRG

PGVYZNFO,GFBZKMGCHFFBIZGRKO

ECBP\PXEEKRKFPPGRG\[CFOFPF

PGVYZKONMNBNB[YEG[\FVZKPGRT\

B\BMKN\OGTKKQCHMZKXIYSK’P"CGTGE,

GKTGKKQTGENFNQCHF,GTKKQCECZKRG

C[CKCKB[[CKTK\CHF,GEG"Y.
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GFRFNVGOZKFJBRZBFEMNEKQFVYZ

NMNM[PKJFRBPZZYCFVYZ[PVYKZKO

FCTNKOTXPO,BCNCEKQFVYZCK"ENB

RBPZ\RBKHFGCK"EKMGNKONFVYKZNTRKKO

GNBNT[KZKOMMNB[ZKIVGXG,GNMBGZF

PCGBZMQNFEKBCECZKFKZG[NPKV"F

EVBFCFBE\RQ:DEK[[NBNGYJ\I\KG

MNFRGDTG\CBZWKFBNTRKKO,GVZKL

CKZG[NPK[OGFBKLPKVJZKPQFPT[Z

GFZKBKRGFVYZMKGQEFGKNTRKKOCNCE

G\KZXGEFVYZCK"EFVYZ,GPGMICV[JG\

EBKQHFISZGQCDGUING\FFVYZBNB\RBK

CFVYZ\FCTNKO[KFBPGVYZNMNBCN

CFVYZ\CK"ENBRBPZFBK\RBF.

BPROCCKBGZFDZ"BCKZG[NPK[OM\C

ECBP\CK"EPVYKZKONMNCKQNTRKKOGCKQ

NT[KZKO,BNBECVGTNNBKYIGFBNB

FTRKKOP[GO[PTGZCCNYJ[NFO,TKK"[.

GPCGBZENET\GBUFVYZCK"ECTKENFGK

FVYZNMNFTGNO.

GPKFGXN"TCET\FDZ"BEB"MKHMFCF

CTNFDEK[TXPGPQFFVYZCYRKQIXZMKGQ

EFGVYZNMNFTGNO,GBUBKBKRFIXZ

FP[\PZ\TM"VM[TGPECXKEFKHMF.

GPKFGCKZG[NPKF\OPCGBZ[YRSGIMPKO

NCTNFDEK[[KFBFMNNTRKKOP[GO[T[F

DEK[TNFNYJGMKGQ[MQFGBPTGMC

PNHMG\PIP\FYRS.BPROB"MNBFKF

XZKLFDZ"BNM\GCEFGBPRGTPNHMG\

PIP\[PTGZCCGNYJ,GX"NEM\CMQNTRKQ

[NBKGMNGBIZKONHMG\CFO,BCNCTN

FDEK[BKRGKMGNNHMG\PIP\FYRSGX"T

CM"H.GTKKQFKJCC[G"\I"SIG"PSK’Z"F.

GTKKQTGE[G"\[CKCKB[BCFT"HSK’R"J.

CZOK[N\PGFEBKFGKFVYZNMNNPF

NQYZBCKZG[NPKF\OEFVYZCK"EVGJZPQ

FPT[Z,PBK[RBPMNFVYZETNPB

EV[KJBEVGJZ,GC[NPBBKFGKZYFVYZ

NTRKKOK\MQECTKRQYZBNDNGKKESDKCFVYZ

NTRKKODZKEBNVJGZPQFPT[ZM[FFVYZ
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IN,GPXB\KCS"ECIHG"B[CKTK\SK’K"J

SYM"E[\PFCBP\NPFNQYZBNVJGZ

FVYZCK"EPBK[RBP[BZFVYZ,GFTNF

PKN\BIE\BEMKGQEMICK"EFGBZY

"NPDEZPKN\B,NBRK\QNFOFMIZYNF\KZ

BKSGZDHNGNTGNONBRT[FFVYZF[\B,

BNBMNFRGJNHGMFCT\RJKN\GGF[\B

BM\KNBRVKYPZ[G\CTNKO",KTGKKQ[O

CECZKG.GTKKQDOCIHG"BPT[ZG\SK’H’

SY"I[FCKBPZTY"BC\GSVG\KG]GNB
PXB\KG[,"ECBP\BKRGFVYZBNB[TYZG

IMPKOBKSGZDHNGIKKCGFGNCTF"C[NB

KPIFCTRKKOGM[HGMFFTRKFGBHGMFPKE

CTF"CC\KYGQIMPKOGP"PVJGZPQ

FPT[Z",TKK"[TGE.
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GFRFCBGZ[PIV"BPMKZFM\CJTO

PIGE[C[KJ\FKZG[NPKCM\GCG\FR"N

BPBKNBPFRKFVYZFTNDGUNNBVKZG\,

GJTPGFGBEFRFPCGBZCP"N[OERS\VYG

IMPKFEGZFBOK\MQNT[G\YRKQIHYF

M[FYZYTPG[MZ\CKEBIZKO,EMKGQ

EFF[\P[G\BKRFRMNN\CMNNFYRKQ

B"MRPXBEFTCGEF[TG[FCYZYTNBG

EKEKFGMKGQ[MQBKQPT[FHFPGMKIPKEK

TNCTNG\G,KTGKK"[.]GTKKQYXGF"ISK’

ZJ"HSK"DCHF[.GRPXBNVK"HEBKQCKE

FHGMFNT[G\YRKQIHYFNYRG\B\FDGU

FYZYTGNBPXKHMKCFLYRKRBP[GO

[FF[\P[G\GFVKZG\YRGKKONBIZ,GMKGQ

[MQFZKBKQCKEFHGMFBV[ZG\NT[G\

PT[FYRKQNHMG\CYZYTGFVYZ[BKRGRK\Q

NHMKFCVGTNNBG[PKFFVYZ,TM"E

FBG"[,TKK"[.GNVK"EV[GJEBUNTRKQ

PMKZFRPKBKRGKMGNNPMZFNBIZKOMNHPQ

[FKBPG[MZ\NBIZKO,CYRKQIHYF,EYRKQ

IHYFBKRGKMGNNFGTKNCMF"D,BCNCZGZ

[YRKQMSUGINKVKQ[VKZPFRKGV[GJ.

]GFRFBKQNMIEEPS\KP\N[GQFZ[C"B
KG\ZRZBFENBGP[GOISZGQPT[FYRKQ

B\KRQTNFGMFBG"[GNBP[GOEKQPIGE[

[R\IE[CFVYZECTKRQEGPKBE[PKJF

GMFYXG\,BNBEK[CMLS\KZFPFG\K\

PKRKFGCKF,[NBK\MRGN[MGQCMVKVF

BI\,CTNG\TNVKZG\G[EF[NFVYZ

GMTKQFBEFYE[GDKZG[KQ,GCBP\X"T

CSCZ\FECZKO[.

GFRFCTKYZSVKYO[NIMPKFEGZFKF

RZBFNTR"ENVGOZKFJBEFKFPYGONINY

CEKQYRKQIHYFDGVBCKQFKMBETCKE

F[\P[G\GBMKN\VKZG\DZKEBNCKQFKMB

ETCKE\KYGQCDGUFYZYTGMPG[PCGBZ

CBZGMFCECZKFR\KCG\CV\KIFNSK’Z’,

[M\CD"MNINYNMPFPKNKCKQFRK\ZK

SGDKYRKRKO,ERFKEPKS\CZEPT[FYRKQ

EF[\P[G\NBSDKEFZKBKQFF[\P[G\

RPMZ\GR[MZ\MKGQ[FKBPG[MZ\NBIZKO

GCGEBKEBKRGKMGNNF[MKZFNBIZKOTN

FHPQ[NBIZML,BCNBOKT[F\KYGQCDGU

FYZYTNMBGZFBKQPYGONGPZENBPFRK

ECMF"DI[KC[VKZPT[FYRKQPTNKB

GKN"TCHF,GPKFGIMPKFEGZCSVKYO

FHMKZGNFEKBRTNDEZGVZWGPGMIENB

SCKZBNFGNINYMECZKRG.
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GFRFCPFERYKJFZCCTNBGZ[PI

ECMF"DK[ISZGQCFVYZEBKRGEGPKB

E[PKJFMKGQEBKRGRK\QNHMKFGNYRKQ,K[

NVYVYCHF,EFRFPXKRGNTRKQFVYZCTCE

TCZKERFKECPXKBG\NBPXKBKR[NHMG\

CGEBKRGCZHMKFGYRKQNBIZKOBNBBO

FGBPYRFGPGMZTXPGNGGBTVK"MPFRK

CKFFVYZ,FZKPGMIEPF[BKRGRK\Q

CVGTNNHMKFPSKCG\BIZG\GNBGP[GO

TKMGCFPVYKZBKRGZKTG\BCEKQFFVYZ,

MKGQEBKFGBVYZFNDPZKGBKRGP[KKZ

PBGPFCDGUFFVYZFGFVYZ[BKRG

NT[KZKOEBKRGPGTKNFGBP[GO[KGZB,

[FCTNKOP[KKZKONTXPOB\FYRKQMNVK

FT[KZKO,GFECZKOPCGBZKONFEKB

3

ø
���
�Ø���)łºÆ(�




CYGC"[YKEG[KQBG\X"DGMQCYF"K

YKEG[KQSK’M"E[M\CGNKK[C\PKF\

FVR"KCYEG[KQEUJH.[TPECHF,GFECZKO

PS\CZKOJGCB.

]BPROCBP\FBG"[C\GLECZKGPCNKT

EFBEPFRKFVYZCTCEFGBP[GOEFGB

HGMFCTXPG,GFKKRGEBK\CKF\GZ\HMKF

BNB[FGBYEKOGHGMFCTXPG,GPKFGPECZK

FVR"K[ORZBFEPFEBKMBHMKFZYNTCE

CNCENBSDKNFBPKN\B,ENBI[KCCFMK

FVYZNMN,TKK"[.GNTRKQTCEMRTRKV[GJ

EPFRKFFVYZEBOFTCENBKHMFCTXPG

KGMNG[VKZBIZKONHMG\CGGKTGKKQCSGDKB

EYKEG[KQEUMD.GCDKJKQEUNJ.DCKDZ

[P\.GTKKQCIKEG[KFPYRFYKEG[KQEUJG.

GBKFGRPKV[KJBNKFEFTKMGCCFVYZ

[BKRGNT[KZKOFGBZYM[P[KKZCFVYKZG

NDCKFT[KZKO,TKK"[.GPKFGPECZKFPYRF

[OIHKRQERYJENP"EEBKQDGVGYRGKTKYZ

FHMKFFGBCPT[KKEKGNM[KCGBGNTGNO

GBHCBP\BOKYEKPGBIZKONHMG\CPT"K

PFRK,BCNBKDGVGYRGKNB[KKLCGMNN

HMKFNBIZKOECBKHFYRKQKYRGMKGQ

ER\PTJGPYRKQIHYF,TKK"[GK[NEGQ

JGCBCMNECZKGGBM"P[.

GCBP\EMQK[NFGMKIRPKNMBGZF

PFVYZFBPGZC[CKTK\EFGKNK[ZBNGNB

NTMG"O,GPMNPYGO[VKZRI[CMFVYZ

GMPG[R\CBZNTKN,GFKKRGP[GO

ECFVYKZBE[CKTK\BKRGP[KKZPBGPF

GPXKEGFGVYZGFVKZG\NMNFTGNO

GFTMG"OPTGMCKOPNHMG\PIP\YEG[\

FVZKGNBPIP\FCTNKOBKQHFPDZT

PBGPFCFVYZGMEM\KCRB,FZKIHKRQNFEKB

ETKMGCIKXGRKFPGRTHMKFBKRGVDOCING\

FFVYZ.BPROCBP\NBGZBKFFKBEF\O

DCK[PKJFNDCKTMG"O,RFKEFPF

PTGMCKOPNHMG\FKKRGZYNM\IKNF

EXZKLNPRGTPFOB\FRJKNFPIP\

YEG[\FVKZG\,BCNBOTCZGGHMGCGEBK

EIKKNYRKROMKGQENTRKQEKRKPPGRG\FGK

FVYZNMN,P[B"MCRKEGQEKNQBKQBV[ZG\

CVGTNNHMG\CFO,GEG"Y.

GFRFFBG"[[OPKK\KZBKFNECZKG

PFBECTKRQFVYZCVRKBIEGFVYZCKRG

NCKQTXPGNBFGKFVYZGMPCGBZCM"P

CV"CPREZKOC[KJ\FZPC"O,BNPB

EFVYZ[BKRGRK\QNHMKFNBG[PKF

FVYZ,TM"E,GRZBFEK[NINYCV[KJG\

EM[HMKK\FBIZKORPRT\P[GOEBKQ

FPVYKZPDNFNBUBEOCTGNOB\

FFVYZFV[KJBEPDZTDZTJVK,EHF

PGMKI[BKQCMGGR\GNFVYKZBNBVJGPK

PKNKCTNPBFGBEYBPZ,BCNBOFGB

PVYKZCVRKBIEBGCVRKD’BNB[K[

TKMGCXEEK[BKRGPBV[ZCVGTNB\FHMKF

P[GOENBB[MIQPT[FYRKQ[KGTKN

NYRG\PIP\GPXKRQNPKPZE[VKZPXK

IKKNFFVYZ,GH"VNTR"E.

]GPKFGCDGGRB[PVYKZNMNFTGNOBNB

P\RF\RBKPVGZ[[NBKHMFCFVNGRK,-
G\RBKPFRKCFVYZMEPGMICKZG[NPKF\O

EBK\ESCZKE\RBFFGKCPTM[KGGNBIZN’

-,P[PTNMBGZFPSGDK\FDP’CC"PEUN:

ENBPFRKEBKRGEGPKBE[PKJF,GBT"D

E\RBFPKN\BBIZK\KFKBGBKRG[KGZ

CPT[FFFVYZP"PFTKMGCFGBPIP\

\RBGGCSKC\GBKQP\BV[Z\HMKK\BIZKO

NMQFGKZKTG\BCPT[FFFVYZFGEG"Y.

GT"TC[G"TBG"ISK’ZP"GGCRG"M[O

NTRKQFVYZFCFPFNFKRXNP[CK\\

CFP\G.GTKKQC[CKCKB[[CKTK\FR"N

[PYX\PQFECZKOR\CBZG[O,GCSK’M"G

FBZM\KCS"ECIKEG[G[NPZQFI"S

EFVYZM[FGBCCK\GBGCZ[G\GNBG[O

FVYZTNF,TKK"[GBMP"N
1[.
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1GK[NFGSKUMBQPF[RINYGVGSYKHPRKRGCTRKQFVYZ\YZYTFZ[GPFTN[PGCJBC"GMEKNFKRXN

PBKSGZTCGEFC[EFGT"KBIZKO[NBCZXGRG,GFTNFCTNP[R\KGSUI"BSK’P"CEKVYKZCVRKD’

GBTV"K[BKQBIEKMGNNHMG\CFPVRK[HFNBKFBZ[GOCJBC"GTN[OFHGMFNFRKESCZKECTKRQ
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GPMCZER\KNTRKQFVYZFVKZG\

C[CKTK\CDGGRBECTNF[EFPMZKH

GBGPZ[VKZG\KGPGVYZKONMNGMNEMVKQ

KK\KGKKMGN,BCNBKQFGBPGMQNDNG\FKMQ

RPXBKOFVKZG\[NG,BOCPHZIBGCPTZC,

FBOCMF"DFGKZKTG\BCFVYKZGBGNBG,

GFRFK[[PYKNKOCECZGMCZER\KCHF

CVRKFDZI"YHX"N,GTKKQC[CKCKB[FR"N

PF[M\C\KCHF.

GNTR"ERZBFENFRKESCZKEFFVYZFGB

RT[FPBKNKGGBVYT\BEPNMBFGBNEKEFG

PKS\CZEFTKYZPF[PGJNTNCTNF[EF

FGB[NBKPRTB\HMKK\FBIZKOBCNING\

FFVYZRFKFPPKNB,NEKEFGK\MQECBP\

NBZPKBTNKFNDNG\FKMQDENKOVKZG\KG

GSDKCPF[BKRGPGRTB\HMKK\O,BCN

NFIGNYKOEBK\NFGEPGJNTNFCTNKO

NFVYKZVKZG\KG,NEKEFGET\KFTRKFRGJF

EBOBKRGPDNFFKMQRPXBKOFVKZG\FGK

ZKTG\BPGINJ\CFVYKZGGCHFFGBPGMKI

[NCGCNTPGGBKRGBNBPQF[VFGNIGW,

GRFKEFKMBEYPVYKZCVRKD’BGFCKGFGK

FVYZPTNKBGMEBK\BCKZG[NPKV"J

E[CKTK\,[BRKF\OECBP\MNBIE

PFOCKMN\GNHMG\YRKQDPGZ,BNB[FGB

ISTNBGFCGGBKRGZGXFNT[G\NGZTF

CMF"D[VKZI[KCFVYZDPGZEFPVYKZ

KGET[FECZ\NGKCZXGRO,P[B"M

M[FPVYKZBKRGPDNFPYGOFVKZG\FZK

FGBTG[FHB\CMEKNPRGTPMNBEO

CTGNOB\FHMKF,MRNTR"EGEG"YFKJC

CECZKRGCS"E
2
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[KIGNPEKRBEPNMG\B,GM\C[OEKI\GOFPVYKZTN[JZ[FGBP\IKKCNFTCKZB\FZK[GOTN[PG

[NFHGMF,]GNEKEKXN"TFBOK[\GYUN[JZPTKQHF[,GF[KDTNECZKGC\[GF"RI"HSK’Y"P,B’,

EFVYZCTKRQ[KFBZBGKNHMG\CGPKEBCNBOC[T\ING\FFVYZBKRGZBGKNHMKFBNBNM[KTCKZGNG

CZK[GOBKQHFRI[CNFVYZ[ZBGKNHMKF,TM"E,GPKFGMPEGPFNK[CEKRKFOBKQMNNPG[D[NFVYZ,

[KGMNFCTNKOCEKCGZVKGNFVYKTB\FCTNG\PPPGRG,GMKGQ[MQBOBRGP\I[CKQCEKRKFOCNB"FNB

TCKEGNBPKEK,GEG"YFKJCCM"H.

2GBDCZBK\KCSVZBDQFSFZ,NKYGJKORVNBKOPFDBGQFBEKZFDZ"BDRIGCSYKHX"N,BG\ZT"JSY"B,

EPKK\KTGCEB[FKFCBIE[CFDKTHPQCKTGZVKZG\[CKTK\GFK\FNGMPG\DEGNF[NKKQCCK\GYZB

N[N[FPKEKEKGGFVYKZCVRKFOB\CK\GNYKKOB\IGC\FCKTGZ,GBIEPFOFVRFNGTGZUG[KIYCG

GFNLGHMFCCK\T"KYRKQIHYF[TYZB\FP[YGUGFIHKZF,GFVNKBFDZB"DNFPXKBZTKGQPIGE[NCJN

B\YRKRG[NBG\GHGMF,GFGBMKGQ[FEKZF[FGVYZFFK\FCYGPF[RKFCCRKQ,GBPZFDZB"D[KBPZG

NCTNFYGPFFZB[GRF[HMG\FKBNGNHMG\CEKZF[PTNDCKGGKHMFCFNPVZTPEKQYRKQIXZ[YGRF

BVKNG[NBPET\GGTK"HK\CJNPPKNBYRKRG[NBG\GCZR[,TM"E.

GFRFFECZPIGE[CKG\ZNGPZ[YGPFBI\\HMFCYGPF[PTNKFCEKQYRKQIXZGNVGOZKFJBNBPXKRG

CMF"D\GZ\YRKQIXZ,GFBRPK\KPFNGPZEINFFHMKFNPVZT[NBPET\G,GCBP\CFTZG\[OFGCB

NVYVYCHFG[FDZ"RYZNKWHX"NNBFSMKONZTKGQHF,GCFTZG\[OPKK\KPECZKFIHG"BBCTF"HSK’

YP"HSYK"HEPCGBZCECZKGEIXKF\I\GQ[NBKNQKMGNNHMG\CIXKFTNKGQPEKQYRKQIXZBNPBEBKMB

\GZ\YRKQIXZCMF"D,GTEKKQK[PYGONEGQCHFGBM"P.

GPKFGNYG[JBEPKN\BNBFKFXZKLNFVYKZFCK\GFGKSDKCPF[PVYKZFVKZG\CNCEGMPCGBZ

CKZG[NPKV"JE[CKTK\,GCKG\ZK\MQEBGNKK[PYGONEGQGNGPZEFVYZFCK\FGKFVYZCJTG\P[GO

EBKNGFKFKGET[BKRGXZKLNFVYKZFCK\ZYFVKZG\CGEBKENBFKFTGNFTNET\GNFVYKZB\CK\G.

BNBENVK"HBOK\CJNFFVYZPIP\JTG\RPXBENBYKKOIGC\CKTGZVKZG\[CKTK\,BONB[RBPZ

[BU[FVYZ\FYZYTCJNFP"PFVYZFVKZG\YKKO,EFZKPKS\CZ[FVYKZB\FCK\TOFVKZG\[CG.

GPKFGKN"TBONBBPZKRQCMF"DECJNFPYX\FCJNFMGNFMKGQECIEEKCGZBVYZKRFGGNBVNDKRQ

EKCGZKF,GKN"TJGCBCMNHFGM\C\KCEZLFTZFCTNPB.
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BK\BCJGZ)BG"ISK’\Y"S(M[IZC

FCK\\KYRGIMPKOMPFDHKZG\NHMGZB\

FIGZCQ,MDGQM[PSKKEBK[B\CK\GTNKG

N[KKZPYGOBPFTNBPF,G[KISZPBMN

BIEPSTGE\G,G[R[KOKISZG\M[KJBIE

P\M[KJKFQ[ZDKNG\CFQ,G[NBN[PGT

[KZCMNKBGCVF,GMQDHZGTNTJZG\

I\RKO.

GFRFMPTJCMNFDHKZG\SGNNFZPC"O

EZLPKGIE\BKLGP\KFKBRGFD\,

GFVGSYKOF\ICJGFZCFCVKZG[GGNPXGB

PYGZRBPQNEKRG,GBVZJB\FDHKZG\NET\

FZPC"OBI\NBI\.

ZB[K\,FZPC"OBGSZNSKKECK\CSKE

BUBOP[KKZBPFTNBPFBB"MJI

CJKJ,GHFN[GRG)VZYF’PFNMG\\TRK\

FK"C(:’P[IZCCK\FPYE[\YRGIMPKO

[FKGCBG\GFEGZ,[BKQCGRKONTGNOCRKQ

PSGKEMCRKQFPNMKO,BNBJICK\GCJKJ

GSECSKE,GP[KKZPYGOBPFTNBPFMRDE

FV\ICNBSKE’,TM"NFRGDTNTRKKRG.

PBKELFJGZSGCZ,GMQFKBV[JG\N[GRO

[NFZK"UGZB"[)GENBMFZ"Q[PTPKS

[KJ\FZPC"OCFZK"U(,EMNSKGECSKEBG

XKGZPG\ZT"K[KGZBPF,GMQP[PTCVSY

FJGZ[BM\GCCSPGL,EPSYR\F\NPGE

FKBEC[KGZBPFPG\ZCMNDGGRB.

TGEPXKRG[BSZZPC"ON[PGTMN[KZ

CMNBGVQ,GNBIKNYCHFMNGO,GENB

MZ["K[NBBSZZYTNFKKQ,MEP[PT

PYZB’C[KZNBK[\GKKQ’,GDOENBMF\GS’

ENBBSZGBNBCDGGRBEZDKNCG.

TGEPXKRG[BSZZPC"OTJZG\I\RKO,

GFRFCDPZBVNKDKCF,NZCNBBSZGZY

PNIGDVZK\,GN[PGBNDO[NGZEGFES,

GNNGKFMNBSGZBVKNGYRKOGIKN\.GFY[F

TNKGFJGZBKLVSYM[PGBN,FBYKK"N

EFKNM\BMZCCBKSGZK.GFC"K\PFTN

YG[KK\GEFBFZPC"OBGSZFMNBVKNG

YRKOGIKN\,GPGMIEVSYMNGKGNB

M[PGBN.GCJTOFZPC"OM\CFC"K,ENGK

DEGNPZCG[PGBN.

GMPFTRKKRKOXZKMKOTKGQGCKBGZCHF.

IEB,PFCBP\MGGR\FJGZEFZPC"OS"N

M[PGBN,GMKNBZBF[BGSZFMNGMET\

NGK.TGEY[FYG[KK\FKEPNBMK,ENB

PXKRG[RVSYC[GOPYGOMNGKRDEZC

G[PGBN,GMQFGBCEKQ,EFOFRFPBZK

E\NPGEB,GCMNPYGOR[TQTNKFOCK\

K[ZBNCMNZICKF\NPGE,GBKLYZBFC"K

[NGKDEGNPFQ.

G\Z\KCECZKFZPC"OGZBK\KRVNBG\

CMRVKFR[ZFDEGN,EFRFFZPC"OH"NEKKY

CN[GRG\FP[RFGFCZKK\G\,GFPXKB[RK

EKRKORVZEKOCHPQGCDGENFDHKZFNHMGZ

GNF\BCNTNIGZCQFCK\GKZG[NKO.

GN[KJ\G,INYPFDHKZG\[DHZGIMPKOFO

TNHMZGQKZG[NKO,GINYTNBCKNG\

FIGZCQ.

GKSGEFECZKOFO,[\KYRGIMPKRGNHMGZ

IGZCQKZG[NKO,P[GOPYZB[M\GC’BO

B[MILKZG[NKO’GDG’,BCNNBBSZGPIP\

MQECZKOPSGKKPKONDPZK,BNBDHZG[NB

\FKF[PIF[NKPFNBK[GB[FTE[KIRRG

F’GKCRFFCK\MZB[GRF.BPROPIP\

BCKNG\FIGZCQBSZGMPFECZKO,MEK[NB

K[PIBK[CECZKO[RISZGNRGCCK\

BNGYKRGGMPGCBNFNQPFDP’.

GNFCKQFTRKQRCKBN[GQFDPZB)CCB

C\ZBS:(:BKQPSKKEKQGBKQPMKKZKQGBKQ

PVKKIKQCHPQFHFGMG’.\"ZNBKSGEBEO

B\CK\GCSKE,GBOTKZCCGIGNBG\CQ

PG\Z,Z’KFGEFBGPZTKZCCGIGNFZKHF

JZMSKEGBSGZ,\CQPG\Z.\"ZM[IZC
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FCK\C[RKF)NDKZS\FC"K’CZB[GRF’(,

ZCGVZG[KQCK[ZBN[NBNBMGNC[ZG[NB

N[\G\KKQ,RJVNNFQZ’KFG[T,BPZNFQ,

CRK,PVRKPFBKB\OBGMNKQC[ZGBKQB\O

[G\KQKKQ,BPZGNGRBMNC[Z[PPRG

PYZKCKQTNDCKPHCIGTM[KGCJN,R[\F

KKQ[PRSMKQTNDCKFPHCIGTM[KGCJN

GMG’.BPZNFQ,CRK,CGBGGBGPZNMO,[NB

NF\BCNMNTKYZBKBV[Z,[MCZRDHZF

DHZF,GNF\BCNKG\ZPEBKBKBV[Z,[BKQ

DGHZKQDHKZFTNFXCGZBB"MZGCXCGZ

KMGNKQNTPGECFGMG’,BNBMLBPZG

IMPKO,SEBEOB\CK\GCSKEGP[KKZCG

ECZPGTJ.GMPF,BPZZCKGSUBPFTN

BPF,BPZZCISEBMRDEFV\I.TG[F

BEOMNXZMKSTGEFGP[KKZECZPGTJ,

PBKFKB,BPZZCVVBMSBEFZSRB.TG[F

B[FMN\M[KJKFGP[KKZ\ECZPGTJ,PBK

FKB,BPZZCC\XETB,[RBPZ’BOB[MIL

KZG[NKO\[MIKPKRK,\ECYN[GRKNIMK’

GDG’,T"MN[GQFDP’.

FZKEK[D’CZKK\G\CTRKQ,FZB[GRF

BGSZ\CRKQPSGKECMNDGGRB,F[RKFP\KZF

T"KTKZGCECZFP[IKZMDGQIGNBG\CQ,

GF[NK[K\P\KZFT"K[KGZBPFTNBPF.

GSCZFZPC"OEPF[BSZFFCZKK\B

FZB[GRFFKBDHKZFPBGIZ\[DHZGIH"N

TNBCNG\FIGZCQ,GBSZGMNSKGEBOFGB

T[GKMCRKQPNMKOPJTO[RCBZ,GFFK\Z

EFCZKK\BF[RKF[KTZCCFECZKOFP[IKZQ

BKKZKD"MCHPQHFGMENFNQ.GFCZKK\B

F[NK[K\[P\KZFBO[KKZBPF-YBKTN

DHKZFYPB[DHZGTNHMZGQKZG[NKO.

GFBNLN[GQFZPC"O[FT\KYFPICZ

C[GNIRG)BG"ISK’\Y"S(GH"N:P[IZC

CK\FPYE[,\KYRGIMPKO[FKGCBG\G

FEGZ[BKQCGRKONTGNOCRKQPSGKEGPMGKKZ

MCRKQFPNMKO,BNBJICK\GCJKJGSE

CSKEGP[KKZPYGOBPFTNBPFMRDE

FV\ICNBSKEGMG’,GMQF\YKRG[FTGZL

[GNIQNT[G\STGEFNBGZIKOPISZPPRG

PTJGMG’,GM[FB[FTG[F\M[KJKFMSU

GFHFCP[KKZ\PKQPPKRKF\M[KJ[RGFD\

CFQMEK[NBKFKF\M[KJ[NO.GM[FI\Q

RG[BB[FNGYIBVZPYNFGRG\QCZB[G

PYGOFRI\F\VKNKQ.GMNBNGFECZKOMEK

NHMGZKZG[NKO,[RBPZ’BOB[MIL

KZG[NKO\[MIKPKRK,\ECYN[GRKNIMK

BONBBHMZMK,BONBBTNFB\KZG[NKO

TNZB[[PI\K’,TM"N.

B\FFZB\NET\[M\CFZPC"OH"N

BZCTDHKZG\[FQIP[,EDHKZ\CRKQPSGKE

RINY\N[RKINYKO,FBIEBKSGZPGINJ

]NSGECSKENIGE[,GF[RKBKSGZ[BV[Z

NF\KZGT"K[KGZBPF]M[JICJKJYGEO

FSKE[.GMGNOMNNCYKCGWBIE[NHMZGQ

KZG[NKO.GNVK[BKQCGMKBOHMZNECZ,NB

BSZGNDPZK,ZYDHZG[KPTJBEOPFRBG\KG

CTKEQIEGG\B[NB\FKF[PI\G[NKPF,

BNB[KFKFCGTKZGCCIKR\’HMGZF’PF

FKFNRG’.

BLBKQMBQBKSGZKOPGINJKO,[FZK

BIZ[JICJKJKMGNNSKKECK\GZY[K[KKZ

PYGOCNKSKE,GPG\ZNCIGZMNHGGK\PQ

FHGGKG\[MRDEFV\IN[KKZ,GNBDHZG[NB

KTZGL[GNIRGPBMNPSGKO,BNB[NB

KSTGEGMN\BG\GCKEGGNMQKISZPBMN

BIE,GKMGNNCIGZBKHF[KFKF.GMPGMQNB

DHZG[R[KONBKNC[GJCT\TNKEKFQBG

TRYTNXGBZKFQ,ZY[\ISZPKQBIE

P\M[KJKF[ZDKNFCF.

\ET,[BOIKSZMSBEFZSRBPSTGEFHG

-KMGNNBGMNFCSTGEFFCBFT"K[KISZ

YTZFBIZ\,BGBOFB[F\CIZNV[GJ

RHOCKGOBIE-PG\Z\NNC[GCKGOBIZ,

FZKENBBSZGMNGOCBGVQPGINJ.GDODHZG

[NB\FKF[PI\FIGVF[NKPFTNKEKML

KHMGZFGEKGVKP[MRG\PNLTNKGQ,GTEK

VZGYTNPBBKQZBGKNPNBVKRG[IGY

G[PIF.

GCBP\CDHKZFFHB\DHZGDOTNTJZG\

I\RKO,ME\RQECVGNPGSBSVSKKRGSDHZGTN

HF,GKEGTEHFFKF[N[[RKONVRKIGZCQ
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FCK\,BCNNB[NBKNCG[FI\QTJZFMN

TKYZCZB[[PI\G,ZY[KPTJ,EFKKRGNZC

[KT[RFPGZEGFESGN[PGBNPYRKOGIKN\.

GCEKQHFPS\PBVGSYFZPC"OMZC,EMQ

FGBMNNBE\NPGEB,BCNBKRGRGDTNHPRRG.

GPF[NGKBSZMNTJZF,BGNKSCZETJZF

FGKKG\ZEGPFNKZG[NKO[FKBTKZTJZ\

ZB[KRGGPYGOPYE[RG.

GMQFGBP[PTG\FP[RF)SGJFP"J:(,

ENB\KYRGDHKZG\FNNGNBIZFIGZCQBNB

NVRKMQ,PFOCVGNPGSBSVSKKRGS,PFO

CVGNPGSJKJGSGPFOCVGNPGSFBIZGQ

NVRKFIGZCQ,GM[CBGIKKNKZGPKGNMEG

TKKZG\K[ZBNGFMCKEGPXGZTNKZG[NKO,

DHZGGIHZGGDHZG.

GMNHFM[FCK\TPETN\KNG,MFRKO

CP[PZ\OGNGKKOCEGMROGK[ZBNCPTPEO,

BCNM[RDHZFFDHKZFGV[JFPNMG\

FZ[TFXKVGZRKFCFZF’,GIZCPYE[RG

GRGJNMCGEPCK\IKKRG,FGSKVGIMPKO

[CEGZDHKZG\TNDHKZG\KFO.

GCKBZFZPC"OTRKRKGJTPKDHKZG\FNNG

)[OFNMFK"E(,GH"N:GMQDHZG[NBNRDQ

CMNK[KZGMNPKRKHPZ,GMNP[PKTKYGN[N

[KZBSGZN[PICFQGBSGZN[GPTQPVRK

FIGZCQ,GBIZMLDHZGTNTJZG\I\RKO

[NBNFRKIOMNN,G[NBKRKIFI\QCZB[G

[GOMNKN,[RBPZ’FSZFPXRV\GFZO

FTJZF’,GMQDHZGTNTJZG\MNG\GMG’TM"N.

GFRFFPICZFT\KYB\N[GQFZPC"O

PNFCPNF,GNB[KRFBNBB\F\KCG\

FZB[GRG\CFNMG\TJZG\I\RKO,

[FZPC"OM\C"GBIZMLDHZG",GFGB

[KRFGM\C"GMQDHZG",FZKEFZPC"OEYEY

EFDHKZFFPGINJ\[NTJZG\FKBPBGIZ\

KG\ZPFDHKZFFZB[GRF[NBBSZGFNDPZK

BNBDHZGNPTJCF,EFKKRGNT[G\OPGZE

GFES\I\PNIGDVZK\P[GOHKMZGQ

KZG[NKO,GTM[KGFGSKVGBKSGZDPGZ

PJTO[PCGBZ,EMNHPQ[PXRV\CZB[

MFQDEGN-TJZFCZB[I\Q,GM[FGSZF

FPXRV\GBKQYGE[GBKQPYE[NBMFQGNB

PMFQ-BSGZFFTJZFNI\RKO.

GJTPG[NFZPC"OBKRGP[GO[SCZ

MNGKBGM[PGBN,BNBNVK[PXKRG\NPGE

TZGLCPYGOBIZKRB,MPGCBCDP’)DKJKQH.(

GH"N:ZCKRBB[MIKFNPZCZZCB[KEYB

DEKNMNKNBNCZ\KF,B"NNBSCZNFPZ

FSZFPXRV\GFZOFTJZFGMG’,B"NEGPKB

EMFQDEGN,CDCZK,TM"NFDP’.PGMIEPZ

CZZCB[KSCZEBVKNGBORBPZEDHKZ\

FTJZFNI\RKOFG\ZFT"K[KRGK,BCNBIZ

FIGZCQFGSZFNDPZK.

GMKGQ[FZPC"OSCZEFNMFMPZCZZC

B[KCMNPYGOIGWPPKVL[CGTF,EFGB

FGNLC[KJ\ZCGFZK"U,NVKMLVSY

MGG\KF.GFBKZTKRKTGZKOCPF[EYEY

NM\GCCDHKZ\TJZG\’[NBNFRKIOMNN

G[NBKRKIFI\QCZB[G[GOMNKN’,[FGB

NMBGZFKK\GZGMVNN[GQ,BCNNVKPF

[M\C\KKCGBZMPKQIGPZ,EPTKYZBDHZG

[KPTJCNCK[\G,GTM[KGFGSKVGNBSGZ

NDPZK,GNMQM\C’GBIZMLDHZGGMG’[NB

NFRKIOMNN’.

GPF[MVNEKRG[NBNFRKICZB[G[GO

MNKN,BGNKMKGGQNVNGD\\FZB[GRKO

CPFG\FTJZF,ENZ["KFKKRGMNKNTN

ZB[G,GN\GS’FKKRGMKVFTNPG[CG.GSGCZ

ZPC"OMF\GS’,GMTKQ[CKBZFC"IGH"N:

GP[PTNKENVKZG[F\GS’,MKGQE[NMKVF

BSGZMN[MQCTJZFPP[,TM"NFC"I,

B"R[SGCZMECZK[RKFONFIPKZ.

GFZPC"OZPHN[RKFVKZG[KOCN[GRG,

GPF[M\C[NBNFRKIOMNNZ"NTN

PYGOPG[CI\Q,GPF[M\C[NBKRKI[GO

MNKNTNZB[G,Z"NMVK’F[RK[NTJZF,

EFKKRGMNKN,G[RKFOBSGZKO.

RIHGZNTRKQZB[GQ,NCBZ\IKN\ECZK

FZPC"OCBKSGZCRKQCK\PSGKE,GNVK

ECZKRGNTKNKCGBZFMNTNRMGQ,EFZPC"O

SGCZE[\KDHKZG\FKGC[RKHPRKO,HMZGQ

KZG[NKONIGEGBCNFCK\NIGE.\IKNF
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DHZG[K[KKZBEOPYGOBPFTNBPF

G[I\QNBKMFQVBZCTJZF[NPNI

GDVZK\HMZNKZG[NKO,GT\FBSZGNDPZKMN

PF[EGPFN\VBZ\CK\BNGYKRG.

RPXBECZKK\BYPKK\BFBGSZ\NSKKE,

GNBM\CF[GO\KYGQ,PKKZKNVKZPC"O

CDHKZFFBIZGRF[NBCNFIGZCQ,

GFCZKK\G\FBIZG\NBVNKDKTNFMESCZ

FC"K,GNBPSYRBEPKN\BRKRFGMEFY[F

FJGZ.GPF[FIPKZCSKGE,JTPBZCBBK\

CF,ECK\FPYE[BKYZK’NCRGQ’MPG[PGCB

CDP’)KGPBN"J:(,GMQFGCBCZ["KZK[

VZ[\GB\IRQ,GNMQM[SKKEGMG\NKFKMN

T[BGFC\MNK\FNKCGQ[MPTJGBKQ

MEGDP\G.

XBGNPEPFP[RFCZK[RDTKO,EK[

[PGRFPZBG\RDTKO:[B\THFM[ND,

[RKFNFMSKEFFKMN.GBKQRBFNBK[

K[ZBN[KFKFNGCK\NCQMCRKQPNL

FTGNO,GCK\BCKGR[ZUGRIZC,GB[NKMMG

GF[IKZGBCRKG.GNMQBKQ\YRFNSKETHMHF

ZYT"K[K[IKZFCTKZGCIGNBG\CQ.RPXB

E[\KDHKZG\K[RQCCK\PSGKECHPRRG,

FBI\[NBKFKFMSKEFFKMN,GDOFDHKZF

FZB[GRF[BUBOTKZCCGECZFP[IKZQ

XZKLN[KKZCFBPFTNBPF.

GFZPC"OFMNKNDHKZFHGTOFBIZG\

[\IKN\\YR\OFKK\FNHMZGQKZG[NKO

NBFC\FYKXGZ,GPMKGQETRKQBIEFGB

BT"V[K[CF[\KDHKZG\.BCNDHKZ\

TJZG\I\RKO,MKGQEFDHKZFFZB[GRF

INVFFNMFNF,GRTYZFPVRKDHKZF

F[RKF,ENBZYTJZG\[NPNIGDVZK\

BSGZBNBMNTJZG\,NMQM\CFNYPQ

GMNNFTOFDHKZG\[DHZGPVRKFIGZCQ.

GJTPBEDHZGTNFTJZG\KG\ZP[BZ

CDEKOFGB,P[GOECK\FPYE[BKYZKRHZ

GTJZFNZB[,MPBPZFRCKBHMZKF)HD(

’FBCMFCIGE[FIPK[KFRHZMB[ZT[K\K

HFMPF[RKO’,[CRKK[ZBN[BNGCCRKQ

CK\[RKFBONF\TRG\TNIGZCQCK\

ZB[GQ,GBKQKBFNFTNG\TJZFCZB[MN

[PIFCT\[TJZ\ZB[KRGPG[NM\BZXF,

GHFKDZGOI"G[NBKFKFVBZ\I\BVZ.

BCNFJGZNBS"NMFZPC"O,G[KJ\G

PCGBZ\EPF[M\CFFCZKK\BEZCG

VZG[KO,PSYRBEPKN\BFKB,GBKQMBQ

BNBDHKZFBI\.GNMQ\PFBKLFPXKB

FZPC"ODHKZFIE[FNBSGZNDPZKSKE

MCRKQFPNMKO,FNBCTNF\NPGEYCT

PYGO[NCZKK\BFPMZT\,GF\KZT"K[KGZ

BPFNBIZFCZKK\B[BSZFNDPZK,

GFNM\BMC\ZBF.

GPF[FY[FFJGZNPFVSYFZPC"O

M[PGBNCTJZG\I\RKO,BGNKEKKYNK[RKF

[M\C[NBKRKITNZB[G[GOMNKN,GCTRKQ

MNKNBBK\BCDP’)[C\R"J:(EFKKRGPHFC

BGPP[K,MEVK’Z["K[OGH"N:K[[MGNG

JSHFC,GK[[TG[KQPP[KJGGKTOFHFC,

TM"N.GNMQBKQKMGNNFKG\[VGSYMNGK,

EFZKF\KZTJZFEYRKOGIKN\,EBUEPKYZK

TJZFBCNNBPKYZKMNKN.GMQPZCZZC

B[KDEKNMNKNBNCZ\KF,FZKEDOFGBNB

F\KZZY[NMSUGHFCBGP[K.GCNBGFMK

NBY[FTNFJGZPPZCZZCB[K,EFNB

[KJ\F\GS’)KGPBV"D.E"FPZCZZC

B[K([FOPGZKFR\KCG\ECRKB[MRHS"N

MFJGZ,ECMNPYGOBKQFNMFMPG\G.

GNMQNBFY[FFJGZZYNPFFZPC"O

VSYM[PGBNGNBMZC,GFKFNGNF\KZ[N

GZEGFES,BCN[KJ\NGKNBEMZ[PKFGNBG

PQFNM\BFGB.GBGNKDOFZPC"OP\KZ

TJZG\[NYRKOGIKN\,MKGQEEKKY[NBKRKI

MNKN,GCBP\BKQPINGY\CKQFZPC"OGJGZ,

GFJGZZY\PFPBKQKXBNGEKQHF,BCNNB

PXBSPLGVGSYENBMGG\KF.

GKFKZXGQ[RHMFNZBG\CRIP\KZG[NKO,

G\GIHZFPXRV\CZB[FMFQFDEGNGFTJZF

CZB[KFI\RKOCPFZFCKPKRGBPQ.

$ $ $
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FGHNFCFYEP\\[NGPKYCNQCKXGT,BKZGTKO,C\KPNGQ,

PGSEG\IKRGLGFSTG\,GDEZKFOFFNM\KG\

�łÆØ��	�øºł
SGDKBEPZCKQTNF[MZ-ECZKFZB[GRKOCEKQFYEP\VZTGQIGCCFGHNF-~FDEZ\

VZTGQPGYEO|-PMKZ\[J"ICHGN-SGDKBEPYEKOPTG\NVGTN-ECZKFZB[GRKO
CJTOFFK\Z-PFNLFYGCF"TCDEZFYEP\PTG\C[MKZG\-[MKZG\YZYTRYRK\CMSU
-F\IKKCG\N[NOEPK[MKZG\PZB[-DEZ[MKZG\P[\NP\P\IKNFGTESGU-EPK
F[MKZG\FO\PGZ\FTPE\FPG[MZGYRKQF[MKZG\FKBSKCFFPIKKC\[FTPE\FEKZF
\IKKCRG\[NGPK\PGZF-[KKLN[NOEPKF[MKZG\BIZK[INFYRKQMKGQ[PMIGKGTPE
FPG[MZ-ZKCK\YXGCFMKGQ[MCZFGTPEMNHPQFFNGBFPIKKCPKE-F\IKKCG\N[NO
EPK[MKZG\PZB[~IKNGYCHFCKQ[MKZG\C\KON[MKZG\VGTNKO|-CKBGZECZK
FZB[GRKOCJTOFK\ZBEFGHNFC[MKZG\GEKQPZCKQTNF[MZ-CHPRKRG[P[NPKOEPK
[MKZG\CMN\IKN\IGE[KMGNNFGHKNCFYEPFTNMPFIGE[KOPZB[.

ªØ����	�Æ�
ª�œª�ØøºØł�œ
SGDKBEFPYEKO[MZNVGTNCFGHNF-ECZKFZB[GRKOCCKBGZFSGDKBGCKBGZO-

FEPKGQNYGRFIVW[CKEFPGMZCFGHNFGNGYIGNBIZHPQ-HMKFCDGUFPG[MZGCDGU
FVGTN-BUVGTN[KMGNNIHGZCGK[CGYRKQ-BU[BKQCGYRKQDPGZP"PTNKGINKO
ECZKFO-FYEPFCFGHNFC[MKZG\C\KOM[BKRGRMRSPKE-CVGTNCYRKQ.

�œ�ØØÆ�œ
Æ	�Øœ
[KJ\FZKJC"BCEKQVGTNCYCNRG\CYRKQ-MPFIKNGYKEKRKOCVGTNMHF-~ECZK

FVGSYKOCEKQVGTNCYRKQ|-FDEZ\GF\IKKCG\NFTPE\VTGN\FPNBMF-F[GGB\G
N[MKZG\IPGZS\O-DEZK[MKZG\IPGZHFGIPGZS\O-ECZKFZ[C"BETKYZ[MKZG\
FGB[TCGEFDGUNFTPE\FPG[MZ-MVKFNPNBMFCVGTNCYRKQ-~MVKK\CT"INTCGE
MEKNF[\MZGN[NOIGCG|-FK\ZBEFGHNFCVGTNMHF-BU[TKYZG[TCGEFDGU
NFTPE\FPNBMFP"PK[CGYRKQCDGUFVGTNNYKGOIKGCGGTNKGINKOECZKFO.

ø�łø�Øœł���	�ÆøºØł�œ
�����ØøºØł�œø��Ø


KSGEFFK\ZNFGHKNCFYEP\EPK[MKZG\FGBP[GOEHGMFCDGUFPG[MZGFVGTN
NYKGO[TCGEG-DEZYCNQCKXGTCHPRKRG-F\IKKCG\NFTPE\VTGN\FPNBMG\FREZ[G\
-BKQCHFYRKQCDGUFYCNQNTRKQTCGEG\FPCGXTG\T"KVGTNKOBIZKO-PPKNBNB

1
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[KKLCHFFK\ZBEFGHNFCFYEPF-FHPR\BKZGTCBGNO[PIG\-FFHPRFPGZMC\
PMPFINYKO,B’BSVY\PGXZKPHGQGMKCGEC’FTPE\FBGNOGFXKGEN[KPG[FPHPKQD’
FTPE\XGG\KTGCEKO-ECZKF\ZGF"EC[GMZSGSTOCTNKGK[CG[MKZG\SGSG[MKZG\
VGTN-~SCZ\FIGNYKOTNF\ZGF"E-IKNGYKBGVRKO-HMKK\PHPKQTCGEFCMNKTCGE\
FVGTN-[GMZPGRK\|-F\IKKCG\CTNFBGNONFTPE\FTGCEKOGFVGTNKOGF\PGZF
FP[GNP\TCGZO,FKBCDEZ[MKZG\VGTNKOC[TCGEFDGUNFTPE\FPNBMFNNBHMKF
CDGUFVGTNKOGMMNYCNQCKXGT-DEZF[MKZG\CBGNOFGBD"M[TCGENFTPE\
F[KPG[GFPNBMFNNBHMKFCDGU-FBGNOR[BZCIHY\FCTNKOGBKQNPHPKQYRKQ
[MKZG\-NB[KKLCHFFK\ZBEFGHNFC[MKZG\-ECZKFPD"BC[GMZRMZK[KGNKMRG
NPYGOVNGRKTOIPGZ[NGEBKQF[GMZPXGGFTN[CK\\FIPGZ-CKBGZECZKFPD"B-
~CKBGZECZKF\ZGF"E[BKQSG\ZKOECZKFPD"B-SGDKBE[MKZG\NKGPBPPMZNTRKQ
BGRBF-[KJ\FZPC"QEBKQBGRBFC[MKZG\VGTNGYCNQENBGPPMZFGB-[KJ\
FZPC"OEYCNQK[NGBGRBF-CKBGZ[KJ\GBKLRI[CPPMZ-CKBGZECZKF["L
E[MKZG\PPMZFGBNMNKGPBGKGPB|-[MKZG\PGRK\GBGJGCGS-FTPE\F[KPG[
CPMGRK\FPIKKC\\[NGPKF[KPG[G[MZFVGTN-BKQNRGSTYRKQ[MKZG\CPMGRK\-
~BEOHZ[RGSTCPMGRK\FPG[MZ\[NBCZ[G\RI[CDHNQMNVKCTNKG|-FHPR\BKZGI
CCK\PNGQ-\[NGPK[MZNKPGE-CMNBNGBU[DEZO\[NGPK[MKZG\C\KOGPJNJNKQ
GVGTNKOBKQNPHPKQYRKQCDGUGBKQCHFFK\ZBEFGHNFC[MKZG\-~FK\ZFGHNFPXE
EBKQ[GP\QKEGTF-ECZK[BKQCGBGRBFBORI[CBKQ[GP\GKEGTF-[KJ\FIGG"E
ECECZ[K[CG[TCGEFDGUNKMBFLFK\ZB-[KJ\F["LECNBKXBF[TZNKMBFK\ZB
-C[MKZG\[BKQCFYRKQFDGUNB[KKLMNNFLFK\ZB|.

$
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PYGZFTRKQ

B.CFLEKRBEPZCKQTNF[MZ,EPCGBZ

CP\RK’)S"FT"B(:’MKXE,F[MKZNGB\

IXZG,GBPZNGBOPTM[KGB\FRG\QNKFZK

FGBNLCT[ZSNTKON[RF,GBO[NIGE[

CIGE[SNTNIGE[,PG\Z’,PVGZ[JTPB

CDP’P[GOEBKQ[MKZG\P[\NP\BNB

NCSGU,GPF"JBKQBKSGZCFBEP[NOSNT

NIGE[,GP[GOEBKQMBQBDZRJZ,GP[GO

EHPQF\[NGPKQFGBNCSGU,EBU[[MKZG\

P[\NP\P\IKNFGTESGU,P"PBKQTEKKQ

IGC\[NGPKQTE[\KDPZMNHPQF[MKZG\.

BNBEPT\FK[NCBZNPFPG\ZNFGHKN

TNFYEP\FPTG\,GFBMKGQEBKQ[MKZG\

P[\NP\BNBNCSGU,FZKNMBG’M[FYEKO

N[NOFPTG\,CFNGBFFOBXNGTENCSGU,

GM[PGHKNNGTNFFYEPFFZKHFBDZRJZ.

ECZKFZB[GRKOCSGDKKQ

C.BMQKTGK’CECZKFZK"U)EUN"GT"B

PEVKFZK"U(GFZB"[)VB"RSK’M"B(

CSGDKKQ[M\CG:’\GSV\B,FNGYIPYI

PICKZGTNPR\NK\QNGEPKOPMBQGTEK"C

IE[,Z[BK[KBPZ\QNKPKECVIG\GBKRG

IG[[P[GOZCK\.KZG[NPK,\RKK[ECZKO

[FQMPGZCK\GPG\ZKQ,MKXENGYIBEO

[JZG[NICKZGGPNGFICKZGCVIG\GBKRG

IG[[P[GOZCK\’
1

.

1GKTGK’CPZEMK)BG\[K"H([M\C,EFIKEG[CEKQHFEFYEP\VZTGQCHGNFGB,’ENB\KPBEPIKNFHG

[PGINNGPYX\FIGCRI[C\ZCK\,NGPZ[KFBMBKNGFNGFNGFNPNGFTEFHPQCTCGZBG\FPIKNF’.

GP[PTG\ECZKG,ENGNB[F\KZGHFFGKS"E,EMNP[NOIGCG\GLFHPQRI[CMPNGFNFPNGFTE[KDKT



GKTGK’CIK’FZPC"Q
2

GFZ[C"B
3

CIK’

CSGDKKQ,GCCTF"\)[TZP"GI"ESK"D

FG"ECC"KKG"ESK’YT"D(C[OFZPC"Q
4

,

EPCGBZCECZKFO,EEKQHF[NVZTGQ

PGYEO,~GPMKZ\[J"I[NBIZKO|

CVIG\,RNPEPFBEPZCKQTNF[MZ,

GFKKRGPFBENKMBBKSGZBCFYEP\

F\[NGOP\IKNFCFGHNF.

GMQFGBNFEKBC\[G’FZKC"[)SK’

YP"H(:’GFNB[RKRGPZCKQTNF[MZMG’,

GBPZK’JTPBCDP’P[GOE[MKZG\BKRF

P[\NP\BNBCSGU,GB"MM[VGZTCSGU

BUBORG\QNGKG\ZBKQMBQBDZRJZNKF,

[FZKMLEKRGNVZGTCSGU,GBOVGZT

F[MKZG\T\FCVIG\,MKGQ[NBFKFIKKC

PQFEKQNVZGTF[MKZG\BNBCSGU,FZK

FGBMPGMZNGIGCGCVIG\,[BVKNGNNGF

TXPGPG\Z,MPG[PCGBZC\GSV\B’.GM"M

FVZK[F)SK’YT"DSY"G(GF[G"TFZC

)STK’J"H(,EFK\ZBEPZCKQTNF[MZFGB

PEKQFYEP\VZTGQCHGNEPG\Z
5

.

GKTGK’C[P"YCSGDKKQC[OFZP"L,

[M\CD"MEKSGEFFK\ZFGBP[GOEFGK

MPGMZIGCGCVIG\E[ZK,GFGSKUCHF

3
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HPRGGBHKXBHFCHF,GPPKNBK[MBQFNGBFDPGZFCZKCK\,[FZKFNGFPNGGFTM[KGX’NFPNGF,GNBIZ

HPQM[KDKTHPQVZTGQFY’[R\IKKCFNGFKKVJZFPNGFPIGCFY’MRDEFX’[NGFPFNGF,GYP"NEBKRG

MQ,GBKQMBQFNGBFPFNGFNFPNGF,BNBFYEP\VZTGQFIGC[NFNGF.

BLNVK"HBKRG[KKLNEKQPGMZIGCGNBIZ,EFZKF\ONB[KKLNEGQ[KFBMBQFNGBFPFYGRFNFPGMZ,

GFZB[GRKOEKPG[RKFBGVRKOHFNHF.

GT"MBKQHFKSGEFIKEG[,GP[GOEV[KJBEFYEP\VZTGQBKRFRI[C\MFNGBFPFNGFNFPNGF,GFIGC

RVZTPKE,GMQCPMKZ\IGCGEBKBKQMBQ[GOFNGBF,GTKYZFIKEG[FGBCKQCPMKZ\[J"INBIZCVIG\

CKQCFYEP\VZTGQCVIG\,ES"EEBU[BKQMBQFNGBFFBP"PK[MBQBDZRJZ,EFZKTKYZFTRKQ

[PGMZ[J"I[NY’CX’,BG[NGYIVZTGQX’CIGC[NY’FGBP[GOECTNF[JZXZKLNPTG\PHGPRKO,

GNMQPGMQNYCNVIG\PEPKFIGCCFYEP\YCN\EPKFIGC,GPFNKNGGFGP[NOBDZRJZ,PFNKPYCN

IGCGCFYEPFGPGG\ZINYPFIGCCBDZRJZ,BGPGMZIGCGNBIZGPYCNEPKFIGCCFYEPFGPGHKNCBDZ

RJZ,GHFG[BPZGCKZG[NPKEK[ECZKO[FOMZKCK\,GFKKRG[K[MBQTRKQBDZRJZ,GP"PBKQCHFI[[

ZKCK\,GP[GOEBKQMBQFNGBF,BNBPMKZ\IGCBGFYEP\VZTGQ,GNBR[BZPHFTNHFMNGO,GNBBSZF

\GZFZKCK\ZYCFNGBF.

2HFN[GRG:’G[PTKRQPKRF,[BUCPMZ,BOPMZNG[EFGNDGZQCK"CPRFGFIHKY,Z[BKNGPZNG\QNKPKE

CBNUHGH,[FZKBKQPMZHFP[\NOBNBNCSGUEGPKBE[MKZG\,GMLPVGZ[C\GSV\B,GMQM\GCCSVZ

FPYINZCKRGFBKKDBGQH"N’.

3GH"N:’GPFB[PTKRQEPMZEMGG\FRPK[ZK,EBNGPMZF[EFC[RKOT[ZPRFNDGZQ,GBIZ[RDPZFPYI

GHMFCGNGYI,Z[BKFPGMZNGPZNG\QNKBNUHGHTM[KG,[FZKBUPMZHFNBFKFP[\NOBNBNDGZQ,

GP[GFFGBEFGF[GK,GBGHGNKFGBEBGHKNTM[KGDCKF,GFMK\RKRBNFC\GSV\B,GM\CFFZCH"N

CFNMG\,E\RKBC\GSV\B,FNGYIPMZPICZGT"PNK\QPMBQGTEK"CIE[,Z[BK[KBPZ\QNKCVIG\

PKEGBKRGIG[[’.

4GH"N:’GHFB[ZF[KCNKCHFFZPC"Q,FNGYIPNG\G[NICZGCVIG\,[[BN\BOFGBPG\ZNNGYI

M[FDKTHPQFIGC,BGBT"V[NBFDKTHPRG,GETCGEBK[BT"D[NBFDKTHPRGPG\Z,MEPGMICDPZB

EKNQCVZYBKHFGR[L,DCKPZCKQTNF[MZGBKQPZCKQTNFPMZ’.GM"FC\[G’FZ[C"B)I"FSK’YP"E(.

GM"FCPBKZKCSGDKKQ.

5GCSVZR\KCG\[NGO)SK’YT"GS"GBG\E’(FCKBSCZBHGPCTF"\FR"N,G\PFT"H,GRYJ[OEMN

FZB[GRKONBVKZ[GMQ,BNBTKYZFSCZBNF\KZFFGHNFFKB,EBUE[MKZG\BKRFP[\NP\BNBNCSGU,

P"PM[PYEKOGP[NOBKQMBQFNGBF,EEGYBCVGSYTNFVKZG\BSZGNFYEKO,MKGQ[C[T\VSKYFBKRG

PYCNMNGO,BKQHFHPQFP\BKOMNNN\[NGPKFPYI,P[B"MC[MKZG\,BIZ[MCZFINHPQF[MKZG\,

FZKHFHPQFP\BKON\[NGPKMNF[MKZG\,BOKZXFCMLF[GMZ,T"[.

BLMCZFCBRGECMNFZB[GRKOCSGDKKQPVGZ[MECZKCTF"\C[OFZPC"Q,EKSGEFFK\ZFGBPEKQ

FYEP\VZTGQCFGHNF,GMPVGZ[DOC\[G’FZKC"[GCVZK[FGC[GTF"Z,GPVGZ[ENGNBFLSCZBNB

FKFPYGONF\KZFGHNF,GT"TNFNQ)BG\M"ECFTZF(.



’GEGYBC[FIHKYCPF[[MZTNPR\NK\Q

[RKOT[ZEKRZ,EKRZNIE[,[MCZR\IKKC

CFQ,GBIZMLPINNG[RKEKRZKOCTRKQHF’,

~GT"[EXKEE,EDOBONBFIHKYBNB

[FYRFNGF[MKZG\CINKVKQRPKPFRK|
6

.

GPECZKMNFZB[GRKOGS\KP\FVGSYKO

P[PT,EBUBOP\IKNFF\RFTPG[KMGN

NFYEKOCVIG\RPKPG\Z,GDONBM\CG

ECTKRQ[KIHKYCCK\YGEOFYEP\FPTG\,

GX"NES"NECR\KR\FMSUDGVBRYRFNG

[MKZG\FYZYT,GTOHMKK\GC[MKZG\

FYZYTIKKNTNKGEKQ\[NGPK[MKZG\,

GBU[F[MKZG\BKRFPIKKC\\[NGPKQBNB

NCSGU,PG\ZNGNFYEKOCVIG\,MEKQ

FYEP\VZTGQIGCCVIG\,~GRPXBEING\

FIKGCGFYEP\\[NGPKGCBKOMBIE|.

TKGQCECZKFZB[GRKO

D.GFECZKOTEKKQX"C,ENMBG’JTPO[N

FZB[GRKO[KKLZYTNIGC[MKZG\[MCZ

R\IKKCCFBNB[NBFDKTHPQVZTGRF,BL

FBCP\RK’PCGBZEPG\ZBUNFYEKOMN

F[MKZG\C\IKNF,GFZKK[RFN[MKZG\

P\GT"S,~GBKMBP"EEBKRFN[MKZG\BNB

NCSGU|,GFKKRG,EIKGC\[NGPKF[MKZG\IN

MRDEFTPE\F[MKZG\T"KFP[MKZ,GCMN

ZDTGZDTP\IKKCNVKI[CGQ,GM[CB

NFYEKOGN[NOC\IKN\F[MKZG\FZK

TEKKQNKMB[GOIGCTNF[GMZ,~GBU

[MCZFIHKYCYZYTG[GCB"KNIHGZCG,

P"PNBIKKNTNKFIKGC\[NGPKQZY

CFTPE\FYZYTP\GT"S|.

GPT\FX"CBKLBV[ZNEPG\GNPYEKO

VZTGQIGCG,EF\OBKQ[GOFNGBF,ETO

FVZTGQFPGYEOMCZRS\NYFPNGFPFNGF,

GNBKYCN[GCPPRGMNGO,~GMQCYGRF[JZ

[K[NGTNBIZKOCHGN,MCZRS\NYFYGRF

PFPYRFGBKRGPYCNPPRGMNGO|,P[B"M

DCKPZCKQTNF[MZ,FZKMRDEEPKOBNG

[FYEKONG,KEGZCEKZ\FP[MKZ,GNGNB

[FYEKONGFK\FFEKZFPIKKC\GCEKRZ

NMNIGE[[FOKIEK"CEKRZKO,GZYP[GO

[FYEKOG[KNOK’RVJZP\[NGPKK"C

[FEKZFPIKKC\G,GMRDEFK’[[KNOKEGZ

EKGZF[GFK"C,GBDZRJZFGBNMBG’.

EKQFYEP\[MZVGTNCFGHNF

E.BMQKTGK’CSGDKK\FDP’)C"CV"G

T"C(CEKQ[GMZB\FVGTN,EPG\ZNFYEKO

NG[MZGCFGHNF,GCNCE[P\IKNCPNBM\G

PKE,GPCGBZ[OCDP’EPTKYZFEKQPG\Z

BUNFYEKOYGEOF\IN\FPNBMF,GP[GO

’HNHGNKC[MKZG\PKBSKZ’,BNBEZCRQ

FIPKZGNBSGZM[BKRGP\IKNPKE

CPNBM\G,P[GOEPKIHKMBDZRJZ,~GKGCB

GKCGBZNFNQ)BG\K"EGBKNL(CT"F|.

GT"[C[P"YC[OFZB"O,EPYGZFL

EKRBEPG\ZNFGHKNC[MKZG\FGBPP\RK’

EPZCKQTNF[MZ,GMEBPZKRQCDP’EBHGNK

FGBEBGHKNDCKF,GMQPVGZ[CTNKG\

EZCKRGKGRF)V"HT"B([M\C:’GFKKRGEYB

PY[KZCBCV[KJG\HNHGNKC[MKZG\PK

BSGZ,FNB[RKRGPZCKQTNF[MZ’,T"[,

GM"MF["LCRYGF"M)SK’YT"GS"G(
7

.
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6GHFN[GRG:’PKFGBT"DENBFIHKY,MKGQEBGDZKFRKFNKFNFFGBCK\BC[RKOT[Z,GBYRKKFRKFNKF

CINKVKQ,BKCTKC\ZFMKPXKBPZNKFBO\VZTRKTM[GNB\\QNKBNBT[ZF,[FZKDOHFIGCGFGB

[PGMZCVIG\GPG\Z,GXZKLTKGQ’.

7GH"N:TKKQCVKZG[Z[C"OVZYFSVKRFZK[EUV"HDCKG\SCZBHNHGNKC[MKZG\PKBSGZMG’,[VKZ[

EEZLVGTNN[MGZTXPGCMN[FGBM[BKQNGPFKBMNMG’.GNVTR"ERZBFECIROEIY,EFMKVZKL,

G\SCZBHNHGNKC[MKZG\PKBSGZ,FB\RQCVZYBKHFGR[LPZCKQTNF[MZGBKQPZCKQTNFPMZ,GJTPB

MEPVZ[F\O,E[MKZG\BKRFP[\NP\BNBNCSGU,T"[GEG"Y’.

GNVNBTNFR\KCG\[NGO)SK’YT"GS"IBG\B’([FCKBGCKBZ,EC’SGDKG\INGYG\FO,FK\ZBEPZCKQTN

F[MZ[RBPZC[MKZG\BI\[BKRFPIGNY\,GCHFFFK\ZFGBP[GOEBIZ[MCZF\IKNFF[MKZG\,FZK

FHPQP\BKOMCZN\[NGPK[MKZG\,GFK\ZBEHNHGNKC[MKZG\,[FGBC[MKZG\INGYF,GFFK\ZFGBP[GO



GCECZKFZB[GRKO[OPCGBZ,EKSGE

FFK\ZFGB,P[GOEPTM[KGHMFC[TCGE

CDGUFVGTN,GFZKHMFMYGRFIVWTNPR\

[KYCNRGNBIZHPQ,EBKQBKSGZNFGHKN,

EBKQMBQFNGBF,GNFNQ)[O(RCKBECZKFO

CBZGMF
8

.

GC[P"Y[O~C\IKN\FSGDKBCFB

EBPZGCCZKK\BECP\IKNCPNBM\GPKE

PG\ZNFGHKN|FCKBN’FZB"O[FGSKUCHF

CKBGZ:’GBT"DEYKKPBNQ[MKZG\BKRF

P[\NP\BNBNCSGU,FRKPKNKFKMBENB

CTKP[MKZNPK\QNKFP\INFFGBENB

PIKKCKRQNKFN[NGPKBNBNCSGU,BCN

FKMBEKFKCNKFPET\KFP\INF,PMN

PYGO[MKZG\PKYZKBGNBFNGBF,GBKQMBQ

BDZRJZNKF’.

PFNLFYGCWFTZG\

F.GCYGCWFTZG\)SK’R"DBG\J’(CKBZ

FECZKO:’E\[NGPK[MKZG\BV[ZCC’

BGVRKO,B’N[NOCTEFF[\P[G\,

GCBGVQHFBKRFN[MKZG\BNBNCSGUBG

P\IKNFTENCSGU,~GNMG"TBKRFP[\NP\

BNBNCSGU|,C’BV[ZN[NOCTEFYRKQ,

MPGCNGYIPYIE\KMUP[HMFCPYIG

R\IKKCN[NO,GP[G"FM[PYEKONG[MZG

BKQMBQFNGBFBNB\[NGPKYRKRG’.~GT"[

[FCKBDOPECZKZCKRGKGRFCTNKG\KG,

GKGCBNFNQ|.

GT"[[FBZKLNCZZEK[DOIKNGY

CTKYZDEZYRKRG[NF[GMZCPG[MZ

M[FYEKO[MZG,EBHHMFCYRKQVKZG\,

GNMQIKGCF\[NGPKQINPKETOYCN\YRKQ

FVKZG\,GTNF[KPG[NKMB[GOIKGC,

EC[NGP[\P[,P[B"MCNBFYEKO[MZG,

EBKQNGCGY"V,ZYHMG\[MKZG\NFRG\

P[NFP[MKZ,GNMQNBIKKNIKGC\[NGPKQ

C\IKNF,BIZ[NBYRF[GOHMG\CPG[MZ,

GIKGCF\[NGPKQFGBP\GT"STNF[KPG[

C[NICKZG,GFBZKL[ONCBZTE"HECZK

FZB[GRKOCMPFEGM\K,~GT"TCYF"K)C"P

SK’P"G(|.

BMQECZKOBNGBKROP\BKPKOTOECZK

MNFZB[GRKOGFVGSYKO[FCBRG,[FZK

M\CGEKSGEFFK\ZFGBPEKQFYEP\VZTGQ

CVIG\.

GK[CHFDOR"PNEKRB,EKTGK’C[GTF"Z

)SJ"H([M\C,EBV[ZDONYCGT[BO

K[NOCBPXTFHPQK[NOK"C,GBOKYEKO

N[NOC\IKNFK[NOK’,GHFB"[NVK"P

[CKBZ[OJTOFK\ZPZCKQTNF[MZ,

P[GOFYEP\VZTGQCHGN,MPCGBZCECZK

FZB[GRKO,BCNNFCR\FYGCF"TFZKMN

MF"DGEBKK[CHFBDZRJZ,EFBMKGQEYCT

HPQF\[NGPKQCKGYZYGEODPZF[MKZG\

T"M\[NGPKFYRKQFO,GB"MFZKR\IKKC

CFOPKEMPGCPMZ,GNKMBFK\ZBN[NO

KG\ZM[PBIZGP[NOC\GLHPQF[MKZG\.

PG"PCECZKFYGCF"T

G.BMQCTKYZFCR\FYGCF"T,NTR"E

N[GQFZB"ONBP[PTNMBG’MFCR\G,EFB

NBCKBZMNNEK[C’BGVRKIKGC\[NGPK

[MKZG\,GP[PTG\ECZKFZB"OECBP\K[

MBQFYEP\\[NGPKQ,GCKG\ZPVGZ[

CN[GRGECBP\BKQTEKKQIKGCN[NO,

[FZKM\C’EKFKCNKFPET\KF’,GPCGBZ

ECBP\BKRGIKKCTEKKQ,BNB[FYEKO
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EIKKN[TCGEGYRKQCDGVG[NVGTN,GFECZKORS\ZKOPECZKFZB[GRKOGFVGSYKOFPGCBMBQ,EPVGZ[

EFLEKRBEHNHGNKC[MKZG\FGBPCGSSTNEKRBEPZCKQTNF[MZ,GFMNKSGEBIE.

8GFZ[C"OVKZ[[OCEZLBIZ,ECBP\KMGNNIHGZCGMNKGOGKGO,EMNKGO[MKZG\CV"T,GFBEPG\Z

NHNHGNKC[MKZG\FGB,P[GOEBKQBGRBFCVGTN,GEZLVGTNNF[MKZTXPGCMN[FGBM[BKQNGPF

[KBMN,T"[,]GM"FCKEZP"F)[OBG\YK"C([,GBOMKPXBRGNM"VERYJGMECZKZ[C"OEKMGNNIHGZCG,
]TK’\[G’CK"[)IG"PSK’YJ"GGYJ"H(GC\FKNFNEGE)BG"ISK’ZP"DSY"BGIG"PBG\YN"HTNSK’

["B(,GT"TPIR"B)ZKCK\SG"SN"B([,MCZFTKZBB"HPFZ["OC\[G’)I"FSK’D’(EPECZKMN

FZB[GRKOTGNFENBS"NMFZ[C"O,]GTK’CTNKG\EZCKRGKGRF[EIFECZKFZ[C"OGJTPG[,GTKYZFFK\Z
FGBP[GOEIKKNYRKQTNMNFHPQ,GMCZFCBRG[OPBB"HPFZ["O[FTKZCHF.



PET\G,GP"PBKQMBQFNGBFBNB\[NGPK

[MKZG\,GBKNGNFCR\FYGCF"T,FZKMN

[RYCTF\[NGOTNFYRKQ,CBP\MCZFDKT

HPQVZTGQPKE.

GCTKYZFIKEG[EKK\MQBGVQ[N[MKZG\

[YRKKRGBNKOKG\Z,GHGMFCYRKQVKZG\

CPG[MZ,GNBRBPZCGK[RGN[MKZG\

P\GT"S,GPKEIKKNTNKGIKGC\[NGPKQ,

GP[\NP\C\IKNFMPMZ,FTRKQPIGE[,

GTK’CECZKFYGCF"T)BG\I’([FCKB

PFZB"[[M\CCV[KJG\EBKQ[GOIKNGY

CDEZF[MKZG\CKQFYEKO[MZGNNBFYEKO.

RYGEG\RGSVG\

H.BMQFBPXBRGE[MKZG\YZYTRYRK\

CMSU,MPVGZ[CDP’)C"PX"JT"C(,

GPCGBZE[KKL\[NGPK\PGZFKIETO

ING\YRKQ[MKZG\,EBN"MPF[KKLYRKQ

MSUNYRKQF[MKZG\,GFECZX"C.

\GX"T,EFRFMCZFGCBNTKNECZKFC"K

)SK’YT"G(C[O\NPKEKFZ[C"B,EBO

F[MKZNGIXZGCK’GFIHKYCFTNET\

N[NOFK’PKE,GBI"MBPZNG[BOKP\KQ

NVZTGQIE[CIE[K\QNGSNTCIE[,FZK

HFZCK\DPGZ,~GFT\KYGFZP"BC[G"T

)[OSTK’G’(|,GFCBRGECZKFPIR"B)ZKCK\

SK’N"B([CKBZFECZKO,’ES"NEBT"D

E[MKZG\BKRFP[\NP\BNBNCSGUPKFG

MN[F\RFNK\QPKEGT"PMQFIHKYCCK\

R\YKKOF[MKZG\GPIGKKCNK\QTM[G,

GP["FMKB"NBI"M[BOKP\KQK\QNG

SNTCMNIE[F"HZCK\YXGXFERPXB

[RG\QNGKG\ZC[CKN[KP\KQNGTNIGCG’.

GPVGZ[EM[FIHKYTNET\N[NOPKE

IKKNIKGCGPMIFIHYFCPF[HMFCHMG\

F[MKZG\,GNMBG’HFP\BKOZYNVKPFNL

FYGCF"T,E[KKLNF\IKKCC\[NGPKQTCGZ

HMKK\HMG\F[MKZG\,EBKNGNVK"P[R\CBZ

EMNEKQFYEP\PTG\C[MKZG\FGBFYEP\

VZTGQIGC\GLFHPQ,FZKNMBG’NB[KKL

NF\IKKCCMLT"KYRKQFIHYF.

ING\IKGCEPK[MKZG\

I.GB[ZRNTR"ECCKBGZFECZKOCTH"F,

CFYEOFBEPCGBZC\[G’FZ[C"B)I"B

SK’BNUGM"IGI"CSK’[M"I(CEKQ[GMZ

CK\[P\C\GLFHPQ,GFTNFFZ[C"BEBO

FRKIBIZKG\RMSKODGCKQEPKF[MKZG\

PFO,GCKBZ[OEBU[K[RFN[MKZG\

P\GT"S
9

,GRPXBEIGCF[MKZG\NBIN

PIKKO,P"PFZKBOCBNIHGZCG\GLFHPQ

B"KNIHGZCG,T"[.

GDEZFECZKOFGB,EBUEING\IKGCEPK

F[MKZG\CVGTNFGBCMNKGOGKGOP\GT"S,

P"PFSKCFFDGZP\[K\IKKCCMLFGBFYRKQ

[RT[FC\IKN\F[MKZG\,EBIZ[B"K

NIHGZCGMCZIKKNTNKFEKQHF[K\IKKC

T"KFTPE\FEKZFT"KFP[MKZ,GIKKNRPK

[TCGERMSKOP[T\FYRKQ[KGMNGNDCG\

PFODOBOKCGBGNKEKKGZ[KO,~TK’YGC"[

)C"CBG\["V-[V"D(GC[KTGZKZ"[)C"C

V’K"RBG\P"B(,GTK’CHFCBGZLCSVZK

P[MQ[NGO)I"CSK’R"JBG\H’(|.

GCZGZEMPG[PXEIKGCG[NF[GMZ

BPZK’EMCZIKKNEKQNF\IKKCT"K

F[MKZG\,FZKDONTRKQHMG\G[NF[GMZ

FGBML,ETOING\FYRKQHMFCHMG\EKZF

NMNKPKF[MKZG\GBKQCTF"CKMGNNIHGZ

CG,~GMQCVGTNHMFCTF"CCHMG\VTGNFHG,

GBUEVGTNKMGNNIHGZCG,MCZCKBZG

FZB[GRKOEBKQHFTYKZ\DGUYRKKRG[N

CTF"CZYHMG\[R\RF\GZF[KMGNNIHGZ

CG,TK’TNKG\EZ"K)[O(|,GP"PFEKZF

~GFVTGNF|PIKKC\B\F[GMZBU[HMF

CHMG\HG,EHFGDGVBDEZBE[MKZG\[HMF

CHMG\HGNFRG\GNF[\P[C[NICKZG

CBGVQ[\IKKC\GCEPK[MKZG\.

6
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9PCGBZCECZKFZ[C"B,EBUC[MKZG\YZYTBPZK’K[RFN[MKZG\P\GT"S,GENBMYGRJZSFSVKYG\)MNN

H’BG\F’([FTNFCET\FZ[C"BFPGCBCC"K,ENBBPZK’HFC[MKZG\YZYT,GMCZFTKZGTNKGCYGCF"T

)SR"DBG\K"B(GCEC"I)[GPZKOSM"B(ENBZBFECZKFZ[C"BCVRKO[PVGZ[NFKVL.



ING\IKGCZKCK\YXGCF

J.GFRFKTGK’CPIRFBVZKO)ZKCK\SKPQ

P"C([EQCDEZF[NING\IKGCZKCK\,

EPCGBZC\[G’FZ[C"B)CPKGISG\SK’

ZM"D(EFKBCDEZ[MKZG\[P[\NP\

P\GT"S,GCMNKGOGKGOP\ZCFTNKGNVK

I[CGQ,GFTNF[OFPIR"B~TV"EFPZEMK

C[OPFZ"O|,EHFGEGYBCZKCK\FP\ZCF,

~[KMGNFNGFNSNYFIGC\GLFHPQGNB

K\IKKCCZKCK\ENFCB|,BCNCZKCK\YXGCF

FZKIGCFZKCK\IKKNPKEC\IKN\FFNGBF,

’ENBBPZKRQCMF"DK[RFN[MKZG\P\INF

GTESGU,BNBMKGQ[NYIFPTG\GHMFCFQ

GFZKFQCZ[G\GNMNECZ,R\IKKCCZCK\,

GNBBPZKRQK[RFN[MKZG\P\INFGTESGU

BNBC[MKZG\C\KOBGVGTNKO,[FZKBO

KVGNFCK\CIXKFHPQF"HVJGZPF[MKZG\

PBG\GHPQGBKNL,GM"RCVGTNKO[BONB

KDPZGPNBM\OBKQNFONKJGNBNBMVKPF

[T[G,P[B"MCPNGFENB[KKLNFRK,MKGQ

[BKRGZ[BKNFIHKZFPTG\CIXKFHPQ

GNI[GCTPGKGOKGO’.

GFMGGRFCZGZF,EBUENTGNOMNZKCK\

FKBCDEZ\[NGPKBDZRJZ,GFIKGCFGBTN

MNKGOGKGO[P[\P[CPPGQ[NG,P"P

MKGQEMCZYKCNB\FPTG\NKEGTOHMG\

FFP\RFTEFHPQ[YCTGCKRKFO,GNB[KKL

[KFKFCHFBKHFSKCF[\KCJN,FZKHF

MBKNGFTPKENGPKEB\MNFFP\RF,GPKE

R\IKKCCMNFZKCK\,GBU[TEKKQNB

R[\P[CHMG\FFP\RF,SDKCPF[FTPKE

NGFPNGFHMG\HG,~ENTGNOCMN[MKZG\

BKQF\[NGOTNF[KPG[,BNBTNFTPE\

FPG[MZT"KFP[MKZN[KPG[G[NF[GMZ,

GBUBONBKZXFNF[\P[CGK[NO|,GZY

C[MKZG\C\KOGVGTNKOETEKKQ\NGKGTGPE

BOFP[MKZGFVGTNKOKTPKEGF[MKZG\,GMQ

CZKCK\FP\ZCFNVKFHPQ,GFKKRGCBGVQ

[FNGFKMGNNSNYFIGC\GLFHPQGNFVJZ

PFZKCK\ENFCB,ECHFFGB\NGKGTGPE

CET\GBOKZXFNRXNHMG\FFP\RF,ERPXB

ENBRDPZC\IKNFFTPE\FECZFPIKKC,

CHFBPZKRQEP\IKKCP\IKNFGTESGUKGO

KGONVKINYG.

\[NGPK[MKZG\CFTPE\FHMG\

K.GPT\FK[NGPZ,EDODCK[MKZG\C\KO

GVGTNKO,BUECHFPTKYZFEKQNBIKKNIKGCG

ZYP\GT"S,GBU[MCZHMFF[GMZCHMG\

F[MKZG\,GMCZFGTPEFNGHMG\FEKZFT"K

FP[MKZ,P"PTEKKQNBRDPZFFTPE\FTE

[KDKTFHPQG\TPGECVGTNNZ[G\G,P"P

[KKLNYCGT[K\IKKCN[NOTNF\IN\

FTPE\FEKZFCFYRB\HMG\FEKZF,[FZK

TOING\FYRKQ[GCBKQFP[MKZKMGNNIHGZ

CG,GMCZHMFF[GMZCHMG\NEGZCG,G[VKZ

PXKF[GMZNF\IKKCC\[NGPKQTCGZF\IN\

FTPE\FEKZF[\TPGENZ[G\GCKPK

F[MKZG\,GPPKNB[GCNBK\IKKCCSGU,

[FZKMCZ[KNOTNFTPE\F.

GRPXBNVK"H,EDOM[PYEKOGP[NOBKQ

HF\[NGPKFYRKQ,MKBO\[NGPKFTPE\

FEKZFP\GT"S,BNBEMKGQ[MCZR\IKKC

FP[MKZNFTPKEFEKZFGHMFF[GMZCHMG\

HF,FZKMCZRT[FTKYZFTPE\F[MKZG\

NMNFHPQ,PPKNB[KKLMCZNF\IKKCN[NO

PKETOF\IN\FTPE\FEKZFT"KHMKK\G

[NF[GMZCEKZFGF\IKKCG\G[NFP[MKZ

NFTPKEFNG.

FPCGBZPHF

KB.GPT\FPCGBZ[VKZFBE[KKLYRKQ

MSUC[MKZG\YZYT,GP[GOEMKGQE[KKL

N[NOEPKF[MKZG\MRDEPF[KHMF

CPG[MZGK\IKKCFP[MKZNFTPKE

FPG[MZ,[VKZ[KKLNFYEKOGN[NO,

GCMLKIGNHMG\G[NF[GMZCPG[MZ,

GCIKGCG[NFP[MKZNFTPKEFPG[MZ.

GHFGRPKJTPO[N\F"Z[M\CGEBO

FIHKYCPG[MZTNET\NF\IKKCN[NO

PKE,PGTKNFIHYFNIKKCGCML,GFKKRG

P[GOEBUECS\PBBKQYCN\FHMG\

CPG[MZPIKKC\\[NGPKQNVRKFTPE\

F[KPG[CVGTN,P"P[VKZKMGNNF\RG\

[F\IN\FTPE\FPG[MZT"KHMKK\G

7
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CPG[MZGF\IKKCG\G[NFP[MKZ\IKKCRG

C\[NGPKQ,GPKE[FIHKYCPG[MZGHMF

CHMG\F[MKZG\,R\IKKCPPKNBN[NO

\PGZ\FTPE\FPG[MZ
10

.

CKBGZEKQPZCKQTNF[MZ

KC.GPT\FKCGBZECZKFZB"OC[P"Y

DCKPZCKQTNF[MZCPF[M\C,’GBT"D

EYKKPBNQ[MKZG\BKRFP[\NP\BNB

NCSGU,FRKPKNKFKMBENBCTKP[MKZ

NPK\QNKFP\INFFGBENBPIKKCKRQNKF

N[NGPKBNBNCSGU,BCNFKMBEKFKCNKF

PET\KFP\INF,PMNPYGO[MKZG\PKYZKB

GNBFNGBF,GBKQMBQBDZRJZNKF’,GFKKRG,

EBU[NBR\IKKCN[NOTEDPZFTPE\MN

F[MKZG\,P"PM[PYEKOGP[NOBKQHF

FNGBF,BNB\[NGOEPK[MKZG\,GP[GO

E[KKLMCZN[NOTCGZF\IN\FTPE\

FPG[MZCML[HMFCHMG\F[MKZG\.

BPROTEKKQBRGXZKMKONEKRO[N

FZB[GRKOCSGDKBEPZCKQTNF[MZ,

8
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10GKTGK’CPIR"B)ZKCK\SK’N"B([M\CT"EFC"KC[O\F"Z:’BCNNT"ERZBFENBGMGNKTNPBPGEKO

CHF,EFBMKGQEYK"NK[RFN[MKZG\P\INFGTESGU,TEKQNBHMFFP[MKZCEPKF[MKZG\,BNB\RBK

FGBEBKMBCKRKKFG,GBKZGXFPYKKO\RBKF,GBOBKRGZGXFFZKF[MKZG\CJN,GF\GSVG\M\CGC[OZ"K

CVZ’FDGHNDCKK[RFN[MKZG\)C"YX"JT"B(CE"FBNBCPBKPYE[FMG’,GTGEBGPZZ"K[BVK’[RKFO

ZGXKO[KIGNGFYEG[KQYGEOFDT\PPGQNKEFBKRFPYGE[\,MKGQ[BKRFKMGNFN\GCTGCEKQTE[KDKT

FPPGQCKEF,GBKMBNPKPZE[BRKFMBEMKGQ[FIHKYCCK\R\IKKCN\\F[MKZG\PKE’.

GK[NCBZMGGR\IKNGYG,EFBDODCKPYE[C[MZPNBMF,FBMKGQ[F\IKNCPNBM\GK[MBQYRKQF\IN\

PNBMF,G[GCBKQCTF"CKMGNNIHGZCG,MPVGZ[CZK[FBGPRKQ)C"PT"GT"C(,GT"[CIK’FZPC"Q

[M\C:’[M[O[[BZFECZKORYRKQCYRKQ,ML[MKZG\VGTNKORYRK\CF\IN\PNBMF’,]GNTRKQYCNQ,TK’
PIR"B)[MK"VSK’F’(GRINKXIY)SK’N"J(,GTK’P[MQ[NGO)I"CSK’S"DBG\C’([,GNPFNBKGTKNYRKQ
HFNF\IKKCCMNF[MZPKE,MPG[PGTKNC[MKZG\CK\CIHYF.

BMQKTGK’CECZKFZPC"Q)[O([TGNFPECZKG,EYRKQF\IN\PNBMFBKRGYRKQDPGZ,BNBF\IKKCG\

FXEEKO[NBKVSKEGHFB\HF,GNMQVGTNKMGNNIHGZCGCECZ[BKRGBCGE,MKGQECTF"CBKRGPVSKE,EBK

NBTCKEF[\BTCKENPIZ,GDOCTF"CKMGNNIHGZCGBOFVGTNP[MINBDGZK,MKGQEBKRGPVSKE,T"[,

GMKGQEMNYRKKRGFGB[NBKVSKE[MZG,GFZKMKGQEPTKYZFEKQ[MKZG\P[\NP\P\GT"S,BKQF\IN\

FPNBMFKMGNFNIKKCN[NOFMNPKE,EBKQHFYRKQDPGZMYRKQIHYFC[MKZG\CK\.]GTK’PIR"B)[O(

EPCGBZCECZKG,EBUNFSGCZKOECYCNQPGTKNF\IN\PNBMFNIKKCFVGTNNT[G\PNBM\G,P"PBK

P[MICTF"CN[MGZVGTNKOBIZKO[KT[GFPNBMF,BKQMGVKQBG\G,GPCGBZEDOCYCNQBKRGYRKQDPGZ

M[MKZG\C\KO,BMQTK’IHG"B)C"YSM"DSY"HGI’GK’(EKK\MQECBGVQ[FYRFDGVGNPNBMF,K[CGYRKQ

DPGZ,G[RKFOB"KNIHGZMNN,T"[,GCBGVQHFKK\MQ[BV[ZNF\RG\[K\IKKCCMN[MZGPKE,GX"T[.
BPROKTGK’C\[C"W)I"BSK’S"E(EPCGBZEDOCVGTNBV[ZNF\RG\[K\IKKCN[NO[MZGYGEODPZ

FPNBMF,GMQTGNFPECZKFCKBGZFNMF)SK’["GS"E(,GMQRZBFPECZKFTZGF"[)IG"PSK’[K"CSM"J(

GT"TC\[G’CRKBFZQ)S"H(,GTK’P[MQ[NGO)I"DSK’V"JBG\K"C(GX"T.

GFRFKTGK’CJGZ)IG"PSK’YM"GSK"H([FCKB\[G’FZB"[)MNNS"JS"J(CEKQPK[IMZIMKZG\PFYFN

GR\IKKCNFON[NOSLPSGKONHPQVNGRK,GFYFNFPIGIGCFIMKZG\NBIZCPTPE[N[\Q,GEQ[O

CEKRO.GFC"KCCE"FM\CT"H:’GXZKLNGPZEFBKTGCEBEFZB"[H"N,[R\IKKCFIGMZNYFNCYRKQML

GMLHFGCKONVZTONHPQVNGRK,[FIGCINPKE,EBONBMQMKGQEIMKZG\BKRFP[\NP\BNBNCSGU,

TEKKQNBR\IKKCNFOMNGO’]GNB[KKLCKFYRKQPTP"[[,GFCKBGFC"IGF["L)[OS"YT"D(,GFGSKU

F["LCKBGZG:’GZ"N[TKYZFJTO[R\IKKCFIGMZN[NOC\GZ\IGC,MDGQ[R\IKKCNFOCYRKQBGC[JZ,

BG[IKKCTXPGCBKHFIKGCBIZN[NOIGCDPGZ’,GPCGBZENBSDKCIHYFNIGE,GCTKYRKQPKGIE

NF\IKKCN[NOPKE,GENBM\F"Z[FCKBFC"KGFZP"B,GX"C.

BMQNFPCGBZK"N,EEGYBCP\IKKCN[NOPKE[KKLNGPZEFIHYFPIKKC\GC\[NGPKQ,BCNCFBE\[G’

FZB"[CIMZIMKZG\PFYFN,GR\IKKCN[NO\PGZ\FNHPQPBGIZ,FZKNBRIK\MNNN[NOTCGZF\IN\

FTPE\FPG[MZ,GFZKHFCMNN[MKZG\ZDKNF[BKRFP[\NP\BNBNCSGU,GPPKNBBKQMBQIGCNVRK

F[NP\FTPE\F[MKZG\,GNMQFXZKMGFC"KG["V[KT[FYRKQPKGIENF\IKKCPKECMNEPKF[MKZG\

MIGCETNPB,TOYCKT\HPQVZTGQNBIZHPQ.



ENPEGPMBQEPG\ZNFYEKOGN[NOIGC

\GLHPRGCVIG\,GP[GOEBUEK[MCZ

SKCFN\[NGPKQPKETOYCN\HMG\

F[MKZG\,MKGQEK[MCZF\IN\FTPE\

F[MKZG\,P"PTEKKQNBTEKUPMN[MKZG\

[IKKNP\GT"S,GP"PBKRFP[\NP\BNB

NCSGU,EBU[MCZIKKNFIGCP"PBKRG

TGPEN\[NGPKQZYCDPZMNF[MKZG\,EMN

HPQ[NBR[NPFF[MKZG\B"BNIKKCG

C\[NGPKQBUTNPF[MCZR\IKKCCF,GDO

HF[ZGXFNIKKCTXPGTNF\IN\FTPE\

F[MKZG\T"KF\IKKCG\FP[MKZ,BKRG

TGPEN\[NGPKQZYNCSGU.

GPEF\KZGNFYEKOGN[NOCFGHNF,NPEG

FZB[GRKOEPG\ZNFYEKOGN[NOIGC

CVIG\,GBKQMBQ\GZ\FNGBF,EPF"JRPK

PG\ZNFYEKOGN[NOF[MKZG\BIZ[MCZ

R\IKKCCFN[NOTCGZF\IN\FTPE\F,

GBU[HPQF\[NGPKQNBFDKTTEKKQTE

[KKDPZMNF[MKZG\,P"PPG\ZNFYEKO

GN[NOIGCC\GLHPQFVZTGQCFGHNF.

~GCV[KJG\K"N,EBKNGFKFRBSZ

NFYEKO\[NGPKIGCGCVIG\,GP[GOEBU

[BKQMBQFNGBFP"PK[MBQBDZRJZ,

EPF[PGHKNNGFGBP[GOE[KPG[FPTG\

[FKF[NFNGFKTCGZNKEKFPNGF,FKFPQ

FEKQNBSGZDOCFYEP\[MKZG\,EBU[K[

MCZSKCFN\[NGPKQGBKQMBQFNGBF,P"P

SGUSGUSKC\FFGHNFFKBPIP\[FPTG\

KFKGCKEKFP[MKZCHPQ[FKFPQFEKQ

[KFKGCKEKF[GMZ,GFZKHFBDZRJZ,

GPEF\KZGCHFNPERGENKMBBKSGZN[NO

BDZRJZZYCFNGBF,GMN[BKQFNGBFNKMB

BKSGZ,GPPKNBPG\ZDONFYEKOGN[NO

IGCGCVIG\|.

\[NGPKQ\GLFHPQ

KD.GNFBPGZKCGBZ[VKZFBEM\C

C[GTF"ZEKMGNDONF\RG\[BOKYEKO

C\IKN\F[MKZG\K[NOK’GBOK[NOBI"M

CBPXTHPQF[MKZG\K[NOK"C,GFKKRG

P[GOENTGNOF\[NGPKQFOTNFTPE\

F[KPG[,GBU[PTKYZFEKQBKQFIKGCIN

ZYP\GT"S,GBKQIKGCF\[NGPKQRDPZZY

CSGU,P"PKMGNNF\IKKCN[NODOYGEO

DPZF[MKZG\,GPPKNBKMGNNYCGT

[F\[NGOKFKFCBPXTFHPQ,~GFKKRG,

ETNINYFHPQ[MCZTCZK[NOZYBIZ

FFTPEF,GTNF[BZK[NOM[KFKFYZGC

KG\ZNFTPE\GCVGTN,GKFKFKG\ZCJGI

CFTPE\G|,GZ[BKDON\\BV[ZG\NFYEKO

GN[NOPZB[TNMNFHPQCVIG\,EDOBH

NKMBFNGBF,BNBFYEP\\[NGOEPK

F[MKZG\CT\F\IN\FTPE\G,MPCGBZ.

GMQFGBNVKFRFGDCHPRKRGNIKKCF[GMZ

NFYEKOF\[NGOTCGZMNIGE[BGMPF

IE[KOPZB[,EPG\ZDONF\RG\[BO

KYEKOGK[NOTNMNF[RFPZB[,KGHKNNG,

GMETGNFPECZKF[GTF"Z.

BMQK[NEGQBKLINIKGC[NF[GMZ

N[NOC\GLFHPQ,EBOPXEFIHYF[FIHKY

CPG[MZ,BG[FYEKONGYX\MSU,BUBK

RRYGJETK"HHMFCHMG\[MKZG\NP[LMN

F\YGVF[YCTGCKRKFO,FZKPXEFEKQBKQ

F[MKZG\PIKKC\BNBNCSGU,~GFKKRGCSGU

MNIGE[GIGE[,EMKGQ[YCTGF[MKZG\NVK

IGE[KO,MNIGE[FGB[MKZG\CV"T,TK’

PIR"B)[MKZG\SK"C(GT"TIHG"B)C"Y

SM"DSY"C(|,GBOZGXFNF\IKKCMRDE

FTPE\F[MKZG\T"KYRKQFIHYF,FZKPQ

FEKQ[K\IKKCN[NOPKEM[HMFCYRKQ

F[MKZG\,BCNB"BNMBG’NYCGTPXEFYRKQ

[FIKGCKIGNC\IKN\MNIGE[.

BMQBOI\PGTNIGHF[MKZG\,FZK

[FIGHFPIKKC~PEKQSKJGP\B|,GBONB

I\PG,PS\CZBEFIKGCCVGTNNBKIGNZY

CSGUFIGE[,BNBEKK\MQERI[CM\RBK

CHMG\F[MKZG\[K[NOMNIGE[PZB[,

GM[BKRGP[NOKMGNNTMCTNKGPNEGZ,

GX"T
11
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11GTK’R\KF"PCMNNK\VKSF)CKBGZKOBG\D’(EPCGBZE[KKLNF\RG\NIKKCNFYEKO\[NGPKMNIGE[NVRK

\IKN\G,]GR"PCHFDONTRKQSVKYG\,EM[RGNESVYTNF\[NGPKQNBKGMNNEGZPSVY,MKGQEF\RBKFKF
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FGHNFCFYEPF

KE.GFRFMCZFGCBNTKN)BG\E’(SGDKK\

FDP’CVZYFSVKRFEPCGBZ[O,EPTKYZ

FEKQK[NF\KZBUNFYEKOGN[NONVGTN

BUYGEOF\IN\PNBMF,GDOHFRMNNCFL

EKRBEPZCKQTNF[MZ,GM\CCHFZCKRG

KGRF:’EPTG\[PYEKONGNBGFNGBFRKRFG

MNN,BNBBDZKFFGBEPYEKONKF,[FZK

PTM[KGFGBR[MZNGNT[G\TPGCDGZQ,

GMPK[NGYIIVWFRPXBCKEGBT"V

[P\RFTPG[NBK\QNGFIVWTEIGE[

BG[RKIE[KO,PG\ZNFYEKONGFPTG\

GNBHGNKDCKF,GNBBPZKRQEPTG\FNGBF

RKRFGGMKKFKCNKFBG\GIVWCHGNFGFBDZ

RJZNKF,BNBMKGQEPTM[KGPMZNGBG\G

FIVWPMZDPGZFGB,FMBRPK[MKZG\

DPGZFFGB’,T"[TGE[FBZKLCHF,GFG"E

DOCIK’\NPKEGFZ[C"B.

GCYGCF"T)[O(FCKQCET\Z"KEMGGR\G

T"E[CKBZCMGGR\FZB"O,EFYEP\PTG\

FGBDEZBIZ[N[MKZG\,[[GMZDGU

FECZ,GMPMZFGB,BLMCZR\CBZEFECZKO

PIGE[KOPBGE.

GNFBPGZFECZKOPCGBZKOMV[GJO,

EFBR\CBZEPF[BV[ZNFYEKOEPK

[MKZG\FGB,P[GOEKK\MQN[NOPKE

M[HMFCDGUFVGTNBGCEKZF,GP[GOECMI

HMKFHGFGTPENGFPNBMFGF[KPG[,GMCZ

[KKLN[NOTNFTPE\O,GPT\F[VKZK[

NF[GG\GNP[NOEPKPYITNECZ[YGRF

TM[KG,BU[NBKDKTNKEGZYNBIZHPQ,

EBKQCHF[GOBKSGZ,GP[GOEBKQMBQ

FNGBF,EPKEHMFCPYIG\PGZ\\[NGPG,

GF"RM[PYEKOGP[NOEPK[MKZG\,FZK

PKEHMFC[TCGEG[NFVGTNNPNBMFBG

CHMG\F[MKZG\CPG[MZ,GMCZFGTPEFNG

F[MKZG\,GBKQMBQFNGBF,GBU[FPNBMF

BGF[KPG[BKRGCBNKEKFP[NOZYTE

BIZHPQ,FZKHFEGPFNYGRFPPMZGBKRG

PYCNGNKEGTEBIZHPQ,EGEBKBKQMBQ

BDZRJZMKGQ[MCZHMFCPPMZ,F"RPKE

[FTPKEFVGTNTXPGGR\IKKCNT[G\

FPNBMFGHMFCTF"CCDGUFVGTN

NF[\TCECGNPNBMFHG,BG[FTPKE

FP[MKZFPG[MZNHMG\G[NF[GMZ,GHMF

F[GMZCHMG\HG,MFZK[YKCNPKEPF

[[KNOTCGZG,[FZKZXFN[NOTCGZ

F\IN\FTPE\FPG[MZ,GFZKMCZRTPENG

GHMFCPF[ZXFN[NOTCGZG.

GK[NFGSKUCHFCKBGZ,EBUECBP\BKRG

EGPFPP[NYGRFIVWPICKZG,[YRBGPKE,

G[GCBKRGCBIZKG\FPGMZ,GBKNGDCKVGTN,

BU[HMFCG[TCGENPNBMF,TEKKQK[MBQ

[TCGEPXEFVGTNNFTPKEFPNBMF,GBO

KKBRSGNBKGMNNT[G\PNBM\GNBKYCN

[MZG,~GBUBOMCZFYEKO[MZG,GBI"M

RBRSGB"KNT[G\PNBM\G,RYJKRQEXZKL

NFIHKZFPTG\,TK’["L)IG"PSK’[N"D

SYM"F(|,GTKYZYCN\F[MZFGBTNFTPE\

FPNBMF,EPF"JBPZK’E[MKZG\P[\NP\

P\GT"S,~GR\CBZEFMGGRFFKB,[FTPE\

FPNBMFFKBHG[PIKKC\B\\[NGPK

FVGTN|,GBUBKRFP[\NP\BNBNCSGU,

BNBEP"PNBFIPKZGCHFIH"NNBSGZ

FGHNFMPG[FIPKZGCMNVGSYTNFVKZG\,

EF\OBKQMBQMNNHMKFCECZPSGKKO

PTM[KG,GEPKNFNGBF,P[B"MCVGTN

[HGMF[TCGECDGUFVGTNNPNBM\G,EPK

KG\ZNYGRFECZPSGKO,BNBEMLJCTF[N

HMG\HG,[K[TNFVGTNNFTPKEFPNBMF.

CVGTN[KMGNNIHGZCG
JG.GT"TCECZKZCKRGKGRF[FGSKU:

’GBO\BPZ,GFNBC[MKZG\BVKNGF\IKN

0
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NFYEKOF\[NGO,GM[BKRGP[NOBKQNGHMG\NEGZ,T"[[,BLKK\MQECBP\NBIKKNIKGCN[NOBNB

E\RBKFGBCHMG\F[MKZG\[BKQNGHMG\NEGZNVRKFYEP\F\[NGO,GBOFMGGRFNIKGC\[NGPKQ,X"N

EFIKGCRT[FCYRKQ,GX"T.



TPGCPNBMFNBYRBGNF[\TCECG,EYK"N

VGTNKMGNNIHGZCGBVKNGCIXKFKGO,F\O

NBGP[GOENBIKKNB[MKZG\,BNBP[GO

EM\KCMKNKCRKK[ZBNTCEKO,TCEKFO

GNBTCEKONTCEKO,GMNHPQ[BKRGIGHZCG

FZKFGBR[MZNGCMSU[R\Q,GBT"V[NB

F\IKNTPGCPNBMF,GM[GMZCK\NEGZCG

NBIZIGE[BG[RKIE[KOEPK,[PG\Z

NFYEKONGPTG\GNBHGNKDCKF,F"RMKGQ

[DGUFVGTNPXGKCTGNOINFTNKG\GZ\

[MKZG\,GBT"V[KMGNNIHGZCG,GPTG\NBG

FNGBFFQ’.

GTE"HCKBZFZKJC"B)[O(:’FBNPFHF

EGPFNPGMZMNK[CZ[G\GCHGN,[BVKNG

YCNEPKOTM[KGGVSY[NBNK\RGNGTE

NBIZ[N[KOKGOPG\Z,EBGHGNKBGHKNDCKF

PPGRKFMG’,BNBEC[MKZG\DGVG,NVK

[FVGTNKMGNNIHGZCGP[GOMKNKCRK

K[ZBNTCEKO,FGFP[PTNQPTKYZB[BKQ

HFMPGMZECZPSGKO,GMN[[GMZTXPG

NBIZHPQ[KFBBSGZEPTG\FOCFNGBF

BXNG,GBRQBPZKRQF[\BEHNHGNKC[MKZG\

BVK’NBIZHPQPG\ZMBKNGP[MKZGNKGPG,

EP"PDGVG[FGBPXGKCTGNOP[MKZ,GTNKG

INKQECZKFO,GBT"V[K[NGZ[G\NIHGZ

CG’.

GCKBGZECZKGNTR"EFGB,ECBP\

[MKZG\P[\NP\TNFTPE\F[KPG[

GFPNBMF,GBKRGECZPSGKKO,GNBFKF

[KKLCHFFK\ZNFGHKNTNFYEP\F\[NGO

MPMKZ\ECZ[K[NGCKEG,GP[GOENB[KKL

NFI[KC[K[NGMCZCKEGFTPE\F[KPG[

GFPNBMF,GZYP[GOEPYCNHMG\CDGU

FCK\BGFVGTN,BU[F\[NGOTNFTPE\

F[KPG[,P"PCYCN\FHMG\CDGUMCZ

FG\INFTPE\F[KPG[,PPKNB[KKLMCZ

N[NOMBKNGMCZCBNKEG,GYCN\OCVGTN

BKRGC\PGZ\FMSUBNBPKPG[FHMG\

[MCZYKCNCDGUFCK\GFVGTN,GNHFS"E,

ECVGTN[KMGNNIHGZCG,NBR\VSMNGO

CDGVG,GBKQMBQPMKZ\ECZPSGKO,BNB

FYEPFTNFTPE\FPNBMF,YP"NEDO

CHFPG\Z,EBU[KMGNNIHGZCG,P"PDGVG

[FGBCTGNOFGBP[MKZNG,GTNKGINKQ

ECZKFO.

GS\KP\N’FZB[GRKOP[PT,EBUCNB

T[G[GOYRKQ,PG\ZNFYEKOPTG\CFGHNF,

GP[PTER\KR\FMSUPGTKNNYRKQ,FQ

C[MKZG\C\KOGFQC[MKZG\VGTN,GMCZ

FGMKIFPIR"B)[MK"VS"D(PSGDKBHG,

ECFYEKO[MZGNVGTN,HMFFVGTNCPTG\,

GBKQCTF"CKMGNNIHGZCG,T"[
12

.

FYEPFCFGHNFC[MKZG\C\KO
GCVGTNCYRKQ

JH.GCFP[LECZKGCKBZZCKRGKGRFTGE,

EFBEBSZGZCRQNFYEKOCFGHNFM[BKRG

P\IKNCPNBM\GPKE,FGBPF"JEVGTN

KMGNNIHGZCG,GNMQMN[BKRGP\IKN

CPNBMFPKE,PKIHKMBKNGNBHMFTEKKQ

CMNGO,GK[MBQFYEP\PTG\CFNGBF,

P[B"MC[MKZG\CK\[BIZFYRKQB"K

NIHGZCG,PG\ZNFYEKOBUYGEO[RMRS

NEGZ,~GMQFGB[K’FZ"[CQBEZ\\NPKEG,

GENBMF\GS’)C"CV"GT"CE"FEKRZ(
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12GT"[[FCKBPECZKFZKJC"B)C"PP"IT"B([M\CNFKVL,]GHFN[GRG:’CNQFGBENBPISZBP[KMF.

VKZ[Z["K[RG\RGC[MKZG\ZIKXF,GBKRGPIGSZP[KMFE[MZGFGB,GNVKZG[GK[NVZ[,ENBIZZIKXF

FGB[RG\RG,EBKYGEOZIKXFFBNBHMFCG,[BKRFN[MKZG\BNBBGNCSGUBGP\INFGTESGU,BCN

FRMGQ,EFMBFG"N[MKZG\FPZIWEFGFNKF[MKZG\YZYT,G[MKZG\YZYTRYRFCMSU’,GFKKRG,EC[MKZG\

YZYT[RYRK\CMSU,GEBKHMFFP[MKZCPTG\,BU[DOCHFBPZK’K[RFN[MKZG\P\GT"S,GMPG[R"\

NTKN)BG\I’(,BCNC[MKZG\VGTNKOS"NEBKQPGTKNYRKQMSU,GPPKNBNBHMFFVGTNCPTG\ZY

NM[KT[FPNBM\G[,G\PFTNKGFPIR"BEHFRS\ZPSGDKBHG,GDOFZKJC"BSG\ZTXPGPP["MCPYG"B,

T"[.

GCTKYZEKQYRKQMSUCVGTN,T"TCIHG"B)C"YSM"BSYM"J(,GT"TCSVZKP[MQ[NGO)I"CSK’S"D

BG\E’(.



[M\CGC[OFZ"[C"ZBCZFOEDO

C[MKZG\CK\NBFG\ZNFGHKNCFYEP\

FPTG\,ZYCBGVQ[F[MKZGNFMRSCGPKE,

GTK’CRG"MF[G"T)KG"ESK’YT"GS"G(
13

,

GC[GTF"Z)SJ"H(
14
|.

GKTGK’CIK’FZKJC"BEPCGBZMTK"H,

T"[[M\C:’GBGPZPGZKRZ"G,EBVK’ZK[B

BKRGBNBPVRK[KMGNNIHGZCG,[BKNG

[KTCETXPGCYRKQNVTGNFFFKBCTRKQ

[NBKGMNNIHGZCG,FZKFGBMPMZMNK

NDPZK[FGBPG\Z,BGMPGMZYZYTPFKGO

CPBFGNYPKFKVFBNU[FGBPG\Z’,GFG"E

CRPGY"K)P"DT"CPEVKFZK"U(CHF"N:

’E[MKZG\VGTN[KMGNNIHGZCGP[PT

EBSGZ,P[GOEM[IGHZFPTG\FNGBF

RKRFG,GDOF[\BM[BKRGTG[FPFKGO

TPGFGGPTG\BNGCFNGBFBXNG,BCNBO

[TCETXPGCTRKQ[NBKGMNNIHGZCG,FZK

FGBMPGMZMNKBGM[MKZG\YZYT.

FZKJC"BH"NC[OZCGH"N’.

GIKEG[G[NFZKJC"BCEKQ[TCGEVGTN

CYRKQNVTGNF,XZKLCKBGZRZIC,GMENFNQ

CT"F.

$

�œ�ØØÆ�œ
Æ	�Øœ

[KJ\FZKJC"BCVGTNCYRKQ

KH.TKYZECZKFZKJC"BEPGTKNYRKQ

NTRKQ[NBKGMNFVGTNNIHGZCG,PXBRGNG

ECZKOBNGC[OZCGCTGEMPFEGM\K,

GMERCBZCT"F.

KTGK’CECZKFZKJC"BCIK’ZK[VZY

FBGPRKQ)T"FT"C([M\C:’GET\PGZK

FZC,[BKQMNEKRKP[R\KRGGDPZBETNF,

BNBCPK[[MZVGTNKOCBPKZFCNBYRKQ,

[BOR\IKKCGVGTNKOCYRKQ,FZKFPNBMF

PGJN\TNKFQ,GBVKNGBORBRSGIKKCKQ

NF[NKPFTNKEQBGT"KBIZKO,BGN[NO

PF[FVSKECTF"C,GFGBFEKQM[YCNG

MCZMN[MZQ,GMCZBZGIRBCFBCIKEG[KQ

FBZGMKQ[M\C\KNVRKZCKRG’.

TGEPXBRGNGNFZKJC"B[FCKBC[O

ZCGIKNGYGDEZHF[NVGTN[R\IKKCCYRKQ

NFNQ)T"IT"B(CEKQPNPE[INFFPNPE

BGF\NPKE
15

,GNFNQ)T"JT"C(DCKEKQ

SVKRF[JCTFCIXKFEZL
16

,T"[.
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13GT"[CRYGF"M[M\CTNECZKFZ"[CQBEZ\,’EJTPBEPS\CZFGB,EEGGYBCVGTN[BKQDGVGYRGKNG

[FZKKMGNNIHGZCG,PF[BKQMQCIXZ[PKERYRFNGDGUFIXZ,GPFNK[EZCGBGNB,FZKKMGNNT[G\

CGPT\FPF[KZXF’.GN[GRGP[PTEBKKZKCK[NGHMG\[MKZG\PKE,BNB[NBRMRSNEGZ[O,BLCBP\

FREGQFGBCF[MKZGNNBIZHPQ,BNBEP"PMCZIKKNYRKRG.

14T"[[M\CEC[MKZG\YZYTGPJNJNKQPG\ZNFGHKNCFYEPFBUC[MKZG\NHPQPBGIZ,BNB[M\CENB

FG\ZBNBCT[GYRKQFPGTKNN[MKZG\,GCKBZEFKKRG’CK\CIHYF,GCFPFGMNKOCP[KMF’,GPCGBZ

ER\KR\FMSUNCEBKRFPGTN\BUCC\KO[PGTKNCFOYRKQMSU,]GDOCPJNJNKQK"BEPGTKNYRKQMSU

C[MKZG\,TK’[G"T)IG"PSK’YX"IS"G(,GT"[CV"\)SY"I([,GMCZFGCBNTKN)BG\C’(EMQPCGBZ

CECZKFZP"LC[P"Y,ENBFG\ZZYCFIHKY\IKNF,GM\CRG[O,ES\KP\MNFZB[GRKOGFVGSYKONP"M,

GP[PTESDKCML[T"KR\KR\FMSUTXPGRYRFNGF[MKZG\,G[GC[KKLNFYEKOGN[NOTCGZFTPE\

F[MKZG\,GX"TNEKRB.

15GH"N:’GZCKRGR"ZBGPZC[OZCGFZPC"Q[BKQECZKOBNGBPGZKOBNBC[R[MZFPNPECBPKZFCTNPB,

BCNBOR\IKKCCYRKQMZBGKNNPECQICZGGR\IKKCNGCTF"CC[MZG[GCBKQBIEPFOKMGNNIHGZCG,

GBOIHZCGKVSKE,GBT"V[INFFPNPEVSKEBEPNPETNPF[K[NGNT[G\,GMQBOINFFCQVSKEB

ECTF"CNDPZKM[BKQHFPGXBN[MGZTXPGCKQ[ZDKNNING\BG[BKRGZDKN,GBU)M[BKQ(]M[[FPNPE
PQFTKZ,EFFKBEVSYRFZBC[MKZG\VGTNKOEGYBFGB’.

16GH"N:’GTEKKQNBFK\FET\PGZKFZCH"NRGIFCVKZG[HFMG’,NMLVKZ[FGBH"NBOR\QBVK’MNF[MZ

NBKJGNPPRGMNGOGBONBR\QNGMNGONBK\QNGMNGO,GPKKZKM[BKQHG[MKZG\SVKRFNIGEM[GMZB\



GCC"K)IG"PSK’[N"D(:’M\CFZKJC"B

C\[GCFC[OZCG\KG,[NBBPZG[VGTN

KMGNNIHGZCGBNBC[GMZTXPGCBPKZF,

BCNMN[R[\TCECYRKQ,NJVGKKPKN\B

B\B[NBKGMNNIHGZCG’.GF["L)[O

SYK"E(FCKBECZKOBNG,GM\CEPECZKMN

FZB[GRKOPGMIEBUCPYGOYRKQKMGNVGTN

NIHGZCG,P[GOMKTCEKFOGNBTCEKO

NTCEKO,GFGSKUTGE,ENB[KKLCHFYRKQ

[NBKIHGZCG,EYRKQECZKOFGB,T"[.

PFNLFPIR"BCET\FZKJC"B

KI.BMQKTGK’CPIRFBVZKO)[MKZG\

VGTNKOSK’C’(EBIZ[FTNFEBUBO

FVGTNFYRFDGVGNCTF"CCYRKQKMGN

NIHGZCG
17

,~GMET\F["L|,SKKO:’PKFG

RZBFEMNHFBKKZKC[YRFPKEGCS\O,BCN

BKIKKCTXPGCYRKQMZBGKNT[G\PNBM\G

[NCTF"C,BKRGKMGNNIHGZCG,GM"MNF

FZKJC"BC[OZCG\KG,GFKKRGJTPB,EMKGQ

[IKKCTXPGCML,FZKHFRT[FTNKGIGC

NT[G\GCKQT"KTXPGCKQT"KBIZKOBO

NBKGMNFGBNT[G\G,EFGKM[BZIKGC

[BEOP\IKKCNICKZGNCRG\NGCK\BG

NFYKONG[GOECZ,[IKKCTXPGGPPGRG

NFYKONGBG\GECZ,BUHF[IKKCTXPG

NT[G\PNBM\G[NCTF"C,FZKECZHF

RT[FIGCTNKGNT[G\G,GBONBKGMNFGB

NT[G\GF"HPIGKKCNF[MKZBIZP[NGMEK

NF[NKOPNBM\G[NCTF"C,GRPXBEMK

TG[FHFBXNCTF"CFKKRGMEKNVZGT

IKGCG[R\IKKC’.

GPCGBZ,EFPIR"BFCKQCMGGR\

FZKJC"BC[OZCG,EBKQFMGGRFNYRKQ

FDGU,BNB[TCGENFTPKEFPNBMF,GENB

MFCR\F["L
18

.
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FIPGZ,BNB[R\IKKCNGNFGNKLKKRGTEPYGOVNGRKFQCSVKRFHGFQCSVKRFS\O,GMTKQYCNRG\FKB

[PGJN\TNKGNT[G\,GBKQBIEPFOKMGNNIHGZCGMNN,[MQEZLFSVRKQPGNKMKFSIGZG\TNFZGC,

GFKKRGEYBPZFKMKEPKBKNKPBEBPZNKFCSVKRFHGGKKQS\OBPBKKFKCNKFMNGO[FZKBKRGKMGNNYKKO

YCNRG\GGFPNBMF[FK\FPGJN\TNKGNT[G\,GMKGQ[NBFGTKNGPT[KGNHFBKQNGN\\NGMNGOGBVKNG

TNPF[TCZ,GBKEBPZNKFSVKRFS\OGKKQHFBONBR\QBPBKNBK\QNGGBVKNGMN[MZG[FZKPHGPQ

FGBNF[NKO\RBGGYCNRG\G,GMKGQ[BKQFTMCFPXEGIKKCNGCMN[MZG,EMKBPZKRQVSKEBEVGTNKO

EGYBVGTNBGYCNQETNPB[NBR[MZBNBCEKCGZCTNPB,BCNYCNQ[R\IKKCNDPZKNFGNKLECZKEGT

BGNT[G\GGP[LFECZGEBKMN[BKQFTMCFPXEGGBKZTCG[GOBGRSBKQNGNFVSKEP[MZGMNGO,

GPFEZKRQNBP[MI\NFBNBCSVKRFHGGKKQHF,BCNCSVKRFS\OGKKQS\OIGNYKQMNF[MKZG\MKGQEMN

IEGIEKMGNNGPZBRBFBYBKPRB’.

17GH"N:’VGTN[F[MKZTXPGBXNCTF"CNT[G\NGPNBMFGR\IKKCCYRKQBOKMGNNIHGZCG.\[GCF,

BKCZBGEBKEVGTNIGHZCIXKFKGO,GBVK’[FYRFDGVGNCTF"C,ENBDZTPTCETCZK,EBT"VEDGVGYRGK

F"HPDZTPVEKGRGGKGXB,GM"MNFFZ[C"BCS’\"BSK’V"HGFZKC"[SK’\V"E,GFMZKIMQ[FZKMN

VGTNCF\IN\PNBMFRDPZFYRKQGBVK’FMKPXKNIHGZCGKT"[’.

18GFRFECZKFZKJC"B[FCKBFC"KCYXZFRPXBKONVRKRGC[G"\FZKJC"B)SK’YK"H(GH"N:’MLPYGCNRK

PPGZKFZCFDEGNZ’BFZQFNGKH"NGMQM\GCBXNKP[PGCV’F[GMZ[RKOBG[N[FPYGPG\,MKFNMF

ZGGI\BXNGP[GOZCG\KGH"N,[NBBPZG[FVGTNKMGNNIHGZCGBNBC[GMZTXPGCBPKZFMEKQVGTN

[N\GZF,BCNMN[R[\TCECYRKQNJVGKKPKN\BB\B[NBKGMNNIHGZCG,GMNMKFBKDGGRB\RBK

[CPPGQFGB[FGBYKKO,MP\RFTN[BZMSG\GTGRF,EBVK’TGRFECZ[CPPGQFGBMVKFVKZG[FRMGQ

GMVKFKZG[NPK,GMNFRBF[CDGUMECZ[CPPGQI[GC,MPG[BPZGCKZG[NPKBKHFGECZ[BKRG[NPPGQ

[NB\XJZMKDJ[NB\FKFHYGYFNKCO.GMNKFVZYKQEF[GMZB\FVGTNKOEFKKRGCVGTN[R[MZ

CECZKO,GMNMKFBKDGGRBIEG[FGBGBKQNRGCGBNBIEG[G,GTNEBBRBSPKL.GFRZBFMKBUNCTNK

F\GSVG\H"NMN[[TCETXPGGRMSKGN[PG[HFDGCFPRMSKGGN[MGZP[P[BIZ,MN[CB\FICNFNKE

CTNFCK\[[GMZTNKGPQFICNFTEBZCTKOGIP[KOHGHK,NVK[MCZHMFNGICNFNML,G[TCGERMSKG

CYRKQMPK[CB\ICNFNKEGEPK’.

PCGBZC’DEZKO,DEZB’YRKQ[NBKGMNNIHGZ,GMMNP\RFTNPF[M\GCC\GZF,GIKE[FZB"F[PGTKN

CHFF\RBFCYRKQ,GHFP\BKONFCR\F["LCET\FZKJC"BC[OZCG\KG,GTGEFGSKUFZKJC"BDEZC’,



GTE"HM\CFIHG"B)C"YSK’M"BS"Y

M"IGM"J(CCKBGZET\FZKJC"B,EFYRKQ

FGB[P[TCERMSKGNF[NP\FPNBMF,

T"[CBGZL
19

.

CKZGZFTRKQ

KJ.GFDZ"[ZGHGCSYK)[KTGZKZCK

[PGBNC"PI"BZ"VFBGPRKQ(M\C

NCBZFECZKOCJG"J:’ES"NNFZKJC"B,

E[KKLF\IKKCG\NVTGNFMPG[[KKL

F\IKKCG\NMGZIKJKO,GBKQMGGR\GE[KKL

F\IKKCG\NT[G\,EHFCBP\FGKYRKQ

ECZKO,BNBE[KKLF\IKKCG\VTGNF,GFGB

EDOVTGNFFGKPKEKEPPGRBE[KKLT"H

F\IKKCG\,GMPGE[KKL[FGBPIGKKCMGZ

IKJKO,MPGMQDO[KKLEFGBPIGKKCSMGO

4
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EBUNET\F\GS’EBKQPGTKNCHFYRKQNTRKQ[NBKGMNNIHGZGKMVGFGNPNBMF,EP"P[KKLYRKQN[TCGE

TXPGGRMSKGN[KPG[HF,GMN[NBKT[RFCTXPGK[MZGPRMSKGP[P[[K[P[RG,GHFMFCR\FPIR"B

GFIHG"BCET\FZKJC"B.

GNVGOZKFJBFKFRZBF,EMKGQEC\[G’FREVS\PCGBZC[OZCGFZB"FEYCN\YRKQCVGTNP\VZ[MYRKQ

[NBNIHGZCG,GM\CFZKJC"B[MQM\GCBXNGCIKEG[KGVZYF[GMZB\FBGPRKQCC’BGD’PYGPG\,FZK

K[NRGNVZ[PF[RPXBNVRKRGD’VTPKOCIK’CVZYHF]GMQCIK’C"CFR"N[C[OZCG\KGCEKQYRKQCVGTN,
MGGR\GD"MTNBGVQHF[NYRKQ[NBNIHGZ,GMFCR\F["L,GP["MFZKJC"BCSGUF\[G’CET\F\GS’

RZBFZFKJ\N[GRG[BKQHFPECZKZCG\KG,BNBFGSVFPEKNKFCET\F\GS’FIGNYKOTNECZKZCG\KG.

BLCBP\Y[FPBGENFTPKSMQCMGGR\FZKJC"BCIK’,GDONBKCGBZCHFPF[M\CEIKKCNT[G\GT"K

BIZKO,DOBORBRS,EMNHFBKQNGCKBGZMKBOCBGVQ[N[T"RNF[NP\FPNBMF,GTM"VFPIR"B

GFIHG"BCKBZGECZKFZKJC"BCIK’T"E[PXBRGCECZKGCSGU\[GC\GCET\F\GS’,GX"T.

19KTGK"[CECZKFIHG"B,[FBZKLNCBZDEZKGBGVRKYRKQVGTN[NBKGMNNIHGZCG,GM\CEK[CHFC’

BGVRKO,’BV[Z[K[TCERMSKG[KDCGPFQNXGZLPNBMFHG[FGBVGSY,GBONBT[FPNBM\G[GMZKQ

TNKGGBUCKGYZGDGCKQPRMSKG,GHF[GFCVGTNGYCNQ,GBV[ZN[TCERMSKGCECZFBCGE,GBV[ZN[TCE

RMSKGBVK’CECZ[BKRGBCGE,GCECZFBCGEPFRKYRKQEBVK’RBRSDGCKQPRMSKGB\FFVSEBG[MZ

VGTNKO,ECNBYRKQRBRSVJGZBVKNGCECZFBCGEMEBPZC"PT"HC’,GMNHFPCGBZCZKJC"B[O,

GCECZ[BKRGBCGEPFRKF[KTCGE,ECNBYRKQBKRGPVSKEBNB[MZGBOTM[KGFVGTNKOCKGYZ,BCN

C[KTCERMSKGDGCKQPMKSG,GDSCECZFBCGEK[RVYG\BCHF,ECNBYRKQ[GMZTNKFQTEMEK[MZQBGMEK

PF[CKEGP[NFQ,GCYRKQ[GMZTNKFQTE[\[NOFPNBMFMG’,GK[TGEYRKQ[NBKGMNNIHGZ,[P[TCE

DGVGNPNBMFMTKQYRKQTCETCZKMG’,GCYRKQHFK[IKNGYCKQVGTNNYCNQ,EVGTNKMGNNIHGZ,EBT"D

ERYRFF[\BKMGNNIHGZCIXKFKGOPEKQTCEKFO,BCNYCNQBKRGKMGNNIHGZ,GMGVKQBG\GNT[G\

PNBM\G’,]T"[TGE[FBZKLCHF[.
GCFP[LECZKG)[OS"YM"J(M\C:’GM\CC"KSK’[N"DC[OZKJC"B,EBOT[FCTF"CYRKQTOFVGTN

YRKQNJVGKKPN\BB\B[NBKGMNNIHGZCG,GFRFF["LS"YK"EVK’ECZKFZKJC"B[FGBYRKQDGVGMPG

TCETCZK,GBV"FBKRGKMGNNIHGZ,GFBZKLNINGYTNHF,]GCBP\RZBFEBKQY"SPGTKNMNGONPYRKDGVG,
MPGEBKQT"TRYRFCINKVKQMEBPZYEG[KQF’B’GM"FCV"\SY"EC[O[CG"K[,BCNRZBF[BKQMBQ

PINGY\,[BOVKZ[CFEKB[PYRFDGVGGEBKKMGNNIHGZCVGTN,GHFPGEFFZKJC"B,GBOYRGPKEG

[P[TCERMSKGNF[NP\FPNBMFCHFPGEKOMNFVGSYKOEKGZEKQNRMSKGG[GMZKQVGTNKO,GECZK

FZKJC"BCYRKQS\O,GET\FZKJC"BEYRKQS\OCVGTNFGB[KTCGERMSK[NBKGMNNIHGZ,EK[NVZ[

FYRKQTNBGVQFPGTKN[BOK[TCEDGVGNBKGTKNMNGO,GBV[ZENKMBPBQEVNKDTNKFEFZKJC"BCHF,

GPKFGEGYBCYRKQSGEZEBKQEZLCMLGPKRMZBPN\BENJVGKKYB\K,BCNFYEKONG[MZGBGP[L

\SVGZ\K"NEPGEFZKJC"BEBKQHFFGMIFTN[KTCGERMSKO’.

GT"TCECZKFIHG"BCFP[LECZKG)[OS"YN"C(:’GRZBFEY"SBKRGYGRFDGVG[NVGTNCKQCVGTNCKQ

CYCNQ,GMPG[BKRGYGRFCGT"TGMP["MFPN"PV"CPF’TCEKOF"B,BNB[BOT[GY"SP\VZ[[FGB

[KTCGERMSKONF[NP\FPNBMF,GMP["MNTKNCET\ZKJC"B’.GCFP[LECZKGFCKBECZKFD"BGM\C

TNKG:’GP["MEY"SPFRK,X"NECHFK[[KTCGERMSKONF[NP\FPNBMFGMP["MNTKN,BCNZFKJ\

ECZKFOEMGVKQBG\GNPNBMF,GX"TMKGQEPTKQYRKQT"TB\KRQTNFNPFKGTKNY"S,GCRG"CIG"PSK’N’

FGCBCV"\SY"C,M\CD"MEY"SPFRKNMGVGNPNBMFGFECZKOX"T,GCV"\SY"DFCKB\[GC\[CG"K

ENBPFRKY"SBNBMSUG[JZEPFRKCT"T’.



VTGNF,GFGBF\IKKCG\EPPGRB[XZKL

NFPXKBNGVTGNF’
20

.

GK[NFEDK[GNCZZ,EBKQFMGGRFTN

F\IKKCG\NFTPKE\GXB\FPNBMF,BNB

TNCKXGTFPNBMF,ENTGNOMNVGTN,CKQ

[MKZKGOCKQYCNQ,FTSY[RT[FCKRKFO

FGB,FTPE\VTGN\FPNBMFPGN\[NGO

\PGZ\T[KK\FPNBMF
21

,GMNFIKNGYCKQ

[MKZKGONYCNQFGBZYCBGVQYCKT\

\[NGPKF[MZ,E[MKZKGORYCT[MZGNVK

[TG\BGKPKO,GYCNQRYCTNVKF\YEPG\

FPNBMF,GC[RKFOF\PGZFFKBMRDE

T[KK\FPNBMF
22

,GDOCFLVGTN

CYCNRG\[EKCZCGFZKJC"B,TKYZG

F[\TCEG\NFTPKET[KK\FPNBMF,CKQ

T"KTXPGCKQT"KBIZKO,MRDEF\IKKCG\

CTF"CN[NO\PGZ\T[KK\FPNBMF.

GT"TCECZKFIHG"B)[OSM"BSYM"J(

[M\C:’GFZKJC"BM\C,EBOYRGPKEQ,

BVK’RBRSGP[NPKQFVSEMG’,GHFPCGBZ

EBKQMGGR\ZKJC"BNYRKQFDGU,BNB

[KTCGERMSKONF[NP\FPNBMF,GMTKQ

[GMZIPGZS\OEIKKCNFTPKENGIPGZ,

MEBPZC"PT"JB’,GVKZ[GZ[C"B

GZKJC"B[FGB[KTCGERMSKONEPK

[MKZG\IPGZ’,~T"[TGECHF|.

GECZKFZ[C"BGFZKJC"BFOCIK’

GC[P"Y)C"PT"IT"B(,GT"[CECZK

FZ[C"BEPCGBZDEZIKGCG[NP[MKZ,

EM[PGSZNGFCK\BGFIPGZ,P\IKKC

CBIZKG\NFTPKENGBIZBOK\YNYNHF,

GDOCIPGZHFFZKBOP\FFRCNF

P[GTCE\NYRG\BGN[MGZCEPKFIPGZ

BIZ,GPSKYFZ[C"B,ECMN[MKZG\K[CG

IKGCBIZKG\,BNBECIPGZHFFZKFIPGZ

MBVG\KYKPVGZ[[BKQIKGCFBIZKG\ZY

TNIPGZHFGEPKG,GCIPGZBGCK\S\OFZK

FGBMBVG\KYKS\O,[BOP\BGRVNFZK

RMSKGP[GTCEKONFTPKENGBIZ,~GTK’

R\KF"P)SK’[K"CSY"F(|
23

.

GHFGMGGR\FIHG"B,CPF[EKPFEKRG[N

FZKJC"BCVGTNCYRKQ,NEKQIPGZS\O,

EMPGCP[MKZIPGZS\O,R[\TCENFTPKE

NG[KPG[CIPGZ,GBUBOMCZFTPKENG

IPGZBIEPIPGZKGN[KPG[G,GP\FIPGZ,

XZKLNFTPKENGIPGZBIZNYKKOIKGCG,
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20GSKKO[OTGE:’GRZBFECTNPBCNKYRKQPKGIEBUEF\IN\PNBMFFGKYRKQ,P"PBKRGYRKQBNBNYRKQ

PT"KMG’,BCNNTRKQF\IKKCG\VTGNFT"HNBFGKF\IN\PNBMFYRKQMNN,GBVKNGRKPBEET\FVGTN

FKBNF\IKKCCVTGNFP"PNK\MBQT"HYRKQMNN,BCNPMKT[FYRKQSGEZS"NNFZKJC"BEFGK

F\IKKCG\VTGNFMPGMNF\IKKCG\PPGQETNPBGNBPFRKCHFIHZF,GHFG[M\CFZKJC"BEIKKC

NF[NKPFT"KBGT"KBIZKOBGN[NOPF[FVSKE,GFKKRGEBK"HYRKQNPT"KEGYB,BNBEFGBF\IKKCG\

VTGNFGKMGNNF[NKPFT"KBIZ,GBOB"KXZKLN[NOGDOBORBRSXZKLNF[NKOT"KBIZBGN[NO,GMPG

CR\IKKCMGZIKJKQEBOBKQNGIKJKQP[NOPPGQ,GF[\BEKKYNK[RBEFZKJC"B[M\C[BKQMNEKRK

P[R\RGGDP’ETNFGMG’,GMGGR\GECYRKQEFGKF\IKKCG\NVTGNF,NB[KKLMNNNVKZYKQEFBGPRKQ,

ECVKZYKQNBPKKZKBNBCEKRKVGTN,BCNCYRKQFGKF\IKKCG\VTGNFMPGF\IKKCG\PPGQCTNPB,)GCN’

FZKJC"B[FGCBCC"KEMNYRKQNJVGKKB\B,NMBGZFNVKVKZG[RGNBXZKLNHF,GPN’HFFK’RZBF

ECTNPBF"JP[GOENKMBMNNF\IKKCG\VTGNF,GFKMBET[FYRKQNJVGKKB\BEK[MBQDOPT[F

F\IKKCG\VTGNF(’.GTK’CHFCIHG"B)C"YSM"BSYM"J(.GT"TCIK’ZP"[)Z"VFBGPRKQ(.

21MQFGBZKFJ\FECZKO,GMQTGNFPECZKFZB[GRKO,GTK’SVZBCQKTYC)NFDZ"BVZKKHNZ-I"BSK’F’

BG\N"G([FBZKLCHF,GT"[)FTZFN"E([FCKBPMPFBIZGRKO[NBM\CGMQ.

22GBUNP"EBGPQYGRFC[CIMNK,MCZFTNGFBIZGRKOEBKRGBNBHMG\[TCGEMRDE[MZG,BCNTXOF[MZ

FGB\PGZ\T[KK\FPNBMF,TK’CRG"MF[G"T)IG"PSK’["GS"C(,GBMP"N.

23GCTKYZFLEKRBEP[MKZIPGZS\O,K[MPF[KJG\CZB[GRKOGCVGSYKO,GKTGK’CIHG"B)IG"PNKYGJKO

SJ"G([FBZKLCCKZGZ[KJG\FZB[GRKO,GTGNFPFECZKO,EMG"TPGEGE[KKLNF\IKKC[TCGEFDGU

GRMSKONFTPKEIPGZBGCK\,GBORT[FT"MYRKQFZBGKGEBKP\IKKCCML,GNBRINYGBNBCS\PB,BKL

P\VZ[[MKZG\S\O,GPFFYRKQFPGTKNNYKKOMGGR\OGF\IKKCG\O.



NFTPKENG[KPG[IPGZ,FZKTE"HCVGTN

CYRKQ,FVGTNPYCNNFTPKENGVTGNF,

[\KT[FTCGZGVTGN\FPNBMF[R\IKKC

CF,GPTPKETXPGNT[G\B\FVTGNF,

GM[RBRSGBKRGKMGNNFTPKEF,IKKCNFTPKE

VTGN\FPNBMFT"KBIZKOMEKNYKKO

F\IKKCG\G
24

.

MVKFNPNBMF

M.GT"TCECZKFPIR"BCFP[LECZKG

[EQBOBV[ZNMGVGNT[G\FPNBMF
25

,

GFTGNFPECZKG,EMN[R\IKKCCYRKQ

NFTPKEFPNBMF,K[TNKG[TCGEFDGU

G[TCGERMSKONFTPE\FVTGNF,GIKKC

NFTPKEVTGN\FPNBMFCTXPGBGT"K

BIZKO,GBONBKZXFNT[G\FPNBMF,

KK\MQEBKQMGVKQBG\GT"M,MPG[BKQMGVKQ

NMNCT"INF[MKZTXPGNPNBMF,GBUBO

F\OKGTKNF\IKKCG\PVGZ[\CYRKQ

NF[MKZTXPGNBIZKO,KK\MQEDCKVGTN

BKRGPGTKN[K[\TCECGCTF"CCTXPG,BL

CMNBGVQIKKCN[MGZVGTNKOMEKNF[NKO

FPNBMF,GBONBKT[FMQKGZEKONRMSKG.

GKTGK’CECZKFIHG"B)C"YSM"DS"Y

M"I(
26

[FTNFEBKQPGTKNF\IKKCG\

NF[MKZTXPGMEKN[NOIGCG,GNVK"HDO

CR\IKKCNFTPKEPNBMFBKQMGVKQBG\G

NTCGECTXPGBOBKRGZGXF,BNBMGVKQ

6

	�Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" 
�

24GECZKFZKJC"B)T"IT"B(NTRKQPNPEFPGCBNTKN,K[NVZ[OT"E[VKZ[FPIR"BGETKPKF,EFGB

PEKQ[TCGENF[NP\FPNBMF,GNMQBKQCHFVJGZBGRS,BMQX"TP["MDCKINFFCQEXZKLN[NONG

M[BKQHFPGXBN[MGZTXPG,ENMBG’FLEKRBEBOPGXBN[MGZTXPGNBIZKOB"XN[NONGRBPZZY

CVGTNZDKN,[NBF\IKKCNGZY[NBKVSKE,GNBCF\IKKCG\NFTPKEVTGNF[FGBMTKQPG"P,GHFKY[F

KG\ZBORVZ[MGGR\FZKJC"BPEKQYRKQFDGUMFCR\F["L.

BMQKTGK’CIHG"B)[OSM"DSY"H([EQCVGTN[FYRFDGVG,ENMBG’BOIHZCGCTF"CBUBOPGXB

NF[MKZTXPGNBIZKOBKQPVSKE[MZG,GPSKYEKK\MQ[BKQET\G[NFVGTNNYVICTF"C,GMN[PGXB

NF[\MZPSMKO[CTF"CKRMFNG,T"[.

BPROBORVZ[ECZKFZKJC"BPEKQ[TCGENF[NP\FPNBMFX"TBO[KKLNGPZSCZBHG,GBGNKMGGR\

FZKJC"BZYNBVGYKM[R[MZNBIZCBGVQ[B"BNGNT[G\PNBM\[RKFO,GS\PBR[MZNG[KNPE

CTXPG,GPPKNBM[R[MZNBIZKOG[GCBKRGKMGNNNPEFZB[GQ,BKQSKCFN[NONG,GX"T.

GCFBEM\CFZKJC"B)T"JT"C(CSGDKBESVKRF[JCTFCIXKFEZL,KTGK’IHG"B)[OSM"DSY"M(P["M

CHF,GTK’P["MCT"FCSVZKP[MQ[NGO)I"DPFEGZB[RKFYGR’PM\PEKRF[REVSCSGUFSVZ-V"B
BG\P’GV"CBG\K"B(.

25T"[[FCKBPINGY\Z’BNKFGGZ"\BOFCTNIKKCNF[MKZTXPGMEKNHGQB\B[\G,GRYJ[OFPIR"B,

EPNGF[F\RFTOFNGF[KMGVRGNF[MKZTXPGNPNBMFMEKN[NOIGCG,GRT[FCYRKQCBGVQFPGTKN,

KMGNNMGVGT"M,GEQ[ONVK"HEF"FCVGTN[YKCNCYRKQNFTPKEFPNBMFMR"NMGVKQBG\GNT[G\G,

GCSG"EVYVYCHF’EBOMQRZBF[FGBPG[NCGMBEGQGFZKFGBMTCEBXNG’,GNET\FZB"[BOPMZ

TXPGNTCETCZKCHPQFHFBKRGIN,GF"RB"BNF\IKKC[KMGVRGNT[G\PNBM\G,GPSKYFPIR"B’BKMB

NPKPZEMN[BKRGR[MZNFKG\TPGCYCTMKBONKPKO,MKGQEBKRGEGPFNTCE,MN[R\IKKCCYRKQ,FZKHF

RT[FIGCTNKGNT[G\G,CKQTNKEKTXPGCKQTNKEKBIZKOBONBKGMNNT[G\FGBTXPG,GBVK’\KPB

EBKQ[KTCGEINTNDGVGMEK[KGMNNMVG\GNPNBM\G[BKRGBXNGMTCE,PMNPYGOKFRFFIKGC[R\IKKC

NTRKQ[FCTF"CK[MGZTNKGVGTNKO,[FZKIKKCTXPGGR[\TCEGRMSKGNML’.

26GH"N:’FBEBPZGECECZFBCGE[GMZTNKFQ,M\CF["LS"YJ"G[BOBKQNFONDCG\PFQP"PBKQ

MGVKQBG\QNTCGEMG’,GJTPG[NF["LEMNFEKRKOCKQCTF"CGVGTNKOFGBNTRKQIKGCPPGQG[KTCGE

RMSK,BCNDGVGNTCGEBKRGP[GTCENTGNO,GBT"DEVZKT\C"IPXGFGMGVKQBG\GMEBPZM\GCG\V"GB’,

P"PBKQMGVKQBG\GNTCGENF[\MZC[CKNN[NOIGC,GMP["MC\[GC\PKKPGRKNSVZYRKQSK’N’,PFB

EBPZGYEG[KQK"IB’CDRC\GGNBCHPPG,F"FGNBCIGCG,GPF"JBKRGIKKCNTCGEC[CKNPHGRG\B[\G,

]C\[GC\PKKPGRKNBRHMZBNBPHGRG\B[\GBCNRZBFEF"F[BZIGCECYZBM\KCCDRC\G,GRZBFEBU

BOK[\TCECFEKBNF[MKZTXPGNBPFRKEFGKYRKQECZKOCTNPB,GNET\Z"BC\G’M\GCG\S"DB’

EPIGKCNF[MKZTXPGC[CKNPHGRG\B[\GRZBFEEGYBNPHGRG\B[\GE[KTCGEBK[G\BV[ZEK[RGDO

CDGVGMPGTGR\F,GF"RIKKCC[BZFGMSG\F,\ET[FZKBUZ"\EIGNYTNKGC\G’[OPGEFEIKKCNIZG[

GNHZGTMEKNVZRSB[\GMPCGBZC\G’[O,GNBPXKRGIGCHFC[BZC"I,BNB[KTCGEBK[G\[BRK[’.



BG\GN[NOPRMSKGPF[XZKLMEKN[MGZ

VGTNKONXGZLF[NP\FPNBMF,~GHF

MPSYR\FPIR"BCSG"E|.

FYEPFCFGHNFCVGTNCYRKQ
MB.GFRFFPIR"BCSGUECZKGFCKB

ECZKRPGY"KFR"NC[OFZKJC"B,EVGTN

CYRKQPG\ZNFGHKNBU[BKRGP\IKN

CPNBMFPKE,MKGQEB"KNIHGZCG,

GPCGBZPECZKFPIR"B,EDOEKQHF

P\VZ[CYKCNYRKQNFTPKEFPNBMF,T"[.

GFECZKOX"C,EFBMKGQE[TCGEHFFGB

[TCGEFDGUDEKZBNFTPKEFPNBMF,BKL

[KKLCHFFK\ZBEHNHGNKC[MKZG\,EFB

TKYZJTOFFK\ZPVGZ[CECZKFZKJC"B

TXPGGC[BZFZB[GRKO,P[GOEFZKHF

MYGRFMNK[CKEG,[PG\ZNFGHKNNG,BU

[NBKJNRGZYNBIZHPQ,GFZKSCZBHGNB

[KKMKCR[\TCENFTPKEFPNBMF,[BKQ

FYRKQCDGUFVGTN.

BMQCBP\FBFLFK\ZBEFGHNF

CFYEP\EPK[MKZG\R[RFDOC[MKZG\

C\KO,GS\KP\FECZKOP[PT,EDOC[MKZG\

CK\S\OPG\ZNFGHKN,GM"FNFEKBCIGG"E

)SK’YT"GSY"H(,GFKKRGBUNFSGCZKO[K[

TNKG[TCGEFDGUNFTPKENGCK\,GBUBO

KVGNFCK\[FTPKENG,K\IKKCNFTPKENG

CK\BIZ,GMPGCBNTKN)BG\K"J(.

GPCGBZ,EBU[TKYZG[TF"DNFTPKENG

[KPG[CK\,GMPCGBZCECZKFZ[C"B

[FCBRGNTKN)[O(,GK\ZT"MPCGBZ

CECZKFZ[C"B,EDO[MKZG\CK\HF,

TKYZG[TCGEFDGU,BNBEFCK\FGB

MBVG\KYKPVGZ[[BKQNGVZTGQBNBPCK\

HF,BLTKYZG[TF"D,GP"PMKGQEC[T\

FYRKQPTPKENGCK\PSGKONYKKOCHFIKGCG,

GF[GMZHGMFCFHMG\G,GRPXBEFP[MKZMCZ

FTPKENGB\IKGCG~MN[NBKVGNFCK\|,

[VKZPEPKRQNKFNYGRFMNK[CKEG.

CKZGZFTRKQ

MC.GCBP\FZKDOCMNVGTN[F\KZG

NFGHKNCP\IKNPKECPNBM\G,FZKTKYZG

[TCGEFDGUNPNBMF,GP"PFG\ZNFGHKN,

GPSCZB[CKBZFZKJC"B,’EP"PDGVG

[FGBPXGKCTGNOP[MKZ,GTNKGINKQ

ECZKFO’,GSDKCHF[FDGUCTGNO,GHGMFCG

HMG\HF[\GTPETNKEGFPNBMF[R\IKKC

CF,NFI[KCGMPGMZNGECZPSGKO,~EMKGQ

EMNBKSGZFFGHNFFGBZYPEZCRQ,[FZK

FGBEZLPYI,FYKNGCHFNF\KZCBGVQ

[BV[ZNFI[KCGMHGMFGPYCNPTM[KG,

GMN[K[[OBKHFECZ[TNKGINKO

ECZKFO,F\KZGNFGHKN|.

GPT\FPCGBZ[VKZ,EDOCVGTN[YKCN

TNKGC[TF"DNFTPKEFPNBMF,EP"PNB

DZTPIPGZGCK\S\O,GMPCGBZCECZK

FIHG"BEPEPKNFGBFEEK,GDOCHF[KKL

NF\KZT"KFTPE\DGVGNPNBMF,EBU

[TKYZG[TF"D,P"PMKGQEPTPKEDGVG

NXGZLFTPE\FPNBMF,FZKHFMP[MKZ

CK\S\OGFTPKENGCK\,ERI[CMFTPE\

FHMG\GF[TCGE,GMMNVGTN[FG\ZNFGHKN

P[GOEDGVGCTGNOGTNKGINKQECZKFO,

BNBEMKGQEVGTNKMGNNIHGZCGNBF\KZG

ZYM[P\IKNPKECPNBMF,EBN"MRZBF

MFNGBF,P[B"MCVGTNCYRKQEB"KNIHGZ

CG,EPKBN[MKZG\CK\EFG\ZBUCPYEKO

YGEOHPQF[MKZG\.

GK[NFGSKU,EBU[R\CBZPECZK

FPIR"BGFIHG"B,EDOCYCNQCYRKQ[B"K

NIHGZCG,P"PBKQMGVKQBG\GNPNBMF,

BNB[MGVKQBG\GNFTPKEFPNBMFTNKEG

BGT"KBIZKO,GKGZEKONRMSKGNKYIPPGQ

N[MGZVGTNKO,RPXBEMNPF[B"KNIHGZ

CGFGBZYP[TCGEGNFTPE\FPNBMF,

BCNCPF[HGMFHMG\CDGUFVGTN[KT[F

PNBM\G,DOCHFKMGNNIHGZCG,P"PS"N

NFZKJC"BEMNMF"DNBPKIHKMFNGBF,

MKGQESG"SB"KNIHGZPTXOFYRKQ[YKCN

T"TYCN\FPNBMF,\GNBPKIHKMFNGBF,

GFEZKRQNTKYZFEKQ,EMKGQ[C[T\FYRKQ

P[\TCEDGUFVGTNNPNBMF,TNKGINKO

ECZKFO,BU[KMGNNIHGZCGP[TCGEHF.
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[GZ[FFK\Z

MD.BMQFBPKF\PCGBZPECZK

FZB[GRKO,ETKYZFK\ZBEHNHGNKC[MKZG\

FGB,P[GOEPKERYRFNGFVGTNNF[\TCE

CG,GMEVKZ[NFFZKJC"B,EBU[FVGTN

KMGNNIHGZCG,GFKFPYGONGPZEBKQMBQ

PMKZ\ECZPSGKO,YP"NENBBPZKRQMQ,

’EP"PDGVG[FGBPXGKCTGNOP[MKZ,

GTNKGINKQECZKFO,GBT"V[K[NGZ[G\

NIHGZCG’,~GPTKYZFEKQFKFPG\ZBU

CPYEKOYGEOF\IN\PNBMF,GZYPEZCRQ

BSZGNFYEKOYGEOF\IN\PNBMF,EPKIHK

MRG\QCFNGBF|.

GTE"HC[MKZG\CK\,NBPCTKBCCK\HF,

EPKE[FTPKENGFCK\HMFCHMG\NEGZCG

MNKPKF[MKZG\,BNBBUC[MKZG\CK\

S\O,BU[TKYZG[TF"DNFTPKECK\,P"P

BIZ[FTPKENGCK\PSGKOGHMFCGF[GMZ

NEGZCGMNKPK[MKZG\G,~TK’J"H)IG"P

SK’[K"CSK"H(EBIZ[FTPKEGCCK\PSGKO

B"KNFTCKZGNCK\BIZ,GM"FNFEKBCIK’

FZKJC"B)C"PY"DT"B(EBIZ[MCZKZE

NCK\HFHMFCG,GMQPSKYFR\KF"P)[O

SYK"C(,T"[
27
|,PPKNBRI[C[MCZ

FTPKENGPTM[KG[KPG[GNP[LMNKPK

F[MKZG\,G[KKLNFI[KCGMP[NOTNECZ

[MCZCBNKEG,~GNET\ZCKRGKGRF

GFZ[C"B,PG\ZBUCPYEKOYGEOF\IN\

HPQF[MKZG\,MKGQEP"PMCZHMFCDGU

FCK\NEGZCGNM[KDKTFHPQ|.

GDOCVGTN[R\IKKCCYRKQNFTPKE

FPNBMF,[R\CBZETKYZGF\IKKCG\

NFTPE\FPNBMF,P"PMKGQEFTPKE

TXPGNT[KK\FPNBMF,FZKHMFCTF"C

C[TCGECDGVG[KGTPETNKEGFPNBMF,

GMEP[PTPN’FZKJC"BGFPIR"B,EMNTGE

[KMGNNT[G\FPNBMFCTXPGIKKC

NFTPKEGCTXPG,GZYBOKKBRSGNBKGMN

NT[G\GCTXPG,IKKCNFTPKEVGTNKO

BIZKO,GFZKHFEGPFN[GMZCK\S\O

M[FTPKENGCK\PSGKOEHMFC[TCGE

CBG\GCK\,GTK"MRI[CMFTPE\F[MKZG\,

GF"RCFTPE\FVGTNNPNBMF,RI[C

MFTPE\FPNBMF,GPPKNB[KKLNGPZDO

CHFETNKGINKOECZKFO,~GPG\ZBU

NFYEKOYGEOF\IN\FPNBMF,MKGQEB"K

NIHGZCG|.

[MKZG\YCNQCKXGT

ME.GPT\FK[NEGQ,C[GMZYCNQNCKXGT

FTCGEF,MVKFPXGKCHPRKRG,[FYCNQPYCN

TNKGRKFGNFCRKF,T"KFTPE\XGG\K

VGTNKO[KCXTGB\FPNBMF,EDEZO[N

ECZKORZBF,EFGBMTKQYCNRG\CYRKQ,

[R\CBZDEZGCECZKFZKJC"BGFPIR"B,

[FYCNQP\IKKCNFTPKEVTGN\FPNBMF,

BNBECREGRG[NFZKJC"B,FZKKIETO

[TCGEGNFTPE\FPNBMF,PTPKEFVGTN

TXPGNCKXGTFPNBMF,GRPXBECTF"C

HGMFCHMG\CDGUFVGTNNFTPE\FPNBMF,

GTNKGINKOECZKFO.

P[B"MCYCNQCHPRKRG,EP\IKNFNB

RIK\MNNNCXTB\FPNBMFCTXPG,

GP\IKNFRMRSTNET\[KCKBVGTNKO

BIZKONT[G\FPNBMF,RPXBEBKQ

NCTF"C[GOYRKQCBG\GYCNQZYNINY

FPNBMF[FYCNQTG[FCTXPG,MRKFGN

GVKYGIGMEG’,BCNNTKYZFPNBMFFRT[K\

T"KVGTNKOBIZKO,BKQNCTF"C[GOHMG\

CDGVG[NVGTN,[FZKBKQNGTSYZYTO

FYCNQ,GFZKFGBBKRGP[\TCEMNNNT[G\

PNBMG\BNGCDGVG,BNBNFTPKEVGTNKO

BIZKO,GFECZCZGZ[BKQNCTF"C[GO

[TCGETNVGTNKOBNG,[NBR[MZGTNKEG,

GBKRGP\IKKCMNNN[NO[MZO,MKBO

8
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27GFGSKU,EBUCET\FZPC"OEP[PTPKRKFEKMGNNFTCKZGNCK\BIZ,GMPCGBZDOC["L)[OSY"F(,

FKKRGZYVTOBI\M[CBCJTR\JTG\BGBGRS,BCNGEBKB"KN[RG\GCMNVTONCK\BIZ,T"[.



NYCNQ[F\IKKCNFTPKEO,GFYCNQ[GMZO

MEKNYKKOIKGCGMNVKCTF"C,GCTF"C

P\IKKCMNVKFYCNQN[NONGTNFTPE\

IKGCG,GCHFNB[KKLSCZ\FZB[GRKO

NFI[KCGMYGRFECZGHMG\PSGKO,GBKQMBQ

ECZ[HGMFCG[TNKGKIGNGECZKFO
28

.

FHPR\BKZGTCBGNO[PIG\

MF.GK[NEGQGNCZZ,CMNFHPR\BKZGT

CBGNO[PIG\,M[PHPKQBKZGTTNMN

PZMKCKG,GCTNFBGNOP\IKKCNFTPKEB\

FBGNOKIETOXKGEFBGNO,GB\FBGMN

GF[\KF,GB\FPNXZKOGVGTNKFRYKGQ

GRKFGNFBKZGT,GTNKRGNCZZDEZFPG"P

[RT[FCKQFXEEKO.

BU[FPIKZ[RYCTFGBPIKZMGNNTN

MNFBKZGT,GFPVKYP\IKKCNFTPKE[KZG\

MGNN[NFVY\FBKZGTTNMNPZMKCKG,

P"PFTSY[RT[FCKQFXEEKOFGBTSY

FMGNND’SGDKPG"P,B’BSVY\PGXZKPHGQ

NMKCGEFBGZIKO,[FKBMMNPMKZ\

PJNJNKQ,[PGMZNGPGXZKO[PMKQ

TCGZG,GFPHPKQP[NO\PGZ\O,C’

F[KPG[CBGNOGCXKGEFBGNO,[DEZO

[MKZG\YZYTGPJNJNKQ,D’[KZG\KPNXZG\

RYKGQGRKFGN,[FGBFTPE\VGTNKO

NPNBMF,GMLDOF\PGZFFP[GNP\T"K

FPHPKQ,PIGNY\GP\GPIZ\TNCSKSMN

FPZMKCKO,ML[TNPGXZKFPHGQFGBP[NO

EPKPYI,TNF[KPG[CBGNOGXKGEGP[NO

EPK[MKZG\YZYTGPJNJNKQ,GTNFTGCEKO

FGBP[NOEPK[MKZG\VGTNKO,GMTKQ

FPCGBZC\ZGF"E)SK’[K"I(NTRKQ[GMZ

SGSTOCTNKGNFTCKZNGTXKOPPYGO

NPYGO,GFG"ENFNMFC[G"T)IG"PSK’

ZM"HSN"D(
29

,GBUEFPIR"B)DHKNFSK"B(
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28GCSVZR\KCG\[NGO)SK’YT"GS"IBG\J"G(M\CNF\KZCHF,MKGQEFMNPNBMFBI\,GCMF"DB"X

NF\KZBEHNHGNKC[MKZG\,BNBPXEEKQPZCKQTNF[MZ,[TKYZGP[GOEMN[MCZF\IKNFF[MKZG\,

FHPQMCZP\BKON\[NGPK[MKZG\,]GMPG[CKBZNTKN)[OBG\B’GCSTK’G’BG\C’([,GBUFGSKUGXKEE,
EKK\MQEDOCVGSYTNFVKZG\,CYKCNTNKGNSVYVKZG\MPFVTPKOCP[LHPQPSGKO,CBGVQ[FMN

TKSYBBI\,GP\IKNMT\NSVYFVKZG\,PG\ZNFYEKOTNMNFVKZG\CFGHNF,T"[.

GFECZKO\PGFKOPBGE,GMVK[FTZ\KNTKN)BG\C’CFTZF(ECECZKFZB[GRKOGFVGSYKOPVGZ[,EMN

FK\ZBEHNHGNKC[MKZG\FGBPMIFLEKRBEPZCKQTNF[MZ,GMNFFK\ZFGBZYP[GO[MCZHMFCDGVG,

GDOFTZ\KNTKN)BG\E’CFTZF(PECZKFZB[GRKOCSGDKBEPZCKQTNF[MZEPVGZ[ENBMSCZ\G.

GPF[FGSKUNXEENF\KZBUCVGSYTNFVKZG\CTKSYBP\P[M\,BKQNG[GOPYGO,EFZKBUNZ[C"O

[VK’JTOFFK\ZDOCBGVQ[BKQ[OYRKQCVGTN,FBSCZ\GP[GOEBKQBGRBFNVGTN,GEZMG[NVGTN

NF[MKZTXPGCHGNM[BKQNGPF[KBMN,GHFNB[KKLCVSKYFTNFVKZG\,GBKQCHF[GOPYGOFK\Z.

29GH"N:[BNF,ZBGCQ[MZB\[PTGQ[KGNKLNGYGZG\DEGNG\PQFPKONTKZTOSGSG[N[PTGQ,MDGQ

BZCTFBGIP[FKPKOMNPF[KGMNNFGNKL,CEZL[MKZKGO,GREZNGGNSGS[NGN[MKZG\CMNKGOEKRZ,

GMB[ZMNF[PTGQVTGN\GRGET[R\BRFCKG\ZP[NK[C[MZG,MVKPF[ZDKNKQN\\MF"DN[MZFBEO

GN[MZCFPF,G\GCTBGRB\GPZBGCQ,GZBGCQP[KCMPG[[MZ\KLB\QGNBKG\Z,K[MBQEKQBGRBFBG

NBG.KZBFEC\IKNFXZKMKQNCBZCBKHF[MKZG\K[EKQBGRBFGCBKHFBKQEKQBGRBFG[GC\\CZZ

[BKN\KRGMG’,GM\CFZPC"OF[GMZB\FVGTNNT[G\TPGCKQCPJNJNKCKQCPYZYTKBKQNGBGRBF,

PVRK[FGBMYGRFBG\GNHPQ,GTCEKOBKQCFOBGRBF,F[GMZMNKOBGCFPFK[MBQBGRBF,[F[MKZG\

PMKZFC\KGPGMG’,GF[\BNV"HNTRKQ[BKN\KRG,BKC\Z[MKZG\[PTGQTXPGRKHN,BKQMBQEKQBGRBF

EVGTNFGB,BKC\Z[MKZG\FSGSRKHN,C[MKZG\CFPFK[EKQBGRBFMG’,GBKQSCZBNGPZMNN,EFGBKN

GNBRVZJF[MZMPFKDKTPQFEKRZNKGON[PTGQTXPGGMPFKDKT[MZFSGSNSGSG,B"MPXKZBGCQ

NPKPZJGNN[MZFSGSIP[FINYKOPQFEKRZ,GN[MZTXPLJGN[K[K\FEKRZ,GRPXBC[MZFSGSNB

BKRK\KL,GC[MZTXPLBOR\BRK\CKG\ZMVNKMVNKKONBP\IKKCCMLMG’,EGEBKNBBPZKRQFMK,MEPGMI

V’FBGPRKQEC[MKZG\VGTNKOIHKRBFKMBP\DZKVGTNKOCFFGBP\B,GBHNKRQC\ZFNVKPRFDEB\ZB,

GFKNMLBPEKRQMPF[MZFKFZBGKNK\QN[PTGQTXPG,GMPF[MZFKFN\\C[CKNFSGS,GNVKI[CGQHF

IGNYKOFEKRZNKGOFSL[KDKTN[MZFSGS,BOKPXB[K[CGBGRBFVIG\P[\G\HGPIKNF,GBO[\G\

XZKLN\\NGTEKKQN\[NGO[MZG,GM"[CKG\ZP[\G\’,T"[TGE.



RINYTNF\ZGF"E,GFMZKIEPK[R[MZTO

SGSGNPNBMF,MN[MZGFGBCDEZ[MKZG\

VGTN,FKKRGP[GOETKYZG[MKZG\NPNBMF,

GFVGTNP[\P[CSGS[NGNFTPE\

FPNBMF[R\IKKCCF,BCNCREGRKRGGEBK

K[D’PZMKCKO
30

.

GMRDEBSVY\PGXZKFBGMN,FZKHFEKQ

VGSYTNFVKZG\,GBOPYEKOPTG\XZKL

CHFFFK\ZKO[RBPZGCVGSYTNFVKZG\,

BMQNTRKQFTPE\FBGNOTOFXKGE,FZK

NMBG’EKRGM[MKZG\YZYTGPJNJNKQ,ECHF

BPZGEPZCKQTNF[MZ,GBUPG\ZNFGHKN,

~GNVKFMZT\FVGSYKOPG\ZBUCBGVQ

[PYEKOYGEOF\IN\F[MKZG\,BNB

EKEGTPF[FTKZFDZT"B)C"PT"CT"C(

EKK\MQECBGVQ[FPYGOPG[MZNBIZKO

C[T\FYEP\FPTG\,NKMBFK\ZB

NFGHKN|,GMQNTRKQFTPE\FVGTNKO,FZK

NMBG’EKRGM[GMZB\FVGTN,EDOCHF

BPZGEPZCKQTNF[MZ,GPG\ZNYCGTC’

PIKZKO,GBUNTRKQFGHNFK[NF\KZNMBG’

T"VECZKFZKJC"B,PBIZ[YKCNT"T

FTPE\FBKZGT,GRT[FCKRKFOYRKQFPIKKC

T"VEKQGFPRFD.

BMQNFP\CBZ,FZKMKGQEP\IKNFNB

YKCNT"TMNNNT[G\FPNBMFCTXPG,

BNBT"KXGG\VGTNKO,NB[KKLCHFFK\ZB

EFGHNFCFYEPF,MKGQENBR[\TCEMNN

DGVGNPNBMF[\KT[FT"KVGTNKOBIZKO,

GBKQECZKFOINKOTNKG,GMQNKMBFK\ZB

EPZCKQTNF[MZ,~EFBPVGZ[CECZK

FZB[GRKOEFK\ZBEFGHNFCFYEPFPCGSS

TNEKQPZCKQTNF[MZ,GMPG[BPZGCDP’

’HNHGNKC[MKZG\PKBSKZ’,GTGNFPHFEDO

FLFK\ZBFGBP[GOEDGVGP[\TCE

NPNBMF|.

GBUNTRKQ[MKZG\FBGNOGFXKGE,K[

PYGONEGQ,EBU[DEZOM[MKZG\YZYT

GPJNJNKQ,P"PKK\MQEBKQNFPHPKQYRKQ

[MKZG\NBCBGNOGNBCXKGE,BNBFMN

R[BZCCTNG\GFDPGZF[NCTNFBGNO,

GBKQTNKGBNB[TCGENFTPKEF[KPG[
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GTK’YXGF"I)SK’[N"DSY"C(C[GMZIPZKQNFCKB\CGBF,GPCGBZCECZKG[K[CHFC’INYKO,[MZ

FIPZ[FGB[MKZG\VGTN,G[MZFIPGZKO[FGB[MKZG\PJNJNKQ,T"[,GHFGTV"EF\ZGF"E.

BMQPS\CZBEMNHFEGYBCMDGQHF[KK\MQN[MGZFVGTNNCEBGFSGSGFIPGZKONCE,G[MZOYXGC

CVRKTXPO,GDOBO[GMZOKIE,FPIKZPCGSSTN[RKINYKO,[MKZG\FVTGNG[MKZG\FSGS,]GMPCGBZ
PECZKF\ZGF"E[K[[GPBNMN[MKZG\CVRKTXPF[,BCNVGTN[TG[FPNBMFCMNKG,CBGVQ[BKQEZL

N[MGZFMNKONIGEGFVGTNNIGE,NBPS\CZBEK[CHFDEZ[N[MKZG\MNKO,GBU[FVGTNPCSSPIKZ

VTGN\GDOTNCSKSHF[RXZLNMNKTCGEF,FZKFMNCMNN[MZPNBMF,]BMQTK’R\KF"P)SK’[N"D

SY"B(CP[KM\MNKBGPRG\,EPCGBZCECZKGEK[NCTF"CYRKQ[MKZG\CMNKFPNBMF,GNPEMQCSGDKB

EV’FHFC)C"PP"IT"B(ER\QNSVZ,GFGBPIGE[PBGE,GBOMKMQPCGBZNMBG’DOCECZKFZPC"Q

GFZ[C"BCSGDKB[O,[M\CG[K[NCTF"CYRKQCMNKFPNBMF,FZK[NFNQ)T"GT"C(PVGZ[CECZKFO,

EBKQMGGR\ONYRKQ[MKZG\,BNBN[TCGEP[MGQNFTPE\FPNBMF,MEKQCB\ICKNFNKEO,GTK’IHG"B

)C"YSM"DSY"D(,GT"TC["L)[OSY"F(EPVGZ[EBKQNCTF"C[GOYRKQCMNKFPNBMF[.
GTK’CIK’FZKJC"B)C"PR"GT"C([M\CNFGMKIEC[MKZG\VGTNNKMBEKQBGRBF,PFBEBPZGCDP’)C"Y

YJ"HT"B(’FZK[FKFCGZIPCK\FBSGZKQGFK\FPTCGZ\NVRKG,BPZNGJGNEKRZGFTCKZRK,BKQNGBNB

[MZG,BNPBBPZNKFP[JFBRKCL’,GP[PTENGNB[F[JFCGFKFIKKCEKRZ,GNBFKFCHFEKQBGRBF,

T"[,GNECZKF\ZGF"EFZKK[[ODO[MZPTCGZ\[K[CGBGRBF,BNBEBM\K[VKZPKG[CFB

EBKXJZKLNSCZ\P[JF,ENGNBHFFKFXZKLNK\QTM"VFINYFP\KKISN[MZFVTGNF,DOK"N,EF\O

PF[RGJNKG\ZP[MZGBKRGP\KKISN[KPG[CPTCGZ\,ZYTNFSMP\GNFTCKZG,GHFRMNNC[MZVTGN\G

GNBC[MZFTPE\[KPG[FPTCGZ\.

30GNTR"ERZBFETEMBQNBRINYFPIR"B,ZYC[GMZVGTNNFTCKZ\CGBFBGYGZG\[NG,ECHFMN

F[KPG[CIPGZBGFTDNFGFSGS,FGBNXGZLCKXGTPNBM\G[NFVGTN,BCN[GMZTDNFNRSKTF,

[F[GMZP[\P[CTXPGCK[KC\GCTDNF,PS\CZBEK[MBQPZMKC[N[MKZG\TDNF,GTE"HC[MKZG\

BGJGCGSBGPGRK\NRSKTF,PS\CZBEK[CHFPZMKC[N[MKZG\PJNJNKQ,GT"TNFNQ)BG\M"H(CDEZ

F[MKZG\CHF.



CBGNOGCXKGENPHPKQGNBGZIKG,EYRKQ

[MKZG\[KKLZYCECZ[FP[MKZPGSZG

NBIZKG\GZ[G\F[GMZG[NKJ\G,P[B"M

CBGVQ[FMNR[BZ\I\BIZKG\FCTNKO,

GFGBPTPKEFMNTCGZFPHPKQ,GFZKCBP\

CMN[MKZG\PCGBZCZ[C"B)FPGCBNTKN

BG\K"J(ETKYZG[TCGEFDGUNFTPKE

FPG[MZ,BNBEM[RG\QNGCK\PKGIE,FZK

HFMBVG\KYKNYKGOIKGCG,GHF[KKLZY

CPGSZNGFCK\N[NKJ\G,GCHFFTPKE

IKGCG,BCNC[MKZG\BGNO[FCTNKO

GTGCEKFOIKKCKONFKG\CBGNOGNEBGD

CP[LMNFBKZGTN\YKRG\GGRYKGRG[N

FBGNOGFXKGE,GCVZJMB[ZF[MKZG\FKB

[MKZG\MGNN\[NFBKZGT,K[PYGONGPZ

EBKQMBQMNNFTPE\YRKQ[MKZG\,BNB

R[BZZY[TF"DNFTPE\F[KPG[,GMKGQ

[BKQMBQYRKQ[MKZG\,KK\MQEBKQCHF

FK\ZBEPZCKQTNF[MZ,GMPCGBZ.

ECZKFPD"BCFDEZ\[MKZG\CTNIPGZ
NFGNKMG

MG.GMT\FZBGRKECZKFPD"B)SK’ZS"G

SY"B([M\CNTRKQ[CK\\CFP\G,GXKKQ

NPF[FCKBNTKN)SK’ZP"GSY"I(EK[

SGCZKOEBPZK’[MKZG\NKGPBPPMZNTRKQ

[CK\\CFP\G,GNMQF[GMZIPGZPRMZK

FGBPXGGFTN[CK\\G,GSKKO:’GEGYB

M[[MZFIPGZ,BCNBO[MZFTMG"O

[KGNKMRGNPYGOVNGRK,B"MNB[MZ

FIPGZ,EFZKFTMG"OIKKCCPHGRG\

GCBIZKG\FIPGZ,GNB[MZEGYBIPGZ

HFPQFTMG"O,B"MV[KJBEBKRGPXGGFTN

[CK\\G’.

PCGBZCECZKFPD"BKSGEHF,ECBGVQ

HF[[GMZB\CTNFIPGZNFGNKMGCIPGZG,

MKGQEFIPGZR[BZCBIZKG\CTNKG,GBU

PHGRG\KGTNKG,BKQMBQ[MKZG\FIPGZ,

GFKKRG,EBU[K[CKRKFOTSY[N[MKZG\

FIPGZ,GMPVGZ[CECZKF\ZGF"EFPGCB

C[G"T,P"PBKQN[GMZHMG\[MKZG\CDGU

FIPGZ,[BHFKFFIPGZCBIZKG\G,BNB

[FRMZKPTPKENG[KPG[FIPGZ,KIETO

FTPE\PNBM\FIPZ,GMRDE[RKFO

P\IKKCC\[NGPKEPKF[MKZG\
31

,GFZK

HFM[MKZG\IPGZS\O,[TKYZF[TCGE

FDGUNFTPE\F[KPG[,BNBECS\O

[MKZG\IPGZS\O,FZKBIZ[PTPKENG

IPGZN[KPG[G,GFGBPYCNGNZ[G\G,HMF
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31GNVK"HBKQECZKF\ZGF"ESG\ZKOECZKFPD"B,EBU[NBHMFHMG\CDGUFSGS,P"PK[MBQ\[NGPK

[MKZG\TNFTPE\[KPG[FSGS,GCHFK[EKQBGRBF,BPROK[CHFPYGOTKGQ,GMEKCGBZCT"F.

EFRFCDP’)R"GT"C(BK\B:CTKZCKHKZB,[MKZG\K[NGBGRBFBGBKQNGBGRBF,PPMZBPZZIPRBBCN

NB[MKZG\,BGENPBNB[RB,BPZNKFBCKK,PKM\KCPPMZNTGNO,PPMZS\PBM\KC,GFBKRPKCKGPKF

PMKZFFKB’.

GC\GS’)E"FGFBK(M\CG,EBUECDP’)T"HJ"GT"B(PSKYE[MKZG\NBYRK,NTRKQT"H,GNTRKQBMKN\

MZK[KRK\ZGPFCMFQ[[MZVZFPK[ZBNBGK[ZBN[[MZVZFPMFQ,’EFMBDCKBGRBFM\KCPPMZPKG\Z

NZCG\[MKZG\’,]EFKKRG,ECBP\C[MKZG\NKMBYRKQCDGUFPG[MZ,GBKQHFCDEZPMKZF,P"PNTRKQBGRBF
R\ZCFDOPPMZMHF[,GFZPC"QGFZ[C"B\KZXG:’ECK\GGYRKQMSVGNBPKYZK,BCNP"PYRGKFFKBNG

NF[\P[CFMNKPK[MKZG\F’,]EBU[BKQFDGUYRGKNDPZK,P"PK[NF[GMZYRKQNF[\P[CF[.
GM\CGFZPC"QGFZ[C"B,EC[MKZG\YZYTGTCEKONKMBBGRBF,EBU[PPMZFGB,FZKHFPPMZYZYT

GTCEKO[BKQCFOBGRBF,GM\CGTGE:’GC[MKZG\K[ZBNMDGQ[[MZVGTNKO,K[BGPZKO[BKQCFOBGRBF

ENBGPPMZFGB,GMQCYCNRG\’,]EBU[[MKZG\PJNJNKQCMNNPMZ,VGTNGYCNQBKRGCMNNPMZ,EBKQ

FDGUYRGKNCTF"C[.
BPROFZPC"O)VK"DPPMKZFFJ"G(M\C:’F[GMZB\FVGTNNT[G\TPGCKQCYZYTCKQCPJNJNKQBKQ

NGFGRKKF,PVRK[FGBMYGRFBG\GNHPQ,GTCEKOBKQCFOFGRKKF’,GNFNQ)FK"I(M\C:’RZBFNK[FYCNQ

K[NGFGRBF’,GCP"P)[O(M\CEECZKFZPC"OXN"T,EFBYK"NEBKQBGPQYGRFC[CIMNK,GMVKF"R

MGGR\GMSCZ\FZPC"QGETKPKF,EBKQMBQPPMZ.GFPIR"B)CFDFG\KGTNFZPC"O(M\C:’BT"DEYCNRG\

NBI[KCPMZ,RZBFEJTPG[NZCKRGEPPMZNBGEGYB,GBCKKNBV[KJNKFFBKBNBC[MKZG\FGBEYB

V[KJNKF,EBVK’\KPBPPMZEGYB,[MKZG\RPKPPMZFGK’,GFGBPIGE[PBGE.
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GCPN"PFCKQETKYZ\PKF\FP"PFGBTNTXOIKNGYG[NFZPC"OCKQVGTNNYCNQ,EMKGQ[BKQBGPQ

YGRFC[CIMNK,FZKFYCNQMVGTN,GM\CNCBZ,EET\FZPC"OEZYVGTN[EGPFNTCE,EPF"JBPZG

EKMGNNIHGZCG,BKPTKJPBGRBF,BCNYCNQ[BKRGCDEZTCENBR\PTJ,T"[,GM"MF\ZGF"E)[K’[K"I

FR"N(GCVZK[F)SK’ZM"HBG\P"H(GCC"I)[O(,T"[.GPCGBZPECZKFOE[MKZG\VGTNEPKBN[MKZG\

PJNJNKQ,GZYVGTN[EGPFNTCER\PTJMEKQTCEKO.

GK"NCET\FZPC"O,EDO[MKZG\VGTNPYZKPPMZNKGPB,EK[NCTF"CYRKQCDGVG[NFVGTNNPNBMF,

EBUEIHKRQEYCNQNBEPKNTCE,MKGQ[BKRGP[GTCENGNDPZK,BNBNT[G\FPNBMFMNHPQ[KZXF,P"P

BK\NKFNCTF"CYRKQCDGVGNT[KK\FPNBMF,]GTK’PIR"B)[MK"VS"BGS"F([.
GPFZK"JC\[G’)IG"PSK"J(RYJECYCNQNKMBMNNYRKQCDGVG,G[TCGEGIGCCTNPBFGB,GM\CNCBZ

ET\FZPC"O,EP["MECYCNQK[BGRBF,FKKRGEGYBCPNBMF[K[CF[CINCTF"C,GMBGVRKO[XKKZ

FZPC"O[YKCNTNKGNBZGDCDEBGN\VGZINGY,’EMNPKEKEPJKNKFYRKQDCKNGYI,PPMZYZKRQNKF,

BT"V[NBFKFNZB[GQYRKQMNN,MDGQHF[YCNTNKGNBZGDCDEHFBGN\VGZINGY,FZKCBZKDFHGBG

C\VKZFHGPTPKEMNKBXNG,[R\QNGPJGFGPIHKZNGCDE,GFCTNKOYGRKOC[CIFMNK,GDGVGPPGQ

NDCKKFG,GDCKFGRBFPPMZMNEFG[PKFPPMZ,MKFKMKEPZCKRQ[MKZG\P[GOEPMZNKGPKFFGB,BT"D

ECTNPBNBI[KC[MKZG\PMZ’,T"[,GFECZKOPIGE[KO.

GTM"VBORRYGJ,ENB[KKLBGRBFC[MKZG\ZYBOYRFCDGVG,EBN"MNBI[KCPPMZ,GBUNFZPC"O

EK[BGRBFCYCNQ,FKKRGP[GOEDOCHFK[YRKQCDGVG,]BGMSCZ\PFZK"JEFGKPPMZPMIF[CI[YGRF

CTF"C[,FZKNVK"HC[MKZG\[BKQCFYRKQCDGUFPG[MZ,BNB[TCGETNFP[MKZNFTPKE[KPG[

FPG[MZ,NKMBBGRBFNMG"T.

GPT\FFZKT"MCFBE[GMZSGSTOCTNKG,[M\CF\ZGF"E[K[BGRBFC[MKZG\FSGS,FZKT"MS"N

EK[NGYRKQCDGUFSGS,GHFBKRGP\BKONECZKFPD"BEBKQNGYRKQ[MKZG\CIPGZ.

BLK"NEF\ZGF"EBKKZKCBGVQ[FECZPGDEZM[MKZG\RVZE\[NFVGTNG[NFSGS,GMN[GQF\ZGF"E

’ZBGCQ[MZB\[PTGQ[KGNKLNGYGZG\DEGNG\PQFPKONTKZ,TOSGSG[N[PTGQ’,GMQFGBC[G"T)SK’

ZM"HSN"B(:’[MZVGTNTOSGSBGIPGZ’,ECHFBV[ZNFI[KC[MKZG\FSGSM[MKZG\CV"T,GHGMFCG

HMG\[MKZG\,GRMRS\I\BIZKG\F[GMZ,]GMTKQFBEBK\BCZ"VF[GBN)C"PEUX"EGEUX"FT"C(

C[GBNB\FVZFG[BNCTNKFTPF,GBPZG[OEVZFCP[KMFGCTNKOCBPKZF,GPVGZ[[OEFVZF

CBIZKG\F[GMZ,GT"[C[P"YC[OFZBC"E[,BCNC[MZCTNIPGZNFGNKMG,GEBKBKQMBQDEZ[N

[MKZG\CDGUFIPGZ,GMEV[KJBNKFNFPD"B.

TGEK"NCHF,EFRFKTGK’C["L)IG"PSK’[N"ESY"C(,CEKQ[GMZ[P\\GLHPQF[MKZG\,GFCKB[K’

PFZ"OEFKGZ[KOVJGZKOPN[NOEPKF[MKZG\,MKGQ[BKZTBGRSNF[GMZ[B"KNEGZCCK\,G[GCFCKB

ECZKFZ[C"B[M\CEKGZ[KOIKKCKON[NOEPKF[MKZG\PBIZKG\RMSKO[FGZK[F[GMZ,GP[GO

E[MKZG\NKGPBPPMZFGB,GFZKHFMPK[YRFCK\GP\YGEO[[KNOEPKG,EGEBKDGCKQPBIZKG\RMSKO,

GFCKBEFC"I\PFTNKG,EFBZYNTRKQBGRBFBPZK’EMPPMZFGB,GF["LFGSKUN\PGF’EBVK’BKBPZK’

[MKZG\NKGPBPPMZFGB,BKQFKGZ[KOXZKMKQN[NO,EK"NENMNKGPBGKGPBPPMZFGB’.

GCKBGZECZKF["LRNTR"E,ECECZKFZ[C"BPCGBZEPKEC[T\YRKQMCZR\IKKCCMNF[MKZG\,EMPPMZ

FGBC[T\YCN\YRKQF[MKZG\,GT"HF[KDF["L,ECBP\TKYZIKGCEPKF[MKZG\FGBP\IKNFGTESGU

TNFTPE\FEKZF,GT"MNBIKKNFIKGCMRDEYRKQF[MKZG\BNBMRDEFTPE\GG[KPG[G,GFBEBPZG

PPMZFGB,T"MFKKRGTNFTPE\F[KPG[,EMRDEFTPE\GP\IKKCC\[NGPKO,GDOHFCDEZPPMZ,[PGMZ

NGF[KPG[GMRDEGP\IKKCC\[NGPKO,GPPKNBM[P\GFGBBRGSPNF[\P[CPG[MZ,NBIKKNIKGC

\[NGPKQ,]GCET\FZ[C"BX"N,EBU[FIKGCCVGTNINP\GT"S,P"PSKCFFPIKKC\MCZINFCT\

FYRKQ,)TK’NTKNBG\I’(,GMN[FP[MKZPTPKEFEKZFNCSGU,IKKNIKGCBTNF[GMZPMIFYRKQ,[FKB

FSKCFFPIKKC\,GNMQNBBMV"NERBRSF[GMZ[.
GTM"VPCGBZET\F["L,EFPPMZC[MKZG\BKRGCHMKK\F[GMZCHMG\F[MKZG\,BNBCFTPE\F[KPG[

CMNKGPBGKGPB,GPT\FBUCBGVQ[BKQMNNHMKFCDGUF[MKZG\,GBKQ[OBNBFTPE\F[KPG[,[VKZ

I[KCPPMZ,ESG"SPYCNGYGRFF[KPG[,GMRDEGP\IKKCC\[NGPKQ,]GK"NEHFGRPKJTPG[NFZPC"O

ECYCNQBKMBBGRBF,EBUBOBKQNGYRKQCDGVG,P"PPTPKENGPT[FFPNBMF,GMRDEGP\IKKC

C\[NGPKQ,GDOHFCDEZPPMZ[.
GPT\F[GCK"NCET\F\ZGF"EECBP\NBHMFCTF"CCYRKQ[MKZG\CSGS,GMPVGZ[CPD"B,GP"P[KKL

CKFEKQBGRBF,GMPCGBZ.



CGHMG\[MKZG\,GP\IKKCCPHGRG\KGGFGB

\I\BIZKG\G,P[B"MC[GMZIPZNFGNKMG

CIPGZG,[FIPGZR[BZCZ[G\CTNKG

NFGNKLCGB\F[GMZ,BKQF[GMZHGMF

[GOHMG\CDGUFIPGZ
32

.

GPF[FGSKUFPD"B’GNB[MZEGYB

IPGZHF’,P[PTG\FECZKO,EBO[MZ

IPGZPSGKOCEGYB,BHHGMFCHMG\[MKZG\

CDGUFIPGZ,BMQCBP\PSCZBFKFRZBF,

EDOBOCKY[[KGNKMRGEGYBCIPGZPSGKO,

TEKKQFIPGZCBIZKG\FP[MKZ,GBKQMBQ

YRKQ[MKZG\CIPGZ,BNBF\IKKCG\CTN

FIPGZNFTPKENG[KPG[CIPGZPSGKOHF,

GKK\MQEMGGR\FPD"BZYNFDEKZFECZKO,

E[MKZG\[KKLZYM[CBN[MGZIPGZ

PSGKO[K[\P[CGF[GMZ,~GBUC[GMZ

IPGZS\O,P"PPTPKENGIPGZPSGKO

CT\F[MKZG\|,GFGBKGXBPZ[G\CTNKO,

GHGMFCGF[GMZHMG\[MKZG\,P[B"M

M[[GMZB\CTNFIPGZNFGNKMG,[TKYZ

PJZ\F[MKZG\FKB[KGNKMRGNPYGOVNGRK,

BU[NXGZLMLPTPKENGF[KPG[CIPGZG,

P"PBKQMBQHMKFCDGUFIPGZMNN.

[MKZG\PGRK\CK\PNGQGBGNOBKZGTKO

MH.GPHFK[NNPGECPHPKQRSKTFCPGRK\

BGCBGJGCGSGMEG’,EBU[K[CHFPZMKC

[N[MKZG\,GMETGNFPECZKF\ZGF"E,

P"PBKQMBQYRKQ[MKZG\CDGUFPMGRK\,

BNBFCTNKOPTPKEKOB\[NFON[KPG[G

[NFRGST
33

,GMQK[NEGQCP\BMSQCCK\

PNGQ,EBU[K[CFPZMKC[N[MKZG\

YZYTGPJNJNKQ,P"PMKGQ[FMNR[BZ

\I\RKFGNGGBIHY\G[NCTNFPNGQ,BKQ

CHFYRKQ[MKZG\
34

.

GTE"HDOC[GMZBGNONTZKM\BKZGT,

MKGQ[R[BZCBIZKG\FCTNKO,GRKFGNO,BKQ

CHFYRKQ[MKZG\,GBU[[GMZEGYBBGNO

HF,P"PPS\CZBEMKGQEFGBCBIZKG\G

GRKFGNG[NCTNFBGNO,NBRMRSNZ[G\

FPHPKQ,GMPG[V[GJ[FBGZIKOFPDKTKO

NBKZGTBKQNFO[GOYRKQ[MKZG\BG[BNF

CBGNOGCXKGE,BU[MNF[MKZG\RT[K\

NXGZLBKZGIO,BNB[CTNFBGNOF\IKKC

NBZIBG\OCBGNO,GFPHPKQF\IKKCN[NO

\PGZ\FTPE\FBGNON[KZG\FBGZIKO,

MLBKQ[GOSKCFNGPZ[FPHPKQHMFHMG\

[MKZG\CDGUFBGNOGFXKGE,BNBFMN

R[BZCDEZ[NF\IKKCG\[NCTNFBGNO

NFTPKEGNZ[G\FPHPKQGBGZIKG.

GTE"HC\[NGPK[MZNKPGE,EBU[DEZO

[MKZG\VGTNG[MKZG\YZYTGPJNJNKQ,

P"PBKQCHF[GOHMKFDPGZF,NBCPNPEKO

GPIRMKO,EGEBKBKRO[MGZKON\NPKEKO,

GNBCPCRKOGCZFKJKO,[R[BZKOCZ[G\
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32GNVK"HKK\MQEBUNFR\KF"PFPGCBNTKN)BG\M"FCFTZF(ES"NECP[LMNKBGPRG\K[NCTF"CYRKQ

[MKZG\CMNKFPNBMF,GNVKECZKGCCKBGZFSGDKBTGNF,EDOCR\QMSUNVGTN,PGTKNNYRG\YRKQ[MKZG\

CMNKFPNBMF,]TM"VNTRKQPK[VZT[,KK\MQEBKQFMGGRF[HGMFCYRKQ[MKZG\CDGUFMNK,BNB[FVGTN

P[\TCENFTPKENGFMNKNXGZLFPNBMF,GZYCP[LMNKFBGPRG\K[MBQYRKQCDGUFECZ,MKGQ[R\RG

NGNP[MGGNFMRKSGNZ[G\G,GX"T.

GT"TCR\KF"P)SK’["JSY"E(C[GMZTDNFTOSGSKO,TOTCEG[NFP[MKZBGVGTN[NG,GPCGBZ

CECZKGEFTDNFCBIZKG\F[GMZ,GEQ[OPXE[GPZ[PSZN[GPZ[EZMGNFVYKEBXNG,T"[,GMVKF"R

FKKRGCBGVQ[CZGZ[BKQFVGTN[NGIG[NFP[MKZNTRKQ[PKZ\FPG[MZ,GRPXBEKXBPZ[G\CTNKO,

GRMRS\I\BIZKG\F[GMZ.

33GV[GJNVK"H,EBEOBIZ[RGSTCPGRK\BGCBGJGCGS[NBPET\CTNKG,RI[CDHNQMNVKFCTNKO,

]GPNCEHB\,DOBKNGFKFNF[GMZYRKRK[MKZG\,P"PFBPCGBZPECZKRG"MF[G"T)IG"PSK’[J"H(,

EFP[MKZK[NGZ[G\NF[\P[BGNF[MKZFPG[MZ,MN[BKRGPVSKEB\[KPG[G[NF[GMZ,GPCGBZ

EMNPF[BKQF[GMZP[\P[,FZKFGBCIHY\CTNKG[.
34GTK’\[G’PFZ["D)I"CSK’YM"C(GC\[G’FBD"P[CSVZK[GZGQFN’PHGHF,[M\CGEFEZCVGREYBKQ

TNKGIKGCPHGHF,GBKRGEGPFN[MKZG\CK\,GTK’CPBPZG[NKEKEKFZF"DZ’B[ZVKNX’KY[NKJ"BCYGCW

CBG"KDNKGQFPB\KKO)TPGE\\K"C(.



GBIZKG\PRFNKFPGSE,BNB[FOR\IKKCG

NFTPKE[KZG\KNKPGE,FMGNNKOFTPE\

VGTNKOGFTPE\PYGONKPGEKO.

GR"PCMNHF,ENFPCGBZBKQCHFFK\ZB

EFGHNFC[MKZG\,MKGQ[BKQMBQHMKFCDGU

FPG[MZ[KIGNTNKFOECZKFO
35

.

$ $ $
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35GTK’IGG"E)SK’YT"GSY"H([EQNF\KZCMNFGHNFC[MKZG\VGTNGC\KO,TV"EFZP"B)SK’YT"DS"H(

ECECZ[BKQ[GP\GKEGTF,PG\ZNFGHKNCFYEPF,]M[BKRGPVZ[C’PIKZKO[,G[MK"VG[MKZG\YZYT

FGBKNGBKQCGBGRBFDEZGMECZ[BKQ[GP\GKEGTF,]GCSVZPYGZPKOIKKORINYTNFRI\FIGG"E,

GFTNFEDOCECZ[BKQCGBGRBFPXEDHF"M,MN[K[NGPIKZKEGT,GRKMZ[PGHKNNGPIP\FYEPF,K[

CHFBKSGZ,T"[,GT"TC[T"E)SK’YT"DSY"C([.
GT"[CIGG"E[FTNFT"VEZMG,EMNFK\ZBEFZP"BFGBZYCPGMZECZPSGKOCNBIKGCFDGUMNN,

GB"MFMBCVGTN,[K[TNKG[TCGEFDGU,]GMQC[MKZG\CK\S\O,[BOKVGNFCK\K[TNKGIKGCNFTPKE

NGCK\BIZ[,NB[KKLFLF\KZB.

GECZKFIGG"EPIGE[KO,GCECZKRG"MF[G"T)SK’YT"D[O(PVGZ[EDOCS\OVSKYFBKMBFLFK\ZB,

BMQPVGZ[[OC["L)SYK"H(ENBFG\ZZYCKXBF[TZ,GT"[CIGG"E)SYK"B([CKBZECZKF["L,EMN

[NBKXBF[TZBKQNHF[OPYIMNN,GNMQNBFG\ZBU[BKQ[GP\GKEGTF,GZYBIZ[KXBF[TZ,EBH

PKI[CMPYI,]MKGQE[KKLNFTPKEGPKE,BIZ[PXGKNYRG\[,BHFG\ZCBGVQ[BKQKEGT[GP\ECZHF

TXPG,EBKQFFGHNFRKMZ\.

GNVK"HRZBFNTR"E,EC[MKZG\VGTNGC\KO,CBGVQ[BKQNGYRKQCDGUFECZ,NB[KKLFLFK\ZBEKXB

F[TZ,EEGYBCVSKYFTNFVKZG\,[TKYZGTGPENYRG\PPRGVKZG\,GCHFBUM[BKQNGBNB[KXBF[TZ,

RI[CMBKNGK[NG,MKGQ[KMGNNFTPKENGPKEVKZG\PF[GY,GRI[CMBKNGFGTPEMCZFPYI[KHMFCG,

BCNC[MKZG\VGTNGC\KO,FZKCBP\FVGTNGFCK\NVRKRG,BNB[BKRGHGMF[GOECZCDGVGNBTM[KG

GNBNBIZHPQ,GMNFPG"PCKRKFOFGBF\IKKCG\FTPE\F[KPG[,CHFNB[KKLMNNFLFK\ZBEKXB

F[TZ.
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MCZF\TGZZNHFPNVRKMPFT[ZG\[RKO,FDBGQFDEGNFPVGZSOPFZ"O[VZQ
[NKJ"BZCGBC"ECTK"\CRKCZY,GM\CFXTFFBKLNPRGTF\V[JG\FJGPBFCC\K
IGNKO)REVSCYGCW\IGPKQMZLF’TP’522(.GFPRI\KXIY)CINYK’SK’YME(FCKB\GMQ
FXT\GGR[BGR\QCHFKTG"[CBGZL1.DOC[G"\[CJFNGK)I"GSK’YT"E(R[BGR\QCHF.

GRTKZPF[RZBFTGENTR"E[K[NFTKZTNFXT\G,GRXKTCS"EPF[RNTR"EN[VZ
V\ZGRGCBGVQFPGTKNCS"ENMG"TGPGXKBPKEKMNI[[.

GFRFM"\FDBGQFR"N[NKJ"BFXKTNCRG\CPTCZKOCC\KFIGNKOMPKQTNKFCDGCFD’
JVIKOGCZGICE’JVIKOGCTNKFHGKT[GSEY[ZICGVIG\PJVI,NMNZGICFPSEZGQ[HF
KGTKNNET\FZB"[[FGBET\FPICZC[G"T[NB\TCGZFJGPBFPTCZNSEY.GFDBGQ
TXPGM\C[O[TXFHGBKRFPGTN\NMG"T,GNBZXFNSPGLT"HBNBCJGPBFEZCRQESGU
JGPBFNXB\,TK’CECZKG,GC\[G’PRI\KXIYFR"N.DOC[G"\[CJFNGK)I"GSK’YTE(
RG"RCFXT\G.

BPRONTR"EK[TXFNT[G\CBGVQFPGTKNNM\IKNFNMG"T,GFKKRG[KT[GFSEY
MFXT\G,BCNCFGSV\PIKXG\CXEEKFSEY,GFPIKXG\NBKDKTGTEF\YZFFTNKGRFBNB
TEVIG\PJVIPF\YZFFTNKGRF,GMPG[RCBZNFNQ.BPROC\IKNFRM\GCTYZKFECZKO
CFNM\BFEKQ.

B(C[G"TKG"E)SK’[T"BS"C(BZGCF

[CKQCK\NTNKFGBKQCFVG\IJVIGMHK\

PQFP\NPJFCCK\MRDEFBZGCFFCK\

JFGZGFTNKFJPBF,TM"N.EKQHFFGB

PFZB"[GFGXKBEKQHFPQFP[RFCBFNG\

)VZYK’P"F(.GFJTO[FTNKFJPBF,BT"V

[FMNNFGB[BKQJGPBFRMRS\CVIG\

PJVI,P"PBODGUFJGPBFMRDEFBZGCF

FKBMQRMRS\CFBT"V[BKQCBZGCFVG"J.

C(BPROET\FZPC"O)VJ"HPFN’JG"P

F"D(GPFZ"OZGJRCZD)CBFNG\[O(EMF"D

FCK\JPB,EFGBKNGFJGPBFFKBMRDE

FBZGCFGFKKRGMRDE\YZ\FTNKF[K[NF

JVI,RI[C\MJGPBF\I\BFNGP\V[J\

CMNFCK\.

]GKTGKQIHG"B)SK’I’S"YD’(,[CKBZ

JTPKKFGBPBKP\V[J\FJGPBFCMN

FCK\,P[GOEVIG\PJVIYNNFKG\

MS\GOGFNMLMN[BKQBG\GJVIPDGNF

TEN[PKOBNBPGXB\YZFTNDCKGRYN[

BGKZGGPGTKNKQSCKCG\KGNPKI[CMS\GO

TM"N.GNBKZE\KNSGUET\GNPFFGXZL

NIE[SCZB[RI[CMS\GO,EK[NVZ[

FECZKO[FOMPG\[FGB,EFGBKN

GFJGPBF[FKBMRDEFBZGCFPGXB

PTNKF\YZF[K[CGJVI,PGTKNF\YZF

ENPTNFNFKG\PBFKNTNFJGPBFCCK\

\I\BZGCFNV[JFJGPBFNPJF,GCJN

PKRFEKQJGPBFZXGXFNVKMLBKRFRMRS\

NPTNF,[MNJGPBF[FKB\I\BFNBKQ

NFEKQZXGXF,[G"PMQC[G"\[CJFNGK

)I"GSK’YTE(GH"NMKGQEBKMBNPTNF

\YZF[NPF[BKRFXZKMFMNN[NPJF

BKQBRGERKOMNNCHFCPE\ICGJZPKBNB

EBFNHF[NPTNFMKGQ[PBFKNDOTN[N

PJFDGZOTM"VF\TZCG\JGPBFNPJF

C[JI[FJGPBF[OGBKRGDGZO
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1CJTG\RZ[O[OT"[FZF"DGMG’PRIOPREN"[JZQ"GX"N"[VZQ")PVKP[P[GCYGE[GPG"N

F\[GCG\FZF"DZ’K[ZBNIKKOEBGGKEBGGKJ[[NKJ"B(.



NF\V[JG\DOCTNKFMKGQ[FBZGCFVIG\

PJVITM"N[.

BNBNTRKQBOFTNKFJPBFK[PINGY\

CKRKFO,ENFZPC"ODOFTNKFJPBF,

GBT"VECTNPBBKQFJGPBF[BKRF

ZXGXFRMRS\NRYCVIG\PJVIFMB

[RKFQJPBKO"[FZKTKZCB\FJGPBF",

GNMBG’Z"NEMBQP[P[FJGPBFENPJF

C[\K\MGRG\KIE,EMKGQ[FJGPBFFKB

MRDEFBZGCFK[NFEKQMJGPBFZXGXF

[RMRS\FJGPBFMRDEFNPTNF.GFKG\

[FBFNEFTNKFK[CGJVIVGTNNV[J

FJGPBFDONPJF,MEKQJGPBF[\I\

F\YZF,GPXJZUFBFN[NFTNKFTO

FBFN[CCK\MBI\,G[NBMET\PFZ"O

ZBJRCTZDES"NEFBFN[NTNKFVGTN

NV[JJGPBFZYNPJFG[GCBKRFRMRS\

NPTNF.GK[[VKZ[CET\FZPC"OMET\

PFZ"OZBJRCTZDDONTRKQ[FTNKFJFGZF

)IKEG[KFDZ"I)PFEGZ\PK[GZ(BFNG\

V"KP"E-FCTRKQIXKXFCVRKFJGPBF(.

D(GFRFEKQF[G"TFR"NBKKZKCBGVQ

[FJGPBFPGRI\\I\FBZGCF,BCNNB

R\CBZC[G"TPFKFKFFEKQCBGVQ[FK\F

FJGPBF\I\\YZ\FCK\GNBMRDE

FBZGCF,BOKFKFJPBMRDEFBZGCF,BG

JFGZ.EFRFBK\BCP[RFCV"KPBFNG\

)P"CGP"F([BOFK\FFBZGCFV\GIF

N[PKOGFJGPBFPGRI\CCK\\I\\YZ\

FCK\FZK\I\FBZGCFJFGZ,GBKNGCMF"D

[FK\FFJGPBF\I\\YZ\FCK\GFBZGCF

V\GIFN\YZ\TNKFPVGZ[CP[RF)[O

P[RFF’([JPBMNFCK\,GP[PTEFKKRG

BVKNGMRDEFBZGCF.

BNBECP[RFBIZGRF)[OP"F(PCBZ

EMF"D[FK\FFJGPBF\I\\YZ\FCK\

KFKFJFGZCCK\MRDEFBZGCFDOCMF"D

[FKFFTNKFPYGZF,GVKZ[MQCKQNVKET\

FZB"[GCKQNVKET\FPFZ"OZGJRCZD.

GFMZKIMQPSCZB"[BKQJGPBFRMRS\

CBZGCF\I\GRFMKGQ[BKQCFJVIBKQ

FJGPBFRMRS\[O".

BCNXZKLTKGQCSCZ\FP[RFBIZGRF,

PBKBKMB[BKQFJGPBFRMRS\[O,EFZK

K[NGPZEP"PPGTKN\YZ\FTNKFNT[G\

ING\BFNFCCK\DOMRDEFBZGCF,

GFJGPBF[MRDE\YZ\FCK\P\V[J\

CCK\DOMRDEFBZGCFPXEBFNF[N

F\YZF
2

.GPNCE[MQPGMICECZKFZPC"O

PEM\C[O)F"D(BKQCBZGCG\VG\IJVI

GFJGPBF\I\\YZ\FCK\BKQJPBBNB

FCK\P[PTMNFCK\FKKRGBVKNGMRDE

FBZGCF,[FZKCBG\QFBGVRKO[FEKQFGB

[BOFJGPBF\I\\YZ\FCK\,JFGZCCK\

MRDEFBZGCF,MG\CFZPC"ONFEKB[JFGZ

MRDEFBZGCF)TKK"[F"BGF"D(,GPEM\C

S\PBMNFCK\JPBP[PTNFEKBBVKNG

MRDEFBZGCF.GB"MM"FDOET\FPFZ"O

ZGJRCZD,[FZKFPFZ"OZGJRCZDFGNL

M[KJ\ZCKRGFZPC"OCHF.

GNBTGEBNBDOK[NVZ[MQDOCET\

FZB"[,[FZKS\KP\N[GQFP[RFPGMI

MQ,[JPBMNFCK\Z"NDO\I\FBZGCF,

EFZKF\OCP[RFCBG\QFBGVRKO

M[FJGPBF\I\F\YZFGFBZGCFV\GIF

N[PKOBPZF\RB[ONFEKBEFCK\JPB

G\I\FBZGCFJFGZGBKNGCRKEGQBZGCF

\I\TNKFPYGZFBPZF\RBS\OMNFCK\
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2GTK’CIK’Z"IFNGK)VK"JPFN’JGPB\P\FN"BE"FGFRFY[F([M\CEMN\I\BFNNK\BNFLJGPBF

EPBFKNPZIGYTKK"[,F\OTRKQBIZFGBGMGGR\G[O[BKQPGTKNNFCKBJGPBFCTNKFPXEEKQPBFKN

PZIGY,[FDZ"I[OIKE[[CMNJG"ZK[[RKEKRKOPNCEETXOFJGPBFRMRS\NMRDEFTGEBKMBCF

EKQEPJPBFMRDEFDONPZIGYGBUCPYGO[BKQTXOFJGPBFRMRS\NGP"PMN[FGBMRDEFJGPBF

JPBP[GOEKRBEZXGXFGPBFKNMRDEFJGPBFERBPZFCFGFFNMFEPJPBFMN[MRDEFDOCNBEKQ

FCB\TXOFJGPBFGMG’TKK"[.P[B"MMBQBRGERKQNTRKQ[FBFNFPZIGYKGTKNNF[GG\FJGPBF

ENPJFMJGPBF\I\BFN[PV[JFJGPBFNPJFCCK\BUMRDEFBZGCF.GPF[PYX\BIZGRKOM\CG

EPEKQICKJZPKB\KRQ,HFY[FPBGE,GTK’[G"\[CJFNGK)I"GSK’YT"E([EIFSCZBHG.



JPBGNBBPZ[\I\BZGCFJFGZ.GBTV"K

EFZB"[S"N[BOFJGPBFMRDEFBZGCF

RMRS\FJGPBFNTNKFNTRKQ[\FKF

FJGPBFCGYT\MRDEF,GFCK\JFGZ,K[

NINYGNGPZEFKMKEDGUFJGPBFMRDE

FBZGCFGFJGPBFFKBZXGXFCHFS"N

EMKGQEFJGPBFZXGXFRMRS\GBKRFIGHZ\,

BCNFKMB[FJGPBF\I\\YZ\FCK\

GFRKEGQFGBBO\\V[JFJGPBFDO\I\

FBZGCF,KMGNNSCGZEMF"DKGTKNF\YZF

FTNKGRFNV[JFJGPBFCCK\DOMRDE

BZGCFPJTOETM"VFJGPBF[\I\

FBZGCFRPXB\\I\BFNFTNKF,

GPS\CZNVZ[MQEFZKNBPXKRGCP[RF

FKMK\PXK[KFKF\I\FBZGCFJFGZ

CBGVQ[FJGPBF\I\\YZ\FCK\BNB

CDGGRK[FBZGCFDNGKNBGKZCNB\YZFT"D

BZGCF,GN[GQFP[RFPGZF[MN[FBZGCF

FTNKGRFS\GPFGFJGPBF\I\\YZ\FCK\

[MNFCK\JPBBUMRDEFBZGCF,GFKKRG

P[GOEFKMBEBKMBBZGCFS\GPFPTNKF

PFRKFBZGCFFTNKGRFNFBFKNPZIGY

C\GLFCK\MRDEV\IFBZGCF[NFCK\,

GBT"VEBOFJGPBFMRDEFBZGCFBKQ

FJGPBFP\V[J\CCK\NET\FZB"[

FKKRGPVRK[FJGPBFMRDEFGCGYT\

GRMRS\CTNKF,GBKRFIGHZ\NCK\,BCN

M[BKQCYKT\JGPBFRDEFBZGCFK"N

ENMG"TRI[CF\YZFFTNKGRFMPBFKN

MRDEFBZGCFGFJGPBF[CCK\P\V[J

CMGNG,GFMKPGZFN[GQFP[RF,EG"Y[O
3

.

GNMQKZBFNTR"EEBG\FFFXTF[FXKT

M"\FDZP"[[NKJ"BY[FNSPGLTNHF-
MPG\[FGB-PBIZ[ET\FZPC"OGM"R

ET\FPFZ"OZGJRCGZD,GMQPGZFV[JG\

ECZKFP[RF,[BOFJGPBF\I\\YZ\

FCK\JPBDOMRDEFBZGCFBT"V[BKQ

CBZGCFVG"J.GNVK"HPF[FRKIENVKET\

F[G"TKGTKNFXT\G,FZKHFBKRGGMBPGZ

[F[G"TNBBKKZKBNBCDGGRK[FJGPBF

\I\FBZGCF,GRKEGQFXT\G[KKLNRKEGQ

FP[RFM[FJGPBF\I\\YZ\FCK\,GCHF

NBKETRGMNN[F[G"TIGNY.GBNBZYNVK

VKZG[FP[RFBIZGRFKGTKN.

GTM"VNVKET\MNFRKZCGG\BFZPC"O

GFPFZ"OZGJRCGZDH"N,M[\YZ\FTNKKF

PBFKNMRDEFBZGCF[CCK\,GFJGPBF

\I\\YZ\FCK\,P\V[J\FJGPBFCMN

FCK\DOMRDEFBZGCF,B"MDOCRKEGQEKEQ

CSEYVIG\PJVIGK[JGPBF\I\F\YZF

P\V[J\FJGPBFDO\I\FSEY.]GBKQ
NINYCKQBZGCFNSEYTNMNFZGICCNB

ZBKFCZGZF[.GNBKGTKNFXT\G.

E(GKZBFNTR"ENFXKTFXTF[KGTKN

NMG"TDONET\F[G"TGNET\FZPC"O

GPFZ"OZGJRCGZD.

GRYEKOPF[KZBFNECZV[GJ,EBG\G

FEKQFBPGZ[M[FJGPBF\I\\YZ\FCK\

FKBP\V[J\CMNFCK\MNGPZDO\I\

FBZGCF[BKQCGVG"J,BKKZKCEGYBBO

FBZGCFV\GIFNTNKF[K[CDDGZGICJVI

TNJVI,BCNBOFDD[NPTNFPQFBZGCF

BKQCGVG\IJVI,RZBFV[GJEBHNMG"T

JFGZCCK\MRDEFBZGCF[BKRGVG"J,EMN

DDVIG\PJVIRI[CMV\GI\I\MKV\

F[PKO,GSEYFV\GI\I\MKV\F[PKO

NMG"TPVSKYFJGPBF[BKQFJGPBF

TGCZ\PXENXEMPCGBZCP[RFBFNG\
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3GTK’IKEG[KFDZ"I)PFEGZ\PK[GZ(BFNG\V"KP"E-FCTRKQIXKXFCVRKFJGPBF,[FCKBPF[FY[F

FDZ["HHX"NPFBEBK\BCBFNG\)VK"EP"F(DCKHKHKQEBOFKFHFT"DHFGFTNKGQTGEUTNF\I\GQ

VIG\PVG"JGFJGPBF\I\FPG\ZEZ"KSGCZEF\I\GQJFGZGMQVSYFZPC"OCVK"HF"EFZKEBKQ

PGTKNDDFTNKGQNJPBB\F\I\GQGP"[DCKBZGCF.GTKK"[[\KZW,GFRZBFNGPZECBZGCFMKGQ[FKB

C\GLFCK\PXJZVK[VKZBFNFBZGCFTOFCK\GI[KCMIEDOCNBFEKQEICGJZPKBNBEHFDGVBPF

[FGBC\GLFCK\P[GKRFGNIEBFNGRMRS\FJGPBFPIENIETKK"[,GECZKOBNGK"NMBQDOCRKEGQ

EKEQEFGBKNGF\YZFFTNKGRFP[P[TOF\I\GRF[FZKPDKQTNF\I\GRFPVRKD[PKO[NBKMRSGCCK\

GMEGPF,PXJZVKQNIEBFN,EG"Y.



VZYKB,]GBT"VEFZPC"OCEKQFBZGCG\

BKKZK[OCBZGCG\[BKQCFQVG"J,GP[PT

EFMKSGKTXPGBKQCGZGICJVIGBVK"F

FJGPBFP\V[J\CCK\,P"PF\OPVRK

[PXJZUFMKSGKTOFDDNFKI[CDDVG\I

JVI,GV[GJ,GM"PNFEKBC\VBZ\K[ZBN

)BFNG\VZYG’P"FF’S"YPI(,GM"F

CIHG"BBFNG\SGS"KK"E[.

GNMQNTRKRRG,KZBF[M[K[JGPBFCBIE

PIEZKFCK\IGNKOGFJGPBFKGXBPQFIEZ

NVZHGEGZ,GZGXFNFVSKYF\V[JG\

FJGPBF[NB\\V[JCVZGHEGZ,T"K

CRKK\CGKET"OTOSEYMR"N,K[NT[G\

CXEEKFSEY]CINNFBFNFCGEK"O[
[NZGICFVZGHEGZ,PIKXG\MEK[KFKF

N\YZFFTNKGRF[NFSEYEKQDD[BKQ

TNKFJVI,EMF"DRI[CMV\GINBGKZ

NTRKQ[NB\\V[JFJGPBFP\I\

FBZGCF.GNBSDKCPF[FXKTM"\

[NKJ"B,ENVKFXT\GFZKPTNFSEYK[

BFNDPGZGHFPV[KJFJGPBF[CVZGHEGZ

BVKNG\I\FSEY,NVKET\FZPC"O

GFPFZ"OZBJRCZDGBV[ZBVKNGNET\

FZB"[]PNCENVKET\FP[RFBIZGRF

PGTKN,GMBPGZNTKNEY[FNSPGLTNHF[.

F(GBPROMQ,K[NRGNCBZ,CBKHFBGVQ

RGMNNT[G\SEYCPTCZKOFCK"IGMEG’,

CBGVQ[PTNFSEYNBKFKFTNKGING\EKQ

BFNMNN,GKFKFRI[CSEY\I\MKV\

F[PKO,]FRKIBBOMNFCK"IFGBPCRF

[NYGPFBI\BHCYNBV[ZNT[G\SEYKO

V\GI\I\MKV\F[PKO,GDOHFZYCYKW

GNBCKPG\FD[PKO[.

GFRFNMBGZFBOKT[FMNINNFTNKF

VIG\PJVIGFSEYKFKFCZGICVIG\

PJVI,NMBG’NBKXBRGPKEKI[[,EK[

NGPZEFSEYFGFMS\GOP[GOEMNVIG\

PD’MNCGEEPKGMBKNG\YZ\FDDSG\O

FSEY[CTNKF,GBOBPRONDCKINNFTNKF

TXPGMNKO[RPXBKO[OBKRQJPBKO,EFGF

BFNCVRKTXPGBCNNDCKFCK\BV[Z

ERYZBFBZGCFMS\GO)TK’CSVZJTOGET\

FN’JG"PS"YM"CGC[TF"XS"YN"I,

GTGE[OS"YV"IGC[TF"X[O(.]GPJTO
HFMRZBFFXZKLPTM"\FDZP"[[NKJ"B

[KFKFINNFTNKFE’JVIKO[.

GFRFP\IKNFTNFTNNCK,[KT[F

NFSEYFPVSKY)[FGBVIG\PJVI(

PIKXG\FTGNG\PXEEKFSEYTEF\YZF

FTNKGRF[PTNFSEY,GMF"DKFKFJFGZ

MRDEFBZGCF,[FZKMF"DRPXBDDFBZGCF

VIG\PJVI.BLRZBFEMF"DNBKGTKNPKEK

FSEY,EMF"DRI[CFSEYMIGZ[C\YZF,

GRZBFEIGZ[C\YZFBT"V[BKQCIGZZGIC

JVIBT"V[FGBTPGYFZCFFGKMINYPQ

F\YZFGPXJZUNMNFDDMGNG,GM"PNFEKB

C\VBZ\K[ZBN)BFNG\VZYG’P"FF’S"Y

PI(,GM"FCIHG"BBFNG\SGS"KK"E]GMCZ
M\CMQFDZPP"[[NKJ"BCPBPZG[.

BLRZBFTXFJGCF[KGTKNNMG"T.GFGB

[KT[FINNP\I\F\YZFMPKQTNKFME’

JVIKOMFXT\FDZP"P[NKJ"B,BCN,TO

FGSVF,[KT[FNFSEYKOPIKXG\,BCNNB

KFKGFPIKXG\FBNGPDKTG\N\YZF

FTNKGRFBNBV\GINPTNFNXEEKO

CVIG\PJVI.

GMF"DRKEGQFSEYMBZGCFFV\GIF

N[PKO[FZKBKQPTNDDFBZGCF[ODD,

EMNVIG\PJVINB[PKFDD
4

,GEG"Y:

G(GRCBZCTF[K"\JTOFECZKO,EFRF,

MNPF[BRGERKONGPZ[NBKGTKNSEY

VIG\PJVI[CVZGHEGZ,BKRGBNBEGYBBO

K[PTNFSEYDDJVITNJVI,EMF"DK[

NPTNFPTNFSEY[OBFNDPGZ,GPYX\
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4GBGNKBOKFKFDGUJGPBFMRDEFSEYBGNKKTCGZFJGPBFNFYGPFFTNKGQMKF\YZFFTNKGRF[MRDE

FSEYRI[CMV\GI,GY"N,GX"T.BLBKRGPGMZI.GP"P,CTRKRRG,MNPF[BRGZGXKON\YQBKRG[NBKTCGZ

F\V[JG\FJGPBFPPTCZNPTCZNINYFPTCZKOFBIZP[RKXKEKFSEY,GFCQ,GMF"DV[KJB[BKQ

FJGPBFTGCZEZLFSEYP\I\FBZDHFINGNF.



BFNHFPBFKNTNFSEY,GMF"DBRG

BGPZKO[FBFNFTNKGQPBFKNPZIGYTN

PYGOFSEY,GTGCZFJGPBFEZLFSEY

NTCZF[RK,BCNM[K[PTNFSEYBFN

VIG\PJVIRI[CBKQTNKGBFNMNN

GMBKNGFGB\I\MKV\F[PKO.GP[GOFMK

MEKNPRGTFJGPBFT"KFSEYBRGXZKMKO

N[RKECZKO,IEB[KFKGPIKXG\C[RKXEEK

FSEY,G[FPIKXG\NBKDTGN\YZF,[BO

FPIKXG\RGDTG\N\YZF,NVKP["MFIHG"B

FR"NRI[C\YZ\FTNKFF\I\GQTO

F\YZFPTNFSEYMBFNBIE.GBM\KMEK

[NBKFKFC\YZFFTNKGRFPTNFSEY[O

BFN,CTKRQ[NBKFKFFFVSYCKQFPIKXG\

FPDKTG\N\YZFBNBVIG\PJVI,[BN"M

NBFZGGIRGMNGOEBOK[FVSYJVICKQ

FPIKXG\N\YZF,RI[CMNF\YZF

FTNKGRF[T"DFSEYMIEBFN,GRPXB

BFNPTNFSEY,BCNM[FFVSYCKQ

FPIKXG\NF\YZFFTNKGRFFGBVIG\

PJVIFZKBKQMBQ[GOBFNFPTN

FSEY,ETGCKFPIKXG\PVSKYBFNF

[FZKBKQFJGPBFTGCZ\[O,GFCQFKJC:

H(GRZBFTGEENM\IKNFZBGK[\FKF

F\YZF[NFTNKFFIGXX\)FKKRG\YZ\

FCKEGEFPVSKYCKQFYZYTN\YZF,GZ"N

ZXV\FBFN-CGEK"O-FPVSKY(CFVSY

PFPMG\NKFVZGHEGZ,NIG[N[KJ\

FZPC"O)NVKFZCFPVZ[KO,TK’VJ"H

PFN’JGPB\P\F"G(ES"NENBPGTKNSEY

C\YZFBNBB"MRSEYDOFM\NKO.GMF"D

[F\YZFFIGXX\BKRFPIGCZ\NM\NKO

RI[CMRSEYDOFM\NKO,ENBDZTRSEY

FDDPFM\NKOMBKQNFM\NKOMNN,EG"Y.

I(GBOMKNTR"ECZGZFECZNFNMF

[TXFHGPGTKN,GC\RBK[KFKFFTNKF

FIGXX\ECZYCGTMPGFDD)TK’[G"\[CJ

FNGKI"GSKYT"E(.P"PNPT[FBKRKSGPL

TNET\KTE[KTKKRGCECZKOBNG,\"I

FCYKBKOCFNMFHG,GKSMKPGTNKF,GMPGCQ

CFSMP\DEGNKFFGZBF[NKJ"B.GCKR\KKO

BKQNZBG\CECZKOBNGBNBFXTFCNCE.

GET,[FTXF[NFSEYNBKGTKNCCK"I

GMEGPFPYGOFGPFPBR[KO,BNBB"M

KT[FMPFGMPFSEYKOMBNG,[BOKTPGE

BEO\I\FSEYFZKFBEOTXPGMBFN

GPTCKZJGPBF,GMCZFTKZHFFDZPP"[

CFXT\G.

J(GHMK\KNYCNPM\CG[NFDZP"P

[VZQ[NKJ"BCTRKQHF.B[ZC\IKNF

FS\VYPECZKFIHG"BBFNG\SK’H’BG\I’

NJTGQBGNKFPIKXG\CXEEKFSEYBVKNG

NBKDKTGTEF\YZFMKGQ[BKQFVSYD"J

JVIKOK[NGPZCHFNCGE,GBT\KYPM\CK

[M\C\KNM"\[NKJ"BCTRKQHF.

9
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CS"EKGOE’E’RKSQ\[V"B

MC’PGZKRGFDBGQFDEGNM["\ZCKPREN[VZQ[NKJ"B

YCN\KBDZ\M"\[NKJ"BC[PIFGCMCGEGCFTZXFMKBG\.

...GTM[KGNDGVB[NECZKM"\[NKJ"B.GFRFM"\M\C"GTKKR\KCIHG"BGFECZKO

PVGZ[KOCECZKGCPY"BERGJFE[VKZPFRKNCGENPFGKPIKXG\PDKTG\N\YZF".

TGEM\CM"\GFMRKSCECZKFIHG"B,ECZKOPBGEPIGE[KOCTRKQBKQNCGENJGPBF,

EEGYBPXENXECXGZFBGVYK\NBBPZKRQNCGECJGPBFMDGQ[K[SEYC\YZFNBBPZKRQ

NCGEGBKQFJGPBFTGCZ\]CXGZFBGVYK\[,BCNPPJFNPTNF]BRMK\[[VKZBPZKRQNCGE

GPPKNBFGFMDDBIE,T"M.GNBHMK\KNTPGEET\GCHF,GNBPXKRG[GOIKNGYGFCEN

CNCGECJGPBFCKQBRMK\NBGVYK\,GFECZKOCN\KPGCRKO.

GNTR"EECZKFIHG"BV[GJKOGPCGBZKOFPF.ECZKFIHG"BCSK’H’GECZKGCSK’K"E,

PG\BPKOHFCHF,GFNBCSK’K"EPXKKQDONECZKGCSK’H’,GFMNFGNLTNEZLBIE.



CSK’H’BKKZKFIHG"BCEKQDDJVI[P\ICZNDDVIG\PJVICBPXTG\PIKXFBI\

[PICZ\Q,GCBGVQHFBKKZK,GP\CBZCECZKGEPIKXFBI\BKRGPICZBNBM[BKQCKQ[RK

FDDKQD’JVIKO,EBHPFRKNCGENFI[KC[RKFDDKQMDDBIECBPXTG\FPIKXF[PICZ\Q,
GPGMIMQECEGYBP[GOEBKMBPIKXFFPICZ\QPXEBIE,PER\QJTONECZKG:GBUENB

BPZKRQNCGECJGPBF"FKKRGNTRKQBGKZ"BCNFMBEPFRKICKJZPKPFRKRPKNCGE,GMGGR\G

CZGZ,EFMB[P\ICZT"KPIKXFBI\,GBKQFRKEGQMBQNXZUFPIKXFCFVSYBGKZ,CHF

PFRKNCGEDOCJGPBF[\FKFFPIKXFFBI\[CRKFOPICZ\B\[RKFDDKQNDDBIE,GHFG

PF[BPZENBBPZKRQNCGECJGPBFBNBNTRKQ"BGKZ",BCNMBQBKQBGKZMNNCKQ[RK

FDDKQPXEFPIKXFFPICZ\Q,GCHFPFRKEKQNCGENFI[KCGMFP[LFDD.

GCSK’K"E[OPCBZEFKMKE[\KPIKXG\PICZ\QPFRKBVKNGM[FPIKXG\DCGFG\KG\Z

PD’.BCNNTGNOCTKRQRDKTFPP[CKQ[\KFDDG\MPG[EYEYFIHG"BGM\CEMEKNXZVQ

CTKRQEGYBT"KPIKXG\"P[V\FTNKGRFN[V\F\I\GRF""[FZKFPIKXFRI[CN[V\
TNKGRFGFZKRGDTC\I\GRF",GTGE[O"RGDTG\"C[\KFDDKQ.GBKBV[ZNF\TNOPPF

[MPFVTPKOPEKKYECTKRQRDKTFPP[P[VFN[VF.

SGUECZNBPXB\K[GOZPHYNEPFRKNCGECNKPIKXG\RGDTG\NBPKCKTBCSK’K"E

BNBBVKNGCSK’H’FDO[NBFGHMZHFNFEKBBCNFZKPCGBZ[OEPKKZKCPIKXF

FP\ICZ\C[\KFDDKQGBKQ[OFVSYBGKZMNN.GTGEFZKBPZ[OENBBPZKRQNCGE

CJGPBFZYCTRKQBGKZ,FZKHFMPVGZ[EMBQFPEGCZCENKMBBGKZMNN,NBCXGZFBRMK\

GNBCXGZFBGVYK\,GMKGQ[BKRGPIGCZBNBZYPXEBIEPXZKLDO[KFKFNCGEC\GLD’.

SGUECZRZBFNTR"E[FXT\KRGNT[G\PIKXG\[BKRQRGDTG\,FKBFXTFJGCFNMFRKO

FPGXKBPMNI[[CS"E.

GHB\\[GC\G[RK\:

CS"E,F’RKSQ\[V"B

NMC’FDBGQPGFZ"ZFZCKGSUYEK[CZRESEGZVZ[NKJ"B

ZCGBC"EEYFN\FIZEKO"YRFCG[O"CJCZK’\"G

[GM"JNPTM\"F

CPF[VKZ[MGGR\FIHG"B[BKQMGGR\GNGPZNCGEPPTNFNPJFBNBMGGR\GEBOK[

PIKXFPICZ\PXEBIEBHPFRKNCGEMKGQ[BKRGBGKZ.HFGSCZBKVFGFK’BV[ZNGPZ

EHFMGGR\GGNBI[C\KNVZ[MQ.

BCNBOMGGR\GMQPFGZBKK\GPSGMFPEGCNN\[[OK[FVSYBGKZP[RKFXEEKO

GPSGMFPEGCNN\FCKBZBK’EVIG\PD’BPZKRQNCGEGBK"XZGICJVIGM\CFJTOEMKGQ

EPPJFNPTNF]BRMK\[BPZKRQICKJZPKDOCJGPBFK"NEDONCGEBPZKRQ.

KEKEGPGYKZG
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GHFPF[F[C\KNFDBGQ[NKJ"BGCYKXGZ:

ZBKK\GPPEGCNN\FGB[PGTKNNCGECPYGOICKJZPK,GB"MDOCJGPBFMQCBGVQ[PGTKN

NCGEGFKKRGM[BKQBGKZCKQ[V\F\I\GQN[V\FTNKGQPGTKNDONICKJZPK.]GM[FKK\KBXNG
GECZRGVB"VFGEFNRGGBPZNKFDBGQ[NKJ"B[ECZKRGRZBKQRMGRKOCMGGR\FIHG"B[.
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M\CFZP"B)SK’\YRBS"B(:"PKNF

[FKBPZ"ITE\[TFCBCRGFDKQ[FPGFN

GCTNCZK\GBCKFCQNGC[KQCDEK[C\,

BCNCNBGFMKBSGZ.BVKNGC[C\[NIHGQ

BKQPINKVKQNNCG[CDEK[C\,MKBO

FM\GR\NCE".

]TNBKSGZNCK[\CDEK[C\NBCNCKPK

BCNG\GZBF[G"TKG"E)SK’[VJS"D(

GRG"M[O.[

�Øł�øł�ø��:�����øº��
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RFGDTNPBNVZ[B\ECZKFZP"BFNNG

[FBKSGZNNCG[CDEK[C\FGBPVRK[FO

CDEKKYZG\VBZ\,GBKRGP\BKONNCG[

CKPKBCKNG\CDEKON\VBZ\.GNMQFKG

YFKNG\[C[C\IHGQNBFKGPINKVKO

CDEKFOGNC[GC[C\CDEKFIGN.

GPTRKKQPF[M\CC’TZGLF[NIQ’[O

)SK"B(:"GET[BXNKRGK[[RKOBGD’EGZG\

]CKG"ESK’[VJSK"BM\CF’TZGLF[NIQ’:

’HFMPBF[RF’[[BKQRGFDKQCPRFDFHF

C[C\IHGQ,BNBNGC[KQMNCDEK[C\.

GDEGNKFEGZ[FKGBHFRFKDGMQ,CBPZO

[HFGMPZBKOBCNG\C[C\CVZFSKB.GNMQ

BVKNGC[C\[INCGJ"CGREIFBRG

NGC[KQCDEK[C\PJTOHF.GNMQCKPKRG

BNFMPTJR[MIFECZ[BKQNNCG[CDEK

[C\C[C\IHGQ".

GK[NFTKZCY[ZHF,[CFGRDZKF

CBGKCTZNBRERFDGMPRFDFHFTE[RIZCG

FYFKNG\C[GBFGPKENBIZKF
1

.BPROFKGO

R\CJNPRFDHFDOPCRKCRKFO)NPZG\

[PP[KMKONRFGDCPRFDKBCKNG\BIZKO,

MPG[KZ\"NMFEGEK"CRKDGQ’BNKXKGQ’(.

GPTGNONBZBK\KPK[NC[CDEKIGN

C[C\IHGQ.GMQM\CC[G"\’CBZP[F’

)I"HTP’[ISGUBG\B(:"NT\T\FCMN

YFKNG\TZKIG"NDOMQBM[GZEZB,

GNGC[KOCDEK[C\".
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BCNC’CKBGZFDZ"B’[O)SY"C(M\C

TNECZKFZP"BFR"N:"BCNCNBGFMKMG’.

NBPKCTKBC[C\[INJ"CC\GMFEPEKRB

BSGZ,EFBBUCPMGCSKQBSGZM"[

CIE[KO...BNBBVKNGPZ"I,MKGQ[RFDG

NBSGZCMKCGSMP"[CSTKUD’CFD"F".

GFMGGRFNPF[VSYC[G"T[O:"[CGT

[INCG\[TFCBC,BSGZKONSVZGNMCS...

GMQFPMGCSKOPYGEO,CKQNNCG[CKQ

NFXKTCFOFPJF...BSGZ".GM\CT"H

FZP"B:"GBRGRGFDKQNFIPKZCMNHF

P\IN\Z"ITEBIZF\TRK\,BONBNXGZL

PXGF...".FZKNVKFCR\FDZ"BFBKSGZTN

NCK[\CDEK[C\BKRGBNBMKGQ[FO

IE[KOBGTM"VPMGCSKO.
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GK[NFGSKUCRGDTNDEZ[NCDEK[C\

[MGNN[RKECZKO:CDEKORYKKOGCDEKO

RBKO.EFRFC[G"T)SK’ZPCS"B(M\C:

"P\YR\THZB[KFKGPMCSKOCDEKO

CIPK[KC[C\PVRKMCGEF[C\","MEK

NNCG[NCRKOC[C\")[G"TFZCBEF"H

1
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*\GE\KR\GRFCHFNKEKEKFZF"DIKKO[K’ZVGVGZJTNFTZG\KG[F[NKPGPBPZHF.

1ZBFNEGDPBPRFDKY"YCBRKFBE)CSGUSVZ’PRI\EC[K’I"CNFZCK[[MZEGCTZ[GGBZWTP’ZVI

BG\G(:"C[C\IHGQFK]G[TG[KQYX\[KRGKCCDEKO"



[OSK"B(.GCN[GQIH"N)[C\YKJ,B(:

BPZF\GZFMCEFGCMSG\RYKF.G[O)SK’

ZSCS"C(M\CTGE:"K[\EN[KFKGNG

CDEKORBKON[C\.GBOBKBV[ZNG,

NVIG\K[N[N".GC[G"TFZCBEF"H[O

)S"D(M\C:"IKKCMNBEONF[\EN[KFKG

NGCDEKORBKON[C\MVKKMGN\G,[XZKL

NMCEF[C\CMSG\RYKF,MPG[R\CBZCSK’

ZP"C.GCECZKYCNFRBPZ]K[TKFRI,KD[
GMCE\GPT[G\EZMKL,GEZ[GIMPKO][C\
YKD,B[GMCE\G,[NBKFBPNCG[L[N[C\

MPNCG[L[NIGN,[KINKVRGCBIZ)[FGB

RBFPPRG(".FZKNRG["XZKL"NNCG[MSG\

RYKF,G"NF[\EN"[KFKGNGCDEKORBKO.

TGEM\CC[G"TFZC[O:"GK[BR[K

PT[FPEYEYKO[NBNNCG[C[C\PMN

PF[NC[CIGNBVKNGBHGZGPMRSKO

GINGY",GCV[JG\FZKHFY[GZNIKGC

NNCG[MSG\RYKF,[BR[KPT[FPINKVKO

MNCDEKFONCDEKORYKKOGPMGCSKO.

GBGNKMNHFPEGKYCN[GQFZP"B

[CRGDTNCDEK[C\FGBP[\P[CN[GQ

"PINKVKQ"]GC’EZMKP[F’FCKB[MQFGB

N[GQFDFG\B[Z"K)\TRK\V"ESK’NJ(

GF’PZEMK’)\TRK\ZPH\ZNF([,MKTKYZG[N

CDEK[C\FGB[PINKUB\FCDEKO

FP[GP[KONCDEKOPMGCSKOGRYKKO,BO

MKK[RODOMBNG[FOKG\ZRBKO.

GPT\FPCGBZKO[RKFVKZG[KO[CECZK

FZP"B,FVKZG[FZGGI[FZP"BBGSZ

NNCG[CDEK[C\FRBKO,GVKZG[FDZ"B

[FZP"BBGSZNNCG[CDEKORBKO

GPMGCSKO.

��
	�Ø�ÆØ��ł�ø�Ø��œł		Æ�ø
Æ�ªØ
��Ø
ø�Ø�
�º�ÆæØ


GNVKVKZG[G[NFDZ"BKN"TFBONVK

FZP"BBSGZNNCG[C[C\IHGQCDEKORBKO

[BKROPMGCSKO.GBORBPZ[MN[BKRO

PMGCSKOPG\ZNNC[O,KGXB[BKQIKGC

NNCG[C[C\IHGQCDEKIGNEGYB,MKBV[Z

DONNCG[CDEK[C\P[GP[KO[NBMKCSG

BG\ONBIZK[NC[GBG\OC[C\[TCZF.

]GMNHFFGBN[KJ\FZP"B,BCNNVK

[KJ\FDZ"BTXPG)[OSY"D(ECZKFZP"B

BKROBNB"IGPZBCTNPB"[FZK"F\KZG

)\TRK\MJ,C(NMCSP[GOMCGEF[C\...",

GNET\FDZ"BPG\ZPTKYZFEKQNNCG[DO

CDEKOPMGCSKOGRYKKOC[C\IHGQ.[

º	Æ�ªØøÆœ��øÆØ
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BPROC[G"T[O)SK’\YRBS"G(M\C:

"MNKOIE[KO,CKQNCRKOCKQXCGTKOCKQ

[NXPZCKQ[NV[\Q,BSGZNNCG[C[C\

]=C[CGT[HF",GFDKFT"HFZP"B:"GBRG

PIPKZKQPZB[IGE[GBKNL",GM\CT"H

F’PDQBCZFO’)SY"M(:"MNKOIE[KO.R"N

[EZLNMCG[FCDEKOCPMC[,B"MFGK

PDGFXKQGBSGZKOPEKRB.GPF"JRFDGBKSGZ

CCDEK[C\,EBT"V[NC[QMPF[C\G\

TEKKQDKFGXORKMZ")GZBFDO[OSK’\YRJ

SGUSY"K(.GCKBZC’NCG[K[ZE’:"FPD"B

FGSKUEMNHPQ[DKFGXORKMZBSGZBVKNG

R\DFXGHPQZCGNGC[QMPF[C\G\.GNMQ

RFDGBKSGZCCDEK[C\,ETNVKFZGC

DKFGXQRKMZ".

GNVKECZKFPD"BKGXB[MNBKSGZ

NCK[\CDEKORBKOBKRGBNBMKGQ

[RI[CKOPMGCSKO,MKGQ[TEKKQDKFGXO

RKMZ.GNVKHFBKQFK\ZNNCG[CDEK[C\

[MCZF[\P[GCGGNBMKCSGBG\OPIE[,

MKGQ[DKFGXQRKMZ.

"Æ�ªØøÆœ"�"	Æ�Ø
"
��Ø�œł���ł?

GFRFRVSYFFFNMFC[G"T)SK’\YRJ

S"I,T"VF’PZEMK’[O(NTRKQCZK\CJ’

CBC:"CTNCZK\NGC[CDEKOBIZKO,BL

NBNCRKOPP[".GM\CFZP"B:"GBCKFCQ

GFPGFNGFSREYMGNORYZBKOCTNKCZK\,

GPG\ZKONNCG[CDEK[C\NBIZ[DPZG

FYKRG\GCBKQNPGNF\KRGY,BCNNBKNC[G

NCRKO".GM\CT"HC’TZGLF[NIQ’[O
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)S"I(:"GP"[CZP"B’CDEK[C\’,R"N

ENBGEGYB,EB"MBKLBGPZ’NBNCRKO

PP[’...",NVKFCR\F’TZGLF[NIQ’"CDEK

[C\"G"NCRKO"FKKRGFL,GB"MZK[BNBG

SKVB.GC’RJTKDCZKBN’)CKQFPXZKOI"C

VV"BFTZFKC(M\CTNECZKF’TZGL

F[NIQ’,["ZGCFVGSYKONBS"NMGG\KF"

GNGC[KOCDEK[C\.

GFRFC[G"\PFZ"KPCZGRB)SK’KI(

PVZ[B\ECZKF’PZEMK’FR"N:

"...’NGC[KOBHMNKOBIZKO’Z"NYGJB

]=CDETNKGQ[GSZCN[N[C\...B"M’MNKO

BIZKO’EYBPZZ"NYGJ]B[GSZCN.’GNB

NCRKOPP[’Z"NM\GR\,[BKQZXGRG

[KNCK[GM\GR\NCQPBIZEECZ[CXRTF

FGB...".GFGCBGFECZKODOC’[KKZKMRS\

FDEGNF’)FDFG\FJGZBG\JH(.

GNVKEZMGGT"VFPCGBZNTKNBGNKK[

NVZ[ECZKFZP"BMV[GJO,GPJTOBIZ,

[CDEK[C\PG\ZKONNCG[,MKGQ[MCZ

NC[GBG\OMPFVTPKOGBKRORYKKOPP[,

BCN"NCRKO"[MKCSGBG\OGFORYKKOPP[

F"FBSGZKODONCTNKFCZK\.GNVKHFKXB

[CDEKORYKKO)"NCRKO"(IPGZKOKG\Z

PCDEK[C\.

BPROBNGFB[MRHKO[RFDGMVSY

FZP"BC[C\IHGQ,NBNC[GCDEK[C\

BCNFINKVGM\GR\NCQ.GFTKZTNML

C’IKEG[KBR[K[O’NPZEMK[O,FCKBG

F’PDQBCZFO’)SK’\YRJSY"K(.GPHF

P[PTENBMFR"N,[CDEK[C\KG\Z

IPGZKOPB[ZCDEKORYKKO.BCNBV[Z

NVZ[MPG[M\CC’P[RFCZGZF’)SK’\YRB

SY"G(,EFJTOEPG\ZNFINKUM\GR\)GDO

VGHPYBG\(,MKGQ[BKRGNGC[FBNBPVRK

FHKTF.GX"T.
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GFRFCY[ZNVSYFZP"BFR"NNTRKQ

CTNKCZK\,M\CF’PDQBCZFO’[O)SYK"B

CSGVG(:"M\CPFZK"N]PRFDKPFZK"NTP’

ZRGBG\MF[BIZFPKNFVG[JKQFCDEKO".

GCKBZC’[KKZKMRS\FDEGNF’[O)BG\

KH(:"GKZBF[ECZKFOBPGZKONVKFPRFD

[FKFRGFDPFZK"N]GMVK[M\CCFEKB

CPRFDKPFZK"N[O[,[BIZSKGOFYKRG\,

JZOK\IKNGBKGCGKZPKF,FKGPNKQB\

F\KRGY,GBIZFPKNFFKGBGPZKOBKGC

GKZPKF,NMQBKRGPQFRMGQNYZG\BKGC

GKZPKFCCDEK[C\.BCNNVKPRFDKRG[BRG

RGFDKQ[NBNPGNTEBIZIXG\BGTE[T\

PRIF]ZBF[\KFEKTG\C[G"T[OS"H[,
[BKQXGZLNIHGZNCK\FMRS\BIZFPKNF,

BKQYVKEBBOR[BZCCDEK[C\BG

PV[KJO".GFGCBHFDOC’MUFIKKO’[O

)S"YSH(.]GNFTKZP’RJTKDCZKBN’[O

)S"K([ZYCJ’CBCREIFK[BGPZKO[B"X

NV[GJCDEKF[C\.GMLP[PTV[JG\

ECZKF’P[RFCZGZF’[O)SYN"E(.BPRO

NVKF’MRS\FDEGNF’DOM[BKRGREIFB"X

NV[GJ.[

GFTKZFZF"D[ZKFECNKXYKHX"NC’HF

F[NIQ’)I"CSK’\YRJ(TNP["MF’MRS\

FDEGNF’[CBONBIGHZKONCKFM"RBKQ

YVKEBBOR[BZCCDEK[C\,"...GBUCHF

PGZKOV[JG\ECZKFPFZK"NNV[GJENB

MMRF"D".

GFRFHFN[GQ’PRFDKPFZK"N’[O:

"PKNF[INCJ’CBC,FKFRGFDPFZ"K

SD"NM[SKKPGFYKRG\JZO[FKGP\IKNKQ

NGPZBKGCGKZPKF,FGNMKOBCKFCQGCTN

CZK\GFPGFNNCK\OGPINKVKQCDEKFO

NCDEK[C\BLNBNC[GNCRKO.GIHZG

NCF"MGFKGPENKYKQFRZG\,GMQFGBCSVZ

VZRS]ECZKGKGT\YGNYPQ[,GPCKBKQFRTZ

GPGFNKQ.GBIZFPKNFVG[JKQFR"NCDEKFQ

B[ZFINKVG,GMQCSVZVZRS,GBGPZKO

BKGCGKZPKF.GMNHFFGZFPFZ"KSD"N

NPT[F".GNBFCR\KNPFFINKJC’HF

F[NIQ’[V[JG\ECZKFPFZK"NPGZKO

[CMNPYZFXZKLNFGZKEB\CDEKF[C\

BIZKFCZK\,[FZKK"N[P["M"GBIZ
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FPKNFVG[JKQFR"NCDEKFQB[ZFINKVG"

FZKHFFYEPFNPF[RBPZBIZML

"GBGPZKOBKGCGKZPKF".

GNMBGZFKGXBNVKF’MRS\FDEGNF’,

[FBKSGZTNCDEK[C\BKRGBNBTNTXO

FNCK[F,EFKKRG[BSGZNF\NC[CCDEK

[C\.BCNCBOMCZNC[B\CDEK[C\

CFK\Z,BKQIKGCNFSKZOBVKNGCBOSKC\

FFK\ZMCZNBYKKP\.BCNDOBH"BKRGPQ

FRMGQ"NYZG\BKGCGKZPKFCCDEK[C\.
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GMLM\CC’B[NBCZFO’CGJ[BJ[)SK’

\YRBS"BCFDF(:"...CPKGIEKON[C\BG

KG"JYGE[NCE,[CIGNK[BKSGZ,BONC[

PXEPXGG\PKNFBKQBKSGZCMLBOP[FF

TNTXPGKG\Z.GMQC[C\YGE[BIZ

[FCEKNGMNFXKCGZ,MKBKSGZFGBZY

F\IN\FNCK[F,GNB[KKLCMLPTKQIKGC

TN[KTGZV[KJFMCMNBKO,GZY\IKN\

FNCK[FK[TNKGPRKTF.GMQFGBCMRKS\

Z"IBC,[CC[ZPIPKZKOPFMRKSF,

P[B"MCPNCG[KOPS\PBNBYCTGZY

TN\IKN\FNCK[F,[FZKV[KJFK[CF

T"VZGCRDEMCGEFCZKG\".

GNBMNMLCZGZNKNPFFINV\CDE"K[

CFT"VZGCRDEMCGEFCZKG\".GBGNK

MGGR\GNJKZIBK\KZF.

GC[G"\’P[R\KGSU’)I"FSK’XH(FTKZ

TNECZKF’B[NBCZFO’:"BCNK"NEFRK

PKNKBIZKFCENFTEDPZSTGE\PNGF

PNMFGMR"N,GP[DPZBG\FK[BMQIKGC

NV[GJCDEKF[C\,EP["MFZP"B’BVKNG

C[C\[NIHGQBKQPINKVKQNNCG[CDEK

[C\’BKQFBKSGZ]ZY[’NFINKU’]MNGPZ
EBKQFBKSGZZYTNFNCK[F[,BNB]FBKSGZ
FGBDO[’NFKG\NCG[CJ’FKPKOCCDEK

[C\’.EBJGPK[NC[CDEK[C\NSREYBG\

C[CGT[INCGJ"C,KFBZ[BKNF[BZ

NCG[CFODOBI"MGDOBIZKTZCK\[N

BG\GKGO,CGEBKNB.GF"RCREG"E,BVKNG

BOZ[BKNF[BZCCDEK[C\TEDPZ

STGE\PNGFPNMF...[XZKLNT[G\F

CMCGE)M[G"TSK’[(,GTEBIZKSTGE\

PNGFPNMFR[BZPFR[PFFK\KZF,MPGCB

C][TZK\[GCF[[OPFBZ"KH"N,GNMQNB

KTSGYCPNBMFTE[KDPZFTKK"[.BCN

P[DPZFBKQ[GOTRKQNF[BZCCDEK

[C\...GMQP[PTPN[GQZP"B)\YRB,B(

’PKNF[FKBPZ"ITE\[TFCBCRGFDKQ

[FPGFNGMG’NGC[KQCDEK[C\,BCNCNBG

FMKBSGZ’,P[PT[FNCK[FEFKKRGNFKG\

NCG[,FGBFBKSGZ".GTNMQVSY[O

[CPGXBK[C\IHGQXZKLNFINKUCDEK

[C\PKEBIZKFPNGFPNMF,DOBNG

[RGFDKOCMNKPG\F[RFCPGXBK[C\G\

NFKG\NCG[KOCCDEK[C\)ZBF’IYZK

PRFDKO’I"CSK’TCIKNGYKFPRFDKO

[CHF(.

BPROPF[EKKYPN[GQFZP"B[M\C

"BCNCNBGFMKBSGZ",BKRGPGCQ,MK

MRZBF[FGBFCKQ[MGGR\FZP"BNVZ[

"CNBGFMK"FKKRG[CBORDPZFCZK\MCZ

BSGZ.BCNCV[JG\MGGR\FZP"BFKB

NTXOFBKSGZ,EFKKRG[CBOBKQCZK\BSGZ

NNCG[CDEK[C\.GMQPF[FMZKIPSCZB

[BIZKFCZK\GEBKBKRGZ[BKNF[BZ

NCG[CCDEK[C\,MRZBFNBZBFECZK

F’MRS\FDEGNF’[P\KZCMDGQEB.GMQM\C

C[G"\’[CJFYF\K’)I"FSK’YB(

[CCZK\PKNF[INC\[T\FKPKO,

"EPG\ZNKNLDOBIZKFCZK\CCDEK[C\".

GBMQPRFDFTGNOFGB[NBNFINKU

CDEK[C\CPGX"[IHGQDOBIZSTGE\

PNGFPNMF.
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M\CFZP"B)SK’\YRDS"C(NDCKNKN

\"C:"GPG\ZCZIKXFGSKMFGRTKN\FSREN

TECKQF[P[G\.PKFGCIGNRGFDKQNINGW

PRTNKOYGEO[KBPZCZMG,GBOFGB[C\
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IGNXKONBIZCZMG,PNCE[NKIXCGZ

[IGNWYGEOCZMG".

GKN"TFBOM[IGNXKOPRTNKOCPGXBK

[C\XZKMKODONV[GJB\CDEKF[C\,

GMVK[RYJCV[JG\FDZ[H"BC’FNKMG\

[NPF’)CKQFPXZKOVJ"GSK"C(:"IN

\[TFCBCCPGXBK[C\,GMQC\[TFCBC

REIF,K[NFGZG\NV[GJCDEK[C\GNINGW

FPRTNKOIXK[TFNBIZ[YKT\FIPF,

GBHKNC[GCDEKIGNGRTNKCE".

GBKQNFCKBZBKFPHF[FZP"BFHMKZZY

INKX\FPRTNKO,[FZKFGBVSYNTKN)SK’

\YRBS"B([C"[C\[NIHGQBKQPINKVKQ

NNCG[CDEK[C\".

GMQDOBKQNFCKBZBKFPPRFDKYFKNG\

FISKEKOCFGRDZKF[RFDGNNCG[PKECDEK

FIGN,MKK"N[RFDGMQMKGQ[INYPFYFN

NC[GDOC[C\CDEKIGN,GTNMQNVIG\

CPGXBK[C\NBZXGNT[G\BDGEG\BDGEG\

GNRFGDCPRFDKO[GRKO.BCNCYFKNG\

[MGNONCG[KOCCDEK[C\,BKQZBKF

[XZKLNNCG[PKECDEKIGN.
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GFRFC[G"\’[CJFNGK’)I"HSK’THBG\

B(R[BN:"P\KK[NINGWFPRTNKOGCDEK

[C\,BONINGWCCK\CPGX["YGNCB

NCKFMR"SCCDEKIGN,BGZYNINGW

FPRTNKOCCKFMR"S)MPCGBZCZP"BSK’

\YR"DS"C(GCDEK[C\BIZKF\VKNF".

GF[KC:"PS\KP\FVGSYKOP[PTEBKQ

YVKEFNNCG[CDEKIGN,GCVZJBOMCZIN

NKNF,EFYVKEGZYTNINKX\PRTNKONVRK

CZMGMKGQEYEG[\[C\TEKKQRP[M\,

GINKX\PRTNKOSKPQBCKNG\PP[,P[B"M

IKNGUCDEKO,GFZKNET\FZP"BBVKNG

C[C\HFDGVBBKQNNCG[BNBCDEKIGN".

NECZKGBV[ZNNCG[CDEKIGNNVRK

CZMG,GBVKNGNVRK[FI[KL,GPEKKYMQ

"PS\KP\FVGSYKO".GNMBGZFEKKYMQ

PECZKFZP"BFR"NG[BZVGSYKO,[MKGQ

[FOERKOZYTNECZINKX\FPRTNKO,GNB

M\CGMNGOBGEG\HPQNCK[\CDEKIGN,FZK

HFPGZF[CDEKIGNBV[ZNNCG[DONVRK

HF,MKBKQHF"SKPQBCKNG\PP[".

BCNCBP\BV[ZNEKKYNFKVLGNGPZ,

[FJTO[NBERGCGFVGSYKO,FZKHFPMKGQ

[BKQIKGCNNCG[CDEKIGNPKETOXB\

F[C\,GPBG\GJTOPP[[FXKTF’[CJ

FNGK’,[MKGQ[CDEKIGNBKRO"SKPQBCKNG\

PP["TNMQBKRGXZKLNT[G\GPKETO

XB\F[C\.

GK[NIEEFIKNGY[CKQEKQINKX\

FPRTNKOGFINV\CDEK[C\)[RGCT

PBKSGZ\MCGS\GMR"N(,[DEZIKGCO

[GRFNDPZK,EFRFPECZKFZPC"QC’\GZ\

FBEO’)’M\CKZPC"Q’I"CTP’ZKC(KGXB

[IKGCKFBCKNG\P\INYKON[RKO:"BCNG\

M[PF,[NBK\TSYCECZKO[N[PIFBNB

CECZKO[NBCNG\",GTNMQK[BKSGZ[N

ZIKXFGSKMFG\[PK[G\MCGS\G\SVGZ\,

GMQ"NTRG\GNXTZRV[GPRGFD[NMN

FTGNO",GTNMQBSGZCRTKN\FSRENMK

XZKLNFXJTZTNFBCKEF[BCE.

]GZBF’ECZKKIHYBN’)SK’KHBG\E(:

"EMNFECZKO[FBCNBSGZCFO,MPG

ZIKXFGSKMFGEGPKFQ,BKQFMGGRFEFO

BKSGZKN"\MPGN"\ETNPB,BNBETKYZQ

PXE[TK"HFGBPCJNPXG\BCKNG\,GMN

FRKEBCNBSGZCFQFOECZKO[N[PIF".

GNMBGZF[GRFPHFRTKN\FSREN,[BKRGTRKQ

[N[PIF,BNB[ISZGRGFGKTRKQ[NXTZ.[

GPT\FPCGBZNPFRTKN\FSRENFGB

"SKPQBCKNG\PP[",MKTNKEGFGBPCJB

B\FBCKNG\,MKGQ[FGBPXJTZ.GNBTGE

BNB[ISZGQCTRKQ[NRTKN\FSRENFZKHF

ISZGQCDGUFBCKNG\,MKGQ[BKRGPXJTZ.

P[B"MCDEKOPMGCSKOG[BZFBKSGZKO

BKROKGXZKOB\FBCKNG\,BNB[TK"HFGB

PZBF[FGBTSGYCBCNG\G,GCBOP\TSY

CECZKO[N[PIFFZK"RZBFMPSKIET\G

5
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PFBCKNG\",GMVK[M\CF’PDQBCZFO’)SK’

\YRBSYK"C(,GPYGZGPZ["KC\TRK\)MJ,

C(.

GBGNKNHFMGGR\F\GSVG\)PGTEYJQME,

B\GE"FNB[RG(:"G[PBCPRTNKOK[

FGMIFKG\Z"BOFGBCBCKNG\.

�’øªØ��ª’:�	Ø�œ���	�øØ��ØÆ�ªØ

��łØœ�Ø	œ�łÆØœ

GPXB\KC’[EKIPE’)VB\F[EFSGU

PTZM\CKQFPXZKOBG\IK-PFEGZ\YF"\

I"ITP’3533([M\C:"...GMQRFD\KCTXPK

[NBNT[G\[GO[KRGKCV[KJ)G(\CDEK

[C\GMKGXBTE[\I[LGB\VNNTZCK\

GBIZMLINKX\PRTNG[KRGKCDEKOGMG’...".

BPROPF[M\CNTRKQINKX\FPRTNKOHF

RDEECZKFZP"B[M\CCVKZG[["IGNXKO

NBIZCZMG",GNBNBIZ\VKN\TZCK\.

�ł"øªÆ	Ø�
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GC’HFF[NIQ’FTKZ[OPECZKF’MRS\

FDEGNF’[BIZKCZK\PKNFCKGOJ’CBC

"BKRGPQFRMGQNYZG\BKGCGKZPKFCCDEK

[C\",GTV"HM\C:"V[KJBGY"GEDOMBQ

]CNKNJ’CBC[C[T\BPKZ\BKMFGYKRG\

BKQNGNFKG\NCG[CCDEK[C\,GTEKVK

BKMFGYKRG\KG\ZPBKGCG[BZECZKOZTKO,

PEFOKG\ZIKGCGTKYZTRKRG[NKGO...

NFKG\C[T\BKMFGYKRG\PNGC[TEKKQ

CCDEK[C\CGEBKPMGTZFECZ".

"GBUNFCR\FMRF"DCET\FPFZK"N

EBONBFKGIGHZKQNGPZBKGCNBFKG

XZKMKONV[GJ,HFGFMN[OPEF\KZGNG

CTKXGPG[NKGONNCG[CDEK[C\NMCGE

FPKNF,[GCBKQPMZKIKOBG\GNV[GJ...

P[B"MMBQEFGBNCG[GCBPCTG"KGNB

FK\FNG[T\FK\ZCTKXGPG[NKGO,

V[KJB[XZKL\KMUNV[GJM[RT[F

I[KMF,DOPEKQJ"CTXPF,BUBONB

FKFBGPZ[GOBKMFGYKRG\.GNMQR"N

EFEZLFRMGRFFKBNYCGTBHPTJKG\Z

PBGIZ\VKN\PTZKC,GFXKCGZKP\KRG

CC\KFOG\KMUM[KI[KLKBPZGCZGL

FPCEKNGKINKVGFCDEKOGKCGBGNCKFMR"S".

’�Ł�Ø�ÆłØ�	’:"�ªØ���Ø��Ø�Æ
	�ø�ŁÆ�ªØøÆœœØº�"

BPROC’RJTKDCZKBN’[O)VX"ES"F

GFTZFKE-JG,G[OSGUTP’\ZPD(M\C:

"NBR\CBZCVGSYKOP\KPINKVKQB\CDEK

]F[[C\.BLPS\CZNFINKVGBIZHPQ

PGXBK[C\NVRKPTZKC,GMQTPBECZ...

GMQZBK\KNPT[FPRFDZGCDEGNKOCKQ

CB"KGCKQCIG"N".BPROFGSKUE"PEKRB

BKQIKGCNV[GJCDEK[C\\KMU,ZYBSGZ

CRTKN\FSREN".

KSGEECZKGFGBVSYG[NF’B[NBCZFO’

ENTKN:"BKSGZFGBZYF\IN\FNCK[F,

GNB[KKLCMLPTKQIKGCTN[KTGZV[KJF

MCMNBKO,GZY\IKN\FNCK[FK[TNKG

PRKTF",GTNKSGEHFM\CTGEFRJ"D:

"...GB"MKMGNNF[BZCCDEK[C\TEBIZ

FYKRG\.GMQRFDM"YBEPG"ZPNKGCBGGKJ[

HX"N[INWZYPRTNKGBIZ]X"N:NVRK[
CZMG,GR[BZCCDEK[C\TEBIZFYKRG\.

GMQRFDGKIKEKSDGNFCTKF"YKZG[NKO[NB

V[JGBVKNGF[JZKKPTNTEBIZYZKB\

BKMFCNKNF".

GCSVZ’RVNBKOPT[KL’)TP’TG(M\C:

"[PT\KPPGZKPVBKTFK"E,[M[IN

\[TFCBCCPGXBK[C\YGE[,FP[KL

FZF"YPXBRHHK"TNNM\TOFCDEK[C\,

GBPZ[BKRGKMGNNFVZEPKGOF[C\"
2

.
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2GPQFTRKQNFCKBFPSGVZC’CBZFDQ’)DNKGQVZ[\ECZKO\[T"ETP’7-8(,TNFDBGQZCKBKSZHNPQ

PNXZHX"NCTNFBCQFBHN,[C[RFBI\[\[TFCBC[INPGX"[F\BIZNXB\PCK\GNF\VNNPTZKC

GNYZGB’BKMF’,GNMQF\MGRQNKNLNCKF"MFISKEKCC\KZBRE,GFINKJCPI[C\G[CGGEBKRFDGFISKEKO
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GC’PGTEKOGHPRKO’)I"HSK’ZRG(M\C:

"CXGO\[TFCBC[INCPGXBK[C\...

RZBF[BKQNF\VNNBHPTZKCCCDEK[C\,

[FZKBSGZNNCG[CDEK[C\BVKNG

C\[T\FKPKO...GM"[C\"CDGVB...

GM"[M[RKMZFKJC[HFGCDEK[C\,MPG

CCDEKP[K.GBOYGZBCFOBKMFBKQNL

S\KZFNBCKNG\DEGNFPHG...GTM"V

NF\BCNGNGPZYKRG\CCDEK[C\GKGO

JGC[BEO[PICFO,GEBKZBGKNPRGT

PHF...FPIPKZGNGC[CDEKIGNGPYGRQ

GBGPZBKMFCCDEKIGNEGYB,YKKOPXG\

BCNMFNM\F)GMQCMNBCNCPGX"[,RZBF

[PKECXB\F[C\KNC[CDEKIGNGK\VNN

CFOTZCK\.GCBCKNG\E\"CGEBKFIKGCMQ

GMP"[(".

BPROPGSKUNFTKZ:"...GBOMKCFZCF

C\KPEZ[KOYGZKQBKMFCCDEK[C\,FKKRG

PVRKJKZIBEXKCGZBNF\BSUBI"M".

ł�Ø��ªÆłØ��ł"
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GK[NFCKBZBKFNHF,EFRFMCZFT\YRG

NTKNP["MC’PRFDKPFZK"N’:"PKNF[IN

CJ’CBC...BIZFPKNFVG[JKQFR"N

CDEKFQB[ZFINKVG,GMQCSVZVZRS,

GBGPZKOBKGCGKZPKF",GPHFEKKYC’MRS\

FDEGNF’["BKRGPQFRMGQNYZG\BKGC

GKZPKFCCDEK[C\".

CPFZK"NPXKKQ:"GMQCSVZVZRS",

GFMGGRFN’SVZFVZRS’)SK’ZTE([N

ZCKRGP[FVZRS,\NPKEFPFZ"O

PZGJRCGZD.FSVZFHFREVSNZB[GRF

PM\"KC[R\\ZR"B,GNBIZGRFKXBNBGZ

PIE[T"VM\CK-KET"KPMGQKZG[NKO.

BPROM[RTKKQCVRKOECZKGRZBF[KRGK

KSGEK,[[OM\GC:"GBOK[\KRGYNPGN

CJ’CBC,FGNMKQBCKFCQGCTNCZK\

GFPGFNBIZDPZYKRG\GNGC[KOCDEKO

BIZKO,BLNBNCRKO,GPENKYKQRZG\,

GIGHZKQNCFP"ENPGNF\KRGY,GBIZ

FPKNFBGPZBKGCGKZPKFGVG[JKQCDEK

[C\B[ZNC[G"
3

.

FZKPVGZ[C’SVZFVZRS’[VG[JKQCDEK

[C\ZYNBIZKBPKZ\BKGCGKZPKF,GCDEK

[C\BKRGPFGFS\KZFNYZKB\BKGC

GKZPKF.GHF[GRFPECZKF’MRS\FDEGNF’

C[RKECZKO:)B(DOC[CKNBPKZ\YKRG\

GKZPKFBKQXZKLNFINKUB\CDEKF[C\.

)C(BPRONBIZK[KGXBKQPCKFM"RIKKCKO

CMNPYZFNFINKUB\CDEKF[C\.

GMCZTPECHFC[G"\’ZCCG\BVZKO’

)I"BSK’[TJ(,GFTKZ:"GY"YECPFZK"N

PGCBEVG[JYGEOGBI"MBGPZKZPKF,

GCVZRSPCGBZEVG[JBI"M,GY[F,PEGT,

C[NPBBOVG[JYGEOBHFJTOMKTEKKQ

NBBPZYKRG\,BCNBOBGPZKZPKFGGBI"M

VG[JPEGT".GNMBGZFFCKBGZCHFFGB

[NBIZK[MCZNCG[KOCCDEK[C\CCKMF"R

NBFJZKIGTNKFONNM\FCK\FGNFINKUB\

CDEKFO.BCNBIZKFCZK\GYZKB\KZPKF

M[IGHZKONC\KFOBHXZKMKONFINKU.

7
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[NBNV[GJB\CDEKF[C\GF[JZKKPNCPGX"[,GNMQFNCK[DOFGBF[JZKKPN[NBNFKG\[GRF

P[BZFP\VNNKO,GM[RMRSNCKFP"ETJGZC[JZKKPNNZB[G,FGV\TNDNG\[MNFYFNNGC[KOCDEK

IGN.GBV[ZNNPGEPTGCEBHG,[SCZ[BKQHFBKSGZIPGZM"MNNCG[CDEK[C\.

3GCSVZ’\[GCG\VSYKOGPRFDKO’[CGRBSVGMNECZKFPFZ"OPZGJRCGZD)I"DTP’VJ-X(PXKKQ[M"F

DOC[G"\PFZ"OEVGSCZNKQ)SK’ZPB]YSC[CPFEGZ\PMGQKZG[NKO(GCPZEMKPGTEYJQ)SGUV"B(

"FDFG\E[KKMKNTKNPFNMG\\[TFCBC")GPF[FGDF[OCDNKGQ"BKMFGYKRG\"CPYGO"BKMFGKZPKF"

BKRGRMGQ,GKTKEGTNHFFPYCKNG\GECZKFPFZK"NGPF[XKKQCPFEGZ\P"K[OFTZFJ(.GC’\[GCG\

GVSYKO’[OXKKQNPF[FTKZT"HC’IKEG[KBR[K[O’NPZEMK\TRK\)BG\\ZN(.GZBFCKBGZECZK

F’BR[K[O’CECZKFDBGQZ’P[FKXIYBCKDEGZ[REVSGC’BGZK\B’)IK"ETP’PGBG\F(.



GC’CKBGZZP"C’TN’SVZFVZRS’NFDBGQ

Z’P[FCXNBNNGZKB,CTFPI"S’RFGZ

[ZDB’GTGE,TPETNF[KRGKFKSGEKFR"N,

GFCKBZBKF[BVKNGBIZK[RDPZSKC\

FFK\ZB"XNFINKUB\FCDEKO.GBNGECZKG:

"GBIZFPKNFBGPZBKGCGKZPKF

GVG[JKQCDEK[C\.P[PTEFKFPRFDO

NGPZBKGCGKZPKFBIZYKRG\,GBGPZKOHF

BIZFPKNF[FKFBIZYKRG\,GBI"M

VG[JKQFCDEKO.GNMBGZFZBGKNVG[JQ

PKEBIZFPKNFGNGPZBKGCGKZPKF[FO

MTRKKRKYKRG\CCDEKIGN.GCPD"B)SK’

\YR"JSY"K(M\CPPFZK"NBIZFPKNF

VG[JKQFCDEKO.GBV"NPTKQEBK\BC["T

)SK’YS"IS"F(ECTF"CFRHFZPV\TMG"O

GBGZI[BKRGRHFZPKSCTPGTNF[GNIQ,

MKGQEPXGFPGJN\TNCTF"CNCXGT,KCXT

PQFKVFETMG"O,GMKGQ[FG\ZNCXGTFG\Z

NMNFSTGEFT"[.GF"RMKGQEFG\ZCCDEK

[C\C[CKNFPKNF,FG\ZCCKFMR"SDO

NBPKZ\BKGCGKZPKF[OGSDKNVG[JQ

M[KCGBNCK\G".

�œØ��Æ	��	Ø��œÆ�ªØ�
Æ����ØøÆœ

GPTRKKQNF[GG\FFRFDFC\[TF[BC

[INCPGXBK[C\NFRFD\FBCNCPGXBK

[C\,GMLM\CC’RJTKDCZKBN’)BCKNG\I"B

VYK"IBG\C(:"IGNWPRTNKGBIZHPQXF"M

[NPGXBK[C\...BL[BZCDEK[C\PEKRB

B"XNFINKUZYBIZKFCENF.BLFPRFD

NV[GJMNCDEK[C\YGEOPTZKC,M[GGEBK

NKNF,BIZKBPKZ\CZGLFPCEKN...".

GC[GNKFDNKGQ)FTZFF(FGSKUNCBZ:

"NBR\CBZCVGSYKOP\KPINKVKQB\FCDEK

[C\.GPS\CZ[MKGQEFINV\FCDEKOBKRF

CMNNBCKNG\[YCTGIH"N,K[NFYN

NFINKUBIZFCENF.GM"MCB[NBCZFO

)\RKRBSK’\YR"B(...ZY\IN\FNCK[FK[

TNKFPRKTFTKK"[,GB"MF"FCR"E,GCVZJ

[NBFCEKNTEKKQ.GMQRFDM"YBEPG"Z

PNKGCBGGKJ[HX"NCKPKBCNG,[CBNCK\

FPEZ[CPGXBK[C\CINKX\RTN,GNBV[J

CDEK[C\TEBIZFCENF.GMQ[PT\K

PMPFDEGNKO[RFDG[V[JGCDEK[C\BIZ

PTZKC.GZBFCEZMKIKKOG[NGO)BG\

\\ZN"B([FDF"YPPGRYBJ[CKPKBCNG\G

K[CCSTGEF[NK[K\PBGIZCNKNFMEZMG

\PKE,GFCEKN[OCCKFM"RMZDKNTKK"[".

FZKNRG[M"YBEPG"ZPNKGCBGGKJ[RFD

FRFDFEGPFCPGXBK[C\[NJ’CBC

GCPGXBK[C\[NFBCKNG\,GC[RKFONB

FINKUCDEKF[C\TENBIZK[KXBPCK\

FMRS\.BCNCTGE[CPGXBK[C\[N

FBCKNG\M\CC’RJTKDCZKBN’["MPF

DEGNKO[RFDG[V[JGCDEK[C\BIZ

PTZKC",FZKCPGXBK[C\[NJ’CBCFGB

M\C["PRFDZGCDEGNKOCKQCB"KGCKQ

CIG"N"NFINKUNVRKTZCK\
4
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BPROFTKZRKPG"ZFDBGQZCKDCZKBN

XKRRTZ[NKJ"B,CTN’RJTKDCZKBN’,EK"N

EPRFDG[NFZCKPNKGCBGGKJ[[NB

8
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4CTRKQFR"NF\VZSPGZ[KP\HMZGRG\KG[NFZK"NDZGRZH"NPF[BPZNGM"YBEPG"ZPNKGCBGGKJ[HK"T

C[R\\[P"INZDN\[TFCBC[INC[C\NBIZ[ZXGNBIZHPQ\VKN\TZCK\MEKNBV[ZNXKCGZ

NFINKURTNKKO,GXGKKQNVRKG[K[DOYFKNG\FRGFDG\NFINKUNCDEKIGN,GF\CJBC\PKFF:FKKSQBKEQ

BFKKODKKQBGQGGBZJQCKHRBM’QHPQ,BGQXGNKCETOBVFBNJTQ\VN\TZCK\?!TSBKHBPRFDBKQ

BGRDBZKQ,BCTZBKQZGSNBREFBJPTQETZVGQRKJDTGGBGSJ!]NXGG\NKFGEKONKNLFCK\FGNIMG\TE

BIZHPQKXKB\F[C\,GTYCMLNTMCB\\VKN\TZCK\?!HFPRFD[FKFRFGDCFGRDZKF,BCNCZGSKFNB

KETGPPRFDMHF[.
GTE"HM\CNKFDBGQFZCBNKFGNREB[NKJ"B,PZB[KK[KC\\GPMK\PKPKOCMVZIC"E:"BCKFZC

]FDBGQFISKEZ’KTYCNREBBC"ECRKCZY[HNNF"FYZBBKMFGBPZYKRG\CJ"C[INCPGX["YCCDEK

[C\".



NFINKUB\CDEKF[C\PKETOXB\

F[C\,FKFZYPVRK[NBFKFFCENDEGN

MNMLCKQCDEKFIGN[NGNCDEKF[C\,

P[B"MBNG[NGC[KO[JZKKPNKL,MKGQ

[CDEKF[C\[NFORKMZNMN,TNMQ

PS\CZ[K[NFINKVOPKETOXB\F[C\.

GK[NFTKZ[TNEZLSCZBHGRPXBDO

C’TZGLF[NIQ’)SK’\YRBSK"B(.

GK[NXKKQNPRFDG[NF’PRI\BNTHZ’

)’EZMKIKKOG[NGO’C[GNKFDNKGQNBG\

\ZT(:"YGEOCZMGFNLFIEZFGNC[

FMGCT",FZK[ZYB\F[JZKKPKNFGB

FINKUCMGCT,BCNNBB\[BZCDEK

F[C\]GPT\FK[N\YQB\PF[M\C

C’RJTKDCZKBN’[O)CFGSVG\NSK’XE

[CPFEGZ\\[S"D(:"GM"MEZMKIKKO

G[NGO[NC[CDEKIGNNVRKPTZKC",

[FZKFINKUZYB\F[JZKKPKN[.

BLM\CNKKEKEKFZF"IPBKZKGSU

VZTRYTN,P[C"YBXNFBEPG"Z

PPGRYBJ[[NKJ"BCBZBVBZY:

"CPTRFN[BN\GTNPRFDG[NZCKRG

CTNPRI\BNTHZHK"TCNKN\[TF[CBC

[INCPGXBK[C\YGE[NTRKQIKNGU

FCDEKOBIZF[C\,FRFBMQMLFKF

RGFDNFSKZTJZ\F[JZKKPN[N[C\

YGE[,GNFNCK[B\FMGCT[NIGN,PCNK

NFINKUMN[BZFCDEKO.

GTN[FTKZC[OIMOBIE,[BXNZCKRG

HK"TNBFKFIKNGYCKQCDEK[C\NCDEK

IGN,FRFZBFRBCEZMKIKKOG[NGO)BG\

G(B[ZFE’CDEKNCQ]M\GR\,JNK\YJQ,

PMRSKKOGFNBCT"N[’NB[KRFPTGNO

PNNC[O,CKQCIGNCKQC[C\)ZYN[C\

GKGOJGCFINKVQMPGCQ(,GFOFKGMGNO

NCRKO,GDOFBRVNBG\)[YGZKQHBYK"QBG

[JZKPV"U(FKGNCRKOCIGNGC[C\

YGE[".GZBF[OCFTZF"EFXEKYKO

FGNMKQDOCIGNCE’CDEKNCQ,MK\NPKE

IMOCIKR\[C\’.

GFRFPF[R[BZZCKRGHK"TNCG[TO

FJK[CTYKJ[T[N[C\DOCNKN\[TF

CBC,FGBMRZBF[MQFKFEZMGFZCF

VTPKONNCG[CTYKJ[TSMBNGDOCKPK

FIGN,NMCGESTGE\ZB[IGE[BGCZK\

PKNFGMKGXB,GR[BZNCG[CCTYKJ[TS

MBNGDOBIZFSTGEFNP[LMNFKGO".
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MNFEKGQFR"NRGDTNTGETRKQFNM\K,

GMVK[M\CC[G"\’BDGZFCBFNL’)I"C

SK’PIV"CBG\B(:"M[P\YKKONGKF

CPGXBK[C\FYZGCKOFP\BCNKOKNC[G

CDEKIGN.GDEGNFPHGZBK\KBXNM"Y

BEPG"ZCTN’GKDEKTYC’PVBVBHK"T,

[FKFNGKFCBIZGQ[NVSI[NB[F

I[GCFPBE,GM"YNKGFBG\FMPTJTE

FCK\FIKKO,GFSKZB\F[JZKKPN[NG

GNC[]CID[MGCT[NIGN.GC\IKNFMB[Z

CB\KNMBQ,BOBKZTNGKFCPGX"[RFD\K

MQNTXPK.BGNOMB[ZZBK\K[[BZ

FZCRKOGM["MFCTNKC\KOBKRORGFDKO

MQ,FVSY\KPHF.BCNTM"VFYZGCKO

FP\BCNKOCGEBKRMGQ[KNC[GCDEKIGN

\KMUBIZFCENF,GMPG[RGFDKQMQCJ’

CBC[INCPGX"[NFINKUFCDEKO".

GFTKZRKKEKEKFZCCRKPKQYNGDZ:MBQ

CKZG[NKOCPGX"[FZKTGZMKOFNGGKG\,

GIGWPFBCNKOFYFNFGNLTOCDEK[C\

MZDKN.DOCFNGGKK\FDZ"PVKKR[JKKQ

C[G[QVGZKOCKZG[NKOFNMGFMN

C[JZKKPNBL.

9
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^M\CFZP"B[C[C\IHGQBKQNGC[KOCDEK[C\.GMLRFDGCTCZCFZCFYFKNG\

BGKCTZNBRE,BPROMFKGOR[\YTPRFDHF.



^BKSGZNCK[\CDEK[C\K[NVZ[C[RKBGVRKO:)B([NBNNCG[CDEKORBKO.)C([NB

NNCG[CDEKORYKKOGPMGCSKO.GPF’PDQBCZFO’KGXB[DOBKSGZNCK[\CDEKORBKO

BKRGBNBMKGQ[FORI[CKOMPMGCSKOGPDGFXKQ.

^M\CFPFZK"N[CTNKCZK\C\[TFCBCVG[JKQB\CDEKF[C\BIZKFCZK\.GCKBZ

C’[KKZKMRS\FDEGNF’[HFZYMKGQ[BKRGPQFRMGQNYZGBBKGCGKZPKFCCDEK[C\,

BCNCBONBGBKQYVKEBBOR[BZCCDEK[C\.GMLM\CC’B[NBCZFO’[CBONC[G

MCZB\CDEKF[C\BKQIKGCNVG[JO,MKFBKSGZBKRGBNBTNFNCK[F.GTNMQ

CPGXBK[C\IHGQBKQXZKLNFINKUMNNB\CDEKF[C\.

^M\CFZP"B[CPGXBK[C\[INCJ’CBCRGFDKONINGWB\FPRTNKONVRKBGBIZK

CZMG.GET\FDZ[H"B[BNG[RGFDKONNCG[CDEK[C\C[C\IHGQPINKVKQCKIETO

FRTNKODOB\CDEK[C\.BPROF’[CJFNGK’SGCZ[BGNKBV[ZMCZNFINKUB\CDEK

F[C\NVRKXB\F[C\,BPRONMBGZFBKQECZKGPGMZIKQ.

^DOFZ"[ECNKXYKSCZEK[NFINKUPKEB\CDEKF[C\.GTM"VKINKVOPKENBIZK

TZCK\,MKGQEBKQRMGQNGPZCFOBKMFGYKRG\,GMECZKF’MRS\FDEGNF’.BPROF’PGTEKO

GHPRKO’PCKB[CFZCFC\KPEZ[KOYGZKQBKMFCCDEK[C\,FKKRGPVRKJKZIB

EXKCGZBNF\BSUBI"M.GPECZKFPFZ"OPZGJRCGZDC’SVZVZRS’KGXBEBV[ZNGPZ

BKMFGYKRG\CCDEK[C\.BPRONBIZKHFGEBKK[NFINKVO.

^F’RJTKDCZKBN’M\CECPGXBK[C\[INCJ’CBC"PEKRBBKQIKGCNV[GJCDEK[C\

\KMU,ZYBSGZCRTKN\FSREN".GEGPFNHFM\CBGEG\FRFD\FBCNCPGXBK[C\

E"[BZCDEK[C\PEKRBB"XNFINKUZYBIZKFCENF".BPROCJ’CBC[CPGXBK[C\

"PRFDZGCDEGNKOCKQCB"KGCKQCIG"N"NFINKVOPKETOXB\F[C\.GBKNGBGEG\

FBCNCPGXBK[C\M\C"[PT\KPMPFDEGNKO[RFDG[V[JGCDEK[C\BIZPTZKC".

^M"YBEPG"ZPNKGCBGGKJ[HK"TRFDCPGXBK[C\[INCJ’CBCNFINKUZYB\

FRTNKO,GYZBB\FBKMFGFYKRG\CCDEKF[C\.GDOM[FKFBCNCPGXBK[C\NBV[J

B\CDEKF[C\TEBIZKFCENF.GFTKEDO[CZGSKBGCKTYBJZKRSNBGGNBRFDG

NFINKUB\CDEKF[C\NVRK\VKN\TZCK\.GMLRFDDOFDBGQFISKEZ’KTYCNREBH"N

BC"ECRKCZY.BPROK\MQ[PRFDOPCGSSTNML[NBFKFFCENDEGNCKQCDEKFIGN

[NFONCDEKF[C\,BCNBNGFNGC[KO[JZKKPNKLXZKMKONFINKUNMGCT[NIGNPKE

TOXB\F[C\.

$ $ $
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C[RKOFBIZGRG\FGRFDTNKEKFPP[NFCBZWK[ZBN\GMRK\’IKSMGQNMNKNE’,CG
FPEKRFPVYKEFCMNIGE[IPK[KO[YNKOTCGZMNKNETEDKN18,GFMSUPGVYETCGZG
CCRYBGCICZ\F[YTG\]NVKCIKZ\FBC[,GMSUHF[KKLNKNE,BNB[BKRGKMGNNFGXKBG
TE[KDENGKDKTNDKN18,GMQPXGKCTGEPEKRG\.

GNBGZPXKBG\IE[FHG,R\TGZZF[BNFIPGZFCEKQ[PKJ\MSVKO,EFNBKEGTEMSU
FPGVYETV"KFK\ZTKSYFFZKNMNFVIG\INYPPRGRI[CMFNGBFNFCRYBGNICZ\
FF[YTG\,GPBIZ[FMSUFPGVYE[KKLNKNETXPG]GNBNBCKG[,FZKHFMBKNGFKNEFNGF
B\FMSUNCRYBGNICZF][CZGCO[KKMKONKFGEKO[,GB"MBKQPGTKNNMLFVZGHCGN
[T[FBCKG,BNBXZKLFKNETXPGNT[G\VZGHCGN,[BONBKT[FBHKM[KCGBBI"M
N\CGTFMSUKTCGZCBKSGZNBKDG[.

GMKGQ[IGYHFIGYYZYNVRKM-5[RKONMQNBTN\FF[BNFTN[GNIQPNMKO
C[PKJG\FYGEPG\,GRIHKBRQ.
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RBPZC\GZFFYEG[FVZ[\ZBF)ECZKO

J"GB-D("PYW[CT[RKO\T[F[PJF.

GHFECZF[PKJF[PGJMNCTNP[FKEG

B[ZK[FCZTFG,NBKDG[B\ZTFGGB\

BIKGMKYZB[PKJFNF’.B\FRMZK\KDG[

GB[ZKFKFNLB\BIKL\[PJKEKL",

PVSGYKOBNGPRGPGRKFPXGG\[RKPXGG\:

PXG\T[F-NF[PKJB\MNFIGCG\

[IKKCKONRGBR[KOPK[ZBN
B

,GPXGG\NB

\T[F-NFPRTPN\CGTIGCG\BNGNBIZ

[TCZFTNKFO[PKJF
C

.

GRINYGFZB[GRKOFBO[PKJ\MSVKO

RGFD\CHPQFHFPQF\GZF,BGZYPEZCRQ,

EFRFBK\BCDP’)DKJKQEUN"GT"B("\RKB

ZCKBGPZGHFECZF[PKJF[PGJ,C[\K

[PKJG\FM\GCPECZ,BI\[PKJ\YZYT

GBI\[PKJ\MSVKO,CHPQ[B\FP[PJ

YZYTB\FP[PJMSVKO,CHPQ[BKB\F

P[PJYZYT
D

BKB\FP[PJMSVKO,G\YKRG

ZCRQE\[PJHMZN[CKTK\",GIMPKOVNKDK

TNKFGSCZKEBKQ[PKJ\MSVKO\NGKF

1
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BRINYGFZB[GRKOPBKHFVSGYKNVKRQFPXG\T[F,FZPC"O)SVZFPXGG\T[FYP"B,FNMG\[PKJF

GKGCNV"JF"B(GFSP"Y)P"TYP"J(GFSP"D)N"\T"Z(FCKBGB\FVSGYFZB[GQ"[PGJMNCTNP[F

KEG",GBKNGFIKRGL)PXGF\T"H(FCKBB\FVSGYFBIZGQ"GB[ZKFKFNLB\BIKL\[PJKEL".

CGCSVZFIKRGL)PXGF\T"H(M\CMPFJTPKONPXG\[PKJ\MSVKO,B’NF\IHYCPKE\FREKCG\GTKQ

JGCF,C’NYCGTCNCCRGFCJIGQFDEGNCF’CZGLFGB,D’DEZGSKKDNF\ZIYPQFDHN,GC\GPKO)SK’S"H
SY"B(FGSKUTGEJTO,MEKNF[ZK[CNCKRG[\MNK\CKB\KRGNTGNOFHFBKRGNXCGZFGQGNFZCG\ZMG[,

BNBNECYFCGK\CZL[PGGNFZCG\\GZFGPXGG\,GFZPC"OCPGZFRCGMKO)D.N"J(CKBZJTOFPXGF

[FGBNJGC\FTRKKOGN\GTN\OGNMQRSPMFNPXG\FNGBF,[[RKFOFON\GTN\FTRKKO.

DGRINYGZ["KG\GS’PFGVKZG[’[PKJ\YZYT’FBPGZFMBQ,NZ["K-VKZG[GIKGC[CK\\FBZWC[PKJF,

GSGCZZCKE[CK\\FBZWCHF"HFGBPEZCRQEBK\Y[NKGCNEBKRGRGFDBNBCHPQ[ZGCKG[CKFTNKF,

GBKNGN\GS’-[PKJ\YZYTFKKRGFIHZ\F[EFNCTNKOCKGCN,GFKKRGEYBPZZCKEBK\Y[[PKJ\MSVKO

NKGCN,GM[O[CHF"HBKQRGFDKGCNF"FEBKQRGFD[PKJ\MSVKO.



C[PKJ\YZYT,GBUCHPQFHFEBKQFKGCN

RGFD,RGFD\PXG\[PKJ\MSVKOPQF\GZF.

GVSYGFZPC"Q)SVZFHMG\DKJKQEUN"H

T"B(GFTKJGZ)I"BBG\V’EUT"FT"E(

M[KJ\IMPKOE[PKJ\MSVKOCHPQFHF

EBGZKK\BFKB,GMQFTNFC[G"\[BD\
BZKF)FIE[G\,SKPQJ"H(,BCNFZPC"O
)[PKJFGKGCNV"JF"C(FSP"D)N"\T"Z(
GFSP"Y)P"TYP"J(VSYGNFNMFM[KJ\

ZCKE[PKJ\MSVKORGFD\CHPQFHFZY

PEZCRQ,GMQFSMP\ZGCFZB[GRKO,GMQ

RVSYNFNMFC[G"T)IG"PSK’S"HSTKU

B’("BKQ[PKJ\MSVKORGFD\PQF\GZF

GMG’GPECZKSGVZKO[\FB[PKJ\MSVKO

RGFD\CHPQFHF"GFZP"BPGSKUTNECZKG

"MQFSMP\FVGSYKO".
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GFRFPXKRGCZB[GRKO[CFZCFPYGPG\

CIGWNBZWNBFKGRHFZKOCPXG\[PKJ\

MSVKO,GFKGDGCKOIGCG\KFONBIZ

F[PKJFCNBVZGHCGN,GFZB[GRKOREIYG

NKK[CPRFDOCMPFNKPGEKHMG\
E

,GTNVK

HFM\CC[G"\BDZG\P[F)IG"PI"CSK’

J"G(NFYNCIGWNBZWNPK[[MINT[G\

VZGHCGN,ECEKTCEZ[BKN\CGTIGCG\KGTN

SPLFPRFDFYEPGQ,BPROBUNECZKGBKQ

PYGONFYNCHFCBZWK[ZBN,ETKYZFSPL

[NFPYGPG\[NBRHFZGC[PKJ\MSVKO,

FGBTN[KJ\FZ"KBNCZXNGRK)SVZ

F[JZG\TP’T"B(FSGCZENB\KYRG

IMPKO[PKJ\MSVKOCHF"HCIGWNBZW

ZYCBZWK[ZBN
F

,GCBZWK[ZBNFKFCBP\

FPRFDPBHGPTGNONFIPKZCHF.

GMQVSYGNFNMFDBGRKC\ZBKEBZW

K[ZBNEPK[[MINT[G\VZGHCGNBSGZNG

N\CGTIGCG\KGNBIZF[PKJF,GM[CB

FNGFPTXPGNVZGTIKKCFPNGFNGPZNG

’P[PJBRK’
G

,GBOTGCZG\GCTIGCG\

[F[PKJ\O[CKTK\,PNCEPF[TGCZ

PEZCRQTNFNBGE’NBKDG[’,GTNFT[F

E’[PGJ’,FGBDOTGCZTNBKSGZDHN

PF"\
H

.
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ECZB[GRKOPXKRGH’NKPGEKHMG\:B.FZB"[)C\[GCG\MNNT"HS"E(M\C[FKGMG\CKOC[JZG\KFO

[KGMNNDCG\’BVKNGCEZMKO[BKROE\KKO’GHFFGKM\RBKT"P[NB\[PJKRKC[CKTK\,]GV[GJECHPRKRG
NB[KKLJTOHF[,C.TGEM\C)[OSK’C’(EMKGQ[V[JFPRFD[NBNF[PKJGFMNKGETKOHB\,FG"N

M\RBKPVGZ[,]DOHFNMBGZFNB[KKLCHPRKRG[V[JFPRFDNT[G\VZGHCGN[,D.PFZK"Y)[GZ[X"C(

CKBZESPMKRQTN[KJ\Z’KGIRQE[JZ[K[CGBIZKG\RMSKOBKRGP[PJ]GDOHFNB[KKLCHPRKRG[BKQ

BRGTG[KO[JZG\KRGM\KYGQ[JZG\,GB"BNDCG\CGPP[GTCEKO[,E.PFZK"N)PRFDKONYGJKOK"H(CKBZ
EMKGQ[M\GCC[JZ[PYRFNPNGFE’BPG\CIXKZG,FGKFYZYTMP[MGQ]GCHPRKRGV[GJENB[KKLHB\[,
F.TGEM\CPFZK"N)IE[G\SK’YX"H(EIMPKO\KYRG[PKJ\MSVKOZYCTKKZG\FSPGMG\NBZWK[ZBN,

G.FZ"KBNCZXNGRK)SVZF[JZG\TP’T"B(CKBZESPMGEBKQRGFD[PKJ\MSVKOCHPQFHFCIGWNBZW

MNNZYCB"K,H.CTNFPBGZ)PGCBC[PGCSF"\[TZP"FI"BS"E(CKBZESPMGEBKQ[PKJFRGFDMNN

CHPQFHF.

FEFCK\KGSUCFCKBGB\FPRFDNFYNCHPQFHF,M\CCHF"N"FBZKLNFTPKEFPRFDEBKQ[PKJ\MSVKO

RGFD\CIGXFNBZWCHPQFHF",GM"MCCBZFDGNFTNFZP"B)SY"E(EFPRFDNFYNCHF"HFGBZYCIG"N,
GPKGSETN[KJ\FZ"KBNCZXNGRK,GC[G"\CK\FNGK)I"DSK’B’TRUD’BG\I’(RYJEDOFZH"FBKRGPKYN
BNBCIGXFNBZW,GM"MC[G"\ECZKKGBN)KG"ESK’X"HBG\K"B(GCIGJ[RKNFDZ"RYZNKWH"N)FNMG\
[CKTK\V"JSY"D(,GBUBKRKPBEFZH"FPKYNDOCBZWK[ZBNMEP[PTPECZKG,P"PCZGZEF’PRFD’

NFYNNBFKFCBZWK[ZBN,GNMQBKQPYGONFYNCBZWK[ZBNBVKNGNTRKQEKTCE.

GMQET\FDZ["HBGKTZCBLH"NC[G"\PRI\[NPF)I"DSK’YM"DBG\K"CSY"C(GFDZK"[BNK[KCH"N
MPGCBCSVZ[CG\KXIY,GFDZ"RYZNKWH"NMPGCBCSVZIGJ[RK.

HMQPCGBZCPRI\IKRGL)PXGF\T"HBG\E’(,GH"N"GV[GJEF\GCTIGCNBIZ[PKJFGDGCFBG\G,IGW

PF[TGCZTNFNBGKQGT[F[N[CKTK\,TGCZTNNBGEDHN,MKFGBBVYT\BEPNMB,GFIGCRINJ,GBKQ

PDKTNGMNGO,GXZKLNFIHKZNGFPTG\,GDGCKOPRMSKG,MEKQMNDHNGHFV[GJPBE",GM"MC[G"\
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GFRFPK[K[NGMSUFPGVYECCRYBG

CICZ\F[YTG\,GTCZTNHF[CKTK\,IN

TNKGBKSGZNFGXKBFMSUPQFCRYBG

FICZF,HGN\TOT[FVZGHCGN,GMPG[RVSY

C[G"T)[OSTKUD’("PK[K[NGTSYBP[N

ICKZG,[CKTK\P[PJ\VNDB[FKBPNGF",

GPYGZEKQHFFGBP\[GC\PFZ"O
PZGJRCGZD)E"VSK’\\YT"D(TNVKFDPZB

)C"PEUY"ET"C(EMNTKSYBFGBVNDB

PNGFGVNDBVYEGQ,EBU[FPNGFPYVKE

[NBKGXKBB\FPTG\NYRG\CFONIOGPKO,

BV"FI[KCVNDBPNGFNMNEKRKF\GZF.

GNVK"HF"FFMSVKOFPGVYEKOCCRYBG

CICZ\F[YTG\[PYCNPFOZGGIKOCMN

IGE[T"V’FK\ZTKSYB’,K[TNKFOEKQ

’TKSYB’[IXKKORI[CKOFNGBFGIXKKO

VYEGQ
I

,GBOTCZTNKG[CKTK\R[PJFINY

[NFNGBFGBKRGZ[BKN\CGTBNBIXKKO

EFKKRGINYFVYEGQ
J

.

GBU[PXKRGPK[IGNYTNVSYF[G"T,

GFGBFZEC"H)I"ESK’ZK"E(FSGCZEBKQ

[CKTK\P[PJB\FTKSYBBVKNGFPIXF

[FGBFNGBF,EMKGQEBKRGZ[BKNFGXKB

FPTG\NXZMKGFVZJKKOFZKFGBMVYEGQ

EBKQ[CKTK\P[PJ\G,GFG"EC\GPKO)SK’
S"HSY"G(.
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F\TGZZG\\[GCF)I"BSK’YR"B(,GTK’C\[GCG\FZ[C"B)I"BSK’\[T"F(EP[PTEBUCHF"HE[PKJ\
MSVKOFGBZYPEZCRQ,P"PFPPGQ[KKLPF"\NFNGFPEKQFVYZCK"E,GRPXBB"MEFDGCFIGC

[F[PKJ\G[CKTK\CHF"H,TGCZTNBKSGZDHNEBGZKK\B,BGNOC\GZF\PKPF)ECZKOJG,C,BG\K"B(

M\CNIE[EBO\CTGDCFFIGC,BT"V[TCZTNFNBGFT[F,P"PNBGDHKNFFGBGB"XNFIHKZGE[NG

FGB.

IFRFCCK\ZKEC"H)TNVB\F[GNIQVZYK’SGUSTKUK’(FTNFECZIE[,EFNGBG\FRT[G\CEZLFK\Z

TKSYBNBIZ\YR\PFZ"O[BKQFPNGFP\TZCMNNCTSYKFNGF,GFNGFBKQXZKLNFGEKTNPNGFCPF

F[YKTB\FMSU,NMG"TRI[C\MGNFMPNGFG[CKTK\P[PJ\GGBVKNGNINYFVYEGQ[CG,GCSVZP[RF
MSU)VRKOIE[G\SY"F(PVYVYCECZKG,BGNODOFGBKXBNEGQECHPRKRG[FNGFKMGNNFGXKBFPTG\

NMNPF[KZXF,MGNFRI[C\FNGBF,TNVKECZKF[GBNGP[KC)\RKRBI"ESK’V"E([M\CMQNTRKQ

KZG[\CMGZ.BGNOZCKOPVYVYKOCIKEG[HFEBOMGNFRI[CPNGFFBKLZ[BKNKJGNZGGIKOFBFG"N

ZKCK\,GCTKYZFEKQEPG\ZNFGXKBFPTG\,F[GBNGP[KCN[KJ\GBHKNES"NFMK,BCNET\ZGF"VBKRG

MQ,BNBGEBKEBSGZNFGXKBFPTG\NXZMKGGXZKLNF[YKTOCTKSYB,GB"MV[GJEI[KCMS\OTKSYB

EVNDBPNGFGVNDBVYEGQ.

JGM"VBIZGRKHPRKRGF"FFDZK"[BNK[KCH"N)[CG\KXIY(GFDZ"RYZNKWH"N)IGJ[RK(,GFRFK[

PFNGPEKO[ZXGNEGQCMPFSCZG\EMSUFPGVYECCRYNBK[PJC[CKTK\:B.CTJZ\P[F)SK’S"H

SY"K(FTNFXENFYN,NVKFRFGDCFZCFPEKRG\EBKQRMSKCTNKFCRY]BGICZ\FF[YTG\[P[GTCEKO

NIGCG\[NFTSY,GZYRMSKFTSYTXPGP[GTCEKO]GRYZBICZFCT"P[,GMPG[FYKNGMPFVGSYKOCHF

NTRKQZKCK\EI[KCMBKNGK[TNCTNKFICZF[KTCGEFDGUCNB[KTCGERMSKO,F"RK[NGPZNTRKQ

[PKJ\MSVKO,TNVKPF[FTNFC\GPKO)SYM"F(EBOP\FNGFBKQ[CKTK\P[PJ\IGCG,MKGQEBKQTN

FKGZ[[TCGEFDGUGK[ZY[TCGERMSKOTNRMSKFBC,BGNOFBIZGRKOEIGTXOFFRIFEICZFCT"P

I[KC[TCGERMSKOCNB[TCGEFDGU,GDONTRKQZKCK\NBR\YCNNFYNCHF.C.K[[ZXGNEGQEMKGQ

[BV[ZNP[GLMSUPQFCRYCMNT\[KZXF,BGNKI[KCMDCGKPJTOHF,BGNONBPS\CZMNNNGPZMQ,

EBJGBOFNGFFGBT[KZGBK[RBPQ,BG[FPNGFFGBDCZBNKO,E\KMUM[KCY[PPRGK[NONG,GMKRKPB

EI[KCPIP\HFMDCGK.D.K[[ZGXKONFYNTNVKP["MFZP"B)STKUJ’(EBOM\CC[JZN[GQVYEGQ

BKQ[CKTK\P[PJ\G,EI[KCMBKNGF\RFT"P[NB\[PKJRKC[CKTK\,GNVK"HCHPRKRG[YGZKQNMSU

FPGRICCRYCN[GQVYEGQFGKMBKNGF\RF,BCNHFBKRG,EEGYBF\OEMNFSKCF[M\CN[GQVYEGQ,FGB

ZYMEK[NBK[PJ,P[B"MCRK"EERYZBVYEGQCN[GQCR"BNVK[FGBNJGC\CTNFPPGQ.E.K[[M\CG

NIE[EMKGQEP[T\SDKZ\FCRYCTZCZ"FTEPGXBKZ"FBKBV[ZNDCG\FIGC,FG"NMPNGFNT[Z

[RKO,BGNOMCZEIGSCZBHGT"VFPCGBZC\GPKOEMN[CTXOBV[ZNDCG\FIGC,GZYPIP\SKCF

XEEK\B"BNDCG\CTZCZ"FCSGUFKGO,I[KC[VKZZBGKNKDG[G[CKTK\P[PJ\G.



P"PFMZT\FBIZGRKOFGBMVSYF[G"T

EFVNDBPNGFR[PJ\,[MQVSYGFNCG[,
FC"IFSP"TGF[GTF"Z)STKUN"H(

FYKXG[G"T)SK’Y"VS"C(GFTZGL
F[NIQ,GTGE.

GFRFCRKEGQEKEQ[FPP[NFPVYKEFB\

FMSUTCGZFKNETXPGGNBNBCKG,NMBGZF

V[GJ[FMSU[KKLNKNE,NBPKCTKB

CCIGZKO[MCZFDKTGNDKNCZPXGF

]GCRG\[FDKTGNCDZG\[,EPCGBZNFEKB

CZP"B)SKPQT"ZS"C(EBOR\RGP\RF

NDEGNFSPGLTN[GNIQBCKGFZKFGBHGMF

CFNTXPG,BNBBVKNGCYJQYGEODKNCZ

PXGF,FDOEPCGBZCZP"B)[O(EYJQ

FSPGLTN[GNIQBCKG[YKCNP\RF,FZK

FGB[KKLNBCKG,P"PPCGBZCPIRFBVZKO
)FNMG\HMKFGP\RFSKPQC’(EBOR\QNG

BIZP\RFTNPR\[BKQNBCKGZ[G\CG,

HGMFCFFYJQNTXPG
K

,GF"RCRK"E

[FPP[NFRG\R\B\FMSUCPKGIE

NFKNEKOTXPO.

FTGNFPHFEMSUHFFPGVYECCRYBG

CICZ\FF[YTG\,I[KCMBKNGFCQFGB

FPNGF[NFCRY,GNBFBC,GB"MV[GJ

ENBPGTKNNHFFVZGHCGN[TG[FFBCTN

IGCG\KG,EFBIGCHFBKRG[KKLNG,GXZKL

FCQNT[G\VZGHCGNCTXPG,BPROKMGN

FBCNM\GCVZGHCGNTCGZCRGPEKQ

’BVGJZGVGS’,MKGQ[P\TSYCMNXZMKCRG

]MPG[K\CBZNFNQCTHF[K"\[,BCNXZKL

NVZ[CVKZG[[TG[FVZGHCGNTCGZIGCG\

FCQ,GBKRORMNNKOCN[GQ’MNIGC[K[NK’,

BNBXZKLNFGSKU’MNIGC[K[NKGNCRK

GNCRG\K’.
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GFRFCF[YVFZB[GRFFKFRZBFSCZB

DEGNFNFYNEBKQ[CKTK\P[PJ\MSVKO

BNG[FGVYEGTNKEKFPP[NF,[FZKBK

BV[ZNFGXKBMSUHFPFCRYBGPICZ\

FF[YTG\TE[KDENFKNEGKPNBGNGK"I

[RKO,GB"MMN[NBKPNBGNGK"I[RKOTE

NBIZ[PKJF,FGKNKFMPNGF[YCTHPQ

VZTGQNBIZ[PKJF,ERVSYC[G"T)STKU
K’("FPNGFB\ICKZGGYCTNGHPQNT[Z

[RKOBGVIG\BGKG\Z,BKQ[CKTK\FCBF

C\GLFHPQP[PJ\G,EF[\BNBYZKCKF

NBKDG[".
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GFRFYGEO[RKMRSNEGQBO[KKLFK\Z

HFCRK"E,RTKKQ\IKNFFBOFFK\Z[N

PNGFNT[Z[RKORBPZDONTRKQ’NM\IKNF’

[NBKXJZLNT[G\VZGHCGN,BGEZY

CEKTCEM[NBT[FVZGHCGNNBR[PJ

FIGC.

EFRFPYGZFK\ZHF[RGKCPINGY\,

ECDP’)PMG\EUD’T"B(BKVNDK\ZKNK[RK

CEKQPNGFB\ICKZGNT[Z[RKOBO

[CKTK\P[PJ\,NVKNK[RBYPB-[CKTK\

P[PJ\GMKGQENCSGUB\KNKEKNBKDG[,

GNVKNK[RBC\ZB-BKQ[CKTK\P[PJ\G

MKGQEF[\BBKRGKMGNN\CGT,NBYZKRQCKF

NBKDG[.

GRINYGFZB[GRKOFBKLVSYKRQNEKRB:

FZKC"B)PGCBCZB"[PMG\V"BS"D(VSY

MNK[RBYPBE[CKTK\P[PJ\,GMQET\
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KGMQET\FSP"T)[OSY"I(,[FZKCKBZFJTOEYJQFSPGLTN[GNIQBCKG,BKRGHGMFNTXPGBNB

NBCKG,P[GOEET\FRG\QNFYRG\NBCKGEPS\PBBKRGP[GPZCKEG,GP[PTEBOKEGTEET\FRG\Q

NFYRG\ONYJQCTXPG,[VKZHGMFCFFYJQNTXPG,BPROCZPC"Q)C"PEUK"CT"BE"FGVNKDB(PCGBZ

EYJQBKQNGKEMNNNHMG\NTXPG,MKGQEMNYRKKRGBKRGBNBPEZCRQ,FOBPZGGFOBPZG,GZBFC[G"\

ECZKFG[T)I"CSK’R"F([FBZKLN\PGFCHFTNFSP"T,BMQCTKYZECZKFZPC"QEMNYRKKRG[NFYJQ

BKRGBNBPEZCRQ,\PFFDZ"B)SKPQT"ZSY"G(EFBM[ET\BIZ\PYRFBG\GHGMFFYJQPQF\GZF,

GX"T.



ZCKBNKFGFHYQ)DKSG[NZCFBKDBGQ,

FG"EC\GS’PMG\D’T"C(,PBKELZCKRG\O
)C\GS’[O(GFZPC"O)V"JF"J(GFZPC"Q
)PMG\[O(GFZB"[)PMG\[O(VSYG

MNK[RBC\ZBEBKQ[CKTK\P[PJ\,

GMBPGZMQRVSYNFNMFC[G"T.

GCCK\KGSUM\CNCBZKSGEPINGY\O,

EFZKC"BGSKKT\GSCZKECSVYC[PKJ\

MSVKOI[KC’SVKYBEPPGRB’MKGQ[K[

SVYBOR[PJFIGCBGNB,GNMQBHNKRQ

NJGC\FNGFFPGIHY[BKQXZKLNFGXKB

PPGQGN[NOIGCG,GBKNGZCKRG\OGSKKT\G

SCZKESVY’NBKDG[’I[KC’SVKYB

EBKSGZB’,GBHNKRQNYGNBPEKQ’SVKYB

EZCRQNYGNB’)-E[CKTK\CHF"HEZCRQ(,

GNMQVSYKRQEZ[BKFPNGFNDCG\IGCGPQ

FNGF,GBU[PS\TUPHFEPGXKBKQPPGQ

PKEFPGIHYP"PMKGQE\IKN\FSVYFGB

NDCKBKSGZNBKDG[EKKRKRQNFMSVKYB

EBKSGZB
KB

.

GM\CC[G"\ECZBCZFO)I"BSG"S

N"C(EPBIZEPCGBZCCK\KGSUEMNFJTO

EVSYKRQEFPNGFNT[Z[RKOBKQ[CKTK\

P[PJ\FGBZYPJTO’SVKYBEZCRQ

NYGNB’
KC

,B"MBKQNSPGLNM\IKNFTN

FK\ZHF,BNBNM\IKNFK[NT[G\VZGHCGN

DOTNFNGBG\[HPQVZTGRONBIZ[PKJF,

EFZKBKQTG[KQSVYEZCRQNM\IKNF
KD

,
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KBC[KTGZKZCK[PGBNZGHGCSYK)PMG\BG\YS"B(CKBZKVF,EMNIGCR[PJPIP\FBKSGZ[NNBKDG[,

GFMBMKGQ[K[SVYEZCRQBOK[NBKDG[,VSYKRQNYGNBEBKQBKSGZ,GPPKNBNKMBF[PJ\FIGC,

GC[G"\EGCCPK[ZKO)I"CSKPQK’(CKBZJTPG[NC"KEC[PKJ\MSVKOK[[RKTRKRKO,B’FVYT\FIGC

EFGKMBKNGVZT,GHFTRKQPPGRK,C’BKSGZTNFPNGF[NBKDG[,GNMQPBIZ[YGEO[PKJFFKFCGEBK

IKKCNG,GM[FDKT[CKTK\PG\ZNGNRGD[GENDCKBKSGZNBKDG[BHNKRQPSVYNYGNB,RPXBEFPNGF\GCT

CJTR\CZK,GFNGFFGBMBGPZBKRKKGETBOVZT\KLEPCGBZC[G"T)SK’T"FS"J(EIKKCN[NO.

BCNX"TEFBDOFPNGFYBKCFBKSVKYBBOF[PKJ\G[CKTK\,GFGKMBGPZ’BKRKKGETBOVZT\RK’,EFGK

’[PBG[PB’EVJGZ,GTM"VBKL[KFKFPCGBZMBQECMNSVKYBEEKRBCFNMG\[PKJFCHF"HBHNKRQ

NYGNB,GNMBGZFY[FPFBEPCGBZCDP’)DKJKQEUN"HT"B(EZ’KGIRQFGKSCKZBNKFPSCZBEPNGF

C[JZ[K[CGBIZKG\RMSKOBKQ[CKTK\P[PJ\G,EMDCGKEPK,GP"PNPT[FNBZXFNFYNCHFGYBPZ

"GMKPVRK[BRGPEPKQRT[FPT[F",FZKEPSVYK[NFIPKZ,]GCBP\PMBQFGMKIFZPC"QE[CKTK\

CHF"HPF"\,GNEKEQEYK"NE[CKTK\CHF"HEZCRQX"NEP"PBHNKRQCSVKYGNIGPZBGMENFNQ[,GCKBZ
FDZ"IGGKKS[NKJ"BDBC"ECK\ZKX"GEFRFPXKRGCIHG"B)[CKTK\SK’K"E,GSK’M"CSY"B,GSK’M"H

SY"H([M\CNDCKTXKWRYGCGVZIKZKIEFGKBKCTKBENBBKV[JBCKZG[NPKBORGFDCFOYEG[\

[CKTK\,ERYJKRQNIGPZB,GCKBZENBBPZKRQCHF’SVKYBEZCRQNYGNB’MKGQ[MCZFKFFSVYCHPQ

[RFDF[PKJFPQF\GZF,GRVSYBHNIGPZB,GSVY[P\IKNCEKQEBGZKK\BVSYKRQNIGPZBBU

M[P\DNDNNEKQEZCRQ,GTNVKHFCKBZFDZ"IEHF[KKLZYCECZYCGT[GEBKRFDGCHPQ[FKF[CKTK\

EBGZKK\BMDGQTXKWRYGCGVZIKRGKGPNGFC[JZ,BCNECZ[FGBEZLPYZFMDGQPNGFNT[Z[RKOEBKRG

CZGZ[FKF[MKICHPQ[FKF[PKJFEBGZKK\B,NB[KKLNGPZEBKVSYBFNM\BNIGPZB,GFEZMNNB

’SVKYBEZCRQNYGNB’,GEVI"I.

KCFRFFPTKKQCZB"[GCZPC"QKZBFEBKMBTE[RKJTPKOCPF[VSYGMNK[RBC\ZBPNCEFJTO[N

’SVKYBEZCRQNYGNB’,IEB,EK[SGCZKOEMLFGBFMNN\PKEEFNMFMNK[RBC\ZB,GTGEEV[JG\

FP[RFCPSM\PMG\FGBMNK[RBC\ZB,GB"MK\MQEVSYF[G"TPCGSSCTKYZGTNJTPKOBNGGNBTN

FJTO[NSVKYBEZCRQNYGNB,GX"T.

KDFRFCDP’)T"HEUN"HT"C(BK\BPT[FE[BNGNZ’KRBKTNSVYJGPBFCZ[G\FZCKO,GFGZF’FZKPKO

NVRKMONMGGJCNG’,GPCGBZEBUCSVKYBEZCRQMN[BV[ZCYNNXB\PQFSVY,XZKLNT[G\MQ,GMQ

VSYFZBC"E)TNFZPC"OV"GPF’CZMG\FJ"G(EM[K[SVYCRJKN\KEKOBOFKGFPKOM[ZKOGMEG’,BU
EYK"NSVYCRJKN\KEKOJFGZ"TOMNHF,BOK[NGPKONZIGW,BPZKRQNKFYGOZIGWGFGXBTXPLPQ

FSVY",GFGCB[KJ\GC[G"T)BG"ISK’Y"SSTKUK"B(,GPF[P[PTPET\FZPC"O)[O(NFYNEB"X
NKJGNBUCK[NGPKO,]GFGB[KJFZB[GRFC[G"T[,CKBZFMS"PESGCZFZPC"OEZYCECZ[TKYZG

EBGZKK\BXZKLNFIPKZNM\IKNF,GCBCRKPKNGBKO)[G"\SK’K"B(CKBZ[KJ\FZPC"OES"NEMLFK\F

TKYZ\YR\RJ"KNFYNCSVKYGGBKQNFTRKQN[BZSVYEZCRQ,GPECZK[RKFOKGXBEC[PKJ\MSVKO



GM\CEBU[HFECZIE[[NBRHMZ

CVGSYKO,P"PHFRMGQGCZGZNEKRO,GK[

NVZSONZCKOECZHF,TKK"[
KE

.

GKGXBPHFEP["MF[G"TEPNGFNT[Z

[RKOBKQ[CKTK\P[PJ\,FGBZYCEKTCE

[MCZTCZ[PKJF,BCNM[TGPETEKKQ

YGEOSGU[PKJF,BKQNGNSPGLNM\IKNF

TNFK\ZHFBNBXZKLNT[G\VZGHCGN,

GB"MDONTRKRKRGCFVYE\FPTG\[N

FPP[NFTCGZFKNEKO,BUBKRKPBEK[

CHFFK\Z[NPNGFNT[Z[RKO,BKQNSPGL

NM\IKNFTNFK\ZHF,BNBK[NT[G\

VZGHCGN.
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BPROTGZZRKIMOBIE[NKJ"B

ENYG[JBEPKN\BRZBFCZGZECRK"ENB

[KKLMNNFFK\Z[N’PNGFNT[Z[RKO’,

ECPNGFNT[Z[RKOBKQFPNGFKMGNNKDG[

FIGCMNNPQFNGF\GLFHPQ,P[B"M

CRK"ENVKIGYKFPP[NFKMGNFBCNFINKJ

NFTCKZB\FMSUFPGVYETCGZCRGPCRY

]BGICZ\F[YTG\[HF,NP[RFG,RPXB

EFPNGF[VKZK[NGBV[ZG\NKDG[B\

FNGFGNFGXKBPPRGFPPGQTNPR\NK\RG

NPNGFBIZ
JG

,GPS\CZBJGCBECMF"D

BKMBDO\GLFHPQNBKDG[,GB"M[CKTK\

P[PJ\G,GNVK"HV[GJEDONGNKIKEG[G

[NFECZBCZFOK[IKGCNT[G\VZGHCGN

TCGZCRKGGCRG\KGBUFVIG\KOPCRKK"I

[RKO.
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GTNVKPF[R\CBZXZKLMNBIEM[CB

NT[G\VZGHCGN,NPSGZCVRKFEKKRKODO

FIGCG\[NCRKGGCRG\KG,GKBPZNVRK

FEKKRKO’PGSZRKNMO[MNIGC[K[NK

G[K[NCRKGNCRG\KCKQC[JZCKQCTNVF

[RGMNNDCG\OMNHPQ[RZXF’,GDOC[JZ

[IG\PKOTNKGFEKKRKOKFBM\GC"CPG\C

\N\BGMG’GBPZNRGPGSZRKNMO[MNIGC

[K[NKGNCRKGNCRG\KGMG’".
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ETKYZGEBGZKK\BK[NFIPKZNM\IKNFBVKNGNFZPC"O,TGEPXKRGCDP’)VSIKOEUY"IT"B(NTRKQ

IKGCFSKCFCE’MGSG\"F[\BEBK\PZFMKGBK\PZFMK,BKKEKGBKKEKCTKFSKCF",G\PFGFZB[GRKO

PEGTNBRKPBSVKYBEZCRQNYGNB,G\KZXGFZ"Q)VSIKOM"DT"BPEF"Z(GFPFZ"OINBGGF)[O(EMKGQ
[BV[ZCYNNFIPKZGNXB\PQFSVY,XZKLNFIPKZ,GT"TCPD"B)SK’K’SYK"B(ECDE[SVYBOPIGKC\

CXKXK\BSGZNXB\CGC[C\NMZPNK\]EFXKXKG\[TNKGFOSVYP[BGK[GBKQTG[KQSVYEZCRQ

NM\IKNF,GM"VF[GTF"Z)[OSTKUJ"H(,BPROTK’P[R"C)[OSYM"H([FCKBPFB"ZGTGEBIZGRKO

FIGNYKOTNFPD"BEPG\ZNXB\CGNMZPNK\,GCKBZC[G"\PFZ["O)I"BSK’V"C(ES"NEIMPKONB
BPZGECZKFOMNNCPYGOSVY]BGNONMBGZFHFGZYCSVYCPXKBG\GNBCSVYVNGD\B[,GMQVSYFVZK
PDEKO)KG"ESK’X"J[V"ESY"HE"FBKQPCJNKQ(EBKQNT[G\CKEKOSVYEZCRQEFGKMPCJNBKSGZ

NM\IKNF,GMQM\CGC\GZ\F[NPKO)BG\F’(GCKEKFGEF)EKRKS"SVKF"YBG\T’(GCMUFIKKO)EKRKS"S
SY"G(,

KEGFRFCYXGF"I)SK’S"HSY"D(\PFPEGTFGXZLN[PGBNNIE[EKQ’FPNGFNT[Z[RKOBKQ[CKTK\

P[PJ\’,\KVGYNKFPEKQ’\RBK’,EFZKBPZCVKZG[[KVZTNBIZT[Z[RKO,G\KZWEBF"RN[KJ\ZC

EYK"NMGG\KFPGTKNPEKQ\RBK,BNBE[PGBNN[KJ\KFBHKNEFKMBEGEBKTYZBKQPGTKN\RBK,GNVK"H

NNK[RBYPBE[PGBNEFPNGFNT[Z[RKOBUBOCBRGNIG[NN"YE[PGBNEFPNGFNT[Z[RKO[CKTK\

P[PJ\GFZKPGTKNPEKQ\RBK,GBKQMBQSVKYBEEKRB,GENBMIKEG[G[NFECZBCZFO,BLCRK"ENB

[KKLSCZ\FYXGF"I[FZKFPNGFEFKKRGFKNE[FGVYEFMSUC[CKNG,NBFGBYCTB\FHPQ][KGMN
NFGXKBFMSUNM[KDKTNDKNK"I[,BNBBR[KFPP[NF[RG\RKOB\FMSUFOYCTGHPQHF,GBUEPS\CZ

EPGTKNRPK\RBK[NFRG\Q,P"PFNBPCGBZCDP’GFGCBCYXGF"IEN[KJ\ZCEYK"NMGG\KFCTKRQEGYB

EKETGPIKN,GBR[KFPP[NFNEBCGRKRGBKROKGETKOMNNPFG\[PKJ\MSVKO,GB"MV[GJEDONZCNB

PGTKN\RBK[NFO,GB"MFEZEKRBEFGKSVKYBEZCRQ[K[NFIPKZCGNM\IKNF.

JGGNBPS\CZNGPZEMKGQ[FCQCTXPGBKRGKMGNNFTCKZFMSUNPYGOFBIZ,ZYFBC,I[KCBKRGKMGN

NKDG[,EFBFBC[FGBBVGJZGVGSRGD[C[NKIG\G.



GRZBFV[GJ[KMGNNT[G\FVZGHCGN

TCGZCRKGGCRG\KGBU[NBPET\O,EB"X

NFDKTMBQNEKQ’[NKIG\’,BNBPEKQ

’BVGJZGVGS’FGBKMGNNT[G\C[CKNO

VZGHCGN,MPCGBZC\GPKO)SK’S"HSYM"F(,
GMNHFCBGVQ[FBCP\TSYCMNXZMKG,

GDOPPGQHF[NFPP[NFP\RFNT"KFBC,

BCNCIGZPCGDZ[MCZRG[BNCECBIZKG\

PPGRG,BKQFBCRI[CNBVGJZGVGS[NG,

GXZKLNT[G\VZGHCGNCTXPG,BGNPRG\B\

FBCN[NKIGNSPGLTNFSGCZKOEPGTKN

[NKIG\CVZGHCGN
JH

.
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BMQCKNEKO[NBFDKTGTEKKQNDKNIKGC

PXGG\]EFKKRG,YJRKOYGEOK"D[RKO,

GYJRG\YGEOK"C[RKO[,K[PYGONFYN

EB"XNT[G\C[CKNOVZGHCGN,EC[G"\

PFZ[E"O)IG"PSK’S"B(PXEEEYJQ

[FNGFNBIZKOBKQIGCGR[PJ,GKMGN

NDCG\GNBIZ[PKJF,EYZBE’[PGJ’CCRK

PXGFYPKKZK,DEGNKOGNBYJRKO,GM"M

CV[KJG\F\GPKO)SK’S"HSYM"F(EIGC

[NYJRKOBKRGR[PJEBKROCMNNPXGG\.

BNBECPRI\IKRGL)PXGF\T"HSGUBG\
C’(IGNYGSGCZEBUEYJQFGBNBCZ

PXGG\,P"PRINJFIGCMKFGBBVYT\B

EPNMB
KH

,GN[KJ\GM[KDENFYJQGKCGB

NDCG\FMSU[FXJCZCCRY,KTCGZTN

BKSGZDHNM[KDCFFPTG\[F[PKJ\O

[CKTK\.

GNMQPFKG\JGCZBGKNI[G[NIGPZB

N[KJ\FPRI\IKRGLGNMNGNC\GLVZGHCGNG

DOCRKGGCRG\KGFYJRKO,GCVZJCHPRKRG

[RGFDKOM"MFZCFIGPZG\GFKEGZKO

CVZGHCGNNXB\B\MNFETG\F[KJG\,

CGEBKPQFZBGKNFEZCECZ[BKQCGJGZI,

GNT[G\VZGHCGNTCGZCRKGGCRG\KGFYJRKO,

[K[NHFPYGODEGNCFNMF.
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GNSKGPBEPKN\B,PQFZBGKNTGZZCTGE

FTZFRIGXF,[MCZTGZZGDEGNKFEGZ

C[PKJG\FYGEPG\,EPXGKNVTPKOCHPRKRG

MSVKOFPGVYEKOTNKEKFZ[GKG\F[KKMKO

NB[FGNBNCTN,MDGQYXCBG\KNEKO

GCKJGIKO[GRKOFRK\RKONB[F
KI

,GMQB[F

[K[NGI[CGQCRYRVZENXGZLYCN\

FP[MGZ\PFPGSE[TGCE\
KJ

,GMEGPF,
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JHCTZLNIONPFZKY"[)SK’S"HSTKUK"J(M\CEBKBV[ZNT[G\VZGHCGNT"K[NKI,EFGKPKNK,GPKNKNB

PKPSZQN[NKI,GCCZMKKGSU)BG"ISK’\N"ESY"F(FBZKLNEIG\B\ECZKG,EFBEPKNKNBPKPSZQ

N[NKI,FKKRGEGYBNPSGZFPKNKN[NKI[RK,BCNPSKZ\ECZKON[NKI[KT[FBG\OF[NKICTXPG,

[VKZPKPSZQN[NKI,GMQFGBPRFDCE"WFTEFFIZEK\,GMCZFKFRFGDMQCHPQFDBGQZCKVRIS
TV[JKKQH"NMP["MCSVZP[RFMSU)TP’YN"C(.

KHCPRI\IKRGLPCKBZBKFPECZKFDP’)DKJKQEUN"HT"B(EK\GPKOBKQXZKMKOVZGHCGNEZCQDPNKBNGCK\
EKRGBCKFO[NK\GPKO,GPGMIES\OYJRKO[BKROK\GPKO,XZKMKOVZGHCGN,GC\GPKO)[O(EIFZBKFHG
EK"NEXZKLNJTOZ"DGCK\EKRGBCKFO[NK\GPKOEBUBOFDEKNGFK\GPKOYGEO[FDKT[PKJF,BKQ

IGCOR[PJ,EFGKMBKNGMCZT[GVZGHCGN,BMQNVKPF[FCKBGFBIZGRKOP\[GC\FZPC"O)SK’ZP"B(
[M\CNFEKBEBOFDEKNGFK\GPKOYGEOSGU[PKJFXZKMKOVZGHCGN,T"MEPKKZKFDP’CNBFDEKNG,

GB"MFEZBZBKK\FPRI"IES\OYJRKOXZKMKOVZGHCGN.

KIC[CG\KXIYPCKBPFDZK"[BNK[KCEYXCBG\FKNEKO[PGVYEKOTN[OFB[F,XZKMFNT[G\TNKFO

VZGHCGN,GMQNTRKQYZRG\VRSKFGFF[\NPG\,FZ[GPKOTN[PFGKMGNFNDCG\O,XZKMFNT[G\TNKFO

VZGHCGN,GM"MCEZLBPGRF)FNMG\[PKJFGKGCNVZYJ’S"YYK"B(,GM"MC[PKJ\MSVKOMFNM\F
)[CKCKB[(C[OFDZ["HBGKTZCBLH"NGFDZK"[BNK[KCH"N.

KJCSVZEKRK[CKTK\F[NO)VN"BSM"B(PCKBPFDZ["HBGKZCBLH"NEB[F[K[NFI[CGQCRYTN[PF

NCE,MDGQPF[PXGKBXNFTGCEG\CC\KIKRGL,K[PYGONGPZEXZKMFVZGHCGNCVRKTXPF,GPSCKZ

CHF"N"EKNPBMNHPQ[RPXB\\I\KGGZ[GOFI[CGQCRYTN[PF,PSMKOFGB[KFB[NF,]GKVIG\NF
PFPHGRG\MVKTZL[,GMKGQ[HFG[NFNBPGTKNVZGHCGNCTNFTNKF,GT"T[CG\KXIYPFDZK"[BNK[KC



GCMSVKOBNGRI[CKOFB[FF’PNGF’[N

FCRY,GFKBXZKMFNT[G\VZGHCGNRVZE,

GNBPGTKNNHFFVZGHCGN[T[FCTNFTN

IGCG\KG,GMQFGZGFDZ["HBGKTZCBLH"N
GFDZK"[BNK[KCH"NECMNMFBKDGGRB

XZKMFFB[FNT[G\VZGHCGN
M

.

BNBEKMGNFCTNNT[G\GC[NKIG\F,

EFKKRGEM[TG[FFVZGHCGN[NGKMNGN

GKBPZCVRKFEKKRKO"MNIGC[K[NK

GNB[\KGNCRKKGCRG\KK",GMPG"MKGSKVGHB\

C[JZFVZGHCGN,GPMKGQEXZKLMBQNEKQ

’[NKIG\’,XZKLKEKT\GFSMP\FB[F

G\PRFG[NKITNHF,BMQCBGVQ[FCTN

PRFNMNTRKRKFMSVKO[NF,I[KC

MBVGJZGVGS[NF,GKMGNNT[G\C[CKNF

VZGHCGN[NBPET\F.
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CIGZKOGCRG\NBIZDKNCZPXGF,BVKNGBG\O[RT[KOCRKK"I[RKONBIZ[PKJF-
IKKCKONT[G\TCGZOVZGHCGNMEK[KGMNGNDCG\FMSVKOFPGVYEKONJGC\OCCRYBG

CICZ\F[YTG\,GBONBT[GVZGHCGNKBSZNFONP[GLB\FMSUNBIZ[PKJF.

CRKOGCRG\YGEOCZPXGF-K[PYGONFYN[BKQXZKMKOVZGHCGN,GP"PZBGKNFIPKZ

NT[G\DOCTCGZOVZGHCGN,BLCEKTCEM[NBT[GVZGHCGN,PG\ZNP[GLB\FMSU.

R[KO-XZKMG\DOMQNT[G\VZGHCGN]BOK[NFQMSVKOFPGVYEKOCCRYBGCICZ\

F[YTG\TCGZOGMEG’[,GKMGNFCTNNT[G\GC[NKIG\F]PET\F[.

GTNVKMNFR"NK[NFRFKD[MNBIEFCBNT[G\VZGHCGN,KBPZNVRKFEKKRKO"PGSZRK

NMOEKKRKO[MNIGC[K[NKGNB[\KGNCRKKGCRG\KKFYJRKOGFDEGNKO,CKQC[JZCKQCTN

VFGMG’",GMQKM\CGRGSIHFC\GL[JZFVZGHCGN,GZBGKNVZSOECZHFCZCKO.

$ $ $

H"NEB[FFTGCE\KG\ZPPF[PIGKC\T"VFNMFK\MQEFMSU[KKLNTXPFGNBNCTNF,GMQPXGK

[FB[FTEKKQNBYKCNF[MZTNTCGE\F,]CBGVQ[BKQCHFFFK\Z[N[MZ[MKZ,MDGQ[YKCNFPYX\O

BG[HYVFCPNGF,GMEGPF[,GK[SGCZKOEBKQFCTNHGMFCPT[FKEKFZYNBIZ[CBNKEF,GB"MI[KC

MFNGBF[NF.

MGCTXOIKGCR[KOC[PKJ\MSVKO,FRFPXG\[PKJ\MSVKOMGNN\C’PXGG\,PXG\T[F’[PGJMNCTN

P[FKEG’,GPXG\NB\T[F’NBKDG[’,GCBKSGZFNBGENBKDG[,V[KJBER[KOIKKCG\,[FZKCPXG\NB

\T[FBKQIKNGYCKQBG\Q[FHPQDZPBNBG\Q[BKQFHPQDZPB,BLNDCKFPXG\T[FE[PGJFKFPYGO

NVGJZQMPG[VJGZG\PMNPXG\T[F[FHPQDZPB,BLPCGBZCZPC"O)SVZFPXG\SGUPRKQPXGG\

T[F(ER[KOIKKCG\CPXG\T[FE[PKJ\MSVKO,GMQPVGZ[CIKRGL)PXGF\T"HGPXGF\"V([PXGFHG

RGFD\CKQCHMZKOCKQCRYCG\,GCSVZFNMG\[CKTK\)NFDZ"CHKNCTZZK[VZYK’(CKBZENBI[KCPXGF

[FHPQDZPBMKGQENBIZ[TCZTNKG[PKJFR[BZTNIGCHFPXG\[PGJNTGNOGTE,TGEJTOM\CG

MPFBIZGRKOEMNPXG\T[F[P\YKKOC[CGBN\T[FR[KOIKKCG\.
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FRFCEKQCSKSNECZFBSGZGNECZFPG\ZPCGBZCDP’GVGSYKOEBHNKRQC\ZFI[GCKG\Z,
GCV[JG\FECZKOFMGGRFFGBEBHNKRQC\ZF[GGKFMSVK[NFIVW,BLPXKRGNDEGNKVGSYKHPRKRG
HX"N][FCBRGECZKFONFNQ[[RYJG[CBGVQ[FGBXZKLNF[\P[C[C\CIVWFFK\ZFZKFGBRYZB
I[GCKG\Z,]MDGQ[PGRIKOTNFCSKSP[YVKKOFXZKMKONGN[C\GBNUEGNZ,FZKMKGQ[FP[YVKKO
FOXZKMKONGN[C\FZKFOFECZFI[GCKG\Z[,GNMQPG\ZNJNJNB\FCSKS,GMKGQ[K[[VYVYG
CECZKFO,BPZ\KNFCKBB\PYGZSCZ\OPECZKFVGSYKOFYEPGRKOGMVK[KCGBZNVRKRGCS"E.1

B(C[G"\FZKC"[)SK’X"D,FT\KYGC"K

SK’ZT"JGP"B[O)SY"F(GTGEFZCF

VGSYKO[KGCBGNFNQ(,M\CGH"N:PF

[PJNJNKQFRZ[NBT"K\RBKT"KFNIO

CRZC[C\JGTKOFO,[MCZFTNFZCB[K

CVZYRGJNNBBPZGMMZG\KRGYBNBNP\

CNCE,BCNBORG\RKOFNIOPTZ"[BH

PG\ZNJNJNGNBIZ[MCFNVK[BKQ

JNJGNFRZBSGZBVK’CTGE[FGBEGNY

BNBPVRK[RT[FCSKSNBKSGZ,GB"MMN

[PTZ"[FRKIGECZFPG\ZCRZRT[FCSKS

NECZFPG\ZGNECZFBSGZGPG\ZNJNJNG

GMG’,GT"HSPMGBG\OFPRKIKOPTJNIO

PTZ"[,GNECZKFODOCTGE[FRZEGNY

PG\ZNJNJNGGMG’,P"PXZKL[KFBFNIO

KG\ZI[GCPQF[PQGNBKSVKYPTJNIO,

MKCMNECZFRT[FCSKSNECZFPG\Z

GNECZFBSGZBKQPG\ZNJNJNGBB"M

FECZFPG\ZI[GCKG\ZPECZFBSGZ

MEBPZKRQCVZYMKZFDCKMRGRBBDC

YKJPB,GTGE[BVK’FKFRG\QCGECZ

I[GCTEKKQBKQFK\ZHFCZGZNVK[F[PQ

[CRZI[GCNGNTGNOKG\ZPECZFPG\Z

[RG\QNVK[FGBXZKLNGT\FCTGE[FGB

EGNYTM"N.

GPCGBZCECZKFZKC"[[P\IKNFM\C

[K[[ZXGNF\KZJNJGNFRZT"K[RG\QCG

YX\NIOPTZ"[,GT"HM\CFZKC"[[BKQ

NSPGLT"HMKGQ[F[PQI[GCKG\Z,EFBMEK

[KFKFFNIOI[GCKG\ZXZKLN\\CGFZCF

NIO,GBKQCPXKBG\[KGMNNF[KO[OFZCF

NIO,GMQCKBZFNCG[K[ZE)TNFP"B

SY"F(.GFKKRG[MKGQ[PRKI[OZYYX\NIO

GEBK[K[NGPBMNKOBIZKON[C\GBKQNG

XGZLMNNCPTJNIO[C\GLFRZ,GNMQGEBK

F[PQKG\ZI[GCPFYX\NIO.

GTGEFGSKUFZKC"[EBVK’BOKZXFN\\

[OECZI[GCBIZ[FGBKG\Z[GGFPFRZ,

MDGQJCT\HFCGMEG’[FGBECZYJQGKMGN

NFRKIGTNFRZ,GT"HYBPZFZKC"[[D"M

BKQNF\KZEF[PQ[CRZI[GCNGNTGNO

KG\ZMKGQ[XZKLNGT\FCTGE[FGBEGNY.

FZKPCGBZNFEKBCZKC"[EMKGQEFRZ

XZKLNGN[C\FZKFGBI[GCKG\ZGBKQ

NF\KZNJNJN,BU[FFK\ZK[NG[GGK

MSVKDEGNKG\ZPF[PQ,GNVK"HNMBGZF

FGBFEKQNFKVLECBGVQ[FFK\ZXZKLNG

N[C\,FZKFGBP\KZNJNJNB\FCSKSBU

[FBKSGZ[GFKG\Z.
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1INYPECZKRGCPBPZHFM\CRGCDNKGQYPI,GMQFBZKLCREG"HKEKEKFZF"DZ’VRISEKY[NKJ"BCDNKGQ

YR"C,GCPBPZHFBPZ\KNCGBCBGPZFCBPQFIE[CCKZGZGNKCGQFSGDKB,TOFZCFECZKOPIGE[KO,

GVRKOIE[G\CBGNMBQCCKZGZFNM\BEB.

2GCFDFG\ZTY"BTNFP"BM\CGH"NXZKLNGT\F,CPYGZFEKQCZKC"[BK\BEXZKLNGT\FNPXGF,B"M

BOK[NGTGERZNPXGFK"NEN"[MQTM"N,RZBFMGGR\GEFBEM\CFZKC"[[BKQNPXGBFK\ZNF\KZ



GTVK"HVSYF[G"TCSK’ZT"J)STKUD(

ENJNJNFRZT"K[RG\RKQTNKGNIOC[C\

BSGZ,GBOFRKITNKGFNIOPCT"KK[PK

[P\KZNJNJNGT"KNIOHFGBKQNSPGL

TNKGTM"N,GFNCG[GFJ"H)SY"E(FT\KYG

ECZKFZKC"[GH"NFJ"H:[F[PQ[CRZ

I[GCTNKGKG\ZPQFNIONVK[XZKLNG

TM"N.
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C(GRZBFEFSCZBEBHNKRQC\ZXGZL

[C\FGB,ECV[JG\FZKCSKSFGBPEKQ

FYXBF[MKGQ[PKKIEFCSKSNECZBSGZ

FZKPYXFET\GDOPFCSKS,MKGQ[NBKGMN

NF[\P[CCSKSCBGVQZDKNBNBT"K

RKTGZ,NMQBPZGIH"NEFGKFYXBFDPGZF

GBSGZNJNJNG,GNMQBHNKRQC\ZI[KCG\

[BOFBKSGZFGB[GGFKG\ZBPZKRQ[TKYZ

FPJZF[NFCSKSFGBTCGZFBKSGZ,GRBSZ

FCSKS,GBOFFK\ZI[GCKG\ZBPZKRQ

[TKYZFCSKSFGBTCGZFFK\ZGNBRBSZ

FCSKS,P[B"MBOFFK\ZXZKLNGN[C\,

BKQSCZBNGPZ[PYXFET\GPQFCSKS

MKGQ[FBKSGZFGBCTNTZLMSVKKG\Z

DEGN,P"PMKGQ[FFK\ZXZKLNGN[C\NB

PYXFPKRF,]GBU[DOFBKSGZXZKLNG

N[C\,MEKN[GPZGNKPG\FIGN,P"P

FYXBFFGFPJNJGN,GMKGQ[FFK\ZXZKL

NGGZGXFCJNJGNGC[C\,P[B"MFBKSGZ

BKRGZBGKNJNJGNC[C\,NBPYXFET\KF

PFCSKS[,GF"FNFKVLBOFBKSGZXZKLNG

N[C\,MDGQCRZ,T"MPYXFPKRKF,][FZK
BKQZGXFCJNJGNG,MKGQ[XZKLNGN[C\

NFBKZCPYGPG[BU[FFK\ZFGBCTNTZL

MSVKKG\ZMPCGBZCECZKFZKC"[.

GBKQNFY[G\T"H,ENPFRKPBEK[MBQ

FYXBF,EFZKCGEBKBOK[BNGBG\GCKF"[

BOFGBZGXFNFYXG\PFCSKSFZKCGGEBK

KBPZ[BKQZGXFCFYXBF,BLHFNBY[F

PKEKEFZKDOCDZGDZG\GXKPGYKO[FTNQ

NDDNF\KKC[)CZK[SK’["K(FGKPGYXF,

BU[BOK[BNGBG\GKBPZ[BOFECZKFKF

PGMQC[C\FGBZGXFNF[\P[CG,GP"P

FGKPGYXFMKGQECKF"[EIKFCKEKKOGNB

IHKKF,R\RGT"HIH"NEKQPGYXFCT"M,F"R

CCSKSBU[BGPZ[BKRGZGXFNFYXG\

ET\GP"PMKGQ[BKQPGMQNGNF[\P[,

FGFMPGEIKFCKEKKOGNBIHKKF[FZKBKQ

KMGNNF[\P[CGBNBT"KRKTGZ,R\RGTNKG

IH"NEKRKPGYXFNDPZK,GCHF[VKZPGCQ

NPFCBGVQ[[MIPGYXFTNFCSKSNBFGK

CSKS,GMQBOFGRIFPGYXF[NBT"K

FCTNKONBFGKCSKSMKGQENKMBMBQ

FYXBFT"KFCTNKO,GTKKQCFTZF
3
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RZG\[C\FGB,MKGQ[FGBXZKLNGNPXGG\G,FKKRGENMQFGKXGZL[C\KG\ZPQFMNGFGBI[GCPMGNO,

P[B"MBOK[NGTGERZN[C\GPYKKOCHFPXGG\G,FZK[GCKMGNNFKG\ECZI[GCKG\ZPQFRZ,MKGQ

[BKQNGCRZXGZL[C\,[FZKPYKKOPXGG\GCRZBIZ,GNMQ[GCBHNKRQC\Z[GGGKG\MSVK,GFBEM\C

FZKC"["NPXGG\G",FKKRGEMKGQ[XZKLNGNPXGG\GGBKQNGRZBIZFZKFGBKG\ZI[GCPMN,GF"FMN

ECZ[FGBXGZL[C\BXNGBHNKRQC\ZKF,GNMQNBFT\KYG["VECTKRQEGYBNPXGG\G.

3GK[PSVZKHPRKRG[M\CG[CSKSFGBPEKQ"JVN",GNVK"HBKQNG[KKMG\NEKQFYXBF,G\NGTXPOCECZK

Z["KEUP"HT"B)E"FNECZ([M\CECMKFBKPGYXFPGEFZ"[EFMNKJVNN[NFC\TM"N,GRZBF[DO

MGGR\Z["K[M\C"JVN"FGBPEKQFYXBF,EFKKRG[MKGQ[FYXFBG\GPET\GRT[FJVNNFPGYXF,EFB

IHKRQECBGVQ[[MIFPGYXFTNFCSKS,NBRT[FFCSKSPGYXF,GMQCBGVQ[FGRIFPGYXF[NBT"K

FCTNKONBRT[FFCSKSPGYXF,GTNMZILMGGR\Z["KEPEKQFYXBFRT[FJVN.

GCKG\ZK[NFGMKI[CSKSNBFGFPEKQJVNDZKEB,PECZKFP"B)SK’ZT"JSY"F(BIZ[FCKBECZK

Z["KFR"N[M\CGH"NMNGPZEKEGTEFPRGZFJVNN[NFC\GT[GKFNMLGNBT[GKNNIOGNMLNBPFRK

NIOTM"NP"B,GECZKP"BBNGRYJGMNFVGSYKONFNMF,IHKRQPECZKP"B[NPEPECZKZ["K[M\C

"JVNN[NFC\"[FMGGRF[FRZFGBPKGTEZYN[NFC\,GNMQNBPFRKNFRKICGECZI[GC,GBKRKPB

EMNCSKSFGBPEKQJVN,BKLFGMKIPECZKZ["K[M\C"JVN",[MGGR\G[FGBJVNNDPZKGNBPFRKCG

ECZI[GC[NFK\Z,GFZKMNCSKSFGBPEKQJVN,GPFRKCGECZI[GC,BNBTNMZIL[MNCSKSFGB

PEKQFYXBFDZKEB,GNMQPFRKCGECZI[GC,BLCBGVQ[FGBPKGTEZYC[CKNFPGYXFRT[FJVN



ÆØ��łªÆłØ�����Æł�


D(FRFFP"BSY"FFT\KYECZKFZKC"[

FR"N,GM\CTNKGGH"N:GX"T,EFBF[PQ

BKRGBSGZBNBP[GOEFGKCSKSN[NFC\,

GX"NEF[NFC\FGBI[GC,GH"NZ["KEU

P"HECMKFBKPGYXFPGEFZ"[EFMNK

JVNN[NFC\TM"N,GTKK"[C\GSVG\,

MNGPZEKEGTEFPRGZFJVNN[NFC\

GT[GKFNMLGNBPFRKNIO,GTKKQSK’

ZT"HSTKUD’,TM"NP"B.

GPCGBZPECZKP"BENBFY[FZYTN

\IKN\ECZKFZKC"[[M\C[F[PQI[GC

KG\ZPFNIO,GNMLNBPFRK[FNIOK\KZ

NJNJNB\FRZ,GFBFZKNBBHNKRQC\Z

F[PQBNBC\ZFBGSZEFGBF[NFC\,

GT"H\KZWP"BEBKF"REMGGR\FZKC"[

EFKKRG[F[NFC\KG\ZI[GC,GP[PT

[FP"BBKRGIGNYTNSGUECZKFZKC"[

[M\CEBHNKRQC\ZPF[XZKLNGT\F,BNB

[M\CFP"BTGEJTORGSUNPFNBKGTKN

NF\KZT"KNIOP[GO[FRZT[GKF

N[NFC\,GM"MCNCG[K[ZE[M\CTN

JTOFP"BFR"NGH"NFCKBHB\TGEJTO

NBKSGZENBPFRKNIOTM"N.GNFNMF[RK

FEKRKOBP\EBHNKRQC\ZPF[XZKLNG

T\F,GDOECPYGOFPKGTENBKSGZNBPFRK

NFRKICGECZI[GC,GCSVZ\GSV\[C\

FT\KYMBQ[RKFEKRKO,P[PT[[RKFO

BP\NEKRB
4

.

GNVK"HPGCQPF[M\CMBQFP"BNTKKQ

CSK’ZT"HSTKUD’[M\C[OGH"NGR"N

[BOPGRITNF[GNIQMMZG\G[BZECZKO

V[KJBEFOI[GCKOKG\ZPFRZG[ZKTM"N,

EMKGQEFMMZG\I[GCKONGKG\ZNXGZL[C\

PFRZ,GBU[FRZK[NGD"MXGZL[C\,P"P

MKGQ[FMMZG\G["EXZKMKONGN[C\KG\Z

PFRZ,NMQPG\ZNJNJNF[GNIQ.

GNVK"HPGCQPF[M\CC[GTF"ZCSK’

ZT"H)STKUG’([FT\KYECZKP"B[CPGRI

TNF[GNIQNIOPG\ZNJNJNF[GNIQ

[PGRITNKGFRZG\,FGSKUCSGDZKKO’NXGZL

[C\’,GMQFP"CSK’ZT"H)SYK"I(FT\KY

ECZKFP"BGH"NGBOFKFPGRITNF[GNIQ

CKF"[DOMMZG\G[BZECZKO[XZKL

N[C\V[KJB[FOI[GCKOKG\ZPQFRZ

EFKKRGPQF[NFC\GRT[FCSKSNDCKFO

TM"N
5

,GM\C[OC[TF"XK"I[FZCF

BIZGRKOFT\KYGECZKGNFNMFTM"N,

GNMBGZFNPFRYJGFBIZGRKO[FECZKO

FI[GCKOFONXGZL[C\,GNPFNBM\CG

CV[KJG\ECMNDGGRB[FRKIG[OECZKO

KG\ZKYZKOPQFRZF"HPG\Z,GNVKP"[

PGCQPBGEEECZKOI[GCKOGKYZKOKG\ZPQ

FRZCBP\NBKGTKNGNF\KZRZG\[C\,MKGQ

[FRZG\XZKMKONGN[C\KG\ZPECZKO

FKYZKO,GZYMMZG\G["E[FOXZKMKONG

N[C\KG\ZPQFRZ,FOKMGNKONF\KZ

NJNJNF[GNIQ
6

.
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NDPZK,GNBPFRKCGECZI[GC,MKGQ[FGBJVNPPKNBBVK’CNBGEKRKFYXBF,GHFMGGR\Z["KCPF

[M\CJVN[FMGGRFFGB[PKGTEEGGYBNRZGNMQNBPFRKCGECZI[GC,BCNMNCSKSFGBPEKQFYXBF,

GNMQPFRKCGECZI[GC.

4GTKKQNFNQ)BG\E(CCKBGZECZKF\GSV\[C\CSKPQZT"H.

5GBOZGXFNJNJNBIZ[RBMNGFMMZG\,NET\F[GTF"ZPG\Z,MKGQ[NBFKFCSKSCKF"[,NBRT[F

CSKS,GMQP[PTCP"C[M\CBOFKFPGRITNF[GNIQCKF"[MMZG\G[BZECZKO,P[PT[BOFKF

CKF"[SDK,GNET\FVP"D)ZT"JB"BSGUFSKPQGSK’["JP[C"HSY"B(BSGZ,GTKKQCSVZBZIG\[C\

[EQBOHFP[GO[FVP"DS"N[INEKQCSKSCBPXT[C\,BGBTV"K[NBS"NNFVP"DERT[FCSKS

CBPXT[C\,P"PFMBDZTJVK,MKGQ[FKFFPGYXFCKF"[,BU[NBINTNKGEKQCSKSNBKSGZ,P"P

MKGQ[FGZEFFK\ZIGHZGRKTGZFEKQ[NCSKS[FKFPGRITNKGCKF"[,GK[NFGSKUENMG"TPFRKBOKRKI

[GCECZI[GCKG\ZNF\KZFJNJGN,MKGQ[NBRT[FCSKSCKF"[.

6BLY[FEC[NPBMMZG\I[GCG\KG\ZPRZMPCGBZCSK’ZS"DCP"B)SY"E(GCP"C)SY"J(ENIO

NSTGE\[C\YGEONRZ[C\,BCNFZKRZYGEON[BZECZKOMPCGBZ[O,GMQFY[FCSVZYXG\F[GNIQ

)SK’YK"CCCEF"[S"YM"E(,GRZBFN\ZWEFBM\CFVP"D[O)B"BSY"E(GFCKBGFCKBGZFNMF[O



GFRFFNCG[K[ZECSK’ZT"HM\C[O

TNFP"BGH"NGEGYBM[FMMZG\I[GCKO

KG\ZPFRZGTKKQSK’ZT"JTM"N,GRZBF

CMGGR\GEFMMZG\I[GCKOKG\ZFKKRG[FO

RIGXKONXGZL[C\,GNMQM\CNTKKQCSK’

ZT"JEF\OCDGGGRBEFZKC"[EBKKZK

CYX\NIO[C\GLFRZGEBKFRZXZKLNG

KG\ZN[C\,P[B"MMBQBKKZKCMMZG\

G[BZECZKO[TNF[GNIQ[FOKG\ZXGZL

[C\PFRZ,GNMQHFPGTKNNF\KZB\

F[GNIQ.

GFRFFKFBV[ZNGPZ[CBP\ET\

FBIZGRKOFR"NFGBENBMFZKC"[,GFB

EM\CGEFMMZG\G[BZECZKOFGBEGYB

NXGZL[C\,FKKRGEFBM\CFP"BSKPQ

["K)SY"J(EFI[KCG\[NCSKSBHNKRQ

C\ZEKEKF,EFKKRGBU[NMNFTGNOFGB

I[GCBOBKQI[GCNEKEKFNBPKYZK

I[GC,GF"FBKVMBBOBXNGFGBI[GCHF

RYZBI[GCTKK"[,GFDEZCHF]EFKKRGBKL

PGEEKOMNCSKSNBKSGZGNFK\ZPFRYZB

[GFBXNGKG\Z[M\CFDZ["HBGKTZCBL

HX"N
7

ECBGVQ[KFKFPYZF[KXJZLNGG\Z

CT"MTNBIEP[RKFIVXKOFPGRIKOTN

FCSKS,T"H[FKFPGG\ZTNKGHFRYZB

[BKRGI[GC,]GNMBGZFFMGGRFEBUC[BZ

KPG\FIGNNBFKFBXNG[GFM"M,BL

FGNMKONVKXZMKGTM[KGBOK[NGMZDT

TEKVG\HFNTGP\HF[.

GNVK"HCRZG\[TNF[GNIQMKGQ[CEZL

MNNBKQBEOPGMQNGG\ZTNFPXGFCDNN

IVXKOBIZKOBU[FO[GGKOYX\KG\Z,

GNMQBONBKRKI[OXZMK[C\,CFZCF

PYZKOKGXB[BU[CBP\FOFIVXKO[N

FK\Z[GGKOKG\ZCTZLFMSVKKG\ZPFRZ,

P"PTM[KGFRZKG\ZI[GCNGP[GO

FPXGFGNBKGG\ZT"H,GNMQFRZI[GCNG

KG\ZDOPXETZLFMSVK,GNMQM\CG

FVGSYKOMMZG\G[BZECZKO[FONXGZL

[C\[NBKGG\ZTNKFOP[GOFRZ,GNMQ

M\CGZYNIOG["E[PGTKNNF\KZFRZ,

MKGQ[FOCBP\[GGKONGKG\ZPXETZL

FMSVK,BCNCBP\ECZKOKYZKOPBGE[NB

KGG\ZTNKFOPVRKFRZ,NBKGTKNGNF\KZ

NJNJNF[GNIQMKGQEBHNKRQC\ZTZL

FMSVK.GTKKQCFTZF
8
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)E"FBKQ(ENIODOTEMEK[CKTFYGEONRZ,GNVK"HV[GJEBKQXZKLMEK[CKTFEGYBPV\,EFZKCGEBK

BKQBRGPYVKEKOCSTGE\[C\N[CGTEGYBTOV\,BNBMKGQ[BGMNV\GDOECZKOBIZKOG[CTPFO

SDK,GNVK"H[VKZPKG[CE[BZECZKOFXZKMKONGN[CGTYGEPKONRZMPCGBZ,GFBERZYGEON[BZ

ECZKO,FKKRGKG\ZPMEK[CKTF.

7[GNIQ[NPFSK’["KBG\M"ID.

8GFRFK[[ZXGNFTPKSVKZG[HFCECZKFBIZGRKOCFBEM\CGNXGZL[C\,FKKRGMKGQ[NBKGG\ZTNFRZ

NMQFGBI[GCNGKG\ZDOCTZLFMSVK,GNBBHNKRQC\ZXGZL[C\,BLCECZKFZKC"[BKBV[ZNGPZ

VKZG[HF,EFZKCZKC"[P[PT[O[ZGXFNPXGBFK\ZNF\KZJNJGNFRZGNMQM\C[PTJNIONB

KGTKN,GBI"MM\C[BVK’ECZI[GCNBKGTKNMKGQ[FRZXZKLNGT\F,GB"MFZKFKFKMGNNPXGBFK\Z

BOKRKICRZECZ[NBKGG\ZTNKGP[GOFRZ,]GDOBKRGIKKCNGG\ZTNKGC[CKNFRZ,[FZKBKQPIGKKC

NFVSKETCGZPXGFZYTEIGP[[,BNBT"M[HFNBKGTKNMKGQ[XZKLNGN[C\GNBBHNKRQC\ZTZL

MSVK,GTGEEFZKFZKC"[M\C[FRZI[GCNG"NTGNO"KG\Z,P[PT[FGBKG\ZI[GCBUPMNECZ,BU

[FGBI[GCBXNGMSVKKG\ZPFRZ,GTGEEFZKFZKC"[M\CC\IKNFBORG\QCGPTJNIONBKGTKN

NF\KZFRZ,MKGQ[FRZKG\ZI[GC,GBI"MM\C[BVK’RG\QCGECZI[GC"BKQFK\ZHFCZGZ"NVK[FRZ

XZKLNGKG\ZTM"N,GBKRKPBEBKKZK[FRZI[GCNGKG\ZMSVK,NPFBKQFK\ZHFCZGZFZKCGGEBKBHNKRQ

C\ZTZLFMSVK,GFKKRGPF[I[GCBXNGC[C\,EFZKBHNKRQCI[KCG\C\ZEKEKFMPCGBZCDP’GMQVSY

P"B)SK’["KSY"J(,

]GBKQNGPZEMGGR\FZKC"[[M\C[BKQFK\ZHFCZGZ,FKKRG[RKPBEBUEBHNKRQC\ZEKEKFBGNKBHNKRQ

C\ZEKEKFPF[[GFNGKG\ZCKPG\FIGN,GNBBHNKRQC\Z[C\,GMKGQ[CKPG\FIGNNBFKFPGG\ZT"H

BKQHFRYZBI[GC,EBKQHFRMGQEGEBKEMPGECBGVQEBHNKRQC\ZPIKZF[GY,BHNKRQC\ZTM[KG,MPG

CSGMG\[FB\ZGD[GFFZCFKG\ZP[BZKPG\F[RF,GBPZKRQENMNEKRKF\GZF[HFRYZBPIKZGMPG



BLPNCE[RZBF[HFEGIYDEGNNFTPKS

CECZKFVGSYKOVKZG[HF,EFZKCV[JG\

MGGR\OEPGTKNNF\KZEGGYBBOFGBRIGW

NXGZL[C\,EBN"FFGKNFGNPKPZCS\O

MNECZ[[GFNGKG\ZPFRZPGTKNNF\KZ

FJNJGN,GP[PT[ECZ[BKRGXGZL[C\NB

KGTKNNF\KZFRZ,MKGQ[FRZFGBXGZL[C\.

GTKYZFYG[KNGPZMQ,ENPFRKPB

EFVGSYKOFBIZGRKOIGNYKOTNFZKC"[

CNB[GOZBKF,GNBPXKRGNFEKBNBIE

PFZB[GRKO[IGNYKOTNKGCHF
9

.

GFRFPXKRGNFEKBCECZKFBIZGRKO

MECZKRGFR"NEFMGGRFNXGZL[C\FGB

MV[GJGGNBMPG[REIYRGNTKN,EFRF

FI"B)MNNKPGYXFSTKUN"C(M\CGH"N

M[FENKYGPRGZFTNF[GNIQBSGZNJNJN

F[GNIQ,[FZKF[GNIQFGBCSKSNPRGZF

GRZG\KF,BONB[KFKFPGRITNF[GNIQ

CKF"[NIOEBHFGKCSKSNBKSGZGNFK\Z,

GFFK\ZI[GCKG\ZPFBKSGZ[FZKXZKL
NSTGE\[C\TM"N,GP[PT[FTKYZFDGZO

[FGBI[GCFGBP[GO[XZKLNSTGE\

[C\,GBKBV[ZNFTPKSMBQCECZKG

MR"N
10

.

GFECZKOPVGZ[KOCSVZBPZKEGE

)FREVSC[G"TPFEGZ\VZKEPQ(TNFJ"H

)SK’["JSY"E(GH"NGM\CPD"BSKPQ

ZT"JSY"FC[OZKC"[SK’X"DEBHNKRQ

C\ZI[KCG\FTRKQDCKPRGZF[PGRITNKF

F[PQGF[NFC\FBSGZKOBVK’R\QDOECZ

FPG\ZFI[GCKG\ZPFOFZKFOI[GCKO

NTGNOKG\ZPECZFPG\Z[R\QTNKF,NVK

[FBEOXZKLNFOKG\ZCTGE[EGNY,GMQ

PZGPHCJ"H[OSY"E,GPFBKJTPBM\C
TGEPD"BSKPQZT"HSY"IEPJNJNKQ
F[GNIQ[TNKGFPRGZFGFRZG\[[GGKO
MVNKMVNKKOPFING\,ENIOC[C\FGB
XGZLKG\ZPFENY\FRZTM"N,FZKPVGZ[

CECZKG[DOFP"BS"NMFZKC"[,GFB

EF\KZCSK’ZT"HNJNJNF[GNIQT"K

FMMZG\MKGQ[FOKG\ZXGZL[C\PFRZ,

GMECZKRGFR"N.

3
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TM[KG,B"MV[GJ[DOBOBHNKRQC\ZEKEKFFGNMKOBIZPF[[GFNGTM[KGC[C\,GHFRYZBBXNG

TM[KG[GGFKG\Z,GK[NFGMKIMQPECZKP"B[FY[FTNFZKC"[[M\CC\IKN\ECZKGEF[PQI[GC

KG\Z,GFBNBBHNKRQC\ZF[PQBNBC\Z[NFC\[FGBFBGSZ,G\K’P"BEMGGR\FZKC"[EF[NFC\

I[GCKG\ZPFNIO,GBKBHNKRQC\ZKPG\FIGN,FZKF[NFC\BKRG[GGFMNGO,EFZKKMGNNFENKYRZBIZ,

GTNMZILFMGGRFEC[C\MKGQ[BKQKMGNNFENKYRZBIZ,F[NFC\I[GCNGTM[KGKG\ZPFNIO,GNVK"H

FZKMCZM\CFZKC"[C\IKN\ECZKGEF[GGKG\RYCTNVKPF[[GFNGC[C\,GPGMI[FP[LMGGR\

FZKC"[CPF[M\CGBVK’BOK\Q[OECZI[GCNBPFRKFKKRGECZI[GCPBGE,GNBPFRKMKGQ[FRZ

XZKLNGN[C\[,GTGEEFBNET\FPIXK\F[YNFP"BVNKDTNFZKC"[,GBKEDONFZKC"[BHNKRQC\Z

[GGKG\MSVK,B"MCPBKVNKDK,GTKKQNFNQ)BG\F(CCKBGZECZKFPIXF"[,GTKKQTGECHFNFNQCFTZF

13CSGDZKKOPZGCTG\.

GPVGZ[FECZCPBPZPZEMKMBQ[M\CGH"NENECZKFZKC"[F[PQI[GCKG\ZGPPKNBBOFKKRGXZKMKQ

NECZI[GCNBFKFPYGONPXGBFK\ZTM"N,GPCGBZ[OPECZKG[BKQNF\KZNFZKC"[PXEECZI[GC

BNBPXE\RBKFPCGBZCSK’ZT"J,GP[PTENBPFRKNFZKC"[BUECZI[GCPBGEMKGQ[FRZXZKLNG

N[C\,GM"MCTZGLF[GNIQSKPQZT"HSTKUK"ENFEKB,ENFZKC"[HF\NGKCHPQGNBCI[KCG\,GT"M

MGGR\GMPG[M\CRGENBBHNKRQC\ZTZLMSVKBNBC\ZXGZL[C\.

9GTKKQNFNQPF[M\CRGTNECZKFPIXF"[[P[PTPECZKG[F\GS’IGNYKOTNFZKC"[,GPF[FY[F

T"HF\G"[GFTZGLF[GNIQ.

10GK[NFY[G\EBOF[GTF"ZGFP"CSGCZKOMFZKC"[,EBHNKRQC\ZXGZL[C\,FZKCSKPQZT"JM\CG

EFBENBPFRKNFRKIECZI[GCC\GLFRZ,FGBP[GO[FRZT[GKFN[NFC\GMP"[FP"B,GNPFNB

M\CGFJTOEP[GO[FRZXZKLNGN[C\MJTOFZKC"[,GBGNKEMKGQENJTOP"BFZKCMNBGVQKFKF

BSGZT"KECZI[GCBVK’BOK[NGRZBIZ,MKGQ[FRZJVNN[NFC\,P[B"MNJTOFZKC"[FGBBSGZ

EGYBBOBKQNGRZBIZ,EBOK[NGRZBIZFZKBK"XNG,GKMGNNF\KZGT"KECZI[GCTKKQNTKNFTZF2

C[OFZTY"B,GNMQNBRI\GNHF,GECZKFZKC"[ES"NEBHNKRQC\ZXGZL[C\,FZKM\CGCSK’ZT"H,

GX"T.



GMQFGBC[G"\VNBKGTW)I"CSK’K"B(

GH"NEBT"DEIHKRQNPZQC"KSTKUD’[VSY

EBSGZNJNJNFRZT"K[RG\RKOCGNIO,

GMQFSMKOFZJ"HSY"CFKKRGJTPBEF[PQ

I[GCNGKG\Z[XZKLNGNBGZOP[B"M

FNIO,GB"MCREG"E[XZKLNGFNIO

NSTGEF,FZKFNIORPKI[GCMPGF[PQ

GFGK[VKZNECZFPG\ZRPK
11

,GBU[IKNGY

HFYKKP\KGPSCZBPXB\KMQC[KKZKMRS\

FDEGNFCSK’ZT"JP[OSVZPYGZCZGL

TKK"[.FZKPCGBZNFEKBPECZKGMPG

[M\CRGEBUBORYJKRQMFZKC"[P"P

FMMZG\[FONXGZL[C\P\KZKOB\

F[GNIQ,MKGQECFBNKMBSCZ\FZKC"[,

GB\B[VKZECZKP"BCSK’ZT"HBUNSCZ\

FZKC"[.

FZKNFEKBPECZKFBIZGRKOFR"N[BKQ

[GOS\KZFPECZKFP"BCSK’ZT"HNSCZ\

FZKC"[,EGEBKBHNKRQC\ZXGZL[C\,GNMQ

MMZG\G[BZECZKO[FONXGZL[C\,MKGQ

[FOKG\ZI[GCKONXGZL[C\PFRZ,

BHNKRQC\ZKKFGNF\KZB\FCSKS.

ÆØ��łªÆłØ�œ�æ�œøÆœ

E(GFRFF\GSV\[C\CSK’ZT"HEIF

ECZKFP"B[O[F\KZNJNJNF[GNIQT"K

FMMZG\G[BZECZKO,PMKGQ[ET\FZKC"[

[FRZI[GCNGNTGNOKG\Z,GB"MBKQ

NF\KZF[GNIQT"KFMMZG\G[BZECZKO

[TNKGPMKGQ[FRZI[GCKG\ZTM"ETKK"[.

GNMBGZF\KPFZCBTNECZKG,EFBMN

SCZ\FZKC"[[BKQNF\KZNJNJNFRZ

FKKRGP[GO[FRZI[GCNGNTGNOKG\ZMKGQ

[BKKZK[OCYX\NIO,GNMQBKQHFPGTKN

NF\KZFRZ,BCNMMZG\G[BZECZKO[FO

NXGZL[C\,FZKFOI[GCKOKG\ZPFRZ,

MKGQ[FOKG\ZXGZL[C\.

GRZBFNKK[C[F\G"[FCKQCECZKP"B

EMKGQ[M\CS\OMMZG\G[BZECZKO,GNB

FHMKZXGZL[C\,P[PT[BUBOFONBG

NXGZL[C\FOP\KZKOB\F[GNIQ,GNMQ

FY[FTNKG[VKZ[FZKNET\FZKC"[FRZ

I[GCKG\ZPMKGQ[FGBNXGZL[C\

GFMMZG\FGBNBXGZL[C\,P[B"M

FBIZGRKO[FCB\KNTKNFCKRGCECZK

P"B[BKKZKNXGZL[C\,GNMQB\K[VKZ

ECZKP"BMFZKC"[,GCBP\DOF\G"[

PGEFECMMZG\NXGZL[C\FOI[GCKO

KG\ZMKGQ[FOKG\ZNXGZL[C\,[FZK

F\G"[RYJMFZKC"[,GPZBPZIEBGPZ

BPZIEBGNBVNKDK.

GKG\ZRZBFEMGGR\F\G"[NINGYTN

FP"BEBKRGPGTKNMNNMMZG\[TNF[GNIQ

NF\KZFRZBU[FONXGZL[C\,PMIECZK

FZKC"[,P"PPGMIPECZKGMBQGMQPSK’

ZT"J[RYJMFZKC"[[BHNKRQC\ZXGZL

[C\,BLS"N[ET\FZKC"[[RZFGBKG\Z

XGZL[C\BVK’PFMMZG\[TNF[GNIQ

[FONXGZL[C\,MVK[PGMIPMPF

VGSYKO[KGCBNFNQ,GX"TSCZ\O,GTKKQ

NFNQPF[RZBFN\ZWCHF.

ÆØ��łªÆłØ����Øœ�ø
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F(GFRFFPIXK\F[YNTNFP"BCSK’

ZT"JM\CTNECZKFP"B[M\CGTP"[SK’

ZT"HS"DGH"N:Z"NE[OM\CP"BSY"I

EBOTNF[GNIQ[FRZTGPETNKGFKFCKQ

F[P[G\NIOG[BZECZKOFGKCSKSNBKSGZ

GNFK\ZT"[,GBPBKNBRKPBEF[NFC\

I[GCNGKG\ZC[TF[EGNYKG\ZPQFNIO

G["E,NMQM\CP"BNINYEEGYBCRZ[FKB

T[GKFNRZGNBNNIOBPZKRQFMK,P[B"M

F[GNIQ[FKBT[GKFNNIOMPGNFTPKE

TNKGFPRGZFTM"N,PCGBZPECZKG[FP"B

IGNYTNFZKC"[,EMKGQEM\CP"BCSK’

ZT"HEMMZG\G[BZECZKOP\KZKOB\

F[GNIQ[TNKGFRZG\,GNFZKC"[FZKFRZ

4
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11GP[PTPECZKGCV[JG\[CBGVQ[FBKSGZGFFK\Z[GGKOCI[KCG\BKRGRT[FCSKS,GENBMFBIZGRKO

[FGCBCP"C)SKPQ["KS"YN"D(,GX"T.



I[GCNTGNO,GNMQFCKQEFP"BNBS"N

EBHNKRQC\ZXGZL[C\,GP[G"FM\CFP"B

SCZBBIZ\NBSGZT"KECZI[GCCRZ

P[GO[FRZFGBJVNN[NFC\.

GNMBGZFX"TCECZKGEPFFCKBPECZK

P"BCSK’ZT"H[IGNYTNFZKC"[,EFZK

F\OBKKZKCFZCFNIOGNMQFGBI[GC

KG\ZPFRZ,P[B"MMBQFGBYX\NIOGNMQ

NBPFRKNF\KZ,MKGQ[FRZXZKLNGKG\Z,

BCNKMGNNFKG\EFP"BKGEFNFZKC"[ENB

PFRKECZI[GCC\GLFRZ,MKGQ[FRZXZKL

NGNPXG\G,BCNFMMZG\FOKG\ZI[GCKO

PFRZGNMQHFPGTKNBUNFZKC"[
12

.

GMQX"TCECZKF[TZFXKGQCSK’ZT"H

)S"YK"I([M\CTNECZKGCP"C[O[BO

PGRIKOTNF[GNIQCKF"[DOMMZG\G[BZ

ECZKO[XZKLN[C\V[KJBEFOI[GCKO

KG\ZPQFRZGMG’M\CT"H[TF"XGH"NMQ

CKBZGFBIZGRKO,GFP"BBHKNCHFNJTPKF

NYPQCSKPQZT"JSY"FTKK"[,GBT"D

ENSCZ\FZKC"[[OREIFECZKFP"BP"P

S\P\KMPG\GP[GOEFZCFBIZGRKOFT\KYG

ECZKGNFNMFTM"N.ENPFRKPBEFZKC"[

IGNYTNFP"BEFZKFZKC"[TXPGIKE[

B\FECZEBHNKRQC\ZXGZL[C\,GNMQ

CDGGRBEFZKC"[[BKKZKCPTJNIOGEBK

FRZI[GCKG\Z,P[B"MCMMZG\[FONXGZL

[C\MPG[M\CFP"C[FMMZG\P\KZKO

EGYBM[FONXGZL[C\,GCHFFZKC"[

PGEF[BHNKRQC\ZFMMZG\MKGQ[FOKG\Z

XGZL[C\,[FZKFV\YGEONRZ
13

.

5
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12GBKQNGPZEFPIXK\F[YNFCKQEPEM\CFP"BCS\PBCSK’ZT"HMMZG\G[BZECZKOGNBM\CNXGZL

[C\,P[PT[BU[NBNXGZL[C\PG\Z,GP[PTEBHNKRQC\Z[GGKMSVK,GFMMZG\[GGKOKG\ZPFRZ,

EFZKGEBK[MKGQ[K[NGMMZG\BIZG\FZKNBKGG\ZTNKFOPVRKFRZ,GFRZG\[GG\BXNGTM[KGKG\ZDO

CTZLFMSVK.

]GK[[ZGXKONGPZ)GMQM\C\KCDNKGQYP"I(ECBP\BKKZKFP"BNET\FPIXF"[EFMMZG\I[GCKOPQ

FRZFGBBUCK[NGMMZG\BIZKONXGZL[C\,PENBVKZ[FP"BEBKKZKNXGZL[C\,GFBEM\CP"B

EFMMZG\[GGKOKG\ZFKKRGCTZLMSVK,MKGQECBP\FMMZG\FO[GG\KG\Z,GBU[BHNKRQC\ZEKEKF,

GPS\PBNBKGG\ZTNFRZPVRKFMMZG\,MKGQ[K[NGMMZG\BIZG\N[C\,BLP"PMKGQ[CKPG\FIGN

FMMZG\[GG\NGKG\ZBHNKRQC\ZKKFG,GNBBHNKRQMPF[GGFNGTM[KG,GCFBRINYGFZKC"[GF\GS’,

ENFZKC"[MKGQ[FF[NFC\FGBTKYZFRZ,NMQFGBRYZBXGZL[C\KG\ZPF[PQGBHNKRQC\ZKF,GNF\G’

F[PQI[GCKG\Z,MKGQ[FGB[GGFKG\ZCTZLMSVK)GTKKQNFNQBG\H’PF[R\Y[GCHFF\G"[

GFTZGF"[(,GNMQRPKNFZKC"[FRZ[GGFKG\ZPFMMZG\EBHNKRQC\ZXGZL[C\,GFMMZG\BKRONXGZL

[C\,P[B"MNFP"BBHNKRQC\ZTZLMSVKGNMQFMMZG\[GG\KG\Z,GCFBRKIBPF[XKKQFP"BCSK’

ZT"H)SY"I(NTKKQCECZKF\GS’,ENMBGZFX"CPFPXBZBKFPF\GS’EBHNKRQC\ZMMZG\TKK"[,BL

NTR"EX"TCHFEBUBORKPBEBHNKRQC\Z[GGKG\MSVK,FSCZBRGJFEBHNKRQC\ZPF[[GGFNGT\F

KG\Z,GNBCKPG\FIGN[.
13GZBK\KCSVZBZIG\[C\)VK"JPKNGBKOFTZFZK"H([M\CNCBZECZKF[TF"XFR"N,EFRFFZKFP"B

FY[FTNFZKC"[[M\CEF[PQI[GCKG\ZPFNIOEFZKMNBKSGZF[PQFGBP[GO[FGBCSKS

N[NFC\,GM\CFPD"BEX"NEF"YEF[NFC\FGBI[GC.GTVK"HM\CCSVZFR"NEIHKRQEFP"BFY[F

TNFZKC"[ES"NEBHNKRQC\ZI[KCG\FCSKS,FZKF[PQBKRGRBSZBNBP[GOF[NFC\,GFP"BS"N

EBNKRQC\ZI[KCG\FBGSZ,GNBBHNKRQMNNC\ZI[KCG\FCSKS,GM\CNCBZEHFMGGR\F[TF"XENET\

FZKC"[BKQNF\KZM[PGRITNF[GNIQMMZG\G["E,EFZKPGRITNF[GNIQRZG\TOVPGJG\.GFVPGJG\

FOI[GCKOKG\ZPQFNIOG[BZECZKO,GNFMKBKQNF\KZNJNJNF[GNIQ.P[B"MNSCZ\FP"BEBHNKRQ

C\ZF[NFC\,GBKQXZKLNF\I[CCVPGJG\,GECZKGXT"DNTR"EEPBKVSY\EBKKZKCRZ[K[NGVPGJG\

KYZKO,[FVPGJG\FOI[GCKOKG\ZPNIOG[BZECZKO,EP[PTEBKKZKFZKC"[DOCRZNCEGNBBKKZK

EGYBCVPGJG\,GTGEEBEZCFCSGUECZKFP[R"CFCKBB\ECZKFVP"D[M[CBNJNJNF[GNIQXZKL

NRTZFRZ,GFGB[FK\F[NP\MG\ENKMBVSKEBCRKTGZB,TM"N,GB"MCMF"DBV[Z[[BZECZKOKG\Z

I[GCKOPFO,GTGE[FZKFZKC"[M\CJTPGEFBERZI[GCPFNIOFGBP[GOXZKLNGT\FGNBP[GO

[FVPGJG\[GGKONGKG\Z,GTGEEFZKFPD"BBIZ[FY[FTNFZKC"[M\CGX"NEF"YEF[NFC\FGB

I[GC,TM"N.GRZBFMGGR\GCPF[M’"GX"NEF"Y"EFKKRG[F"YFZKC"[[BKQMGGR\TNI[KCG\F[PQ

BNBTNI[KCG\F[NFC\,GNVK"HDONFZKC"[BHNKRQC\ZF[FNC\.



GPGMZIPECZKFVGSYKOFR"N)F\G"[

FPIF"[GFP"C([FCKRGCECZKFZKC"[

[FRZI[GCKG\ZBUPMMZG\[TNF[GNIQ,

GX"TFSCZBCHFEFZKFOKG\ZXGZL[C\

PFRZ.

GZBK\KCB[NBCZFONFDF"Y

PCGJ[BJ[HXGY"N]CFGSVG\IE[G\

FREVSG\CSGUPFEGZ\VZKEPQ[[M\C

GH"N:NJNJN[GNIQ[FKFTNKGRZG\

CKF"[[PT\KCHFPINGY\GNBTKKR\K

MT\,GNVGOFZFKJBBGNKFRZG\I[GCG\

KG\ZPMNB[ZTNF[GNIQ,NIO[FKF

CKF"[TNF[GNIQGMNFPJNJNKQDOKYZKO
GDOSVZKOYEG[KO,PXE[RZ[C\YGEO

NYKEG[GSTGEFNPK[BKQNG.FZKET\G

MET\FZKC"[,EBHNKRQC\ZXGZL[C\,

GRZBF[FCKQMET\FVGSYKOFR"N,ENET\

FZKC"[NBPFRKBVK’MMZG\[TNF[GNIQ,

GMPG[C\SCZ\GERZYGEONMN,BLXT"D

CHFEFBBK\BCPD"BSK’ZS"DEV\YGEP\

NRZ.

GRZBFNTR"EEET\FVGSYKOFR"N]FKKRG
F\G"[GFPIXF"[GFP"C[EFCKRGCET\

FZKC"[,EFRZI[GCNGKG\ZBUPFV\

[TNF[GNIQ,FGBP[GO[BU[V\YGEP\

NRZCK[NGPTG\PXGPXPKQ,P"PMKGQ

[KMGNNF[KDMMZG\PBEOBIZ,BKQHF

BXNGXGZLM"MMPGFRZ[BSGZCJNJGN

GNBKGMNNF[KDGPBIZ,GNMQFRZRYZB

BXNGXGZLCKG\Z,[FZKBOKYIGNGB\FRZ

NBKFKFNGBGZ.GBKQHFTRKQNFBEK[NG

PTG\PXGPXKQEV\YGEP\,EBP\CTZ"[

XZKLNFTEKUNYRG\V\,BCNCKF"[XZKL

KG\ZFRZMKGQ[HFNBKGMNNF[KDPBIZ,

GCEZLMNNFV\KGMNNF[KDPBIZ,]GBGNK
CBP\ECBGVQ[KGET[NBKGMNNF[KDV\

PBIZKOKFKFFV\KG\ZXGZL[C\GKFKF

PG\ZNJNJNF[GNIQBUNFZKC"[[,BPRO

ET\P"BG[BZVGSYKOEMKGQECTXOV\

YGEP\NRZ,RYZBFGBXGZLKG\Z,]GNB
BPZKRQEMKGQEKMGNNF[KDPBIZKOKZEF

I[KCG\GTNVRKFRZ[,GET\F\G"[

CFZKC"[FGBECBP\BHNKRQC\ZXGZL

[C\,P"PS"NEFRZFGBXGZLKG\Z

PFNIO[TNF[GNIQMR"N,GNMQFMMZG\

[TNF[GNIQBU[FOXGZL[C\,BKRQ

KMGNG\NF\KZB\F[GNIQGMR"N.

BPRODOET\FP"CFMKCET\FZKC"[

EBHNKRQC\ZXGZL[C\,BLS"NCET\GD"M

MR"NEFRZI[GCKG\ZBVK’PFNIO[TN

F[GNIQ,MKGQ[FRZFGBKG\ZXGZL[C\

GMR"N,GBUFP"BNBRINYTNKGEBHNKRQ

C\ZXGZL[C\,BLRINYTNKG[BKQFRZ

I[GCPFNIO[TNF[GNIQ,GNMQRYJ

FP"CECTKRQ[FMMZG\KFKGNXGZL[C\,

GEGYBBHFOI[GCKOKG\ZPFRZGMR"N,

GKGXBEET\F\G"[GFP"CENMG"TBHNKRQ

C\ZXGZL[C\,BLNET\FZKC"[FRZKG\Z

I[GCPFMMZG\[TNF[GNIQ,BLFP"BBU

[S"NEBHNKRQC\ZXGZL[C\,P"P

FMMZG\KG\ZXGZL[C\,GF\"[RYJ

MFZKC"[,GFP"CRYJMFP"B.

]GFRFBUBONBRKPBMF\KZGWFR"N,

P"PNBY[FPKEKTNFBEK[[FY[GPFB

ERYJFP"CNXGZL[C\,GC[TF"XIGNY

TNFZKC"[,GP[PTENBS"NMFZKC"[.

EFBNBPY[FC[TF"XZYTNET\

FZKC"[[FCKQCET\G[FRZI[GCKG\Z

PFNIO[TNF[GNIQ,BPROFP"CS"NEDO

NFP"BBHNKRQC\ZXGZL[C\BLVNKDTN

FZKC"[GS"N[FMMZG\FOKG\ZXGZL[C\

GNMQFOP\KZKOB\F[GNIQ,BCNCTNPB

GEBKBHNKRQC\ZXGZL[C\BUNFP"B.[

GET\FPIF"[EFP"BRINYNDPZKTN

FZKC"[GNBBHNKRQC\ZXGZL[C\MNN,

EFZKM\C"ENMQ"FCKBP"BSCZBBIZ\

CFBENBPFRKECZI[GCC\GLFPRGZF

P[GOERT[FJVNN[NFC\,GNBSDKCJTO

FZKC"[EFRZKG\ZI[GCNGP[GO[XZKL

NGT\F,GNBMECZKFNCG"[G[BZBIZGRKO

[FP"BFCKBJTORGSU[FGBJVNN[C\,

PNCEFJTO[FRZXZKLNGKG\Z,]GRZBF
[FPIXF"[FCKQ[FP"BIGNYTN

FZKC"[,MKGQ[XKKQN\GS’GFCKQ[HF

6
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MGGR\F\GS’NINGYTNFZKC"[,GNMQNB

ZXFNNPGE[FP"BPGEFNFZKC"[,GTKKQ

NFNQCHF[.
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G(RPXKRGNPEKOPMNFR"NEK[NRGD’

[KJG\CVGSYKOFBOFP"BIGNYTN

FZKC"[,EET\FNCG"[GFI"BGFBPZK

EGEGFVNBKGTWENBRINYFZKC"[TN

FP"BMNN,G\ZGGKKFGS"NEBHNKRQC\Z

XGZL[C\,BNBEFZKC"[BKKZKCYX\

NIO,GNMQF[NFC\I[GCFPPRGGPMNECZ

I[GCCKG\Z,GFP"BBKKZKCMMZG\G[BZ

ECZKO[FONXGZL[C\,[FOI[GCKO

KG\ZPFRZMKGQ[FOKG\ZXGZLPFRZ.

GNET\FP"CNBRINYGFZKC"[GFP"B

EBHNKRQC\ZXGZL[C\,BNB[RINYGCRZ

[TNF[GNIQENET\FZKC"[FRZI[GC

KG\ZPFMMZG\,GMQRYJF\G"[,GET\P"B

FMMZG\I[GCKOKG\Z,

GET\FPIF"[EFP"BRINYNDPZKTN

FZKC"[GS"NENBBHNKRQC\ZXGZL[C\,

BNBC\ZF[GGKFMSVK.

º���œ��"�ø�ØØ�	ªÆłØ�œ�æ��œ

H(GFRFFP"BM\C[OCSK’ZT"JGH"N

Z["KEUP"HGMG’GTKK"[C\GSVG\GMG’,

GCPIXF"[CKBZECZKP"B]CFP[L
NECZKGFR"N[[F\GS’IGNYKOTNFZKC"[

GH"N:GMQEKKYGECZK\GS’[FCKBP"B[O

CSKPQZT"HEPF"JFGXZLF["SNGPZERZ

[PQGV\KNFRT[FCSKSN[NFC\,EBKNBG

EDO[PQGV\KNFFGKCSKS,DOFRZFKF

RYZBCSKSNBKSGZEFKKRGF[NFC\GDO

NFFK\ZEFKKRG[PQGV\KNF,GFZK[NFC\

KG\ZI[GCC[TF[FGBEGNYKG\ZPQ

FMNK,BT"MEGYBRDENIOI[GCKG\ZEBKQ

FPRGZFT[GKNNIOP[B"MN[PQGV\KNF

FPRGZFT[GKFCTEOMPGN[NFC\NMQNB

BPZKRQI[GCKG\ZTM"N.

GP[PTPECZKFPIF"[[MGGR\FP"B

EP\GSVG\PGMIENBMFZKC"[,EBKL

FSCKZGF\G’FBEFGXZMGCDP’NFDKT

NEKQ[FRZGF[PQCSKSN[NFC\,EBN"F

FZKFRZFGKCSKSNBKSGZGNFK\Z,GFB

NET\FZKC"[FZKF[NFC\FGBI[GCNG

CKG\Z,MKGQ[XZKLNGT\F,BNBT"M

EF\GS’NBS"NMFZKC"[.

GC\GSV\[C\FCKQD"MFMKCECZK

FP"B,GFY[FTNKGEFBEM\CFZKC"[

EFRZI[GCNGKG\Z,FKKRGEGYBMNVK

FNIO,BCNMNVKF[PQGFV\KNFMKGQ[FO

XZKMKONRZ,FZK[RKFO[GKOCI[KCG\O,

G[VKZDONFZKC"[NBBHNKRQC\Z[NFC\,

GMQFY[FCTZGLF[GNIQ)SK’ZT"HSTKU

K"E(
14

.

GFRFMKGQE[BZVGSYKONBFHMKZGMNN

[F\GS’IGNYKOTNFZKC"[,GBEZCFF[GG

ECZKFP"BNFZKC"[GMPG[FHMZ\KNTKN,

GCNB"FNMBGZFECZKFPIF"[Y[KOPBGE

GMPG[FY[GF\G"[GFTZGF"[,NMQRZBF

NTR"EEMGGR\FP"BFGBEMKGQEFCKBECZK

Z["K[FRZ[PQGV\KNFFOCSKSN[NFC\,

GFMGGRF[FOJVNKONG,GNMQNBPFRK

NFRKI[OECZI[GC,GNHFY[FYG[K\

7
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14GTKKQTGEPF[FY[FMTKQHFCYXG\F[GNIQ)SK’YK"CCCEF"[S"YM"C(ENKMBZBKFPF\GS’EVNKDK

TNFZKC"[.

]GK[[ZXGN\ZWEMGGR\P"B[FZKC"[GF\GS’IGNYKOCPXKBG\PFKG\ZI[GCF[NFC\BGF[PQ

GCBP\MG"TS"NEBHNKRQC\ZF[GGKFMSVK,G[PKQB\F[PQMBKNGFKFCNBF[NFC\,GBKQHFRZBF

MNN,EFZKHF\NGKNVKFHPQGFPXCPF[GGFNGKG\Z,GNB[KKLPINGY\CHF,GKG\ZY[FENVK"HX"NDO

PF[M\CFPIXF"[EFP"BIGNYTNFZKC"[P[GOEFP"BS"NMF\GS’,GP[GOHFS"ND"M[MMZG\

[GG\KG\ZPFRZC[GGKFMSVK,PFKMQZBFC\GS’[MMZG\[GG\CPXKBG\KG\ZPFRZ,EFZKF\GS’BKKZK

C[PQ,GNBCMMZG\MNN.DOTXOFECZ[K[PINGY\PF[GGFKG\ZMMZG\BGRZ,HFPGHZGBKRGRK\Q

NFKBPZMNN.[



F\GSVG\[ONPFXZKLNFDKT[MGNORT[G

CSKSNG,GNPFNBPFRKNBSGZFRZMKGQ

[K[[ODO[NFC\,GT"H\KZXGF\GS’

EBN"FFZKFKFFRZCSKSNBKSGZGNFK\Z,

GNMQXZKLFDP’NGPZ[MGNOJVNKQNG,GBKQ

HFTRKQMNNNECZKFZKC"[,EDOFZKC"[

XZKLNFDKTNECZKF\GS’EFZKFRZ

GFV\KNF[GGKOC[GGF[FZKBKBV[ZHF

CNBHF,GRZBFEFMKEKKYKECZKP"B[M\C

GH"NZ["KGTKK"[C\GS’GMG’TM"N,GP[PT

[M\CNTKKQC\GS’TNECZKZ["K,[PHF

CRFKSGEG[FRZTKYZFN[NFC\,GBKRG

Y[GZN\IKN\ECZKG[FGBECZKFZKC"[.
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I(GFRFTNECZKFJ"H)SY"E([M\C

GH"N:[F[PQ[CRZI[GCTNKGKG\ZPQ

FNIO[XZKLNGGB"MCJNECZFFK\ZRDE

FBKSGZ[NFRZ,GFGKCSKSNBKSGZTM"N,

M\CFVP"DGH"N:GBV[ZBVK’RG\Q[OECZ

I[GCPBGEP"PTKYZG[NRZCSKS

N[NFC\GBK"FCPD"BKCGBZTGETM"N.

GP[PTPECZKG[NET\FZKC"[[FT\KY

FJ"HPFRKECZI[GCPBGE,ZYNET\P"B

[RZTKYZGT[GKN[NFC\NBPGTKNECZ

I[GCPBGEGNMBG’Y[FEFZKFZKC"[M\C

[FRZNTGNOKG\ZI[GC
15

,GP[PTEDO

NET\FZKC"[NBPFRKMNKOKYZKO.

GBGNKX"NEMKGQEFZKC"[M\CC\IKN\

ECZKGTNFFK\ZNFRKIECZI[GC"[BKQ

FK\ZHFCZGZ"[FRZI[GCNTGNOKG\ZMKGQ

[XZKLNGT\FC[TF[FGBEGNY,GP[PT

[K[MBQXEFK\Z,NMQM\CFVP"DENJTO

EFRZN[NFC\T[GKFF"HCZGZNBKSGZ.

GTGEK"NEMKGQEMKGQEFJ"HNBFT\KY

MNECZKFZKC"[[FRZI[GCNGNTGNO,

BNBM\C[FRZI[GC[XZKLNG,GBV[Z

NGPZCMGGR\FJ"HCPF[M\C"MKGQ[XZKL

NG",MGGR\G[MKGQ[XZKLNGFGB[GGFNG

KG\ZD"MPXETZLFMSVK,BCNECZI[GC

PBGENBKGTKN,GNMQM\CENSCZ\P"BNB

KGTKN,GCBP\EBF"REDONSCZ\ZKC"[NB

KGTKN,BLNBRIK\MBQNSCZ\FZKC"[.

GC[G"\[CJFNGK)[KGCBNYPQ(M\C

[PECZKFVP"DCSK’ZT"HP[PTEBHNKRQ

C\ZXGZL[C\,EM\CTNFP"B[O[M\C

EBOK[MMZG\G["ETNF[GNIQPG\Z

NJNJNF[GNIQ,M\CTNKGFVP"D

M[FFK\ZI[GCNEKEKF"TM[KG"TM"N,

MKGQ[FGSKU\KC\TM[KGP[PTENBBHNKRQ

C\ZTZLMSVKBNBBIZXGZL[C\.

GPBKELDKSBM\CFVP"DSGUSK’ZT"J

GH"NGK[NKNEGQCBG\QFPRKIKOJSMSU

GMEG’MTKQSVSNYJQGTNKFOFRZG\EFGK

CSKSCKF"[,GBOPRKITNECZI[GC

MPBMNGMEG’BGMNKOI[GCKO[ZKTM"N,

GFRFGEBK[FRZG\XZKMKONGKG\ZN[C\

PFMNKOI[GCKOMPG[M\CFZKC"[,EFRZ

NTGNOYGEOMKGQ[XZKLNGT\F,GPEM\C

FVP"D[FMNKOKYZKOP\KZKOB\FRZG\,

P[PT[NBS"NMFZKC"[
16

.

GBGNKK"NEFVP"DNBRYJMFZKC"[,

GNMQM\CCSK’ZT"JEMNKOI[GCKOP\KZKQ

JNJGNFJS[TNKGFRZ,GPF[M\CCSK’

8
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15TKKQNTKNFTZF.8

16GZBK\KCSVZ\GZ\FCSKS[M\CENET\FVP"DBHNKRQC\ZGGKKFGNF\KZB,EFKKRG[BOFECZFPG\ZFGB

[GGFKG\ZCTZLMSVKBU[FBKSGZFGBXGZL[C\FZKFGBP\KZB\FCSKS,]GNBMFZKC"[[BSZCHF[,
GMQNFKVLEBUBOFBKSGZ[GGFKG\ZCTZLMSVK,BOFFK\ZFGBXGZL[C\FZKDOFGBP\KZB\FCSKS,

ECBIEP[RKFBGVRKONKMBFYXBF,GBKMBFYXBFEGYBC\ZGGKKFGNDZKTG\BEFKKRG[BKQFFK\Z[GF

KG\ZCTZLMSVK,EBOFFK\ZFGB[GFKG\ZFZKFGBP\KZBUBOFBKSGZNXGZL[C\,GMQEGYBCBGVQ

[BKQFFK\ZXZKLNGN[C\,GCHFPKG[CKOECZKF[CJFNGK[M\CEET\FVP"DNF\KZT"KXGZL[C\,

GNBKS\GZECZKFVP"DCSK’ZT"JFR"NEPFRKMNKOI[GCKOECBP\[RKFOPGTKNKONF\KZ,BPRONB

PXB\KPFNLHFCVGSYKOFYEPGRKO.



ZT"HEBHNKRQC\ZEKEKF"TM[KG"MGGR\G,

ENBBHNKRQPF[[GGFNGCKPKFIGN,BNB

MVKPF[[GGFNGC[C\,EFZKC[C\NB

KGG\ZTNKFOP[GO[FFK\Z[GGFYX\

KG\Z,BNBKGG\ZTNKFOZYP[GOMNKO

I[GCKO,GX"T.
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J(FTGNFPMNFR"NEET\FZKC"[

EBHNKRQC\ZXGZL[C\,GFT\KYGECZKG

NFNMFFC"KFNCG[,GFJ"H,GF\GSV\

[C\,GMQPXB\KCTJZ\XCKGPBPZ

PZEMK[FT\KYGECZKFZKC"[,]GCPBPZ
PZEMKPIHY[OB\ECZKFZKC"[[,GMQ

ET\FVNBKGTWGFB[NBCZFO

PCGJ[BJ[EBHNKRQC\ZXGZL[C\.

GCET\P"BRINYGFBIZGRKO,EET\

FNCG[K[ZEGFBPZKEGEGFIKKBEOFKB

[N[KJ\FP"BBHNKRQC\ZXGZL[C\,GMQ

P[PTC[GNIQFZCGCP"C.BPROET\

FPIXK\F[YNEFP"BIGNYTNFZKC"[.

GCECZKFVP"DK[NFS\VYMR"N.

FZKNRGZGCPRKQGCRKQ[NDEGNKFVGSYKO

FBIZGRKOEVSYGNFEKBMFZKC"[EBHNKRQ

C\ZXGZL[C\,GCBP\NBPXB\KNBIE

PFBIZGRKO[KINYGTNFZKC"[NFEKBCFB

ES"NEBHNKRQC\ZXGZL[C\,PNCE

FPIXF"[[FCKQMQCECZKFP"B,]GBU
[F\G"[FCKQD"M[FP"BIGNYTN

FZKC"[,P"PNBRVYBNQNEKRB,EFZK

BKFGRYJMFZKC"[MR"N[.GCVP"DK[NEGQ

CECZKGMBPGZ,GNVK"HK\CBZGFKJCECZK

DEGNKVGSYKHPRKRGHX"N[KGCBGNVRKRG.
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K(CBZIG\ZCKRG)I"BTP’[V"D(M\C

RFDGCCK\PZQFIHG"BNFRKICTZ"[

PCTG"KING\TNF[GNIQ[TPEGTNKG

FVPGJKOMEK[KFKFF[GNIQCSKSNECZ

FBSGZGNECZFPG\Z,GKGMNGNJNJNC[C\

F[GNIQTOFVPGJKO,GBPZPZQ]FIHG"B[
HX"NEFCKBGZ[ECZFFK\ZXZKLNFKG\KG\Z
I[GCPECZFBSGZ,[\NGKFI[KCG\CHF
[XZKLB\FFK\ZNF[\P[G\C[C\HG,GHF
YGCTB\TEKVG\I[KCG\G,GBU[FBKSGZ
I[GCKG\ZPXE[GGKGFMSVKTM"N.

G[O)CTPGEYKJBG\V(M\CBPZNK

PG"Z]CTNFYFKNG\KTYC[[PZQ]FIHG"B[
BPZNG[PP["M[ECZFFK\ZXZKLNFKG\

KG\ZI[GCPECZFBKSGZ,FKKRG[\NGK
FI[KCG\CHF[XZKLKG\ZB\FFK\Z
NF[\P[G\C[C\HG,GHFYGCTB\
TEKVG\I[KCG\G,GBU[FBKSGZ[GFKG\Z
PXE[GGKGFMSVKTM"N.

ª�œ���ł�œ�ø�
K"B(GM"MCBDZG\P[F)INYF’SK’M"I

BG\KH(M\C,[BNF.FBOCSKSNBKSGZ

GNFK\ZBHNKRQC\Z[GGKGGTZMG[NFIVW

BGNB,\[GCF.ECZI[GCNBNBEKKRKRQ

NKFZYNVK[GGKG\G,EGEBKSKEGZGMSUK[

NSKEGZKG\ZI[KCG\PMSU,GBOK[NG
P[YVKKOGPTG\T"DCSKSMKGQEXZKLNG
NP[YVKKOPKEFG"NFP[YVKKOECZI[GC
NDCKFPTG\,GNBP[RFMPFBNVKEGNZKO
PGRIKO[O,MKGQEXZKLNP[YVKKOKG\ZPQ
FPTG\,BMQBOK[NGTGEP[YVKKOGNB

XZKLNP[YVKKOFBNGMT\,I[KCKNFG

FPTG\MECZFI[GC,GBOFKFNGMKMZGFGQ

ZCTNFCSKSBHNKRQC\ZFMKMZ,MKGQEXZKL

NFBKMKMZC[C\TM"N.

ª�œ�øÆŁ�	�Ø
KC(GM"MC[G"\[CJFNGK)I"ISK’RC(

GH"NFKG\[[PT\KEBK\PBQEPIPKZ

C[GNIQ[N[C\[PGRIKOTNKGFVPGJG\

[NMSUFKYZKO
17

,EBKQNJNJNF[GNIQFDO

[FKGPGRIKOTNKGNIPKMKMZ[C\BG[BZ

PBMNKOPJTOECTKRQCSKSNECZFBSGZ

9
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17MGGGR\G[FOPGYXKOPIP\ISZGQMKS,EFZKCTNPBBHNKRQC\ZFRZ[FGBFBGSZGNBC\ZFCSKS

MPCGBZCP"BSK’ZT"JSY"F.



GFPG\Z[FFK\ZXZKLNFKG\I[GCKG\Z

MPCGBZCJGZG[G"TBG"ISGUSK’["K.

GCPD"BSK’ZT"HSY"IGH"NGR"NEBO

FKFPGRITNF[GNIQCKF"[DOMMZG\

G[BZECZKOV[KJBEFOI[GCKOKG\Z

PFRZG[ZKMP"[SK’["KS"IT"M,FRF

PF[M\CPD"BV[KJBEFOI[GCKOKG\Z

PFRZ,BKQHFPXEPIKZGG[GKGTEERKPB

EBORKEGQTNVPGJG\[NMSUGHFC[FO

PGYXFPIP\TXPQEK\CJNTK"HI[KCG\

FMMZG\G[BZPBMNKOGMKG"C,BCNV[KJB
EI[KCG\RPEECPF[FGBI[GCGXZKLNG
TM[KG,GMQPXB\KCVP"D[FGSKUTN

FP"BGH"NM[FFK\ZI[GCKG\Z"TM[KG"

NEKEKF.TM"N\[GC\[CJFNGK.
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KC(CSVZJNJGNK[C\)CZK[FSVZBG\

K"E(FCKB\[GC\FDZ["HHX"NGFGT\Y

CSVZ[GNIQ[NPF)SK’["KBG\M"ID(

GH"NMNKOBGPBMNKOI[GCKOB[ZFO

I[GCKOBXNGKG\ZP[NFC\FPBKZG[VKZ

EPKCMNTRKQ,BLBOXZKLFPBMNNCGCKGO

BV[ZE[ZKBVK’BOHFNBM"MI[GCMPG

F[NFC\,GF"FBNUEGNZGBGMN[XZKL

NCGCKGOGMQSKEGZ,BLKG\ZRZBFMV[JG\

FECZKO[\NGKCPYZF[XZKLCT"MNGG\Z

TNBIEPFOBOFKFCGIZC[NFC\BG

C[BZECZKOTM"N,FZKPSYR\GEBHNKRQ

C\Z[GGKG\MSVK.

BPROCSVZ[PKZ\[C\MFNM\F
18

)B[ZMKEGTVSYKGFGBTV"KET\GVSYK

FDZ["HHX"N
19

(M\CGH"NBOPGRITN

F[GNIQSMGOMSUKIETOECZ[NFK\Z,

N"B[RNLBIZSMGOFMSUGTZMG,BNB

BPZKRQPFI[GCNGNBEOKG\ZCBG\F

[TF,GBOMT\FECZFPG\ZI[GCNGKG\Z

BKQRFVLNCSKSNBKSGZDOBO[GGKFMSU

FGBDEGNTM"N
20

,FZKNRGEET\FDZ["H

HX"NEBHNKRQC\ZXGZL[C\,GX"T.

GCSVZ[NPKKFGR\QFCKBC[OFDZK"[

BNK[KCHX"NECCSKSNBKSGZGNFK\Z

BHNKRQC\Z[GGKG\FMSVK,BLX"TCHF

EFBCSVZ[CG\KXIYFCKBC[OFDZK"[

HX"N)GFGCBCP"CEZ[GSK’ZT"HFTZF

28(EBUBOK[NGMMZG\RGSVG\N[C\

GBKRGXZKLNMMZHGEGYB,P"PMKGQ[ET\G

NBMGNMMZHGC[C\I[GCFJVK

PF[NFC\,GX"TEBOS"NEBHNKRQC\Z

[GGKG\FZKNBKTEKUNGG\ZTNFRZCDNN

FMMZ[FZKK[NGTGEMMZG\GFMMZNB

[GGFNGKG\ZPFRZ,BLBORKPBEBHNKRQ

C\ZXGZL[C\RKIBJVK,EFZKSG"SFV\

FGBKG\ZXGZLPFRZ,GTKKQNFNQTGECHF.

����ªłø	��łŒøÆœ

KD(GFRFFBEBPZKRQEBOFIVWXZKLNG

N[C\FZKFGBI[GCKG\ZGBHNKRQC\ZKF,

FKKRGEGYBCBKQNGIVWBIZN[C\,EBO

K[NGIVWBIZC[C\,FZK[GCBKQNG

XGZL[C\EGYBNHF,GNMQNBBHNKRQ

C\ZKF,GMQM\CC\[GC\BDZG\P[F

[FGCBNTKN,EBOK[NGP[YVKKOBIZKO,

FZKBKQFGBKMGNNF\KZB\FCSKSBOPGRI

TNKGIVWBIZ[[GGFKG\ZCTZLMSVK.

GRZBFNFGMKIHFPECZKZTY"B[M\CTN

FP"B)CSK’ZT"JSY"F([FT\KYECZK

FZKC"[[MGGR\FZKC"[CPF[M\CXZKL

00
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18VZYM’)FTZFZN"B(

19GMQ[PTRGPFZF"DZ’B[ZHNXPQ[NKJ"BPTGZMKFSVZ,]GFECZKOFR"NBPGZKOEGYBN[["MPFEGZ\

\[N"J[,GDOCSVZJNJGNK[C\FR"NRZBFEFDZ["HHX"NNBCZKZBNKFCHFM"M,EC\IKN\ECZKGM\C

EBHNKRQC\ZXGZL[C\,GZYNCSGUM\CBLKG\ZRZBFEBHNKRQC\Z[GGKG\MSVK\.

GK[NXKKQ[CSVZ"VSYK\[GCG\"SKPQZT"HRYJCV[KJG\EBHNKRQC\ZXGZL[C\NF\KZB\FPGYXF,

BU[FPGYXF[GGFKG\ZCTZLMSVK,GNBFCKB[GOIGNYCECZ.

20GTKKQTGE[OCFTZFZP"DFCKBC[OFDZ["HHX"N[BVK’KKQNYKEG[BG[BZECZI[GCNXGZL[C\

P\KZKQB\FRZG\,GP[PTEBHNKRQC\ZXGZL[C\,BLX"TCHFEFBFRZI[GCKG\ZPYKEG[.



NGNPXGG\G,GNMQBKQNF\KZT"KECZI[GC,

FKKRG[BKQNGRZBIZ,FBBOK[NGRZBIZ,

NBBHNKRQC\ZKF,GFCSKSPG\Z,MKGQ[BKQ

FRZRYZBNXGZL[C\,NMQFECZFK\ZKMGN

NF\KZGBOFGB[GGFKG\ZMSVK,GNVK"HF"R

NFKVLEBOFBKSGZ[GFKG\ZCTZLMSVK,

BKQFFK\ZKMGNNF\KZG,BB"MBKQNGBIZ

MNKNXGZL[C\
21

.

BPRORZBFV[GJ[BUBOKMGNNF[KD

IVW[NFFK\ZBXN[MRKGBGPBR[KO

BIZKOP"PRYZBXGZL[C\,[FZKPES\PG

FVGSYKO[MMZG\G[BZECZKO[FONXGZL

[C\FZKFOP\KZKOB\FRZ,FZKCEZLMNN

MMZG\KMGNNF[KDBXNBIZKO,GFRZMKGQ

[FGBPGYXFBKQKMGNNF[KDBXNBIZKO,

BNBMKGQ[BKQBXNGMMZG\BIZKO,F"H

RYZBXGZL[C\GP\KZB\FPGYXF.

GRZBFNVK"HNTR"EEF"FBUBOK[NG

IVWBIZ,BLFGBPTEKUNF[\P[CIVW

FHFMDGQ[FGBP[GCIGMEG’
22

,FZKFGB

P\KZB\FCSKS,EMKGQ[K[NGTEKVG\

NF[\P[G\CIVWHF,F"HRYZBNXGZL[C\.

GTGERZBFEFB[FK\ZFRXZLN[C\

P\KZB\FCSKSM[FBKSGZ[GFKG\ZCTZL

MSVK,FKKRGEGYBM[I[CCTZ"[NF[\P[

CFK\ZC[C\,BG[ZDKNNF[\P[CG

C[C\,EBN"FFZKCCKF"[INTNFCSKS

EKQFYXBF,MKGQ[NBFKFCET\GNF[\P[

C[C\CFK\ZFPGRITNKG,FZKNBFKF

I[GCBXNG,GPPKNBRT[FCSKSNBKSGZ

FI[GCKG\Z,GPKDGEB\YXBKCKF"[

B\YXBKNMGNKKGPB
23

.
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KE(FRFMCZFT\YRGNTKN[FP"B

GFVGSYKO[CBGBIZKGRYJG,ECBGVQ

[FCSKSPKGTENBKSGZNBPFRKNFRKICG

ECZI[GC,GNVK"HPD[[NRZG\[PKGTE

NRZG\,NBPFRKNFRKICGECZI[GCKG\Z

NF\KZJNJGNFRZG\
24

.

GCBGVQ[FPD[PKGTENFRZG\,BLNVTPKO

P[\P[KOCGNECZKOBIZKO,M\CFVP"D

)CB"BSGS"KZT"J(GH"NGK[NKNEGQCBG\Q

FPRKIKOJSMSUGMEG’MTKQSVSNYJQ,

GTNKFOFRZG\EFGFCSKSCKF"[,GBOPRKI

TNFJSECZI[GCMPBMNGMEG’BGMNKO

I[GCKO[ZK,GN"ENS"DGP"BF’EFPRGZF
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21GX"TTNSVZ[CG\KXIYC[OFDZK"[BNK[KCHX"N[FCB\KNTKN[M\C[BU[K[NGMMZG\BIZG\

N[C\,FZKFOP\KZKOB\FRZ,EFZKFZTY"BPEKKYPECZKFZKC"[ENBMQ.

22EPS\CZBEMKGQEFGBPTEKUB\HFCDNNJGCGGMEG’,F"HMBKQNGMNKBIZ.

23GNVK"HPKG[CPF[K[[R\Y[GEBOBHNKRQC\ZXGZL[C\,RVNCCKZBFEKQEBHNKRQC\ZFBKSGZ,EFZK

FGBXZKLB\MNFIVXKON[C\,BOKXJZLNFO,GBKRGPYXFPET\GMNGO,GNVKPF[M\C\KCZGC

FVTPKONBRYZBNXGZL[C\EMKGQEK[NGTGEMNKONMQNBRYZBI[KCG\,GMQBONBI[CNVRK[C\

NF[\P[CGGNBZDKNNF[\P[CG,[GCBPZKRQPKDGE\YXBKGMR"N.

24GFRFCEZLFIKKO)MNNKPGYXFSTKUN"C(M\CGH"NGMQCRZ[FGBEGNYCPRGZFNBPFRKPF[PGRITNKG

NIO[KFBCSKSNFK\ZGNBKSGZ,EMKGQ[FGBXZKLTM[KGNFRZ"[KFKFCPRGZF"I[GCNGKG\ZPQ

FFK\Z,PKYZKCSKSNBKSGZNIGEMKGQ[B"XNNIO[KFKFCPRGZFTM"N.

GM\CTGE[OCSTKUN"FGH"NF[GNIQGFPVF[FPRGZFGFRZG\TGPEKQTNKF,BOFKFPGRITNF[GNIQ

CKF"[D"MMMZG\G[BZECZKO"[XZKLNFQD"M[KFKGPGRIKQTNF[GNIQC[C\"V[KJB[FQI[GCKQ

KG\ZPFRZGRT[FCSKSNBKSGZGNFK\ZTM"N,

PCGBZPECZKGES"NSCZBRGSV\FBEBKQPGTKNNFRKINIOC\GLFRZ,MKGQEFRZXZKLNGMBQ,GFNIOBK"X

NGEGYBMBQ,GFGBMTKQSCZ\P"BBNBEFP"BS"NEFBEBKQPGTKNNFRKINIOFGBP[GO[FRZJVN

N[NFC\,GFEF"IS"N[BU[BKQJVNN[NFC\P"PBSGZ,P[GO[FRZXZKLNGMBQ,GFNIOBK"XNGMBQ,

GNVK"HM\CCFP[LECZKGEFBEPGTKNNIO[TNF[GNIQPGTKNNF\KZ,FGBMKGQ[DOXZKL[KFKFFNIOTN

F[GNIQ,GRZBFE[BZVGSYKONBS"NMQMKGQ[FHMKZGZYSCZ\P"B.]GBGNKFEF"IFCKQ[HFMGGR\P"B,

BLNBP[PTMQEFZKSCZ\P"BFGBEGYBP[GO[FGBJVNNTGNO,GNBP[GO[FGBZGXFTM[KGMQGX"T[,
GTKKQTGEC\[GC\[CJFNGK[FGCBNTKNCFP[LECZKG[O,M\CMTKQSCZ\EZLFIKKOFR"N.



TKYZFN[NFC\P[B"MJSHFNVTPKOPRKI

TNKGECZKOBIZKOGMG’,GTEKKQX"T.

GCSVZBZIG\[C\)VZYK"JSTKU

ZV"I(M\CENFNMFRINYGCHFVGSYK

HPRKRG,GET\FDZ"PVKKR[JKKQGFDZK"[

BNK[KCHX"NRYJGNBKSGZ,GFDZ["H

BGKTZCLHX"NRYJCHFNFK\Z
25

.

$
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ET\FZKC"[GMQRYJGZGCDEGNKFVGSYKOFBIZGRKO,ECBGVQ[K[CBIEFIVXKOXGZL

[C\,FZKFGBRYZBI[GCKG\ZPFIVXKO[BKROXZKMKONGC[C\,GNBBHNKRQC\ZF[GGK

FMSVK[NFIVXKO,GMQRYJGDEGNKVGSYKHPRKRGHX"NMVK[FGCBGECZKFONTKN,NMQ

NVK"HKGXBMENFNQ:

B.JNJGNF[GNIQBGFPD[[TNKGRZG\[C\

BOFPD[PKGTEZYNRZG\-BKQ[GOFK\ZNJNJNGT"K[KRKIG[O[GOECZI[GC,

)GBONVTPKOP[\P[CGTO[BZECZKOTKKQNTKNBG\K"E(.

NJNJNF[GNIQBGFPD[[BKRGPKGIEZYNRZG\-BOFRKIG[OING\BG[BZECZK

PBMN[FOTKYZPBMNK[C\
26

,PG\ZNJNJNO,GEGYBCBGVQ[K[NGING\N[C\CBGVQ

PXGPXO,BCNBOK[NGING\C[VT[KMGNNFS\EZCNTEOBSGZ
27

,GBUBOK[NGC[VT,

P"PBOK[NGINFP[GCI\[FGBZGXFNBMGNPPRF,GBKQNGTGEMBNG,RZBFEPG\Z

NJNJNGTNKEG
28

,GCBGVQHFPG\ZBU[FVPGJG\FOPGYXFPIP\ISZGQMKS
29

.BLNB

PGTKNNFRKI[O\M[KJKMSUGHFC,MPG[PCGBZCZKC"[EFRZXZKLNGN[C\KG\ZPFO,

T"MFGBRYZBKG\ZI[GC.

C.JNJGNFPD[TORZG\IRGMF

NJNJNFPD[TOFPRGZFNXGZLFPRGZF[NB\VGNGNB\GHYGMEG’-BKQ[GOFK\Z

CHF,GBUBOFRKI[OECZFK\ZI[GCENBRT[FCSKS,EF"NJNJGNPQFXENXGZLECZ

FBSGZMPCGBZCSKPQ[K"BSTKUI’.

GCBGVQ[XZKLNPYGPF[NFPRGZF-FEKQFGBMENFNQ:

NJNJNFPD[TOFPRGZF,GFPD[PKGIEZYNPRGZF-NBPFRKCGECZI[GCMR"N,)GBO
NVTPKOP[\P[CGC[BZECZKO,TKKQNTKNSTKUK"E(.

NJNJNFPD[TOFPRGZFCBGVQ[BKQFPD[PKGIENRZG\T"KING\BGPBMNKO[FO

TKYZKPBMNK
30

[C\PG\Z,EFZKRZ[C\YGEONRZIRGMF,GMPG[PGTKNNF\KZRZG\[C\,

M"[[PGTKNNF\KZRZIRGMF,GHFPGTKNDOCBGVQ[FPRGZFFKBPGYXFPIP\ISZGQMKS,

BLBKQPGTKNNF\KZT"K\M[KJKHFCGMSU,[FZKFRZIRGMFXZKLNGMT\KG\Z

PF\M[KJKOGMR"N.

$ $ $

25GK[NXKKQCHFECZKFMUFIKKO)KG"ESK’Y"KP"B([M\CGH"NGFBESKKO[OF[V\KET\ETEKKQX"T

CMNHF,MLEZMGNVTPKO[BT"V[PSMKOMQNFNMFMG\CMQP[GOTRGFTM"N.

26TKKQNTKNFTZF.6

27EFGFMPG[K[NGMNKOBIZKO.

28TKKQNTKNFTZF.22

29TKKQNTKN\[GC\[CJFNGK,GFGBV[GJ[FZKFING\KG\ZXGZL[C\PFVPGJG\.

30EFKKRG[BKQNGBIZKO,BG[FGBPTEKUBG\OPBIZKO[K[NG,GMR"NDCKRZG\[C\.
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CHPRKRGPXGKPBGE,[K[DKRG\GIXKZG\FXPGEKONC\KO[[G\NKOCFOBKNRG\GPKRK
KZYG\,[BKQBNKFO[GODK[FPCIGWZYEZLFCK\,GXZKLNCZZFBOIKKCCTNFDKRF
NK\QEZLCCK\GNMNNK[ZBN[KGMNGNFDKTGNNYJVKZG\[CKTK\FPGVYZKO.
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CZPC"OV"EPFN’[PKJFGKGCNFM"E

BK\B,"PXG\T[FNF[PKJMNPF[\GXKB

FBZWC[CKTK\[RBPZGF[CKTK\\[PJRF

GRJ[\F,GMNFRGTNMZPGBGSD[EFG

C[CKTK\CKJNPXG\T[F".GPCKBKOTNHF

FMSUP[RFGFPFZ"KYGZYGSPPMKN\B,

"GF[CKTK\\[PJRF,[NBKBPZBEOPVRK

PFBPZF\GZF,NB[KBMNGFTRKKO,FZKRK

PMRKSON\GLCK\KGPINYONTRKKO,\"N

GF[CKTK\\[PJRFGMG’,PDKE[VGZWCF

VZXG\,BNB[DEZGIMPKOPVRK\KYGQ

FTGNO",GM\CGT"HFMS"PGPFZK"Y,

EFKKRG[DEZGIMPKO[NBKVZGWVZXG\

BCNGEBK[FDGEZ[EFGTGCZGPCJNPXG\

T[FBUBOET\GNFVYKZOBI"M.

GK[NXKKQMBQN[GQFZPC"QCVKZG[G

TF"\VZ[\CFZVSGYF’,[M\C[O,"GMQ

PQF\GZF,[NBKFBBEO[GPZ[EFGGRGTN

CVRKTRKKOC[CKTK\,GBVKNGZGXFNFVYKZ

BG\QC[T\NYKJF,BNBKFBF[EFMN

F[RFPHGPQGPGVYZNTRKKO",T"[.

PCGBZPMNHF[K[IKGCNFVYKZ

FVKZG\CPIGCZ,GIKKCNK\QDK[F[KGMNG

NCGBNNYGJFVKZG\PFBKNQ,GNB[KNYGJ

CTNFBKNQGKGXKBNFOFVKZG\.

TGECTRKQHFPXKRGCDP’REZKOEUP"C

T"B,[[RKRG[OCP[RF[FPGEZFRBF

PICKZG,C[CKTK\BKRGKGZEN\GL[EFG,

BCNBGMNFGBPQFRGJG\,EFKKRGFVKZG\

[CTRVKOFRGJKOPIGWN[EFFPEKZ.GCDP’

CT"CPY[FFDP’,"PBK[RBEBGMNPQ

FRGJG\EVKZKEFVYKZBBKRGQ,BZTBRPK

BVYZF"GMG’,T"[PF[\K’FDP’.GPCGBZ

PECZKFDP’,[NBZYFVKZG\PGVYZKO

C[CKTK\BNBBUF[EF-FEZLNFDKTBN

FVKZG\RI[CFVYZTM"VNXGZLNYKJ\

FVKZG\.
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CZPC"OFN’[PKJFGKGCNV"HFK"I

M\C,"GTEP\KKFKGFTRKKOPG\ZKQNFKMRS

NVZESG\CPGXBK[CKTK\,TE[\ZEZCKTF

[RKF".GM\CT"HFPFZK"Y,"GP[OGBKNL

BKQNGNKMRSTGEN[EFICKZGMKPS\PB

MCZMNGVKZG\[CKTK\,GP[GOEY[F

EGG[BMB[ZK\CBZ".GCBP\CVK’FP[RF

CPSM\[CKTK\V"JP"HK[PI’

CZB[GRKO,ECZ"[GCZB"[GTGENGPEKO

[PEGCZNDCKMRKS\TRKKOC[BZF[RKO

NKYINYJ[MIFGVBF,BCNFZPC"O

PVZ[[PEGCZNDCKVKZG\[CKTK\.GVK’

"Y[FNKFEGG[B"FKKRG,[MCZHGZTKO

C[EFVKZG\[PKRK\,GFFNKMFC[EFBIZ

ZCKTF[RKFPHKYNFRHZT.

GCIHG"B)[CKTK\SKPQJ"GBG\K"B(,

PY[FTNFZPC"O,GH"N,"GK[NTKKQ,MKGQ

EZIPRBBVYZFN[EFG,BKLZ[BKNHGZTF

GNPRGTZDNO[NCRKBEOP[O,GNPFNB

KFBMSD[EFGGP[PZF,GPBK[RB[PKRK\

P[CKTK\TXPF[BOKRKIMNKOCEZL

VZESG[BOKNMGK[CZGMNKGCFMZICEKQ

[FGNMKQMEZMQGBKROIG[[KQ,GFMBRPK

NBIZ[\ZEZCKTF[RKFBOTEKKQK[
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VKZG\[CKTK\[FQFVYZGZIPRBBVYZF

N[EFGNKMRSCFGMG’MKHZTFPBKFGK,

GNVZ"[ENTRKQNYJ[MIFGVBFBKKZKK"N

[CTF"CKGXKBQNIGW,BCNCVKZG\[CKTK\

MKGQ[\GN[QZ[BKNHMG\CFQGVYTPXG\

FVYZPKRKF,GPXG\G[\FKKRFFVYZ

CPIGCZ.GBV[ZEBKKZKCBP\CPRKINFQ

EZLNKMRSNKJGNB\FVKZG\)DONBIZ

ZCKTF[RKF(,GTEZCKTF[RKFZ[BKQNNM\

EZLVZEKSG\",TM"N.GFKKRG[FIHG"BSGCZ

[B"BNGPZ[P[GOI[[FKHYFHZTKO

[HZTC[PKRK\KFKFPG\ZNRTGN[EFG

PVRKFNGYJKO,EMKGQEF\GZFFVYKZFDO

B\FDK[FNVKZG\BKQNGNHZGT[O

C[PKRK\BOHFPGRTFDK[F,GBOHZTBKQ

FKHYFHZTKOSKCFNPRGTFHMG\PMNN

K[ZBNNYCNDK[FNNYJVKZG\FFVYZ

PPYGOIKCGZQ.

BCNCPYE[EGE)SKPQR"JBG\C’(

M\C,"GBT"DEBGMNKQTRCKOTEFVSI

GCHK\KOTETXZ\[NPGXBK[CKTK\EBKRO

MNKOTEBG\GHPQ,GBPBKBKQRMRSKONBIZ

ZCKTF[RKF[NPGXBK[CKTK\[FGB

CPZI[GQ,RZBFFJTOD"MP[GOFVSE

EGG[B,GHFEBKQRMRSKQEGYBCPGXBK

[CKTK\P[\ZEZCKTF[RKF,FB

C[CKTK\TXPFRMRSKQMNF[RFGBU

NBIZZCKTF[RKF,FGBP[GOEC[CKTK\

NKMBHZTKO,GHFEY[FNFGEGG[BNBIZ

ZCKTF[RKFM\CZ["KH"NCC"YEPBH

GFNBFFXPIKOXGPIKOGY[FNFQEZKS\

FZDN,BCNCPGXBK[CKTK\[MCZK[RQ

HZTKOBKQRMRSKON[O",TM"E.

GPCGBZPFPYE[EGE[RYJ[M[K[

FKHYTK"H[RMRSKON[EFGZ[BKNPRGT

EZKS\FZDNC[EFGDOC[CKTK\TXPF,

GX"NESGCZEBUECPMKN\BFR"NPCGBZ

[BSGZNRTGN[EFG,K"N[FGBZY[NB

KPRTPNFKMRSN[EFGPXE[PVZKT

N"CTNG\G",BCNPXEFKHYPP[KPG\Z

NPRGT.GM\CT"HCP[R\KGSU)TNFP[RF

FR"N(,[NFPYE[EGEKNYJFCTF"C

FVKZG\NXGZLFTRKKOGKGXKBONZF"Z.

GFIHG"BSGCZ[BUPXEFKHYBSGZNG

NPRGTMKGQ[FYZYTFVYZNNYKJ\FVKZG\,

GBV[ZNJTGQMRDECTNF[EF[BKQNL

NHZGTGNFVZKTTNKEKHFPTCZFBR[KO

[K[NFOHMG\NTCGZGNNYGJPVKZG\

FFVYZ.

BCNDOCIHG"BP[PT[ZYCBGVQ[FGB

FGNLGHGZTC[PKRK\,GFKKRG[KGXZSKC\

FFKHYBIZ[MCZK[NMNNK[ZBNHMG\

NTCGZC[EFG,CFKHYMHFYBPZ[BKQNG

HMG\NPRGTPFOCDNNG,BCNBOSKC\

FFKHYYEPFNHMG\FXKCGZNTCGZC[EFG,

P[PT[DOFIHG"BPGEF[KGMNNPRGT

PFONTCGZC[EFG.

GFRFK[TGEPFNLNCBZET\FZPC"O

FR"NEBIZZCKTF[RKFKMGNNPRGT

PNTCGZEZL[EFGNNYJVKZG\[CKTK\,

GPGCBCPTERKBZW)NFDZ[H"B(GMTKQHF

DOCEZLBPGRF.ECPTERKBZW)SKPQH’BG\

C’(PCBZ,EBUEVKZG\[CKTK\PGVYZKO

FOFKFPYGONGPZ[KMGNCTNF[EF

NNYJOGNFGXKBONZF"ZGNFVYKZO,GT"H

CBXKGGKF\GZF[NGF[CKTK\\[PJRF

GRJ[\F,[MPG[K[BKSGZTCGE\FBZW

CDGUF[EFC[CKTK\,MQK[IKGC[DGU

F[EF\FKFPGVYZ\GRJG[FNDCKNYKJ\

FVKZG\,GPMIHFM\CFDP’CREZKO

EC[CKTK\BZTBRPKBVYZF,BCNIKGC

HFFGBZYC[CKTK\TXPF,BCNM[PDKT

[RFF[PKRK\RVYTFIKGC[N"GF[CKTK\

\[PJRFGRJ[\F"GBKRGIKKCTGENTHGC

GNFVYKZDGUF[EF,MPG[FG\ZFTCGE\

FBZW,GBU[FVKZG\[IRJGC[CKTK\

R[BZKOCFVYKZQ,DGUF[EFBKRGFVYZ

GBKRGIKKCNK\QNBIZKOEZKS\ZDNEZL

[EFG.

GMTKQHFBK\BCEZLBPGRF)V"HFK"I

CCKBGZFNMFE"FGTEP\K(,GPGSKUNCBZ

[OEBTV"MTEZCKTF[RKF[BKQNGFKHY

PEZKS\ZDNC[EFG,KMGNKONKMRSCNK

Z[G\G,GMP["MCC"Y)EUVBT"C(EPK
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[BKRGPRKINCRKBEONKMRSC[EFGM[BKQ

NGFKHY,TNKGFM\GCBGPZPFKG\JGCBN

\YZKZT,GNMQKMGNKONKMRSPXEPE\SEGO

MKGQ[BKQPHKYKONGMNGO,GPSKKO[O,

"BCNBIZZCKTF[RKF[PHKYNGEGG[B

BSGZNFQNFKMRS,GBKP[GOFVKZG\KMGNKQ

N\GCTG[KGXKBNFQFVKZG\,GIKKCNT[G\

HB\[HFFVYZG[KKLNFQ,GK\MQ[BOKHZT

CIXKZG[BHDONVRKZCKTF[RKFPYNYNNG

KMGNNPRGTDONVRKZCKTF[RKF[NB

KMRSG,EZIPRBNBBVYZFZYC[CKTK\GNB

CPGXBK[CKTK\,GKMGNNGPZBGXKBNMO

FVKZG\FIGXFBO\ZXGGBN\KMRSGNYNYN

NKIXZK",TM"E.

GNVKPFNLHFRPXB[K[RVY"PCKQ

[CKTK\TXPFNPGXBK[CKTK\,EC[CKTK\

BU[K[NGFKHYCMRKS\BIZKON[EFG,

BSGZNGNRTGNGNPRGTMRKS\FXKCGZPEKQ

F\GZFEGF[CKTK\\[PJRFGRJ[\F,BCN

C[R\F[PKRK\BU[K[C[EFGVKZG\

FVYZE[CKTK\,MCZBKQFIKGCGFPXGF

EGF[CKTK\\[PJRFGRJ[\FTNDGU

F[EF,GZYCBGVQ[BKQNG[GOFKHYBH

BSGZNPRGTPFOFMRKSFPEKQMGVKQTN

PKE\SEGO,BCNCBGVQ[K[NGFKHYPG\Z

NGNRTGN[EFGGNPRGTFMRKSF,BNB[XZKL

NFGXKBFVKZG\FIGXF[KGMNGMGNONYI\

VKZG\FFVYZ.

GNVKPFNLHFRPXB,ECRKEGQEFDP’

CREZKOFR"N,C[RFF[PKRK\DOYGEO

ZCKTF[RKFBSGZNFPGEZNKMRSNNYGJ

PVKZG\[CKTK\PTKYZFEKQ)DOCNK

FDHKZF[O(,EMCZRI[CDGUF[EF

Z[G\G[NFPEKZGMCZVYTPPRGEKQ

FFVYZ,GFKFBV[ZN\ZWCHFYG[K\FDP’

NPFBKRGBGMNBNBPQFRGJG\GNGPZ

[PKKZKC[PKRK\,GBGNKNB\K’MQFDP’MKGQ

[CP[RFM\GC"GC[CKTK\"[P[PT

[PKKZKC[R\F[CKTK\TXPFGNBZY

CVKZG\[CKTK\.

GCET\FZ"[[SGCZ[FP[RFPKKZK

CP\RG\TRKKOGNBC[CKTK\,M\CC[TZK

BPGRF)NFDZI"Y([K[NVZ[[SGCZEFEKQ

E\[PJRFGRJ[\F[XZKLNFVYKZDGU

F[EF[KKLMNHPQ[K[[OVKZG\

[CKTK\GBUC[RF[PKRK\,GNMQBU[K[

NGFKHYBSGZNGNPRGTFMRKSF.BCNC[C\

FBZW)V"HFK"I(YBPZNFKVL,[K[NGPZ

[C[PKRK\BKQ[GOEKQFVYZTNF[EFGDO

YGEOZCKTF[RKFKMGNNPRGT,GX"NNVK"H

[FZ"[SGCZ[BKQCHFBHEKQMGVKQTN

PE\SEGO.

NSKMGOCET\FZPC"O,CBGVQFKHY

[FGBMTKQY[FNKFEGG[B,[SKC\

FFKHYCBBIZING\FVYZFVKZG\,

NFIHG"BBUC[PKRK\BSGZNPRGTPIP\

FKHYHFEZKS\FZDNEZL[EFG,GNFPYE[

EGEBUC[CKTK\PG\ZNPRGTPFOEZKS\

FZDN,GNFPTERKBZWGFEZLBPGRF

C[CKTK\BSGZGC[PKRK\PG\Z.
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GFRF,TNFDP’REZKOFR"NEBZTBRPK

BVYZF,M\CFZKJC"BGH"N,"EFBZIPRB

BVYZFNBZTBRPKNNYKJ\FVKZG\

GNBMKN\Q,[BONBMQPFFGTKNFFVYZ

FVKZG\",TM"N.GMQCIKEG[KZCKRGBCZFO

PQFFZ[OM\CGH"N,"EFGBKNGFVYKZF

F\GZFFVKZG\FVYKZFMRKS\F[EF[FZK

BKBV[ZNBMGNFVKZG\CNBMRKS\

F[EF",TM"N.GCBP\X"T,EP[PT

CZB[GRKOBNGEPIV[KOFPYGZNEKQHF

EDODGUFYZYTFVYZNXGZLNYKJ\

FVKZG\,GPMZKIKOHFPSCZBEBN"MPF

FGTKNFF\GZFCFVYZ\FVKZG\,GNPFNB

FCKBGFPMKN\BEK[DHKF"MEGF[CKTK\

\[PJRFGRJ[\FEVGZWCFVZXG\.

GCPSM\Z"F)EUJGT"B(YBPZ[O

FDP’EB\ZGD[N[K[K\FRMRSN[CKTK\

BUBOBKQCGYEG[\[CKTK\)NP"E

EFGNMKOC\ZIRJF(,VJGZPPT[ZP[GO

EKEFMNPP[P[KQCF,GM\CT"HFZKJC"B

[OGH"N,"MNGPZ,[BKQVKZG\BNGFVYZ

PQFEKQ,GDOBKQFCTNKOPVYKZKQBG\O
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PET\,P"PMKGQ[FGBXZKLNVZGW[EFG

PIP\VKZG\[CKTK\[CG,GP\GLMLKE

FMNPP[P[KQDOCBNG,FGFNKFFVYZ

GVJGZKQPPT[ZMBKNGFKGVKZG\[CKTK\",

TM"N.GFRFMBQMCZFCKBFZKJC"BMTKQ

N[GQFPMKN\B"NVZGW[EFG"BCNM\CCG

"PIP\VKZG\[CKTK\[CG",GP[PT[NPE

[BKQMBQDHKF"MPKGIEPGF[CKTK\

\[PJRFGRJ[\FTNDGUF[EF,BNB

FMNRGCTPEKQFVYZFVKZG\GHMG\FXKCGZ

NNYJOPPIGCZ.GNVKFZKJC"BRPXB[MN

HPQGMNPYGO[K[[OVKZG\[CKTK\[GF

CEKQHF,GNVK"HBKQNINYCKQ[CKTK\

NPGXBK[CKTK\,EMKGQEVKZG\[CKTK\

PGVYZKQDOC[PKRK\,BONBKFKFHMG\

EZKS\FZDNPFFGTKNFF\GZFCFVYZ

FVKZG\.BCNPFZB[GRKOFBIZKO[NB

PXBGPYGONK\QJTOPKGIENHF[BZTB

RPKBVYZFP[PT[FCKRG[FGBEKQV[GJ

PFPMKN\B,[CVSGYGF[CKTK\\[PJRF

GRJ[\FNGPEKO,[MPG[K[IKGCGPXGF

NRJG[PTCGE\F[EF,MQK[IKGCGPXGF

[XZKMFF[EFNFKG\CPXCRJG[F

GPGVYZ\,GMCZPC"QTF"\[FCBRGNTKN.

GFRFPFDP’CZ"F[FCBRGNTKNK[

NFY[G\TNFPYE[EGEFR"N[CPYGO

FKHYBKRGIKKCNK\QEZKS\FZDNC[EFG

C[CKTK\,EFZK[OPCGBZCDP’ET"KHF

[MGNORMRSKOGNGYJKOVKZG\F[CKTK\

DGHNKOPCTNF[EFDOVKZG\[K[K\,

GP[PT[O[BTV"MBKRGKMGNNPRGTPFO

FMRKSF.GMQCDP’[ONTKNBK\B,"EB\ZGD

Y[KBNKFKEBGBKKEKEPP[P[KCKFMGNK

TNPBNBJTKQVZKTE\N\[RKQ",GFKKRG

EFDP’YBPZ[PHF[FXKCGZNGYJKQ

FB\ZGDKOFPGVYZKOC[CKTK\RT[FFKHY

P[PTG\KNBKNQFB\ZGDGBKRGIGHZNTXPG

NK\QVKZG\JGCKOTE[N[[RKO,GBTV"M

P[PT[XZKLNFRKIONNYGJFB\ZGDKO

PPIGCZBU[K[NGFKHYCHF.GDO

NFIHG"B[CBZRGNTKN[P[PTCECZKG

[CPYGO[SKC\FFKHYYEONFVYZFVKZG\

PG\ZNPRGTFMRKSFP[GOFFKHY,Y[F

PFDP’FR"N.GBGNKK[NINYGNGPZ,ECBGVQ

[FFKHYFGBFKHY[PXGKGZDKNNCGB

CBKNRG\TXPOCNYKJ\FVKZG\T"K

FXKCGZ,MDGQFKHYBKNQFB\ZGD,BGDHKN\

VKZG\[K[K\,RMNNFKHYFHFCPXG\

F\GZF[NFVYZ\FVKZG\GEZLFDK[F

BNKFO,P[B"MFKHYMEGG[B[FGBFKHY

XEEKKG\ZGMNMKG"CK"N[BKRGRMNNCIKGC

FVYZ\FVKZG\GFDK[FBNKFO,NFPYE[

EGECMNBGVQ,GNFIHG"BCBGVQEHMG\GYEO

NHMG\OGMENTKN,GX"TCHF.
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CSVZR\KCF[PKJF)NFDZ"PVNS,

[PCKB[OVSYKO[[PTPFIHG"B

GM\COSPGLN[PGTF(MG\C,"PK[BKRG

KGETMKXENF\RFDCMZO)MNGPZ[PHKY

CCXKZ\G(BV[ZNPGRTGPNFKMRSBNBBO

MQKCKBTGHZFKGET,BGK\Q[MZNPK[KGET

B\FPNBMF,BGKNLNPISQ[NC"E".GFRF

FIHG"BFZKSGCZEBSGZNPRGTMRKSFPXE

FKHYEGG[B,GNPFMBQF\KZ,GNVKPF

[CKBZRGNTKNECBGVQ[SKC\FFKHYYEPF

NFVYZFVKZG\DONFIHG"BKMGNNPRGT

MRKSFP[GOFFKHY,PGCQMBQ[KMGNNPRGT

P[GOFFKHYNBKNQ.BNB[X"TDOTNKG

PDP’Z"FENTKNEBKQPGRTKOMRKSFNNYJ

PBKNQB\ZGDBU[FP[PG[PHKYG,GBGNK

MBQXKZUXEFK\Z[K[P\KZKO[PKZF

CPIGCZCBGXZC"E,GX"TCHF.GNFNQ

KCGBZTGEPFNLCHF.

GFRFPGCBTGEC[OFIHG"BCIGJ[RK

)V"EFM"E(,GCEZLBPGRF)V"ECXKGQ

FFNMFBG\ZX"H(,"[PTRGC[OPZQ)GFGB

T"VFDZ"YMFRB,TKKQCSVZG[R\F[CT(,

[CPYGOFXGZLPG\ZNGNRTGNFEN\

GNM\GC[OV\YB[MNPK[ZGXFNKJGN

KMGNNYCNFPV\ICCK\".

GCIGJ[RKFR"NFGSKUT"VFIHG"B

FR"N,GH"N,"IXZ[DENKOCFVKZG\
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[CKTK\GFIXZPBIGZKFCK\[BKQDK[F

N[OPQFIGW,BGIXZ[NVRKFCK\GMEG’

[BKQDK[FN[OBNBPQFCK\,XZKLN\NG\

V\YCPYGO[RZBFGNM\GCCG[FVKZG\

FRPXBKOCIXZFOFVYZGBV[ZNYCNB\

FPV\ICPYGOVNGRK",TM"N.GPCGBZ

[SGCZ[IKKCNK\QDK[FEZLCK\GGBKRG

KMGNNPRGTFMRKSFNDPZK,GHFENBMPG

[EKKYRGNTKNCIHG"BECPYGOFKHY[YEO

NFVYZVKZG\F[CKTK\KMGNNPRGTFMRKSF

PIP\BG\GFKHY,[FZKMBQHMG\FCTNKO

CCK\GYEONFVYZVKZG\F[CKTK\,GMRKS\

FXKCGZEZLCK\GPHKYGPNF[\P[CCK\G

MZBGKCVZJKG\GMEG’,GB"MFKFXZKL

NMBGZFNFKG\PG\ZNVK"HNFIHG"BNPRGT

FMRKSFNDPZK.GBGNKSGCZ[MRKSFPGDCN\

NCK\BKRFRI[CFKHY,BG[PECZCBGVQ

[T"KFFDCNG\[NRTKNFG\NKK\V\YGMEG’

PS\NYFFKHY,GMDGQCBR[KO[BKRO

PYVKEKOMNMLTNVZJKG\OGMEG’.GTKKQ

NYPQPF[FCBRGPFEZLBPGRFCHF.

��
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CSVZ[G"\VB\[EL)NFDZ["EPGRY,

SKPQYP"I(PCKB[BNF[[NINCTN[CJ

FNGK,GH"N:"GTGER[BN\KTNECZBKNQ

FRJGTCIXZ[K[CGIVXKOFXZKMKO

[PKZFPVRKFDRCKO,GNMQRGTNKQB\

FIXZ,GB"MFBKLKVYKZFVKZG\,GTNF

CET\K[K[NF\KZMTKQP"[CIHG"B)SKPQ

K’BG\F’(N[PGZPVRKFDGKO[NBKYIG

VKZG\[CKTK\,GCNCE[K\QFPV\INMN

FCBNBMGN,GJGC[KECKYPGETFNFGEKT

NMNFKMQFPV\I,GM"MFZF"DY.MFRB

CEKQ[PKZFPVRKFDGKO,GPS\PB[PTMQ

PVKCTNIHG"B",GCFP[LPCKBZBK’NHF

PZPC"OV"HF"E,GPSKKOF[BNF,"GP"P

MKGQ[RG\QZ[G\NMNFCBNKYIPFOYKKO

CFPXG\[PKJFGFVYZ",TM"NF[BNF.

GF[KCT"HCTN[CJFNGK,GH"N:GCTRKQ

RTKN\DRKOGMG’CXZKLN[PGZPVRKFDRCKO,

CKSGEFECZFXEYTOM"\,BPRORZBF

NTR"EFCENCHFCKQ[EFGVZES,NCK\

GIXZ,EC[EFGVZESBKQ[GOFK\ZNRTKN\

EN\DOPVRKFDRCKOGMG’,BCNCIXZGCK\

CHFRZBFMP["MM"\.GKEKKYRBN[GQ

FZPC"OV"EFM"E][BSGZNRTGN-
[PEGCZC[EF[GV"HF"E[FCKBMCGEG

][P[PT[PG\ZN[PGZ-[PEGCZCIXZ[
GKZBFMP["M.GCHFR\KK[CPZB[F[RF

EUJ"G.EYBPZPVRK[KEFMNPP[P[KQ

CGVJGZPQFPT[Z,GVKZ["KEFDKRG\

GVZESKOFVYZ,GNMBGZFMKGQEBKMBC\GMG

BKNQ[N[K[K\B"MFGKPT[FDRKCF

NNGYIPHFMP["MZ["KCFEKBEFKBDHN,

B"MKMGNN[PGZPVRKHFG[GCNBKFBKE

FMNPP[P[KQCG,BNBGEBKMR"N,GBPRO

K[NEIG\DOCTRKQBIZBKQT\FBSUVF".

PCGBZCHF,[F[CJFNGKRYJ,[FIKGC

[N\[PJRFGRJ[\F,GPF[PCGBZCDP’

CREZKO[BZTBRPKBVYZF,HFGZYCPYGO

[TKYZKTGEBG\GPYGOFGBNHZKTFGNDKEGN

XPIKOGVKZG\MDGQ[EG\GVZESKO,BCN

CIXZGCCK\[TKYZ\[PK[GKTGEFPYGO

BKRGNHZKTFGNDKEGNXPIKOGVKZG\,BU

[FVKZG\FDENKO[OFOFVYZ,BKQCFO

EKQFVYZTNDGUFYZYTGBKQCHFFIKGC

[N\[PJRFGRJ[\FGPG\ZNRGTNF.

GPCGBZTGEEC[EFGVZES[TKYZKTGEO

NHZKTFGDKEGNVKZG\,SGCZF[CJFNGK

[XZKLNF[BKZGV\GINDPZK,GBSGZNRTGN

GN[KOV\YBKVFBV[ZNF[KDFPV\I,

GBUCPYGOI[[FKHY,GENBMPG[FCBRG

NTKNC[OFIHG"B.

GFRFCN[GQF[BNFPGCB[[BNBO

PG\ZNRTGNGN[KOV\Y[KGMNGNYCN

PV\I,GT"HF[KCF[CJFNGK[PG\ZZY

CCK\GCIXZ,BCNPXBRGP[PG[FGBNBG

EGYB,GCCK\PG\ZNRTGNNDPZKGBKRGIKKC

NV\GIMNN,GFGBCSVZ"FPJCIC[PKJF"

)TPGE142(,"PK[CDDGBGCIXZCK\GK[

TXKVZK,FBOXZKLNV\GICK\G[KGMNG

NFDKTEZLFCK\NTXKFVZK,BG[MKGQ

[FVYKZB\FVKZG\,[KPXBGEZLNFDKT
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BNKFONBEZLCK\G.\YXKZ\[GCF:BKRG

IKKCNV\GICK\G)PVKFZCGGBHRZ

[NKJ"B(".

NSKMGO,K[PINGY\CKQFIHG"BNF[CJ

FNGKC\ZKBRVK.B-BOPG\ZNRTGN[EF

GVZESCPYGOI[[FKHYGN\NG\V\YTN

BV[ZG\MRKSF,GFKKRGBOPG\ZNFDCKN

BV[ZG\FMRKSFCPYGOI[[FKHYCBGVQ

[BKRGPGRTNDPZKPNFKMRS,ENFIHG"B

PG\ZGNF[CJFNGKBSGZ.C-BOXZKLNK\Q
Z[G\NKMRSEZLCK\GGBOIKKCN\NG\V\Y

NFGEKTTNML,ENF[CJFNGKBKRGIKKC

NV\GICK\G,GNIGJ[RKFR"NT"VFIHG"B

IKKCN\NG\V\Y[KV\ICK\GNFZGXF

NNYGJFVKZG\,)GCET\FIHG"BTXPGX"T

MENTKN(.
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GRZBFNGPZCCKBGZ[KJ\O,EFIHG"B

RYJMPG[CKBZRGNTKNCZKJC"BGCIK’Z"B

PQFFZ,[EKQFVYZFYZYTRGCTPHMG\

FXKCGZTNVKZG\FFVYZGTNNYKJ\O

PPIGCZ,GBKRGEKQPKGIE[IKKCNRJG[

F[EF,GNMQMNHPQ[TEKKQRG\QBKHF

BV[ZG\DK[FNXKCGZNNYJFVKZG\

PPIGCZ,BU[PDCKNFBV[ZG\T"KRTKNF

G\NKK\V\YGMEG’,PG\ZNT[G\MQMKGQ

[TEKKQRG\QBV[ZG\NXKCGZNPP[HMG\O

TNVKZG\FFVYZ.GBUCBGVQ[FCBRGPSVZ

R\KCF[PKJF,[PG\ZNFDCKNFMRKSFPPK

[BKRGKGETMKXENF\RFDCMZOGPHKYG,K"N

[FGBP[GO[TEKKQRG\QNGBV[ZG\NFCKB

BK[[KGETPNBM\FCXKZF[KCXGZ

C[CKNG,GB"MBKRGRI[C[PGRTFMRKSF

NDPZK.]GNVK"HK[N\ZWFYG[KB[FY[KRG

NTKNTNEKQHFEFIHG"BPPF[P[PT

CDP’Z"F[BU[KEFMNPP[P[KQCFPHKY

NBKNQBG[RVSECDHNVKZG\[K[K\BKRG

KMGNNPRGTFMRKSFP[GOHF,EDOFIHG"B

PGEF[B"BNPRGTFMRKSFNDPZKP[GOHF,

GF\KZZYNFDCKN,G[OCDP’K"N[NBFKF

PSVKYCFDCNG\MEKNFSKZFRHY,MKBO

NPRGTFMRKSFNDPZK[.GK"N[PYGZG[PG\Z

NFDCKNFGBPHF[BU[CZB[GRFIKKCG

IMPKO[KVZXGVZXG\C[EF,EFKKRG[KFKF

BV[ZG\MRKSFPNBFPP[,\KYRGPVRK

\KYGQFTGNO[BKRGXZKLGZY[NBKRTGN

GKSDGZ,B"MZGBKO[CPYGO\KYGQFTGNO

KMGNNFDCKNFMRKSFMNHPQ[BKRGPGRTG

NDPZK.GNPFNLHFBKQRVY"PBOFVKZG\

C[EFBGCIXZ[CCK\ECMNBGVQ[K[

VKZG\[CKTK\K[IKGCNK\QBV[ZG\

NXKCGZNPP[HMG\ONNYGJPQFFVYZ,

GBMQBV[Z[K\QBV[ZG\PGDCN\CIXZ

[CCK\[K[[OFKHYM[NBKRTGN,BCN

BSGZNRTGNNDPZKMKGQ[K[[OVKZG\

[CKTK\,GM[KJ\GNTKN[BUCPGXBK

[CKTK\BSGZNRTGNGNPRGTFMRKSFNDPZK

MNHPQ[PXGK[OVKZG\[CKTK\,BVKNG

CPYGOFKHY.

BCNF[CJFNGKRYJMPG[CKBZRG

CZPC"QG[BZFZB[GRKO,[BKQFFVYZ[N

DGUF[EFRGCTPEKQFVYZFVKZG\,BNB

K[DHKF"MPKGIE\[N"GF[CKTK\\[PJRF

GRJ[\F",[C[CKTK\F[EFIKKCNFKG\

THGCGRJG[GCPXCFVYZCNK[GOCTNG\

MNN,GB"MC[EFGVZES[TKYZKTGEO

G\[PK[OFGBNHZKTFGDKEGNVKZG\,BSGZ

NRTGNGNFDCKNFMRKSFMNNBUCPYGO

FKHY,ECMNBGVQ[RGTNF[EFPDZTPPXC

FVYZ[NF[EFGTGCZTNIKGCG[N

\[PJRFGRJ[\F.]GRZBFNGPZ[CPGXBK

[CKTK\KFKFPG\ZNF[CJFNGKNRTGNDO

[EFCPYGOI[[FKHY,GMFPTERKBZW

ENTKN,MKGQ[MCZBKQFIKGC[N\[PJRF

GRJ[\F.[BCNCCK\GIXZ[TKYZKTGEO

N\[PK[KOCK\KKOGNBNHZKTFGDKEGN

VKZG\,BKQCFOIKGC[N\[PJRF

GRJ[\F,GZYFVKZG\TXPOFOFVYZ

BCNNBFDK[FBNKFO,GNMQCBGVQ[K[

I[[FKHYKMGNNFDCKNFMRKSFBNFVKZG\

GBUNPRGTFMRKSFNDPZK,EFVYZFVKZG\

BKRGPIKKC[KFKFBV[ZG\DK[FBNKFO.
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GMQCPGEZFRBFKFKFBSGZPTKYZFEKQ

NKMRSEZLCK\BGIXZNNYGJFVKZG\,

EEZMKDK[FBNGBKROFVYZ.

GK[NXKKQ[C[KTGZK[CJFNGKTN

[CKTK\)V"EFM"E(M\CGH"N,GBPROBO

IG[[[T"K[K[BKZF[EFV\GIKIZCMN

F[EF,KVYKZB\F[EFGK[BKZBXNG

FPV\IGMKG"C,GKVZSOFKMQBV[ZNF[KD

FPV\I,GMNPK[ZGXFNNYGJXZKLNK\QNG

NYI\]GFMKPJGC[OPZQFIHG"B[,TM"N.
GNMBGZFP[PTCHFENBMPG[M\C

CPM\C[FGCBCSVZVB\[EL[FCBRG

NTKN,GBGNKK"N[ZYCBGVQ["KIZCMN

F[EF"F\KZNKMRSNVKZXFEIGYFGNSPGL

TNFIHG"BMKGQ[FGB[T\FEIYDEGN

PBGE,GMTKQPF[\KYRGIMPKO[B"X

NVZGWCFVZXG\,GSGCZ[PXC["KIZCMN

F[EF"RI[CMVZXG\.GTKKQCSVZBPZK

KTYCFNMG\B"KNPG"ZFDZK"P[JZQ

[NKJ"B)SKPQF’STKUDCCKBGZKOE"F

BVKNG([PVYVYFZCFCFK\ZENRTGN

GN\NG\V\YC[EFCPYGOFKHY,GCPYGO

I[[FKHYDEGNSGPLNFK\Z,T"[

CBZKMG\.

GFRFBU[CKBZRG[NET\F[CJFNGK

CPYGO[BKQTKYZKTGEGNHZKTFGDKEGN

VKZG\NKMBIKGCE\[PJRFGRJ[\F,K"N

[TEKKQBKQHFBGPZ[KMGNNPRGTFMRKSF

CNK[GOSKCF,GMPG[PXKRGNPTERKBZW

GEZLBPGRFNTKNNDCKPGXBK[CKTK\,ETE

ZCKTF[RKFXZKLNK\QZ[G\NKMRSMKGQ

[BKQNGFKHY,GMPG[M\C[OFEZLBPGRF

P[GOMGVKQTNPKE\SEGO.GK[NVZ[TGE

ECBGVQ[BKQNGFKHYMNN,BHBOKRTGN

GKPRTFMRKSF,K[MBQPXC[RZBF[PZBF

CTNG\TNVKZG\[CKTK\FPGVYZKO,MKGQ

[PGRTP[BZFXKCGZNYI\GNNYGJ

VKZG\KFOFPGVYZKO,GZYCBGVQ[K[

I[[FKHYGMEG’,BKQCRTKN\GGCPRKT\

FMRKSFI[[HG[NFGZB\CTNG\MKGQ[K[

MBQTGESKCG\JGCG\NRTGNFPYGO.

GFRFCEZLBPGRF)V"HF"ECCKBGZFNMF

E"FCDVRKO(M\CGH"N,"GBV[ZEPG\ZDO

NM\IKNFNSDGZFIXKZG\MEK[FIKG\

GFCFPG\NBKVSKEGPF[CIXZ,GMP["M

CIHG"B)[CKTK\SKPQK"ESY"E(EPG\Z

NRTGN[EFGNVRKCFPFGIKF)GCKBZRG

CCF"NV"EFM"E(,GM"[IXKZG\[PG\Z

NRTGN,ZY[BOBEOKCGBNKJGNK\QNG

NFKMRS,GBJGBOK[NGHZTKOBGBKNQCCK\G

IKKCNVZGWGNFMRKSMGNONCK\G,GFZKKDRCG

NGB\MNFCK\,BNB[XZKLNK\QNFOZ[G\

M[KZXGNKJGNGMG’,GP"[CPMKN\BPQ

F\GZFVGZWCFVZXG\BNB[DEZGIMPKO

PVRK\KYGQFTGNOK"NEFKKRGC[EF[TGPE\

NHZKTFGRJKTF,BCNCIXZ[TGPE\

N\[PK[BNB[CPYZFRJTCFRJKTF,

BV[Z[B"XNVZGWPQF\GZF,MEK[NB

KIZKCGNGB\MNFCK\[HFBKRGFVYZ,GSDK

[K\QZ[G\NFMRSM[BIEZGXFNKJGN

VKZG\",TM"N.GFRFPCGBZCECZKG[RYJ

[EKQCK\INGYPEKQ[EF,[MKGQ[BKRG

PYGOHZKTFBKQCGFEKQE\[PJRFGRJ[\F

EVGZWCFVZXG\,GBKRGRI[CFVYZ,GMPG

[CKBZRGCET\F[CJFNGKNTKN,GBTV"M

YBPZ[K\QZ[G\NFKMRSNPK[ZGXFNKJGN

VKZG\.BCNM[RTKKQCECZKGZGBKO[PEGCZ

CBGVQ[FKHYFMRKSFNCK\FGBP[GOI[[

DRCKOGI[[[KIZKCGMNFCK\GMEG’,GNHF

CBP\SDK[KDCKNFMRKSFGBKRGXZKLP[GO

FKHYMHFNPRGTFMRKSFNDPZK,GCHFCBP\

BSGZNGNPRGTFMRKSFNDPZKP[GOBKSGZ

FGZB\CTNG\TNFVKZG\,BGP[GOMGVKQTN

PKE\SEGO,GMENTKN.BCNBF"RCBEO

[PYVKETNVZJKG\GGMEG’[K[NGFKHY

PTXOMRKS\BIZKONCK\G,P[PT[KGEF

FEZLBPGRF[PG\ZNRTGNGNPRGTFMRKSF

NDPZK.

�Ø�Æ�œØ�œ�Øø�		
�Ł����Ø�ÆØł�
���ŁØ
	œ�Œłø�œ�

GFRFPG"ZFDZK"P[JZQ[NKJ"BCSVZG

[G"\BPZKKTYC)I"BSKPQYN"I(,R[BN
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CBGVQ[TRVKBKNRG\[NZBGCQRGJKO

N[JI[N[PTGQ,GBKBV[ZNFDKTBN

FVKZG\MKBOEZLZ[G\G[N[PTGQ,FBO

IKKC[PTGQNK\QNXKCGZDK[FEZLZ[G\G

NNYJVKZG\[CKTK\FPGVYZKO,GM\C[O,

"RZBFNTR"E[[PTGQPIGKCCHF,GJTPB

EPKN\BGMG’MKGQ[ZIPRBFVYKZOGKMGN

M"BNYI\PFVKZG\,GCREZKOBPZKRQENB

ZYFVKZG\FOFVYZBNBBZTBRPKZIPRB

BVYZKF,GT"[C\GS’GFZB"[,GMGGR\

F\GZF[DODGUFYZYTKFKFFVYZNXGZL

NYKJ\FVKZG\,GB"MRZBFGEBKENBGEGYB

ZBGCQPIGKCCHFBNBFGBFEKQ[PTGQ,

[FZKFVKZG\FOPPKNBFVYZ,GF\GZF

FVYKZFDOB\FYZYTFRXZLNNYKJ\

FVKZG\GB"MPFNKZBGCQBG[PTGQ,MKGQ

[BKBV[ZNFDKTNVKZG\BNBEZL[EFG

[N[PTGQ".GFRFNVKPF[CKBZRGC[KJ\

FIHG"BNTKN[MNEKQFFVYZ[NDGU

F[EFC[CKTK\CRGKTNFFVYZEFVKZG\,

BHCGEBKMKGQ[FVKZG\FPGVYZKORPXBKO

TM[KGCZ[G\[PTGQ,BHTNKGNBV[ZDK[F

EZLZ[G\G,EFYZYTFRXZLNNYKJ\FVKZG\

ZIPRBBVYZF.BCNNVKPF[CKBZRGCET\

F[CJFNGK,[K[MBQDHKF"M[NGF[CKTK\

\[PJRFGRJ[\F,K[NEGQBOIKGCHF[N

THKC\GRJK[\F[EFFGBZYIKGCC[EF

[FGBPYGOHZKTFGTCGE\FYZYT,MPG

FEKQF[RK[RMNNCVSGYHF[FGBPXG\

FF[C\FPFTCGEFC[EF,GB"MCRKEGQ

EKEQBO[EF[PTGQBKRGPYGO[RTCE

GRHZTBKQCGIKGCHF,BG[BUBOBKRG

PYGO[RTCEGRHZT,BORPXBKOC[EFHG

VKZG\[CKTK\FPIGCZKOINDOCGFPXGF

GFIKGC[N\[PJRFGRJ[\F.GTM"VBO

Z[G\G[N[PTGQBKRG[EFBNBIXZGMEG’

[TKYZ\[PK[FPYGON\[PK[KOCK\KKO

GNBN\[PK[K[EF[CKBZRGNTKN[BKQCG

IKGC\[PJRFGRJ[\F,BHCBGVQ[K[

I[[FKHYCGEBKBKRGXZKLNFMRKSNVKPF

[CKBZRGNTKN.GCBGVQ[BKQI[[FKHY,

MBQ[[PTGQBKRGCTNFVKZG\MNF[[

[RKONMBGZFBKQMBQFI[[[N"PZBF

CTNG\TNFVKZG\",GR[BZZYFRKEGQ[N

MGVKQTNPKE\SEGO.GXZKLTGETKGQCMN

HF.
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GNPT[FTV"KPF[FCBRGPF[CJFNGKRPXB:

CBKNRG\C[EFGMEG’K[NT[G\MNPF[BV[Z[NBNFDCKNFMRKSFMNNGNF[BKZ

F[EFV\GINDPZK.

CBKNRG\FRPXBKOCIXZFSPGLNCK\CPYGOFPKGTECTKYZGN\[PK[KOCK\KKO,XZKL

NEGQGN[TZPFFRHY[KFKFNGC\[PK[FIXZ[NGCR\KR\DK[FNBIZKONNYGJCPIGCZ.

GBOFRHYKS\NYT"K\NKK\V\YGMEG’CFDCNG\[GRG\MDGQCIXZFYEPK\[B"XNTCGZ

BNKGEZLFCK\K[NT[G\MQ.

BCNCBGVQ[K[NGRHYDOBIZKFFDCNG\MDGQCIXZBIGZK\[FDK[FBNKGFGBZYEZL

FCK\,GBKRGPFBR[KO[CK\OV\GINMNEKMVKQBNB[GPZTNVZJKG\G,KMGNNPRGTFMRKSF

NDPZK.

BPROCBGVQ[PG\ZNPRGTFMRKSFPBIZKO,RZBF[BSGZNCTNFBKNQNNYJFVKZG\

PFBKNQNTXPGBVKNGPTJC[KTGZFPG\Z,[MKGQ[PGRTFMRKSFPBIZKOBHPF[NGYJ

NTXPGRZBFEZLCTNG\,BNBRZBF[XZKLNNYGJFVKZG\NXGZLFXKCGZGNFGXKBFVKZG\

NZF"ZNZ[G\FXKCGZ,GP[OKMGNDOFCTNFBKNQNKYIC[KTGZFPG\ZMPGMGNO.GRZBF

[BSGZNT[G\MBQMPGCCKTGZ,[KNYGJ[KTGZFPG\ZGKGXKBONZF"ZM[BKQTGEBR[KO

GKVYKZOGPKEKHMFCFO,[CCKTGZK[PXGFNT[G\PT[FFVYZGFZKYKKPG,BCNMBQK[



TNKGIKGC[NBKRFDMCTNKOTNFVKZG\BNBKFKF"KEMNBEO[GFCG"MN[GQFZPC"O

CHF,GRMNNCHFDO[NBKT[F\ICGNG\NYI\MNFVKZG\NTXPG.

GMQ[PT\KPVKPG"ZFDBGQFDEGNZCKKTYCPBKZ[JZQ[NKJ"BFGZBFNPT[F,[BKQ

BEOIKKCNFMRKSBR[KONCK\GMEK[KGMNGNNYJVKZG\[CKTK\CPIGCZBNBKGXKBBNKFO

FVKZG\.

$ $ $
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K[NEGQC[PQ[JKDRGCGC[ZGNBIZ[FGXKBGB\FC[ZIHZGGJKDRGCG\VGIKBEPF
BG[BZPBMNKVZGF)GPXGKFECZCIRGKG\NPPMZBGMNPGMQ(,FBOK[N\VG"BEKQ
\C[KN[NC[Z[XZKLNFP\KQCKQBMKN\GNBMKN\INCG’[TG\NPRFDCRKB[MRH,BG
[ZYTOINCPP[K[BKSGZNBMNGBLBKQXZKLNFP\KQNBIZBMKN\G.

MPGMQK[NEGQNTRKQBMKN\OTOEDKO,TV"KFRVSYCKG"ESKPQYJ"HSTKUC’[PVRK
FSMRFBSGZNBMGNC[ZGEDKOCKIE,GK[NET\FBOFEKQBPGZDOTNJTOC[ZFCNGT
C\C[KN.

BK\BCDPZBIGNKQ)EUY"FT"C(PKO

BPXTKOZ[G\,BPZZCRIPQNB[RGBNB

CKQ\C[KNN\C[KNBCNCKQ\C[KNNDCKRF

IGCF,T"M.

GM\CFCK\KGSUCSKPQYT"D,GH"N:

GM\CGF\GSVG\)E"FNB[RG(GFZB"[)SK’

H([K[PVZ[KOCKQ\C[KNN\C[KN[RKFO

[NC[ZBG[RKFO[NDCKRFBCNCKQ

\C[KN[NC[ZNDCKRF[NVRKGIGCFBCN

CKQ\C[KN[NC[ZNDCKRF[NBIZKGNB

YBPZEBVKNGCRJKNFBSGZTESTGEF

BIZK\B,GZ"\SGCZ[CKQ\C[KNNDCKRF

P[PT\C[KN\INFGFKKRG[CKQ\C[KN[N

C[ZN\C[KN[NDCKRFEMKGQ[BKQFC[Z

]GFDCKRF[CTKQGNKMBBNBJTONBFIPKZG

[KFBIGCFNKJGNCR\KKOBCNCKQ\C[KN

[NC[ZNDCKRF[FDCKRFCTKQIGCF,

GFDFG\PKKPGRKG\CV"JPFNMG\PBMNG\

BSGZG\)FM"GBG\B(M\CGVKZG[ZCKRG\O

C[OS"F)T[KQMHYKC:(GPKFGM\CGC[O

SP"Y)SK’ZKDFDFE(EXZKLTKGQCZGJC

[NC[ZEM[K[CGC[ZPG[LFPKOCVF

T"MMNGPZEEKNPBFBE[ZKNBMGNDCKRF

BIZ\C[KN[NC[ZEGYBCMDGQCKXKO

PJGDRKOC[GPQ[BKROPG[MKOFPKOCVF

MNMLBCNZGJC[NC[ZNB.GF"ZKGRF

M\CCVZYBNGECZKO)EUP:E"FNB[RG(

EBIZPZY[NC[ZGEBKPG\ZNBMGNDCKRF

CYKRGIGFEIF[NBFXZKMG[FKKFBNB

M[BGMNC[ZPVRKFC[Z[CKQF[KRKOBCN

CPZYENK\BNFBKI[[BGEBKPG\Z.

GZCKRGKZGIO)RJ"GBG\MIYNH:(M\C

ZBK\KNZCG\KRGFDKOMQEGYBPZYC[Z

[FGBXNGNBCNTCMDGQTOKZYG\GMKGXB

CGBSGZNBMGNBIZKGDCKRFTESTGEF

BIZ\[PBK[CPZYC[ZGBKRGRZBFGMQ

ZBGKNFGZG\GMQPGMIP\GL]F\GSVG\[
TM"N:GCPZEMK)IGNKQSK’\ZVH(M\GCGH"N

ZBK\KPGZK[BSZNBMGNDCKRFBIZCKXKO

PJGDRKOC[GPQP[GODHZFBJGC[ZCINC

T"M.GMQRFDGFTGNO[NBNBMGNDCKRF

BIZ\C[KN[NC[ZMNNGBKQNVZGWDEZ.

PKFGBOBKQC[ZC\C[KNBUTNVK

[R\C[NCYEZF[PC[NKQCFC[ZNBRFDG

NFIPKZGPG\ZNBMGNBIZKGDCKRF.TM"N.

GPCKBGFEZMKP[FCSKPQVJSY"G.

GMQM\GCCSVZBKSGZGFK\ZFBZGL[TZ

P’SKPQC’,GH"N:GRFDGNFIPKZBVKNGNB

BMNC[ZTXPGBNBZY\C[KNPC[ZBG

P[GPQ[NC[ZBVK’CYRGIGFEIFPJTO

ENTKNEBT"V[BKQRECYCKQF[KRKKOP"P

JTO[N[PRGRK\FC[ZRP[LCVKGHPQ

BZGLGDOPJTO[M\CCPZEMKVM"FP[GO

PFZ"OZBK\KB\PGZK[BSZNBMGNDCKRG\

BIZCXKOPJGDRKOC[GPQBGGHP[GODHKZF

BJGC[ZCINCGNBMECZKZ"\GF"DTM"N,

GFZP"BCKG"ESKPQV"JSTKUD’VSY

NFNMFGH"NGRFDGTM[KGNFIPKZ[NB
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NBMGNDCKRFBIZ\C[KNC[Z,MPGBIZ

C[ZTXPG,GBKQN[RG\GNVZGWDEZTM"N.

GPCGBZCECZKFO[FPRFDNFP\KQ[[

[TG\NBIZBMKN\\C[KN[NC[Z,GMPF

JTPKOCECZB(DHKZF[PBKCGBNBMGN

C[ZGINCKIE,C(PCGBZCBKSGZGFK\Z

[JTOFC[ZFCNGTC\C[KNPG[LJTO

NHPQBZGLGEGPFNBMKN\C[ZTXPG[XZKL

NFP\KQCG[[[TG\PC’JTPKOB’[\PKE

R[BZC[ZCKQF[KRKKO,C’[PG[LJTO,

GBPROJTOB’BKQMBQ,BCNJTOC’K[

MBQ,GNMQDOCHFK[NFP\KQ.

GCKBGZFPINGY\FBOXZKLNFP\KQ

NBIZBMKN\\C[KN[NC[ZBGNB,

BV[ZNGPZEFZKFZPC"O[FGBPYGZ

FSCZB[NC[ZCKQF[KRKKOPGEF[BO

BGMN[GPQ[NC[ZXZKLDOMQNFP\KQG’

[TG\NBIZBMKN\G,GFJTOP[GONBVNGD

IMPKOCDHKZ\O[FKG\[C[ZTXPG[FGB

RMRSCKQF[KRKKOXZKLNFP\KQNBIZ

BMKN\GG’[TG\FGBFEKQC[GPQMPCGBZ

CVZP"D)P"HSGUSY"B(,PMNPYGO

C\C[KN[NC[Z[BKQCGPP[G\[N

C[ZZYJTO,CHFSGCZKOFZB[GRKO[NB

BPZKRQNBVNGD,GBKQXZKLNFP\KQG’[TG\,

GFZB[GRKO[SGCZKO[K[NFP\KQG’[TG\

NBIZBMKN\\C[KN[NC[Z,PJTO

[PG[LJTOBV[ZNGPZES"N[HFG

PJTONBVNGD[FZKC[KJ\FZPC"O

PGMIC[GPQ[X"NFJTO[NBVNGDIMPKO

MENTKNK"N[MPGMQSCZG[\C[KN[N

C[Z[PG[LJTOBKRGPP[MPGC[ZTXPG

BNBMTKQGT"HNBVNGDIMPKO[XZKLDO

CHFNFP\KQG’[TG\.

GC[G"\BDZG\P[F)KG"EI"CSKPQM"G(

M\CCBP\[MNEKQFZP"BFGBPEKQNB

VNGD,GH"N:GGKKJBPKQGMG’GV[GJ[DOCHF

PG\Z[NKMBCHFFJTPKO[FGHMZGCJ"H

SY"BGC["LSY"C,GBUPJTONBVNGD

EPS\CZEPIP\HFRGFDKQ[NBNBMGNDO

BIZ\C[KN[NC[ZBUNB\C[KN[NINC

BUEP[PT[NBRP[LJTOP\C[KNGNKMB

D"MC’FJTPKO,EFBNBKVNDGCPXKBG\,

BNB[NFBGSZKQFGBP[GONBVNGD,T"M

PCGBZCECZKG[JTOFZP"B[PIPKZ

[XZKLNFP\KQG’[TG\NBIZ\C[KN[N

C[ZFGBP[GONBVNGDIMPKOCKQC[Z

NDCKRFN\C[KN[NC[ZGDCKRF.

GNVKHFK[NGPZ[BVKNGNVKPF[M\CRG

CFSCZFZB[GQ[FJTO[XZKLNFP\KQ

NBIZBMKN\\C[KN[NC[ZG’[TG\FGB

PJTO[PG[LJTONMBGZFK[NGPZEMGNK

TNPBKGEG[BOBGMN\C[KN[NC[Z[BKRG

PG[LJTOBKQXZKLNFP\KQG’[TG\,

GMPCGBZCECZKBD"P[CBP\\C[KN[N

C[ZBKRGPG[LJTO)GMQFGBFPXKBG\(.

GCPYE[PTJ)VJSYK"B(M\C[ZY

CPYGO[BGMN\C[KN[NC[Z[MNMGGR\G

FGB[KFKF\C[KN[NC[ZDHZG[BOR\KZ

NGNBMGN\C[KN[NC[ZKCGBNBMGNC[Z

GDCKRFKIEKG,BCNCPYGO[BKRGBGMN

\C[KN[K[CGJTOC[ZGNB[GOMGGRF

NK\QJTOC[ZC\C[KNCMDGQFBNBI[[G

[BOKBMN\C[KNMHFKCGBNBMGNC[Z

GINCCKIE.

TGEBK\BCZP"BGH"N:PKFGBOBKQ

C[ZC\C[KNZY[R\C[NCYEKZF[NC[Z

PG\ZNBMGNBIZKGDCKRFGBKQCGPRFD

NFIPKZ,TM"NGFY[FF["LPFFIKEG[

[NFZP"BFZKCSKPQX"FSTKUB’PCGBZ

[HFR"JCZR"JGPG\ZNBMNGBVKNGTO

DCKRFGB"MNPFM\CMBQ[BSGZNBMNGTO

DCKRFG\KZWFBYP"N[FMBPKKZKCYEZF

[NBFGEIFKVFGR[BZPP[G\[NC[ZTN

FYEKZFP"PTOCK[NCG\C[KNCNBC[Z,

BPROBSGZNBMNGTODCKRFBCNBKQ

F\C[KNPYCNEKQ[N\C[KN[NC[Z

[XZKLNFP\KQBIZKGG’[TG\BNBKMGN

NBMGNDCKRFPKE.

GRINYGFBIZGRKOCMGGR\GFBOBKKZK

[K[[[KOC\C[KNRDEFPP[G\[NFC[Z

BG[BKQ[[KORDEFPP[G\[NFC[ZK[

BGPZKO[ECZKGBKKZK[K[[[KOC\C[KN
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RDEFC[ZGNMLBKQN\C[KN[R\C[NT\F

EKQ\C[KN[NC[Z)CK\NIOKFGEFPCKBG

FV\IK\[GCFSY"H(,GNCKBGZHFY[F

EBOBKKZKFMB[K[[[KOC\C[KNRDE

FPP[G\FEZBYG[KBNEGM\BEFZKFGK

R"JCZR"JGCJNC[[KOGPG\ZNBMNGTO

DCKRFKIEKG,GNPFM\CF["L[BSGZ

NBMNGTODCKRF,)GTKKQCET\YEG[KO)V"J

S"D([\KZW[BKKZK[K[SVYFBOK[

[[KOBGNBGY[FNFNPGCECZKF["L,

)PYE[PTJ((GK"B[BVKNG[NBFKFCG

[[KOBKQNGEKQ\C[KN[NC[Z)V\IK

\[GCFSY"HCK\PBKZGTGE(GCKBGZ

FECZKOM\CGFKEKFGEF)VKZG[FBZGL

SY"F(GPYE[PTJ)SYK"B(,[ZYCPYGO

[\C[KN[R\C[NTOC[Z[TNET\MQ

FMRKSGFC[ZTOF\C[KNCMEK[KK\QJTO

C\C[KNGMQBVKNGM[BMGNF\C[KNNCEG

FKG\[R\QFC[ZTNET\[KK\QCGFJTO

XZKLNFP\KQG’[TG\,BCNCPYGO[NB

FGMRSC[ZT"E[KK\QJTOC\C[KNBNB

CK[NCYEKZF[R\C[NCGC[ZGNBFGEI

KVFGR[BZPP[G\[NC[ZBVKNGBKQ

C\C[KN[[KOMRDEGPMNPYGONBPYCN

EKQ[N\C[KN[NC[ZGBPRONBMGNB\

HFBODCKRFBSGZFKG\[K[MBQPP[G\

[NC[Z,GPPKNBBKRGR"JCZR"J,BCN

NBMGNBIZMQDCKRFPG\Z.

NVKHFKGXBNRGIKEG[RVNB[EKRK

\C[KN[NC[Z\NGKCTKYZET\FBEO

FBOZGXFNK\QJTOFC[ZC\C[KNBGNB,

GCPYGO[BKRGZGXFNK\QJTOC\C[KNBKQ

F\C[KNPYCNEKQ\C[KN[NC[Z.

GRZBFSCZ\FECZ[FKG\[MNFEKQ

[FIPKZGC\C[KN[NC[ZNFP\KQBIZKG

G’[TG\FGB,BGPJTONBVNGDIMPKO,BG

PJTO[PBKCGBNBMGNDCKRFTOC[Z

KIEKG,BGPJTOP[KM\JTO,B"MHF[KKL

ZYCPYGO[ZGXFGP\MGGQNJTOFC[ZCHF

[KKLNBVNGDIMPKO,GCHF[KKL[BOR\KZ

\C[KN[NC[ZKCGBNBMGNC[ZGDCKRF

KIEKG,BCNCPYGO[BKQMNNMGGR\GNJTO

FC[ZNB[KKLNGPZNBVNGDIMPKO,MK

BKRGMNNCSCZ\FDHKZFGNB[KKLNGPZ

DHKZF[PBKCGBNBMGNC[ZTODCKRF,

FKG\[NPC[NNBFKF[GOMGGRF[KFKF

JTOC[Z.

SKMGOFECZKO:RINYGFZB[GRKOFBO

\C[KN[R\C[NTOC[ZK[NGEKQC[Z

GXZKLNFP\KQBIZBMKN\GYGEOBMKN\

INCG’[TG\,BGNB.GSCZ\FPINGY\

R\CBZFCMPFEZMKO:B(ENBVNGDIMPKO

CKQC[ZN\C[KN[R\C[NTOFC[Z.C(

DHKZF[PBKCGBNBMGNC[ZTODCKRF.D(

[CEKQIKGCFFP\RFRBPZGC’JTPKO,B.

PVRKC[Z[CKQF[KRKKO,C.[FC[ZPG[L

JTOTEG’[TG\,GNMQBPROJTOB’NB

[KKLC\C[KN[NC[ZBLJTOC’YKKO.

GCET\FP\KZKOP\CBZ[IKGCFFP\RF

BKRGBNBCBGVQ[[KKMKC’FJTPKO.

GT\FRCGBNEGQNTRKKQ[BN\RGBEO

[JKDQ\VG"BC[PQ[JGDQCGC[Z,FZKBKQ

NGMNPJZFNBMGNTM[KGC[Z,GMPG"M

BKRGPTGRKKQMNNCJTOFC[Z,NMBGZFNB

KXJZLNFP\KQG’[TG\FKG\[FJTO[NB

VNGD[KKLZYC\C[KN[R\C[NTOFC[Z

BCN\C[KN[R\C[NTO\C[KN[NC[Z

NBBKKZKIMPKO.GNJTO[NDHKZF[PB

KCGBNBMGNC[ZTODCKRF,FMBFKG\

[BKRGPMGGQMNNNJTOFC[ZNBKCGB

NJTG\GPPKNBNBDHZGIMPKO,GNJTO

[PG[LJTONB[KKLFMBMKFZKHFJTO

[RK[RMRSN\VG"B,MKJTOFC[ZRMRS

N[PQGPPRGN\VG"BFGKCPXKBG\JTO

YNG[,GNB[KKL[KP[GLJTO.

GMQPGMIPFIKE"B[CMKDGGRB[\C[KN

[NC[ZRMRSN\C[KNVZGGFBIZBKQXZKL

NFP\KQG’[TG\BIZBMKN\F\C[KNGH"N

CSVZG[KGZKCZMFKGZFETFSKPQVJS"Y

M"EGH"N:BMN\C[KN[NC[ZGMG’.K[

RGFDKO[FN[GQNBIZ[PNIGFGGFEKIGFG

MEKQ,IGHZKON\\TNKGPNI,GP[BKZKO

BG\GMPFKPKO[K\YKKO,GBI"MPRVXKO

FPNI[TNKGGPKC[KOBG\GGP[\P[KOCG
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NPBMNKC[Z.GKFKFKGOC[NGKZYG\CNK

C[Z,GNYIGPFPNIFRHMZGR\RGCKZYG\

FNNG,G[BNGBOBIZBMKN\KZYG\FBNG

KMGNKONBMGNDCKRFCSTGEFBI\.GRZBF

E[VKZEPK,EFZKVSYPZQCEKQHFE\C[KN

[R\C[NTOC[Z[ZKNBMGNDCKRFBIZKG

CRJKN\KEKO,GMN[MQCREGQHF.GDONPF

[FIPKZPGZ"OCFDFF,EBMN\C[KNC[Z

NBKBMNDCKRFBIZKG,RZBFEBKQNFIPKZ

CREGQ[NRG,EFZKPGZ"OF\KZC\C[KN

[R\C[NCNKC[ZCYEZF[NC[Z,GM\CG

FBIZGRKOEBUM[NBFGEIFKVFEK[YX\

PP[[ZK,GF"FCR"E.GPFDOEREGQHFFGK

PKN\BENB[MKIBGNBDHZGCFZCRQ.TM"N.

PCGBZCECZKG[CPYGO[PTZC\C[KN

[NC[Z)[FZKFPNIYKCNJTOFC[Z

[[FFTPGGFGKMPNKIF(C\C[KNBIZCMK

DGGRBBKQXZKLNFP\KQG’[TG\BVKNG

N[KJ\FZP"B,)GBO\KPXKNGPZ[MN

ECZKGBKKZKCXKGZ[MCZRT[FMCZ,GNB

CPYGO[[MKIK,TNMNVRKOCBEOFYGRF

CIRG\TM"VMNVKFYGRFCGGEBKFGK

CEKTCEGNB[MKIK(.

GTGEK[NFGSKU[FZKF["LCSYK"J

PCKB[BOCK[NCYEZF[BKRGPGEI\KVF

[K[CFPP[G\[NC[ZGBVKNGBKQ[[KO

RDEF\C[KN[PC[NT\F)MPCGBZCMPF

VGSYKOCCKBGZECZKF["L(,PG\ZNBMGN

BIZMLDCKRFGMVK[FCRGNTKNFECZKO

PJTO[MN[BKRGCGMGGRFN\QJTOC[Z

C\C[KNNBPKYZK\C[KN[NC[Z.GPFBO

CPYGO[K[PP[G\C[ZPP[SCKZBNK

N["LEBKRGPYCNEKQ\C[KN[NC[ZM"[

CPYGO[PC[N\C[KNC\C[KNBIZ

[YKCNEKQ[N\C[KN[NC[ZGBKQCG

C[ZPP[GBKQMGGR\GNYCNJTOFC[Z

[BKQXZKLNFP\KQBIZKGG’[TG\NBMKN\

DCKRF,MN[MQCPYGO[BKQCGPP[G\[N

C[ZBNBZYJTOC[ZFCNGTC\GL

F\C[KNGJTOHFRMRSN\C[KNBIZ

[CGGEBK[BKQXZKLNFP\KQNBIZBMKN\G

G’[TG\,)GBVKNG[F[PQTXPG[CGK[B\

JTOFC[ZCNGTC\GLF\C[KNGFGK

NMBGZFMPGMN\C[KN[NC[ZP"P

FMB[RMRSN\C[KNBIZGBKQNGMNN

PJZFCJTOFC[ZFCNGTC[PQ[NBFGK

VIG\PEKQF["L[BKQXZKLNFP\KQNBIZ

BMKN\GG’[TG\(.

GTGEK[NXZUNSRKUCTNPB,[KJ\FVRK

BZKF)SKPQP"I([M\CGH"NGFOBXNK

ECZKOP\PKFKQEFBYKK"NEBUTNDCEBKQ

CNGTKGXB\PI\KMFNI\KMFCNBZGJC

FKKRGEGYBCBGMN[K[NGVNKJFPDGVF

BCNPMNKNBGMNNBNVK[BKQNFMNK

NVNGJPDGVGVGNJFCNGTBUCNBZGJC

GF[\BBOFMNK[VNKJ\FCNGTRGIBXNG

NVK[BKQNGVNKJFPDGVGBKRGKMGNNVNGJ

BNFBGMNBNBJTOYNG[GPFBKJTPB

P\KZKQR"JCZR"JBGMN[VNKJ\FCNGTCG

Y[FBXNGPVRKVNKJ\GPDGVGTE[C[CKN

MLBKRGVGNJFCNGTBNBT"KZGJCNBMN

[MQ[BKRGVGNJBNBJTOYNG[TM"N.

PCGBZCECZKG[\C[KN[YKCNJTO

P\C[KNBIZ[NC[Z)[K[CGZYJTO

C[Z(BGPZKOR"JCZR"J,GPPKNB\VG"B

FZKYCNGJTOC[ZT"KF[PQ[CNGTCG

JTOC[ZBKMBNPKPZR"JCZR",GCGGEBK

[BKQXZKLNFP\KQBIZKGG’[TG\.

GTGEK[NFGSKUSCZBNINYGNGPZ

ECRE"EMKGQ[F[PQCTXPGBKRGZBGK

NBMKNFGTKYZGCBNFM[KZB\FPBMNB"M

DZTP\C[KN[NC[ZGNBDHZGMFBKDGGRB,

GFKKRG[CEZLMNNC\C[KN[NC[ZFC[Z

RK\QKIEKGCMEKNK\QJTOC\C[KN,GPPKNB

IHKRQFBOMGGR\GNK\QJTOC[ZBGNB,

BCNCPYGO[MNFPFG\FGBZYNFM[KZ

FBGMNGBKQMGGRGNK\QJTOC\C[KNCGGEBK

[NBBPZKRQ[ECZ[R\C[NCGBI"MPYCN

EKQ[N\C[KN[NC[ZNTRKKQNFP\KQ

NBIZKGG’[TG\.

]TGEK[NXZUMSRKUNEKRRGPSKPQY"D

STKUE’[[OPCGBZ[C[ZRG\QJTONVDO

C[PQGFNMFFKB[BVKNGECZBKSGZ[RVDO
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JTPGRVYTBKSGZG)GRINYGFBIZGRKOFBO

PG\ZNBMGNFECZFVDGOCTKQBGNB(

GNMG"TPG\ZNBMNGBOPTGZCCECZFK\Z

BIZGMN[MQ[BKKZKCECZFK\Z)FC[Z(

[VGDONECZFK\ZBIZ)F[PQ(GECZHF

PTGZCCECZBIZ[BV[ZNGPZ[FPRFD

[NFP\R\G’[TG\NBIZKGBKRGRMGQMQ,

GCVZJ[BKQMGGR\GNJTOFC[Z.

GCKBGZFECZKO:CSKPQY"DSTKUE’

GH"N:[PQGEC[[NTGCEMGMCKO,BUTN

VK[FOPCG[NKO,PG\ZKOPVRK[FC[Z

VGDOB\F[PQGPSZKIG,GMQNEC[,TM"N.

CEKQHF[FC[ZVGDON[PQRINYG

FZB[GRKO)T"HN"IT"C(,Z["KG\GS’

GFZB"[SGCZKO[FC[ZP[CKIN[PQ,

BGNOFZPC"O)PPBM"BVK"HFM"CGM"D(,

S"NEFC[ZVGDOC[PQ,GMQRVSYNFNMF

MPCGBZNTKNGMQRZBFET\FZP"BPES\O

GVNKDZYTNEC[.

BNB[F["L)SYK"E(PCKB[FZP"B

C\[GCF)SKPQR"E(PINYCKQ[PQ[NGY

NNB[NGY,PMNPYGOIGNYNPT[FF["L

TNFPICZGFZP"BGS"N[CKQEC[GCKQ

[PQFC[ZP[CKIGNBVGDO.

GRINYGFBIZGRKOFBORYJKRQM["L,

FVZ"I)SYJ"G(,IGG"E)IKEG[KOSYK"D(,

IMP\BEO)MNNR"EEKQJ"G(,RYJGM["L,

BCNFJ"HCSKPQYK"E,)SY"H(GFVN\K

)SY"F(,VSYGMPICZGMZP"B[FC[Z

VGDON[PQ.

GIDGZ\[PGBN)SY"K(,GFHCIKXEY

)SY"M(,FCKBGFMUFIKKO)SYN"E(,M\CG

[CFVSEPZGCFBV[ZNSPGLTNFPICZ

GZP"B.

BNBPF[K[NEGQCEKQHF,CBKHF[PQ

PEGCZ.

CIMP\BEO)MMNR"ESJ"G(M\CGH"N:

[PQHK\BOKEGT[R\C[NCMNKBKSGZCQ

KGPGBSGZEC[ZG[PRGRK\C[PQRG\QJTO

N[CICKQ[FGBIKCKQ[FGBPCG[NGPMN

PYGOS\O[PQHK\PG\ZES\OMNKBKRGCQ

KGPGGNBIKK[KRQNPF[BGPZKO[PTZCKQ

CGC[ZIHKZEHFGEBKRG\QCGJTONVDO

GTGEMPFFK\ZKO)SKPQYK"EGCSKPQY"D

C["LS"YK"EGTKKQC\[GC\ZP"BSKPQ

R"E(,TM"N.

GMQM\CCMUFIKKOSKPQY"DS"YN"D

GH"N:[OPVRK[FC[ZVGDOB\F[PQGMG’

GFKKRG[PQHK\BCNC[BZ[PRKOBV[Z

EBKRGVGDOGCVZJEDOC[PQHK\BKMB

VNGD\BMP"[BIZMLTM"N.

PCGBZCECZKG[MNFEKQCSKPQY"DFGB

ZYC[PQHK\GNBC[BZ[PRKO.

GFRFFPTKKQCPSM\REZKOVZYG’P[RF

J’,PCGBZGH"NFP[RF:"FRGEZPQFKKQ

PG\ZCKKQ\VGIKOPQF[PQPG\ZC[PQ

[GP[PKQ".GM\C[OFPNBM\[NPF,"PQ

FKKQPG\ZCKKQ\VGIKO.ES\OKKQETRCKO

GMQS\O[PQFGB[PQHK\GMQS\OEC[

FGBEC[ECGZKO.

BCNFPTKKQCDP’[O)PSM\REZKOEU

RDT"B(PCGBZ,\RKB:FRGEZPQF[PQ

CBZWK[ZBNPG\ZC[PQ[GP[PKQGBSGZ

C[PQHK\,GCCCNBSGZC[PQ[GP[PKQ

GPG\ZC[PQ,T"M,PCGBZCECZKFDP’

[CBZWK[ZBNFKFPXGK[PQHK\GNMQ

CN[GROS\O[PQFGB[PQHK\,BCNCCCN

FKFPXGK[PQ[GP[PKQ,GNMQCN[GROS\O

[PQFGB[PQ[GP[PKQ.GEKQHF[FC[Z

VGDOB\F[PQFGBC\NPGECCNK)PSM\

TCGEFHZFEUNITPGEC(,GH"NFDP’:

BPZZC[[\FBKPK[IB[NKYBEBZPBK

BSGZ.BPZZCSVZBNPBKRKIG[NFBK

P[GOBKTZGCKPKSZBSZK,T"MGPS\PB

BKKZKTNF[PQFPXGKCPYGPO,[HF[PQ

[GP[PKQ,GNBFKGRG\RKOPYGONJTG\

[BKKZKZYC[PQHK\CNKNCBZB\ECZKFO.

GMQFZPC"O)VZYPBM"BVK"HFM"C(

M\CGH"N:[PQ[NDGKOPG\ZGBVKNG

R\C[NBKRGRBSZPVRKDKTGNKDGKOPVRK

[FC[ZVGDOB\F[PQGPSZKIGTM"N,GNB

IKNYCKQ[PQHK\N[PQBIZ,GMQC[G"T
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VSYMQCV[JG\GNBIKNYCKQ[PQHK\

N[PQBIZ,GMQC[G"\FZP"BSKPQR"D,

MPGMQNBPXKRGCZB[GRKONBIE[IKNY

CKQ[PQHK\N[PQS\O,GPPKNBY[F

NFTPKEB\ECZKFPICZGFZP"B[MNEKRO

BKKZKEGGYBC[PQHK\,GNBC[PQBIZ,

EFGFNFGNVZ[,GBKQEZMO[NFVGSYKO

NS\GOECZKFOGNBNVZ[BOMNFEKQBKKZK

C[PQPSGKO

GCNBGFMK,BRIRGZGBKO[MN[PQRVDO

T"KJKDGQC[Z,GBUBIENBP[\P[C[PQ

FHFBNBPKEHGZYBG\G,GCGGEBK[F[PQ

RVDOPJKDGQFC[Z.GMQP[PTC[G"\

PFZ["D)I"BIKG"ESK’SI(,CECZK

F[GBN[ZXFNF\KZ[PQBDGHKO[MPG

[C[ZG[GPQVGDOC[PQHK\MPCGBZCKG"E

SK’YKES"HFGBFEKQ[VGDODOC[PQ

BDGHKO,GFZCFP[KCFSMKOTPGGNBEIF

B\PF[M\C,BNBPXEBIZ,P[PT

[CBP\FC[Z\PKEVGDOPPKNBNTRKKRG

[PJDQ\VG"BC[PQ[JGDQCGC[ZFGB

[PQVDGOGCGGBEK[BKQXZKLNFP\KQ

NBIZKGG’[TG\NBMKN\INC.[

ªÆłØ��ÆłØ�����

CSVZFNMG\C[ZGINC)FGV[JJZ(VZY

CTRUEBG\N"CPCKBNFIPKZ,GMQPCKB

CSVZGK[PTP[F)INYE’SKPQXE(C[O

MPFPZCRKHPRKRG.BLPBKELPCKBPMPF

ZCRKO[FYKNGCHF)FZCRKOFDBGRKO[PBK

FMFQDZGS,RV\NKRGSCGKO,P[F[BGN

YNKKQ,KTYCPBKZ[JZQ[NKJ"B(.GMQ

CSVZVSYKOG\[GCG\SKPQV"JBG\K"C

PCKBEPS\CZNYGNB.GMQCSVZCEK

F[GNIQSKPQV"JSYT"JM\C[K[

NFYNPMKGQ[BKQJTO[NC[ZPG[LCVF.
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BK\BC[G"TSKPQYJ"HS"C:XZKL

NKHFZ[NBNBMGNC[ZGEDCKIE,PVRK

[Y[FNXZT\,T"M.GNTRKKQMNKFCNGT

JTOC[ZGZGXFNC[NCGEDKO,BGNFKVL,

PCGBZCJ"H)[OSY"C,GCSKPQX"FSY"D(

[BKQNIG[CHFNSMRF,MKSMRF[KKM\ZY

C\TZGC\PP[G\FC[ZGFEDGNBCJTO

[RVNJPFMNK.

GPT\FK[NEGQPFEKRG[N\C[KNTXPG

[CNGTCGJTOC[ZBGED,GMRKEGQEKEQ,

FBOFGKMEKQF[G"T[RYZBPP[G\[NED

GC[ZCKIE,BG[EKRGMJTOFRVNJPFMNK.

GFRZBF[FPTKKQCJ"H[OSY"C-D
[PCGBZ[MNSKC\FK\ZGNF\KZNIOHFG

ZYPVRK[RMRSZYZKIN\GLFNIOGCJN,

P[PT[BOFKFRMRSJTOFEDKOC\GL

FNIOMDGQC[PQ[JGDQCGEDKOKFKFBSGZ

NBMGNTOC[ZP[GOSMRF,GMQP[PT

C[G"\[OBZKF)KG"ESKPQJ"H(,GMQ

PCGBZFKJCC[G"\INY\KTYC)I"CKG"E

SKPQM([DO\C[KN[NC[ZBSGZNBGMNG

TOEDKO.

GRZBFSCZ\FECZ,[JTOFRMRSTM[KG

NEDKOFP\C[NKOFGBPMNK[R\C[NCG

C[ZYGEONMQ,GB"MFGKR"JCZR"JFGK

JTOYNG[GBKQCGSMRF,BCNCPYGO

[RMRSCGPBGMN[YKCNJTOC[Z,FZK

YKK"N[BKQBGPZKOR"JCZR"JCBMGN

)IGWP[KJ\FVRKBZKF[FGCBNTKN(,

GB"MK[MBQJTOIHYGFGKSMRF.

NMQRZBF[FKG\[K[MBQSMRFGIPKZB

SMR\BPBKSGZB,BSGZNBMGN\VG"B[JDRG

C[PQC[ZK.
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B.[PQ[JGDQCGC[ZGNBIZPMQJGDQCG\C[KNVZGGF,BPROBSGZNBMGNTOINCPP[,

BCNNBIZBMKN\GPG\ZPKENBMGNINC,GB"XFP\RFMNN.

C.BPROBSGZNBGMNGTOEDKOPI[[SMRF,GIPKZBSMR\BPBKSGZB.

$ $ $
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C[CKTK\BKMBBKSGZPF"\NYXGZGNCXGZMEZLFYGXZKO,GKNVK’PYZBKEM\KCGB\

SVKIYXKZLNB\YXGZ-FBYXKZFMEZLFYGXZKONB
1

.NVKMLPK[K[NG[EFBSGZ

PF"\NYXGZB\MNF[EFMEZLFYGXZKO)CNB[KRGK(.

MPGMQBSGZPF"\NPMGZB\MNVKZG\F[EFP[GOBKSGZSIGZF.

BPROC\GSV\BE[CKTK\ZK[V"IBK\B,E[NGIKC"EKMGNKONYXGZGNCXGZMNVKZG\

[CKTK\GNEGZMQGNINYQNK[ZBN.

GNMQIYNBK[PXEBIEZGXFNYKKO[CKTK\MFNM\GGNFVYKZ[EFG,GPBKELZGXF

NFP[KLNTCGEMEK[KFKFNGYKGOC[RFFHB\,KMGNNT[G\BGXZCK\EKQ,EFKKRG[C"E

PPRKO[NGIKONYXGZGNCXGZC[MZ,GF[NGIKOKMGNKONFKG\CTNKF[EG\TXPO,GBI"M

PINYKOFVKZG\,GTCGZFJZIF[NC"EG[NGIKFONGYIKO[MZ,)GFKKRG[BKQP[NPKOTN

FVKZG\,BNBZYB\[MZFJKZIFGFFGXBG\[FKGN[NGIKC"E(,GNMQBKQCHFBKSGZ

SIGZFGBKQHFEPK[CKTK\.

BGNOCZGZ[FECZFZB[GQ[XZKLCBGXZC"E,[CTNF[EFKVYKZ[EFGCBP\,GPTCZ

TNPF[PI\KPKOBG\OTN[JZ,FPCIQFGBCPXKBG\MKXEFIYNBKORGFDKOCVGTN,

GPFTPE\FBGXZCK\EKQNBGZF\RFDG\O.MNGPZ,MB[ZTG[KO’BGXZCK\EKQ’FP\RFN

TNVKMNNKFFNMF,GYGCTKONIYNBKB\[MZGNVKYCGTG\]MNGPZFTNG\[NMN

FJKVGNKO,ZKSGSKO,VGTNKO[[BG\OFGBPYCNCMNPXCBUBONBKXBGNCSGUVKZG\BG

[KXBGVIG\PFREZ[,GCRGSUFGBPYCNB\FTNGKG\FP[\RG\]FJKVGNKOFRT[KOCKIS

NVZKMDGQJKVGNCVZK,FYJKU,FBZKHFGMG’[,FZK[IYNBKHFPZDK[B\TXPGMVGTN

PP[!GNBBKMV\NGPF\GXBG\GBKRRGJGZITNF[KGGYMNN,BNBCK"EFGBFBIZBK

NYCNB\F\GXZ\GNINYGBNRYGEG\FINGYF.FZK[CMF"DFIYNBKNBZYI\OBNBDO

PCXT,GFGBPSNYPET\GB\FTRKQFMSVK,MKGQ[K[NGIGHF[M\GCNFEKBMPFFGB

BPGZNYCNCSGVG[NECZGNNBY[ZN[KGGYCVGTN.

BMQNXTZRGC[RFFBIZGRFRT[FBGXZCK\EKQ)MPGCQNBCM[ZGKG\[NFKZBKONECZ

F’(CBGVQ[GRFNINGJKQ)NBIZ[NZB[GRFFPP[NNBRG\Q\YXKCKOGCKJGIKOTCGZ

[GPZK[PKJFGBGXZC"E(,MB[ZFIYNBKP[GGYB\F\GXZ\CTXPGG[MZG\NGKC[KGGY

[NG,GBKQ[NKJFTNFFMRSG\[NG,GFZKFGBNGIOTNMNPIKZ[KFKFNJGC\G,GCGEBK

[BKRGPVYKZGPZ[FNBR[KONFMRSN[JIG,GCVZJ[BKQF\IKKCG\[NFCK"ENF[NKO

B\MSVGCBOKFKFISZ,GB"MCZGZ[BKQMBQFVYZ.
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1TK’[CKTK\V"IP"GGCKZG[NPK[O,E[OPCGBZENMG"TCTK[KRGKC\NG[,GFGBPE"S.GCPIGCZEFKKRG

[KRGKCPT[FFYXKZF,NZGCZB[GRKOFGBPF"\,BNBENZ"[GNFZB"[)[O(ECZHFFGKZYC[PGZBCN

PQFPGVYZPG\ZMEZMG,GN[BZZB[GRKO)\GS’Z"FEUJ’T"B,VK’FPKGISNZ"[C\G"M,GVK’FZBC"E

C\G"M,GTGE(FGBBVKNGCFVYZ.G[KJ\FZPC"QEEKQNYXGZC[KRGKFGBCPGVYZGPEZCRQ,GBKQBKSGZ

CDGENFMPG\CPGVYZ.G[KJ\FDZ"B)C[RG\BNKFGV"IF"G(E[PGZBSGZCMNDGGRK,GCFVYZBSGZ

N\NG[CMNKM"BCKE,GC\NG[CTKRQ[KRGK.G[KJ\FZPC"O)V"EF"BGFM"E(CPT[FFYXKZFNBCTKRQ

[KRGKM"B[NBKYXGZB\MGNGG[NBKBSGUB\MGNG,EFKKRG[F[KRGKFGBCMPG\[KYXGZPTJPTJ[NB

MEZLCTNKO,)GMN[[KKZC[EF[KGZGPGMKITNKG[BKRGRGFDCFQCTNG\GBKQTGCZCNBG,BCNPEZCRQ

BSZGRPKNBSGUFZCF[ZGCFMPG\RZBFMSIGZF(,BCNBKQXZKL[KRGKCMNKFYXKZF,GTC"HCEZL

BPGRFV"ESYK"B.



]GC[PKJFFBIZGRFFKGTGEMPFVKZXG\CRGDTNBGXZCK\EKQ,B.FKFBIE[SKMOTO

FIYNBK[FGBNGYIPF[FGBXZKL,GMNF[BZPCIKR\GHFFVYZG[FIYNBKKT[FPF

[FGBZGXF.CVGTNFIYNBK,MPGCQPGMZB\HFCFK\ZPMKZF[K[NGDKCGKTNBGXZC"E,

GHF\KPF,NFCR\PG[D[NFVYZGCTNG\G[PGZGMG’.C.ECZRGSUFKFCBCGYEG,[[O

PIKZKF[GYC[GGYKFKKXGBDCGFKOPBGE,GFIYNBKONBKSMKPGNYCNPIKZRPGLT"V

IK[GCKCKF"E,FKFCK\EKQ[BKV[ZNIYNBKNYCNPPGXTPQFPIKZ[FGBPYCNPKEK

[RF[HFVKMPFPPIKZFTNGKG\G[MZFTCGEF,GECZHFFGBSIGZFDPGZF.

MPGCQ[MNVKZXG\BNGBKROCBGXZKCK\EKQFP\RFNKOME\GMEKQ,MDGQBGXZC"E

EYGPPKG\,M[ZG\FZCNREB)ZCRKC"C(,[BZK\K[ZBN,FZCZGGI,FZCBVZ\K[.

GMEKNCBZFBKEKRB,R\IKNP[GZ[FECZKO.

Øæ�ªªØ�’���łÆØœªØ�’
B["BGXZCK\EKQ"FKKRG[EG\[N

[GPZK[CKTK\FPVYKZKO[EG\KFO\KMU

P\IKN\[R\F[PKJFGPSZGONBGXZC"E,

GFOPPRKOB\CTNF[EFN[NGIKC"E

NHCNGNF[YG\C[R\F[PKJFB\FVZES

CBGVQFPG\Z,GNTCGECGTCGEG\

’FPG\ZG\’NBGYPKBKNRBBGVKZK,GNYJGU

B\MNFVKZG\GNBZHOGNFGCKNOGMG’,)GK[

[FYVKEGNPRG\EGYBB\CTNF[EFBGPK

[TGCEC[EFMNF[RKO,T"VFPCGBZ

CKZG[NPKSRFEZKQV"D,GMTK"HCKZG[NPK

[CKTK\V"H,[PK[KG[CCJNCP[L[[

[RKOGZYC[R\F[PKJFVG[JKEKG

GP\IKNNTSGYCVKZG\FZKFGBM"I[GE"

GVSGNNTEG\(,GYGCTKONFO[MZOCTE

TCGE\OGCTERKFGNMNFR"N,G[GCTG[KO

I[CGQTNFGXBG\FR"NGC\GSV\JZI\O

[NFO)EFKKRGNPVYIKO,GNPHMKZ(,GTV"H

YGCTKOB\FPIKZ[TNFXZMRKON[NO,

BCNBKQFC"EP\I[CCIK[GCKOPSIZKKO

GBKROYGCTKOPIKZFVKZG\NVKPIKZF[GY

BNBNVKI[CGQFFGXBG\FR"N.

GPYGZNFBKEKRBFGBC\GSV\BV"I

F"B)GFT\KYGFZ"[CV"JP"I,GFZB"[

[O(ECZB[GRFFKG[NGIKC"EKG[CKQ

CTKKZG\MNPK[FGBPCKBVKZG\RGJNKQ

PPRGGPMRKSKQNBGXZGRG\RKQNGPHGQD’

STGEG\,FDKTHPQ\BRKOC"E[GMZKO

VGTNKOGTGCEKOBG\OGPMRKSKQNBGXZ

[CTKZGMG’,FDKTHPQTRCKO[NGIKC"E

[GMZKOVGTNKOGCGXZKOGEGZMKQGMGRSKQ

CICKG\GMG’FDKTHPQHK\KO[NGIKC"E

[GMZKOVGTNKOGPGSYKOBG\OGMG’,T"[.

TGE[OF"DZCK[PTGQBGPZT[KZKO

BGMNKQPQFBGXZBIZFCKTGZ,GVK’FZ"[

GFZB"[)V"JP"I(EFKKRGPQFBGXZC"E

EPF[CZ[G\FC"EBKQXZKLCKTGZ,GM"E

FZPC"Q)V’CFZ(GFZBC"E)CF[DG\V"H(,

T"[.

��Øœł	ØŁ�	ª�ØŁØł��
GF\KZGNC"ENKYIDOEPKJKZIF,GNB

I[KCECZHFMSIGZFBNBMINGY\VKZG\

FVYZ)GDEZGKCGBZCSPGL(.GP"PBSGZ

NBGXZC"EFBGSUB\FVKZG\NXGZLFMNN

N[PGZB\F[EF[NBKYIGBIZKO,PBIZ

[FVKZG\FQFVYZGB"MPR"N[FC"EKGMNG

NTMCPNKJGNPQFFVYZCTGEOPIGCZKQ,

]GIM"BFCKBZBKFNBSGZP[GPZDONBGXZ
C"E,PFBE\RQ)[YNKOE’,B’([GPZK

SVKIKQC[CKTK\RGJNKQ[MZQP\ZGP\

FN[MF,GFY[F\GS’)[O,GCSGMFEU

N"JT"C,GCKCPG\EUYM"CT"B(FB

P[GPZFGB,T"[,GNB\KZXGE[BRKC"E

[Z[G\CKEONFVYKTPM"T,["PEDONC"E

BSGZN[PGZV"[.BLK[NEIG\E[BRK

F\O[BKQ[GPZKOHB\NXGZLMNK[ZBN

BNBNXGZLFN[MF,RPXBEI[KC[FO

PGRTKOFMNPNYI\GBKROPGVYZKONMN

GNFMKI[KCP[GPZ,P[B"MCMNBGXZC"E

[FO[GPZKOHB\NXGZLMNK[ZBN[.GMQ
FGCBCSVZR\KCF[PKJF)PFZCVNSZC
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PG[CR\KCF(VK"CSTK’G’[MLFGZF

FIHG"B[PG\ZNYJGUVKZG\NTXPGBUCNK

Z[G\PCK\EKQ,GMQFGCBCSVZFGZBG\

GFRFDG\PPZQFIHG"B)[NGYJT"KFDZ"I

YRKKCSYKHX"N(GH"N:BKQZ[G\NC"E

N[PGZB\FVZESGF[EF[NBKYIG,

"GBO[GPZKOFGKP[GPZ".MQFTKEDKSK

FDZ"[CZHOHX"NC[OFIHG"B,TM"N
2

.

]GNYPQKCGBZBOCMF"D[YGJUPTXPG

KXJZLN[NONIYNBKB\FFGXBG\G[MZ

JKZIBCPF[TCEC[EFC[NKIG\FC"E[.
BLC\[G’FZ[C"[)SK’ZR"I(M\C[BV[Z

NC"EN[PGZCPIGCZ,GE"HX"TMR"N.

GCV[GJGFFK\ZNC"E,FKKRGP[GO

[FBKSGZFGBNT[G\PNBMG\MEZL

CTNKO,GC"E[BKQT[KK\OBNBNXGZL

FMNNB"MBKQT[KK\OEZLCTNKOGNFMK

[ZK.GNV"HBUNBIZFCXKZFTEKKQFVKZG\

FVYZFO,GNV"HY[FBPBKFGBPIGKC

N[NOB\FEPKJKZIFBIZK[FVKZG\FO

FVYZ,BJGBEO[BGSUPQFFVYZGNB

R\MGKQNHMG\CFOGCBBEOBIZGHMFCFO

GMKK\IKKCN[NONBGSUEPKOTNVTGN\G,

FBBKQ[GOSKCFCTGNONIKKC\[NGOTN

HF,GBKQMBQ[GOVGTNNNBYXKXFPMNPK

[CBGRGJN.GCKG\ZK[N\PGFBKLFG\Z

N[NOTNFFGXBG\EYGEOFYXKZF,FBTE

MPF[FG\ZNBR[KOBIZKONYJGUP[EF

HGGBKQXZKLN[NOTNFFGXBG\)CPF

[P\TSYFCTNKOCHKCGNGF[YBFG[PKZF

PRMZKO[NBKCGBG(EFMNFGKFVYZ,B"M

\GKBSZNC"EN[NOTNHFEFGKSIGZF

CV"[,]GCBP\TNFFGXBG\[YEOYGEO

[T[GC[NKIG\FC"EK[[BSZGN[NO

NFO,BLB\F[MZJKZIBNBIZ[T[G

C[NKIG\C"ETEFCXKZFFPRFD
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2PT[F[FKFBXNFDZP"KNKVYGCKWHX"N,[CTWB\ZGDKO[FKFNGCIXZG,[RJTPFDZTKRKO[FCKBNG

FIHG"B,FKGRGJNKOP[ODEGNKTGNOCMN[RF,BLC[PKJFFVYKZMEKQGFKGPDKTKON[OCIGZKO

XTKZKOGKNEKONYJGU,GFKGYGJVKOCEZLMNNTGENVRK[HFFK’PDKTN[KTGZ[BV[ZNRGJNG,ML

[M[FDKTFHPQ[MCZBV[ZNYGJVGPFTWNBFK’R[BZMNGOCTW,GKXB[NBFKFNZCRKOPFNYI\GDO

BNG[YJVGB\FB\ZGDKONBKXBGCHFKEKIGCFMKGQ[NBFK’CHFF[KTGZGMGNOFVSKEG.GNMLFXKT

FYFKNG\KTYCHX"NNT[G\BGXZC"EPPIGCZ,GFMNKFK’\I\VKYGIO,GFONBK\RGNKMRSNVRK[HFDEN

M[KTGZGFOKINYGNMNNFXKCGZ,EMF"DEBKMBFVSE[ZKNT[G\BGXZCK"EEHF\GTN\F[CKTK\.

]GSCZ\G,[MNFEKQBGXZCK"EHFZYPIP\[FOEGBDKONXGZLFMNN,GT"KFCK"EMGNOPYCNKOC[GF

GCNKJKZIFNVKMLFG\ZNFONYXGZMZDKN[BKROTG[KOHB\C\GZ\CTNKOBNBC[CKNINGYFNMNN

[HFZXGQF\GZF,GNMQKMGNKON[PGZBI"MFVKZG\GBKQCHFBKSGZ[PGZ,GNVK"HPS\CZ[DOKMGNKO

NFTPKE[GPZKO[NBKMRSGGKFZSGNMNN,GBT"V[GEBK[FVKZG\FVYZGBORMRSVNGRKGNYIFZKHF[NG

)ZYIKKCN[NOFFGXBG\NCK"E(P"PPZB[HMG\FCK"ENEBGDNMNN[NBKMRSG,GCVZJFMB[YGJVKO

HB\M[FOYJRKOGK[FVSENVKZG\[CKTK\[DOFYGJVKOHGZYKOHB\NVI[.BNBM[CBGNFDZ"RYZNKW
HX"NJTQ[BKQCMGIFBGXZCK"ENPRGTPFXKCGZNKMRSNYZYT,GNMQBKQ\GTN\NT[G\BGXZCK"E,

GBT"V[MLMGNOPVSKEKOP"PJTQMKGQ[HFZBGKNBMKNFB"MPF[YJVGNBRYZBFVSE,GNMQB"B

NPRGTPFOEZXGQF\GZF[HFKFK’FVYZ.]GTK’FKJCCSVZG[CKBZFIKNGY[BSGZNPRGTPFXKCGZNKMRS

NYZYTP[GO[PGZ,BT"V[NKMBBKSGZ[PGZCHF[FONGYIKOFVKZG\G[GPZKOHB\BXNOTK"[[.
GCSVZ’KPKF[CKTK\’M\C[FDZPK"NHX"N[BNB\ZCKP[FEGKJ[GBPZNG[PXBRGZY[PG\ZC\NG[

[FO[NGIKFXKCGZBKLNINYGNBCPIGCZ,GFYF"KJTQ[HFDONJGC\FXKCGZG[ZK.G[OFCKBPFDZ"R

YZNKWHX"N[BK\BC\GSV\BV"I[MN[FCKBVKZG\C\GLKEGCK"ERGJNKOPPRGGP[PT[BV’[RJNG

PF[EFMEKQP"PCK"EFKGNGYIKOPFO,GPCGBZ[CK"EKMGNNPRGT[NBKYIG,G\K’[BIZK[NYIG

PFPIGCZT[GFVYZCK"EFVYZBCNYGEONBKMNGNPRGT.)GZBK\KBIE[M\C[NMG"TCKF"EKMGN

N[PGZCPIGCZ,GNMQFYF"KZXFNPRGTPNYJGUYGEO[CBGN[KTGZPXGF,GFDZR"YJTQ[MKGQ[CBG

N[KTGZFZBGKNBMKNF\GBKQCKEONPGRTOMEK[KFKFZBGKNPXGF(.GTK’CEZLBPGRFCV"EFM"E

)CCKF"NE"FT[F([BOZGBKOKNEKO[BKQET\ONBMGNGZYPYNYNKOFTXKO[BV[ZNSDGZFEN\[NB

KMRSG,GFCKBPFBGZIG\ZCKRG[FYF"KFGZF[BOYGJVKOM[HFCGSZPG\ZNPRGT,BCNBORFZSYX\

FTWBSGZNDZ[OT"VFDP’[D’[RKOBIZYJKV\FBKNQFGBNBT[FVKZG\MKGQ[FZSGBG\G.



[P[NPKONFO,)GNMQET\ZCG\KRG[K[

NFYEKOPKRGKF[NKIKO,MKMNBKIGZKPRT

PPRG[MZJZI\G(,GECZHFY[FPBGE

NF\KZ[,GCBP\FIHG"B)MLFGCBC[PG

CSVZR\KCF[PKJFVK"CSTK’KE(FS\VY

CHFBONBGXZC"E[ZKNI[CB\

FFGXBG\[NYGEOFYXKZ,NVK

[C\GSV\BNBRHMZTRKQFC"EZY

PYXKZFGBKNL,GET\FPRI\[NPF

)\RKRBSK’YM"DBG\K"B(NBSGZPFJTO

[M\C\KNTKN.BLPRFDFTGNONBMQ,GB"M

Y[FMR"N.

$

GMEKNCBZHB\,RYEKONCBZPFGPFG\G

[NBGXZC"E,GNV"HKGSCZBPBKPIGKKCKO

N[NOB\FEPKJKZIF,GRBPZGCHFF’

CKBGZKO.

B.[FC"ECBP\HGMFCVKZG\NJGC\

FXKCGZ,GNMLKMGNKONKJGNPTG\TN[MZ

FVTGNFMEKQVGTN)GNBFGKSIGZFNVK

[BKQNGYIKOBNBFFGXBG\[JZIG

FCTNKO(,GE"HBV[ZCC’RGSIBG\,B.

[CBP\FC"EHGMKOCVKZG\,GK[[NPEGMQ

P\[G’FZ[C"[SK’ZR"I,GH"N:RZBF

PPRF)F\GSV\B([[NGIKC"EKMGNKO

NNYJC[CKNTRKKOGFGBFEKQN[PGZ

"NVK[C"EFOKETRKKO"MEBK\BCVZY

[GZ[RDIE’GF’,TM"N,FZKEPMIKETRKKO

YB\KGNVKML[VKZFC"EKMGNKONHMG\CFO

NVK[Z[G\OFGBZ[G\FXKCGZGNVKML

I[KC[TEKKQFVKZG\CPXC[[KKLNMN

K[ZBN,GB"[PF[FC"EKMGNKONPRGT

BIZKOPNKYIBIZ[MCZHMGCFONFXKCGZ

GNVKML[VKZKMGNKONIKKCEPKJKZIB.C.

TVP["MC[G"\PFZK"NEKSYKQ)YG"BBG\

ZR"J(EVKZG\[CKTK\FOCCTNG\MNN

K[ZBN,]GE"HPGMZIP\GLECZKFZPC"O

)CVKFP"[CV"EP"K(GFZT"C)[O(,

[CKBZGFJTOEBSGZNYXGWBKNRG\C[RF

[CKTK\M[K\IKNGN[B\VZKPVRK[FGB

DGHNCRKBEO,GFKKRGMR"NEC[CKTK\

FVKZG\FOCCTNG\MNK[ZBNGNVKML

I[KC[DGHNPFOFVKZG\[,GNV"H[VKZ

FC"EKMGNKON[GPZG)GNBI[KCKP[GPZ(

PBIZ[FO[GPZKONMNMNNK[ZBN,

GNYJGUGMG’PBIZ[FOKETRKKOGB"M

I[KCMBVGJZGVGS[NFXKCGZ,G[VKZ

KMGNKONKJGNT"H[MZ.

C.[BKQFC"EHGMKQCVKZG\MNNBNBFO

TEKKQFVYZ,BNBEPIGKCN[NOTNHF

[CK\EKQBDZGGJZIGC[CKNFXKCGZPEKQ

XGZMKFTKZFPCGBZC[G"TIG"PSK’YS"D

EPGJNTNCRKFTKZN[NO,GDOMBQ[XGZL

FXKCGZMQBUNTRKQHF[KTCEGC[EF

][FZKFPXKBG\PGZF[NBKDKTNXKCGZMN

\GXZ\ZBGKFBOFPJTNBKJGVNMECTK,

GNMQFXKCGZFGBHF[ZGXF[FCK\EKQ

KJVNTCGZGTEMEK[\FKFNG\XZGM\[,
GNVKMLFJKNGB\F\[NGOTCGZMNPK

[RXZLNXGZLHF.GNV"HPK[NGYICNB

Z[G\C"EBKQHFDHKNF,BNBEPIGKCN[NO

TNHF[C"EBDZGGJZIGC[CKNFXKCGZ,

GB"[PF[FG\ZN[NONFOB\TNG\

FVTGNG\C[EFP[TF[PRKFGN[NKIC"E

[KT[FMNFTCGEG\C[NKIG\O.

D.T"KC"EI[GC[MGIOKVF)NT[G\

FVYZC"EFVYZ(FKMGNKONIKKCB\CRK

FPYGOC\[NGONCTNKF[EG\,BHFO

KMGNKO[VKZBI"MNDCG\B\F"PS"FHF

C[TF[FORG\RKONFOV"[[FOFVYZ

BCNBKQ\[NGOTCGZFVKZG\,GNV"H[VKZ

KMGNKONDCG\DOTCGZFJKVGNC[EFBU

TNPF[JZIGYGEO[T[GBGXZC"E

)EFKKRGFTCGEG\[T[GYGEO[PKJF,BG

ECZKO[FONBGYPK[RT[FC[PKJF(,BL

CHPRKRGBKQMHFC"E[MGIOKVFNT[G\MQ,

GNVKMLMFKGOB"BNF[\P[CJTOHF.

E.CSVZR\KCCKRF)[CKTK\SK’M"F(

CKBZCBGVQIE[,EFRFKEGTKOECZK

FZ[C"BCM\GCG\)EUR"J(ENB[KKL

NFYRG\IXZNBGKZFMKGQ[FOZY\GXBF

PFCTNG\GBKRGCTNG\CVRKTXPG,EBKQ

FPT[KOKGXBKOPFKEKOM"BEMKGQ[FKEKO

[NFPPKNBFPT[FKEKO[NG,GNB[KKL
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CTNG\MNVKFPT[FKEKOCNBCTNG\TN

FKEKO,T"[,GPBKELC\YRFEZCRQMQ\KYRG

[KEKONPT[KFO[NB[FP[GTCENCTN,

GFDOEDOMNVKFCTNBKQFKEYRGKFNGM"B

KEKONPT[KFOGBKL[KKLMECZFHF,GCT"M

[PXEFCTNG\[VKZBV[ZNINYHFPHF

NVK[DOIXZNBGKZFFGKINYPFCTNG\,

EPF[FIXZYGRFGPIHY\TCGZGHFGINY

PCTNG\GCIXZ,GZYENB[KKLNFYRG\B\

HFCRVZENVKEBKRGP\INY,ECTNG\HGFKB

\GXBFPCTNG\BIZ\,MNGPZEMKGQ[FIXZ

[NGPPKNBFKBP[P[\NGRPKNYRKRKO,

GNB[KKL[KIGNCTNG\ZYTNF\GXBFGNB

TNFSKCF,GNVKMLMNHFFGBCYRKRKPPGQ,

ECFONB[KKLTNHF[KIGNING\CTNG\

TNF\GXBFCNB[KIGNCTNG\TNDGU

FECZ,BCNC\YRFEZCRQ[INPEKQFVYZ

C"EFVYZ[BKRGINC\GZ\YRKQZYC\GZ\

EKQ[VKZKMGNNIGNCTNG\FPT[K’CNB

CTNG\TNFKETXPG,]EBU[CTNG\PPGRK\

NB[KKLTNHFP"PCTNG\EKRK\[VKZKMGN

NIGNCHF,EFKMBEXZKLYRKQXZKLSKCF

NCTNG\GFSKCFNCTNG\TNF\GXBFFKB

\PKECSKCF[NF,GBONBHMFCSKCFBKL

KHMFC\GXBF,BCNM[FGBC\GZ\’EKQ’BKQ

CHF[GOJTRFGT"VEKQRT[FNCTNKOTN

FCTNG\[NF\GXBFEFBDOHFINY

PFCTNG\,GNMLXZKL[KFBNGCTNG\TN

FPT[FKEKOCNB[\YEONGCTNG\TN

FKEKO,GKFBHFCTNG\CKEKOTXPO[.GNV"H
CKBZMQRPKNTRKQ[CKTK\,[F\GZF

FYRB\GNGZYNTRKQNBMNF,GMKGQENB

[KKLYRKQZYNDCKNBMNFCNBCTNG\CDGU

FECZB"MFVKZG\PP[KMKONFKG\FVYZ,

GNHFPFRKBGXZC"EEFGBPEKQFVYZC"E,

EPEKQFVYZC"E[VKZ[KKLCTNG\MHG

[FGB[NKZYNBMKNF,GBHM[F[NKIC"E

PCKBVKZG\KGNKEKFBGXZBHKCMF"DFGB

R[BZCTNKO"DPGZ"TNFVKZG\MNVK

BMKNFCNCE,GMNVKHFF\KZFF\GZF

CTNG\,GFKKRGP["MNTCELGNBP\L-
EFGB[NGNK\RGNPK[KZXFGNFBMKNGNMN

CRKCK\G,GZY[NBKT[FCHFEPKOMKBH

[GCRPXB[FGBP[\P[CGN[KPG[BIZ

[NZKGIPPGQ,GFFKMK\KPXKNCTNG\MHG

FKBT"KBGXZCK\EKQ.GPT\FNV"H

M[TG[FBGXZC"ER[BZCTNF[EF

FPCKBVKZG\KGNKEKFBGXZNCTNKO,GMKGQ

[MQ[ZKNGNCXGZMKGQ[MNFBKSGZFGB

ZY[NBKCXGZMEZLCTNKOBCNTEMPF

[FGBCBP\CTNKOMNVKBMKNFB"M

PPKNBHFPG\Z,GB"[FBEXZKLN[NO

EPKJKZIBN[NGIKC"EPBIZEK[MBQ

CTNG\MNVKHF,GTEMPF[BRKKMGN

NF[BKZNTXPKNBMKNFBRKKMGNNKJGN

PPLFFGXBG\,GFFKM"\NCTNG\MHGFKB

T"KBGXZC"E.RPXBNV"HEM[TG[FB\

CTNFVZESN[NKIC"E[VKZKMGNNKJGN

[MZJKZIBTNPF[VGTNCTGEGPIGCZ

MKGQECMF"D[VKZI[KC[NGNTRKQNBMNF,

GNV"HBV[Z[BUKFKFBSGZNFMRSC[EF

HGGNYJGUMKGQ[CMF"DCBP\F[EFNB

FGKFVYZ,GB"[ET\FZ[C"[.

F.PIM"B[PT\KNIE[[K[CHFIKGC

PFRFICKZGEIKKCN[NONG[MZJZIG.BL

CV[GJGIKGCHFFGKZYCKGZEN[EFICKZG

GNBCKGZEN[EFFVYZ,ECFBMKGQ

[FVKZG\PP[KMKONFKG\FVYZB"MBKQ

VFIKGCVGTNBGIKGCPPGRKDCLCPF

EB[CIKF,GCVZJC[CKTK\[DONBIZ

[TCEGF[CKIF\GZFBVYZKFDONINY

[FGBF[CKI.BGNOFR"NFCKBZBKF[DO

CFVYZBKMBNFBKEKRB[PK[PFRFICKZG

GPPXKBNGECZFVYZIKKCN[NONG[MZ

JZIG,PFSGDKBC[C\EUY"MT"BDCK

ENKYF[RVNFC[C\PXKNKQSNPNBMMZG\

GBGPZNBIZKOCGBGGFXKNGNMOGBOFKG

VYIKQTG[KQTPGI[CGQBIZF[C\,GTC"H

CP"CSK’[N"ES"YM"E.GPCGBZ[O

[BT"V[FVYKZB\FPHGQ[CCK\GBGPZ

CGBGGFXKNGNMO)C[CKNMO(BTV"MTG[KQ

TPGI[CGQBIZF[C\,GFGBI[CGQF[MZ

JZIB[FPXKBGNGFVYZ,TM"E.]GNV"E
KGXBIKEG[DEGNEBEOKMGNNYRG\PBGXZ
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C"EGNF\MGKQ[NBNHMG\CG,GFZKFGB

PP[KLNFKG\FVYZGM[KCBHPQFCKTGZNB

BXJZLNFVYKZG,GBOKZXFBIENHMG\CFO

KXJZLN[NONGB\MNPF[[KNOPEKQ

PFRFNICKZG,GX"T[.GFRFPF\ONKMB

ZBKF[XZKLN[NONFOTNFVTGNG\

[TG[KOYGEOFYXKZFMKGQ[B\HF

ZIPRBBVYZKF,M"BTNFVTGNG\

[TG[KOTCGZGPFYXKZFGBKNL.GDOCHF

K[NEGQEZY[O[K[NFOCHFHMG\

PPGRK\CHF[KMGNKONHMG\CBGMNNTXPO

NVKMLK[NFOHMG\\CKTFPFCTNKO

[PSMKPKON\\NGZYC\RBK[KYCNG

[MZJKZIF,NBMQV"[[BKQCKMGN\O

NHMG\CPIGCZ\GBKQNFO[GOHMG\

\CKTFTNPF[VTNNPTQFHGMF.GCTKYZ

FZBKFPF\OKN"T,EFRFRINYGFZB[GRKO

CSKCF[HFFVYZ,Z["KVK’[FFVYZFGB

CPF[R\QNFOZ[G\NHMG\,GNECZKGBV[Z

EM[FONBR\MGGRGNHMG\FZKHFR[BZ[N

CTF"C,GNVKMLB"[BPBKXZKLN[NONG

[MZJZIG,BGNOFZ"Q[ORINYGPVZ[

EFGBP[GOEBCGEPPRGGPMNBEOGMPG

CHGJG[NKO,GNECZKGGEBK[HFFVYZ

PP[,BGNOBUNECZKGBV[ZEFIKGC

\[NGOBKRGPEKQ[MZVTGNF,EKTGK’CZ["K

)E"FISKEKBDZB([M\C[BKQMBQBKSGZ

[MZ[C\EI[KCMHGMFPQFFVYZ,GFKKRG

[B\F[MZVTGNFHGMKOPQFFVYZ,GT"H

BKQ[GOPKE\ISKEG\NFIPKZ,GNV"HNKMB

[GOZBKFPF\ONRKE"E.
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GPXBRGMPFRVY"PCCKBGZKOBNG:

B.PBKP\KBV[ZNKJGN[MZJKZIB,

NEZLB’ZYPNYKJFGBKNLGNBYGEONMQ.

NEZLC’BV[ZNYJGUBUCNBZ[G\C"E

BLXZKLN[NOB\FEPKJKZIB[K[NFO

TEFNYKJF.NEZLD’RPK[ZKNYJGUBL

XZKLN[NOB\FPS[KYCTGC"E,NEZLE’

BSGZBUNYJGUCNBZ[G\C"E)GC\RBK

[T[GB\CTNFVZESN[NKIC"E(GXZKL

N[NONFOB\FEPKJKZIBP[TF[RT[G

[NKIC"E.

C.BK[ZKNRTGNF[EF,GNPRGTPBR[KO

PNFKMRS,NXEB’C’D’BSGZGI[KC[PGZ,

GNXEE’[ZK.

D.BK[ZKNPKKQB\FVKZG\)EFKKRGNPKKQ

[HFSGDB’GHFSGDC’GNYCGTB\PIKZG

NVKBKMG\G.GTKYZFRKEGQFGBCPKGQ

B\ZGDKO,BK[ZKMPG[RFGDC[BZ[RKO(,

NEZLB’PG\Z[FZKFGB[KKLNC"E)BL

NRGSIC’[M\CRGE"HBKRGCZGZ(,GNEZLC’

BSGZ[FZKF\[NGOBKRGTNFVKZG\BNB

TNFJKZIBPSCKC,]GFZBKFNML[FIYNBK

PYCNB\[MZJZI\GNNBY[ZNBKMG\

GMPG\FKCGN,GMNFFGXBG\[T[FM[NKI

C"ECK\EKQRG\QNGPP[[KDCFPFXKCGZ

BGPYGV\G,GBONC"ENBK\BV[ZNDCG\

PFXKCGZTNKGMP[NIPGJNNEBGD

N[NKIKG[,GB"MBKQMBQMN\[NGOTN

FVZK,GMQNEZLD’[F\[NGORDCFS\O

M"PS"CTNPB,CNBY[ZNTXOFVKZG\,

GNEZLE’[ZKMKGQ[NDCKBMKNF[VKZ[ZK

NGNPMGZ.

E.BK[ZKNPMGZFVKZG\KG\ZPPIKZ

F[GY)CBGVQ[BV[ZNF[KDVKZG\[BKRO

YEG[KOCYEG[\[CKTK\GFOKG\ZHGNKO

PFBGXZC"E,ENVTPKOFFGXBG\[N

FBGXZC"EFOKG\ZGCVZJNBIZ[NB

T[GCYZYTMNFPNBMG\GK[KCGNYJQ

KG\ZPMN[RF(,NEZLB’D’E’PG\Z,GNEZL

C’BSGZMKGQ[BOFOPGMZKOKG\ZPPIKZ

F[GYRPXB[FOBKROPJKCKOTOFXKCGZ.

GCTRKQHFK[RGPM\CPFIHG"B)BDZG\

IHG"BI"CSK’T"D(CRGDTNB\ZGDK

[CKTK\,[M\C[K[NFYVKE[PIKZK

FVKZG\C\IRG\FINGYFKFKGRPGMKO

PPIKZKF[GYGHB\MEK[KFKGFPT[KO

RKMZKO,T"M,GFDZK"[BNK[KCHX"NCKBZ

HB\NVK[BGXZC"ERGSEBLGZYN\YR\

GJGC\FXKCGZ)GNBMYZQ\PKMF

CIYNBKO(,GTNMQBOBKQNBGXZC"E

BV[ZG\NFKG\HGNKOKG\ZPPIKZKF[GY
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FZK[BKQXGZLMNNCBGXZC"E,GKGMN

FXKCGZNJTGQN\YGRK[EZ\KLGNBNTGG\K.

]GTV"HFGZFFDZK["BHX"NFGZBFNPT[F
NTRKQIK[GCPIKZFVKZG\,EMKEGT\I[KC

PIKZFVKZG\PG[VTDOP\RGEG\TGR\KG\,

EFKKRG,[C\IKN\FTGRFFVZKCEZLMNN

KYZPBGEGK[RGZKGGI[NPBG\BIGHKO

PTNNTNKG\,NTGP\HB\CBPXTGCSGU

FTGRFPIKZFVZKC[GGYFKRGFZCFVIG\

PPIKZKFTNG\,CMNF[RKOFIYNBKBKRG

PVSKEM[FPIKZHGN[MQFPIKZKO

FDCGFKOC\IKN\FTGRFPBHRKOB\

FFVSEMCKMGNCPIKZFVZKCBPXT

FTGRF,BGNOC[CKTK\[BGXZC"EDGCF

PIKZKTNG\CNCETNGNNFGGXZPXC

[C\IKN\FTGRFPIKZKFVKZG\[NBGXZ

C"EKFKGHGNKOCPBG\BIGHKOPPIKZK

F[GYGCSGUFTGRFKFKGFPIKZKODCGFKO

CFZCFPPIKZKF[GY,GMEKNPRGTPXCHF

[PIKZKBGXZC"EKFKGKYZKOPPIKZKF[GY

CSGUFTGRF,FGZFFDZK"[HX"N[KMGNKO

C\IKN\FTGRFNDCG\KG\ZPPIKZKFTNG\

CXGZF[TEKKQKFBHFRPGLPPIKZKF[GY,

ML[CBPXTGCSGUFTGRFMB[ZPIKZK

F[GYKGZEKONPJFPPIKZFTNG\KGMNC"E

NPMGZNPJFPPIKZKF[GY[.

F.PK[NYIB\ZGDGNB[KNO,BKI[KC

NMOGKGXBCGKE"IPXG\E’PKRKO)BNB

EK[NGIGCNC"E,[XZKLN[NONFOB\

FEPKJKZIF,BLCCTNG\FVZKNBISZNKF

PKEK(,ENEZLB’CRGSIB’GNEZLE’BKQ

KGXBCGKE"IEISZCNMO,GNEZLC’GD’

KGXBCGKE"I,]GNFNMFNPT[F,FDZ"I

YRKKCSYKHX"NBPZEI[KC[YKKOPXGF

FCBFCTCKZF)TK’[G"TBG"ISK’\ZP"J

S"B(,GC[OFDZK"[BNK[KCHX"NFGCB

[BPZEBV[ZEISZTK"HC"NMO"GNB

KYKKPGFPXGF[.

G.CJTO[VKZG\[CZ[G\FBGXZC"E

BKRQIKKCKOCCKTGZ,NJTOC’GD’NVK

[FVKZG\TEKKQFOCPXC[NFVYZFPG\Z

NMN,GMQNEZLB’[FC"EHGMFTCGZMNCRK

FTKZRPKHFGCTXOFFVYZ[FXZKMF

F\GZFC[CKTK\[FVKZG\TGPEKOTCGZ

MNFXKCGZ)EEKQFVYZFKKRGR\KR\Z[G\

NMNPK[ZGXFNHMG\CHF(,GNEZLE’FKKRG

P[GO[MNEKQCKTGZFGBP[GOEKQFVYZ

[CVKZG\)[MNPF[RK\QNFONBMNFFGB

TEHPQFCKTGZ(P[B"MFRKEK[NGCTNKO

B"MI[KCMPCGTZKO.GRVY"PCHFCPK

[YRFPFBGXZC"EYGEO[FDKTHPQ

FCKTGZBOM[CBHPQFCKTGZIKKCNCTZ,

NXEB’C’D’IKKCNCTZ,[FZKDOC"E

PIGKCNCTZBNBM[HFCZ[G\OI[KCK

[FOCPXC[FOFVYZ,GNXEE’BKRGXZKL

NCTZPBIZEM[YRFPFBGXZC"EFZKFGB

CTNKODPGZTNFVKZG\,G[VKZ[KKLCKF

FK\ZBEFZ"[FHYQ)NDCKVKZG\TMG"O

EBU[YEG[CYEG[\[CKTK\B"XNCTZ(

EB\KRBPMIDCZBGMG’[FZKFC"EBKQ

IKKCKQCCKTGZPFJTOFRHMZ.

H.K[[FTKZG[CHPQ[PXGKC[VT

C[GGYKOVKZG\IG"NBGVKZG\RMZK,NMBG’

NBKFKFFK\ZNC"ENT[G\BGXZC"E

GNDCG\[MZ,PBIZ[BKQHFTHZNXKCGZ

GJGC\FTKZ.GBU[BV[ZE\YR\BGXZC"E

FK\FCMF"DMEKNTHGZNIYNBKON[PGZ

[PKJFMEKQ,[FZKZB[K\F[N\YR\IH"N

RGTEFMEKNPRGTPTGCZKTCKZF[ZXG

NSIGZCVKZG\[CKTK\,GB"MM"[[KFKF

PG\ZNT[G\MCZCPIGCZMEK[NBKT[G

PNBMG\FBSGZG\.P"PEPKOTCGZFTCGEF

NXEB’[HMGCVKZG\NXGZLFXKCGZ,GNXE

C’EFGKPEKQXGZMKFTKZ,CMF"DBKQCG

XGZLNFTKZGB"BNIKKCGPEKQXGZMKFTKZ.

GNXED’GE’NMBG’BV[ZNIKKCG.
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C[.GNTRKQBK[ZKNBGXZC"ENKJGN[MZ

TNFPNBMG\[TG[KONXGZLPXGF,K[

[M\CGEMN\YR\BGXZC"EFKFNXGZL

BMKNF,GMPG[PCGBZC\GSV\BV"IF"B

[\YR\BGXZC"ER\YQP[GOFI[GEKQ,
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[CZB[GRFFKG[GPZKOV"[GMQFKGNGYJKQ

FZCF)KG\ZPPHGQD"S(GTG[KOSIGZF,BCN

NTXKZKINBR\YQBGXZC"E,GNVKMLMN

FVTGNG\[RT[KOT"KFC"ENXGZLDKEGN

FB\ZGDKO)CKQFPNBMG\[TG[KOC[CKTK\

TXPGNET\FP\KZKO,GMQFPNBMG\[TG[KO

YGEO[CKTK\(GFON\GTN\FPXGFBKQ

NC"EBV[ZG\NDCG\B\FGXBG\FNNGPQ

FXKCGZ,NVK[BKQFC"EDGCFFFGXBG\

BB"MRT[FNXGZLBMKNF.GK[[M\CG

[CMF"DFC"EKMGNKONDCG\B\FFGXBG\

ZYPQFYJKUGFKNLP[TF[FECZCB

NZ[G\C"E,BCNYGEOFYJKU[FVKZG\FO

FVYZBKQKMGNKQNDCG\BB"MFGBNXGZLVZK

NBMKNF,GMQFGCBC[OFDZK"[BNK[KC

HX"N,]GFSCZBCHFBV[Z,EFJTO[KMGNKO

NDCG\B\FGXB\BUTNHPQ[YGEOFYJKU

[FGBTEKKQFVYZ,R\CBZNTKNCMPFVRKO,

BG[HFPEKQXGZMKFTKZFPCGBZC[G"T

IG"PSK’YS"DEPGJNTNCRKFTKZN[NO,

GDOMBQBONBKTCEGC[CKTK\NBKFKF

\GXB\ZBGKKFMECTK,GHFK"N[\KYRGZY

NXGZLBMKNFBCNNXGZLPXGFB"X[KFKF

B\ZGDNMNBIEGBIEGSDKCPF[K[B\ZGD

BIECTKZ.BGPXE[FC"EYRGHB\NCTNKO

NTRKQBMKNF,GB"MZYTCGEG\[FONXGZL

BMKNFFG\ZNGNDCG\GNBPF[RT[F

NXGZLPXGF[.

BNBNV"HK[NFTKZEPFFFK\ZMNN

NT[G\BGXZC"ECB\ZGDKO,EFBMN\YR\

IMPKOFGBC[CKNXGZLFBMKNF,GMEBK\B

C\GSV\BFR"N,ECZB[GRFFKG[NGIKC"E

KG[CKQCTKKZG\MNPK[FGBPCKBVKZG\

RGJNKQPPRGGPMRKSKQNBGXZGRG\RKQNG’PHGQ

D’STGEG\’,BCNNXZMKOBIZKOPR"N[MNN

\GYQMINC"EN[PGZGNT[G\PNBMG\,

GX"T.[GCZBK\KCYGCWPVZKFBZW[T"K

CKFP"ENF\KK[CG\,[FGCBPFDZK"[

BNK[KCHX"N[BPZCPGXBK[CKTK\,

[FKFZBGKNTGEEB\FXKCGZNBMGNB\

FB\ZGDKONBIZFIDPBIZ[TKYZ\YR\

BGXZC"EFKFNXGZLVKZG\NBMKNF.

��ºł���æØ��	��ØłÆ"ª

D[.PT[FCBIE[PMZB\ZGDKO[N

BGXZCK"E,GCPYGOFPIKZ[RYCT)C[R\

\[T"F(85["I,CKY[100["I,GFRKEGQ

BOK[CYRKFPPRGP[GOBKSGZSIGZF,

[FZKCBGXZCK"EFPGMZPYCNB\EPK

JKZIFPFC"EGNBPFYGRFEBN"MFGK

SIGZFME\RQV"HP"DFXCTXGCTNTXPG

GNBKXCTC[MZ,GB"MF\GSV\EPKO

[NGYIPFYGRFTCGZEPKJKZI\GFGK

SIGZF,BGEFGKDHKNFDZKEB)GKMGNN\\NG

GNFYRG\NGCP\RF([FZKFB\ZGDFGB

FVYZGEPKFJKZIF[FG\ZNGNYI\FGB

ZYTNPF[FC"E[MZGBG\GGNBKG\Z,

GNVKMLKFKF[ZKNYRG\PPRG,GX"T.]PKFG
HFV[GJENBPFRKPF[FPGMZKCNKTB\

EPKFB\ZGDCYGVSB,B’EZCGFSGCZKO

]IHG"B[V"BGTGE[ENBPFRKFCNTF

NBKSGZSIGZF,C’BUNP\KZKOHFEGYB

[TKYZFECZFGBBKRGPECZFYEG[

CYEG"[,GMP["MFZEC"HV"IFK"B[MN

FFK\ZFGBZCKT,[BOFNGNCFKF[GFD’

K\QCGE’PVRKFB\ZGD,GTP["MCYGRJZS

F[CKTK\FTZFTC[.

GK[PYGPG\[FPMKZFRZBK\SIGZFMMN

F[RKO,GV[GJ[B"BNGPZ[HFZY[MZ

FFGXBG\,GFV\ZGQNKRXNPBKSGZSIGZF,

FGB[FSKJGRBKKFKF[NKI[NFPNYJKO,

GNET\FDZ"BGFIHG"B[PG\ZNNYJT"P

NPMGZ,GHFGFFK\ZET"KCRGNVK[PGMZ

C[CKNBCKG,BNBECMF"DFPTG\FOEPK

[CKTK\,GNVKMLCMF"DFEZLFZBGKFN[NO

FGBCFYVFBGCB[ZBK.BGNOIM"BVYVY

CHF,EBV[ZEDONET\FDZ"BBSGZNGPZ

NVGTNKOFZCFNNYGJM[ET\GNPMGZ,

GTC"HCIHG"BSK’K"DS"YK"H.
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E[.GK[[TG[KOBGXZC"ENVKZG\RMZKO

]NSGCZKO[K[CFOYEG"[[MEKNF\KZ

NF[\P[CFOBIZFCKTGZ,GNEGDPB

\VG"BGDHZ)RMZK([HPQCKTGZOCSGU
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[CKTK\GPP[KMKON[GGYOMPFIGE[KO

NBIZPMQPIEZKYKZGZ,ENMBG’MKGQ[FDKT

HPQFCKTGZGFOCKEK[ZBN)FP[GGY(FZK

FORBSZKO,GCVZJNKZYG\[CYVSBG\

[KPGZKO[RPXBKOCKEK[ZBNCHPQ

FCKTGZ,GMQNSNJKOFRPMZKOCYGVSBG\

)MPGSNJIXKNKOBGIHZ\FPTGZCCSNY(

FZKFORBSZKO.BGNOECZHFIKEG[

[\YR\IH"NFKFDONVKZG\RMZKO,BCN

MCZFGZFHYQFDZK"[BNK[KCHX"NNFK\Z.

BGNONTG[KO[NKIG\CVKZG\TMG"O,

K[[M\CG[KMGNKONF\MGKQNBNHMG\

CVKZG\BNG[F[NKIYGRFTCGZG,GB"M

PEKRBHF[KKLNDGKGBKRGIKKCCCKTGZ.

BGNOCTXFHGKN"T,EBV[ZEBUECZ

[FGBCCTNG\FRMZKBSGZNK[ZBNNBGMNG

YGEO[PYKKPKOCGEKQCKTGZ,EFBBUBO

FKFCKEFRMZKCHPQFCKTGZM\CG

FBIZGRKO)IZEKOVZYCKTGZV"[,[TZK

XEYVK"JSTK’F’,IHG"BSK’K"BSY"H(

[FK[ZBNIKKCNCTZOCKGO[YRF,FZK

[BUCVKZG\TMG"OBKMBIGC\CKTGZ,BG

EBV[ZEEGYBF\O[FOCCTNG\FK[ZBN

NMLCT\[YRFBG\OINT"HIGC\CKTGZ,

BCNM[FOCCTNG\FDGKBV[ZENKMBCKF

[GOIKGC,GX"T.

GPDBGQBIE[PT\KE["ENT[G\MQ,

BNBEBKQHFPGTKNP[GOEI[KC[BGMN

VKZG\FRMZK,BNBNVKECMF"DI[KC

[FVKZG\FOFVYZ,GR\YKKOCGEKQCKTGZ,

GFGBT"VFDP’CC"C)EUR"ET"C(BZ"K

BPZ[PGBNRMSKTGCEMGMCKOFZKFQ

MPECZMNFPIHKYCFQHMFCFQP"JTGCE

MGMCKOPMKPJGHGHKNKEKFBS\NYNKF

K[ZBNNBYRKTEEPJK[JZBNKEKFFNML

FZKFQMPECZGMNFPIHKYCFQHMFCFQ,

GPCGBZECMF"D[FK[ZBNNBYGRFMKGQ

[PXEFTMG"OFKFYRKQDPGZFZKFGBKGXB

CZ[G\GGRT[FFVYZ,GB"MF"FCRKEGRRG

MKGQ[FK[ZBNF\MGKQNBNHMG\CFQ

GNVKMLFZKFOI[GCKOMFVYZ.BGNO

NEKRBPF[RYRFEZLGTE\F[PKJFMNN

NBPIGKCCCKTGZ,EKTGK’CBGZIG\ZCKRG

I"CTPG’[S"F[FCKBMQC[OFIHG"B,

GCKBZNVK[GTE\F[PKJFYRGC[CKN

FXKCGZ,GFVKZG\[KKMKONXKCGZGMNBIE

KMGNNYI\ZYK[NOFGXBG\GHFMGR\

F\GZFCPXG\CKTGZ,GM"MCEZLBPGRFV"G

XFF"NBG\P"G.
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F[.NSKGOBM\GCFTZFYXZF[[PT\K,

EFRFCB\ZGDKOK[[PVYKZKONDPZKF[EF

GBKROTGCEKOCGMNNBUNBT"KBGXZCK"E

GRG\RKONMNBIEZ[G\NYI\MZXGRG.GK[

[BKROPVYKZKOGPGSZKOF[EFNBGXZC"E

GPP[KMKONTCGEMNFPNBMG\FPG\ZG\

GBKRORG\RKOZ[G\NYI\BNBMVKPF

[XKGG\FF\GZFMEYK"NE[CKTK\BVYT\B

EPNMB,GCVZJCTXKB\ZGDKO[RFZSKOT"K

PF[M"BYGJU.

G[PT\KPIM"BNFTKZENMBG’CMF"D

[MNFFVYZFGKPIP\BVYT\BEPNM\B,

B"MMKGQE[CKTK\CHF"HPEZCRQT"MEMN

FFVYZCHF"HFGKRPKZYPEZCRQ,GB"MBKL

KGXBKQCGKE"ICKG"JZB[GQEID,FB

PF"\MKGQ[NYIP[EF[N[CKTK\FZKHF

BKRG[NG,GB"MKFKF\NGKCRKEGQBOYRKQ

EZCRQPFRKNEBGZKK\B.

$ $ $
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הרב דוד חיים עהרנרייך

הישיבות הקדושות
מיסודם של רבותינו הקוה"ט מסטאלין קארלין זיע"א )ג(

ישיבת "בית ישראל" – סטאלין
עת יסוד | תקופת הראשית | משכן הישיבה | הר"מים ומגידי השיעורים | נצר קודש בישיבה | 'בית 

ישראל' בתפארתה | התקופה האחרונה | סניפים נוספים

מרן אדמו"ר רבי משה מסטאלין זי"ע הי"ד נודע בפעליו הרבים למען כל דבר שבקדושה, 

אך  תורה1,  הרבצת  בעניני  ציבורית  עסקנות  בכל  פולסיה  באיזור  המדברים  מראשי  והיה 

הישיבה הק' שהקים וייסד בסטאלין היתה בבת עינו וגולת הכותרת בפעליו הק'.	

כפי צוואת אביו הק' מרן אור ישראל זיע"א. מסמכים ומכתבים רבים שרדו מפעילותו העניפה ובפרט מעסקנותו לטובת  	1

כ"ז אלול תרפ"ד  נצבים  פ'  ו' עש"ק  מיום  מווילנא  נביא כאן כמה מהם. במכתב להגרח"ע  ולדוגמא  ועד הישיבות, 

כותב לו מרן זיע"א על פעולותיו בסטולין לטובת ועד הישיבות ואח"כ כותב: "ת"ל הרבה עמלנו והשתדלתי לאסוף 

השקלים והשתדלותנו עשה פרי, בפה נתאסף בערך מאה דולאר תומ"י... ובכל הערים אשר סביבותינו אשר לא הספיקו 

הרבנים להיות שם, וגם בהמקומות אשר הי' ולא הי' יכולת בידם לעוררם כתבנו אליהם לעורר הלבבות, ותודה להשי"ת 

כי דברינו נתקבלו, ובכל המקומות יתאספו השקלים בעד הקיץ בזמן הנכון, וכל מה שביכולתי לעשות, ועוד יותר מן 

היכולת אעשה בעזהשי"ת".

ידיעה על הקמת ועד בסטולין לפעילות  ווארט' שיצא לאור בווילנא בגליון כ"ד אלול תרפ"ו מופיעה  'דאס  בעיתון 

לטובת ועד הישיבות וכנשיא נתמנה מרן אדמו"ר רבי משה זיע"א.

במכתב מהנהלת הישיבה בסטאלין לועד הישיבות מתשרי תרצ"ג הם כותבים: גם כ"ק אדמו"ר שליט"א בכל מקום 

בואו כל העת מעורר לטובת ועד הישיבות. ובמכתב לועד הישיבות מתאריך ד' סיון תרצ"ג כותב מרן אדמו"ר רבי משה 

זיע"א: ב"ה יום ב' מ"ח למב"י. בתשובה בדבר התעמולה להצלת הישיבות הנני מוכן בע"ה ובל"נ להשתתף בהמפעל 

ולנסוע במשך שלשה שבועות בקיץ הזה, בחודש תמוז, מן פרשה חוקת עד פרשה פנחס ועד בכלל, בעירות הללו, 

פאהסט, הארדאק, טעלחאן, לאחווע וקאזאן-האראדק... פה סטאלין. משה בהה"צ ה"ר ישראל זצ"ל. 

כמה שבועות אח"כ ביום ב' פ' ואתחנן במכתב לועד הישיבות כותב להם מרן זיע"א, "אחדשה"ט. אודיעם כי הייתי 

בפאהאסט, טעליחאן, לאחאווע וקאזאן-הארידאק, ות"ל חזקתי את ועד הישיבות, ויעשו ההרקה בכל חודש וחודש, 

לבד בפאהאסט שישלחו במהרה סכום הגון, כי העסקן המקומי ה' שלמה קרוגלי נ"י לא הי' לו האפשרות, אך הוא 

עובד באמונה ובמרץ...". בעש"ק פ' ראה במכתב שנשלח מהנהלת הישיבה בסטאלין אל ועד הישיבות כותבים: "ידוע 

לכם שכ"ק אדמו"ר שליט"א בקר ערים אחדות לטובת ועד הישיבות, וגם ידוע לכם כי נתהווה התעוררות גדולה בכל 

המקומות... ושלחו תיכף סכומים... והבטיחו לשלוח תמידין כסדרן...". מתוצאות פעילות זו ישנה גם ידיעה עיתונאית 

קצרה ב'דאס ווארט' גליון י' אלול תרצ"ג, בה נכתב כי "האדמו"ר מסטאלין שליט"א בעת שהותו כמידי שנה בין חסידיו 

בלאכווע, נשא דברים בביהמ"ד הגדול ביום ראשון פרשת דברים בנוכחות כל בני העיר, אודות חיזוק תרומת השקלים 

עבור ועד הישיבות. בנוסף לכך כינס האדמו"ר שליט"א בביתו של האב"ד את הועד המקומי והוסיף עליהם חברים". 

במכתב לועד הישיבות מיום כ"ה חשון תרפ"ו כותב מרן זיע"א: "אודיעם כי מכתביכם קבלתי ובכל לב ונפש אשתדל 

לטובת הישיבות הקדושות, וכאשר כתבו להרה"ג ר' אשר פיאלקאוו נ"י אב"ד דפה כי יסע להארידאק ולא הי' ביכולתו 
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עת יסוד 

הישיבה הק' "בית ישראל" שבסטאלין נוסדה ע"י מרן זיע"א הי"ד, בראשית שנות נשיאותו2. 

עם יסודה נקראה הישיבה על שמו "אהל משה"3, ולאחר זמן שינה מרן זיע"א את שמה וקרא 

לה "בית ישראל" על שם אביו הק' מרן אדמו"ר אור ישראל זצוק"ל. 

מרן אדמו"ר רבי משה זיע"א השקיע רבות בביסוס הישיבה, התווה לה דרך בשיטת הלימוד 

הליטאית בה חפץ4, ודאג במסירות מרובה להחזקתה ולכלכלתה5, הן באופן כללי לישיבה, 

ידביקו  ובמהרה  ועד-הישיבות  לטובת  רבה  תעמולה  שם  עשיתי  ובעזהשי"ת  לדאוויד-הארידאק,  נסעתי  ע"כ  לנסוע, 

קופסאות בכל בית ובית, וגם ללונינעץ אסע אי"ה... ואשתדל ליסע במוקדם האפשרי אי"ה. ובפה סטאלין ג"כ עשיתי 

התעוררות... ובקרוב נעשה כל מה שביכולתנו לעשות".

גומלי  ישראל  בני  "לכל אחינו  הישיבות  בועד  פומבית לתמיכה  קריאה  ופירסם בשנת תרח"צ  הגדיל  זיע"א אף  מרן 

חסדים תמכין דאורייתא די בכל אתר ואתר ד' עליהם יגן ויופיע... ע"כ הנני פונה אליכם בקריאה חמה ונלהבה לבא 

ובזה המה  גיבורי הרוח צעירי עמינו האוחזים בקרנות מזבח התורה ומאירים באור התורה את חשכת הזמן,  לעזרת 

מבטיחים את הקיום העתידי של עם ישראל, כי היסוד היחידי שלנו היא התורה, על ידה עברנו את חשכת הלילות עד 

עתה... ע"כ ישתדל כל אחד ואחד למלאות זאת ולעורר את כל אחב"י בכל מקומות מושבותיהם ליתן בעין יפה, ולהיות 

מהמתעסקים לטובת ועה"י. ובזכות זה תתברכו מהש"י בכל הברכות ממקור הברכות ונזכה לביאת גואל צדק במהרה 

בימינו אמ"ס. הכו"ח לכבוד התורה ולומדי', כ"ד לח' אדר א' שנת תרח"ץ. משה בהה"צ ה"ר ישראל".

האדמו"ר שליט"א  ע"י  נתקבל  הישיבות  ועד  לטובת  ידיעה:  מופיעה  תרצ"ט  סיון  כ"ב  בגליון  ווארט'  'דאס  ובעתון 

מסטאלין מנדיב אחד החפץ בעלום שמו סך 50 זהובים.

כן אנו מוצאים את פעולותיו בשאר מפעלי תורה, במכתב אל העסקן ר' יוסף שוב בווילנא בחודש מנ"א תרפ"ו כותב 

לו מרן זיע"א: אבקש את כת"ר לטרוח ולהודיענו מה עשה ידידנו מוה"ר אהרן טייטלבוים שליט"א לטובת הבנין של 

הישיבה הקדושה 'אהל-תורה' )ישיבתו של רבי אלחנן ווסרמאן( אשר בבאראנוביץ, כי כתבתי לו נידון זה. 

במכתב מיום ה' פ' ויחי י"א טבת תרפ"ז כותב מרן זיע"א עוד אל ר' יוסף: "מפני שהייתי בקארלסבאד לא באתי עה"ח 

על הקול קורא של ועד החנוך "חורב". אבקש לרשום אותי בין החתומים, כי כל מה שיהי' ביכולתי אשתדל בזה". מרכז 

ועד החינוך 'חורב' נוסד בתמוז תרפ"ו בוילנא ומטרתו היתה להקים בכל העיירות חדרים ללימוד תשב"ר בדרך ישראל 

סבא. בנשיאות האירגון עמדו החפץ חיים ורבי חיים עוזר מווילנא. על הקול קורא לטובת המרכז באו על החתום גם מרן 

אדמו"ר רא"א מקארלין זיע"א ומרן אדמו"ר זי"ע שישב אז בלוצק. ועד החינוך ניהל גם סמינר מיוחד להכשרת מורים 

ללימודי קודש ולימודי חול לחינוך החרדי בעיר גרודנא ומרן אדמו"ר רבי משה מסטולין פעל רבות עבורו. העיתון 'דאס 

ווארט' גליון י"ט חשון תרצ"ב מודיע כי מרן רבי משה מסטאלין זיע"א תרם מאה זלוטי לטובת הסמינר. לימים בתמוז 

תרצ"ט סמוך לפרוץ המלחמה העולמית, התקיימה אסיפת רבנים גדולה בווילנא בעניני חיזוק הדת והחינוך החרדי, בה 

מינו נשיאות חדשה למרכז 'חורב', ולאחד מחברי הנשיאות בחרו במרן אדמו"ר רבי משה מסטאלין זיע"א. ראה גם 

להלן אודות התלמוד תורה שהקים מרן זיע"א לנערים בסטאלין.

יצויין כי מרן זיע"א כיהן גם כחבר הנהלת קרן היישוב לטובת הישוב החרדי בארץ ישראל שע"י אגודת ישראל.

בזכרונותיו של רבי משה קופילוביץ ובמקורות נוספים מובא כי הישיבה הוקמה בשלהי שנת תרפ"ב, ובדף שהוציאה  	2

הנהלת הישיבה לרגל חנוכת הבית לבנין הישיבה שהתקיימה בתרח"צ נכתב כי הישיבה קיימת כבר כשבע עשרה שנים, 

אלא שבמכתב שכתב מרן אדמו"ר מסטאלין זיע"א בעצמו לרבי חיים עוזר גראדזינסקי מווילנא בכ"ב אייר תרפ"ו בענין 

התלמוד תורה בסטאלין )ומובא להלן( הוא כותב כי את הישיבה הקים לפני שנתיים ומסתבר לקבוע כי הוקמה או בסוף 

שנת תרפ"ג או בחורף תרפ"ד.

כפי הנהוג שהיו קוראים את בתי כנסיות אנ"ש ע"ש רבוה"ק בחייהם, כך נקרא ביהכנ"ס 'בית אהרן' בעיה"ק טבריה  	3

בחיי מרן אדמו"ר הזקן זיע"א, ביהכנ"ס 'בית ישראל' בצפת בחיי מרן אור ישראל מסטאלין זיע"א, ועוד )ראה קובאו"י 

גל' קלו עמ' קל(.

ראה בהמשך בזכרונות התלמיד זעליג יונדעף, וכן בהערה להלן מתוך כתבה עיתונאית משנת תרצ"ה המוסרת כי "די  	4

למדנות  בתוכה  "הישיבה מאחדת   - חסידות"  קארלינער  מיט  לומדות  ליטווישע  זיך  אין  פעראייניגט  ישיבה  דאזיגע 

ליטאית יחד עם החסידות הקארלינית". יצויין כי מרן אדמו"ר רבי משה זיע"א גלה בצעירותו למקום תורה ללודז' שם 

ישב כמה שנים ולמד אצל רב העיר הגאון רבי אליהו חיים מייזל זצ"ל ואף הוסמך ממנו להוראה. רבי אליהו חיים היה 

תלמיד וחניך ישיבת וולוז'ין. )על יחוסו הרם של הגאון רבי אליהו חיים מייזל ראה במאמרו של הרב אברהם אביש שור 

'קרלין בתקופת גלות' פרק ב' בקובא"י גליון קס"ב עמ' קלג-קלד(.

בארכיון ועד הישיבות נמצאים עשרות רבות של מכתבים שהריץ אליהם מרן אדמו"ר רבי משה זיע"א בענין החזקת  	5
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ובגד לאכול  לחם  לנוח,  מקום  לו  שיהיה  מהתלמידים,  ואחד  אחד  לכל  פרטי  באופן   הן 

ללבוש6.

בשנים הראשונות ניהל מרן זיע"א את הישיבה בעצמו. בחורף תרפ"ז כשהוכרח בשל חולשה 

לנסוע למעיני הרפואה בקארלסבאד, מסר את ניהול הישיבה לחסידיו ר' מנשה רעזניק שו"ב 

דסטאלין7 ור' אפרים גלייברמאן שנתמנה לנהל את בית התבשיל לתלמידים.

מרן זי"ע היה מקרב את הבחורים, תלמידי הישיבה, ובכל עת מצוא היו פוקדים את ביתו הק', 

ומרן זיע"א היה מקרבם באותות חיבה. על כך אנו קוראים בזכרונותיו של זעליג יונדעף, שהיה 

תלמיד הישיבה בשנים תר"צ ותרצ"א, המתאר גם את הישיבה הק' ואת האוירה הנעלה במקום8: 

געהאט  גייסטיגע ערציאונג האט  מיין  אויף  און השפעה  אויסווירקונג  א באזונדער 

סטאלינער ישיבה, צוליב צוויי טעמים: ערשטנס די השפעה פונעם סטאלינער רבי 

וואס אלעס צוזאמען האט געדינט פאר  זיין הויז  זיינע קינדער אין  ר' משהל'ע און 

די בחורים פון ישיבה ווי א צווייטע היים, און צווייטנס די השפעה און דרך הלימוד 

פונעם ראש ישיבה רבי שלמה מתמיד.

הישיבה. הג"ר אשר פיאלקוב אב"ד סטאלין במכתב לוועד הישיבות מז' תשרי תרפ"ה כותב: "...אודות הישיבה שיסד 

בעירנו הרה"צ ר' משה פערלאוו שליט"א... ובאמת הרה"צ שליט"א הוא בע"ח גדול על הישיבה...".

מתוך רשימות זכרונותיו של רבי משה קופילוביץ זצ"ל שכמובא להלן כיהן זמן מה כראש הישיבה. וכן מעדויות שרידי  	6

תלמידי הישיבה.

מחשובי החסידים זקן ונשוא פנים, וממקורביו של מרן אדמו"ר רבי ישראל מסטאלין זיע"א. בנו של החסיד המופלג ר'  	7

מרדכי אליעזר מסטאלין ששימש כשו"ב אצל אדמו"ר הזקן בעל 'בית אהרן' והיה אחד מיחידי סגולה שחבשו שטריימל 

הזקן  ומרן אדמו"ר  בעיר  היה  לא  ובעלה  לידתה  היתה לקראת  כי כשזוגתו של רמ"א  לידתו מסופר  אודות  לראשם. 

התכונן לקראת נסיעה ארוכה, באה ונעמדה בפתח חצר הקודש ושאלה איזה שם לתת, ענה לה אדמו"ר הזקן, מנשה. 

כשנשארה לעמוד, אמר הגה"ח רבי יום טוב שמחה אב"ד לאהישין לאדמו"ר הזקן כי רצונה לדעת אם תלד בת איזה 

שם לתת, ענה אדמו"ר הזקן, אפרים. בעת לדתה והנה בנים תאומים בבטנה ונקראו בשמות מנשה ואפרים. ר' מנשה 

היה שו"ב ומוהל מומחה, בעל תפילה ובעל קורא. נודע בכל הסביבה כמכניס אורחים וכמשכיל אל דל, מהעסקנים לכל 

דבר שבקדושה וממחזיקי חברת 'ביקור חולים' והתלמוד תורה בסטאלין. בעת הפרעות והפוגרומים בשנים שלאחר 

מלחמת העולם הראשונה, התחבא מרן אדמו"ר אור ישראל זיע"א יומיים בביתו של ר' מנשה שב'פינסקער גאס', בעת 

שהמשחיתים חיפשו אחריו, כדי ליטול את נפשו ר"ל, כשסיימו לחפש בביתו של השכן הקצב, וקרבו לבית, נמלט מרן 

זיע"א דרך החלון ועבר לבית הקצב שם כבר סיימו לחפש אחריו )הבית עם החלון דרכו נמלט מרן זיע"א עמדו על תילם 

בסטאלין עד השנים האחרונות(. לאחר הסתלקות מרן אור ישראל זיע"א היה ר' מנשה מפני העדה והשו"ב בחצר בנו 

מרן אדמו"ר רבי משה זיע"א. במכתב מהנהלת הישיבה בסטאלין לועד הישיבות נכתב אודותיו: "יש בו תורה ויר"ש 

והוא הראש וראשון לכל דבר שבצדקה, וזכות הרבים תלוי בו כי זכה וזיכה את הרבים ומחזיק את הישיבה", על הדברים 

בא על החתום מרן אדמו"ר רבי משה זיע"א בעצם כתב יד קדשו. מתוך רשימות שרשם אורח שביקר בסטאלין בחודש 

תשרי תרצ"ה, אפשר לעמוד על תפקידיו של ר' מנשה בחצר הקודש. להלן נביא כמה רסיסים מהם. יום א' דראש השנה: 

השוחט הזקן ניגש למוסף. ליל ב' דראש השנה בשולחן הטהור ]ההילולא קדישא של מרן אור ישראל[: השוחט הזקן 

לוקח שלושה בקבוקי יין ומכריז את אלו שמעמידים יין. ערב יום הק': בפתח עומד השוחט העירוני, ר' מנשה, הרבי 

מוסר לו את התרנגול, הוא שוחט עם החלף. יום הק': השוחט הזקן נגש למוסף לפני התיבה בקול בכי. יום ראשון דחג 

הסוכות: השוחט הזקן בא לעזור על יד הרבי באגידת הלולב. ליל שמחת תורה: לתפילת ערבית ניגש השוחט הזקן. 

בניו של ר' מנשה היו החסידים, ר' אברהם שהיה משמש בקודש אצל מרן אדמו"ר רבי משה זיע"א, ר' יוסף שבשנים 

האחרונות קיבל את משרת השו"ב בעיר בחזקת אביו, ור' חיים יהודה שהיה מחסידיו של מרן אדמו"ר רבי אברהם 

אלימלך מקארלין זיע"א. ר' מנשה נתעלה על קדושת השם יחד עם צאצאיו ובני משפחתו וכל קהילת סטאלין בכ"ט 

ודאמבראוויץ  מוויסאצק  יקיר שיפמן השו"ב  ר'  הנורא שרדו ממשפחתו, חתנו החסיד  הי"ד. מהחורבן  אלול תש"ב 

שעלה לארץ קודם המלחמה והתיישב ברחובות, ונכדו ר' דוד רעזניק בן בנו ר' חיים יהודה שהיה תלמיד הישיבות הק' 

בסטאלין ובלונינעץ, וזכה בערוב ימיו לעלות לארץ ישראל.

מתוך החוברת "דאס לעבן און אומקום פון אסאווע", הוצאת 'חדשבת' ירושלים - ניו יורק, חש"ד. פרטים מזכרונותיו  	8

פזורים בהמשך המאמר.
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ווי בעקאנט האט רבי משה'לע דער סטאלינער רבי דווקא געוואלט איינפירן אין זיין 

ישיבה א ליטווישן דרך פון לערנען א בלאט גמרא, טראצדעם וואס אייניגע חסידים 

זענען געווען געגן. 

אבער  היימען,  חסידישע  פון  געווען  נישט  גראדע  זענען  בחורים  רוב  דאס  כאטש 

שעה'ן  פרייע  די  אין  און  משה'לע  רבי  צו  געווארן  צוגעצויגן  זיי  זענען  טראצדעם 

זיין  מיט  משה'לע  רבי  אריין.  הויז  אין  רבי'ן  צום  געגיינגען  מען  איז  שבת  אדער 

תמידי'גן שמייכל אויף זיין פנים האט געגעבן די בחורים קוראזש און מוט צו אלעס. 

רבי משה'לעס עניוות איז א באזונדער קאפיטל, געקענט זיך אפשטעלין מיט א קינד 

און רעדן מיט איהם...

]תרגום: תועלת והשפעה מיוחדת על חינוכי הרוחני היתה לישיבה בסטולין, וזאת 

וביתו,  ובניו,  משה'לה  רבי  מסטולין  הרבי  של  השפעתם  ראשית,  טעמים,  משני 

שהיתה לתלמידים כביתם השני, שנית, השפעתו ודרך הלימוד של ראש הישיבה רבי 

שלמה מתמיד.

הלימוד  דרך  את  דווקא  בישיבתו  להנהיג  מסטולין  הרבי  משה'לה  רבי  רצה  כידוע 

הליטאית בלימוד גמרא, למרות שאחדים מהחסידים התנגדו לכך.

משה'לה,  לרבי  נמשכו  זאת  בכל  חסידיים,  מבתים  הגיעו  לא  התלמידים  שרוב  אף 

החיוך  עם  משה'לה  רבי  הרבי.  של  לביתו  הולכים  היו  ובשבתות  הפנויות  ובשעות 

התמידי שהיה נסוך על פניו השרה בבחורים כח ועוז לכל דבר. ענוותנותו של רבי 

משה'לה הינה פרק מיוחד, היה יכול לעצור ולדבר עם ילד...[.

על יחסו של מרן זי"ע לכל תלמיד ותלמיד, אנו קוראים גם במחברת זכרונות שרשם אחד 

מחסידי מרן זיע"א מסטאלין מבני משפחת זינגערמאן, שם הוא מספר אודות "הישיבה של 

הרבי": 

אותו  עוצר  היה  הנערים  אחד  פוגש  וכשהיה  אב  דאגת  נער  לכל  דואג  היה  ...הרבי 

בדרכו ומשפיע עליו דברי חיבה ואהבה... והצליח על ידי כך לקשור אותו קשר נפשי 

לישיבה. 

מרן זיע"א היה מסב בכל מוצאי שבת בסעודת מלוה מלכה עם תלמידי הישיבה, כשהחסידים 

והבעלי הבתים לא נכחו בסעודה זו. במשך כל הסעודה היה מרן זיע"א מתפלפל בדברי תורה 

בסוגיא הנלמדת בישיבה עם התלמידים, שסיפרו לימים שפלפולו היה עמוק וחריף כל כך, 

עד שרק מי שידע היטב את הנלמד יכול היה לקלוט את המדובר9.

ידועה הנהגתם של רבותינו הק' להצניע ידיעותיהם בתורה. אבל מרן אדמו"ר רבי משה זיע"א היתה רוח אחרת עמו  	9

והיה נוהג לדבר ולפלפל בדברי תורה, ובפרט כשהיה נפגש עם תלמידי חכמים. ידוע כי היתה ידידות מיוחדת בינו לבין 

הגאון רבי דוד רפפורט זצ"ל בעל מקדש דוד, וכשהיה מגיע לברנוביץ היו מסתגרים בחדר ומתפלפלים משך שעות 

רבות ובפרט בעניני סדר קדשים. סיפר החסיד מאנ"ש ר' מאיר דוד שוטלנד ז"ל שהיה מזכירו ומקורבו של הגאון רבי 

אברהם יצחק קוק זצ"ל, כי לאחר שנפגש מרן אדמו"ר רבי משה זיע"א עמו )בביקורו הראשון של מרן זיע"א בארה"ק 

בחורף תרצ"ד( ושוחחו ארוכות בדברי תורה התבטא הגרא"י אודות גדולתו של מרן זיע"א בהתפעלות וכינהו "שר 

התורה". ראה גם בהמשך בזכרונות תלמיד הישיבה זעליג יונדעף מהגעתו של רבי שלמה סלאווין לסטאלין.
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תקופת הראשית

הקמת הישיבה בסטולין היתה חידוש גדול. עד להקמתה, היו נערי סטאלין מכתתים רגליהם 

וגולים למקומות תורה באזור, בברנוביץ, בסלונים או במיר, ובישיבות נוספות.

מאז שהוקמה הישיבה בסטאלין הפכה להיות אבן שואבת לא רק לבחורים תושבי העיר, אלא 

גם לבחורים תושבי עיירות אחרות, וכפי שרבי משה קופילוביץ – ראש הישיבה בסוף שנות 

התר"פ – מספר ברישומי זכרונותיו:

רחוקות.  או  קרובות  לישיבות  לנסוע  היו  רגילים  ה'  לדבר  צמאים  שהיו  בסטולין  הנערים 

אמנם מספרם לא היה רב, אך אפשר היה למצאם בישיבת ברנוביץ, סלונים, מיר ואחרים, 

כי בסטולין גופא לא היתה ישיבה. עד שהתעורר בשנת תרפ"ב10 הרבי ר' משה'לה פרלוב 

ויסד ישיבה בעיירה. הכוונה היתה למשוך נערים שואפי תורה לספסל הישיבה ולחזקם ברוח 

החסידות, בחינת תלמוד תורה, יראת שמים וחסידות כרוכים וממוזגים יחד ודווקא בסטולין, 

מקום מושבו של הרבי. והימים ימי שלטון הפולנים בסטולין.

בישיבה  שתמכו  חסידים  ונמצאו  ל"ישיבה",  לשלחם  שמחו  שאבותיהם  נערים  והופיעו 

במצוות הרבי11. במרוצת הזמן נמשכו נערים מעיירות אחרות ואף מרחוק לישיבה חסידית זו 

בסטולין. הרבי עצמו הקדיש ל"ישיבה" תשומת לב מרובה; הקצה לה מקום, דאג להחזקתה 

ולנערים שבאו מן החוץ סידר אש"ל. ומישיבה קטנה בתחילתה התפתחה עד שמנתה קרוב 

למאה תלמידים שעשו חיל וספגו מרוחה של סטולין החסידית.

עם היווסד הישיבה קראו לה "אהל משה" על שם מייסדה ומטפחה, אולם אח"כ שונה שמה 

ל"בית ישראל", על שם הרבי הזקן ]מרן אור ישראל זיע"א[. הישיבה הלכה ושגשגה, נראה 

שנמצאה מזיגה נאה ללימוד הליטאי ברוח החסידות.

כבר בשנים הראשונות למדו בישיבה כשבעים בחורים. כך אפשר ללמוד מדו"ח שנכתב בידי 

הנהלתה בחודש תשרי תרפ"ה כשהישיבה עוד נקראה בשם "אהל משה":

ועשרים  חמשה  ובה  הגדולה  כיתות.  בשלשה  נערים  שבעים  לומדים  בישיבתנו 

בחורים, לומדים גמרא עם כל התוספותין, והשניה ובה חמשה ועשרים נערים, גמרא 

עם תוספות, והשלישית ובה עשרים נערים, גמרא בלי מפרשים. 

כנוהג הישיבות, חולקו תלמידי הישיבות ל'שיעורים', ובלשונם: 'מחלקות'. חמש מחלקות 

הכילה הישיבה הק', וסדרי הלימוד וההספקים הנדרשים, היו שונים ממחלקה למחלקה.

הישיבה  דו"ח שהגישה  לעמוד מתוך  כל שבוע, אפשר  הלימודים למשך  והספק  סדרי  על 

הפירוט:  עם  מחלקות  חמש  בישיבה  כי  מופיע  שם  תר"ץ,  סיון  בחודש  הישיבות"  ל"ועד 

מחלקה א' – מחצי דף עד ב' דפים / מחלקה ב' – ג' דפים ותוס' אחדים / מחלקה ג' – ג' דפים 

וכל התוס' / מחלקה ד' – ד' דפים תוס' ומפרשים / מחלקה ה' – ה' דפים תוס' ומפרשים ושני 

שיעורי פלפול.

ראה לעיל בהערה כי הישיבה הוקמה כנראה בסוף שנת תרפ"ג או תחילת שנת תרפ"ד. 	10

בין תומכי הישיבה יש להזכיר את החסיד רבי שלמה זלמן רבינוביץ ז"ל מסטולין אביו של רבי יעקב רבינוביץ ז"ל מתל  	11

אביב.
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בעקבות הקמת הישיבה והצלחתה, יסד מרן זיע"א בתחילת שנת תרפ"ו, יחד עם הרב דמתא 

רבי אשר פיאלקוב זצ"ל בסטאלין, "תלמוד תורה" לנערים שסדריה נוהלו על טהרת הקודש. 

לאחר מאמצים מרובים מצד מרן זיע"א אף הוקם בנין מפואר עבור הת"ת.

לבד מחלקה הרב של הקמת התלמוד תורה בהצלת הנוער בסטאלין, היתה גם לעזר ולבסיס 

לישיבה כשחלק מהבוגרים המשיכו אח"כ לישיבה בה נשתלבו לימוד התורה ברוח החסידות 

כראוי וכיאה. הת"ת שגשג ופרח עד שבמשך הזמן הגיע מספר התלמידים לכארבע מאות12.

זי"ע רבות למען התלמוד תורה. במכתב קודש מיום ה'  לצד ההשקעה בישיבה, פעל מרן 

זיע"א  מסטאלין  אדמו"ר  מרן  כותב  הת"ת,  הקמת  אחר  שנה  כחצי  תרפ"ו,  בהו"ב  לסדר 

להגאון רבי חיים עוזר זצ"ל מווילנא פרטים אודות הת"ת שיסד:

עד  ממתחילים,  החל  מחלקות,  ארבעה  בת  תורה  תלמוד  ויגיעה...  עמל  רוב  "...אחרי 

שנים שלשה דפים גמרא בשבוע. והתלמוד תורה דעירנו נמצאה תחת השגחתנו, ובמצב 

וחמישים תלמידים  בה כמאה  לומדים  וכעת  והיהדות,  רוח הדת  לפי  טוב,  הכי  הרוחני 

מעשיה,  בפרי  ולתפארת  לגאון  הת"ת  ורוח  שם  יצא  סביבתנו  ובכל  המחלקות...  בכל 

וכחמישים תלמידים לומדים בה מן הכי עניים דעירנו והסביבה בלי כסף...".

מטרה אחת עלתה לישיבה ולת"ת – "לטעת בלב הנעורים את לימוד התורה", וכפי שמרן 

זיע"א הי"ד כותב במכתב מיום כ"ח תשרי תרפ"ז לעסקן הנאמן ר' יוסף שוב ז"ל:

ולהשיבם  לימוד-התורה  את  הנעורים  בלב  ולטעת  הרעיון  את  להפיץ  היינו  "צריכים 

בכל  יסדנו  לזה  ונוסף  בידינו...  זאת  עלה  וגשמי  רוחני  עמל  וברוב  להיהדות-החרדית, 

בה,  לומדים  הנערים  שרוב  מהמלוכה  רשיון  גם  להם  יש  אשר  "יבנה"  ת"ת  המקומות 

ונתגבר מצב היהדות...".

משכן הישיבה

בביהמ"ד  שכנה  תקופה  במשך  העיר.  סטאלין  בתוככי  הישיבה  גלתה  גלויות  וכמה  כמה 

רבי  אדמו"ר  מרן  של  הישן  בביתו  התחתונה  בקומה  היתה  לתלמידים  והפנימיה  הקהל13, 

משה זיע"א ובחדרים נוספים שהיו צמודים ל'הויף' של מרן אור ישראל זיע"א.

בשנת תרפ"ז השתכנה הישיבה הק' בבנין ששופץ במיוחד עבורה14, ושם ישבו בימות החורף 

על הנהלת התלמוד תורה נמנה החסיד ר' נטע גלויברמן )זינגער( ז"ל מבליהוש שהיה מקושר למרן אדמו"ר הרא"א  	12

מקארלין זיע"א, ששימש בסטולין כבורר בסכסוכים, והיה נוהג שכשהיו רוצים לשלם לו על כך היה מסרב לקבל תמורה 

ולוקח במקום זה מעות לטובת התלמוד תורה.

בדו"ח לועד הישיבות מחודש אייר תרפ"ו מופיע כי לומדים בביהמ"ד הקהל. בית המדרש של הקהל שכן בצמידות  	13

לבית הכנסת הגדול והלבן.

לפי העולה מדוחו"ת שהגישה הישיבה, בדו"ח מחודש מר חשון תרפ"ז נכתב כי "לע"ע לומדים בביהמ"ד עד גמר בנין  	14

הישיבה ימים אלו...". כמו"כ במכתב לועד הישיבות שכ' מרן זיע"א שנה לפני כן מתאריך כ"ה חשון תרפ"ו הוא כותב 

"בקרוב אי"ה נתחיל לאסוף כסף ונשלח תומ"י לועד הישיבות כי בגלל הבנין שבנינו בעד הישיבה והתלמוד תורה 

לא נסדר הדבר כראוי...". במכתב נוסף כותב מרן זיע"א "אין לתאר המצב הקשה עתה בישיבתנו, בנוסף שזה עשינו 

תיקון בבית אחד בעד הישיבה, כי עד עתה הישיבה למדו בבית המדרש, ועתה יש לנו מקום מיוחד, ועלה להרבה מאות 

זהובים".

הגה"ח ר' צבי כהנא ז"ל, מתלמידי הישיבה, ולימים ראש ישיבת 'הרי יהודה', סיפר שמרן הרה"ק ר' משה השקיע רבות 

בהרחבת המקום ובהשקעה שיהיה היכל ראוי, למען יוכלו הבחורים לישב ולהגות בתורה הק' במנוחה והרחבת הדעת. 
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– בשל מערכת הסקה שהותקנה בבנין. בימות הקיץ, כיון שגם בנין זה היה צר מהכיל, ישבו 

התלמידים ולמדו בעזרת נשים שבביהכ"נ הגדול הלבן בסטולין15.

לימים16 נקנה בנין גדול בנוי מעץ עבור הישיבה ונחנך רק בשנת תרח"ץ, כשנה ומחצה לפני 

המלחמה העולמית.

מסיבת חנוכת הבית נחוגה ברוב שירה וזמרה, ובעיתונות התקופה מצאנו פרטים אודותיה: 

חגיגת חנוכת הבית ששולבה יחד עם הכנסת ספר תורה לבנין החדש, התקיימה ברוב עם 

מרן  כ"ק  ומייסדה  הישיבה  אבי  בראשות  תרח"צ.  דשנת  שני  פסח  אייר  י"ד  ראשון  ביום 

והרבנים  ואתו עמו השתתפו ראש הישיבה רבי שלמה סלאווין,  זיע"א,  אדמו"ר מסטאלין 

פולאק  דוב  רבי  מפינסק,  רוזנצווייג  שואל  רבי  מלאכווע,  ליכטנשטיין  אליעזר  רבי  ה"ה 

ממיקאשעוויטש, רבי אלתר יודא זולאר מלונינעץ17, רבי משה מילשטיין מלענין, רבי יוסף 

גליק מטעלעכאן, רבי שניאור זלמן שפירא מדאוויד-הורדאק, הרב דלוקאוו, רבי יוסף לייב 

נענעדיק המשגיח ומנהלה הרוחני דישיבת קלעצק ואיש המוסר רבי יוסף ביגון.

המעמד החגיגי החל בשעות אחה"צ כאשר הרבנים התאספו בביתו של מרן זיע"א ומשם 

בתהלוכה  התחילו  מארש  שירת  לאחר  הלבן.  הגדול  בביהכ"נ  מנחה  לתפילת  יחד  הלכו 

לבנין "הבדלות",  נרות  ולאור  חופה  תחת  פאר  ברוב  הוכנס  התורה  כשספר   חגיגית 

החדש18.

החגיגה החלה בלילה כשלאחר תפילת ערבית בבנין הישיבה החדש פתח מרן אדמו"ר רבי 

משה זיע"א בשיחת קודש בענינא דיומא. בדבריו הזכיר בשמחה כי הוקם סניף לישיבה הק' 

בארץ ישראל בעיר תל אביב19.

הבניה הסתכמה בסכום גדול, ומהבנק נשלחה התראה אל מרן זיע"א שיסלק במהירות את החוב. ולא, ייטלו את כל 

הרהיטים מביתו ולא ישאירו לו אפילו כיסא לשבת. החסידים ביקשו ממרן זיע"א שיסע לשבת לעיירה סמוכה ושם 

יביאו אנ"ש פדיונות ונתינות שיוכלו לכסות חלק מהחוב. מרן זיע"א קיבל את ההצעה ויצא לשבות בעיירה אחת בקרב 

חסידיו ומעריציו. במוצאי שבת נכנסו אנ"ש לתת מתת ידם, ובין הקהל נכנסו גם יהודים נצרכים שידעו את טוב לבו של 

מרן זיע"א. המשמשים בקודש שלא ידעו מי בא ליתן ומי לקבל לא יכלו למנוע מאף אחד להיכנס. כך -היה מסיים הרב 

כהנא- לא היה לפלא כי מרן זיע"א חזר בידים ריקות, כי בטוב לבו לא השיב אף אחד ריקם.

נראה כי הישיבה עברה גם פעמים נוספות ממקום למשנהו, כפי העולה מתוך מכתב מהרה"צ רבי נחום שלמה בנו של 

מרן זיע"א מכסליו תרצ"ג בו הוא מספר: "נוספו הרבה תלמידים, עד שצר המקום שלמדו בו עד עתה, והוכרחנו לעבור 

למקום אחר גדול פני שניים מהראשון או יותר". ואילו בדו"ח מהישיבה לועד הישיבות מחודש סיון תרצ"ו נכתב שהם 

לומדים בביהמ"ד של הקהל.

מפי החסיד רבי דוד רעזניק ז"ל, וכך גם בזכרונותיו של התלמיד זעליג יונדעף שלמד בישיבה בשנים תר"צ ותרצ"א.  	15

בית הכנסת הגדול – 'די ווייסע שול', נתקדש בקדושה עליונה, בו התפללו רבותינו הקדושים בראש השנה, יום הכפורים 

מקארלין  שעקרו  מאז  זיע"א,  הצעיר  אדמו"ר  מרן  ובנו  אהרן'  'בית  בעל  הזקן  אדמו"ר  ממרן  החל  השבועות.  ובחג 

לסטולין בשנת תרכ"ז. במקום קדוש זה התקיימה שמחת הכנסתו לבריתו של אאע"ה של מרן אור ישראל זיע"א, ובו 

התפללו כל השנים בחגים הנ"ל בחיי מרן אור ישראל זיע"א ושם אף התקיימו שמחות נישואי צאצאיו הק'. כך גם 

התפלל בנו מרן אדמו"ר רבי משה מסטאלין זיע"א יחד עם אנ"ש צאן מרעיתו, בבית כנסת זה במועדים הרשומים לעיל, 

ולמקום זה שמו החסידים פעמיהם לעלות ולהסתופף בצל הקודש כשהגיעו מערים ועיירות רחוקות ואף מארץ הקודש. 

בקיץ תרצ"ה מדווח בעיתונות כי נוסד בסטאלין ועד במטרה לבנות לישיבה בנין משלה. בקול קורא שפירסמה הנהלת  	16

הישיבה לאחר חנוכת הבית נכתב, "שימו לבכם להשתתף בהקמת הישיבה כי הנהלת הישיבה שקועה בחובות מהבנין 

של הישיבה".

מנהל הישיבה הק' 'אור ישראל' בלונינעץ. 	17

מתוך הכתבה בעיתונות נראה כי אין מדובר בסיום כתיבת ס"ת חדש אלא בהעברת הס"ת הישן למשכן החדש. 	18

אודות סניף הישיבה בתל אביב ראה להלן בסוף הפרק. 	19
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מקלעצק,  והרבנים  מקאמניץ20,  בער  ברוך  הג"ר  של  ברכתם  מכתבי  הוקראו  מכן  לאחר 

לאדז'21, וולאדימריץ, זאלודעק, ועוד. לאחר שתיית לחיים עמד מרן זיע"א וקם לריקוד יחד 

עם הרבנים, כשאח"כ המשיך הקהל לרקוד שעות ארוכות עד לפנות בוקר.

הר"מים ומגידי השיעורים

על רמ"י הישיבה עם יסודה נמנו טובי תלמידי החכמים. את שמותיהם אנו קוראים בדו"ח 

שנכתב בידי הנהלת הישיבה בחודש תשרי תרפ"ה כשהישיבה עוד נקראה בשם "אהל משה":

ר'   – ר' אלחנן סאלאווייא22, סגן הראש הישיבה   – שמות הרמי"ם: הראש הישיבה 

אשר וואנבער23, המלמד מהכת השלישית – ר' משה אשר זינגערמאן24, המשגיח – ר' 

אברהם יעקב שפירא25. 

חברי הוועד: היו"ר – אדמו"ר שליט"א מסטאלין ר' משה פערלאוו, הגזבר – מנשה 
שו"ב רעזניק, המזכיר – משה פישמאן.26

רבו של ראש הישיבה רבי שלמה סלאווין. יצויין כי בעיתון 'דאס ווארט' גליון 416 אלול תרצ"ב מסופר כי במעמד  	20

הנחת אבן הפינה לבנין ישיבת 'כנסת בית יצחק' בקאמניץ הוקראו מברקי ברכה שנשלחו מגדולי ישראל וביניהם ממרן 

אדמו"ר רבי משה מסטאלין זיע"א.

בועד הרבנים דלודז' כיהנו רבנים שהיו בידידות עם מרן אדמו"ר רבי משה מסטאלין זיע"א מתקופת לימודיו בצעירותו  	21

אצל רב העיר רבי אליהו חיים מייזל זצ"ל, ביניהם רבי יוסף פיינר זצ"ל הי"ד שהיה מתלמידיו של רא"ח, רבי אליעזר 

יצחק מייזל ורבי משה מנחם סגל זצ"ל הי"ד שניהם תלמידים ונכדיו של רא"ח. בין הרבנים הבולטים בועד הרבנים 

אברהם  ר'  החסיד  של  בנו  סטאלין,  חסידי  מאנ"ש  הי"ד,  ליפשיץ  יוחנן  רבי  היה  המלחמה  שלפני  בשנים  בלודז' 

מנחם רבי משה  של  וחתנו   ,)66 צעגיעלניאנא  ברחוב  )ששכנה  בלאדז'  סטולין  דחסידי  הכנסת  בית  של  הגבאי   בער 

סגל. 

22	 באחד מהמסמכים הוא חותם עצמו, אלחנן סאלאווייא מבראנאוויטש. במסמך נוסף הוא נזכר כרבי אלחנן סאלאוייציק. 

באייר תרפ"ז עדיין נזכר כראש הישיבה. לא מצאנו פרטים לתולדותיו. בארכיון ועד הישיבות שרד מכתב ששלח רבי 

צבי הירש גוטמן מנהלה של ישיבת אוהל תורה בברנוביץ להנהלה בווילנא מניסן תר"צ בו הוא כותב: כן הנני לבקשם 

עבור הרב הג' ר' חנן סאלאוויא שליט"א שהי' ר"מ בסטאלין איזה שנים, ועתה אין לו שום משרה וטפלא תלוים בו, 

לזאת תראו אולי יש מקום פנוי בעדו בתור ר"מ, כי יסבול הרבה מחסור ר"ל, והוא איש מסוגל למשרה כזאת.

לא ידענו פרטים אודותיו. בהמשך בשנת תרפ"ח מצאנו איזכור כי הוא מכהן כר"מ בישיבה קטנה המקומית בלונינעץ. 	23

מחשובי החסידים בסטאלין, ומלמדם של רבותינו בני מרן אור ישראל זיע"א, וכן של רבי אשר פיאלקוב אב"ד סטאלין.  	24

במסמך נוסף בא על החתום כ'משגיח הישיבה'. ר' משה אשר היה בנו של החסיד המופלג רבי אברהם ניסן מסטאלין 

שהיה מהמנגנים אצל מרן אדמו"ר הזקן זיע"א ואחד מכותבי התורות שבספה"ק בית אהרן. ר' משה אשר נולד בשנת 

תרי"ח. בשנת תר"פ עבר והתיישב בסארנע. בר אוריין ותלמיד חכם ובזמן העדרו של הרב מהעיר היה ממלא מקומו. 

היה מקורב למרן אור ישראל מסטאלין זיע"א ולאחר פטירתו נתקשר בעוז למרן אדמו"ר רבי משה מסטאלין זיע"א 

הי"ד. נלב"ע ביום ו' ערש"ק ט"ו תמוז תר"צ ונטמן בסארנע.

חתנו של מרן אור ישראל זיע"א, בנו של הרה"צ רבי יצחק מרדכי אדמו"ר מגוואדזיץ, מגזע צדיקי רוז'ין-סאדיגורה  	25

ליזענסק וקוז'ניץ, התגורר בסטאלין ונודע כתלמיד חכם מופלג.

נראה כי לא בכל העתים כיהן משגיח בישיבה, כי במכתב בקשת עזרה מועד הישיבות מי"ד כסלו תרצ"ה נכתב: בפרט 

עכשיו שיש לנו גם משגיח, והישיבה נתגדלה וההוצאה גדולה יותר.

26	 במסמך מטעם הישיבה מחורף תרפ"ט חתומים החסידים "גבאי ועד הישיבה דסטאלין", דוב פריינקעל, משה פישמאן, 

ונלב"ע  היה מחשובי החסידים  כי  רזניק  דוד  ר'  סיפר  קנטרוביץ  ר' אשר  )אודות  יצחק פאפיש.  אשר קאנטאראוויץ, 

כשנתיים קודם המלחמה העולמית בוורשה ונטמן שם(.

במסמך נוסף מאלול תרצ"ד מוזכר ר' משה יצחק ליפשיץ מלאדז' שכיהן אז כמזכיר הישיבה )ברשימה משנים קודמות 

נזכר כתלמיד הישיבה. היה אחיו של הגה"ח רבי יוחנן ליפשיץ מרבני לאדז' הנזכר לעיל(. בשנת תרצ"ז בא על החתום 

מזכיר הישיבה, אשר לעווין. במסמכים נוספים במשך השנים נזכרים גם העסקנים יוסף אלישינסקי, סענדר העלמאן, 

שלמה טייטלבוים, גרשון גלייברמאן, מרדכי זאב חזן ונפתלי צאראסינסקי.
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נכדו של האדמו"ר בעל דברי שמואל מסלונים בן חתנו רבי שמעון קופילוביץ. קיים רישום כי באייר שנת תר"צ נמצא  	27

על משרתו בסטאלין. עזב את הישיבה בסטאלין כשנקרא לתפקיד ע"י ישיבת סלונים בברנוביץ'. לאחר עלותו ארצה 

בשנת תרצ"ו התיישב בת"א, ושימש במשרה חינוכית בישיבת תומכי תמימים חב"ד בעיר. כיהן גם כחבר ברבנות ת"א. 

חיבר קונטרס בשם "סימן טוב" )נדפס תשי"ט( ובו שיטה לעשיית סימנים לזכירת הלימוד. נפטר ה' שבט תש"כ.

רבי יעקב סנדר היה נכדו של רבי חיים חייקל גרינברג רבה של דראבנין. היה תלמידו של רבי שבתי יגל מסלונים, וכן  	28

נזכר בידיעה עיתונאית כי  למד תקופה בישיבת ראדין. הסתופף בצלו של הבית אברהם מסלונים. בחודש אב תר"צ 

הוא מכהן כראש הישיבה בסטאלין. בשנת תרצ"ד נתמנה כרבה של קהילת ראש שליד וולקוביסק. לימים עבר ונתמנה 

'כוכב מיעקב' סימנים על סוגיות הש"ס ובראשו הסכמות  כאב"ד מייצ'ט. בשנת תרח"צ הדפיס בווארשה את ספרו 

מגדולי הרבנים. בשער הספר נכתב 'מאתי יעקב סענדיר גרינבערג החופ"ק מוציד ומלפנים ר"מ בקיבוץ "בית ישראל" 

בסטאלין ואבד"ק ראש'. נעקד"ה יחד עם בני קהילתו בקיץ תש"ב הי"ד.

חסיד סלונים. כיהן אח"כ כר"מ בישיבת תורת חסד דחסידי סלונים בברנוביץ. 	29

נולד בשנת תרל"ו בז'ליכוב. אחר נישואיו התפרנס מיגיע כפיו, עד שירד מנכסיו והחל לכהן כר"מ בישיבה בעיר צאנז,  	30

ואח"כ בישיבה לצעירים בקשאנוב. משם עבר לכהן כראש ישיבת תומכי תמימים לובאוויטש בווארשה שם היה משנת 

תרפ"ג עד שלהי תרפ"ז. לא נתברר לנו בצמצום תקופת הזמן בה כיהן בסטאלין אלא שבסוף שנת תר"צ או בתחילת 

תרצ"א הגיע לישיבה בסטאלין, ולישיבת חכמי לובלין הגיע באביב תרצ"ב )אבל את הישיבה בסטאלין כבר עזב לכל 

המאוחר בחנוכה תרצ"ב, אז כבר כיהן רבי שלמה סלאווין כראש הישיבה(. אחר פטירת ראש הישיבה מהר"ם שפירא 

בתחילת שנת תרצ"ד עזב את יח"ל והתיישב בקראקא שם הרביץ תורה לתלמידים מובחרים שהתקבצו סביבו. בשנת 

תש"ג גורש למחנות ההשמדה, הי"ד. היה מרא דכולא תלמודא וכל שבילי תורת הנגלה והנסתר היו פתוחים לפניו. היה 

חסידו של הצדיק הפלאי הרה"ק רבי אהרן יחיאל מקוזניץ בנו של הרה"ק רבי ירחמיאל משה מקוזניץ זצוק"ל שנפשו 

היתה קשורה בנפשו של אחי אביו מרן אור ישראל מסטאלין זיע"א. רבי שמע'לי היה מסתופף גם בצל הרה"ק רבי משה 

יחיאל אלימלך מלבערטוב זצוק"ל הי"ד בן רבי נתן דוד מפארצוב זצוק"ל, שאמו היתה הרבנית לאה ע"ה אחותו מאם 

של מרן אור ישראל מסטולין זיע"א. 

מתוך ספר 'בית קרלין סטולין' לר' יעקב קולא מתלמידי הישיבה. סיפר ר' ניסן לוין ז"ל שהיה מתלמידי הישיבה כי  	31

מרן זיע"א שילם מכיסו הפרטי את משכורתו של רבי שמע'לי שהסתכמה בחמישים דולר לחודש. כן היה מספר כי 

רבי אברהם יעקב שפירא )חתנו של מרן אור ישראל( שהיה בעצמו ת"ח מופלג, היה מפליא מאוד את גאונותו של רבי 

שמע'לי והיה אומר עליו כי הוא עולה בגדולתו בתורה על ת"ח מפורסמים בדור.

עוד היה ר' ניסן לוין מספר כי על אף שרבי שמע'לי היה שקוע בתורה יומם ולילה, הרי שבעתות רצון ויומי דפגרא היה 

יושב ומשורר ניגונים בהתרגשות ובדביקות שעות רבות בקול נעים להפליא.

רבי אלחנן סוֹלוֹבֵיי כיהן כנראה עד סוף שנת תרפ"ז. לאחריו נתמנה לראש הישיבה רבי משה 

קופלוביץ זצ"ל27, נכדו של הרה"ק ה"דברי שמואל" מסלונים זי"ע. היה תלמיד חכם גדול, 

גדולה הן  והתמסר בכל לבו למען הצלחת הבחורים בתורה. השפעתו על הבחורים היתה 

בידיעת התורה והן בעומק ובהבנה. 

תר"צ,  בקיץ  ועזבה  כשנתיים  הישיבה  בראש  שעמד  קופולוביץ  משה  רבי  של  מקומו  על 

נתמנה רבי יעקב סנדר גרינברג הי"ד28, שכיהן לתקופה קצרה של מספר חודשים. על אף 

היותו צעיר בשנים היה חריף ובקי ולמדן גדול, ולימים אף נתמנה לאב"ד קהילת מייצ'ט. 

באותה תקופה כיהן כמשגיח רבי אהרן יוסף גולדברג ז"ל29.

אחריו נתמנה לראש הישיבה הגאון הגדול המפורסם רבי שמעון הלוי ענגל הורביץ שנודע בכינויו 

רבי שמעו'לי ז'עליכובר זצ"ל הי"ד30. מגדולי התלמידי חכמים שבדור, גאון בנגלה ובנסתר.

בכוחו הגדול בתורה הרים רבי שמעו'לי את קרנה של הישיבה, בשיעוריו שמסר ובכל הנהגתו. 

היה איש מורם מעם, ואף שלא זרק מרה בתלמידים נכנעו כולם לפניו בהתבטלות גמורה.

את שיעוריו הרצה מתוך הגמרא שלפניו, וכקורא מתוך הגמרא היה מסדר גמרא רש"י תוס' 

לאחר  לדעת  נוכחו  פעם  לפניו.  ומסודרים  ככתובים  הסדר  על  כולם  ואחרונים,  ראשונים 

השיעור, שבגמרא שלפניו היה חסר דף שלם, והוא המשיך לקרוא כקורא מתוך הכתב, מבלי 

להחסיר שום מילה בגמרא ואף ברש"י ותוס'31. דרך לימודו היה בנוסח הישן ושלא כשאר 

34

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" ��ª

35

ø������Ø���)łºÆ(���



בדו"ח ששיגר ר' שמואל זלמנוב מהנהלת ישיבת תו"ת בוורשה לרבו הריי"צ מליובאוויטש זצ"ל, הוא מתאר בזמן  	32

כהונתו של רבי שמע'לי שם את אופן לימודו: "השיעור של הר"ש שי'... לימודו הוא על מקומו, לדייק בתיבות רש"י 

ותוס', וכמעט אינו עובר על הדברים הקשים בגוף הפשט של דברי הגפ"ת מבלי לעיין בהם, אבל אינו מתרץ ומיישב 

זאת באיזה סברות והבנה עיונית, רק בפשטיות. ודרכו לאמר פשט חדש בדברי הגפ"ת נגד המפרשים...". דרך לימודו 

של רבי שמע'לי היה עצמאי ובהתנגדות בין לדרכי הפלפול שהיו נהוגים בפולין ובין לדרכי ההתעמקות בסברא שהיו 

נהוגים בישיבות ליטא.

למד  תר"נ,  שנת  בסביבות  נולד  קרמנצ'וקער.  שלמה  רבי  בכינוי  גם  הישיבות  בעולם  ידוע  היה  סלאווין  שלמה  רבי  	33

אצל רבי שלמה זלמן סנדר כהנא שפירא בקריניק. לאחר מכן, בשנות מלחמת העולם הראשונה בישיבת כנסת ישראל 

ובקאמניץ. במכתב שכתב  בווילנא  לייבאוויץ  בער  ברוך  רבי  הגאון  לתלמידו המובהק של  היה  ולבסוף  בסלבודקה, 

רב"ב לרבי חיים עוזר מווילנא בשנת תרצ"ה בבקשת עזרה עבור רבי שלמה הוא מתארהו "הרב הגאון החריף ובקי 

סוע"ה כשת"ה ר' שלמה ני"ו סלאווין שליט"א יתן הש"י ויצליח מאד בהרבצת תורה ובכל הברכות". ומרגלא בפומיה 

דרבי ברוך בער שאין לומר סברא אלא אם כן היו מתירים על פיה עגונה, בהטעימו, "על פי סברא של רבי שלמה אפשר 

להתיר עגונה". בספר הזכרון וזאת ליהודה )גרוס( נדפס מכתב בד"ת שכתב רבי ברוך בער לבנו רבי יעקב משה ובין 

דבריו כותב, "והיטב הוכיח הרב הג' ני"ו ר' שלמה סלאווין...". רבי שלמה היה חתנו של רבי אליעזר איידלמאן רבה 

של רוביז'ביץ'. כיהן כראש ישיבה ברוזנאי, נובהרדוק ופינסק, ומשם הגיע לסטולין. התאריך המוקדם ביותר שמצאנו 

אודותיו במשרתו בסטאלין הוא מחנוכה שנת תרצ"ב. בשל המצב הכלכלי הקשה בישיבה בסטולין עזב לזמן החורף 

תרצ"ה ועבר לישיבת בית יוסף בפינסק, ולאחר מחצית השנה לקראת חודש אייר חזר למשרתו בסטולין. בשער ספרו 

תורת חסד על סוגיות במסכת כתובות שנדפס בבילגורייא תרח"צ נכתב, 'ממני שלמה הלוי סלוין בלאאמו"ר ר' מיכל 

שואל דוב זלה"ה ר"מ בישיבת "בית ישראל" בסטולין'. מדברי תורתו נדפסו גם במאסף אהל תורה חוברת ב' מרחשוון 

ווילנא-לוקישאק, ב"תלפיות" שיצא לאור בטרנוב שבגליציה בחוברת שניה  תרפ"ה שם הוא חתום, שלמה סלאווין 

ניסן תרח"צ, ובירחון כנסת ישראל גליונות ניסן תרצ"ט וכסליו ת"ש ואד"ב ת"ש "ר"מ בישיבת בית ישראל בסטולין". 

שמועות קצרות משמו בחייו מופיעות גם בספר 'שבט בנימין' )הופיע בשנת תר"ץ( עמ' 125 ו128 לר' בנימין טרכטמאן 

מתלמידי ישיבת כנסת ישראל חברון. כן שרד ממנו תכריך מכתבים בדברי תורה שכתב לגיסו רבי צבי הירש איידלמן, 

מכתב אחד נדפס בקובץ 'בית אהרן וישראל' גליון המאתיים כסלו-טבת תשע"ט. במכתב אחר הוא כותב לו: נא כשיבוא 

אי"ה הביתה על חג הפסח שלא ישכח להביא ספר אבני מלואים, כי זה נצרך לי מאד, כי בדעתי בל"נ על קיץ ללמוד מס' 

קדושין, נא אל תשכח. ]אודות דברי תורתו של רבי שלמה שנדפסו ראה גם להלן בהערה[.

בחודשים האחרונים לפני המלחמה זכה ללמוד עמו בחברותא תלמיד הישיבה הרה"ח ר' יעקב פוטש ז"ל )שלמד קודם 

לכן בישיבתו של רבי אלחנן ווסרמאן בברנוביץ ואח"כ בישיבת תורת חסד בברנוביץ, וכן היה תלמידו של הגאון הנודע 

רבי נתן שפיגלגלאס מוורשה, וכשמרן הר"מ מסטולין זיע"א ביקר פעם בברנוביץ ור' יעקב ניגש לתת לו שלום הורה לו 

מרן זיע"א לבוא לישיבה לסטולין, וכן עשה. ר' יעקב עצמו ניצל כשמיד עם פרוץ המלחמה הורה לו מרן אדמו"ר ר"מ 

זיע"א להמלט( רבי שלמה נספה על קידוש השם בסטולין יחד עם זוגתו מרת ביילא וילדיהם שאול וברוך, עם בני העיר 

ותלמידי הישיבה בחורבן בליל ער"ה כ"ט אלול תש"ב הי"ד.

הרמי"ם שלמדו בדרך ישיבות ליטא32. לאחר תקופה קצרה עבר רבי שמעון לכהן כמשגיח 

בישיבת חכמי לובלין.

באותה שעה הוצע להעמיד בראשות הישיבה את רבי שלמה סלאווין זצ"ל33, שנודע בכינויו 

'רבי שלמה מתמיד', תלמיד הגאון רבי ברוך בער זצ"ל בווילנא ובקמניץ, שהיה חביב על 

רבו ביותר. 

בהגיע רבי שלמה לסטאלין להתוודע אל מרן זי"ע, ישב בחדרו של מרן זי"ע במשך שעה 

ארוכה. תלמיד הישיבה הק' זעליג יונדעף, מספר על כך בזכרונותיו:

ווען ר' שלמה מתמיד איז אנגעקומען דאס ערשטע מאל קיין סטאלין צו באקענען 

א  רבי'ן  מיט'ן  געזעסן  ער  איז  געהאלט,  זיין  וועגן  אפרעדן  און  רבי'ן  מיטן  זיך 

לענגערע צייט. אייניגע ישיבה בחורים וואס זענען געווען נייגעריג צו וויסן אויב דער 

ראש ישיבה בלייבט דא, זענען מיר געשטאנען אונטער די טיר. ווען ר' שלמה איז 

ארויסגעקומען פונעם רבי'ן, האט מען אים געפרעגט צו ער בלייבט, האט ער געזאגט 
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אז יא, דאן פרעגט אים א בחור וואס האט ער געשמועסט מיט'ן רבי'ן אזוי לאנג, האט 

ער געענטפערט, אז ער זעט יעצט אז א רבי קען אויך לערנען.

הרבי  עם  להכירות  לסטולין  הראשונה  בפעם  הגיע  מתמיד  שלמה  כשר'  ]תרגום: 

ולקבוע את תנאי שכירותו, הסתגר עם הרבי לזמן ממושך, כמה מבחורי הישיבה היו 

סקרנים לדעת אם הוא נשאר בישיבה, – עמדנו מאחורי הדלת, כשר' שלמה יצא מעם 

הרבי שאלוהו אם הוא נשאר, וענה שכן, אחד הבחורים שאל מה דיבר עם הרבי כל 

כך הרבה זמן, ענה ר' שלמה שכעת הוא נוכח ש"רבי לחסידים" יודע אף הוא ללמוד[.

בישיבה  הראשונים  בימיו  כשמיד  בסטאלין,  הישיבה  כראש  לכהן  החל  שלמה  רבי  ואכן, 

התמדתו  מעלה.  מעלה  התלמידים  את  והרים  דבר  לשם  ובגאונותו שהיו  בחריפותו  הכירו 

הגדולה והיראה העילאית ששרתה עליו, השפיעו לטובה על התלמידים ועשו עליהם רושם 

בל ימחה.

כהונתו של רבי שלמה כראש הישיבה, האדירה את שמה הטוב של הישיבה בכל המרחב. 

בדברי זכרון שכתב רבי משה קופילוביץ, הוא כותב: 'עם בואו של ר' שלמה מתמיד לכהן 

כר"מ בישיבה עלה קרנה ושמה יצא בכל הסביבה'. רבי שלמה עמד בראש הישיבה עד סופה.

והשפעתו  התורנית  לגדלותו  העצומה  והערכתם  הישיבה  לראש  התלמידים  אהבת  על 

העצומה, מספר תלמיד הישיבה זעליג יונדעף בכיסופים: 

די השפעה און דרך הלימוד פונעם ראש ישיבה רבי שלמה מתמיד. זיין חריפות און 

גאונות וואס האט שוין ארויסגעוויזן אנהייבנדיג זיין ראש ישיבה אין סטאלין, און 

נאר וואס ער איז ארויס געקומען פון קאמניעץ ישיבה זייענדיג א תלמיד ביי רבי ברוך 

בער, ווי דארטן האט מען איהם געקרוינט מיטן נאמען מתמיד.

רבי שלמה מתמיד האט זיך אויסגעצייכנט מיט זיין יראת שמים און עניוות. ...מען 

האט געקענט זעהן אין די שפעטיגע שעה'ן אין מיטן די נאכט זיצן דער ראש ישיבה 

און שרייבן חבורים פלפולים און אנדערע חידושי תורה... די ישיבה איז געווען אויפן 

אייבערשטן שטאק פון די גרויסע שוהל, דאס אלעס האט זיך געפונען אין איין גרויסן 

הויף כמעט א גאנצע גאס.

וחריפותו  מתמיד,  שלמה  רבי  הישיבה  ראש  של  הלימוד  ודרך  השפעתו  ]תרגום: 

מישיבת  הגעתו  עם  מיד  בסטולין,  בישיבה  כהונתו  תחילת  עם  מיד  ניכרה  וגאונתו 

קמניץ שם היה תלמידו של רבי ברוך בער, ושם הוכתר בתואר 'מתמיד'.

אפשר  ...היה  ובענוותנותו.  שמים  ביראת  והצטיין  מופלא  היה  מתמיד  שלמה  רבי 

תורה  חידושי  וכותב  המאוחרות  הלילה  בשעות  יושב  הישיבה  ראש  את  לראות 

היה  זה  כל  הגדול,  הכנסת  בית  של  העליונה  בקומה  היתה  הישיבה  ופלפולים... 

במתחם אחד כמעט רחוב שלם[.

להעלותו  כדי  תלמיד  כל  על  נפשו  מוסר  והיה  הקודש,  לעבודת  מאוד  התמסר  שלמה  רבי 

כלליים  שיעורים  אלו  היו  בשבוע  ופעמיים  יום,  מידי  נמסרו  שיעוריו  התורה.  במעלות 
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כך מסר הגה"ח רבי צבי כהנא ז"ל מתלמידי הישיבה. 	34

למד שלש שנים בישיבה בסטאלין, ואח"כ עבר ולמד בישיבה 'אור ישראל' בלונינעץ, ישיבתו של מרן אדמו"ר הרא"א  	35

מקארלין זיע"א הי"ד. בשנת תרצ"ט כשתרועות המלחמה כבר נשמעו בעולם, לא רצה אביו, ר' חיים יהודה ז"ל, שיעזוב 

את עיר מגוריו כדי ללמוד בלונינעץ, וכך חזר ללמוד בסטאלין בתקופה האחרונה של הישיבה.

פרט נוסף שר' דוד היה מספר, כי בשבתות היה הסדר כי תלמידי הישיבה היו באים לתפילת מנחה בביתו של ראש 

יחד לסעודה שלישית  היו התלמידים הולכים  ואח"כ  וקוראים אצלו בס"ת,  והיו מתפללים עמו  רבי שלמה  הישיבה 

לשולחנו הטהור של מרן אדמו"ר רבי משה זיע"א.

במכתב מהנהלת הישיבה לועד הישיבות סיון תרצ"ה נכתב: התחלנו להדפיס חיד"ת מהר"מ שליט"א ובקרוב נשלח  	36

ווארט' גליון כ"ה  'דאס  לכם את השעור הראשון. הדפסת קונטרסים קטנים ע"י הישיבה מופיעה גם בידיעה בעתון 

את  להדפיס  בסטולין במטרה  ועד  נוסד  כי  נכתב  תרצ"ה  אייר  מי"ט  'אונזער עקספרעס'  בעתון  בכתבה  תרצ"ו.  ניסן 

חידושי תורתו של ראש הישיבה. "...אלס ראש ישיבה געפינט זיך דער בעוואוסטער גאון ר' שלמה סלאווין, בעקאנט 

אלס ר' שלמה מתמיד... די דאזיגע ישיבה פעראייניגט אין זיך ליטווישע לומדות מיט קארלינער חסידות... האט זיך 

אין סטאלין געגרינדעט א ספעציעלער קאמיטעט מיט'ן צוועק אויפצובויען אנ'אייגענעם בנין פאר דער ישיבה, און 

אמט"  זיין  פערנעהמט  ער  זייט  צייט,  גאנצער  דער  פאר  הישיבה  ראש  פון  חדושי-תורה  די  ארויסגעבן  גלייכצייטיג 

]תרגום: כראש הישיבה מכהן הגאון הנודע רבי שלמה סלאווין הידוע בשם ר' שלמה מתמיד... הישיבה מאחדת בתוכה 

למדנות ליטאית יחד עם החסידות הקארלינית... נוסד בסטאלין ועד מיוחד במטרה לבנות בנין מיוחד לישיבה ובו בעת 

להדפיס את חידושי תורתו של ראש הישיבה מעת שנכנס לתפקידו[.

ידוע לנו על שני גליונות מודפסים כאלו ששרדו, בני ארבעה עמודים כל אחד, ובראשם נכתב "חידושים על מסכת גיטין 

מהגאון המובהק ר' שלמה סלאווין ר"מ דישיבת בית ישראל בסטולין". אחד מגליונות אלה חזר ונדפס בקונטרס לקח 

טוב חוברת ב' ניסן תשמ"ב הוצאת ישיבת קרלין סטולין בארה"ב. בשולי הגליון נכתב "ההכנסה מוקדשת לטובת עז"ת 

דישיבת סטולין".

עמוקים. היה עמל ביגיעה עם תלמידי הישיבה למען ידעו הדברים על בוריים. בנוסף היה 

נכנס  היה  זיע"א  מרן  לתלמידים.  שמים  ויראת  מוסר  דברי  לשבוע  אחת  מדברותיו  נושא 

לפעמים בחשאי לשמוע דבריו אלו34.

היה מספר שבשנים האחרונות,  הישיבה35  ותלמיד  סטאלין  יליד  ז"ל  רזניק  דוד  ר'  החסיד 

משכיחים  סלאווין  שלמה  רבי  של  העמוקים  שיעוריו  היו  המלחמה,  צחצוחי  נשמעו  עת 

מהבחורים את החרדה ששררה אז, והמתח הגדול בחוץ לא הורגש כל כך בישיבה. יובל שנים 

לאחר מכן, בביקוריו בעיר סטאלין עם אנ"ש, היה ר' דוד מראה בערגה על אחד החלונות 

שב"ווייסע שוהל": "כאן ישבתי והקשבתי לשיעוריו של רבי שלמה". 

רבי שלמה היה מחדש נפלא, והרבה מחידושיו העלה על הכתב, אך לא עלה בידו להדפיסם 

מחמת ההוצאות הכרוכות בדבר. מעט מחידושיו, דפים בודדים, נדפסו ע"י הישיבה בסטאלין 

)ווילנא  שלמה"  "דברי  בשם  תורתו  מדברי  קטן  קונטרס  לאור  הוציא  כן  תרצ"ה36.  בקיץ 

אדמו"ר  שמרן  לאחר  תרח"ץ(,  )בילגורייא  חסד"  "תורת  ספרו  את  הדפיס  לימים  תרצ"ו(. 

זיע"א תמך בו וסייע לו בהוצאות הדפוס.

נצר קודש בישיבה

מחשובי תלמידי הישיבה היה הרה"צ רבי נחום שלמה זצ"ל הי"ד, בנו בכורו של מרן אדמו"ר 

ותלמודו  טיפה,  מאבד  שאינו  סוד  בור  היה  נוניא'לע.  ר'  בכינויו  הידוע  זיע"א,  משה  רבי 

בישיבה היתה אצלו קנין עולם, כשרבותיו משתאים לנוכח רוחב הבנתו ודעתו.

מסופר כי פעם לאחר שסיים הגאון רבי שמעון ז'עליחובער את השיעור אשר נאמר בעמקות 

ירד לעומקם של דברים שחידש במהלך  נפלאה, דימה בנפשו שאיש מקרב השומעים לא 
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הלמוד  להטבת  שהעירו  מה  כותב:  הוא  תרצ"ד  אחו"ק  ג'  מיום  הישיבות  וועד  להנהלת  שלמה  נחום  מרבי  במכתב  	37

בישיבה נשתדל לתקן אי"ה. פרטים נוספים לתולדות רבי נחום שלמה יבואו בעז"ה בפרק הבא המגולל פעילותו יחד 

עם אביו מרן אדמו"ר רבי משה זיע"א הי"ד עבור ארגון תפארת בחורים. 

היה תלמיד הישיבה בשנים תרצ"א ותרצ"ב. 	38

קודם נסיעתו לביקורו הראשון בארץ הקודש בה שהה בחודשים שבט-אדר ביקר מרן זיע"א גם בווינה, בלונדון, בפריז,  	39

ובפרנקפורט שבגרמניה שם עלה לציון אביו מרן אור ישראל זיע"א, ולא היה בסטאלין חדשים מספר. 

השיעור. חלשה איפה דעתו של רבי שימע'לה שסבר כי לא הייתה כל תועלת בשיעור זה. 

כאשר ראה הרה"צ רבי נחום שלמה את צער רבו רצה לפייסו. עמד ושנה שוב את כל השיעור 

מתוך הבנה נפלאה, להנאתו הגדולה של רבו, בראותו שדבריו נשמעו והובנו היטב.

בדומה לכך מסופר כי פעם בתקופה מאוחרת יותר בעת שראש הישיבה רבי שלמה סלאווין 

הרצה את שיעורו, ישב רבי נחום שלמה בעינים עצומות ונראה היה כמתנמנם. כאשר העיר 

לו ראש הישיבה על כך, חזר רבי נחום שלמה לפניו על כל השיעור בבהירות נפלאה מילה 

במילה, עד כי מרוב התפעלות עמד רבי שלמה ונשקו על מצחו.

כסדרן  שיעורים  מוסר  היה  עשרים,  לכלל  הגיעו  טרם  הצעיר  בגילו  בחרותו,  בימי  עוד 

בבהירות ובעמקות נפלאה, כאשר תלמידיו שותים בצמא את דבריו שנאמרו בבהירות ומתוך 

רחימאיות37. מספר על כך בזכרונותיו התלמיד זעליג יונדעף38: 

אויך  איז  רבין,  פון  זון  נחום שלמה פערלאוו, דער עלטסטער  געווען  איז  רבי  מיין 

שפעטער געווען דער קאז'ניצער רבי. רבי נחום שלמה פערלאוו איז געווען דענמאלטס 

'נאניע'. אזוי האט מען אים גערופן ביים רבין אין  א בחור. מיר האבן אים גערופן 

באציאונגען  זיין  שיעור.  א  געזאגט  מיר  פאר  ער  האט  שוין,  דערמאנט  ווי  הויף... 

צו זיינע תלמידים איז געווען ווי צו אייגענע קינדער. ס'האט זיך ארויסגעפילט זיין 

טריישאפט און ליבשאפט. אויך תמיד געווען שמייכלדיק. מ'האט געקענט תמיד פאר 

איהם אויסגיסן די הארץ אויב עפעס האט א בחור )געקוועלט( ]געפעלט[ אדער וויי 

געטאן.

]תרגום: המגיד שיעור שלי היה נחום שלמה פערלאוו, בנו הבכור של הרבי, שאח"כ 

נהיה רבי בקאז'ניץ. נחום שלמה פערלאוו היה אז לפני נישואיו, קראנו לו 'נאניע', 

כך קראו לו בחצר הרבי... כאמור היה מוסר שיעור, יחסו לתלמידיו היה כמו לילדיו 

הפרטיים, חיבתו ומסירותו הורגשו תדיר. ותמיד עם חיוך על פניו, אם היה חסר משהו 

או כאב משהו לבחור היה אפשר תמיד לשוחח עמו ולהוריד על ידו מועקה מהלב[.

העולה  כפי  הק'  הישיבה  של  התווך  מעמודי  נוניע  רבי  היה  הגשמית  ההנהלה  בענייני  גם 

עש"ק  ו'  ביום  שכתב  מכתב  לפנינו  הישיבות.  ועד  הנהלת  אל  ידו  בכתב  רבים  ממכתבים 

משפטים תרצ"ד אל הגאון רבי חיים עוזר גראדזינסקי בבקשת עזרה עבור ראש הישיבה רבי 

שלמה סלאווין:

הוד כבוד רשכבה"ג לו דומי' תהילה הגרח"ע שליט"א. אחדשהכגת"ר כראוי. הנני בבקשה 

)סלבין( שליט"א  ר' שלמה מתמיד  גדולה, בשם הר"מ דהישיבה דפה, הרה"ג האמיתי 

שכל זמן החורף39 – מפאת שכ"ק אאמו"ר שליט"א נסע לאה"ק – קבל סכום קטן מאד, 

ופשוט כלתה אצלו פרוטה מן הכיס... שישלחו לו איזה סכום כסף... 
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חתנו של רבי יוסף יוזל הסבא מנוברדהוק ומשגיח ישיבת אהל תורה בבראנוביץ. 	40

רבי אברהם שמואל קאשצעווסקי. 	41

עיירות קטנות בשם ביסטריץ קיימות בליטא ובוואהלין, וכנראה שהכוונה לעיירה בליטא בפלך ווילנא שרבניה היו רבי  	42

מנחם מענדל ערליך ורבי ברוך מרדכי ליבשיץ.

בשאלון שמילאה הנהלת הישיבה בחודש סיון תרצ"ו נמנה מספר התלמידים למאה ושבעה. מתוך שאלונים אלו בהם  	43

נרשמו פרטי התלמידים אפשר לראות כי מלבד מסטאלין שבפאלעסיע וסביבותיה, הגיעו תלמידים ממרחקים, מערי 

בראנוביץ,  ראקיטנע,  בראדי,  ברעזשניץ,  טוראוו,  לובאמל,  ניסעוויז,  נמנים  הערים  בין  מפולין.  ואף  ליטא  וואהלין 

קלעצק, פינסק, וויסאצק, טוטשין, זשעלוצק, רובליע, קאזין, ראפלאובקה, שעברעשין, זשעליכאוו, חעלם, לודוויפאל, 

פלאטניצע, פערעבראד ועוד רבים.

מזכרונות שנרשמו מפי תלמיד הישיבה רבי דוד רעזניק ז"ל. באחד השאלונים שמילאה הנהלת הישיבה נרשמו פרטי  	44

חמשה תלמידים מוורשה.

מופיע בשאלון הנ"ל מסיון תרצ"ו. 	45

לוועד הישיבות  רבי שלמה סלאווין  גם במכתב שכתב ראש הישיבה  כי  יצויין  כ"ק אדמו"ר שליט"א.  נמצא באוצר  	46

בווילנה בבקשת עזרה, הוא מסיים דבריו, "הישיבה היא מאירת עינים בעיר והסביבה".

מתוך ספר היזכור לקהילת ולאדימיריץ, בזכרונות בן העיר יעקב מודריק שלמד בישיבה בסטאלין בשנת תרצ"ט )יחד  	47

עם התלמידים בני העיירה ולאדימיריץ, יעקב מילשטיין, מנשה ווידלגוז ואייזיק רוזנבלט(.

יעקב לאבצנסקי שליט"א40  ר' ישראל  ועל מצב הרוחני של הישיבה העידו כבר הרה"ג 

והגאב"ד מיאדל41 והגאבד"ק ביסטריץ שליט"א42 בהתפעלות גדולה מדרגא עילאה של 

הישיבה הן בתורה והן ביר"ש. 

מָלֵא תומ"י...  תקותי תעודדני, כי בקשתי הפעוטה בשם הרה"ג הר"מ שליט"א תִּ

זעירא ולא מן חבריא. נחום שלמה באדמו"ר מסטולין פערלאוו.

רבי משה מסטאלין  הרה"ק  מרן  בנו השני של  אהרן  רבי  הרה"צ  הבחור  גם  למד  בישיבה 

זיע"א הי"ד, שהתבלט בהתמדתו ושקידתו הרבה. ר' דוד רזניק היה מספר כי אף לאחר סגירת 

דלתי הישיבה ע"י השלטון הסובייטי היה רבי אהרן מתיישב בהיכל השמם בפינת החדר עם 

גמרא ולמד שם מתחילת היום עד לשעות הקטנות של הלילה, בלי שום הפסק. אם נכנס אדם 

אליו, היה שומע אותו כהרף עין ולא הפסיק יותר. באותה העת כבר נתחדשו כל יום צרות 

ויסורים רבים, אך רבי אהרן ישב ולמד כל הזמן בלי הפסקה. הי"ד.

'בית ישראל' בתפארתה

שמה של הישיבה הלך לפניה לשם ולתהילה ונתרבו התלמידים מקרוב ומרחוק עד שמספרם 

עמד על למעלה ממאה43, אף מוורשה ומלודז' הרחוקות נקבצו ובאו בחורים אשר נפשם 

חשקה ללמוד תורה בעומק העיון בישיבה ברוח החסידות44. חיזוק מיוחד היה בהגעת קבוצת 

תלמידים מעבר הגבול הרוסי שהצליחו לצאת מאחורי מסך הברזל של ברית המועצות45.

קול התורה הדהד בעיר סטאלין ברמה והיה כמשב רוח רוחני רענן לעיר. ביטוי נרגש לכך 

נמצא במכתב שכתב רבי נחום שלמה מסטאלין לארה"ב לדודו מרן אדמו"ר רבי יעקב חיים 

זיע"א מכ"ו אלול תרצ"ב בברכת השנים ובו הוא כותב: "שעה שאני כותב את המכתב הזה – 

קרוב להשעה 9 בערב – מצלצל עכשיו למרחוק הלמוד בישיבה, וגם מגיע לאזני..."46.

סדרי הלימוד בישיבה היו ממושכים, הסדר הראשון היה מתחיל בשעה שבע בבוקר ונמשך עד 

השעה אחת בצהריים, והסדר השני היה מתחיל בשעה חמש ונמשך עד השעה תשע בערב47.
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בארכיון ועד הישיבות נמצאים ב' מכתבים משלהי קיץ תרצ"ב בבקשת עזרה ממרן אדמו"ר רבי משה זיע"א אל העסקן  	48

רבי אהרן בערק עבור תלמיד הישיבה, "עתה אבקשו בעד המוכ"ז העילוי המופלג בתו"י מו"ה מרדכי חזן נ"י להשתדל 

שיקבלוהו לישיבת גראדנע, כי הוא עלה בחריפותו ובקיאותו על כל בני גילו". "כן אבקשו כאשר אחד מבחורי הישיבה 

עתה  ורוצה  בלודוויפאל  רב  אביו  כי  וגם  גדולות,  עליו  אומר  והר"מ  גדול,  כשרון  בעל  והוא  בהקיבוץ,  בפה שלמד 

ליסע לישיבת גראדנע, מאד אבקשו ליתן לו מכתב שיקבלוהו לישיבת גראדנע, ולמצוה תחשב זאת לכת"ר". אביו של 

התלמיד הוא רבי עקיבא חזן רבה של לודוויפאל שבוואהלין שאף בא על החתום על הקול קורא לטובת הישיבה.

אין ידוע לנו במי המדובר. 	49

קרן העזרת תורה נזכר בכמה מקורות. במקור דלהלן מתברר כי בפעילות ועד העז"ת עסק גם הב' דוד פערלאוו בנו של  	50

מרן אדמו"ר רבי משה זיע"א. במודעת 'מזל טוב' לאירוסיו של תלמיד הישיבה שמאי מדרש מלעכוויץ, שהתפרסמה 

)בן  פערלאוו  אהרן  החתום:  על  באו  בסטולין'  ישראל  בית  מישיבת  מ'ידידיך  תרצ"ו,  חשון  ה'  ווארט'  'דאס  בעתון 

מרן אדמו"ר רבי משה זיע"א(, חיים קנדלמן, אשר לעווין, שלום איידעלמאן, אלי' גיבל, ראובן פזריק, שמעון משה 

גולדברג, שלמה טייטלבוים, סנדר מוצניק. בשם ועד העז"ת: דוד פערלאוו. בשם ועד הגמ"ח: דוד משה שפירא )בנו 

של רבי אברהם יעקב שפירא חתן מרן אדמו"ר אור ישראל מסטאלין זיע"א(. ואחריהם צורפה גם ברכתו של רבי נחום 

שלמה פערלאוו זצ"ל. 

כפי העולה ממכתבי בקשה לעזרה שנשלחו אל ועד הישיבות בווילנה, לדוגמא נביא כאן שני ציטוטים קצרים מתוך  	51

רבים כמותם, האחד מתוך מכתב מיום ד' לעשי"ת תרפ"ה: "לזאת נבקש מאת כת"ה לשלח לנו מעות תיכף, כי החובות 

עלו למעלה ראש, כי ההוצאות בזו הקיץ עלו לסך בערך 5000 זלטעס". ובמכתב מחודש אדר תרצ"ב: "המצב אצלנו 

איום ונורא, אין להעלות על הכתב, וצריכים אנו לשלם להרמי"ם, המשגיח, המנהלים ובית התבשיל, ממש כשל כח 

הסבל".

בהנהגות  ולשלימות  להצטיינות  התלמידים  את  להביא  מטרה  לה  שמה  הק'  הישיבה 

ובדעות. במכתב מהנהלת הישיבה בניסן שנת תרצ"ד אל הנהלת ועד הישיבות נכתב: נוכל 

להודיעם כי בקשר עם הגדלת הקיבוץ דישיבתנו, תוכלו לשלוח לישיבתנו את אלו שגמרו 

ישיבות קטנות ופונים לועה"י שתמליצו עליהם לישיבות גדולות. אך בתנאי שיהי' מצוינים 

בהנהגתם48.

במחברת זכרונות שרשם אחד מחסידי מרן זיע"א מסטאלין, הוא מספר אודות "הישיבה של 

הרבי": 

ברמתם  וגם  הרחבות  בידיעותיהם  גם  שהצטיינו  רבנים  שימשו  הישיבה  כראשי 

המוסרית הגבוהה, אחד הרמי"ם היה רב אחד מוילנא שהיה שייך לחסידי חב"ד – 

לובביץ, הוא היה גאון צעיר שטרם נתפרסם ושמו יצא לתהילה ברבים, אבל הרבי 

כבר ידע להכיר אותו. את היום היה הגאון הצעיר מבלה בתורת הנגלה ואת הלילה 

בתורת הנסתר49.

באייר  הישיבות  ועד  אל  הישיבה  הנהלת  שכתבה  במכתב  בישיבה.  דאגו  חומטין  לקב  גם 

תרח"צ הם מבקשים: גם נבקש לשלוח ספרי מוסר, 5 אורחות צדיקים, 4 ספר היראה לרבנו 

יונה, 3 שערי תשובה לרבנו יונה, 3 מסילת ישרים.
כן הקימו בישיבה קרן עזרה בשם 'עזרת תורה' וגמ"ח לרווחת התלמידים שנזקקו לכך.50

התקופה האחרונה

כל ימי קיומה התמודדה הנהלת הישיבה עם קשיים כספיים כבדים מנשוא51, אבל במיוחד 

הורע מאוד המצב הגשמי בשנים האחרונות קודם פרוץ המלחמה העולמית. במכתב מיום 
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52	 בין החתומים כמה מרבני אנ"ש בערי וואהלין ופולסיה.

53	 חתן מרן אור ישראל זיע"א שהתגורר בסטאלין. כפי המובא לעיל אף כיהן בתקופה הראשונה כמשגיח בישיבה.

כ"ט שבט תרצ"ז מהב' רבי אהרן פערלאוו הי"ד בנו של מרן אדמו"ר ר"מ מסטאלין זיע"א 

הוא מתאר:

וביחוד בעת האחרונה  ונורא מאוד עד אשר אין לתאר על הכתב,  'המצב הגשמי איום 

הגיע למדרגה כזו אשר באו מים עד נפש, ודבר תוצאתו היא כשבני הישיבה סבלו בחורף 

הזה כמה פעמים רעב'.

בקיץ תרח"צ נרתמו רבני ואדמו"רי הסביבה לעזרת הישיבה52, וחתמו כולם על קול קורא 

קריאת ההצלה,  על  הישיבה. הרשימה הרחבה של החותמים  לעזרת  לבא  ליהודי אמריקה 

מבטאת את פרסומה ומידת השפעתה של הישיבה על המצב הרוחני בכל הסביבה. וכה כתבו 

בין השאר: 

קול קורא לעזרה! ברידער יידן!

און  עלטסטע  די  פון  איז  וועלכע  ישיבה,  סטאלינער  גרויסע  בארימטע  וועלט  די 

ערצויגן  שוין  האט  וועלכע  און  פאלעסיע־וואלין  אין  תורה־צענטערן  וויכטיגסטע 

געוויינלעך  אין א אויסער  זיך איצט  געפינט  ולתפארת,  הונדערטער תלמידים לשם 

דעם  פאלן  נישט  לאזט  און  הילף  שנעלער  מיט  אלע  איילט  לאגע.  קריטישער 

גראנדיזען תורה-צענטער, ווייל נאר די תורה איז די גאראנטיע פאר אונזער קיום, און 

מיר וועלן פונקט ווי אמאל – באזיגן אלע אונזערע שונאים און צוררים דערלעבנדיק 

שהיא  בסטאלין,  המפורסמת  הגדולה  הישיבה  ]תרגום:  וגאולה.  ישועה  גרויסע  די 

מהראשונות והנחוצות שבמרכזי התורה במחוז פולסיה־וואלין, ואשר כבר העמידה 

הזדרזו  הכלל,  מן  יוצא  קריטי  במצב  כעת  נמצאת  ולתפארת,  לשם  תלמידים  מאות 

רק התורה היא  ליפול, שכן  ואל תתנו למרכז התורה הענקי  כולכם בעזרה מהירה, 

הערובה לקיומינו, וכבעבר כן כיום ננצח את כל שונאינו וצוררינו כשנזכה לראות את 

הישועה הגדולה והגאולה[.

עה"ח: משה בהרה"צ הר"ר ישראל זצ"ל, שלמה בר' מש"ד הלוי ז"ל – ר"מ דישיבת 

גוואדז'יצער רבי53,   – יעקב שפירא  וואלקין – הרב דפינסק, אברהם  סטאלין, אהרן 

בלוז'ובער   – טייטלבוים  יהודה  רבי,  ברעזנער   – זצ"ל  רא"ש  בהרה"ק  הלוי  יצחק 

הרבנים  ועד  ווארשא,   – הרבנים  ועד  רבי,  סעראצקער   – קאצענעלבויגן  יעקב  רבי, 

– בריסק, ועד הרבנים – לאדזש, ועד הרבנים – פינסק, שמואל אברהם רבינוביץ – 

זשולקעווער רבי, נחום יהושע בהרה"ק רא"ש מדאבראוויץ, משה יוסף טייטלבוים 

– בוקאווסקער רבי, ישראל אליעזר האפשטיין – פאריז, יעקב יצחק הינדין, שאול 

 – איידלמאן  אליעזר  סטאלין,  אבד"ק   – פיאלקאוו  אשר  פישמאן,  דוד  ראזנצווייג, 

אבד"ק רובעזעוויטש, אליעזר אריה ליכטנשטיין – אבד"ק לאחווא, אהרן קונדא – 

אבד"ק סארני, אהרן שמש – אבד"ק ראקיטנע, דובער ראבינאוויטש – אבד"ק קאזאן-

אבד"ק   – גלוסקין  שמחה  חיים  סערניק,  אבד"ק   – מילנער  וואלף  זאב  האראדאק, 

– אבד"ק  יהודה אבעלסאן  – אבד"ק לאחווא,  זלמן אשעראוויטש  האראדנא, חיים 

פלאטניצע, יהושע אבעלסאן – אבד"ק וויסאצק, יוסף גליק – אבד"ק טעלעכאן, יצחק 

42

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" ��Æ

43

ø������Ø���)łºÆ(���



 – גינזבורג – אבד"ק הארידאק, משה מילמאן  איזבוצקי – אבד"ק זשאלוצק, משה 

יונגשטיין – אבד"ק  אבד"ק קאסטאפאל, מיכל מאיעווסקי – אבד"ק סטאלין54, לוי 

רובליע, עזריאל זאב גאלאווא – אבד"ק טוטשין, עקיבא חזן – אבד"ק לודוויפאל, 

שלמה דוד לערמאן – אבד"ק פאהאסט, שניאור זלמן שפירא – אבד"ק דאווידגרודעק 

)דויד הורדוק(.

המצב הכלכלי הקשה של קופת הישיבה, נוצר בשל ההוצאות הרבות למזון ולהלבשה עבור 

תלמידי הישיבה. תיאור מאלף אודות מצבה הרוחני הגבוה של הישיבה לצד קשייה הגשמיים 

באותם ימים, אנו קוראים במכתב שכתבה הנהלת הישיבה לאגודת הרבנים דארצה"ב וקנדה, 

ב' סיון תרח"צ:

"בית  והמפוארה  הק'  הישיבה  התורה  מוסד  בדבר  לרומעכת"ר  לפנות  בזה  נתכבד 

ישראל" בסטולין. ישיבה זו שהיתה הראשונה בגלילותינו פולסי' – וואלין הרחוקות 

ממקומות התורה, וכמעט שהיא גם יחידה במינה, הוציאה כבר במשך שנות קיומה 

וגם עתה  ולתפארת,  והיראה שהם לשם  מאות תלמידים שנתחנכו על ברכי התורה 

לומדים בה מאה תלמידים כ"י, עומלים ועוסקים בתורה בהתמדה גדולה עד להפליא. 

גובה  על  ועומדת  ומתפתח  הולך  ישיבתנו  הרוחני של  כי המצב  אף  עקא,  דא  אבל 

נפש שאי אפשר לתאר  ובאו מים עד  הראוי, אבל המצב הכלכלי דחוק מאד מאד, 

רעב, מפני  סובלים חרפת  נפשם על מזבח התורה  על הגליון. התלמידים המוסרים 

המשבר הכלכלי השורר במדינתנו בכלל ובגלילותינו פולסי' בפרט. ואף כי המצב של 

כל הישיבות קשה עד מאד, מצב ישיבתנו קשה פי שנים, כי עירנו סמוכה לגבול רוסי'. 

להתלמידים מוכרחים אנו ליתן אש"ל והלבשה, עזרה מדציניית וכדומה, וההכנסה 

ואי  המצב,  עוד  הורע  במדינתנו  האחרונות  המאורעות  ובשביל  מאד.  מאד  פעוטה 

אפשר לישיבתנו להתקיים מאמצעים כספיים דפולני'.

בהמשך המכתב באה בקשת הישיבה מהנהלת אגודת הרבנים להעניק המלצה לשד"ר הישיבה 

רבי יעקב האבערמאן55 בעיר דטרויט "העובד באמת ואמונה ובמס"נ לטובת ישיבתנו והוא 

איש חשוב והגון ירא וחרד לדבר השם".

יליד נעשוויז וממובחרי תלמידי ישיבת קלעצק. חתנו של רבי אשר פיאלקוב אב"ד סטאלין. סיפר ר' דוד רעזניק ז"ל  	54

כי לשמחת נישואיו של רבי מיכל שהתקיימה בסטאלין הגיע רבו הגאון רבי אהרן קוטלר להשתתף. החופה התקיימה 

בערב שבת ורבי אהרן נשאר לשבות בסטאלין והשתתף בשולחנו של מרן אדמו"ר רבי משה מסטאלין זיע"א, כשאת 

הרב וחתנו הושיבו ליד מרן זיע"א מצדו האחד ואת רבי אהרן מצדו השני של מרן זיע"א. רבי מיכל היה מרבני העיר 

ועסקן עבור כל דבר שבקדושה ובפרט עבור ועד הישיבות, ומילא מקום חמיו בענינים ציבוריים שונים. במכתב להנהלת 

ועד הישיבות בווילנא מתארו מרן אדמו"ר רבי משה מסטאלין זיע"א, "ידידי הרב המופלג בתו"י כש"ת מוה"ר מיכל 

מאיעוסקי שליט"א חתן הגאב"ד דפה". ברשימות מחצה"ק בסטאלין מחודש תשרי תרצ"ה נרשם כי בליל שמחת תורה 

כיבד מרן זיע"א את רבי מיכל באמירת אתה הראת.

מאנ"ש בעיר דיטרויט והסתופף בצלו של מרן אדמו"ר רבי יעקב חיים זיע"א. בחנוכת הבית של הישיבה בי"ד אייר  	55

עבור  יעקב בהשתדלותו  ר'  את  נס  על  והעלה  במיוחד  הזכיר  זיע"א  ר"מ מסטולין  אדמו"ר  מרן  בדבריו של  תרח"צ 

שעובד  העסקן  הישיבה  ציר  יד  על  "לעזור  מבקשים,  הם  בארה"ב  לאחב"י  הישיבה  מהנהלת  קורא  בקול  הישיבה. 

במסירת נפש הירא וחרד לדבר ד' הנכבד והיקר מר יעקב האבערמאן נ"י מדטרויט בכל מפעליו לטובת הישיבה".

במכתב המלצה מרבי יוסף אייזנמאן רב בעיר דטרויט כותב אודותיו: כאשר ראיתי תעודת הגאון הצדיק היחיד בדורו 

ר' ח"ע גראדזענסקי מווילנא כי הישיבה אשר נתיסדה בעיר סטאלין פולען היא תחת רב גאון וצדיק יר"ש מו"ה שלמה 
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סלאווין, ומבקש מכל אוהב התורה לתמכה ולחזקה בכדי שתוכל להתקיים, וכעת נדב א"ע ידיד נפשי ר' יעקב הובערמן 

בעל הבית נכבד מפה ונאמן רוח ודובר אמת וכל מעשיו אך לשם ש' לנסוע לערי השדה לאסף לטובת הישיבה כפי נדבת 

כל או"א, וכל אחד יבורך בברכת המצוה כל טוב. הדושה"ט והכוה"ח לכבוד התורה ולומדיה, א' דר"ח שבט תרצ"ח פה 

דעטראיט, יוסף הלוי אייזענמאן הרב דפה. ר' יעקב היה מטובי עסקני הקהילה החרדית בדיטרויט רבות בשנים ובהמשך 

אף עמד לעזרה לישיבתנו הק' בית אהרן וישראל בירושלים, לימים אף נשלח כציר הסניף המקומי של אגודת ישראל 

בדיטרויט לכנסיה הגדולה שהתקיימה באר"י בשנת תשכ"ד. בשנת תש"ל עלה ר' יעקב לארה"ק והתיישב בבני ברק 

והתחבר לאנ"ש שם, זכה להכניס ספר תורה לבית מדרשנו 'היכל רבינו יוחנן' בירושלים לעי"נ אביו הרה"ח ר' בנימין 

ז"ל. נלב"ע בשם טוב כ"א חשון תשמ"ב. לאחר פטירתו תרמה זוגתו ספר תורה לבית מדרשנו בבני ברק ברח' בן יעקב 

לזכרון עולם לאחר שלא השאיר זש"ק.

בראש  לעמוד  זיע"א  אדמו"ר מסטאלין  מרן  עדיין המשיך  הק'  הישיבה  וסגירת  המועצות  לברית  הסיפוח  לאחר  אף  	56

הפעלים במערכות הדת בכל הסביבה. ראה בקובץ בית אהרן וישראל גליון קצ"ב עמ' קע"ו במאמרו של הרב אברהם 

לראשי המפלגה  פינסק  ראשי הקג"ב במחוז  ע"י  באייר שנת תש"א  סודי שנכתב  דו"ח  הביא מתוך  אביש שור, שם 

הקומוניסטית, פרטים ועדויות על פעילותם החשאית של רבותינו הקדושים אדמו"ר רבי משה בסטאלין ואדמו"ר רבי 

אברהם אלימלך בעיר פינסק לשמירת גחלת היהדות ולהרבצת תורה, ובין השאר נכתב שם: "בעיר סטולין נוסד ארגון 

שאוסף כספים עבור משלוחים ליהודים שנשלחו למקומות מרוחקים בברית המועצות". "הפעילות האנטי סובייטית 

מתרכזת בין השכבות החלשות של היהודים ובמיוחד בין הנוער. לשם כך הם מארגנים פעילות אקטיבית מגוונת מאוד, 

ובלתי חוקית, כגון ארגון של סמינרים של רבנים ]הישיבות[ בקרב בני הנוער וגם בין המבוגרים".

מרן זיע"א הגיע לארץ הקודש בנמל חיפה ביום חמישי פרשת פנחס כ"ב תמוז תרצ"ז, ונסע ביום רביעי פרשת כי תצא  	57

י"א אלול, וחזר לקראת ראש השנה לסטולין.

בקבלה מהנהלת הישיבה בסטאלין על מעות שנשלחו בידי ועד הישיבות מתאריך כ"ז תמוז תרצ"ז הם מבקשים: נא 

לזכור אודות תמיכתכם שלא יתאחר אלהבא מפני שאדמו"ר שליט"א נסע לא"י וחסר עבודתו בהנהלת הישיבה, לכן 

נחוצים אנו יותר לעזרה.

כך גם במכתב תודה וקבלה שכתבה הנהלת הישיבה בסטאלין לתורמים מארה"ב בתאריך י"א מנחם אב תרצ"ז בא על 

החתום 'סגן המנהל ראשי – אהרן פערוואלסקי' ומזכיר הישיבה אשר לעווין, ומתחתיו נרשם: כאשר המנהל הראשי 

דישיבתינו אדמו"ר שליט"א דסטולין נסע לאר"י )נסיעה זמנית( לכן מאשרים אנו את הנ"ל בעבורו.

מן הענין לציין את מה שהיה מספר החסיד ר' יעקב קולא ז"ל שכבר התגורר אז בארץ כי לקראת חזרת מרן זיע"א 

מביקורו זה לסטולין, שח בפניו כי אין ברשותו אף פרוטה להוצאות הנסיעה, באשר חילק כאן את כל המעות שהביא 

עמו לנצרכים, אנ"ש החסידים בתל אביב בשמעם זאת התגייסו והביאו למרן זיע"א את כל הסכום הנדרש. 

חסיד ואיש המעשה, על שפתיו היו שגורים סיפורי הוד מרבוה"ק, וגם בדידיה הוי עובדא עם מרן אדמו"ר אור ישראל  	58

זיע"א, בשעה שנקרא בצעירותו להתגייס לשורות הצבא הרוסי וניצל באות ומופת. היה ת"ח מופלג שכל ימיו עמל 

להפצת תורה בישראל במסירות נפש ממש. שימש כמנהל רוחני בישיבה בסלוצק. עלה בשנת תרצ"א לארץ הקודש. 

בארץ היה מראשי 'היכל התלמוד', ומהם הביא אל הישיבה שהקים בתל אביב. נלב"ע י' אלול תשכ"ב ונטמן בבית 

החיים נחלת יצחק בתל אביב )תולדותיו בקובץ בית אהרן וישראל, גליון קמח, עמ' כג(.

בתחילת חודש תשרי ת"ש פלשו הסובייטים לפולין, ועם כינון השלטון הקומוניסטי במדינה 

זו  קדושה  ישיבה  על  הקץ  הקיץ  כך  הישיבות.  את  ממשלתם  מקומות  בכל  כדרכם  סגרו 

שהאירה באור תורתה את כל הסביבה56.

סניפים נוספים

בקיץ תרצ"ז כשזכה מרן אדמו"ר רבי משה מסטאלין להגשים את משאת נפשו הק' ולבקר 

בשנית בארץ חמדה57 הביע אז את רצון קדשו לפתוח ישיבה לבני אנ"ש בתל אביב.

החסידים בתל אביב נרתמו מיד לקיים רצון צדיק ובתחילת זמן החורף דשנת תרח"צ פתחה 

הישיבה הק' שעריה בבית הכנסת "בית ישראל" בתל אביב. בכך היתה זו הישיבה הראשונה 

להולכים בדרכי רבותינו הקדושים בארץ הקודש.

ולעזרתו  זיע"א58  מרן  של  מחסידיו  סנדומירסקי  אשר  רבי  הגה"ח  עמד  הישיבה  בראשות 
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רבי ישראל זיסל היה תלמידו של רבי נתן צבי פינקל הסבא מסלבודקא. עסק בהקמת תלמודי תורה בליטא. כיהן כרב  	59

בערים קמאי ויזדי שבליטא. עלה לארץ בשנת תרפ"ו וגם בארה"ק עסק בהקמת מוסדות תורה. ערך את ירחון 'התבונה' 

וההדיר כמה ספרי ראשונים. נלב"ע כ"ט שבט תשכ"ח.

ישיבת  זצ"ל ששימש אח"כ כראש  רבי אברהם חיים טרופ  ואחיו של  זצ"ל מראדין  נפתלי טרופ  רבי  בנו של הגאון  	60

סטאלין קארלין באמריקה. בגיל צעיר הרביץ תורה בישיבה לצעירים בראדין. בשנת תרפ"ה עלה לארץ הקודש, כיהן 

כרב ומו"צ וכן כראש ישיבה במספר ישיבות.

'היכל  מתלמידיו של הגאון רבי שמעון שקאפ זצ"ל. בעלותו ארצה למד בישיבה בחברון ולאחר מכן היה ממייסדי  	61

התלמוד' בתל אביב. כיהן כרבה של לב תל אביב, הוציא לאור את הספרים 'דברי חפץ', ו'דברי יושר'. 

שנה יא חוברת ט כסלו תרח"צ. 	62

שם הישיבה היה "בית ישראל", והשגיאה כאן היא במקור ב'הפרדס'. 	63

יש לציין כי ישיבות גדולות נוספות שבחוץ לארץ, עשו צעד דומה, וניסו לפתוח סניפים בארץ ישראל. הסיבה לפתיחת  	64

סניפים לישיבות בארץ ישראל נבע מכך שרבים וטובים חשקה נפשם בימים ההם לעלות לארץ הקודש, ולעתים הוצרכו 

עמד רבי ישראל זיסל דבורץ מרבני פתח תקוה59. על ר"מי הישיבה נמנו הגאונים רבי ראובן 

טרופ60 ורבי דוב רוזנטל61.

פרטים נוספים ומעניינים על סדרי הקמת הישיבה, צוות הר"מים, הפנימיה, אנו למדים מתוך 

המודעה שפורסמה עם פתיחת הישיבה, בה נאמר: 

מודיעים אנו בזה שנתיסדה בע"ה בתל-אביב ישיבה "בית  מודעה רבה לאורייתא! 

ישראל" ע"ש כ"ק אדמו"ר מוהר"י מסטולין זצוק"ל )הפראנקפורטי( תחת חסותו של 

כ"ק אדמו"ר מסטולין שליט"א בבית הכנסת חסידי סטולין-קרלין, בשכ' טרומפלדור.

תלמידים יתקבלו מגיל 13 ומעלה שכבר רכשו להם ידיעה מסוימה בגפ"ת, ובעיקר 

היודעים כבר ללמוד בעצמם.

בראש הישיבה והנהלתה יעמדו הרבנים הגאונים המפורסמים חברי "היכל התלמוד" 

הרב ר' ראובן טרופ והרב דב רוזנטהל שליט"א.

ע"י הישיבה יסודר פנסיון פנימיה והתלמידים הנצרכים יקבלו תמיכה.

גם יתקיימו שעורי ערב ע"י מורים מומחים חרדים בתלמודים כלליים.

בית  סמטת  סנדומירסקי  א.  הרב  הכתבת:  עפ"י  יפנו  להתקבל  הרוצים  התלמידים 

הבד מס' 4, קומה ג' תל-אביב. בברכת התורה ר"מ ומנהל הישיבה אשר סנדומירסקי 

מלפנים ר"מ ומנהל בישיבת סלוצק ואב"ד דרגנובה ואוני )ברוסיה(.

יחד עם זה נבקש מהקהל הנכבד שכל מי שיש לו ספרים משומשים כמו ספרי תלמוד 

פוסקים ראשונים ואחרונים לנדב בשביל המוסד הק' הזה.

שמה הטוב של הישיבה יצא למרחוק, ובגליון התורני 'הפרדס'62 שיצא לאור בשיקגו הרחוקה 

אנו קוראים ידיעה קצרה אודות פתיחת הישיבה:

הרוחני  המצב  את  מאד  התענין  בא"י  ביקר  שליט"א  מסטולין-קארלין  "האדמו"ר 

ידו ישיבה בשם "אור ישראל"63,  נוסד על  בארץ. וכאחת התוצאות מן הבקור הזה 

למנהל ור"מ נתמנה הרב הגאון ר' אשר סנדומירסקי שליט"א, מומחה מנוסה בעבודת 

תתפתח  זו  שישיבה  טובים  סיכויים  ישנם  מובהקים.  רמי"ם  שני  ידו  ועל  הקודש 

ותכבוש לה מקום חשוב בין מוסדות התורה שבארץ ישראל64.
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כולה  וגם הראשונה, שהתנהלה  ישראל' הישיבה היחידה,  'בית  ישיבת  באותן שנים היתה 

על טהרת הקודש, כשבנוסף אף הקימו שיעורי ערב כדי לקרב בחורים בעלי מלאכה אל אור 

התורה.

מרן זיע"א מסטאלין יצא במכתב קודש אל מנהלי ארגון ה'סנטרל רליף' שבארה"ב מיום ח' 

אדר תרח"צ לתמוך בפעולות הרבות, בו הוא כותב להם:

בזה הנני להעירם כי בקיץ הזה פתחנו ישיבה גדולה בתל-אביב ות"ל הולכת ומתפתחת... 

וביחוד אבקשם להתחשב עם הישיבה הקדושה בארץ ישראל בתל-אביב שהיא הישיבה 

גפ"ת  לימודי  רק  על טהרת הקודש...  והיחידה בתל-אביב שהיא מתנהלת  הראשונה 

כמו בהישיבות הגדולות בליטא. לבד זה יסדנו גם שעורי ערב בעד בחורים בעלי מלאכה 

ועוזרים בבתי-המסחר שזה נחוץ בשם כמו אויר לנשימה. המעות לארצנו הקדושה תובב"א 

תשלחו ישר לתל-אביב על אדריסת המנהל הרב ר' אשר סנדאמירסקי שליט"א... יחד עם 

זה הנני להעירם, הראשי ישיבות בתל-אביב נתחלפו, כי הרה"ג ר' ראובן טרופ שליט"א 

נעשה לר"מ בישיבת הרה"ג הר"ר עמיאל שליט"א, ואצלנו נעשה לר"מ הרב ר' שלמה 

הולדדסקי65 שליט"א...

לקראת זמן הקיץ תרח"צ פירסמה הישיבה מודעה נוספת ובה מסופר אף על הקמת תלמוד תורה:

בע"ה. 

מודעה רבה לאורייתא

טרומפלדור  בשכונת  סטולין-קרלין  חסידי  הכנסת  בבית  ישראל"  "בית  הישיבה 

מקבלת תלמידים גם לזמן הבע"ל להשתלם בתורה ויראת ה'.

בראש הישיבה והנהלתה עומדים גדולי תורה מפורסמים בהסתגלותם להעלות את 

הספקתם  יקבלו  לתמיכה  הזקוקים  התלמידים  גדולה.  רוחנית  בעליה  התלמידים 

מקופת הישיבה. הרוצים להתקבל אל הישיבה יפנו עפ"י הכתובת דלמטה.

סנדומירסקי  א.  הרב  פרישמן.  פנת  ציון  חובבי  רחוב  דבורץ בפתח-תקוה,  י.ז.  הרב 

בתל-אביב, סמטת בית הבד 4. הרב י.י. ויסקי, נחלת יהודה ע"י ראשון לציון.

גם מתיסד בע"ה בצפון תל-אביב, בביהכ"נ חסידי סטולין-קרלין בשכ' טרומפלדור 

תלמוד תורה בשם "בית ישראל". אל התלמוד תורה מתקבלים ילדים בני גיל שונה, 

ללמדם תורת ד', לחנכם בשמירת התורה והמצוה ולנטוע בלבם שאיפה לעלי' בתורה 

ועבודת ד'. 

כל הרוצה שבניו יהי' יהודים כשרים ונאמנים למצות ד' ותורתו המסורה לנו מדור 

הלמודים  את  גם  ילמדו  בת"ת  ישראל".  "בית  בתלמוד-תורה  ללמוד  ימסרם  דור 

הכללים במדה הדרושה. ע"י הת"ת מתיסד גם מטבח ומקום לינה בשביל תלמידים 

מן השכונות הרחוקות בתנאים נוחים.

לברוח משום גזירות הגיוס לצבא הפולני ועלו לאר"י, ונוצר הצורך לפתוח עבורם ישיבות דומים ומקבילים למקום 

לימודם בחו"ל.

שם המשפחה במכתב אינו ברור לגמרי, ואין ידוע לנו מי זה. 	65

46

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" ���

47

ø������Ø���)łºÆ(���



התלמידים הזקוקים לתמיכה, יקבלוה במדה האפשרית.

חסידי  של  ישראל"  "בית  בביהכ"נ  דחוהמ"פ,  א'  מיום  תחל  התלמידים  הרשמת 

סטולין-קרלין בשכונת טרומפלדור, רח' דיזנגוף פנת בר-כוכבא, משעה 11 – 2.

בית  רחוב סמטת  תל-אביב  סנדומירסקי  ר' אשר  והר"מ  ישר להמנהל  מעות לשלח 

הבד מס' 4.

הועד המיסד

מרן אדמו"ר רבי משה זיע"א שחיבתו לארה"ק היתה מופלאה, שמח מאוד בסניף זה, וכאמור 

לעיל, העלה על ראש שמחתו במעמד חנוכת הבית לבנין הישיבה בסטאלין את הישיבה בתל 

אביב, וקיווה כי תגדל ותתפתח לתפארת, אלא שקשיים כלכליים הכריעו את המפעל וגרמו 

לנעילת שעריו כשנה לאחר הקמתו66.

יוזמתו של מרן אדמו"ר רבי משה מסטאלין  ולציין כאן את  גליון  ]מן הענין להעלות עלי 

זיע"א להקים ישוב עבור בני תורה עולי פולין להתיישב בארה"ק בהרי ירושלים.

היה זה לאחר חזרתו מביקורו הראשון בארה"ק בחורף שנת תרצ"ד67, הקים מרן זיע"א לשם 

מטרה זו ועד פעולה בעיר קוברין. עם עלותו של החסיד ר' יעקב קולא ז"ל מקוברין לארץ 

בתחילת הקיץ של אותה שנה, עסק הוא בכך וניהל משא ומתן לרכישת שטח מתאים למטרה 

זו. בין השאר הוצע לו המקום שעליו הוקם אח"כ "כפר עציון", אלא שקשיים שונים מנעו 

מהרעיון להתממש, והוא לא יצא לפועל68[.

במכתב שכתב רבי ישראל זיסל דבורץ אל מרן אדמו"ר ר"מ מסטולין בתחילת הקיץ ביום ט' סיון תרח"צ )שהעתקו  	66

שרד בארה"ק( הוא מתאונן על הקשיים הכספיים המאיימים על קיום הישיבה ומשווע לעזרה חומרית: "כבוד אדמו"ר 

שליט"א סטולין. הנני מרהיב בנפשי לבא לרום מעלת קדושתו בדברי מכתבי מפני שאני חושב שבטח ידוע לרו"ק כי 

מתעניין אני לעזור לידידנו הרב הגאון ר' אשר סנדמירסקי שליט"א בדבר יסוד מקום תורה בביהכ"נ אשר בתל אביב 

נתקבצו  שמי...  גם  נזכר  שם  אשר  הזה  הזמן  של  הנדפסות  המודעות  את  הדר"ק  קבל  בטח  וקרלין.  סטולין  לחסידי 

מספר תלמידים וקול התורה התחיל מצלצל, אבל חסרון האמצעים הפריע... בעת הנוראה הזאת בארצנו הק' אין כל 

אפשרות להתקיים ע"ח התמיכה המקומית. אבל הלב דואב מאד, כבר באנו לידי הכרה ברורה בנחיצות ישיבה של 

תורה אמיתית – לא של קלא אילן – בתל אביב ביחוד. הרבה הרבה ילדים שאפשר הי' לגדלם לתורה הולכים ונאבדים 

מאתנו רק בשביל זה שאין שם ישיבה קטנה בשבילם... כהוכחה לזה יש לשמש מה שחסידי לובביץ יסדו בזמן הזה 

מוסד של תורה הכולל בקרבו חדר ללמוד הגמרא וישיבה קטנה והצליחו לקבל לתוכו מספר חשוב של תלמידים מפני 

שהי' להם האמצעים הראשונים בסכום של מאתים לא"י. אין ספק שאלו הי' לנו סכום הדרוש ליסוד הדבר, היינו יכולים 

ליסד מוסד מעין זה יותר גדול ויותר מתקבל, אחרי שיש לנו האפשרות להשיג רמי"ם גדולים ומפורסמים מה שאין ביד 

אחרים.

בזמן העבר למדו בביה"כ של חסידי סטולין רמי"ם מובהקים ומצוינים, ואם הי' מקבלים את המשכורת המובטחה להם 

אז אפשר הי' להציב מוסד קיים שיהי' לשם ולתהלה, וימשיך אחריו את טובי הכוחות. הנני מוצא לנכון לפני להודיע 

זאת לרום קדושתו למען ידע שיש כאן כר נרחב מאד לעבודת הקודש...".

הגיע לנמל יפו ביום שני פרשת בשלח ו' שבט תרצ"ד והתאכסן בתל אביב. ביום חמישי נסע ירושלימה והחסידים יצאו  	67

למוצא לקבל את פני קדשו. בשבת שירה שבת בבית מדרשנו 'בית ישראל' בירושלים ת"ו והתאכסן ב'מלון הגליל' 

)כיום, הבניין בו שוכן מכון בית אהרן וישראל, מול בית מדרשנו 'היכל רבינו יוחנן'(. בחמשה עשר בשבט התפלל 

בקברי אבות בעיה"ק חברון. ביום חמישי י"ב באדר הגיע לתל אביב, ואת יום הפורים חגג שם בבית מדרשנו וכן את 

השבת שלאחריו. ביום חמישי ו' ניסן חזר לסטאלין לקראת חג הפסח.

פרטים אלו נרשמו ע"י ר' יעקב קולא ז"ל בספר 'בית קרלין סטולין'. ראה בפרק לתולדות ארגון תפארת בחורים כי רעיון  	68

זה הועלה גם ע"י בנו של מרן זיע"א הרה"צ רנ"ש בועידה הגדולה למען ארגון תפארת בחורים שהתקיימה בברנוביץ 

בתחילת חורף תרצ"ד.
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מלבד הסניף שבארץ הקודש, נפתחו שלשה סניפים נוספים בתקופה זו, בפולין עצמה. אלו 

העולה  כפי  שבוואהלין,  ובהוֹרוֹדוֹק  ל70  בקוֹסְטוֹפַּ שבפולסיה69,  בפּוֹהוֹסְט-זַהוֹרוֹדְני  הוקמו 

ממכתבו הנ"ל של מרן זיע"א:

כן פתחנו בפולין שלשה סניפים מישיבת "בית ישראל" א. בקאסטאפאל מחוז וואלין, 

העומדת תחת הנהלת הרה"ג ר' משה ארי' מילמאן שליט"א אב"ד דקאסטאפאל71. 

ב. בפאהאסט זאגאראזסקי העומדת תחת הנהלת הרה"ג ר' שלמה לערמאן שליט"א 

ברוךוביץ  יודל  ר'  הנהלת הרה"ג  ובהארידאק העומדת תחת  ג.  אב"ד דפאהאסט72. 

שליט"א נכד הרה"ג המפורסם הר"ר דוד זצ"ל.

•

בכעשרים שנות קיומה של הישיבה הקדושה בסטאלין, מקום משכן רבותינו הקוה"ט זיע"א, 

ניכר רושמה של  ולאורך עשרות שנים לאחר מכן  היתה למגדל אור לכל תושבי הסביבה, 

לה'  נאמנים  בתים  והקימו  המלחמה  אימי  את  ששרדו  מתלמידיה  קומץ  בפי  הק'  הישיבה 

ולתורתו73.

במאמר הבא אי"ה: פעילות מרן אדמו"ר רבי משה מסטאלין זיע"א הי"ד

ובנו רבי נחום שלמה זיע"א הי"ד עבור ארגון 'תפארת בחורים' בפולין

69	 בפאהאסט גרה חבורת חסידים שהיתה מקושרת לרבוה"ק זיע"א. ביניהם הרה"ח ר' משה מאיר ב"ר מנחם ]מאנעלע[ 

שו"ב מפאהאסט, ר' מנחם פאהאסטער – המנגן הנודע, ר' יוסף פאהאסטער, האחים ר' שלום ור' שלמה קרוגלי, ר' 

יחזקאל ראזנבערג, ועוד רבים, זכרונם לברכה. רבוה"ק היו מגיעים מעת לעת לשבות שבת בעיר עם החסידים. בשנת 

תרצ"ב נבנה בפאהאסט ע"י החסידים מאנ"ש ובמיוחד בהשתדלתו של החסיד ר' שלמה קרוגלי ז"ל בנין מפואר בן 

שתי קומות עבור התלמוד תורה וה'בית יעקב' לבנות. שמחת חנוכת הבית התקיימה בהשתתפות מרן אדמו"ר רבי משה 

מסטאלין זיע"א הי"ד ביום ההילולא קדישא של מרן אדמוה"ז זיע"א, טו"ב סיון שנת תרצ"ב. במסמך מטעם מרכז 

'חורב' בווילנא שנכתב בתקופה האחרונה לפני המלחמה העולמית רשום כי בתלמוד תורה בפאהאסט לומדים שמונים 

ושלושה תלמידים. )שרד מכתב בו מגולל ר' שלמה קרוגלי את השתדלותו של מרן זיע"א לקבלת הרשיונות מהרשויות 

להקמת התלמוד תורה בפאהאסט. אודות ר' שלמה ראה גם לעיל בהערה במכתב לווילנא שמרן אדמו"ר רבי משה 

משבח את עבודתו במסירות עבור ועד הישיבות(.

במסמך הנ"ל מטעם 'חורב' מופיע כי בתלמוד תורה בקאסטאפאל לומדים חמישים ושנים תלמידים. שלושת עיירות  	70

אלו היו בהם קהילות ובתי כנסיות לאנ"ש.

לפני כן כיהן כר"מ וכ'מנהל דישיבת בית יוסף' בלודמיר, שנוסדה על ידי מרכז הישיבות נוברדהוק בביאליסטוק. בחורף  	71

תר"צ עלה על כס הרבנות בקאסטאפאל. בא על החתום על הקול קורא המובא לעיל לטובת הישיבה בסטאלין.

רבי שלמה דוד לערמאן. רבה של פאהאסט משנת תר"ס. בא על החתום ב'קול קורא' )מובא לעיל( למען הישיבה הק':  	72

שלמה דוד לערמאן – אבד"ק פאהאסט. כך גם בא על החתום בקריאה הנודעת של החפץ חיים והגרח"ע בחודש תמוז 

תרפ"ד, לתמוך בידי לומדי התורה, וחתם שמו: שלמה דוד לערמאן, פאהאסט זאהאראדאסקי. רש"ד נלב"ע זקן ושבע 

ימים בשנת תרצ"ט.

מבין שרידי התלמידים התבלט הגאון החסיד רבי צבי גרושקא כהנא ז"ל, שלמד אח"כ גם בישיבות ברנוביץ ומיר,  	73

והקים לימים את ישיבת "הרי יהודה" במושב בית מאיר במבואות ירושלים תובב"א, ועמד בראשה עד פטירתו ביום ו' 

תשרי תשנ"ז. יהא זכרו ברוך.
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MCGEFZCRKOFI[GCKO[NKJ"BTGZMKFYGCWFI[GCGFPVGZSO"YGCWCK\BFZQGK[ZBN".

[NGOGCZMFGM"J.

CRGDTNPF[REVSCDNKGQZM"BPFZCFDBGQFZCPRIOPBRTSCNGPTRVZGMJ[NKJ"BCTRKQFINC

S\O[CBZF"C,[K[[IG[[KONBGSZG)BUNP\KZKOPJTOINCTMG"O(PVRK[CPXKBG\NVKFRSKGQ

RPXB[P\TZCCMNFINC"INCJZKVF"PFCFPG\[TCZGRK\GICV\KI\FMZSCBGVQ[PJZKVO,

GPMKGQ[CEZLMNNCGEBKK[KG\ZP[RKBIGH[NCFPG\BNGCPINCG\,RPXB[CGEBKBKQ[[KOPINC

FM[KZG\RDEINCFJZKVG\,GBU[PXE[RKCGEBK[K[ZGCRDEFINCFJZKVG\PM"PFZKPEZCRQ

CTKRQ[[KOGBKRGPGTKNZGC,GTNHFEQ[ONPXGBXEEKFK\ZPXE[BNFHG.

CZXGRKNFGSKU[NDCK[BNFHGK[RGTGESCZBNF\KZ-PCNKNFMRSNTXOFRG[B[N"INCTMG"O"

-GFGBTNVKPF[M\C\KCSVZKP[PKTK[GTFSKPQR"DNDCKFINC[CHPRKRG-DOCINCK[ZBN-
[FTKZCHFFZCFDBGQFZCDCZKBNKFGEFBKNBGGKJ[[NKJ"B[REVSCYGCWCBG"KCDNKGQY"E,

)GFHMKZGFZCCNGPTRVZGMJ[NKJ"BCPBPZGFRH’(,TNPF[RFGDFKGOCPINCG\,[MNFINC[N

FCFPG\FRPXBKOCZV\RMRSKOKIECPKMNTRY,GCEZLMNNNVKFZDKNG\NBK\MQ[NBKFKFFZCF

CFPG\[JZKVG\PXEFSKZMG\[CFO,B[ZCGEBKBKQ[[KOCINC[NFM[KZG\RDEFINC[N

FJZKVG\,GRPXB[CMN[YK\INCC[GYK[INCJZKVF[NBR\CJNCS’,GM\C\K[O[PNCEPF

[MCZFTKZGFZCRKO[NKJ"BTNTXOFREGQ[BKQNIG[NHF,RZBF[K[NFGSKU[CREGQHFBUBOFKF

PYGONI[G[RZBFEBKQXZKL[\FB[[KORDEFINCJZKVF,GEKCZGCINCM[ZRDEFINCJZKVF.

GFGBTNVKPF[M\CF["LCKG"ESKPQX"ES"YF’NDCK\IKC\MUIGNC\N\GLYEKZF[NC[ZC’

VTPKO[BKQXZKLS’ZYRDEVTOBI\,MKGQ[K[S’CYEKZFRDEFMUBKQFINCKMGNNK\QJTOCYEKZF,

GM\CF["LEBT"V[MNPKQCPKRGXZKMKOS’-PEZCRQ-BU[BKRGRG\QJTO,MKGQEZBGKNK\QJTO

CMRDEGCBKRGPKRG,DHZKRQPKRGBJGBKRGPKRG,HFNB[KKLFMB,GFSCKZFVP"D[OC[V"E[FMBMKGQ

[NB[KKLC\IKC\BG\GMUVTORGSU[\FBBKRGPKRG,[MNVTO[\GICFMUFGBCNKTFPPKRG,NMQ

NB[KKLFMBFDHKZF[NBJGBKRGPKRG,GM\CMQTGE[OCP[CXG\HFCS"YC’,GMQCKBGZFDZ"BCSK’

X"ISTKUE’BG\M’T"[,GMQM\CFVZ"ICSKPQX"CS"YC’DCKMHK\C[Z[RVNN\GLKGZF[NINC,

[EKCVTOBI\S’,BT"V[MNFHPQCGNTINCGVGNJGINCGIGHZGCGNT,EMKGQ[MF"DNB[KKL[\FB

ZYCPKRG,MKGQ[MNFHPQCGNTPPKRG,GNBK\MQ[BNFMHGCBKRGPKRG,NBDHZGIMPKONFXZKLS’,

GFCKBGFVP"D[OCP[CXG\HFCB’E"FGK[NIYGZ,T"[,GNMQM\C\K[OEDOCREGQFRH’NDCK[BN\

JZKVG\[NFSKZMG\PMKGQENBK\MQ[BNFHGZYCPKQCPKRGNBCTKRQS’CHFDOPEZCRQ.

GFMKRPKCREGQEKEQ,PMKGQ[NBK\MQI[[HFZYM[K\TZCCPKRG,GFKKRGEZYMB[ZRPXBCPKMN

INCPFZCFCFPG\,HFPF[PMZKIBG\RGNI[G[[K[MBQMPG\[NINCJZKVF,BCNMNTGE[NB

KFKFMBQFZCFINCM[KZG\NB[KKLNI[G[[RPXBMBQINCJZKVF,GNMQPMKGQ[I[[HFNBK\MQ

ZYC\TZGC\PKQCPKRG,NB[KKLNDHGZNFXZKLS’BJGBKRGPKRG,PMKGQ[NBK\MQI[[HFCBKRGPKRG,

GNMQCMF"DCJKNCZGCGPG\ZDOPEZCRQ.

CMNFMCGEFZBGK
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NMCGEPTZM\YGCWCK\BFZQGK[ZBN

FRRKCHFNFTKZCTRKQFP\TGZZNVTPKOCT\M\KC\FM\GCF,[FTEKOI\PGJZOT[KK\FYRKQ,BG

JZO[DPZGNPNBG\MNVZJKFM\GCF,GK[NEGQCHFT"VPF[PCGBZCIG"P)SK’N"J(,[BOFPNGF

ZGXF[KI\PGFTEKOYGEO[K[ET\FNGFNF\IKKCGKK[BZF[JZCKEOTE[KSMKOFNGFGBHKPSZGFG

NPNGF-BKQNTEKONI\GO,GTKKQCPVZ[KO[RBPZGC’EZMKOCJTOFECZ,BKP[GOEPKIHKM[YZB,

BUENFNMFBKQIG[[KQNPKIHKM[YZBBCNCI\KPFIG[[KQ,BGEKNPBPTZKO,GBF"RBKQIG[[KQ

N[YZBBVKNGCI\KPF,KTGKKQC["L[O.

GFY[FF\GPKO,FBK[ISZGQ[NET\FP\IKKCN[JZHF,GPHFPGMKIENBCTKET\FP\IKKC,

BNBBLGZYRGSIF[JZ]MKEGTERINYGCHFFZB[GRKO[.

GTKKQCR\KCG\[EQT"V[KJ\FZK"U,ETKYZF[JZRDPZC[T\PSKZF,GPPKNBBKC[T\PSKZF

MCZK[ET\FP\IKKC-M[Z,GFBEM\CGF\GS’CDKJKQEUE’EBKI\PGTNRKKZINYGBI"MM\CG

F[JZFZKHFVSGN,HFGNP"ETEKGCI\GPKGHMKQ,BGEBF"RBKI\PGTNINYFGKMNBI\PGMNN,BCN

BKFKF[JZ,BNB[TEKKQNBFKFET\FP\IKKC-RI[C\FI\KPF,GMKGQEC[T\PSKZFFKFET\

FP\IKKC-M[Z.

GKGXBNVKECZKG,[NVKFEZLFB’BKTEKGCI\GPKGHMKQ]GTK’C["L[O[FBZKLENEKRBRINYGCHF[
-BMQ[JZHF[RI\OYGEO[R[NOF[JZFZKFGBVSGN,BLNVKFEZLFC’K[NFM[KZ.BPRO

CI\KPFINYF-NMG"TNBPFRKI\KPF.GTKKQCHFDOCCZGLJTOPF[EQENVKFPFNMKOBIZKO

CPFG\G[N[JZ,\NGKC[T\FI\KPF]GK[NEGQFZCFCECZKG[.

BCNK[NEGQCHFTGE,EMBQTGSYFPICZC[JZBYRKK\B,GFRFC[JZBYRKK\BMCZM\CFR\KCG\

)SK’P"GSTKUN"F(,EBVKNGNFZK"UES"NEC[JZCNBPSKZFK[ISZGQ[N’PVKM\CO’,BCNC[JZ

BYRKK\BPGEFFZK"UERT[F[JZCT\FI\KPF,GBUEK[IGNYKOTNFR\KCG\CET\FZK"U,BLTM"V

NECZKGRDPZF[JZCI\KPF,GB"MBKC[T\I\KPFFKFF[JZISZ,TNKGNFKG\VSGN.TM"VCMN

M\GCFEFGF[JZBYRKK\B,K[TGEJTONPFBKQNSPGLNFM[KZTNVKPF[M\CFR\KCG\CSK’N"J

CEZLFC’,GMR"N.
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MCGEPTZM\YGCWCK\BFZQGK[ZBN.

CDNKGQFBIZGQ)SKGQ\PGH(R\VZSPFFTZ\G[NFZCRV\NKIKKO[GIJ[NKJ"B,CFBE[RKRGCPS’

SGMF)SGMFPC:(’KG"JFZB[GQ[NID[INNFKG\C[C\PGNKMKQB\NGNCKFQNFZFCK\...GPNPEKQ

BG\ONGPZMNPK[KDKTNGNCKCKEGFZKFGBNGCP\RF’.GNMBGZFPEGTFKGXZKMKONFYRBFHG,GFNB

MKGQ[KEGTNMNBIE[NBKYCNNGNCG,B"MGEBKR\KKB[PPRG,G[GCKHMFCGFPYCNPEKQKBG[CTNKO.

GM\CFZCFR"N[K[NFCKBPMLZBKFNKSGEFZPC"QGETPKF[MEK[KIGNFKBG[C’DGUFIVW’

XZKL[K\KKB[DOP’EPKGTZLFIVW’,GCREGQEKEQNBF\KKB[PTZLGEPKFNGNC[NG,[FZKMNPK

[FRKI[ONGNCCTZCKG"JGCBNKJGNNGNCCKG"J,BSGZNGNKJGN[RKNGNCKO,GDOFDCBKOBSGZNFO

NK\QNBIE[RKNGNCKO,GRPXB[PTGNONBF\KKB[MNBIEPEPKGTZLFNGNC[NG,GNMQNBPFRK

KBG[GGPPKNBXZKL[K\MGGQNFYRG\GCVKZG[NPK[KHMFCG.TM\G"E.
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GFRRKNF[KCTNECZKGMEZMF[N\GZF.

B.GRV\ICYG[KB,EFRFNMBGZFK[NFGMKIPDPZBPVGZ[\ENBMFZPC"Q,GFGBPF[BPZGCV’

BNGPXKBG\)MG:([FZGBFPJCTFRGVN\PICKZGN\GLFIGNG\,GPXBF,FZKFKB[NG,[GEBKR\KKB[G

FCTNKOPPRF,GBUBOPKEBIZFRVKNFPCKBFBGCERVFNRVG\FIGNNPXGBPJCT,BPZKRQ[CBP\

R\KKB[PPJCT[NG,BNB[BGPZNTXPGM[O[RVNFPPRKPJCTNMBQMLDORVNFPBIZKO,GCGEBK

BPXBBKHGPJCT.

GNECZKFZPC"QGSKT\G,BKLBPZG[FPGXBFKMGNNYI\FPIP\[F\KKB[GPPRFFCTNKO,GFNB

NBF\KKB[GCTNKFBNBPDGUFPJCTGNBPTZMF,[TEKKQPXVFNPXGBPJCTBIZ\\PGZ\F,

GNECZKFOKBG[MHFBKRGKBG[MNN.

BLV[KJB[BKQMBQ[GOF\IN\YG[KB,[MNECZKFZPC"QBPGZKOZYCBGVQ[K[CTGNOBEO

[IKKCNGB\\PGZ\GTZLFIVW[F\KKB[PPRG,GKMGNNFGXKBPPRGPPGQHFCC"E,GCHFBPZKRQ[BKQ

FKBG[INMNN,GBUDGUFIVWRI[CTEKKQ[NG,MKGQ[NBF\KKB[P\PGZ\GGTZMG,P[B"MCBGVQ

[BCEFNGPJCTGF\KKB[PPRF,BU[PXVFGPYGFNPXGBPJCTBIZ\,FZKBKQ[GOY[ZCKQ

FPJCT[BCENPJCTFBIZ\[KPXB,GBKQHG\PGZ\FGTZMF[NFPJCT[BKCE,[FZKBKQBEO

CTGNO[IKKCNGNSVY\PGZFHG,GPPKNBFKBG[PFPJCT[NGFGKKBG[DPGZNMG"T.

GMPGCQ[FECZKOV[GJKONMNCZCKZCEIEKGPB,GNBRM\CGBNBN[CZB\FBGHQ.

GPT\FR[GCNBPGZCPS’SGMF,FRFPECZKFZCFMG\CRZBF\KBGZPXKBG\FECZKO[F\ZI[[O

CCKFP"Y,MCKMGNMNBIEFVYKEBXNFDCBKOB\NGNCG,GFOYKCNGTNTXPOMIGCDPGZNF[KCNG

BKHFNGNCPFNGNCKO[FXJCZG[O,GPPKNBK[NG\CKTFTNKFO[KHFZG[NBNK\Q[\KNGNCKONBEO

BIE,ML[NBK[BZNGNCTCGZG,GMPGCQ[HFIKKCBG\ONRFNVRYSZK[GOPKFGB[FCKBNGNCPTZC

KG"JGK[NGHMG\NKJGN,GNBMNFZGXFKCBGKJGN.GCTKYZFIGCFNIEE-[BONBKHFZGFDCBKOCMN

HF,K[NMNBIEPFPVYKEKO\CKTFTNKFOCC"ENF[KCNFO\PGZ\FNGNC[FVYKEGCKEO,MEKQ[GPZ

[V[TC[PKZ\G.

GNVKPXKBG\HGBMQXGEYFZCFMG\C[NECZKFZPC"QBUBOP\KKB[PNGNCGNBKIGNFKBG[MNN,

MKGQ[NBF\KKB[PYCN\\PGZ\GPFDCBKO[NGIKC"E,GPPKNBTEKKQDODGUFNGNC[NGFGBGBKQ

KMGNBIZNXB\CGK"I,GPPKNBFGXZMGN\YQ[K\RGCP\RFNPK[CBNKEG.

BLCBP\PFP[LECZKFP[RFBRGNPEKO[FPXKBG\FK\F[GRFNINGJKQ,GHFN[GQFP[RF:

’NPIZP[MKPKQGCBKQ,GFIHRKQHGZYKQBG\ONVRKFO,GFQPIJVKQGPMKQBK[B\ICKZG,GM[ZBGCK\EKQ
[CBGNKEKSMRFF\YKRG[KFBMNBIEGBIERGJNCCK\G’,FZK[NBFK\FINGYFPSGEZ\MNN]PVRK
[NBFKF[KKLNT[G\MQPIP\ZKCGKFTO,MPCGBZC\GKG"J[O[,GPPKNBCZGZ[MNPK[FCKBN[O

NGNCGCTKG"JT[FHB\TNET\MQ,[NPIZ\KHZYGFDCBKOB\FNGNCKOCNBFCIRFGMNFYGEO

N\VGSHMF,GV[GJ[BKQNG[GO\CKT\PPGQMNVKFDCBKOBONBKDKTNKEGBKHFNGNC.

GPS\CZ[DOMNVKFYFNNB[KKM\\CKTF,[BUBOKCBBEO[NBFRKIMBQNGNCPTZCKG"JGKJGN

NGNCPFRHZYKO,GPIP\MQNBK[BZNGNGNC,BU[GEBKNBRFDFNFMFGDQ,P"PNMBGZFNBKGMN

N\CTGCC"E[K\QNGFNGNC[CKEG,[FZKHMFCGPMIFP\RF[NCTNFNGNC[NBF\RF[BKRGRG\RG

BNBNPK[FCKBMBQNGNCPTKG"J.

GMQK[NEYEYPN[GRG[NFBCRKPKNGBKO)SK’M"ISYP"J([M\C[BU[NTRKQFVYZCTKRQ[KVYKZ

NMNBEO,FKKRGEGGYBCDGGRBEFGKPEKQFVYZ,BCNCRKIG\BNP\RFNMNPK[KDKTNKEGNBCTKRQFMK,

’GME\RQV’NGNCGTZCFGPNPEKOBG\O[KBPZGMNPK[KDKTNGNCKCKEGFZKFGBNGCP\RFMG’NPIZ\

P[MKPKQMG’T"[,GF\OGEBKRDEBKRGKFGEKPYVKETNNGNCGGBKRGRG\QNGCP\RF’.GKN"TPEGTRYJ

FBCR"P’BKRGKFGEK’,GFNBNMBGZFFRG\QPYVKEDOMRDEKFGEK[NBFCKBNGNCGN[OPTKG"J,GPGMI

PECZKG[CBP\MKGQ[BPZS\O’MNPK[KCBNGNCKNKEG’,FZKMGNOCMNN,GBUPK[NBFCKB[ONGNC

PTKG"J,GZYDGK[BKQNGPYGOCTHZFFZKHFCNCGGCNCMNBEOMBKNGVKZ[GBPZ’MNPKPK[ZBN
[KCBNGNCKNKEG’.

51

ø
���
�Ø���)łºÆ(	
�



GBUBKRKPBECBP\BKMBBGPERBCZGZF[FP\RFBKRFBNBNPK[FCKBMBQNGNC,G[KKLN\CGT

CC"EB\F\GVS[NBFRKINGNC]GFBCR"PPKN\BEVSKYBRYJ[,TEKKQBKQMBQPK[IKKCC[PKZ\
FNGNCKO,GPS\CZ[NVTPKOCPFNLHZKY\FNGNCKORVSNGMPFPFO,GK\MQ[K[BZCNKNGNCGBKQ[GO

BEO[IKKCNVXG\GTNML,C[GRFPRKEGRG[NFZPC"QFZKFDHNQIKKCNGC\[NGPKFIVWCMNBGVQ

[FGBGBUBOKBRSGMEG’,GNMQBKQFKBG[PFIVWRI[CNKBG[.

GNMQ,BUBKRKPB[MNBEOSPLTNK[ZG\O[NFYFN[ZYPK[FCKBNGNCKCBGKJGNPFRHZYKO

NVRKFO,GPPKNBNBF\KKB[NDPZKPTXOYCN\NGNCNPXGF,P"PBOCBP\F\KKB[PNGNCGFVZJK

[VKZINFKBG[DONET\FZPC"QGMNFYGEONHMG\CGHMFBUNGNKFYRB\G,[FZKCBP\F\KKB[DO

PTZMG[NFNGNC,MKGQ[BKQBEOCTGNO[IKKCNG\PGZ\G,BNB[SGPLCET\G[KDKTNGBKHFNGNC
[BKRG\PGZ\G[NNGNCG,BNBPXKBFBIZ\,GMTKQPT[FEPJCT[RVNFN\GLFIGNG\.

GPT\FBUNFZPC"QGETKPKFTNKRGNET\PEGTFGXZMGN\YRF[KYRFMNBIENGNCG,GFZKF\KKB[

PPRGGPTZMGGMNFHGMFCGYRBGPEKQKBG[CTNKO.

C.BLCBP\PBQKKPZ]CGEBG\!TEMEK[PKG\ZNYCGT\YRFYCGTFNECZ[\GXKBPMNNSVY[
[MNPK[FCKBNGNCGNN[MFF\KKB[PPRG,GMKNBK\MQ[MNBIE]GTM"VINYPFXKCGZ[YKGF

[NGNCGKDKTNKEG,GZYTNFXE[NBKDKTNGNCGNKEGBNBNKEICKZGFGXZMGN\YRFHG.

GCBP\[K[NEYEYMQPN[GRG[NZ["K[O:’GPNPEKQCK\EKQB\MGNONGPZ,BOKCBNGNCGNKEK
ICKZGFZKFGB[NGCP\RF’,GNB’M[KCB’,[CBP\K\MQ[NBKCBNKEICKZGBNBNKEG[NG.

GPXB\K[FECZKOPVGZ[KOCPBKZK,[MVK[FCBRGNTKN,IHZGG\KYRG[KJGNMNBIEPCK\GPIP\

[CBGNKEKSMRFCFMB\BK[B\ICKZGCIJKV\FNGNCKO,GCSKC\FIJKVFVKZ[FPBKZK)PD.E"F

G[BNRG(:’[FKGPMKQHFB\HF,PVRK[MNBIEGBIEFKFPCY[B\[NG,PXE[BKQBEOKGXBC[N

ICKZG’
1

.FZKPVGZ[[NBF\KKB[MNBIEPNPXGBNGNCGFVZJKTEMEK[FMFB\ZTFGMEKNHMG\

CNGNCGFVZJK
2

.

D.TGEZBK\KC[G"\PFZK"J)I"CIG"PSK’M"DE"FGBKMBNPKEY([M\CNEGQENMBGZFK[ISZGQ

CFYRBFHGPXECZKZF,[FZKC[TF[BGPZ’MNPK[KDKTNGNCGNKEK’TEKKQNBR\CZZNKEPKKDKT

NGNCG,GYK"NECEBGZKK\BBKQCZKZF.GCKBZFPFZK"J,[CBP\NBFK\FF\YRF[MCZMT\CTZCKG"J

FGBPYRFNGNCGNHF[FNGNCKDKTNKEGCKG"J][BHRPXB[C[T\FFYRBFBKQPCGZZNPKFGBPYRF[,
’BNBP[GOEBKFGNBDPZGPYRFPF[\B,[BONPIZKMKZB\[NGRGJNG,GBOCBBIZNNGYIGPTMC

TNKEGGKMGNNIHGZCG]PBPKZ\G[PYRFBG\GNPK[FDKTNKEG[YGEO[KDKT]NKEBIZ[,GBKRGPHMFG

BNBNBIZ[KDKTNKEG,GCBG\F[TFPCGZZFGB[CBNKEG’.

GPVGZ[NPERGPECZKG[V[JG\FPI[CF[NMNBEO[FCKBNGNCG,FK\F[K\MQ[NPIZKMKZB\

[NGGKJNG,GBUBIZ[BPZPTZCKG"J[RG\RGCP\RFNPK[CBNKEG,MN[NBFDKTNKEBIZTEKKQ[NG

FGBGPPKNBKGMNNPRGTBIZKOPNHMG\CG,GMNFFYRBFNBFK\FBNBNPYZF[NBKXNKINT[G\MQ

GKDKTNKEBIZ.

GMQM\CC\[GCFBIZ\)I"BSK’Y"R(,G[OFGSKU:’BUTNDCECFFKB[T\B[CBNKEGNKMBET\

PYRF,PMNPYGOET\YGRFPKFBBKMB,[BT"V[SCGZ[FGB[NGPMNPYGOMKGQEPNPEKQBG\Q

[KBPZG,BNPBIKK[KRQNPKINU,GPMGKQNHMG\CGE[PBFGBNGNC[NICKZG’.
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1GECZKGX"C,[FZK\KYRG[MNBIEPYRFNICKZGG[GCBKQI[[NXB\CNGNCG[NICKZGGPEGTCKY[MN

BIEB\[NG,GX"N[TNBUF\YRFFBPGZFFKGMBNG[NBZXGNSPGLTNMLGCKY[GB\[NFOPP[,BG

[NBFKGCYKBKOCEKQFFYRBF.

GBPROK[NEGQ[B"MBR[KOBNGDOPF[FYRGB\NGNCONICKZO[FDKTNKEGNBFKFCNC[NO,GB"M

HFDGVBFK\FXZKMFNFKG\SKCFNCKJGNFRJKNFCCK\FPYE[,GX"N[MKGQ[MNBIEBPZCVKG[’MNPK

[KDKTNGNCKNKEGFZKFGBNGCP\RF’B"M[GCFGKPI[C\GMECZKO[CNC[BKRFPCJN\FP\RF

FPVGZ[\.

2GBPROPS\CZ[BIZ[RGMINET\[NBFDKTNGNCGNKEGBNBNKEICKZG,F\KKB[PPRG,BLKBG[HFK[

NEGRGMKBG[[NRDHN,GCBKSGZBB\KNKEKFEFIGJU.



FZKPVGZ[[NBZY[SCZMNBIE[NGNCG[NGKDKTNKEG,BNBBUBIZIJKV\FNGNCKOTEKKQFKF

PK[SCGZ[NGNCG[NGFDKTNKEG,GPPKNBFKFPYGONEGQ[TNFXE[NGNCG[NICKZGCKEGISZ

CMGGRFNYRKQ,BNB[CBP\PBIZ[\KYRGRGSIFFYRBFFTNFMNBIECET\G[K\MQ[NGNCG[N

ICKZGCKEGGNMQR\MGKQNYRG\G.

E.TGEZBK\KNPFZK"JBNDHK)[G"\[PI\KG"JSK’X"E([M\CEFRFCBP\PS\CZ[DOFYJRKO

FCKBG[OB\NGNCKFO]GECZKGPIGE[KO,GTKKQKEEGE[EQCECZKG,GBMP"N[,GY[F[FZKFYJQBKRG

KMGNNFYRG\B\NGNCG,GB"MFKFNMNBEONI[G[[PBFNGNC[FDKTNKEG[NYJQFGBGBKRG[NG.

G\KZW,[MNBIEKXBPEKQSVYSVKYB,SVY[PBFDKTNGNCG[NGNKEG,GBUBOFDKTNKEGNGNC[N

ICKZG[PBFDKTNKEGNGNC[NDEGN[FYRFBG\GNMNPK[KDKTNKEG
3

.FZK[SCZCV[KJG\[BKQHF

ECZZIGY[FDKTNGNCG[NGNKEG,GPKI[CMSVYDPGZ
4

.

NSKMGO:

PECZKFYEPGRKOPCGBZ[NBFKFKBG[[NMNBIEPFPCKBKOPNYCNB\NGNCG[NG,GPPKNBPGCQ

PEGTFGXZMGN\YQ[CPYZF[KDKTNGNCGNKEICKZGFZKFGBPYRFNGB\NGNCGCP\RF.

BPROCBP\NDCKBNG[F\KKB[GPNGNCO,NBFGXZMGN\YRFHG,[BU[NBF\KKB[BNBPDGU

FNGNC[NGBLFKFSPGLGCJGI[KDKTNKEGNGNCBIZPFN[MF,P"PINFKBG[PFNGNCDONFZPC"Q

GETKPKFGMNFYGEON\VSGHMFCG,MKGQ[CBP\F\KKB[DOPTZMGG\PGZ\G,[FZKBKQPK[IKKCNG

\PGZFHG,GFNGNCFBIZ[KDKTNKEGBKRGTZMGG\PGZ\G[NNGNCG,BNBPXKBFBIZ\[NNGNCBIZ

CPYGONGNCG[BCEPPRGNINGJKQCKKBG[G.

CCZM\F\GZF
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C"F,ZBK\KECZKG[NKEKEKFZF"DBVZKOSDN[NKJ"BB[ZRM\CGCJGCJTO,GFRRKNF[KCCHFCTH"F.

KSGEJTRG\KGP\INYKONC’RYGEG\.B.BKQNPVYKE\CKTFPPGRK\NBTNFDCBKOGNBTNFIGJVKO

B\FNGNCKO,GBKRGPXEKISKPVYKEG[GPZ[PXVFN\[NGOVYEGRG.C.BKRGPGMZI[FCTNKOF\KKB[

PNGNCG,GFCKBFGMIG\PZ["KGFPBKZKNML.

GFRF,TNPF[M\CEBKQNCTNFNGNC[GO\CKTFPPGRK\TNFDCBKO,FECZV[GJ[BG\G[FVYKE

PB\PGNNGNCKMGNNCGBGNYI\NGNCNPIZ\GK[NGJTR\PPGRKDCL,GBUBOFGBPPGQ[BKRGKMGN

NFGXKBGCEKRKGEKKRK,P"PK[NGHMG\MBQNNGNC,[FZKFVYKEMBQB\PGNGPBG\GPYGO[FVYKEP[O

FGBCBNFGXKB.GNBEPKBNPJCT[RVNFNCKQFIGNG\[[OPYCNB\F[GGKPPYGZBIZNDPZK

GP[PKBFGBEZIKPGTNKF.GNIEEB\FIKNGYRBPZ,EDCKNGNCBSGZN[GOBEONPRGTPPRGN\VGS

NGNC-EK[NGHMG\NKJGNNGNCBIE[FZKFRKI[OFNGNC[NGTNET\[KYCNNGNCBIZ,GNMQBEO

BIZBSGZNGN\VGSNTXPGC’NGNCKO.P[B"MCPJCTBOKCGBBIZN\VGSTCGZTXPGPJCTHG,KGMN

N\VGSNTXPG,MN[FZB[GQTEKKQNBFDCKFFPJCT.GFECZKOV[GJKO.
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3GTVK"HK\MQNCBZPF[F\Y[KRG]CFTZFNTKN[TNECZKFPBKZK,[MKGQ[ZYPEKQSVYSVKYBKXBKEK

IGC\GCNGNCICKZG,NMQRKSFMNBIENFEZNXB\PFSVYGNHMG\CNGNCG[NG.

4GK\ZTNMQIHKRQPECZKG,[DOBIZ[FDKTNKEGFNGNCTEKKQNBHKFFFBOFGBNGNCG[NGBG[NICKZG,

GTEKKQSVYFGB,FZK[DOBHNBF\KKB[,GB"XNPF[M\CRGNTKNCFTZFECBGVQHFFGKKBG[EDHKNF

GNMBGZFK[NNPGEDOPECZKPFZKJ"BTGEEIKKFNZBKK\FZCFMG\C[NKJ"B,EBUBKRKPB[CBP\MN

BIEF\KKB[PNGNCGGNBPTZMG,GRKPBEPFRKKBG[MHF,GNMQMN[FDKTFNGNCNKEGHMFCGPEKQKBG[,

FZKTEKKQFGXZMRGN\YRF[KYRFMNBIECVKZG[B\FNGNCNHF[FDKTNKEG,P[GOFYJRKO[FKG[O,

[FZKBKQFYJQKMGNNHMG\PEBGZKK\BBNBCET\BIZ\PYRF,GPPKNBCTKRQNFYRBFPVGZ[\GB"B

NSPGLTNKBG[DZKEB.BLCBP\CECZKFPFZK"JFR"NPCGBZENBPKI[CF\YRFHGMET\BIZ\PYRF,

MKGQ[BKQFYRKQINMT\BNBC[TF[FDKTNKEG,GPPKNBNBPFRKNYJRKO\YRFHGMNN,GBMP"N.



GPF[M\C[FKFPG\ZNBEO[NBFRKI[ONGNCNKJGNNGNCBIZ,GEKKYMQPECZKFBCRKPKNGBKO,

PSCZBY[FNGPZ[MNBIEFRKINGNC[NGGR\QZ[G\NBIZKONKJGNDOPK[NBFRKI[ONGNC,GBJG

FKFBV[ZG\[BR[KONBKYRGNGNC,GKCGBG[OGKYIGNGNCCP\RFNDPZK,[GEBKBKQNLBGPERBDEGNF

PHG[R\QP\RFZYNPK[DOFRKI[ONGNCGBK[BIZKJGNNGNCG[NG,BCNPK[NBFCKB[ONGNCNB

FKFNGZ[G\NKJGNNGNCBIZ.GPF[EKKYPECZKFBCR"P,K[NEIG\[FBCR"PF\MGGQ[BEOBIZ

K[ZBNGEBKNBKCGBNKJGNNGNC,GTNHFEQ[DONDCKDGK[K\MQ[KCGBNKJGNNGNC[BKRG[NG,GT"H

M\CFBCR"P[BKQNGHMG\MKGQ[NBRK\QNGCP\RF,BCNCZGZ[DONECZKGPK[NBFRKI[ONGNCBKQ

NGZ[G\NKJGNNGNCBIZ.

GTNPF[M\C[FXJZMG[ONEKQR\KR\P\RFFGBP[GOEPBQKKPZ[R\KB[,FRFPSCZBGEBK

BPZKRQ[R\KKB[PFNGNC[NGPIP\ZKCGKFBR[KO,XBGNPEPRKKQFBR[KO[TPEGCTHZFC[T\

[IKJ\FVSIMPCGBZCDP’VSIKODCKBDZKVS)SE:([FKG[ONMF"VT[ZFVTPKOMVNKKOMKGXBK

PXZKO,GFCQTEFKMQFKGFECZKOPDKTKO[MPTJGBKRG[KKL[K[KDB\FNGNC[NG.]GFDO[V[GJ

[CSGMG\NBFKGMNMLBR[KOMPGC[IKJ\FVSI,BLDOBORVIK\B\FPSVZCT[ZG\PGRKO,TEKKQ

FKG[OBNVKBR[KO[.GPF[EKKYPECZKZ["K[M\C"BOKCGBNGNCGNKEICZG"GNBM\C"M[KCGB",

FRFCN[GQFP[RFBK\B"MNPK[PDKTNGNCKNKEG"P[PT[CEZLMNNNBFDKTGFNGNCKONCTNKFO.

GCFSCZECZKZ["KK[NGPZ,[GEBKK[BKHFXE[KDKTNGNCGNKEG,BGNONBCBGVQ[NBK\KKB[PIP\

HF.GPF[FCKBPECZKFPBKZKGFPFZK"JGF[PI\KG"J,FRFMCZR\CBZNTKN[Y[FPBE[FBEONB

K\KKB[GKSCGZ[KDKTFNGNC[NGCIHZF,GTM"VNVKV[JG\FSGDKB[FKFSKMGKZIGYPBE[KDKTNKEKG

FNGNC[NG,GEBK[F\KKB[,GBGNKBMQCET\FIGNYKOTNFZPC"QGSGCZKO[PGTKNKBG[DOBONB

F\KKB[PTZLFIVW,RGMNNKK[CTV"KFPBKZKGETPKF,GMECZKFZCFPTKZ[NKJ"B.

GFRRKNF\KKISCHFNPF[FTKZGRKPXEBIZNEIG\FFGMIF,EFRFFECZV[GJ[BOR\TZCGIVXKO

HFKO[NMPFBR[KO,FEKQFGB[MNBIERGJNBIE-PEKQINGYF,GCHFGEBKNBRBPZ[MNBIE

F\KKB[P"DGU"FMSUGNBP"[GGKG",BNBBPZKRQ[MNBIEKJGNIVWBIE,GK\INYGCKRKFOPSVY,

GBKQHFMNNPEKQKBG[,[FZKMNBIEK[NGFIVW[NGMEK[K\INYGCKRKFOM[MNBIEKJGNBIE

PFIVXKOFPTGZCKO.]GKTGKKQCSK’ZXC)S"K(GCR\KF"P[O[,GB"MDODCKNGNCKOBKQ[OPXC[N

KBG[,BNBINGY\IVXKO[R\TZCG[MNBIERGJNBIEPEKRKINGYF.GBKQPMBQ[GOZBKFNKSGE

FZPC"Q.

GP"PRZBFNEIG\\KZGWHF,EFRFK[NFY[G\TNPFNLHF[FZKCP[RFDCKNGNCPGMI[FKG

XZKMKON’FYRBF’G’P\RF’,GPEGTBKQBGPZKO[FGBPEKQINGYFMPGCMNIVXKO[R\TZCG[MNBIE

PYCNB\[NG,GPEIHKRQCP\RK’ECTKRQFYRBF,T"MXZKLNGPZ[BKBV[ZNINYB\FNGNCKO

FRPXBKO[ONMNBIEPEKQINGY\IVXKO[R\TZCG,[FZKK[RONGNCKO[[GGKKOPZGCFGK[RO

NGNCKO[[GGKKOPGTJ
5

.GNMQFGXZMGNEKQFYRBF,[FZKPEKQINGYFNBFKFMNBIEKMGNNKJGNNGNC

BIE,BNBFKGXZKMKOMGNONF\INYC’[GGK’FNGNCKO]GMPGCMNVYEGQ[HFFVYKEPRFGHFPB\KO[,
GNMQFGXZMGNEKQP\RF[CTNFNGNC[[GKKGKG\ZK\QB\[NGCP\RF.GBOMQFEZBYG[KBNEGM\F,
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5BPROFTKZGRK,EFBDGVB[BPZRGEPEKRBBOR\TZCGMNFNGNCKOXZKMKOCK"ENPMGZB\FMGNGN\\NMN

BIEMVKINYG[FKFNG,EFKKRG[PK[FKFNGNGNC[GGFEKRZKJGNEKRZGPK[FKFNGNGNC[GGFPB\KKO

KJGNPB\KKO,BKRGPGSMONMG"T.EFRFFP[RFNPNL)FN’PT[FFYZCRG\VJ"HF"H,GZBFDOC[G"\

PFZ"OPKRWSK’YKDCTRKKQHF(EQDCKFDGRCB\ZGDKYZPICZGGZXFNF[KCNGB\ZGDHGNKG\Z,GH"N:

"RS\VY\KCPK[YRFB\ZGDCEPKOKYZKOPVRKI[KCG\G,GCBBIEGDRCGPPRGGVSNG,BKPXKDRCVJZ

RV[KFCR\KR\B\ZGDBIZM[ZBU[BKRRGI[GCMPGFBIZ.P[GOEBPZNKFB\ZGDHFBKNBP[GO

PXGFBKRRG[GFMKBOHGH,GMKGQ[MNIKGCKFGBP[GOECTK\NYKGPKPXG\GNYI\ONMO,MKGQ[BU

CB\ZGDHFB\FPYKKOFPXGFMCZRVJZ\KPIKGCK.BGEKNPBPXKBPZNKFBRBCTKRBNPKTCEPXGFPQ

FPGCIZ".TKK"[[R[BZCX"TNEKRB.GFRFNVKSCZ\G)TM"VNVKXEBIE(RPXB[BKQNCTNKO\CKTF

PPGRK\TN[GGKNGNCG,P[GO[NGNC[NPXGGFPXETXPG\GBKRGRINYMNNN"DGU"G"[GGK".BCN

FBIZGRKOINYGTNKGCHFGVSYGNFNMF[FDRCXZKLNF[KCNRDRCPNGB[GGKG[NFNGNC,MQRVSYC[G"\

IMOXCK)SK’YM(GC[CG\KTYC)I"CSK’MJ(.GNVKECZKFOK\KK[CMPG[R\CBZ.



PEGTNBFGTKNKBG[NIGE,[MKGQ[MNBIE[FRKINGNCG[OCFMZI[GK\ZTNFNGNC[NG[PRKI

NBIZKONKJGNFNGNC[NGGFGBKJGNNGNCBIZ,B"MPEGTFGXZMGNFHFKZG[K\RGC’P\RF’GCFYRBF,

][FZKZ["KFEDK[[NBKFKFISZGQ[N[BGNGNB[NDHGN,GMGGR\Z["K,[DOBOK[NGHMG\NKJGN

NGNCBIEGBKRGDHNQ,P"PMN[NBFYRFGNGCTNFNGNC,FZKHFCDEZ[BGN,GNMQFGXZMG’NFYRG\’[,
GY[F[DOCNBFYRBFMKGQ[MCZFRKI[OFNGNC[NGGRG\QZ[G\NBIZKONKJGNFNGNC[NG,MCZ

F\KKB[PFNGNC[NGGFHGMFCGKMGN’NHMG\’CGPMIKBG[,GB"XFYRBFPVGZ[\,BNBT"MMPG

[FGMIRGEBOR\KB[PDGUFIVWGNBR\KB[P[GGKG,[FDO[NBYKGGFNYCNMN[GGKG,TM"V[GGK

PGTJFKFPGMZINYCN,[NBFKFBEOKMGNNKJGN[RKNGNCKO,GNMQNBPKI[KCKBG[DOTNDGUFIVW

GP[G"FFGXZMGNEKQFYRBF.

]GFKFPYGONKK[CNGPZ,[DOBOMNFNGNCKO[GKOCPIKZO,P"PNNBEKQFYRBFDPGZFBKQHF

[NMO,BT"V[MNBIEPYCNNGNCBIEPF\TZGC\,[SG"SBKQHF[NGNDCKNXB\CGEKQNGNC[XZKL

[KFKF’NMO’.BMQNMBG’ECZHF\NGKCPINGY\FVGSYKOCMNSVYPPGQ[FGBPGIHYCGBOKGXBCG

KE"INNGNC,GNVKFVGSYKO[KGXBCGKE"I,KY[FPEGTXZKLNFYRBFPXECTNFNGNC,GCFMZI

MP[R"\[FKGNGNCKO[FKG[GGKOKG\Z,GTNKFOFGXZMGNEKQFYRBFGMP[R"\[.

CCZM\F\GZF
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B.CFP[LNPF[FBZM\KCDNKGQFYGEO)ZM"B(CTRKQKISF[MKZG\CKQFPEKRFNICZG\F\ICGZF,

FRRKNFGSKUCHFNIHYPF[M\C\K[O,[DOBOFKKRGPYCNKOFFRIF[FICZG\P[MKZG\B\

FBGJGCGSKONPEKRF,P"PFZKPCGBZCSK’[J"H)STKUB’([BOF[GMZBKRGP[\P[TOFECZ

FPG[MZ,CBGVQ[BKQNGZ[G\NF[MKZGNBIZKO,Z[BKFP[MKZNF[MKZGNBIZKOGNYCNEPKF[MKZG\

NTXPG,GBKQF[GMZPYCNEPKF[MKZG\PF[GMZKOFBIZKOTK"[.GRNPEPML[PFG\F[N[MKZG\

FGB[K[N[GMZHMG\NXGZLF[KPG[[FGB[MZGNG,BCNBOBKRGP[\P[CPG[MZNXGZL[KPG[HF

GNTXPG,R[BZFPG[MZCCTNG\FP[MKZ.GNVK"HCREGQEKEQ,MKGQ[FPEKRF[MZFB\FBGJGCGSKOZY

NPTQGTCGZFBR[KO[P[NPKO,[FZKFPEKRFYGCT\TOFICZG\[BSGZNFQNFTNG\RGST[NB

C\[NGO,B"MCRGDTNBR[KO[NB[KNPGBKQHFPG[MZMNN,GR[BZFBGJGCGSCZ[G\ICZ\F\ICGZF,

GTNMQKMGNFFICZFNYCGT[BKRFRG\R\Z[G\NBEO[NB[KNONTNG\,GBOFGBTGNFPCNKN[NO,

FZKHFP[\P[CZMG[[NFICZF.GTNMQV[GJGCZGZ[BKQCHFMNJTRF[FPEKRFFKBHG[PVSKEF

PBKF\[NGO,GK[CHFDHNDPGZPFICZF,]GNHFFTKZRKPG"ZFDBGQZCK[NGOSDN[NKJ"B[.

GKEKEKFZF"DK[ZBNPBKZEKKJ[[NKJ"BM\CNKNF[KCGNCBZECZKGCPF[F[D\KTNKG)[O(

[FBGJGCGSNBFG[MZTCGZFBR[KO[BKROP[NPKO,GR[BZCCTNG\FICZF,GBT\KYECZKGGH"N:FZK

FPEKRF[GMZ\B\FICZG\NCXTB\YGGKFRSKTFBVK’CPYZF[KFKFFKM"\[NRSKTG\[NBKTNF

TNKFO[GORGST,GFZKYKKP\PXKBG\MHB\,GB"MFBOCPYZFHF\GMNFPEKRFNF[\PJP\[NGPKF

GPF\IKKCG\FNICZF,MKGQ[NBFKGRGSTKOC\[NGOCRSKTFHG,GEBK[NB,P[GO[FFSMOCKQFPEKRF

NICZG\BKRGZYNFSKTRGSTKOC\[NGO,BNBFFSMOGFF\IKKCG\FKBTNTXOFVTN\FRSKTF,CKQBO

KTNGRGSTKO,GCKQBONBKTNGRGSTKO,GB"MFBGJGCGSPG[MZNTXOFRSKTF,GNBZYNRGSTKOC\[NGO,

BNBNTXOFRSKTFFBGJGCGSPG[MZGP[GTCENPEKRF,GBF"R[PJZ\FPEKRFFKBNXGZLRGSTKO

C\[NGO,BCNFPEKRF[GMZ\DONBGVQ[NBKFKGMNNRGSTKO,GB"MM[BEORGSTCBGJGCGSHF,FGB

MT\P[\P[C[KPG[[[KKLNPEKRF,GNBNICZF,GFEZKRQNFBKEKRBEFGBDGHNB\FPEKRFGNBB\

FICZF.GRZBFNFGMKI[BKQFP[MKZKMGNNTMCTNBEO[NK[K[BKRGF[GMZPNF[\P[CIVW]M[HF
NBSG\ZB\F[MKZG\[PEKQBKSGZFRBF,FKKRGPFFEKQBOCTNFBGJGCGS]GCPYZFERQICZG\
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F\I"X[KEKZFRBFB\FRGST,FBOKGMNFRGSTNF[\P[CBGJGCGS,G[GZ[FRKEGQFGBFKMB[K[IVW

PG[MZN[GMZ,FBOFP[MKZKMGNNFEKZFRBFBEO[NK[KCIVWFPG[MZ,GFRFHFGSGDKBTZGMF

CREZKOP"GFKMBEBK\NKFNP[MKZPZIWCTKZGPEKZFRBFB\F[GMZBGMNBEO,GCDP’BK\BEINGY

BOBK\NKF\VKS\KEBGNK\NKF\VKS\KE,GMLRVSYNFNMF,GBMP"NCSGDKBHG,P[GOEFZB[GRKO

[OF\Y[GEFZKYGROPVYKTPKEK[KTCGE,GFTPKEGFSGDKBCMPFGMPFBGVRKOGK[NCBZNMN[KJF

FBOFKMGN\NFEKZFGBP\GZ\YGROPVYKTPKEK[KTCGE,BGP\GZ\FCTNG\[NFP[MKZ,TM"VCECZK

FZ"Q[OCREZKOCSGUFSGDKBPCGBZ[MNFSGDKBBKKZKFKMB[FP[MKZBGSZB\FPZIWTNF[GMZ

CNCEECMF"DK[RKEGQ[NYGROBKPVYKTPKEK[KTCGEBGNB,BCNM[BGSZB\FPZIWTNBEO

[NK[K,KMGNBG\GPGEZNF[\P[CPZIW,GP[GOEFPGEZP[\P[BKRGP[\P[CRMSKFPEKZ,BNB

CRMSKF[GMZ,GPCGBZNFEKBEM[BEO[NK[KP[\P[CPZIW,FGBP[\P[CRMSKF[GMZGNBCRMSK

FP[MKZ,GP[G"FNBKMGNFP[MKZNBSGZTNKGB\FFRBFGB\F[KPG[CPZIW,GECZKFZ"QFGCBG

C\[G’FZKC"[SK’[R"FGFGCBGNFNMFCECZKF["LSK’ZM"BS"YN"J,GMQFDZ"B[OFCKBB\ECZK

FZ"QNFNMF,GMQBK\BRPKCZB"[CC"YV"FSKPQK’GH"N’BCNBKSGZFRBF[BKQINTNDGUFYZYT

BNBBGSZFRB\GTNFEZCG,MNHPQ[FGB[MGZCKEBIZKOBKQFFRBF[NG,E[MKZG\NKGPKFPPMZ
FGBGFZKPMZFRB\G’,GPCGBZRPKESCK"NEEKKRKRQNMNF[KPG[KOM[KKMKON[GMZ,GBKQFP[MKZKMGN

NBSGZB\F[KPG[TNBEO[NK[KEPMZB\FFRBF,GEG"YTM"N.

GCPIM"\[DFCHFPBE,[K[IKNGYGFVZ[DEGN,[TNBU[CZGZ[FPEKRFF\IKKCFN[NO\[NGO

TCGZRSKTG\[NBKSTGCFOFRGSTKO,FKKRG[F[MKZG\FKBCKQTCGZBR[KO[RGSTKOC\[NGO,GCKQ

TCGZRSKTG\[NBKSTGCFORGSTKOMNN.[K[NPEKRFTRKQN[MGZB\FRSKTG\MEK[\FKFBV[ZG\

NBR[KONRSGT,GNVKMLFPEKRFPGMRFN[NODOTNRSKTG\NNBRGSTKO.BCNCKISNBR[KO[TGNKOTN

FBGJGCGSGBKROP[NPKO,MKGQ[FPEKRFPYVKEFGMGVFTNFICZF[NBN\\NRGSTKOBNGNTNG\

BGJGCGSCNB\[NGO]GFICZG\PYCNG\YRSG\TNRGSTKO[NB[KNPG[,FZKV[GJ[NDCKBR[KOBNG

NBFG[MZFBGJGCGSNPEKRF.GNMQDOBORBPZMECZKG[FBGJGCGS[MGZNPEKRF,GBOICZ\

F\ICGZFFEKZFFRB\FTNBIEPFRGSTKO,NBKIGNFREZMKGQ[FBGJGCGSPG[MZNPEKRF,GFPEKRF

NBFEKZFBG\GFRBF.P"PFKKRGEGYBNDCKBR[KO[P[NPKO[TNMLFG[MZFBGJGCGS,BCNCKIS

NBR[KO[NB[KNPG,MKGQ[TCGZBR[KOBNGNBFG[MZFBGJGCGS,GEBK[KIGNPF[FICZFFEKZF

BG\GFRBFPZMG[F,GNMQK[CHFBKSGZDHNNTNG\TNFBGJGCGSPCNKN[NO.

�ø�	�œ��œ��łł�œÆ�
Æ�œ�ł��ł��Æœ�Æ�ł��ØÆ�łØœ
C.CKPKOBNG]\IKN\IGE[BC\[V"C[BPGZFNFKMRSZVGZPFCBGVRKGSMGPKF\[NGOC\ICGZF

XKCGZK\,GBPZ\KNCZZMPF[BNG\FP\TGZZG\CTYCG\[KRGKKOBNG.

K[NCZZPFFEKQCBIE[NBFKFNGMSUCMZJKS[NGBG[FMZJKSNBFKFCZ[G\G,GNGGFRSKTF

PICKZGGSKMOTPGN[NONBIZHPQ,GMT\F\KKYZGBGFGHNGPIKZKFRSKTG\CBG\GPSNGN.GF\KKYZG\

HGFKBC[RKBGVRKO,[TET\FMNPK[FJTKQCTZLXCGZYKCNFGSVF[N20BIGH,GPT\FNB\FKF

FGSVFHG,]GMDGQRSKTF[PIKZFFGBT[ZF[YNKO,TEFKGOBOFJTKQ[PGRF[YNKO,YKCNCMZJKS

T[ZF[YNKO,GHMBKNRSGTCRSKTF[PIKZFT[ZF[YNKO.GPT\FKXJZLNFJTKQT[ZF[YNKO[.GMQ
K[RFF\KKYZG\RGSV\,[FKGYGKO[TET\FFKFFPIKZ[NFOPGHN,GMT\F\KKYZFFRSKTFCYGKO

BNG.GPBKELK[YGKO[FRSKTFFGHNFCFO]PVRK[FOVIG\P15Y"P[.GK[NCZZCMNHF,CBGVQ

[NGGFPPRG\KYGU,FBOIKKCN[NONG[GGKFRSKTFMVK[T\FRSKTF,BG[IKKCN[NONGMVK[T\

F\[NGO,GMVKFPIKZFRGMIK[NRSKTFHG.GNFNQRXKTFECZKOCNBNFMZKTNPT[F,MKFECZKO

\NGKKOCSGDKG\KSGEKG\CTRKKRKZKCK\.

\IKNFK[NCZZPFFFDEZF[NF’TZLFXCGZ’[CMZJKS,FBOPGDEZM’MSU’ZDKNBGNB.GRZBF

CHF,[FFDEZFFKB[FPJTKQMSUCMZJKSZGM[-’HMGKG\RSKTF’C\ICGZFFXKCGZK\,MVKFTZL

[FGBPJTKQCMZJKS,GP[ZEF\ICGZF’P\IKKC’NSVYNG[KZG\K\ICGZFXKCGZK\,GBKQMBQ’MSU

CTKQ’CMZJKS,BNBFMZJKSFGBBPXTKNDCG\B\HMGKG\FRSKTF[F\IKKCGNSVYNGMVKSLF\[NGO

[FGBFJTKQCMZJKS]GFVSFPDRJK[CMZJKSFBK[KP\ICZCBPXTG\PMGR\F\KYGUNPI[CKO

[PTGEMQCFOSMGOFMSU[FJTKQPZB[,GFMZJKSP[P[MFGMIFTN[FJTKQMSU[.GFZKHFMPGMN
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FIRGKG\[PRVKYG\’\NG[KYRKF’NZMK[\CIRGKG\BNG,[F\NG[NBPGDEZM’MSU’,BNBF\NG[FGB

’[JZIGC’TNFIRG\[IKKC\NGSMGOMSUFRYGCC\NG[.GDOMBQP\IKKCKOTCGZFFJTRFNSVY

NCTNFMZJKS’[KZG\KRSKTG\’,GCTNFMZJKSKPP[B\FIGC[IKKCKONGCBPXTG\F[KPG[CRSKTG\

BNG
6

.

GPT\FK[NCZZ,CBIE[NGYIPICKZG\KYGUCMZJKS[NGGP\IKKCN[NONGTNML,FBOFFDEZF

FKB’PMKZFCFYVF’,[FZKCTNFMZJKSZM[PZB[PICZG\F\ICGZF’HMGKG\RSKTF’NVKFTZLXCGZ

[FJTKQCMZJKS,GMT\FGB’PMZ’NICKZGHMGKG\BNG,GFZKHFMPGMNPGMZ[JZIGCNICKZG,[FYGRF

P\IKKCN[NONG\[NGOTNHMGKG\BNGC\[NGOMSVK.BG[FFDEZFFKB’FNGBF’[FGB’NGGF’PPRG

’HMGKG\RSKTF’GF\IKKCNFIHKZNGHMGKG\RSKTFBNG.]GM[O[KMGNNNGG\[JZIGCGKIHKZNG[JZIGC

BIZ,[IN[OFNGBFTNF[JZ,GFZKHFIKKCNFIHKZNG[JZMPGF[JZ[NGGF,GBKQHGFNGBFTN

’PTG\’FFNGBF,BNBFGBNGGFF’[JZIGC’,)MPCGBZCC"KCSK’YS"BGCIG"ESK’YS"BSY"B([.

GRZBF[ECZHF\NGKMKXESKMPGN[NO,[BONBSKMPGCPVGZ[,FMGGRFFKBMVK[EZLFTGNO

RGFDKO,GEZMQ[NBR[KO’NYRG\’B\F\KYGUGN[NONG\[NGO’MSVK’,GNMQFECZPGDEZM’PMKZF

CFYVF’,[FYGRFZGM[PPRG’HMGKG\FRSKTF’[CTNFMZJKSFKFHMBKNFO,GP\IKKCN[NONG\[NGO

MSVKMVKTZLFHMGKG\[FTRKYNGC\KYGUFMZJKS.GCBGVQMHFV[GJ[FIGCINMVKFPIKZ[[GNO

CTZLXCGZCBG\F[TF,MKFZKFPMKZFFKBNVKFTZLFXCGZ[KZEPFMZJKS[NFRGST,GMPGMNYGRF

PICKZGPYI,GBI"MFGHNBGF\KKYZFPYI,[P[NONGMVK[T\FPMKZFGNBMVK[T\FF[CF.]GFZK
HFMPGMNPMKZ\[JZIGC,[DOBO[JZFIGCFGHNBGF\KKYZ,P[NONGM[T\FPMKZFMKGQ[YRF

F[JZIGCGR\IKKCN[NOM[T\FPMKZF[.

GRZBFNEGQTGE,[BT"V[TET\FFK\FFRIFCTZLXCGZ,[CMNFJTRF[N[PGRF[YNKOFGJTQ

CMZJKST[ZF[YNKO,GC[T\FRSKTFKZEGT[ZF[YNKOMPIKZFRSKTF.PMNPYGOBONYIPPRG

\KYGU[NRSKT\T[ZF[YNKO,NBK\IKKCN[NOBNB[PGRF[YNKO,[FZKFPIKZFBPK\K[NFRSKTF

FGB[PGRF[YNKO,GPMZNG[GGKRSKTF[FKB[PGRF[YNKO.GBKNGFK\FYKKP\FBV[ZG\N[NOMPG

CTCZCPHGPQCT[ZF[YNKOCRSKTFCBGJGCGS,BHKFKF[KKLNFDEKZ[[GGKFRSKTFFGBT[ZF

[YNKO,GM[ZM[PPRGHMG\RSKTFCMZJKSBV[ZNFDEKZHB\MBKNGZM[PPRGHMG\RSKTF[NT[ZF

[YNKO.BLMKGQ[BKQBV[ZG\NRSGTCT[ZF[YNKO,GFEZLFKIKEFN[NOCBGJGCGSFKBCMZJKSZC

YGPGJTQPZB[,RPXB[FPIKZFBPK\K[NFRSKTFFGB[PGRF[YNKOCNCE,GM[ZM[PPRGRSKTFHG

F\IKKCN[NONG[PGRF[YNKOCNCE
7

.

GCBGVQ[NBYXXGPZB[[K[NONGT[ZF[YNKO,GZGXFMT\N[NONGT[ZF[YNKO,K[NEGQBO

K[CHFBKSGZZKCK\[PGSKUNGKG\ZPPF[IKKCNG.GBOP[NONG[NBC[T\FVZTGQGBKRGPVZ[

[HFTCGZFFP\RF,PG\Z]MPCGBZCSK’Y"SS"E[.GBOP[NONGC[T\FVZTGQ\GSV\HGGBKRGPVZ[

[HFTCGZFFP\RF,RINYGCHFFVGSYKO,F["L)SK’Y"SSY"E(SGCZ[CIGCPIP\PYIPG\ZNFGSKU
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6GK\MQNFDEKZFECZKOCBGVQBIZ,[M[FGBPJTKQMSUBKQHFF\IKKCG\[NICZG\F\ICGZFN\\NG

HMGKG\RSKTF,BNB[FMSU[FGBFJTKQRPXBCI[CGQCRYPSGKO[NP[ZEF\ICGZF,GK[FSMOTO

ICZG\F\ICGZF[KMGNNRSGTTPOGK[NOCBPXTG\FP[KMFPFI[CGQ[NP[ZEF\ICGZF,GBKQHG

F\IKKCG\[NFICZG\NSVYNGRSKTG\TCGZPF[FJTKQ,BNBCMN\KYGU’PG[MKO’MSUPFHMG\[K[

NCTNFTZLFXCGZCI[CGQNHMG\FICZF[R\RFB\F[KZG\,BGNHMG\P[ZEF\ICGZFB[ZFGBP[NO

CMSUHFBIZKMQB\F\IKKCGKG\KGNICZF,GRPXB[BKQCFJTR\FMZJKSCTZLXCGZMNTSYCKQFICZF

NCTNFMZJKS,GMNFTSY[NFOP\IKNZYMB[ZCTNFMZJKSTGNFNBGJGCGSG[GMZB\[KZG\KFICZF,

MB[ZF\[NGOTCGZF[MKZG\FGBP\GLFSMGO[XCGZNHMG\GCBG\GI[CGQ.

7BPROIMOBIE[NKJ"BM\CNK,[K[NEGQFZCFCHF,[BKQNFDEKZ[PIKZFRSKTFFKB[PGRF[YNKO

CNCE,[FZKP\IKNFRYCTPIKZFRSKTFNT[ZF[YNKO,GFFRIF[RK\RF,FK\F\IKNFCMZJKSKG\

GBI"MCFJTRF,GFKBFRI\MPG\GFYEP\PTG\,BNB[BI"MCKJNGB\FBV[ZG\N[NOCBGVQBIZ,

GFGXZMGNFJTKQPZB[,BCNTKYZFPIKZR[BZMC\IKNFMT[ZF[YNKO,GMT\CKJNGB\FFRIFFHB\,

GNVK"HDOCBG\F\YGV\HPQ[NBFK\FEZLBIZ\N\[NGOZYCZMK[FPGYEP\,P"P[GGKFRSKTFNPK

[NBYRFMPG\GNBFYEKOPTG\,FGBT[ZF[YNKO,MKMLK[GOBG\FMN[PBKTM"E.



C[T\FVZTGQBOBKRGPVZ[,GFZT"B)[OSTKUE’(BGSZ.GZBFCFTZF[R\CBZBOPG\ZNYXGW

PZB[[K[NONGT[ZF[YNKO
8

.

GFRFMNPF[R\CBZTET\F,FKKRGCBGVQFZDKN[FKFCMGGR\O[K[NONG\[NGOMSVK.BPRO

CBGVQ[SKMPGPZB[NFEKB[K[NONGC\KYGUBIZCBG\GPSNGN,K[NEGQ[CBGVQMHFBKQFECZ

PGDEZM’PMKZFCFYVF’,BNBFTSYFCKRKFOPGDEZ\M’FNGB\SBFCSBF’,[BV[ZNYCGTFNGGBF[N

SBFIJKO[FNGGFP\IKKCNFIHKZNGSBFIJKO,GCKQBOKGHNFSBFGCKQBOK\KKYZFSBFINFIGC

[R\IKKCNFIHKZNGSGDFPYI[NYIPPRG,GDOMBQBOFGBYCTTPG[KIHKZNG\KYGUCBG\GYG,

FFDEZFFKB[NGGFPPRG’HMGKG\RSKTF’[NYGHFGF\IKKCNFIHKZNG’HMGKG\RSKTF’CYGHF,GMPG

[NGGFPPRG[JZIGCGF\IKKCNFIHKZNG[JZIGCMHF,[BV[ZNFDEKZGMFNGB\SBFCSBFGPPKNB

T\F[F\KKYZBGFGHNPIKZFRSKTF,TNKGN\YUTCGZGMVKFPIKZFRGMIK[NFRSKTFCYGHF.

GMQERGVGSYKHPRKRG]ZBFCSVZFX’YCFNMF)NKEKEKFDZ"VNKV[KW[NKJ"B,VZYM"BSTKUP’

GCFTZG\(C[OFDZ"P[JZRCGL[NKJ"B[[FNGGFRKYGCCMZJKSKFBV[ZNFDEKZGMFNGB\SBFCSBF

[F\IKKCNFIHKZNGRKYGCBIZ,GBOF\KKYZPIKZFRSKTF,IKKCN[NONGM[T\FKGYZ.GPCGBZ

[BT"V[FMZJKSKFPGDEZ\M[JZIGC[NRSKTF,KMGNNNGG\HMG\RSKTFHGGKIHKZNGHMG\RSKTF

BIZ\,GNVK"HFGBFEKQCFNGB\\KYGUCMZJKS[KKLNYCGTMQ[P\IKKCNFIHKZNG\KYGUBIZ,GBO

F\KKYZBGFGHNK[NONGM[TF[PIHKZNG.

GFRFCFNGB\SBFCSBFBSZGIMPKO[PB\\KKYZFSBF,GBOF\KKYZFFSBFBSGZNGN[NO

FSBF[F\KKYZPVRK[P[NONGKG\ZPPF[NGGFPPRG.BPROCBGVQ[KXBF[TZ[NFSBF,BG[K[

NGCCK\GYX\PFSBF,PG\ZNNGG\SBFCSBFGBOK\KKYZIKKCN[NONGMPIKZFSBFC[T\FVZTGQ.

GCREGQEKEQRZBF[PGDEZMKXBF[TZ,[FZKF[TZ[NHMGKG\FRSKTFCZGZGKXBC[TF[FGBNGGF

HMGKG\RSKTFBNG.GMQCBGVQ[K[NGMSUPGJTQCMZJKS[NG,BNB[BKQFMZJKSRPXBCZ[G\G,K[

FFK\Z[K[NG,[MKGQ[K[NGHMGKG\RSKTFBXNGCMZJKS,FZKHFKMGNNNGG\HMGKG\RSKTFKG\ZPPF

[K[NG
9

.

BPRONBIZFTKGQRZBFKG\Z[BKQNFDEKZGGNF\KZGMFNGB\SBFCSBFPVRKC’JTPKO.[KSGE

FFK\Z[NSBFCSBF[BKQCHFZKCK\PEBGZKK\B,[FFNGBFBKRFTNFTZLFPPGRK,BNBFFNGBFFKB

58

	�Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" 	
�

8K[NFYEKO[BOP[NONGPKE,BKQMNI[[GKMGNN[NONGKG\ZPSMGOFRSKTF,MKGQ[BKQMBQFP\R\

PTG\,GTKYZFREGQFGBCBGVQ[P[NONGNBIZHPQ,GCFCBRGNEKQFPGMZCFYVFCPIKZDCGF[FEKQ

FGB[PG\ZNCY[PIKZDCGFKG\Z,BLEGYBBOBKRGPVZ[[KFKG[RKPIKZKO[BOK[NOCFYVFK[NO

PIKZDCGFKG\Z.GCBGVQ[[GP\GKEGTF[FPIKZFGBHGN,GFGBPCY[PIKZDCGFKG\ZPVRK[HFCFYVF

K[BKSGZBVKNGBOBKRGPVZ[[RKPIKZKO]GMPCGBZMNHFCFNMG\ZKCK\CKG"ESK’YT"DS"B[.GK[
NEGQ,[MKGQ[K[BR[KO[EGZ[KO[DOBOP[NPKONFOPKETNF\KYGU,[K[NPGNFOPIKZ[NT[ZF

[YNKO,GNVTPKODOBOCTNFMZJKSNBPCY[HB\,P"PFZGM[P[NOFT[ZF[YNKO,]GHB\TCGZPF

[CTNFMZJKSFSMKONPMGZNG\KYGU,[K[BR[KO[NBPGMRKONPMGZ\KYGVKO[,RPXB[BKQRKMZCHF

[F\GSV\FKBTCGZFFYVF,[FZKDOBOFKFP[NONGC[T\FRSKTFFKFP[NONGT[ZF[YNKO.GNVK

HFK[NEGQ[PG\ZNYXGWNM\IKNF[K[NONGT[ZF[YNKOBOBKRGPVZ[C’PIKZKO[BOK[NOPKE

K[NOVIG\,[FZKHFMPG[BKQ[GP\GKEGTF,GCBGVQMHFNMBG’BKQBKSGZNYCGTPZB[[K[NONG

T[ZF[YNKOMKGQ[NBVKZ[[RKPIKZKO,BLCBGVQ[P[NONGFVZ[DEGNPFPIKZFZDKN,GBKRGP[NO

NGPKE,FZKHFRKMZGBSGZNYXGWPIKZDCGFKG\Z.GX"TCM"HNEKRB.

9GK[NXKKQ[FFK\Z[NKXBF[TZPGTKNZYCBGVQ[NBFKFKEGT[TGPENF\KKYZ,BCNBOYCTTPG

[K[NONGC[T\FKGYZ,BSGZ,MPCGBZCZP"B)SK’YS"CS"D(.GC["L[OM\C[BOYCTNGHPQ[KVZT

NGC[T\FKGYZ,GKEGT[TGPENF\KKYZBSGZCKXBF[TZ.GNVK"HBONGGF\KYGUC\YGVFFBIZGRF[FKF

KEGT[FPIKZKOTGPEKONF\KKYZ,GYCTTPG[K[NONBIZ[KTNFFPIKZ,\NGKCFR"N,BLCBGVQ[K[

FFK\Z[NK[NGPG\ZBVK’BOKEGT[K\KKYZF[TZ,MPCGBZC["L[O.]GK[NEGQNDCK[K[NGPTJBO

PGTKNCHFM[K[NNGGFMSUPGTJCMZJKS[NG,[FZKFGBNGGFPPRGHMG\RSKTFKYZF,GK[NGCMZJKS

[NGTZLXCGZCSMGORPGLKG\Z[BKRGZBGKNRSKTFHG[FGBNGGFPPRG,GBKRGEGPFNMNFNGB\SBF

CSBF[KMGNNF[\P[DOTOINYPFSBFMRDEPF[K[NG,GX"T[.



TNDGUFIVW[FNGFNG]GMPCGBZCECZKFZB"[C\[G’)MNNY"ISK’J"G([M\CCEKQSBFCSBF:

’ENBFGKBNBZCK\EZCRQ,[FZKIJKOFNGFGGIJKQMPG\OPIHKZNG’,GFKKRG[MKGQ[BKQZKCGKC[KTGZ

FIGCNVKPF[RYCT,EFBSBFFNGGFGGSBFPIHKZNG,BKQMBQZKCK\[,GCREGQEKEQK[NEGQ[C[NPB

CNGGFSBF[FSBFFGBPGXZ[BV[ZNF[\P[TPGPCNKY[ZNTZL[CG,GBOKIHKZNGPGXZHFF

NBIZHPQKYCNPF[R\QNGPGXZHFCFNGBF,NMQBKQCHFFNGB\TZL.GMQCPF[FKFCTCZ

CMZJKSKG\[BOFKFCZ[G\GMZJKSKG\GF\KKYZGPIKZKFRSKTG\FKFKMGNNF[\P[TOFMZJKSKG\

FK[RG\,GZYM[ZM[MZJKSKG\IE[G\TNFFPIKZ,BHKFK\FFFDEZF[FKFNG’HMG\RSKTF’CMZJKSKF

HG,GFNGGFNGHMG\HG,GF\IKKCNVZGTNGRKYGCCMZJKSKFBIZ\.BPROCREGQEKEQ[FTZLFXCGZFGB

SMGOMSVK[\PKER[BZBG\GSMGOMSVK,GZYFRSKTG\P\KKYZG\BGPGHNG\,NB[KKLNFDEKZ[FNGGF

NG’HMG\RSKTF’,[MKGQ[K[TZLXCGZ[BV[ZNF[\P[CGNFZCFRSKTG\GNFINKJBKHFSGDRSKTF

NRSGTTOTZLXCGZHF,GBOFKFNGTZLXCGZCSLIP[F[YNKOGF\KKYZPIKZFRSKTFNBKGMN

NF[\P[TOFTZLFXCGZ[FKFNG,]GC[GRFPMZJKSKG\[FMZJKSKF[KP[FMHMG\RSKTFDOBO

F\KKYZPIKZFRSKTF,BCNCTZLXCGZBKRGMQ[,GTNMQK[NFDEKZ[FNGGFNGSMGOMSUNVKFTZL

FXCGZ[KZEPFMZJKS,GF\IKKCN[NONGSMGOHFCMZJKSBIZ,BCNKSGEFF\IKKCG\BKRRFTXO

FRSKTF,BNBFF\IKKCG\FKBFTZLFMSVKMVKFSMGO[FGB[KNONG,GMKGQ[F\IKKCN[NONGSMGO

MSVKCBPXTG\FMZJKS,BKQKMGNNK\QNGTZLMSVKDCGFKG\ZCMZJKS[NG.

TGEK[NEGQ,[DOBORBPZ[PGDEZMBKNGFNGFNGHMG\RSKTFCNCE,GBKQCHFZKCK\EBGZK\B,

P"PNB[KKLMBQFFK\Z[NK[NGGKXBF[TZ,[KSGEFFK\ZFGB[PGDEZMBKNGFYRFNGSBFP[NG

C[T\FFNGBFGEKEKFF\KKYZ,GMQFFK\Z[NK[NGFKKRG[MKGQ[KMGNNYRG\GNFIHKZNGFGKMBKNG

MCZFYRFNGGEKEKFF\KKYZ.GK[NEGQ[HFGEGYBCSBF[FSBFF\KKYZ,BCNMBQFTZLFXCGZNB

F\KKYZ,BNBFRSKTFF\KKYZF,GFZKDOBOFYRFNGC[T\FFNGBFHMG\RSKTFCMZJKS[NGPPF

[FJTKQ[OTZLXCGZ,P"PMKGQ[MB[ZF\KKYZFFRSKTFNBKGMNNF[\P[TOTZLXCGZHF,NB

[KKLNGPZCHFEKEKFBKKYZ,GTNMQNB[KKLNEGQCHFFFK\ZEK[NGGKXBF[TZ,GK[CHFNMF"V

BKSGZPEZCRQ.

GFTKZRKKEKEKFD"ZPBKZZGCKQ[NKJ"BPI"SR\KCG\ZKCK\,[NMBG’K[NINYCHFCKQ[RKSGDK

FF\KKYZG\[R\CBZGNTKN,[CRGDTNF\KKYZG\[NTXOFRSKTF,MDGQRSKTF[TN\FTET\FPIKZ

PSGKOGPIKZFRSKTFTNFPFKGOGBKNL,TNHFBMQNB[KKLNFDEKZGMFNGB\SBFCSBFGMSCZG\

[R\CBZGNTKN.BCNCRGDTNPF[CKJNGB\FRI\FTZLXCGZ,[TET\FPK[FJTKQ[PGRF[YNKO

YKCNHMG\CTZLXCGZT[ZF[YNKO,FZKPK[FJTKQTET\F[PGRF[YNKOGFGJTQBXNGT[ZF[YNKO,

KGMNNF[\P[DOT\FCTZLFXCGZCSLT[ZF[YNKOBNGTCGZFRSKTG\,GPK[KCGBNJTGQPTM[KG

MEKNYCNT[ZF[YNKOKXJZLNFJTKQT[ZF[YNKO,GFZKHFEGPFPP[NF\KKYZG\FRSKTG\M[FKFNG

MZJKSKG\NVRKFF\KKYZG\FKFKMGNNFP[KLTOFMZJKSKFNBIZFF\KKYZG\,GTNMQDOMBQ[KKLFEKQ

[R\CBZNDCKMZJKSKG\,[BONGGFPPRG\KYGUCMZJKS[NG[FKFPGJTQ[OT[ZF[YNKO]GFGB
FJTKQCBP\[PGRF[YNKO[,FZK[BOSKMO[K[NONG\[NGOMSVKFKFIKKCN[NONG[PGRF[YNKO

CNCE,BCNBOSGMO[FNGGFKIHKZNG\KYGUCRSKTFBIZ\CPSNGNHF,FZKFFSMOCKRKFOFKF[KIHKZ

NG\KYGUMHF[NT[ZF[YNKO][FJTKRGC[PGRF[YNKO[,GCHF[KKL[VKZFFK\Z[NK[NGGKXB

F[TZ,[BV[ZNFDEKZMBKNGFGBFYRFNGFHMGKG\[NFTZLFXCGZFPGJTQCMZJKS[NFNGGF[KHMF

CGFPNGF,GEKEKFF\KKYZ[MT\F\KKYZTZLHF,[TET\FFKFBV[ZNF[\P[CMSUHF[FJTKRG

[PGRF[YNKOGFOFKG[GGKOT[ZF[YNKO,GPT\FFMSU[CTZLFXCGZF\KKYZ[K[XGZLN[NOTCGZ

FJTRFHGT[ZF[YNKO,GPK[FJTKQPZB[FZGKIF\KKYZG\HG[KGMNNF[\P[TOTZLHFNT[ZF

[YNKO,G[KKLCHFFFK\ZEK[NGGPG\ZCBGVQMHF,GMPGCMZJKSKF[[KKLCGFFK\ZESBFCSBF.

G[G"ZCSVZEKRKZKCK\FPXGKKO)YGRJZSBIZGQV"FEKQE’BG\C’,PFEGZ\\[V"C([M\C[FNGGF

\KYGUPICKZG,BKRGPGDEZMFNGB\SBFCSBF,[MKGQ[MKGONB[KKLN[NOCMZJKSKFBNBCTZL

XCGZ,PI[CKOHB\MFNGB\MSUGNBMFNGB\RSKTF,GNMQBOR\KKYZPIKZFRSKTFBSGZNFIHKZ

NICKZGRSKTFIE[FBNBK[NOMPIKZGNVRKTNKK\FPIKZTK"[.]GNMBG’ECZKGRMGRKOCBGVQ[K[

F\KKYZG\[NFRSKTF,BCNCRGDTNCKJGNFFRIF[NFTZLXCGZ,FZKHFEGPFNMZJKSKG\[F\KKYZG

[[KKLCHFFFK\ZESBFCSBF[.
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GM\CNKIMOBIE[NKJ"BTNFECZKO[M\CRGNTKNNF\KZPEKQSBFCSBF,GH"N:NTR"EBKQMBQ

PYI[NPMKZ\HMG\RSKTF,CVZJBOPEGCZCMZJKSBK[K,[FIGCNBRK\QNFTCZF,MKBOFTCZ\

RKXGNFHMG\NBIZ,GT"K[P\YUTCGZICKZGFTPKENGB\[KZG\KFICZF,GFZKHGFTPE\[KZG\K

FICZFNRSKTF,GK[NEPG\GNRM[GBRM[,[FKBSGDKBZICFGTPGYF,[RINYGCFZCGG\BFBOKMGNF

NF\VZ[MFNGB\SBFCSBFBG[NTGNOPYIFKB,GFECZKOBZGMKO.GT"VECZKOBNG[FFNGBFFKB

CFTPE\F[KZG\,FZKNVKPF[K[NEGQE[KZG\KFSTFBKQCFO[TCGEFDGUGBKQCGFK\ZBEFGHNF,

K[NEGQEBKQCHFDOFK\ZBESBFCSBF,ENBI[KCK[NG,GFECZKOBZGMKOGBM"P,TM"N.

GK[NXKKQ[MNREGQHFFGBCBIE[NGGFPICKZG,BCNPF[BR[KOIKKCKONICZG\F\ICGZF,GEBK

[FIGCFGBNVK[T\FRSKTFGNBMVKFPIKZFRGMIK,GFZKHFMPGMNDHNQ[P[NOM[T\FDHKNFGBKRG

P[NOM[T\FVZTGQDOBOFGHNFBGF\KKYZFFDHKNF
10

.

D.TKYZKF[KRGKKO]FRGDTKONTRKKRRG[FOMENFNQ
11

:TET\FFKF\TZKUNMNRSKTFCKQTKZNTKZ,

GMT\RYCTGBZCTF\TZKVKO[GGKOCMNFBZW.RSKTFCPZIY[NVIG\15Y"PCKQ\IR\FPGXB

N\IR\FKTE-5.5["I.RSKTFCPZIYCKQ15N40Y"P-12["I.RSKTFCPZIYCKQ40N120Y"P-
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10CTKYZTRKQHF,[FRGSTPCNKN[NOIKKCN[NOGN\YUVTOBIZ\,FRFCKPKOBNGKG"NT"KKEKEKFZF"D

VRISDZKRCZD[NKJ"BYGRJZS’SKMGOFMNNKOGFFNMG\C\[NGOC\ICGZFXKCGZK\’,]GCPBPZ[FEVSRG

CDNKGQZK"JFCBRGMPFGMPFECZKOPPRGCTKNGO[PG[,GFCKB[O)CVZYK"D(PM\CPP[ZEF\ICGZF,

[BORSTGPCNKN[NOBKQFIGYPIKKCN[NOVTOBIZ\,GNMQBKQIGCFN[NONBIZFRSKTF.PBKELFO

MG\CKOCPVGZ[[BKQBKSGZTNICZG\F\ICGZFN\CGT\[NGONBIZ[RSTPCNKN[NO.GFRFECZKO

BNGPGY[KOPBE,[CZGZ[TV"KFIGYGTV"KFFDKGQMMN[NBRYCTIGYBG\YRFPVGZ[\[FRGSTKFKF

VJGZDOCPKEFGFKFKMGNN[NO,FZK[FIGCFMSVKYKKOMKGQ[RSKTFPIKKC\C\[NGO.GMEKNVJGZB\

FRGSTP\[NGOK[XGZLNYCGTSTKUG\YRFPKGIE\NVJGZ.GBEZCFPML[K[STKUPKGIENVJGZ

P\[NGOCPYZFGPM[KZF\KYGUPYGNYN,FECZPGMKI[TV"KFIGYCPKEFGFPM[KZNBPYGNYNK[

IGCFN[NO.GNMQRNTR"E[MKGQ[CZGZ[BKQMNFDKGQCFRIKFHG,GBOTRKQHFKCGBNCK\FP[VJ

][ICZG\F\ICGZFGP[ZEF\ICGZFF\IKKCG[FGBKFKFFPGSPLNVZ[B\FIGYKOGVZ[RG\FFSMPKO

CKRKFO[,PS\CZKKYCT[K[IGCFN[NO,NVKMLBKQSPMG\NVYKEKOFR"NNVZ[MQB\FIGYGNVJGZCMN

PYZFPN[NO.GTNMQBOFICZG\EGZ[G\N[NOCVTOBIZ\,K[NFOHMG\NEZG[\[NGOVTOBIZ\.

GBOFICZG\PGING\CJTG\PVRK[SGCZKO[FFRIKFFKB[BSGZNFONYCNFMSU,FZKHFPIKNF

CJTG\[CBGVQMHFBKRFPIKNF,GFIGCR[BZCTKRG,GMVKFRZBFPZCK\FICZG\PYVKEG\[K[NPGDO

BORSTGPCNKN[NO.

K\KZFPMLRZBFCV[KJG\,[DOBOBKQNRGSTHFIGCFIGYK\N[NO,BCNP"PBOKZXFN\YQFDHKNF

[TCZ,FZKHFPGMZIN[NO,[FZKDON[KJ\OBKQYVKEBC\[NGOFMSUNBIZFRSKTF,BNB[FONB

\GCTKOHB\,GFOPGMRKONYCNF\[NGOCBPXTG\\KYGURGSUCVTOBIZ\,GCBGVQMHF[K[NOVTO

RGSUK\CZZ[NPVZTNBFKFDHNQTNPF[DHNFTZL[NFRSKTF[RSTCIKRO,GBT"V[TCZTNBKSGZ

DHKNF[F[\P[CNBN[NOPKE,GFDGHNT"PN[NOTGCZCBKSGZDHKNF,P"PBOBIEDHNT"PN[NO

GBI"M[KNO,GBIEDHNGNB[KNOMNN,CZGZ[F[RKTCZCBKSGZDHKNFDEGNKG\Z,[FZB[GQDHNFPPGQ

ZYNHPQPGTJTEF[TF[[KNO,GF[RKDHNFPPGQNTGNPKO,GSMGOFFVSEFGBDEGNKG\Z.GTNMQBO

ZGXFNPRGTGNPTJFBKSGZDHKNF,TNKGN[NOPF[DHN.GTGEK[NEGQ[PS\CZ[BKQHFCDEZ[NPIKNF,

BNB[FOPXFKZKO[FOP\KKB[KOPFIGC[BKROKMGNKONBMGUBG\G,GHF\NGKCPINGY\FVGSYKOBO

K[KBG[CIGC,GDONVKFVGSYKO[PGTKNKBG[CIGC,P"PCB\KNKEKFCBKSGZBNBPFRKKBG[MNN,GMKGQ

[IGCHFRT[FCDHKNF[RSTPCNKN[NO,NBPGTKNFKBG[GIKKCN[NOFIGC.]GDOBORBPZ[HFPIKNF

DPGZF,BKQNJTGQ[MKGQ[PINGFZKHFMPG[FIHKZFDHKNFGPPKNBF\PTJFFDHKNFGMBKNGVZTFIGC

PP[.GHFBKRG,[DOBORBPZ[PIKNFZDKNFFKBCDEZ[NF\YCN\K,P"PFKKRGCBGVQ[FRDHNPGMQ

NPIGNPET\GCHPQ[KMGNN\CGT,GFGBPGG\ZTNF\CKTFPZXGQ,BCNMBQNVRKFDHKNFFGBBGSZTN

FDHNQNDHGNGKEGTPZB[[NBIZFDHKNFFGBKPINNGPVRK[BKQNGEZLNBMGUFIGC,GCBGVQMHFGEBK

[FDHKNFFKBIPGZFKG\ZPVRK[KEGT[FNFKPIGNNG,GNMQBOZGXFNPTJFDHKNFPGMZINVZGTNGMKGQ

[PGMQNYCNF\[NGOPPRG[\\PTJFDHKNFNPVZT[.
11FR\GRKOENFNQRNYIGPYGCWF\YRG\)P\BZKLB’BKKZ\[V"C(GVZSGPKOPJTOP[ZEF\ICGZF,

GPVZSGPKOVRKPKKO[NICZ\YGKO[VZSPFNMNNRFDKFICZF.



16["I.RSKTFCPZIYCKQ120N225Y"P-27["I.]RGTZGSJGERJGBHZIG\KYTEDKN75-P[NPKO

50%PF\TZKVKOENTKN[.

YG[K[CGBV[ZG\NRSGTCKQVIG\P15Y"PGCKQNPTNFP15Y"P,\FKFCPMGR\F\KYGU[\K

BV[ZGKG\N\[NGO,NEGDPB,YG[RGSTCPZIY[NKG\ZP15Y"P,BLYKKP\BV[ZG\NZE\CBPXT

FRSKTFCPZIYVIG\P15Y"P,KXJZLFRGSTNCIGZC\IKN\FRSKTFBGVQF\[NGONVKFKTE[BNKG

FGBRGST.

KXGKQTGE,MKMPG\FY"PBKRFRPEE\NVKMPG\FY"P[FBGJGCGSRGST,BNBFMPG\RPEE\NVK

FPZIYFBGGKZK[CKQ\IR\FPGXBNCKQ\IR\FKTE,GVTPKOZCG\TNBU[FBGJGCGSRSTFZCFKG\Z

P15Y"P,BLMKGQ[FGBRSTCMCK[KOTGYVKO,GFPZIYFBGKZK[CKQ\IR\FPGXBN\IR\FKTEFGB

VIG\P15Y"P,F\[NGOKFKFNVKFPZIYFBGKZKGNBNVKMPG\FY"P[FBGJGCGSRGST.GNEGDPB,RGST

[TGNFCDCT\HBCNBGJGCGS[RGSTNPGEKTKQTKNK\,NVKFRIKG\P[ZEF\ICGZFGICZ\YGKO,CBO

FRGSTKKZECXGP\PGEKTKQPHZIBGCXGP\I[PGRBKO][\IRG\BNGFOFZCFNVRKPGEKTKQTKNK\[,FGB
KFKFIKKCN[NO12["I,BLCBOFGBKP[KLNRSGTTEN\GLFTKZPGEKTKQTKNK\,FGBK[NOZY5.5,

GHB\PVRK[M[FGBPDKTNXGP\PGEKTKQPHZIGNI[PGRBKOFGBP\ZIYCPZIYFBGKZKPDCT\HBC

GPDKTCPZIYBGKZKPTN15Y"P,BLM[FGBPP[KLNRSGTNPGEKTKQTKNK\FGBRMRS[GCNJGGIF15

Y"PCPZIYFBGKZK[CKQDCT\HBCNPGEKTKQTKNK\.]GNBGZHB\,NBRK\QNYCGTPIKZNVKPIKZKEGT

SGVK[NFYG,MKNVTPKOKZKEF[NFRGSTCBPXTPSNGNFYG,DGZP\NIKKC\TZKUDCGFKG\Z[.

GNBGZFPCGBZCPBPZKOFYGEPKO,PK[RGSTCRSKTF[FKBNPTNFP15Y"P-BSGZNGN\YU

C\KYGU[NVIG\P15Y"P.]GDOCBGVQ[BOFKFPP[KLCRSKTFHGGKGZEC\IRFPBGIZ\,FKFP[NO

VIG\,P"PMKGQ[MLRYCT[FPIKZRYCTNVKFPZIYFBGKZK,GCPZIYFBGKZKFGBPDKTNPTNFPJGGI

15Y"P,TNKGN[NOF\TZKUFDCGF.GDOBOKJTRG[BKQCHFFDKGQ,P"PMKGQ[FICZG\FQICZG\

VZJKG\,GMLRYCTPIKZFRSKTF,BKQFK\ZNRSGTTO\[NGOPIKZBIZPPF[RYCTTNKEO[.

K[NXKKQMKRGST[PXKDCPI[CGQ[NP[ZEF\ICGZF[FGBRGSTPCK\ZTKNK\CINYFVRKPK

GF\I\GQ]ZIGCG\:FZC[LGBGFCK[ZBNGBEPGZ"KGKHRKWGFIGHFPNGCNKQ[,FZK[BOKZ[GO[\IR\

FKTE[NGFKBCZIGCKZPKFGCKZG[NKO,K[NO5.5["I.BLCBO\IR\FKTE[NG\FKFCFP[LCZIGC

CZBKNQG[PGBNFRCKB,FPI[CGQPXKD[TNKGN[NO12["I.GMQPSZGDGZPKOCP[ZEF\ICGZFNDCK

RSKTG\PCK\ZTKNK\NKZG[NKO,[MNRGSTKXJZLNCEGYPZB[P\IR\FPGXB[NGN\IR\FKTE[NG

BOTCZG15Y"PGK\IKKCN[NO\TZKUDCGF.

BPROFDKTGNKEKFFGZBG\[ICZ\YGKOFGEKTFCM\CNRFDKFICZF,GFOMG\CKONRFDKONFGZG\

NXKCGZFRGSTKO[MNFRSKTG\PCK\ZTKNK\NKZG[NKOFKROC\TZKU[N5.5CNCE,GBKQFOP\I[CKO

CML[CSGUFPSNGNKGXBFRGSTPJGGIF15Y"PP\IR\FPGXB[NG]MRZBFPVRK[TKYZFPSNGNFGB

VIG\PJGGI[N15Y"P[.

GNVKPF[R\CBZCPBPZKOFYGEPKO[TKYZF[MKZG\FGBCKQICZG\F\ICGZFNCKQFRGSTKO,

GFGZBG\FICZFFQFYGCTG\,]BNB[FICZFF\IKKCFNP[ZEF\ICGZFNFGZG\NRGSTKOMVK

FFGZBG\[NP[ZEF\ICGZF,BCNCBGVQ[FOPGZKONRGSTKOBIZ\,RYCTFEKQNVKFGZBG\FICZF[,
NMQPS\CZ[MKGQ[ICZ\YGKOFGEKTF[MNRSKTFPCK\ZTKNK\NKZG[NKOP[NPKOF\TZKUFRPGL,

BKQXGZLNI[CCMNRSKTFGRSKTFPCK\ZTKNK\NKZG[NKOBOFGBKGXBPJGGIF15Y"P.

GNPT[FNBIZ[RMRSFFZVGZPFN\GYU,F\CZZ[PMGR\F\KYGUPCEKNFCKQSGDKF\IRG\,

[\IRG\FFTNBFCCK\ZTKNK\[K[BV[ZG\NFDKTPFONJGGI[N15Y"PTENKZG[NKO,FPM[KZ

DGCF12[YNKO,GBKQBV[ZG\N\YU[OC\TZKUFRPGL.BL\IRG\[BKQBV[ZG\NFDKTNJGGI[N15

Y"P,DCFFPM[KZF\TZKUFRPGL.GNMBG’PK[TGNFC\IRF[FPM[KZNBRG\QBV[ZG\N\YUF\TZKU

RPGL,GFGBHMBKN\TZKUFRPGL,PVRK[\IR\FFGZEF[NGFKBVIG\P15Y"P,PG\ZNGN\YUNBIZ

\IRFBG[\KOMEK[K[NOF\[NGOFZBGK[RYCT.BLCBOFGBRGSTKG\ZP15Y"P,BSGZNGNFP\KQ

GN\YUC\IRFBIZ\MEKNFZGKIB\F\TZKUFRPGL.

E.CMN\KYGU[KT[FFRGSTCSMGO[N5.5CRSKTF[FKRFVIG\PJGGI15Y"P,\FKFNGHMG\

’RSKT\FP[L’TEN90EYG\PF[TF[\KYUCTNKK\GNBGJGCGS.NVKFFGZBG\,RSKT\FPTCZFKRF
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RSKTFIE[FCJGGI[N15Y"PIE[KO,GDOBOFGBPDKTNPYGOFKTEFSGVK[FGBPTCZN15Y"P

P\IR\FPGXB[NG.]MNGPZ,BOK[JGGI[NKG\ZP15Y"P[IKKCN[NO12["I,KMGNNFINKJNZE\

CBPXTFEZLC\GLFJGGI[N15Y"P,GBI"MNFP[KLTOBGJGCGSBIZTENPYGOFKTE[12

.

BLMPGCQ[BKQFK\ZNFK[BZCBGJGCGSGN\YUC\IKN\FRSKTFTEF\IRF[CPZIYVIG\P15Y"P,

GCFDKTGN\IRFN\YUPIE[MBKNGFGBTNFPIE[,GCMLNISGLGN[NOTCGZRSKTFBI\CNCE,[MKGQ

[FGBPP[KLCBG\GYGBGJGCGS,K[IGCFN[NOF\TZKUFDCGF,[MLFKBFFGZBF[NFICZG\[BO

FGBRGSTTOYGHFNPZIY[NKG\ZP15Y"PGNBP[\P[TOMZJKSPTCZ,BNBR[BZTNFBGJGCGS,

TNKGN[NOF\TZKUFDCGFKG\Z,GZYBOKGZEPFBGJGCGSGRGSTTOYGBIZKMGNNFP[KLTGERSKTFTE

PZIYVIG\PJGGI15Y"P.GFGBFEKQBOKKZEPBG\GBGJGCGS,GCJZO[FBGJGCGSK\IKNNRSGT,KTNF

TNKG[GCPKECBG\F\IRF,[BKQHFPGDEZMRSKT\FP[L,GTNKGN[NOF\TZKUFDCGF.

CCZMF
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NMCGEPTZM\FYGCWCK\BFZQGK[ZBNFT"K.

FRFCT[GZFBIZGQF[\RGSEZKFSCSGEN\ICGZFFXKCGZK\.GCDNKGRG\FBIZGRKOFBZKLFD"ZEGE

CZKHN[NKJ"BGFZCRKOFDBGRKO[NKJ"BCJKCFPXKBG\GCF[NMG\FFNM\KG\FRGCTG\PML.

GFRFCDNKGQFBIZGQFBZKLFZCK[ZBNPBKZEKKJ[[NKJ"BNFTNG\SRDGZKBNJGC\FRM[NKOCHF

GNEGQNXEEKYGNBCECZ.GBU[NBHMK\KNFGZBFGPKZBGKNCGBCSGEYEG[KONBBPRTPNFBKZ

FV[GJKQCCKZGZSGDKBHG.

ZB[K\B[RFFPGSMPG\CSGDKBIPGZFHG.

B.MNICZG\F\I"XFKROCCTNG\K[ZBN)CBGVQPNBBGINYK,PNCED’ICZG\FVGTNG\CKK[GCKO

FTZCKKO(.

C.CRSKTFNNB\[NGOMNN-FICZFPVSKEFCGGEBG\PFZGGIFPXGVFMVKFPSGMOTKPF.

D.C\[NGO[NBMVKFMNNKOBG\[NGOPBGIZ)[NBC[T\FRSKTF(TNGNFFICZFNFDKTNKEK

FVSEPPGQZC.

GBIZ[j+RKOFECZKO,V[KJBNMNCZCKZC[FCBNFRG\PPGQ[ICKZGPGIHYCG,PIGC\GNGEBG\

PTNMNSVY[TG[FMQPET\GGCFSMP\G,BGNIKNGVKQ[KETCCKZGZDPGZ[MCZKXBFPPGQPKEK

ICKZG.BLNBKGMNNFS\PLTNSCZG\YNG\GXKEKXEEKONKMRSCSVKYBEBGZKK\BETGGQDHNFIPGZ.

GFNBKETRG[NBMXGZKRGXGZOGBGKKCRGTG[KOVKNGNKONP[VJOGBKQPK[KGMNNFMZKTCN[GQ

IGYKFONVZ[P[PTG\P[VJK\INGJF.

GBIZ[N[GQMNFFSMPKOPGZFMKFPMZHKOGFIGHKOFRI\PKOCKQP[ZEF\ICGZFNICZG\FKRG

TN’P\QZ[KGQNFST\RGSTKOC\[NGO’MFDEZ\GCIGY,GMKCMNF\RBKOP[ZEF\ICGZFBKRRGPTGRKKQ

NKJGNBIZKG\TNMNFP\CXT,BNBNTPGEMPVYIPQFXETNF\RFNG\O,PBKQNRGNFRKI[FICZG\

[KTCEGTXPONFKG\MVGTNG[MKZBXNP[ZEF\ICGZF.

GCKG\ZEBVK’BORRKI[FICZG\I[GCG\M[MKZG\,TEKKQNBRPRTGPNFTPKETXPON[MKZe\

FXKCGZ.BNBBEZCFFPEKRFPVZ[\[P[KKZ\NICZFTKYZFDCKFPFRGSTKOGPG\KZFNFONTPGE

MRDEOCMNTRKKQPPGRKBGP[VJK.)GPF[M\CFZCFR"NPFTZGLF[GNIQBKRGTRKKQ,EF\OFRGSTTNF

TNET\[KFKG[RKKOGNB[KKZFCTF"CMNHMG\NTXPG,P[B"MFMB,GP[OZBKF!(.
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12FKFPYGONFCKQ[RSKT\FPTCZFKRFZYTNFJGGIFZB[GQ[NF15Y"PCNCE,GBKQHGHMG\RGSV\N15

Y"PRGSVKO,BLCVZSGOZ[PK[NP[ZEF\ICGZFPVGZ[[BV[ZNFP[KLPTCZN15FY"PFZB[GRKO,

GMENFNQ:FRGSTNTCGEFC[RKBGJGCGSKO,K[NOTNRSKTFBI\BOKCXTRSKTG\[MNBI\PFQNB\TNF

TN15Y"PGFPTCZKFKFC\GL90EYG\T"M.



GTGEEBUBKBK\B[FICZG\F[MKZGMNTXPQNP[ZEF\ICGZF,FNBMNFSMPKFP[ZETGSYKO

CRGSTFP[NOMEKQ,GCNBHFBKRORGJNKOTNKGBIZKG\MNN,GEPKNTDNGQ[PIGKKCN\\PYGOB’CMN

TDNFNZ[G\,GMKRBPZEF[\BBKQCKEGNEZG[\[NGOP[BZFRGSTKO,B\PFF.

GCKG\Z\PKFNKTNFZCFMG\CENMBGZFP[R\GRS\Z\PRKFGCKF.BOBRGPYCNKO[YKKP\K[G\

PEKR\K\[FGINJFG/BGFGSMPFTNET\ZGCFYFNG/BGCMNRGSIBIZ.GCKEFFMIFBPK\KNYCGT

B\INGY\GZP\FSCSGECKQFICZG\,FNBGEBKK[BKSGZNTCGZTNECZKFNRSGTNNB\[NGOMMN

EZK[\F.

GBORBPZEBKQCKEO[CBKOCMIFHZGTGF[NJGQMNGOPEKRB,GMNBI[GCKO,FZKBKQMBQ’[GMZ

GP[MKZ’GPPGQFICZFRG\ZCKEKFGCKMGN\FNEZG[PFRGSTKOPPGQMMN[\IVGW,BNB[PSKCG\F

CIZFNMVGUEZK[G\KFN\YRG\FPEKRF,BLFPIGKKCG\MNVKFFKBCZGZFGDPGZF.

GTNMQNBRG\ZBNBN[GCCYXZFTNZB[KFVZJKO.FRKEGRKOP\INYKOND’INYKO.FB’TXO

F[KPG[CPPGQBIZ[NBMVKET\G.FC’\PZKWBKSGURGSTKO[FGBTRKQPGINJGK[KZ.FD’[BZ

FRVY"PFTNGNG\NCBMDGQBKF[NPFNPKRKPGO,BKFDTFNPS’RGSTKOREZ[GMEG’
13

.

GBIZ[E[GCHFZCRKCK\EKQXEYCC"C.FGZFFDBC"EFDBGQZCK[ZKBNZGHRCZD[NKJ"BEV[KJB
[IKGCDPGZN[NOCMNRSKTFMEKRKFOGBKQPYGONFYNCHFMNN.

GMNCTN\CGRFK[MKN[PGJCNF\BPW’NNM\CEZLFK[Z’CTGF"HPN[GCMNFEZLNTGNOF[VN

CTCGZMPFVZGJG\[IVWNISGL[NBMEKQ.

Ø��
�ł	��ł
CRKCZY.MGNNFZCCREKYJZTRRF
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ZBK\KPF[M\CFD"ZEGECZKHN[NKJ"BCPBPZGCYGCW[CJBEZ\[V"CCSTKUCCY[ZNYRSG\

[NP[ZEF\ICGZFNPK[NBP[NOPKE,GFCKBNEGQEPIGKCN[NOFYRSG\MKGQ[ICZG\F\ICGZF

PDEKZG\B\HF\TZKUPGDENGNMQPK[NBP\MGGQNDHGNGEBK[ET\GNMN\RBOGPSMKON\TZKU

FPGDEN

GNMBGZFK[NVYVYCECZENMBGZFKMGNNVJGZB\TXPGPEKQBSPM\BEFZKF\TZKUFPGDENHF

ZYM[FVYIPGXBGGKMGNNGPZSCZ\K[NBKTNFVYI,GFDO[HFECZF\NGKCET\BIZKOP"PFZK

FC"KCSKPQ[TS"ISGCZEDOC\RBKENBGCKEGMNNMP[IYCYGCKBFGKBSPM\BGGEBK[HFMGGR\

F[G"TCSKPQZHSK"DGDOFZP"B[PCKB[KJG\FIGNYKQP"PNBFMZKTCECZGNMBGZFKMGNNGPZYKO

NKMF[G"T.

BNB[K[NEGQEK[HPRKOEK[VYIKOZCKOEBHFGKZGCSKMGKKO[VYIKPXBRGGCHFK[NEGQPF

ET\F[G"TCHFEBV[Z[F[G"TPGEFCHFENBFGKBSPM\BEZYCSVYF[YGNFGKBSPM\BBCNK[

NKYX\ZBK’EF[G"TSGCZ[DOHFFGKBSPM\BEFZKFC"KCSK’ZHCS"JHPSTKVKFJGZCE"FGNVKHF

PY[FTNFJGZBKLFGBBGPZE\RBKEBO\T[FFGKBSPM\BEFBYZGCNGEBK[KYKKOF\RBKGFB

FJGZSGCZE\RBKENBGCKEGMNNNBFGKBSPM\BTM"VZGBKO[FC"KSGCZE\RBKEBO\T[FYZGC

NGEBK[KYKKPRGGFZKF[G"TVGSYCSTKUKDEDO\RBKEBO\T[FFGKBSPM\BGT"M[SGCZEDOM[ZGC

SKMGKKO[KYGKKOF\RBKMKGQ[BKRGGEBKFGKBSPM\B.

TM"VCHPRKO[FVYIKOBKRQPXGKKQMNMLNMBGZFGEBKBV[ZNGPZYKONKEFGKBSPM\B.
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13GK[NFTKZTGE:[INYP[KJ\FMNMNFFP[GNC\CK[ZBNK[ROKG\ZPC’EZMKOCFOFPEKRFP[\\V\

C\[NGOINYKBGPNB.FDEZ\FPGRI’SCSGE’FKRG\[NGOINYPFPIKZCPYGOFYGRF.F\[NGOFPGTCZ

NPGSEG\E\CTCGZNKPGEO)MGNNKOGMEG’(RMNNCFDEZ\’PNDF’.



GK[[ZGXKQNGPZENBFGKBSPM\BTNVKF[G"\FZ[C"BI"DSKPQSDFGCBCC"KSKPQZH

PIGE[KOPG[BGPZ[FKMB[F\IKKC[RKECZKOCEKCGZBIEGBIEFGBBSPM\BGF[RK[NB

CBSPM\B[RKFOINKQMKGQEBKQEKCGZBIEP\INYN[RKOGB"MBV[Z[DOCRKEGQEKEQMKGQ[M[TGNF

TNFBGJGCGSFZKP\IKKCDOF\TZKUFV[GJGDOF\TZKUFPGDENGBV[ZEFGKMP\IKKC[RKIKGCKO

CEKCGZBIEGB"M[RKFOINKQMEBK\BCZ[C"B

GP"PBUBORBPZMQPKEKSVKYBNBRVYBMKGQ[FZK"UC"PEUSBT"CPEVKFZK"U)FGCBCC"K

SKPQZHS"JHPSTKVKFJGZCE"FCFPYCN(NMBGZFIGNYTNFZ[C"BGMQBK\BCYZK\PNLZCV"KB

PFNMG\PMKZFFNMFG’CE"FTGEM\CFZC[FZK"UIGNYGFP[RFNPNLVK"BPFNMG\PMKZFFNMF

C’PCKB[DOFPFZ"OVEGBFSGCZMFZK"UGNMBGZFDOF["LIG"PSKPQT"DSYP"HSGCZMFZK"U.

GB"MKMGNNGPZYKONKMGG\KFG.

BNB[BV[Z[PJTOBIZNBFGKBSPM\BEBK\BC[G"\FZ[C"BI"DSKPQS"DGFC"KPCKBGSK’

Z"HPIGE[KOP"G[FCB\KNTKNEBKKZK[O[F\IKKCNZ[GKG\CBGVQEFGKBSPM\BBGPZFZ[C"B

[IKKC,MKGQEKGETENBKRXNPFOMKGQERMZKOFOGKEO\YKVFGNMQSPMBET\K’FGIKKC,GB"MBV[Z

[DOCRKEGQEKEQEKGET[NBKRXNPN[NONBFGKBOPM\B.BNB[P"PK[NVYVYEBV[Z[FDO

[CT"MK[NOF\TZKUFPGDENBCNFZKKMGNN\VGSBI"MCIHZFPFO[NBK[NOCRSKTG\[KSTBI"M

GB"MBV[Z[HFMKMGNNFKRXNPFOGX"T.

GDOENMBGZFMNECZKFZ[C"B\PGFKQEPFK[EKGET[NBKRXNPFOGFZKDOCNB\GZ\BSPM\B

NBFKFBV[ZG\NFKRXNGP"PF\GZFBPZFEKQBSPM\BGPFK[[NBKRXNPXEFZ[GKG\BNB[NB

ZBK\KTEFRFPK[IGNYTNFZ[C"BGDOFC"KPCKBGGX"T.

GFZ[C"BN[KJ\GBV[ZKG\ZNFCKQHB\ESGCZEBSPM\BFGBFKMB[YRSTXPGGNMBGZFJTPG

FGB[MKGQ[NBP\MGKQCZXKRG\GCHFBV[ZKG\ZNFCKQEFKMB[KGET[NBKRXNF\MGKQCZXKRG\GDO

CHFX"TPFHF[BRKPMNEKQBSPM\BGMENTKN.

BCNNVKZGCFZB[GRKO[SGCZKOEBSPM\BFGBDOCBKRGYRSGJTOEKQBSPM\B[SCZ[NBKIGKC

GNBDPZCET\KFNF\IKKCPFK[[KGET[NBKRXNPXEBSPM\BFZKP"PSPL[NBKCGBNKEKIKGC

GNBDPZCET\KFGX"T.

GK[NXKKQMKNVKPF[M\CFDZ"P[VZQ[NKJ"BCPM\CGCDNKGQFBIZGQ[K[IGCFN[NOFYRSG\

PVRK[K[NICZG\F\ICGZFSPMG\NYCGT\[NGOHFPMIFEKQ,NMBG’BKQCHFISZGQ[NBSPM\B.

CCZMF

Æ�Ø�Ø�
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MKEGTMNMNK[PNBM\GNBKSGZPG\ZNJNJNGC[C\ZYNXGZLDGVG]-[KPG[FPG\ZC[C\[BG

PYGPG]GMKGQ[FDKTNKEGKMGNNFP[KLGNJNJNGNFKMQ[ZGXF[.GK[NEGQFBOPG\ZNJNJNGNXGZL

PYGPGCBGVQ[K[NGPYGOBIZ,GMDGQ[FMNKPGRITNMKSBGZGXFN[C\TNKG,BLK[NGBV[ZG\

N[C\TNMKSBBIZ.

GFRFNDCKFFK\Z[N’NXGZLDGVG’KEGTKOECZKFP[R"C)SK’["IS"YK"C([FFK\ZFGBEGGYB

M[BKQNGMNKFK\ZBIZN\[PK[HF.GC[TF"X)[OS"YK"D(FCKBZBKKFNMNPECZKFDP’C[C\

)YM"E.(,BPROK[[INYGTNIKEG[G[NFP[R"C.

BPROMNRKEGRG[NFP[R"CFGBZYCBGVQ[PJNJNNXGZLDGVGGNBCBGVQ[PJNJNNXGZLPYGPG,

GMQZBKK\GFKBZYCBGVQHF.GKTGKKQDOCFDFG\FDZB"PFGZGGKW)[C\[O([FGMKIMECZKFP[R"C
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PFDP’[O,GDOFGBNBFHMKZBNB’[BKQNJNJNNXGZLDGVGFKMBEBV[ZCNBGFMK’,BLPFK\Z

PYGPGNBFHMKZ.

GNMBGZFK[NFGMKINF\KZPECZKF[G"TCSTKUK"E,[M\C:’PRTNIE[PG\ZN[PJGPTNFEVGS

BTV"K[PNBM\G][NFEVGS[NBKSGZ,MKGQE[OMNKTNKGPG\ZNJNJNGNXGZLPYGPG’.GCV[JG\MN

STKUHFPKG\ZBIZ[MCZVSYCSTKUD’[MNMNK[PNBM\GNBKSGZPG\ZNJNJNGNXGZLPYGPG.BNB

CFMZI[ZGXFNIE[[BVK’BOBV[ZN[PGJFPRTN][FGBMNKFK\Z[CNKNJNJNFEVGSMNN,B"X

NT[G\MQ,P[GO[NXGZLPYGPGBV[ZNJNJNCMNBGVQ[FGB.

BMQPXBRG[CBP\RINYG[OFVGSYKOCHF,[FJ"H[O)SYK"D(M\C[CBGVQ[FPRTNBKRGPFGEY

TNFEVGS,GBV[ZNFSKZFPRTNCNKNJNJNFEVGSCKEKO,KMGNDONFGXKBFEVGSCKEKOP\GLFPRTN,

MKGQ[PJNJNGNXGZLPYGPG,FZKPVGZ[[BUCBGVQ[KMGNNFPRTPJNJGNNXGZLPYGPGB"XNFPRT

PML.

BPROCB"Z)SYN"C(FCKB[FEZK[F)SY"G(PIPKZCHF,[MN[KMGNNFPRTPJNJGNFEVGSK[NG

NT[G\MQ.

GFP"C)S"YR"H(FCKBB\ECZKFJ"H[BUCZVGK[BV[ZN[PGJFPRTNFPG\ZCJNJGNP"PKMGN

NFGXKBFEVGSCKEKO,GPGSKU[FB"ZPVYVYM[ZVGKNPFKJNJNFEVGS,FZKJGCKG\Z[K[PKJ

FPRTNPTNKG.GPSKKOFP"C[CPYGO[Y[FN[PGJFPRTNCNKNJNJNFEVGSCGEBKBKQNFIPKZ.

BLK[NFTKZ[FB"ZP\CSSTNECZKFEZK[F,G[OCEZK[FM\C[RKEZMKO,ZB[GRFM\C[K[

NF\KZCMNBGVQ[FGB,GH"N:RZBFEFMBCPRTN,[DOFEVGS[OMNKTNKG,KMGNNKYIFEVGSCKEKO,

EN[GQ’N[PJG’NBGEGGYBTM"E.FZK[NXGZLPYGPGPG\ZCMNBGVQ,GBVK’[BV[ZCFK\ZKMGNNKYI

FBKSGZ,BNB[PGSKU[OGH"N:B"RENBF\KZGBNBPF[FGBXGZL,EFKKRGNJNJNFEVGSBDCFPRTN

C[T\F[PJ\FPRTN]EFKKRG[BPROPJNJNDOFEVGS,BLNBCKEKOBNBCJNJGNPQFXE[,BCN

NKDTGNKYIFEVGSBV[ZEBSGZFGBKNGBV[ZHGN\G.GRPXB[DONET\FEZK[F[FT\KYGFB"ZBKQ

FBKSGZCZGZ.

GK\ZFPML,FRFFB"ZTXPGXKKQNTKKQCECZKGNFNQ)S"YP’(,G[OTGNFTNECZKF[G"TSTKUJ"H

[M\CGH"N:’INGY[MCSGBG\GG\ICGCGYRFNKC[G,KMGNN[PJGPTNFYRF,BCNNKYIFYRFP\GMG

BSGZNVK[BKRGMNK,GBO\ICGCGMNKPG\ZNKJNGP\GMG,BVKNGFGBPNBM\GNBKSGZ’.GFCKBFB"Z

[FC"I\PFPFFIKEG[CHF,GTKK"[\KZGWFC"I,GM\CFB"Z[FIKEG[FGB[BUCBGVQ[KMGN

N[PGJFINGYCNKNJNJNFMNKPG\ZNJNJNFMNKMKGQ[FGBJNJGNM[PN"BNXGZLPYGPG.

GCBP\[PNCE[P\GZWCHFPFIKE[NQFPICZCSTKUHF,FZKMECZKFB"ZP[PTPN[GQFPICZ,

[NTRKQYRFM\C[KMGNZYN[PGJFINGYPTNFYRF,GTNHFSKKOGM\C[BOFGBMNK,BU[PN"B,

BVKNGCBG\GBGVQFPEGCZNTRKQYRF-[K[NGBV[ZG\N[PGJ-KMGNDONJNJNFMNKCKEKO.

GRPXBRGNPEKO[FB"ZTXPG[FCKBFP"CMPYGZNINGYTNFJ"HGNVYVYCFK\ZHF,FZKNPT[F

FYKNCHF.

GMQPXB\KCVZP"D)[OP[C"HS"YK"E([M\CGH"N:TGE[OMNKYKGBK[NBGZDKOGMG’,GFP\CBZ

PECZKG][NFC"I[EBKFGFPNBM\GNBKSGZBV[Z[BSGZ,ZY[GPJFM\GR\GNBFYRFMKGQEBV[Z

CML,GPSKKOFVP"D:’GP[G"TNBP[PTMQ’.GFKKRGMR"N[PECZKF[G"TP[PT[BUCBGVQ[BV[Z

N[PGJFINGYPTNFMNKB"XNT[G\MQBNBKMGNNJNJNFMNKCKEKOGNFGXKBGP\GLFINGY.

GT"TC\GSV\[C\)S"YP"GGS"YR"C([RYJNFYNCHF.

GZBK\KCP[R"CFPCGBZ)TGHGFEZ(TNECZKFP"CFR"NCZK[ECZKRG,[XKKRGNECZKF[CJFNGK

[M\C[DONTRKQ’XGZLPYGPG’BOK[NGPYGOBIZN[KPG[HFBSGZNJNJNFMNKMEKNVRG\PYGPG.

GTKKR\KC[CF"N)I"BSK’YM"HBG\J’(,GH"N[O:’FBEPG\ZCNXGZLDGVGGPYGPGEGYB[B"BNT[G\

\[PK[HFCMNKFK\ZPP[,BCNBOBV[ZNT[G\MHFCMNKFK\ZDONXGZLFR"NBSGZ’.FZK[BPRO

CZK[ECZKGM\C’NXGZLDGVGGPYGPG’,BLPFP[LECZKGPCGBZ[RKEGRGFGBM[KMGNNT[G\F[KPG[

C’MNKFK\Z’,FZK[FRKEGQFGBNTRKQ’XGZLDGVG’.GT"TC\[GCFRGSV\)I"ISK’R"B([FHMKZDO

’PYGPG’,BLMNRKEGRG[OFGBC’XGZLDGVG’,GPPKNBBKQCZGZM"M[MGGR\GNBSGZDOCXGZLPYGPG.
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GCSVZBZIG\[C\)VZYK"JFTZFP"B(M\C[NMBGZFNECZKFP"CFR"NMLFGBDONTRKQXGZL

PYGPG,[FFK\ZFGBZYM[BKQNGPYGOBIZN[KPG[HF,BLPCKBPT[F[RVNG\VKNKQ][EKROMMNK
[PN"B[TNFBZW,GF\KZFIHGQBK[NFZKPOT"K[KINKJNF[\P[CPYGOCGPGRIG\F\VKNKQ,FZK

[FIHG"BSCZ[BU[K[NGEKPYGPG\NF[\P[CFOYKKOFK\ZHF.]GNTR"EBKQMNMLZBKFPTGCEB

HG,[FZKC\VKNKQK[[KJG\[HFMNK[PNBM\GNFK\ZGHFKG\ZYN,GBGNKNMQF\KZCXGZLPYGPG[.

GSKKOGM\CC[OFDZ"[BGKZCLHX"N[CBP\K[NINYCKQXGZLPYGPGNXGZLDGVG,[CXGZLDGVG

BOK[NGMNKFK\ZFZKB"XMNNNMNKFBKSGZ,BCNNXGZLPYGPGBORBPZNG[NBK[\P[CPYGOHF

PVRK[K[NGPYGOBIZRPXB[PVYKTKOPPRGB\F[KPG[CPYGOFHF,GSKKOFDZ"[:’GBKQNFGSKUTN

IGPZ\FP[R"C][FIPKZNTRKQ’DGVG’GNBFHMKZNFIPKZDONTRKQ’PYGPG’[[DOHFNBRHMZCVGSYKO’.

]GC[["M)VZYM’STKUI’(M\C’NXGZLDGVG’,BOK[NGMNK[NFK\ZK[NGNF[\P[CGGNB

NJNJNB\FMNK[PNBM\GNBKSGZ,BPROCSTKUK’CEKQ’NXGZLPYGPG’NBM\CMNNNFIPKZM[K[NG

PYGOBIZ.GT"TCFTZG\)S"YM’([.

GRPXBNPT[F,[K[NFYNNJNJNMNK[PNBM\GNBKSGZNXGZLPYGPG,BUBOK[NGPYGOBIZ

NF[\P[CG.
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CYGCWCK\BFZQGK[ZBN]DNKGQZM"B[FCKBPG"HFDBGQFZCNBRETSPBQ[NKJ"BC[OFDZ"P

VKKR[JKKQHX"NEVSYNF\KZC\[RGNEFPB[F[K[CFSVYBOR\DZ[GMFNMF,PEKQSVYPPHZ

PG\Z.GFBET[GIMPKOPTNFCKGISKQFKKRGEGGYBM[FSVYTGPENVRKRGPXETXPG,FDO[C[BZ

BKSGZKOCMF"DPIPKZKOPEKQSVKYBEBG’IGPZB,GYKNNKFSVYPPHZP[BZSVKYG\EBM\KBKMB

NEKRBESVYPPHZPF\GZFPG\ZGMPG[PCGBZ[O.

GFRRKCHFNK[BGNK\QMEZMF[N\GZF,CPF[R\TGZZ\KCECZKGHX"NEFRFCSGDKBEM\GCG\EU

J"G.BK\BENTRKQKGISKQCTK’\ZKZGCKP[GOPTNFT[GCKGISKQ]EDHZK’ZGCSKTFB\GZGCFTKZ,GZGC
FTKZDGVBPTKYZFEKQPG\ZMPCGBZCZ[C"BGCZKJC"BYKEG[KQT"D.GKTGK’VR"K[OYG"B[FCKB

PFC"[ENPS’XZKL\ZKZGCKP[GOPTNFDOCPYGOENB[KKLNPKDHZ[GPCGBZENTRKQPPHZFIPKZG

KG\ZP[BZSVKYG\.FDO[CRGC"K]BFT"HYPBSK’H’[M’EM"HFGBEGGYBCKGISKQEMFGRF,FBEC["[
]["EVM"C[M’EECZKFRGC"KFORDEZGCFVGSYKO,]GM\C[OECBGVQ[KXBMPFPM[GNG\K[NSPGL

C[T\FEIYTN[K’Z["KGCTF"PGXKZU[OTGEJTPKONF\KZBRKEGQEFRGC"K[GBGNKK[SCZBNINY
CKQEKRBE\ZKZGCKNEKRBEPFG\FSVY.GX"CJTPB.

GDONET\FRGC"KNMBG’N[K’F["[]["CVK"I[ESVYINNBSGZPF"\NBY[FPKEKEZYCSVY

INNT[GPTNFEXZKL\ZKZGCK.GDON[K’FDZ"B]KG"EY"KSY"K[ESVYINNPG\ZPF"\MPGSVYPPHZ
BV["NEFPTNF[T[GEXZKL\ZKZGCKFGBEGGYBCSVYINNBCNCSVYPPHZFDO[T[GPTNFBCN

NBTEMEKML,GK"NEFYKNGBUKG\ZP[BZSVKYG\BLBOFPEGCZFKFMFQBM\KK[NEGQETK’CPBKZK

CYKEG[KQ]TH:[[FCKBPI’BOMFQPPHZMFQFGBBKNB,GTK’TGECPR"I]PX’ZS"ESYK"B[[M’EMFQ

PPHZMFQFGB,BLTK’[O[FCKBPFEZK[FGFC"IGFCK\[PGBNEMNPPHZDZTPINNGFKKRGEMNPPHZ

BK\CK’P[GOINNG\.GTK’TGE[O]PX’ZS"H[PF[FCKBC[OFPYRF[PCGBZEPPHZMFQINNFGB,

GCBIZGRKOFBZKMGCHFFZCF]GNVK"HPGMIMFDZ"BFR"NESVYINNPG\ZPF"\GMPG[FGMKIFIHG"B

BFT"HB’K"E.GNTRKQTCGEFNM\IKNFCSVYPPHZTK’[OCPR"I[RS\VYCHF[GNVK"HFEZBYG[KB

NEGM\KFEBOFIPKZGCMFRKOEXZKL\ZKZGCKBKLRBPZ[FYKNGNTRKQPFG\FSVY.

GNTRKQFF\ZFZB[GQ[F\KZFDZ"PHX"NP[GOIHY\M[ZG\EPSEZFDJKN"TPEGTBKQNB[F

IHY\B"BPGNIHY\M[ZG\.BLM"HY[FDON[K’FC"KGF["L,]GCTKYZPI’FC"KGFJ"HKTG’["[
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]["DV"E[[EQCBZGMFGFGMKIMECZKFC"KEBKQEKQISZNVRKLCZ[T.[EMQFGBC[IKJFGCRKYGZ

]GCRKYGZRINYGBOK[IHY\BKSGZ,TKKQ["[["GV"FGBMP"N.[GVSYGE[IKJ\GM[ZF,GNMBG’FGB

PJTOEIHY\M[ZG\EBEOI[KCIHY\FDGUETEKUP[BZIHYG\MP"[C["[["BVJ"G.]GNVK"HK"N
EFC"KPGEFNECZKFJ"HEZ[TNVRKL,ZYSCZMECZKF\GS’M\GCG\T"F:E"FBCN,ECIHY\FDGUBKQ

EKQ\Z\KNZKTG\B,EFIHYFF[RK’MPBQENK\BGMP"[F["[)["CV"C(,BLCBIZGRKOCK’ECZK

F\GS’CBGVQBIZ[.

BLC[K’FJ"H[BSZP[GOEEGPFNPYGGFFKKRGEI[KC\Z\KNZKTG\BX"C,EMF"DBKQEKQSVY

PPHZPG\ZPF"\MP"[C["[["BV"BCTRKQIHYF,GBGNKSPLFDZ"PVKKR[JKKQHX"NB[KJ\FVR"K

YKEG[KQT"D.[FGMKIPECZKFVZ"IEDOCIHYFSVYPPHZPG\Z,BLTK’C["[[OP[F"YCHF.

GBGNKK"NE\NGKCDEZFLEKRBE\Z\KNZKTG\BTK’["[["DVJ"H,EXKEEBO\Z\KNZKTG\BI[KC

IHYFRDEIHYFGSPMK’BIHYFEF[\B,BGEIHY\JPBFGFIHY\[NKPFGTEKVBBIHY\PYGGFEISZ,

GNVKFXEF[RKDOCSVYPPHZNMBG’BSGZPF"\.GNVKFXEFB’K"NEIHYFEF[\BNBBNKOM"MMPG

IHYFEPTKYZBGSVYPPHZPG\Z.GBKRKPBMR"NK[N\ZWYG’FZB[GRKOGCPF[ERGFBIZGRKOCPF

EXZKLVSGYESVYPPHZPG\ZN[K’FZPC"O,GNFR"NPGCQERXZLCBGVQ[K[\Z\KNZKTG\BGMRKEGQEKEQ.

GTGEFKFRZBFNGPZNVKECZKF\GS’M\GCG\]MG:[E"FBRQEC\G"\TNMFQBOFGBC"DBGC"IK[

IHY\BCF\B[MFQFGB,]GCDEZFIHYFTK’CIK’FDZ["ZCM\GCG\SK’J"G[M\CEK[EKQ[Z[Z\

FEGZG\,[EKROKFKGBIEMNTGE[NBRT[F[KRGK,GT"TCYGC"[C"CBG\YN"C[,GNVK"HK"NEDON[K’
FJ"HBKQMBQ\Z\KNZKTG\BERDEIHY\B"BBKMBIHY\M[ZG\GIHY\BCF\B[FGNENBFGKPPHZ.]BL
N[K’FZKJC"B[O[CK’IHY\BCF\BEK[IHYG\M[ZG\NBC[NBTCZTCKZFNB[KKLNPKPZMQFMB.[

BLMNHFBKRG,EFBCMF"DI[CK’NBOMGEBKBKRFPDGZ[\EMCZFGIHYGCF[FKBB"B,BLM"H

Y[FDOTN[K’F\GS’[O[FGXZLNEKRBEIHY\BOPFRKNC\CKRBKFPNLEMCZFGIHYCBO[FKB

M[ZFEK[NFIHY\M[ZG\,GMQFGBC\GS’C"CNC.E"FBRQGMF"YFDZTY"B]C[G"\\RKRBSK’YK"B[.
GC["[]["CVK"J[M’EI[CK’IHY\BCF\BDOCPYGO[FSVYFGBCBOBOR\DZ[FK[NFIHY\

B"BBLMNVKFC\NBI[KCPPHZGEBKBNBSVYEPGNIHY\B"BK[IHY\BCF\B.BLCIKEG[K

FDZ"Z]C"CSK’K"D[\K’TN\GS’ENB[KKLEKQFGIHYM[FBONBNVRKRG,GTGEK"NEEGYBC\G"\NB

BPZK’FGIHYEFSVYFGBF\G"\GHFRGNECGNEEFTKEGCG,GMTK"HM\CCCZM"[]M\GCG\SK’N"I[,
GNVK"HMBQNB[KKLNGPZIHY\FBC.

ÆÆłº�,�ØØ
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M\CFPJFBVZKOCSKPQ\YVB)S"I(GH"N:

"RGFDKOCMNKGO[NKPKFIGNPZ"IBNGNGBKNLBIZF\VKNFBGPZKOCXCGZT[ZFPHPGZKO

\FKNKO,GP\MGGRKONDPGZMN\FKNKO[\KVTPKOYGEOZ"F,GFGBTGNFMPRKQMV"Z.P\IKNKQBIZZ"I

MEKNGPZKFKZXGQFPSGEZBIZBPKZ\\FKNKOC[NKPG\TOF\IRGRKOGMG’,GCKPK\[GCF[CKQZ"F

NKGFM"VBGPZKOKG\ZPT[ZFPHPGZKOCMNKGOCMEKNDPGZMN\FKNKOVTO[NK[K\YGEOKGFM"V".

GFECZKOXZKMKOTKGQ,[FZKSMGOVZYKF\FKNKOFO150VZYKO,GMB[ZFORBPZKOVTPKKOFO

300VZYKO.GCBOBGPZKO10VZYKONKGO,K[XGZLC[NG[KOKGOPNBKOMEKNBGPZO.BGNOFPJ"B

M\C[RBPZKOZYCKPG\FIGNGNBC[C\GDONBCZ"I,GPNCEHB\BNGNFGBIGE[ISZCQ29KGO.

B"MISZKO6KPKO)[FO[K[KOVZYKO(:4[C\G\,Z"IBNGN,GFKGOFISZ[NSGUFIGE[GMENTKN.

GBKQNGPZENBGCEGYBRYJK’VZYKOMNKGOBNBBUKG\Z,EFZKCFP[LECZKGM\C,[CKQZ"F

NKGFM"VBGPZKOKG\ZPK’VZYKOMEKNF[NKOVTOD’,FZK[P["MYGEONMQK’VZYKOFGBCEGGYB.GX"T.

GBMQFP[R"C)[OSY"D(FCKBECZKG,BLF[PKJP["M[P\MGGRKONDPGZ[\KVTPKOMNFSVZ.

Ø��ø�ø�	��
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EZ[FCIGCG\FEKKRKOSEZ\EZ[G\ZCKRGPXNKIDBGQHNF"FłØ��
GIKCGZKOPCKP"E[NFZS"DCVGSJBJ)H(EP[YGPXZKO)-E’\\X"I(

CTZKM\FZCKFGEFHKKCNE

EZG[NIDFSGMG\ZCKBFZQVKGZEBHX"NłØ�Ø�
EKKQCVKGZEB)-\Y"R-(

IKEG[KOTF"\VZ’CZB[K\GRIZCKKTYCPBKZPGXKYHX"NłØ�Ł�
BC"EBNHBS)\X"J-\Y"X(

F

FSKEGZFYEGONZCTPZODBGQGNZS"DPKGISN[Z[NGODBGQHNF"FłØ��
PFEGZF[NFNMG\VG"ZGBKSGZSKZGS,)-E’\ZK"D(

PKN\DZKOGTCEKO,VEKGQFCQGRJTZCTK

CTZKM\FZCKFGEFHKKCNEGFZCBFZQDCBK

\[GCFCRKQFZIY\GIHY\RHKYKQZCK[NPFFMFQHNF"FłØ�º�
FPFZ["L)Z"V-[S"C(

FTZG\TNSVZYZK\PNLZCI"CZCKIKKOKGSUEGEBHGNBKHNF"FłØ�ºŁ
YGRJZS’CK\PG[C’FIKE"B)\V"E-\YR"G(

FTZFTNSVZYZK\PNLZCI"CZCK[OJGCDCBKHNF"FłØ���
PIMPKKZG[\"G)-\"Y-(

F

P\GLSVZ’MNKNFKGVK’M\"KZCKEGECQZCKKFG[TFRDKEHNF"FłØŁ�
VKZG[TNF\GZF-VZ[\C[NIPIMPKPXZKOGSGZKB)F’X"F-F’YT"F(

EZG[KOTNPDKN\BS\ZZCKKGSUVKBPKJFHNF"FłØŁº�
BC"EGZ"PBRYGRB

PDEGNKFPYGCNKOCBKJNKF)-\V"B(

IKEG[KOTP"SIGNKQ)KE(GVSIKO)VI(ZCKKIHYBNSD"NNREBHX"NłØŁ��
BC"EVZBDCTN[G"\’RGETCKFGEF’,’XN"I’,

’EDGNPZCCF’G[B"S)\T"E-\YR"D(

PSVZ\[GCG\P\GLSVZ’\[GCF[NPF’ZCK[NPF[YGNRKYHX"NłØŁ��
M\"KBC"EVNBJKN-NKJB)\YX"I-\ZT"F(

FTG[FSVYBKSGZG[GCRGET[FKFFK\ZBKRTR[TNHF/BK[ZK

NKJGNKEKOC[C\CMKGZ[CCK\FPEZ[[FPKOPYNIKQNIGWEZL

XKRGZ/PJCT[RPXBFT"KF[GIJCPTKCFPF[RYR\FPDGKBK[KKM\

NGBGNCTNFCFPF/FBE\KYRGZCRQEE’BPG\[NBEOYGRG\NGCMN

PYGOBKRBPZMQBUCHMKFCPGYXFC[C\/CKBGZPBPZMRS\K[ZBN

NVRKFYC"F’PK[FMN[NGPMVZNKTNTGGQDEK’)[C\VI:(

F

�



DNKGQTPGE

’VKZG[FTZKG\’ZCKRGSTEKFDBGQHNF"Fłº�
GCKZGZTRKKRG[N’SVZFVZIKO’)E’\ZP"C-E’\["C(

CTZKM\FZCKFGEFHKKCNE

EZG[NIDFVSIZCKBFZQVKGZEBHX"Nłº��
EKKQCVKGZEB)-\Y"R-(

F

[KJFNPS’[CGTG\EUNDZCKRGKGSUFNGKBCQPKDB[HNF"Fłº��
CTZKM\FZCKFGEFHKKCNE)E’\\N"H-E’\\Y"B(

VKZG[TNF’BHFZG\’[IKCZZCKRGKXIYCZJGEZGSHNF"Fłº�Ø�
ZCK[NPFCQDCKZGNHNF"FPIMPKSVZEG\NPKEFZPC"QHNF"F

CTZKM\FZCXCKGKRCZDZ)-F’M’-(

PBPZKOGECZG\YGE[P\GLM\"KFZF"YZCKIKKOIKKYBPBPEGZHKT"Błº�º	
SVZ’IKKOGISE’)-\YP"H(

CTZKM\FZCBFZQEGENREBG

IKEG[KOTNPS’IGNKQ)B(ZCKPKMBNCMZLHX"Nłº���
ZBC"EVZBD)\"X-\YS"B(

F

EZ[G\IE[G\N\YKT\[GVZZCKRGEGEC"ZBCZFOFRDKEHNF"FłºÆ�
GN[C\[GCF)B()E’\\YV"D-F’S(

CTZKM\FZCKFGEFHKKCNE

CTRKQJTR\PYIJTG\C[JZ[RPMZZCKBNKFGFXZV\KHNF"FłºÆØŁ
GF\CZZ[FNGFTRKGBKQEZLNDCG\GBC"EGZ"PVBS)\T"F-\YS"F(

IKEG[KOTNPS’IGNKQ)C(ZCKPKMBNCMZLHX"NłºÆºÆ
ZBC"EVZBD)\"X-\YS"B(

ø�œØØø�Ø�
CSGDKBE[KRGKYGRFFDBGQZCKIKKOCZGLGGBNVKQHX"Nłº���

ZB[K[KC\YBZNKQSJBNKQ’CK\BFZQGK[ZBN’

CZGYNKQR.K.)\Z"X-\[T"J(

�Øª�øØœ�ł�
CKBGZSGDKK\FDP’Z"FM:FZCCZGL[GCYSłØ�º�
CTRKQHPQZBKK\FNCRF

CTRKQPXG\T[KK\SGMFFZCK[ZBNC"ZPBKZTY[JKKQłØ���

FBOSGMFC[CT\KPKFIDFZCP[FIKKOCZ["H[PTKFłØ��Æ
FGKPXGFYKGPK\

F

Æ



DNKGQTPGE

CSGDKK\FDP’VSIKOKH.CTRKQP[YKCKFZCVRISHNXPQłØ���
PJCIKBBGPECIKBGPFFKFFRSCIRGMF

CTRKQYRKQMSUGYKEG[KQCR\KRFFZCBCZFOBNKPNLCZKHNłØ��Æ
NBEOI[GCGFPS\TU)C(

F

CSGDKBEZ"B[IZZTCEG,GCIKGCTCEFZF"DZCKIKKOBNTHZGKKS[NKJ"BłØŁ
�
CVZ’HMGZ

CTRKQFVYT\IMPKONPXGFEBGZKK\BFZC[RKBGZHNPQEK[GQłØŁæÆ

CDEZ[TCGEBEZCKR\QFZCP[FXCKCZREłØŁæŁ

F

CEKQFPYE[B[FNBIZN’KGOFZF"XZCKIKKOPBKZFGZCKW[NKJ"Błº��
GSVYFBOIHZFCFFB[FC\GLFHPQ

CEKRBEYKEG[KQNHPQFI\QFZCP[FFGZGCKWłº��

FTZG\TNPRI\IKRGLTNPXGG\FZCIKKOKXIYJZCKNGłºæ
YZCQVSI)PXGFH’GPXGF\VH(

CEKQ[NKIG\NCKJGNIPWFZCKIKBNGKEZłºæ�

F

CDEZKPXG\\NPGE\GZFGEKQCKJGNFFZCKTYCKGSUCNGPKRDłº���
NXGZLYKGO[BZPXGG\

CTRKQYRKQ[JZCTGCEMGMCKOBVZKOCQXKGQC"ZBCZFOGGBNVKQłº�
	

F

CEKRKFVYZFRNPEKOPFVYKZBE[PKJFFZF"DZCK[PGBNBNKTHZ[JZQłºÆºŁ

CKBGZDHKZG\IMPKONHMZGQKZG[NKOFZCKGIRQEBQłºÆ�	
GBCNIGZCQFCK\

ÆØł�łØ�	º�
DEZKTZCG\GEKRKFNTRKQZKCK\GTRKRKZKCK\FZC[NGOPZEMKFNGKSDNłØ���
CVZTGQCX’Y[NBIZGCMZJKSB[ZBK

CTRKQSGMG\CPZVSG\FZC[PGBNYGZKWłØ���
[K[PTNKFOIDGZG\CJGQ

\[GCFCTRKQFR"NFDBGQZCKKTYCPBKZ[JZQ[NKJ"BłØ���

CTRKQ\YKTFCXEFZIC[NF[GVZFZCVRIS[GGZWłØ��ª

CTRKKQ[PKZ\[CKTK\CIXZFP[G\UFZCZVBNIKKO[KKQłØ��	
GMQCP[MKZNI[GETNF[CKTK\

�



DNKGQTPGE

[FIKKRGKG"J[RK[NZ"FGFPS\TUFZCK[TKF[NBPBCKWłØ���

EKKZ[PXBCEKZ\GSMGOMSUFZCIKKOC"ZKTYCGKRDZJQłØ���Ł
[FGJPQNVRK[RKOZCG\

F

CZM\FZGBFTNRZG\CK\FMRS\FZC[PGBNZCKRGCKWłØ�
�

EKRKF\[NGOCRSKTFC\ICGZFXKCGZK\FZCEGECZKHNłØ�æ�

BKSGZFRBFC[PQ[NIRGMFFZCKGSUPZEMK[NPGQłØ��ª

CKZGZEKQIKGCR[KOC\VKNF)H(FZCBCZFOFKZ[PQłØ�
Æ

F

FXT\V\ZGQNFK\ZTKSYBCP[MR\BG\FZC[NGOPZEMKFNGKSDNłØŁ��
FRPMZG\NRMZKO

EKRKF\[NGOCRSKTFC\ICGZFXKCGZK\FZCEGECZKHNłØŁ
�
FGSVG\GFCFZG\

FIHZ\TXKXKONPYGPOCPZVS\C[PKJFFZCIKKOCZMKFNKCZPQłØŁ�	

CEKQBMKN\C[ZTGUNBIZBMKN\DCKRFFZCK[ZBNBKNBGGKJ[łØŁ�Ø�

CBKSGZBPKZFNRMZKC[CKTK\,GET\DEGNKFZCK[ZBNPBKZVNPQłØŁ�ºÆ
K[ZBNCRKEGQ,GV\ZGRG\GTEKFM[ZG\NHF

CEKQDZPBCBKSGZK[CKTK\G[BZFZCP[FYGJYSłØŁ�

EKRKF\GZF

F

CTRKQ\YR\Z"\G\YR\[G"OCHPRKRGFZCXCKKFGEFCQKTYCłº��
CKZG[\B[F[P\FC[RFZB[GRFG[RKF

NRK[GBKF

PXG\JFZFCZDNNPK[BKQCKEGNKJFZFZCTGEERGNPQłº��
PMNJGPBF

CEKQ[\KK\PKWTRCKOCNKNFSEZFZCKXIYCZKOłº�º�
CKQFMGSG\

CCKZGZFPRFDNF\BZICNKNFSEZBXNFZCBNKTHZEGEC"ZKIHYBNCZREłº��ª
BIZKOGCDEZK[NKIXKCGZGFPS\TU

F

VSYFNMFPB\FDZ"PVKKR[JKKQHX"NFZF"DZCK[PGBNKFGEFNKCNBRETSPBQłº�æ�
CEKQSVYPPHZ

PHGHFCV\IIEZ[KZG\FZF"DZCKKTYCPBKZ[JZQłº�æ	

FZCBVZKOCKRKY

ª



DNKGQTPGE

CEKRKJGTQGIGHZGJGTQFZCZBGCQYNVFGNWłº�æŁ

M[ZG\FINCC[CKTK\GC[PKRK\FZCP[FBFZQFNGKBKKHKQłº���

CEKQFNGGBFCZKCK\C[NKIG\DGKFZCTYKCB[VZłº�

GFPS\TU

EKQF[PKJC\VKNFBGCYKEG[[NIDFZCKIKBNPKMNFMFQJZTDTZłº���
F[CGTG\\KCG\’HPQP\Q\GZ\KRG’

FVGNPGSBGEG\M[ZG\INCS\OFZCPRIOPBRTSCNGPTRVZGMJłº��Ł
CBZXG\FCZK\

CKZGZ[KJG\FVGSYKOCEKQIOPYX\GFZCNGKKXIYYGZRCNKJłº��Ø�
IOMGNG

CTRKQBMKN\EDKOTOPBMNKINCFZCBFZQBKKHKQłº��º�

F

CKZGZFK\ZFGHNFCFYEP\EPK[MKZG\FZC[NGOPZEMKFNGKSDNłºÆ��

FXT\V\ZGQNFXN\C\KFIGNKOFZCKGSUYEK[CZBRESEBZVTZłºÆæ�
PJGPB\MFRKO

BPKZ\FYKRG\CNKN\[TFCBCFZCCZGLBCTZNBRETZłºÆ��
CCDEK[C\

TZKM\VZGHCGNNMSVKISMGRG\[NYJRKOFZCKTYCK[ZBN[PZNZłºÆ��
GCRKOFSPGMKOTN[GNIQBCKFO

]ISMGQNMNKNE[

CEKQCSKSNECZFBSGZGNECZFPG\ZFZC[PGBNEGCDGJNKCłºÆ�Ł
M[FFK\ZXZKLNGN[C\

FBOK[IKGCN\\DK[FEZLCK\GGIXZGFZCKGIRQZKKHPBRQłºÆ��
NXGZLNYKJ\VKZG\[CKTK\

EKQPBMN[RKJDQC[PQ[JKDRGCGC[ZFZCBNKFGC"ZPZEMKNPCZDZłºÆ�ØÆ
NTRKQC[ZGINCGNTRKQBMKN\GTOEDKO

CEKQ’BGXZCK\EKQ’FRFGDCKPKRGFZCK[ZBNPBKZVNPQłºÆ�Ø�

	ø�
�º�Ø�
NHFG\ZKJC"BCCBPXKTBFZCKGSUPKMBNKGSYGCKWłØ��Ø�

CKZGZPRFDFTGNOCHPQXB\FMGMCKOFZCK[TKF[KKRCZDZłØ��ºÆ

V"BZVFCN[GQK[PTBNCP[R\ZBC"TFZCKTYCNGKVZłØ���
DNDGNF[NJTG\

ED[F\K"GC\KC\’R\\K’FZCBN\ZIKKOCKEZPQłØ����
CVKZ["KCVZ’P[VJKO)MD,MH(

�
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Y[ZKFKEKEG\CKQPZQBEPG"ZFZCK[ZBNHBCDGJPBQłØ��
Ł
’BGZK[ZBN’HKT"BTOFZF"Y

F’PRI\BNTHZ’PPGRYBJ[HKT"B

F

ZB[GRKYCGXG\ISKEKOCGGBFNKQ-NKJBFZCBCZFOBCK[[GZłØ���Ł
GZB[GRKP\RDEKO,CTYCG\PST

FCT["JFY’NNKJBC[R\\Y"G

F

N\GNEG\FK[KCG\FY’PKSGEO[NFZCEGEIKKOTFZRZKKLłº���
ZCGF"YPSJBNKQYBZNKQHKT"B

VZYB-FK[KCFCSBZRK

F

N\GNEG\FK[KCG\FY’PKSGEO[NFZCEGEIKKOTFZRZKKLłº��ºŁ
ZCGF"YPSJBNKQYBZNKQHKT"B)C(

VZYC-K[KC\’BGZK[ZBN’CNGRKRTW

F

N\GNEG\FK[KCG\FY’PKSGEO[NFZCEGEIKKOTFZRZKKLłºÆ�º�
ZCGF"YPSJBNKQYBZNKQHKT"B)D(

VZYD-FK[KCFCSJBNKQ

��ł�œłØ��æŁ

"C[PI\\GZFCT\XIGYG"[NCTNF\RKB,TNPBPZG[NFZCBCK[[GZCDNKGQZK"C’F[GGBG\CKQ

PRFDKGTRKRK[PI\\GZFNPXGFJBRW’-FZCCZGLBCTZNBRETZ,BC"ECGEBVTSJ/CTRKQ’BKQ

FCGXTRG\QCKEFBGMNBNBBOMQFKFBCN’-FZCKFG[TZKPGQ/TNPBPZG[NFZCBCZFO

BNKPNLNTETZKKLCDNKGQZK"ENPYGZFEKQ’FVYZNTRKKOBKRGFVYZ’-FZCKTYCPRIOCZ["H
[PTKF,MGNNCK\BGNVRBEZCKRGKGIRQZPG\KZG[\"G/TNPBPZ’SGE[MN’Z[KP\FYCNF[N

FDBGRKON’CTNFZGYI’CDNKGQZJ"G-FZCBCZFOKTYCFNGKBKXYGCKW,KZG[\"G/FGSVG\NPBPZ

CTRKQ’PXG\CRKK\SGMF’CDNKGQZK"B-FZCKTYCBYTZ,SJBNKQYBZNKQ,CK\ZTKNK\

F
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CDEZFPXGFEZCRQCKIENYKGOFPXGFEBGZKK\B-FZC[RKBGZHNPQEK[GQ,SJBNKQYZNKQ,ZPG\

KZG[\"G,Z"MBFT"HGZ"M["SYZNKQSJGNKQDCT\HBC,PI"S’HMZGQXCK’G[B"S/TNPBPZG[N

FZCBFZQ[JKKRCZDCDNKGQZJ"HCTRKQBKSGZNVRKTGZCECZ[CPPGQM[TG[FECZFK\ZBGPXGF-
FZCPZEMKBKKHQ,CK\[P[/\DGC\FMG\C-FZCBFZQ[JKKRCZD,SJBNKQYBZNKQKZG[\"G,EKKQ

CCKF"E’FK[ZGFJGC’GPI"S’TKGRKOCP[VJ’/TNPBPZG[NFZC[PGBNYGZKWCDNKGQZK"HCTRKQ

SGMF[K[PTNKFIDGZ\CKJGQ-FZCBNKTHZ[JKRFZJZ,CRKCZY/\DGCFNPBPZG[NFZCK[ZBN

EREZGCKWCDNKGQZK"DCTRKQPFG’XZGZ’,GK[GCECZKF[V\BP\CHF-FZC[PIFBY[JKKQ,YZNKQ
SJBNKQDCT\HBC/\DGC\FMG\CTNPM\CG[NFZF"DZCKBCKDEGZRCRXNCDNKGQZK"CTNFPBPZ

CDNKGQZ"ICTRKQC\ZPTKYZBGC\Z\CZPRB-K[ZBNBCZFO[VZ,YZNKQSJGNKQ,ZPG\KZG[\"G
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TNDGUM\K"Y[NCTNFTYKEFGFGSVG\CEVGS[BKRQCPFEGZ\GF[RKF-FZCKFGEFHKKCNE,PMGQ

CK\BFZQGK[ZBN,CRKCZY/TNPBPZG[NFZCEGEBZKFXKKRGGKZJCDNKGQZJ"GCTRKQPKIOINCK

[TKZGPPRGPKON\GLFJ[BNRJ,GCTRKQCNKTG\CBZGRG\PJCITNKGRKONDCKVSI-FZCBCZFO
PBKZZGCKR[JKKQ,MGNNRHZFGZBF,SJBNKQYBZNKQ,CK\ZTKNK\/TNFPBPZCDNKGQZ"FCTRKQ

BPKZ\’GCRGCIZ\’CYKEG[NKN[C\-FZCBCZFO[NGO[K[B,KZG[\"G/TNPBPZG[NFZCP[F

IKKO[PTKFCDNKGQZK"HCTRKQSGMFCH’KPKFIDBKFGFPXGFYKGPK\-FZCKTYC[PGBNYJKRB/
TNPBPZG[NFZCPBKZEGEFKZ[PQCDNKGQZK"CCTRKQKTNFGKCGBCCZM\FPHGQCNKNZ"F-FZC

[NPFBFZQGZJFKKPZ,KZG[\"G/CTRKQPKNFCCK\FMRS\,GCBKHFXETEKUNPGN-FZCKFG[T
ZKPGQ,KZG[\"G/CEKQT[ZFPTZKMKOCYZYTFYE[-FZCHBCYGHRKW
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\KYGQJTG\CPCGBNFTZG\FDZIKE"BTNYGRJZS’CK\PG[C’[CSVZ’YZK\PNLZC’CDNKGQZK"I/

\DGCFNPBPZ’FXT\V\ZGQNRJKN\P[MR\BG\FRPMZG\NRMZKO’CDNKGQZK"J-FZCKXIYNKKRZ/
\DGC\FMG\C-FZC[NGOPZEMKFNGKSDN,SJBNKQYZNKQ,KZG[\"G,BC"ECCKF"EPKSGEG[NFDZ"R

YZNKWHX"N,Z"M’CK\BGNVRBEZCKRGKGIRQ’YZNKQSJGNKQ,ZPG\KZG[\"G,GZ"M’BFNZCKRGKGR\Q’,

KZG[\"G,GPI"S’P[MQ[NGO’/\DGCFNPBPZKOCTRKQF\[NGON\ICGZFXKCGZK\CDNKGRG\ZK"I

GZK"J-FZCBCZFOP[FFNVZKQ,KZG[\"G/\DGC\FMG\C-FZCEGECZKHN,EKKQCCK\FGZBF’KGZF
GP[VJ’,Z"MNNKPGEIG[QP[VJ,YZNKQSJBNKQPGEKTKQTKNK\,PI"S’P[VJFPHKY’G’[KZ\EGE’,

MGNNCK\BGNVRBEZCKRGKGIRQ,KZG[\"G/FBOK[IKGCNFVZK[CKMGZKOPMNBKNQGPMN[EF,GEKGQ

CECZKCTN’EZLBPGRF’HX"N-FZCBVZKOVK[NFNGKSDN,Z"MNFGZBFYZNKQSJGNKQ,CK\ZTKNK\,
GZ"PCK[KC\’\VBZ\KGIRQ’SJGNKQYZNKQCK\ZTKNK\,GPD"[BZDGQ’EZ[G’["SG[G"TBG"I/

\KYGQPZBFPYGOCPBPZ’CDEZFPXGFEZCRQCKISNYKGOFPXGFEBGZKK\B’CDNKGQZK"I-FZC

PRIO[JZBGS/CBGZECZKFZCKRGIRRBN[PYZBCMGZKOMGNNEZ[G\IH"N[FGCBGCDNKGQYK"E-
FZCEGEVNY,PI"S’C\GZ\GKFDF’G’TRKRG[NKGO’/CTRKQPNBMFFRT[K\C[C\BLF\GXBF\FB

ZYCIGN-FZCIKKOK[TKFBYTZ,MGNNNNKPGEKZG[NPK,SJBNKQYBZNKQDCT\HBC
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\KYGQJTG\CSVZ’[G"\HZIF[NGO’NZCKHZIKFDGJFHNF"F[CFGXB\FPMGQ/CTRKKQBOIN

FKBG[M[F\KKB[PDGUFIVWGNBPEPKFIVW-FZCRV\NKIKKO[GIJ[NKJ"B,MGNN’YRKQFP[VJ’

SJBNKQYBZNKQPGEKTKQTKNK\/CTRKQF\[NGOCRSKTFC\ICGZFXKCGZK\,\[GC\FDZP"P[VZQ
[NKJ"B,ZB[K[KC\’RGTOF\GZF’BC"E’FK[ZGFJGC’/CTRKQFR"N,\DGCFNPBPZKOCTRKQ

F\[NGON\ICGZFXKCGZK\CDNKGRG\ZK"I-Z"M-FZCK[ZBNPBKZEKKJ[,PGEKTKQTKNK\/\DGC\

FMG\C:FDEZ\ICZG\F\ICGZFCKISNPEKRFGCKISNRGSTKO,GFBOPG\ZNRSGTCICZG\FPVTKNG\

YGKO[K[NFHPKQPYGOPZB[M[NBFHPKRGPZB[-FZCEGECZKHN,EKKQCCK\FGZBF’KGZFGP[VJ’,
Z"M’YRKQFP[VJ’,YZNKQSJBNKQPGEKTKQTKNK\,PI"S’P[VJFPHKY’G’[KZ\EGE’,MGNNCK\BGNVRB

EZCKRGKGIRQ,KZG[\"G/TNFRM\CCDNKGQZ"MCBOK[IKGCNFVZK[CKMGZKOPMNBKNQG[EFGCECZK

CTN’EZLBPGRF’CHF-FZCKGSUYEK[CZBRESEBZVTZ,ZCCJCZKFTKNK\,BC"EYFKN\FISKEKO-
"YRFCG[O"GPI"S"BGZFG[PIF"TNFZPC"O/CTRKQFR"N-FZCP[F[PTGQDZNKW/\DGC\

FMG\C-FZCBVZKOVK[NFNGKSDN,Z"MNFGZBFYZNKQSJGNKQ,CK\ZTKNK\,GZ"PCK[KC\’\VBZ\
KGIRQ’SJGNKQYZNKQCK\ZTKNK\,GPD"[BZDGQ’EZ[G’["SG[G"TBG"I/PSVZFGSVG\TNFPBPZ

CDNKGQZ"MCCKZGZFPRFDNF\BZICNKNFSEZBXNBIZKOGCDEZK[NKIXKCGZGFPS\TU-FZC
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BNKTHZEGEC"ZKIHYBNCZRE,MGNNNNKPGEYE[KO,SJBNKQYBZNKQ,DCT\HBC/TNPM\CG[N

FDZH"RDGNECZDHX"NCDNKGQZJ"GCTRKQFZIY\FBKNQPQFTKZCHPRKRG-FZCP[FIKKOBGKZCGL,
MGNNTKGQCK[KC\’CK\BFZQGK[ZBN’ZPG\KZG[\"G
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TNFPBPZCDNKGQZM"BBGEG\FVGNPGSCTRKQM[ZG\’INCS\O’CBZXG\FCZK\-FZCKFG[T[PTGQ
CZKHN,ZCISKEKYBZNKQSJBNKQ,DCT\HBC,PI"S’[G"\P[PKTK[GTF’/CTRKQI\KP\FTEKO

CM\GCFNVRKPKNGKFVZJKOBGT[KK\FYRKQ-FZC[RKBGZHNPQEK[GQ,SJBNKQYZNKQ,ZPG\KZG[\"G,
Z"MBCQFTHZGZ"M["SYZNKQSJGNKQDCT\HBC,PI"S’HMZGQXCK’G[B"S/TNFRM\CCDNKGQZM"B

CTRKQR\KKB[PDGUFIVWGNBPTZLFIVW-FZCBVZKOVK[NFNGKSDN,Z"MNFGZBFYZNKQSJGNKQ,
CK\ZTKNK\,GZ"PCK[KC\’\VBZ\KGIRQ’SJGNKQYZNKQCK\ZTKNK\,GPD"[BZDGQ’EZ[G’["SG[G"T

BG"I/\DGC\FMG\C-FZCRV\NKIKKO[GIJ[NKJ"B,MGNN’YRKQFP[VJ’YBZNKQSJBNKQ,PGEKTKQ

TKNK\/FGSVG\CEKRKF\[NGOC\ICGZFFXKCGZK\,GVZJKEKRKONPT[FCTYCG\FZVGZPFFIE[F-
FZCEGECZKHN,EKKQCCK\FGZBF’KGZFGP[VJ’,Z"M’YRKQFP[VJ’,YZNKQSJBNKQPGEKTKQTKNK\,

PI"S’P[VJFPHKY’G’[KZ\EGE’,MGNNCK\BGNVRBEZCKRGKGIRQ,KZG[\"G/CTRKQFR"N,CTRKQIGC\

F\[NGOC\ICGZFFXKCGZK\-FZCKXIYBZNRDZ,CRKCZY/CTRKQFR"N,CEKQFYRSG\NPK[NB[KNO

CBGJGCGS-FZCCRKPKQYGVPQ,MGNNCK\BGNVRBEZCKRGKGIRQ,ZPG\KZG[\"G/JNJGNMNK[PNBM\G

NBKSGZNXGZLPYGPGM[K[NGPYGOBIZ-FZCCQXKGQDGJ[JKKQ,MGNN’RZK[ZBN’YZNKQSJGNKQ

DCT\HBC/CTRKQVSYG[NFDZ"PVKKR[JKKQHX"N,CEKQSVYPPHZCDNKGQZM"B-FZCIKKOXCKC"Z
ZVBNTZPGQ,SJBNKQYBZNKQ,PBRSK,R.K./\PKFFCECZKFPJFBVZKOTNBPKZ\\FKNKOCIGE[

BNGN-FZCKFG[T[GNPQ

�



"
.

. 

.

₪




