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CDEZ[PKJ\MSVKOFZCBCZFOCNKKL�Æ
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CJTOFVSGNENKMBXNSGMFCDCGFFPM’FZC[PTGQDGPCG��
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GTE\FVKYGI[T"KGTEFZCRKO\[GBFMFNMF

YJUB\ZGDKOC[CKTK\GR\MGGQ[NBNHMG\FZCBCZFOBNKPNLNTETZKKL	�
CFOFBOK[NIG[[BIZKOHMGCGNVRKGMGNN’YRKQFP[VJ’

SJBNKQYBZNKQPGEKTKQTKNK\

EKQB\ZGD[RYRFCKG"JGNBVSYFZCBCZFOBNKPNLCZ"RCZKHN	Ø�
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YBZNKQ,CBZBVBZYR.K/CTRKQKBG[PDGUFIVWGNBPEPKGCDNKGQZM"B-FZCKFGEF
DGNEFCZ,YBZNKQSJGNKQ,CK\ZTKNK\/\DGC\FMG\C-FZCRV\NKIKKO[GIJ[NKJ"B,MGNN

’YRKQFP[VJ’YBZNKQSJBNKQ,PGEKTKQTKNK\/FGSVG\CEKRKF\[NGOC\ICGZFFXKCGZK\,

GVZJKEKRKONPT[FTYCFZVGZPFFIE[F-FZCEGECZKHN,EKKQCCK\FGZBF’KGZFGP[VJ’,
Z"M’YRKQFP[VJ’,YZNKQSJBNKQPGEKTKQTKNK\,PI"S’P[VJFPHKY’G’[KZ\EGE’,MGNNCK\

BGNVRBEZCKRGKGIRQ,KZG[\"G/CTRKQVSYG[NFDZ"PVKKR[JKKQHX"N,CEKQSVYPPHZCDNKGQ

ZM"B-FZC[NGOKXIYPHZIK
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CINYGFZB[GQ[NFPBPZ[VGZSOCDNKGQFYGEO)ZMC,BC-BNGN\[V"C(,
FGCBGECZKPCGBTNZCKEGEC"ZBCZFOFRDKE,TNYGCWFEZ[G\FDEGN[RTZL
TNKEGGFG[NOTNKEKRKRGZCKEGEC"ZKFG[TFRDKEGTNINYKG[VGZSPG.\GBZG
[ODO[\KEZ[G\[JZOVGZSPG-N\YKT\[GVZGN[C\[GCF.FEZ[FN\YKT\
[GVZVGZSPF[O,GMBQP\VZSP\CTH"FFEZ[FN[C\[GCF.

EZ[\ZCKEGEFRDKEN[C\[GCF

FEZ[FN[C\[GCFMGNN\IKEG[KFNMFZCKO,FQCFNMG\KGOFMVGZKOGFTRGKKO

FRGFDKOCG,GCTKYZCSEZTCGE\KGOFMVGZKOCCK\FPYE[.FEZ[FPKGSE\TN

ECZKFZPC"OG[KJG\KG,GNZGCPGT\YKOECZKFZPC"O,INYOCPYGZOCNF"Y

GINYOC\ZDGO,GCFOP[GNCKOECZKCKBGZGFSCZ.K[[PGCBKOECZKFZPC"O

CVKZG[FP[RKG\,GCCKBGZKPG[DKOPGT\YKOECZK\NPKEG[NFZPC"O,[IKCGZG

F\ICCPBGETNZCKEGEC"ZKFG[TFRDKEGTNTG\YKGFVZJKKOZ[OFTZG\CM\C

KEG,"BNPZ[EBNMBVK"-FPEZKLFPSVKYNZCK\RIGOFKZG[NPK.

FEZ[FN[C\[GCFFP\VZSP\CHB\NZB[GRFCS"E,NBHGF\FTEMF,MKGQ

[EVKFF\VHZGC[N[FMZMKO,GDOCFOFOBKROPGVKTKOCZXU,GNMLRGSVG

TRKKRKOBIZKO[FY[GTNFHKFGK.FEZ[FRPXB\CM\CKEPEP[YF[KKLNJGVS

E,FP\GBZTNKEKBNPDGZ
1

.EVKM\CKEHFRPXBKOMKGOCBZCTFMZMKO
2

.FTG\Y

[KKLNRGSIFBZGL[NFEZ[G\.PT\KYM\CFKEGCTNKGFGBZ’R\Q)PGFGC(CQ

BCZFOCQK[PTBNCQKFGEF\KVB,GFGBFGT\YCEP[YCKQF[RKOF’YP"E-F’YP"H.

NVK[TFNBBG\ZGMNEVKFEZ[F[NVRKRG,GISZKOTEKKQ[RKOBG[N[FEVKO,

BIZKFEUFZB[GQGCSGVF[NFEZ[F.NFNQZ[KP\FEVKO[BG\ZG,PSVGZO

BXNRGNVKSEZO,GPYGPOCM\CKFKE
3

:
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1B’BNPDGZ,M\CKFKE[NPEZ[KZ’EGEFRDKE,KZG[NKO\[R"F,TPGEKO87-.97

2DKRXCGZD1637,VKZYGCKW’1521,G[JZSCGZD4033-.4045

3FHKYFCKQFEVKO2-10CZGZFP\GL[GPZKFEUGZXUFTRKKRKO,GMLDOFHKYFCKQFEVKO11-.12FHKYF

CKQEU10NEU11P[GTZ\NVKYZC\FTRKKRKO,BLMKGQ[ZB[G[NEU11ISZBKQFY[ZKEGTP\GL

[GPZKFEU.EU1FGBFEUFVG\I[NFEZ[F,GMKGQ[NEZ[FFBZGMFFHGBKQV\KIFBIZ\,GPBKELBKQ



.1[JZSCGZD4035,EU96,EUHFHGFFT"KBNPDGZMRPXB[NBCPYGPG,GMMGNN

EZ[F[BKQNFPYCKNFCM\CKFKEFBIZKO.

]ISZGQEUBGKG\Z[

.2VKZYGCKW1521,EU160,EUISZCZB[G.

.3VKZYGCKW1521,EU.157FP[LZXKU[NFEUFYGEO.

4-.9[JZSCGZD4033,EVKO114-.119FP[LZXKU[NFEUFYGEO.

.10VKZYGCKW1521,EU158.FP[LZXKU[NFEUFYGEO.

.11VKZYGCKW1521,EU163,MRZBFFP[LZXKU[NFEUFYGEO,PJG[J[.

.12VKZYGCKW1521,EU.120

DOVKZYGCKWEU1521EU154,TGSYC\[GCFGNBKEGTBOY[GZGFKMQPYGPG-VG\I

CTHKC\FIJBGCCKBGZFM\GCKOKEZLTRGKOCP[VJ,IGC\GKEGK,GPSKKOCCKBGZKO

CM\GC"[NGO[NGONZIGYGNYZGC",PTKYZBGFEZYZGC.

NFNQPGFEZKOPEZ[FHGFEVKO1-.10EU11Y[FPBGENYZKBF,GCEU12K[RFIHZF

TNTRKKRKF\TGZZG\N\[GCFFPGVKTKODOCEZ[\KGOFMVGZKO[REVSFHFPMCZ.

CDRKH\YFKZ,BGSUSVZKK\MNK[ZBNICZKO,Ms. XI 1,F[\PZGDOEVKOPEZ[F

FTGSY\CRG[BKOPYCKNKONEZ[F[NVRKRG:SEZTCGE\KGOFMVGZKOCF\CSSTN

ECZKFZPC"O,PEZ[KBDEFGECZKF\TGZZG\N\[GCF.BGNODOCRG[BKO

FPYCKNKO,RKSGIFECZKO[GRF,GPMLPGMI[BKQPEGCZCJGVSRGSU[NBG\F

EZ[F,BLK\MQ[PEGCZCRGSIFYXZ[NEZ[FHG.EVKOBNGP\GBZMKONPBF

FK"D-FK"E,GP\BKPKON\YGV\G[NZCKEGEC"ZBCZFO.

CFTZG\RGFCBRGB\N[GRG\FZPC"O[TNKFOPKGSEKOECZKZCKRG,MEK[KGMN

FPTKKQNF[GG\CKRKFOCRYN.MPGMQTPERGTNTRKKRKOCECZKZCKRG[K[CFOPQ

FIKEG[,GV\IRGCS"EXKGRKONFZIC\FTKGQCFO,CECZKOYXZKO,[K[CFOMEK

NFZBG\PFZCFFJGCFFDRGHFCECZKEZG[BNG.KGED[[CPYGPG\[[KJ\ZCKRG

\GBP\N[KJ\FZPC"O,NBFZICRGCCKBGZ[KJ\G,DOM[[KJ\FZPC"ODGVKF

PIGE[\BGRGJFP[KJG\[BZFZB[GRKO,MKGQ[NBPB\ZCKRGKXBGFIKEG[KO,

GFPCY[NTPGETNFZIC\FECZKOKPXBOCPVZ[KFZPC"OGCXKGRKO[RM\CG

TNKG,MSVZFPV\ICPFEGZ\Z["V.

F\GEFGFCZMFNSVZKG\[JZSCGZDGVJZCGZDTNZ[G\OFBEKCFNF[\P[

CM\CKFKE[CZ[G\O.
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]1B[GBQB\VY\FEFBNVZ[FBQ\YZBYCNBNMVGZ,V\YZKøÆœø�Æ�X’ZGZF,NBQBNBXNTRERBBQMNSRF’BQKD’KPCEBFB
BNC’BGBND’,V\YSOB\ORXCKO,GKYZBRXVFBYCNZB[F[RFGRXVFBCTEZB[F[RFYCNBNMVGZ,G\\BM’ZFBHKRGNCTE
BNMVGZ,NBQKD’KX’ZGZF[C\CKQBNMVGZGCKQBNSGMF,V\GYZBVKENLBN[C\GKVJKZTNKFBGKECZEGE,GNOKD’K[GCFBNBGKNL.
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NV\KIFHGFP[LBIZ,CEKQFGBN\NG\B\FEGPFCEGPFNG,GNFRKI[EU1FGBFEUFZB[GQ[NEZ[F

HG,GCMLNFSCKZDOB\FTEZFPYCKNG\NEZ[F[CEVKO2-12CMN[BZM\CKFKE[NPEZ[EGE,[MQ

DONEU1BKQPYCKNG\CM\CKFKEFBIZKO.



GBE’NOK\VYBNBPZME’NL,GNOKMGQBGNBNSRFBNBBNH’BGBNF’,VNO\YSOB\ORXCKO,CN\GYZBD’PKTFBYCNZB[
F[RF,GBNSC\BNE’KCKQZB[F[RFGMVGZ\?YZBFBHKRGG\MGQ[C\[GCF,NBQNOKD’KYJ[C\CKQBNMVGZGCKQBNSGMF.

VBQMBQBNBPZME’NLGMBR\[C\[GCFVKMPNFEFBNVZ[FPBBM’ZVZ[\GKNL,PQTREYGNFPQIK\GFGBNPR\YONM’O
GBNPR\X’ZNVZD’MOV\GCGBNKFGBJNCGPRFBNVZD’MY’EZ[GF’CFPXBG,BNKBM’ZBNVZ[F.GBQMBQCTE[C\[GCFMPB
YNRB,VKMPNCBNETBBNP\YEOEMZF,G[NGOTNK[ZBNBGK"Z.

	øÆœø�Æ�
ºœ�Æ\[CBRG[TEEMBG\BPZ[GCGCRKBEO.ØœÆłŒ[PG[NPNLPNMKFPNMKOFYC"F,BNBNFBN\BC\TNKBNEGBO,

BNPS\IYBNTCBEFPQEGQBNBXRBO,PPK\BNBIKBCTENF,GPIKKBNPG\BCVX’NF,TBNOBNIJZBFGBNRKB\,PJNTTNK
BNX’GFBZGBNMVBKB\,D’BVZBNERGCGBNSKB\,XBVIBND’ZGOGBNMJBKB\,YBCNBN\GCB\,P\HBGDTNKBNSFGB\,SBPT
BNXNGB\,PD’KCBNETGB\,PYKNBNT\ZB\,PCTEBNZHBKB\,YBX’KBN[FGB\,PRD’IBNJNCB\,PKSZBNXBKYB\,VB\I
BNPRDNYB\,MB[UBNPRDPX’B\,MY’FRS\ZG\NF’BNFKRGGFRDNG\NRGGNCRKRGTETGNONT[G\B\MNECZKF\GZFFHB\,BNPSFN
BNPT\SZB\,PSIJICTX’P\FGBND’CBNBN[BPMB\,VBTNCDCZG\FBBNBKB\GBNPTD’HB\,PEGGCCIMP\FGBNXMGZ
GBND’PBEB\,NB\EZMFBNXVI\,PJNYBNBSBZB,PDRKBNVYZB,PVYZBNDRKB,BNTX’KOBNIBN,BNBGNYCNMNBGN,GBNBM’Z
CNBBX’PIBN,BNVZECNBP\BN,NFBN\MCZGBNDCZBG\GBNBY\EBZGBNPNMG\,VFGBNIKBNEKNBKPG\,BNTBENVKPB
YX’FF,]1C[BNPRXUVKPBIMOCFGBPXBF,MY’MKBNFKO[GVJHFK[VKNGHFKZKO,BNSPKTBNCXKZ,PR[KMN[K,GPCEBMNIK
GPTKEFG,GPIE\MNHPBQGPGD’EFG,VNB\IGKFBND’FB\GBNBYJBZ,GNB\\NKFBNBHPRBGBNBEGBZ,GNB\EZMFGBNTKGQ
GBNBCXBZ,GNBKDKZFBNNKNGBNRFBZ,GRIPEFGTNKPBBGNK’PQD’HKNRTBKPF,GR[FECBQNBBNBFBNBFGGIEFNB[ZKLNF,
BYZBZBCBNBFKK\FG,GBT\ZBVBCGIEBRKK\FG,BNEKNKSCEKCEBKBVKMGQPIEGEBGNBCEK’MKVKKFVKMGQPP\NB,GNBCEK’BQKMGQ
PIXGZB,BNTBNKTNG[ZUNBTNGPMBQ,BNBCEKBNSZPEKPQDKZ\IEKEHPBQ,BNGBIEBNBIEBNVZEBNXPE,TNF’BNTNN,GYEKO
NOKHN,PRVTNB\FMNPBVKBNBPBMQCD’KZHPBQ,BNE’KM’NYCYEZ\FGBNBVNBLBNEBKZB\,GD’TNFBCBPZFGPSMZB\,G[BBQ
KMGQTRFBBZCTF’BS\YXB\,GBQKMGQPQIZMB\FOGBP\HBDFOG\B\KZBNBVNBLVKFBBD’RBSBNIKGBQGBNPTEQGBNRCB\,GD’TN
VKFBPRBVTBNIKGBQ,GM’W’CPTZVF’ENLBNBRSBQ,CPB[ZVFCFPQBNTYNGBNRJYGBNCKBQ,BE’MBQPI\BDBN\TEKNBNPHBD
NKMGQXIKIBNCRBKF,ISQBNFKBF,\BC\BVKTYNF,SBNPBVKVMZ\F,PR[ZIBYNCFNNVMZVKPXRGTB\MBNYF,GNKMGQBTX’BF
PJBGTBVKIBN\TCEB\FPQZMGTGSDGE,GYKBOGYTGE,GXKBOGXNBF,NBRF\T’M’NYNNBRSBQD’PKTPBKT\BHF,GM’NYFMBPN
PMPNVKD’PKTPBKI\BD’,NNBKI\?D’GKYGNNGMR\MEBMR\BVTNMEB,BNBM’NYMN[KTNK’IBNMPBN,MPBYBNCXNOBNFKO
CZBBG\G.VPEGMNYMENLNHPFBNXNBFGBNXKBOGBN\TCEGBN\GCFBNMBNXFGBNREOTNKPBCEZPRFGBNBT\ZBUCERCFCKQ
KEKMBNYFNBRF\T’BNKBNFEKBIEBRBGTNPRBJZYB\BNMKZGGXBRBCBQR\GCCKQKEKF\GCFM’BNXF,MY’[GCGCRKO[GCCKO
BZVBP[GCG\KMOFRRGB\RGNLMKB\FF’BNFKRG,GBZ[ERBNE’BNL\[CBRG[TEEMBG\BPZ[GCGCRKBEO.

\[CBRG[TEEMB,YBNGH"NBQIKQJNTP[FZT"FK\[VTVKK[ZBNTQPBVTNGPQTGQFTDN\NLBNBZCTKQKGOBN\BRKF,
VKEBNLBNGY\BGZBFBNNF\T’BZCTF’B[KBBNPX’PGRKQVKBN\VNF,GFOYGF’BN\[GCF,MY’\[CBRG[TEEMB,GPNL
K[ZBNGRXZ\FOGTHFOMY’MKBNU[RKOCTKRKLMKGOB\PGN,GIKB\BNBRSBQGTPZFBNMEZFBNYXKZF’BNPEFMY’KPK[RG\KRG
CFO[CTKO[RF,GBNKSGZKQGBNDNG\BNEKKRBNK[ZBNCTETHFOGPNMFOMY’MKMNKRGCBVKLGCIP\LRCFNRG.VBQZBK’EBNLDPKT
HBEVKBN\VNFG\X’ZT]MBQISZ[

]2B[BEBMBQNFPCD......NKSKENFT....PF.GBNCBZKK\’[PGNKSMENL,.....MGQ.GTNKBQBNRSBQYEBMJBGMBNVFGTRBF
GMVZCFGYEBS\IYBNFNBLBNEKYEBS\IY\FVDTNNFJZKYKSNLVKFGKM’NWGFKJZKYBN\[GCFBNEKKVTNFBBNBRSBQGFK
\MGQSCCXNBIFGBYN\FPQBNTYBC.VTQENLYBNJGCGK[ZF’TNMQKGZFIJBKOCEZL.GFKBEZLF\[GCF.]CDNKGQ:..TCBEF
...K[ZBN...[VBQBNBRSBQBEBMBQZ[T,BNNF\T’NOKYXEFNBMF,MY’BPZBNKFOIKBRKRBOF’BNFKOBOBIVGWCPG\
FZ[TMKBOC[GCZ[TPEZMGGIKF[GCG[GCGPEZMKMOFZTKOGNPF\PG\GCK\K[ZBN.

GYBNFZGVBNMN\INBKMK,KTRKBN[VKND’PKTBPZX’L,NBQFEBGTEPQBNCBZK\T’VK[ZKT\RBBNJBFZFP\NPBYBNMK
BRKF’ZGVBKL.NBQCRKBEOBEBMBQBRSBQPRFOJCKCVNBKJCDKZFBNBCBNBD’ZF,GBNIY\T’K\’[PGZGVBIRO.

GYBNFDGBNP[I\IKKMKFPTJZKMKISEGZIPKO.GD’ZF’BNTBEFPQCRKBEOBEBJGNM’KZPTYGPFGRXZFOTNFBTEBKFO
KJNCFOK\GD’FGF.GBNCBZKNKSMENLGFGBQ>KIX’Z<BGNKBF’GBNTBXKKSBPIF]RGSVGPKNKOCKQF[KJKQ[GK\GD’FFC\BD’PQTREF
MY’FPTJZKMKISEGZIPKO.NBQRS\IYTNKBNM’BNY[KPPBKVTNPTRBPQBNM’KZ.GBRPBVTNFPTRBVX’NGZIPFMY’
FPTJZKMKISEGZIPKO.

\’OYBNCTEENLFP[CKTCJGCTEKKL\\IE[MR[ZRTGZKMK.BPBYGNF\\IE[MR[ZRTGZKMKYBNGZH"NBQBNRSZVKMN
T[ZSRKQKYTZK[F.G]M[YGNFKTNGBCZMR[ZKO.GYBNGBKX’BBQBNRSZKTNGTNKSBKZBNJKGZGKTNGI\KKYZCPQBNBS\YS
BNRBZK\’OCTEENLKZPKZGIFBNKBNCIZPQM\Z\BNIPGBNEKKNIYFVKYTZK[FGKTGEBNKPBMBQVKBNXD’Z,MY’\\IE[
MR[ZRTGZKMK.GMENLMNT[ZSRKQKJNTBNKBND’GGKYTZK[FBNKPBKFSRFNBRFKVTNME’NL\STPZBZ,GVKBNPZF’BNTB[ZF
MPBBTE\FBQKVTNGKRSNBNKBNPBVKPG\.
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\’OYBNGBNIMPKOH"NCBGZBF[NBMPE\FYC"FPE\C[ZGEO.KTRKB\PBNVTNBNMBNY\T’NKSMVTNBNPNGYKQ.VTN
BNPMNGYVBEBBT\ZUBNBRSBQCDZPFBT..GBEBMVZSNO.GBNMBNYTHGDNCBNX’E,BEBBT\ZU...]2C[CDZPFSNOGBEB
]MVZ[...MY’PMSFV[TKGNBKXNKIGPGEFGTGHCKZGIO.NBRF\T’BNIRBQMOMBQBNZ..BN[BLJGKNBNPFNTNKPMNGYB\F,..
BNMJBKB]MPBBZ[E[T"FGYBNKGEKTEZMKGNP[FNCRKK[ZBNTNKNG\KG.

GYBNBKX’BZIGOGIRGQF’BZLBVKOGZCISE.GPTFEBVRIQRJNCPQCKQKEKFBN]..[G\TRBGBJ’FBZBNHMKG\NRB,MY’MZIGY
PHZIPPTZCFZIKYPPRGB\V[TKRG,...BNKF\T’BQKYNT\Z\RBGKHKNTGBKYRBGKVZD’MZC\RBGKD’VZERGCRB]MPBGTE[\SKKERB
GSKKEBNMBPNKQP[FCQTPZOT"FGGXGNFCKRRBGCKQZCRB...HMG\P[FBK[FBNFKOKTPGENRGGNMOGNMNK[ZBN.

GCBNMBXF]VKFEB[BNRFBZBN[ZKUKGOBQGTERBBNIY\T’VKFCXVIERCRBGBRJFKZRBPQZD’SRBMY’MKCKGOFHFKMVZ
TNKMONJFZB\MOPMNIJB\KMONVRKF’\JFZG.

BEBVTNBNBRSBQVSBEGDZGOGTBEPPBMBQVKFNOKHGNGBNRBSKEMZGNFPBPX’BPRFPQENLBNMJB.GBNCBZK\T’NKS
MENLBNBBEBVTNBNBRSBQPQBNVSBEPB[BBQKVTN,G\BCGTBETQPBMBQVKF,NOKE’MZNFBNNF[KBPPB\YEOBCEB,
MY’MNIJB\KGB[ZT[FNB\HMZRFNGPV[JGXEYFT[FIKFKIKF.

CQBEOBEBVTNNFBRSBQSKB\M\KZFGTBETQPBMBQVKFNOKXKZTREBNRBS..NPBMBQYCNBQKD’]K[PRFBNZEKBNB
KCYBPGMGETREBNRBS.GBNMBNY\T’NKSMENLBNBBEBVTNBNBRSBQMJBM\KZG\BCCKQKEKF\T’XBZVKIKHBNXBNIKQBNEK
NOKMJGBCEBGVKEZD’\FOGBTX’O,YBNGTB"SPYGO[CTNK\[GCFTGPEKQBKQXEKYKODPGZKOKMGNKONTPGE,GMY’CGZBRKC
[V\KO[NGO[NGONZIGYGNYZGCBPZF’GZVB\KG.

CQBEOKS\YCIGBQKS\TPNGBNFPMSGZF.GBNIY\T’NKSMENL.BNBBNPMSGZBNYNCPQCQBEONBKMEKCXNG\FGNB
ETBFMY’HCIKBNFKOZGIR[CZFNCR[CZGREMFBNFKONB\CHF.GYBNYZGCF’NR[CZKNCGB\EMBKZGIKG[KT.

CQBEOIPKK\FGIZD’FKYFZINPF.GBNMBNY\T’NKSMENL.BNBINPFGYFZDXCFPQBQKFNMRB,MY’K[GCKZIPKRGKMCG[
TGRG\KRG.

CQBEOVKGY\IZDFKYVBG\HGNIRKK\F.GBNMBNY\T’KZIOGY\BQKFNLMY’VK[ZKT\FBNIBYFGKFKC[I\BNFKOB\TZK
FMMZGKHMGZBNFKOB\BCZFOGK[NIB\NGJP\GLFFVMFCFVGLB\FFZKOB[ZK[CCFQNGJ.GYBNBKX’BCZGDHZIO\HMGZ.

BNRBKSBEBDBGNF[MXKQKSBNGIBD’F...BNGBIEGK\MNOBN\BRKBENOKPMQSPBTPQB\RKQVKHPBRBGBIEF.]3B[MY’H"N
BKQ[RKYGNG\RMRSG\NBGHQBI\.GBNMBNY\T’NKSMENLBNBBEBETGD’PKTBNMNYVKEVTF’GBIEFCJ\GBIECBD’ZBW
PM\NVFCBQBNIY\T’SPKTTNKOPQMNGBIEPRFOISCD’ZXF’.

B\ZK’BNBFRBVKBNTBNOPQBNE’KFGYZKCNPQETBF,MY’MKPKDGKDEGNB[ZNGBNFKOYZGCKOBNKG,MF’BNFKRGCMNYZBKRG
BNKG.GYBNBKX’BYZGCF’NMNYGZBKGNMNB[ZKYZBGFGCBP\.GYBNBKX’BZXGQKZBKGKT[FGB\[GT\OK[PTGKG[KTO.

CQBEOBEBIX’ZPTF’M’XOD’ZX’FKYFZFGKD’NCF.GBNM’BNYTHGDNNKSMENL.NBQBNPZBEBQKMGQBNBRSBQPM’NW.]RGSU
CDNKGQ:BNI’BNBRSBQGTNKBRFPMNW...MXOBNEKQ[KYFZFGD’NCF.GBNMBNYTHGDNNKSMENL,NBQBNPZBEBQKMGQBNBRSBQ
PMNWPKGOFEKQ.

CQBEOBEBMBQNXBICFTREFIBNFVFGKV\[P\K’GD’ENMXPFVBKEFBM’VBFB,GP\K’GD’ENM’XPFD’ZPFBX’FZFB.
GBNM’BNY\T’NKSMENL,BNBP\KMBQNBRSBQCKQKEKFHMG\BX’FZFB,GP\K’GD’EIGCFBM’VBFB,MY’TNKERCKKF,K[GCKZIPKRG
KMCG[TGRG\KRGG\[NKLCPXGNG\KOMNIJB\O,GBPBBX’FBZBNHMG\YBNVKFFGXKBF’B\XEYG\KRG.

GYBNGBNIH"NBQ[N[FSVZKO\V\IVKKGOł
ø�ø��,BNGBIENXEKYKODPGZKOGBNBMZNZ[TKODPGZKOGBNBMZNNP\GSJKQ
GFOBNEK\GBCFOGERGCFOP\GBHRKQEFYCBNF’EF.GBPBBNZ[TKOBNDPGZKOVKM\CGNNTYBC.GBPBBNXEKYKOBNDPGZKO
VKM\CGCBNTD’NNNRTKOE’B\BNBMZF.GBPBBNP\GSJKQBNEK\GBCFOGJNBIFOP\GBHRKQVKPFNTNKFOPQKGOZB[F[RFBNK’
KGOBNMVGZ,GKMZD’XG\PQCKQKEKQFPYGOCZGLFGB,GFGKYGNYEBPFN\TNKMOKBTXBFT[ZF’BKBOI\K\\GCGVKFO,GFO
T[Z\KPK\[GCF,MY’GTGECFT[KZKFG[CF,VBQD’BKGOMVGZGPB\BCGKM\CGNNTYBC,GBQ\BCGKM\CGNNRTKOE’B\BNBMZF
VKEKGBQBNIKBF,NBRFK\’[PG[GMQ[PKOEZCPZGPGVBNGBDCTNK’MNCZK[ZBNBQKCBEZCBN\GCFNNMBNYTHGDN,GKTNOBQ
FEBBNKGO,KGOMVGZFTGRG\,KGOD’NKNKGOTX’KOKGO[ZKUKGODVZBQERGCK[ZBNVKFGXVITQBNMJBKBNPQ\BC,MY’\T’VK
[ZKT\FBNJBFZF,MKCKGOFHFKMVZTNKMO.

GPQPTH\F\T’NK[ZBND’TNNRBKGOMVGZ,KGOPIKNFGSNKIFNEGZG\,GYEG[\GM[C\,NBQVKBGNMNY\BNGDGEYBNBNIY
\T’NNPNBMKOBNKGOBNSBESRT[FBEO,MY’BNIH"NCKGOF[[KBPZFYEG[CZGLFGBNPNBMKF[Z\RT[FBEO,BPZGNVRKG
ZCGQFTGNPKOBEOYXZKPKOG[CTZGDHGFGBCBNKEKIJB,GBOBKQB\FPBZKLNGFGBBGCE,PGJCNG[BKRGCBNTGNO.BPZNFO
FYEG[CZGLFGB,BRK[PKBZLBVKOGBRKPBZKLNGC[TF[KIJB,PKERNYITVZGPBZCTZGIG\FTGNO,GF\IKNPPYGOFPHCI
MPG[BPZGZH"NBEOPPYGOMVZFRCZB[RBPZGKKXZF’BNFKOB\FBEOTVZPQFBEPFGKVICBVKGR[P\IKKOGKFKFBEO
NRV[IKF,GBIZMLHZYCG]3C[R[PF[RBPZGKVICBVKGR[P\IKKO,GM[KCBYXG[NBEORV[G[CFNPYGPFGFDGU[CNPYGPG,
[RBPZGK[GCFTVZBNFBZWM[FKFGFZGI\[GCBNFBNFKOB[ZR\RF.
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GBPZG[RKOT[Z[TG\[NKGOBNEKM’NYVKFOBEOFZB[GQ,MY’GKBPZBNFKORT[FBEO.BPZZ’KFGEFCQVE\T"F,C[TF
ZB[GRFTNFCPI[CF,C[RKKFRPNLCPNBMKF[Z\,C[NK[K\MRSTVZG,CZCKTK\DKCNG,CIPK[K\ZYPG,C[[K\FTPKEGDGNO,
C[CKTK\RVICGR[PF,C[PKRK\FMRKSGNDQTEQ,C\[KTK\XGFBG\GPHFBMGNGPHFNB\BMN,CT[KZK\IJB,CBI\T[ZFRKEGQ,
[\KOT[ZFDZ[G[RBPZGKDZ[B\FBEO,FGKPFGGKDZ[[DZ[GCKSGZKQ.[ZIENLVKBNSBTFBNBGNKYBNNNPNBMKORT[F
BEO.GVKBNSBTFBN\BRKFD’PT\ZBCF.GVKBNSBTFBN\BN\FD’CNF.GVKBNSBTFBNZBCTF[MNF.GVKBNSBTFBNMPSFHZY
CGR[PF.GVKBNSBTFBNBESFBRV\IGB\YBCF.GVKBNSBTFBNSBCTFM’NYNFIGF.GVKBNSBTFBN\BPRFFMRKSGNDQTEQ.
GVKBNSBTFBN\BSTFBGXBFOBQNBKBMNGPTWFET\.GVKBNSBTFBNTB[ZFBJD’BBNRI[IGFGIGFBJD\BEOG\TEGBTNK’
PBBPZFOBNNF\T’CF.GVKBNIBEKT[ZIMOBNIY\T’TNKFCBNJZEGJZEPQDQTEQ.GVKBN\BRKF’T[Z\BCCKQKEKFG\ZYY
CKQKEKF\T’,GYBNCKQKEKFBYCNRKKBZCBNPGD’GEB\,NMKBQKTNPGBNBD’KBNBNB\KFBRL\YCNBN\BKCKQ.VNPBD’BRFBZ
BN[C\RT[FSRKDGZ,KTRKGBSJFMKZNBEOFZB[GQ,BV\\IGYBNPHPGZ[KZNKGOF[C\.VBZ\D’\PNBMKF[Z\CKQKEKF\T’
GYBNG,KBZCGRG[NTGNO,C[[\KPKOFNNGNBRFZDCFOFZKDFCTGNO,GC[C\B\FFGZDB\FBEOFHF,FNBB\FBZLBVKO
GZCISE,FKMQFKBYEG[\G[NKGOF[C\GFKMQFKBCZM\G.F[KCQFYEG[CZGLFGBGBPZNFO,MEBKFGBKGOF[C\[KMVZTN
FBEOFHF.MKGQ[ZBFBEOFZB[GQ[R\MVZNGCHMG\F[C\GRKXNPEKRF[NDKFRO,F\IKNGBPZPHPGZ[KZNKGOF[C\.NBQ
BN[C\PRHN\FTX’KPFCKQKEKF\T’NBD’NENLBP\QCFTNKK[ZBNGYBNZBGMKF’R\QNMOF[C\,BRX’ZBNK[ZIF,BTRK
BNNF\T’BTJBBN[C\NK[ZBNPRGIFNRTPNZX’BFGRRGI,[RBPZGKRICKGOF[CKTK,GYBNC[KZBNPNFK[TKFT"FB[ZKBRG[
KT[FHB\GCQBEOKIHKYCF,GYBNBKX’BBO\[KCP[C\ZDNKL.[ZIGENLBNIH"NGYBNG,BVKNGT[FBEOTCKZG\MBRG[G[C
PGINNG.NBQNBVZYCKQBN[C\GCKQBNMVGZBNBPQTPNXRBTFVKBN[C\KNHPFSYKNFGVKBNMVGZCMZ\.

GVKFGBD’CB\MPSF’B[KBBN\KEMZ\FBNYCNFCBNP\YEOEMZFBGFGBBSGZCBMKNFGC[\KFGCZIKXFGCSKMFGCRTKN\
FSRENGC\[PK[FPJF.G[ZIENL,KIZOTNKMNCZK[ZBNBNBMNGBN[ZC,GFGBQNBKBMNGNBK[ZCVKKGOBNMVGZ,GPQBMNBG
[ZCKNHPFMZ\,MY’VKBN[ZKTFMKMNFRV[B[ZNB\TGRFCTXOFKGOFHFGRMZ\FPTPKF.GBN[\KFVKJKBMKNF,NBQ
BN[ZKTFTCZ\CNVW’BNBMNTQBN[ZC,MY’GBMN\NVRKF’BNFKLCPYGOB[ZKCIZN[MQ[PG[OPT[ZEDRL\KZG[LGKXFZKL
GCMGZG\CYZLGXBRLNPTQ\NPENKZBFB\F’BNFKLMNFKPKO.VBNEDQFGBNCZGBN]4B[\KZG[FGBNTXKZ,GYETCZTQ
BND’PKTCNVX’FBMKNF.

GBN\HPRBVKFCBZCTPXG\,\R\KQBPZ,G\R\KQRFK.BIEFPBN[CG\PPNBMF,GBNENKNTNKFEFBNPXGFPQYGNBNIY\T’
VK[ZKT\F[C\[C\GQFGBNMO,

GBN\BRK[NBNT[G\CGPNBMF,GBNEKNTNKENLYGNF\T’GCT[GZNIE[F[CKTKFHF.

GBN\BN\NF\TRG\CG.GBNZBCT[NBNBMGNGN[\G\CG.MY’MKMNFRV[B[ZNB\TGRFCTXOFKGOFHFGRMZ\FPTPKF.

VBKPQTPNPNBMFVKKGOFMVGZKOCYIFKNHPFMZ\,GBQMBQSFGBKNHPFYZCQIJB\YCGTF.

VMNPNBMFBQTPNFBCHEGQVKBN[C\KNHPFTNKTPNFBSYKNF,GVKBNMVGZKNHPFMZ\.GBNE’KKNHPFTNKFVKBN[C\
IJB\MENLVKBNMVGZ.GMNPBKIZOTPNFVKBN[C\GNGBRFPBFGPNBMFIZBOBKX’BTPNFBVKBNMVGZ.GBQ\TE’KGTPNFB
KNHPFPM\PZEG\.GME’NLMNPBKIZOTPNFVKBN[C\ME’NLFGIZBOVKKGOFMVGZKO.GMNPBKIZOBQKNVX’FBNBRSBQVK
BN[C\BGKTPNFVKBN[C\NM\INF,MENLVKKGOFMVGZKO,NBQNBVZYCKQBNMVGZGCKQBN[C\VKFEFBNBPGZ,BNBBQIMO
PQKTPNPNBMFVKBN[C\CSYKNFGVKBNMVGZCMZ\,MPBEMZRB.

VBNVZKX’FBN\BN\’FBN\K\NHPRBVKKGOMVGZ,GFGBQRIQR\TJNVKFPQBNBMNGBN[ZCMY’\TRGB\RV[G\KMO.GGZE
BNRYNBNXBEYTKRGK[FGBNRV[HGFXGO.VBKPQXBOVKF\C\PXG\T[F,GPQBMNVKFCJNT[FG\TEKTNNB\T[FGKNHPF
BKX’BMZ\BENOKXGO,MY’\T’MKMNFRV[B[ZNB\TGRFGDG’.GTNPRBBQRIQPGHFZKQCGTQBNBMNGBN[ZC,GPQBMNBG[ZC
VKFCSFGKNHPFYZCQIJB\YCGTF.

GBNM’PSF’B[KBBNE’KE’MZ\FBBNYCNFFKPYBOBNM’PSTRGKKOBNPRXGXFVKBN\GZF,GFEFRXFB.BNBGNYBN[C\
[C\GQFGBNMOGTRK\OB\RV[G\KMOC\[TFNIE[GD’.GBN\BRKYGNF[C\[C\GQFKBNMOGTRK\OB\RV[G\KMOIY\TGNO.
GBN\BN\YG’GCT[GZNIE[F[CKTKFHFPYZBYE[KFKFNMOGTRK\OB\RV[G\KMOMNPNBMFNB\T[G.GBNZBCTYGNFBL
CT[GZNIE[F[CKTKFHFKGOFMVGZKOFGBPYZBYE[KFKFNMOGTRK\OB\RV[G\KMO.GBNMBPSFGYG’GFK\FHB\NMONIY\
TGNOCIE[F[CKTKCT[GZNIE[\TRGB\RV[G\KMO.VFE’FM’PSPGBX’TVKBN\GZFEMZ\VKFBBNTRGKOPYBOMPSTRGKKO
BNEKIZP\TNKRBMPB\YEO[ZIFB.

GZIKXFBTRKIZBOVKFBNBD’\SBNPB.GSKMFBTRKIZBOVKFBN\EFQCEFQ.GRTKN\FSRENBTRKIZBOVKFBR\TBNBNRTN.
G\[PK[FPJFBTRKIZBOVKFBD’\PBTBNZDNPTBNBPZBF.

GVZW’TNKRBNBHOBQRIQR\TJNPQFEFBNBPGZMPBR\TJNPQBNBMNGBN[ZC,MY’\T’[C\[C\GQ,[C\NTRKQPNBMF,
[C\GQNFEFBNPTBRKDPKTFB,NBMQPBKNHOMZ\TQPHKEGYZCQTQ[GDDBNBTNKBNBMNGBN[ZCVYJ.CNBEBBD\SNBG\EFQ
BGBN\CSGJB..KNHPFPM\PZEG\,KTRKKBECGKX’ZCX’ZCBNM’NBUCISC\I\PBNFGYG\FGPBKZBPQBPZF.

]4C[GMPBKNHPRBVTNFEFBNBPGZCBNRFBZMENLKNHPRBVTNFBCBNNKN.
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G[KTGZBMKNFCKGOFMVGZKOMMG\C\FDSF,GFGP\’NBN\PZF’BNMCKZFGRGBK\FBGFKEGQBNCKXF.GIEBN[\KFMPNBNGDPKG,
GYEIEEGBNIH"NTQENLGFGBQKMGQBEBPKKNFBNBRSBQBNKBNRBIKFBNGBIEFKX’FZ[EYFMCKZ.

VBEBBMNBG[ZCP\’NFEBBN[KTGZKNHPFMZ\,GC[ZJBQKBMNPBMNXBNINNBMNGK[ZCPBFGXBNINN[ZC.GNBVZY
BQKBMNINBNBGIZBOP\’NVKDGNGRG\ZGRCNFGJZVFPE’GBMNPBMNXBNINBMNBNBRSBQIKKC.

GBQBMNBYNPQBNIEBNEKEMZRBFKNHPFPM\PZEG\.

�


IMOBNXDBZPQBCQ\STSRKQGT[ZSRKQKXGGPFSBTB\.P\NENLMBQKBMNVKBNSBTF’BN\BRKFKBMNVKBN\BN\F,
MBQKBMNVKBN\BN\FKJTPGFVKBNZBCTF.MBQKBMNVKBNZBCTFKJTPGFVKBNMBPSF.TNKYEZCRBKF’BNX’DKZGPHBDFKBMZ
TRFBNDEB.

GPQMBQTPZF\NB\F’T[ZSRFGKGO,GCR\B\RKT[ZSRFGKGO,[FCKBG[\K[TZG\,IMPFOIMOBNMCBZNSBKZBNB[KB
GKXGPGPQBN\GZF.GBPBPQKMGQEGQ\[T[RKOVNBKDGHXKBPF.

GBN\BRKGFKBNZIKXFBTRKBNBD’\SBNCBNPB,NBVZYMBQSMQBGCBZE,GNBVZYD’SND’SPFMNFBGCTX’FGNGMRXZFNB
KDGH.GMENLDSNKEKFGZDNKFNBKDGHBNBTREBNBS\RDB]CDNKGQRGSU:GBS\KX’BU[BGD’SNPBK\NG\PRFCGSL.GFBEBNBHOND’PKT
BNRBSRSBGZDBN,PBMNBBNPNLGBNMNFJGNBKBOBNTZSGFG\NB\KQKGPBPQGY\D’KH\FOVBQKDGHDSNGDFBNMNFNNB\YCI
TREHGDFB.GBPBBNPNLVYBNVKFPNLCKVKG\IHKRFTKRKL.

GBN\BN\GFKBNSKMFGFGBNBEFBQ,NBVZYCKQD’SPFD’PKTFBGCTXFVBQENLIZBO.

GBNZBCTRTKN\FSRENGFGBQK\IVBPQEMGNBNMVGZGBNKMZGDFNBKDGHNCSGJBGNGVKVZEZDNGBIEFNBKDGHGNBPB
[BMNFPBMNBTREE’MGNFPMBQPX’NOKM[BPQNSTECKC,VD’BHNFENL,GBKX’BTREEMGNFBNK’CK\FMSB,GBNPJNYFBKX’B
VDBKHNFBNCSBNGJBMY’BN\RBGFIKF\RTGNB\FSREN,GBNIGNFBKX’BGTNK’BQPB\OSMRFVKDGHNFNCSBNGJBIZSF
NRVSF.

GBNMBPSFG\[PK[FPJF,KTRKBNBD\PBTCBNHGDFVBRFIZBO,NBQFEBD’PKTFBP\\BNBPZGIZBSF’RVS.NBQIZBSF’
BNRVSGBD’CB[ZTB’GEGIFF[C\,YNGIGPZKGOFMVGZKO,GBN\VZKJVKFBNKGD’CNFBBNFNBL.

GBNVZBYPQFEFBND’SZCBKGD’FMBQBNEMGNBNK’YE[FYE[KONNBKIXNNFBR\YBNVKDKZGY\FBNPTNGO,MY’�Ø
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�ł�GDG’.GTNKBRFEMZPK\\OVKVZ[\CKGOF[PKRK,TBEFBFRBNKTNPRBBOPBNFO
ERCDKZFEB.YKNBKX’BNOTBEEMZPK\\CRKBFZQ.YBNGH"NNFHFKZB\BFZQTNCK\FPYE[NVK[FKFYEG[GCDEKGYEG[KO
GRP[IC[PQFP[IF[FGBYGE[,RBFNGNCGBBNFYE[N[Z\NVRKYE[.MY’�Ø

łF’BNP[FECZBNBFZQBIKLGBNKCB
CMNT\BNFYE[.

BNE’KYN\NLTRF,KBP[F,FNBBFZQBIKLFNGKKET\K.GBNKCBCMNT\,GBOCBPKEFGBP\MDGQ[P\G[RKCRKG.KBP[F,
BFZQBIKLCCNKCB,GBKQB\FCCNKCB.YBNGBNIH"NBQ[ZIYGNFGBNKCBCMNT\,HFKGOFMVGZKO.GYGNFPCK\NVZGM\KTRK
CENLTQNVRKNVRKO.GYGNFGNBKPG\FZKHFTGR[.GYGNFMKCTRQBZBFTNFMVGZ\HGBHFZF.

YBNCTEFEBCHB\KCBBFZQBNFYE[CVZCQCYZ,NKTNPRBBQPBKDGHBNK\YEOBNKFEFBNZ\CF’GFKZ\C\MFGRF
DEGNFBNBPQTNOCTNOBN[ZKTFTBPNCFB,NBRFBRYZB\HB\,MY’GHB\F\GZFB[Z[OP[FNVRKCRKK[ZBN.

CHB\KCBBFZQBNFYE[GDG’,GYBNGVK[ZIYGNFCHB\,BRFZPHNRBPE\BYBPF’BNCK\TBPZ,GFKBZCTPBKFGT[Z
SRKQ,TEENVX’FCHB\.

GYBNCTEFM\GR\CEYE[KNC[,YKNVKFEFBNVSGYNVX’F’CEBZCTPZBZ,NKTNPRBBQCDEKMFGRFDEGNFIGJQMVGN
BZCTF.YBNGBKX’BNOTBEVKFEFBNVSGYNVX’FCEBZCTPZBZ,KTRKNPTRKBZCTFMNKO[RBPZCFONBKCB,GFOBNI[Q
GBNBVGEGBNPTKNGBNXKW,NBQBKQYJKDGZRT[FSRKDGZ,NBRFOIJBGCTDNGFGBHFCMY’GK\VZYGMNFTOB\RHPKFHFC,GPQBD’N
FEBMBR\BNTCGEG\BNPM\XFCFEFBNRFBZBN[ZKUCCDEKNCQNBCCDEKHFC,I\K\RMSZRVSFCKQKEKBNNF\T’GNB\HFG
RVSFCPNCGSF.

GVKFEFBNRFBZBN[ZKUNBK\GNBBIEPQBNMFRKOTPNPQBTPBNBNYZCRG\BNBBNPM\WCFEBBNRFBZGNBDKZFBNB
MFQDEGNCRVSF.GBNMFRKOKFEZGBG\G.

GMBQVKP\NFEFBNRFBZBN[ZKUKYZCMPSF’T[ZYZCQ,\PKE[N[IZG\PKE[NCKQFTZCKOGPGSUFKGO\[TVZGBKN
G[CT\MC[KO,MGNQTGNG\,G[TKZIJB\RVSFCVRKOGFGBRBMNNTZC,GBKX’BKYZCHBKETNKPGSUVZCQCYZGFGBR[ZU,GBKN
NTGNF,GFEFBNB\RKQKGMEGPQPBNMFQDEGN,GBKX’BKD’BCP[NXCGZP\ZGP\FN[MF[RK[TKZKTHKOBIEIJB\GFGBR[ZU,
]5C[GBN\BRKFGB[TKZFP[\NI.

GNBVZYMBQMFQDEGNP[GIBGPZGCFCDEKOGBNMNIMOGBIE.�
�
œ��Ø���º��łØ�Ø��øÆœPBKYZCPGSUBNBMFQ
DEGN.GMENLCYKKF’BNTCGEG\P\’NFYJZ\FYJGZ\[NMNKGOGFJC\FRKZG\GMENLBNDPKTPBK\GNBBPZFOBNBMFQDEGN.
GC[ZJBQMGQPHGD,MY’GMVZCTEGGCTECK\G,GGZEBNRYNBNXBEYCK\GHGB[\G.
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GMBRGKTHNGMFQDEGNTQCK\FBNKBN[MFBNEKNFVKBNPYE[PQYCNSCTF’BKBOGFEFBN[MF\SPKN[M\VNFEZKQ.
PTRBFBCK\BNPI\SCGQBNEKKYEPGFOBNPNGLTNKBNBSGBYGKTHNGFOTNK’BSZTGY\TNK’ISCBM\KBZFO.GFEFBPZRYNGFPQ
P[FZCKRGTNKGF[NGO.GKTHNGFTQHGD\FJGN\NLBNSCTF’BKBOBKBL\ERGCFB[\GGFKBREFGKJPB[CT\KPKOGPBKYEZ
KTCGE.

GKFKKGBKX’BMFQDEGNBMZNNGY\PMBRFGKCEBPQBNTCGEFBNEKYJTCFBEBLGFEBBNSDQPBKI\BD’IKRGLBNBBNTCGEF
[NGPIRM\G.GBEB\TEKKGOMVGZKZEBNBGNBNKPZ\C\FGBN\BRKKTHNGFGBPNHGOCSBKZPBKN\HOCFMFQDEGNPQBNPXG\
BNPM\XFBNPMXGXFCF,P\NBRFBSGZCBNPRFGNBKJPBNYZGCKOGNBKHGDBNBC\GNFGBQPB\BNBGNK\GNBBN\BRKZ\C\F.

GFEFBNSCTFBKBOKZ[GTNKFPKVZFVKBN\BN\GVKBNSBCTBNEKFGBTZCMVGZBKBLRJPBCP\GFGBNOKTNO.

GVKJGNBNSCTF’BKBOKEZCGFCBNTCGEG\HGZYB\FEOGPYJKZB\FYJGZ\GPJKCB\FRZG\GPYJKZBKPGZK\PKETN
FPHCII\KKCYBTNKFEZCFCBNTCGEFKGOMVGZ.GKIJGTREFB[MBWIMPKOPHYRKCK\EKQGKYZGBPBPFGKTNPGFBNTCGEF
GZ\C\FBGKYGNGNFBK[KMFQDEGNYZBB\FCVKLBKBLRSK\PB\TNP\.GVKKGO\TNBNMVGZCBCEBNRFBZMBRGKGYVGFVK[TZ
FPHZIGKTZX’GYEBPFBNVZKOGBNBNKOGBNMC[KOI\KKCYBEZCCFOVKBNTCGEF.

GVKJGNBNSCTF’BKBOKBMNPFPBBZBE,GBPBTZCBNMVGZBMZBNRFBZPBMBRGKPMRGFBQKBMNM\KZ,NBQBNBMN
BNM\KZKGDCBNRGOCSCCBZ\YKBNBCMZFPQBNPTEFBNKBNEPBD’\\YNFGPBMBRGKPMRGFBQKRBOBKBLKIXNNFYZKGNB
MBRGKJTPGFPBMGNBQKGDCM\ZF’BNHZTP\NBNCKWGBNNCQBNSMQGPBB[CFENL.

GJGN\NLBNKNFMBQMFQDEGNKG[CGEGZ[BQMBQFGBIMO.GBQMBQ\NPKEEGZ[KQNVRKG.GBQMBQEZCCBNYZBFKYZBGBNB
KYZGYEBPFCM\CKFYE[I\KNBKRBO.VBQIXNNFRTBSMBRGKX’ZCGCBXCTYEBPFCBXCTXZEFKTRKCBNBXCTBNGSJKMBRG
KX’ZCGCFPTBNCFBOBKYBTB\P\RBSCFPJZCFNEKEF.GKPMQBRFBBSPK\XZEF]6B[PQPTRKBNM’[GRFGBNDNJ’NBQFEF
BNBXCTKQBDNJ’PQBNBXBCGBMCZFBGBNCFBOB\’M’RFBGKX’ZCCFBPTBNGSJK.

GKYGNGNFBK[KMFQDEGNTPGEGFXJRQPTJTNFZXVFI\KNBKRBO.GBNZXVFZM’BPFGBNPMBQBNZM’BOBNPZM’OKSPKZXGU
MY’\GMGZXGUBFCF.GNBKHBNGKGBRSGFBNK[IKJ\\PKE[N[IZ.

P\’NBN\PKEKOGBNPGSVKQG\GNBFBMFQDEGNGFGNBCSCDEKHFC.GBNTCGEG\BNPVZEFNKGOMVGZCCDEKNCQGFGBPT[FFVZ
[NMFQDEGNG[RKF[TKZKOBNEKBIEFO[TKZFP[\NIGFYJZ\FYJGZ\CYE[FYE[KO,FBNBKDPKTFOCCDEKNCQ.

GMNPBDKKZ\KBCBNHFCGNCSCDEKNCQKI\BD’JCKNFMY’GV[JB\CDEKGGNC[CDEKOBIZKOGZIWB\C[ZGCPKO.GMPS
JCKNG\GT[ZFYEG[KQJGCNGPYE[VKFEFBNRFBZBN[ZKU.NBQVKBNBC\EBKYNT\KBCBNIGNBNEKTNKFGKRJCNGKJNTK\R[U
GKNCS\KBCHFC,GPYE[KEKGGZDNKGGKECIBN\PKEGKYJKZYJGZ\[NMNKGOGPKJCFRZG\GKYJKZBKCZK\PKE[N[IZPTBNIC\KO
GBNRSMKOGKYZCBNVZG[CT\MC[KOGPGSUENLBNKGO,\’OCTEENLKYE[KEKGGZDNKGGKYNTCCDEKHFCGKRJCNGKJNTK\R[UGKNCS
CDEKNCQGPYE[KEKGGZDNKGGKM\OBNTCGEFBNPMXGXFCBNRFBZBNEKNNMVGZP\NBNGEGKKQGBNFDZNFGZ[EOFVZGF[TKZCVRKO
G\YJKZFYJGZ\VKYE[FYE[KOGKSNOBN[TKZNNP[NIGKMZDBKPGZKFVZGF[TKZ.GCBYKFOKSNPFNPQK[ZGUBG\O.

\’OCTEENLKYE[KEKGGZDNKGGKMNTCDEKNCQGKRJCNGKNJTGK\R[UGKNCS\KBCBNEFCGKYE[KEKGGZDNKGGKYZC[TKZFIJB\[N
PGSUFKGOBNEKFGBRBMNNTZCGBKNKFTOGFOTGNG\.GKYZCBKPGZKFVZG[TKZFR[ZVKQGKYZC\PKE[NCKQFTZCKO.\’OCTEENL
KYE[KEKGGZDNKGGKMNTCDEKHFCGKJCNGKJNTGK\R[UGKNCSCDEKNCQGKYE[CTENCSFCDEKNCQKEKGGZDNKGGKEMNBNKYE[FYE[KO
GKMZDBNMUGBNPI\F.GCTEENLKYE[KEKGGZDNKGGKMNTCDEKNCQGKJCNGKJNTGK\R[UGKNCSCDEKHFCGKYE[KEKGGZDNKGGKYJKZYJGZ\
[NCKQFTZCKOBNEKNMNKGOGPJKCRZG\[NCKQFTZCKOGPYE[KEKGGZDNKGGKMNT\KBCBNEFCGKNCS\KBCBNIGNGKGXB.

GFEFBNCDEKO[NNCQBNEKM’EOVKFBIZBOBNBR\VBTCFOGDGRHKQBG\O[RBPZGFRKIO[O.

GFEFBNIP[JCKNG\VKBNPYE[PBMNBBNBGNKNBRFBMEKNFGSKUMGR\GBKBLRJPBGFGPBTZU.

GBEBMBQBNMFQP\X’TUBG[KLPCZGEBNPHBDKIPBNFYX’KCPQIEKEPQTZCBNMVGZGPQBNDEKIJGRFVKBNPBNKV\Z
BNPBPQCZGE\FNBQFEBBSGZP[GO[CG\GBKQ[CG\CPYE[.

VKMNKGOMFQDEGNKYE[KEKGGZDNKGPQBNMKGZ]6C[MCYKKFBNMFRKOGBNKGOPYK\GQ[NHFCNBRFBM\ZIZPFNF.GMNKGO
BNMFRKOKJNTGPQHNBYF’BNPHCIGFKBNMC[PQD’FF’BN[ZYGKRHNGPQD’FF’BNDZC,GKGOMVGZKJNTGPQGSJFBYEBOMFQDEGN
MEKNFEZG,BTRKKIXNNFBDNBNGBMZBOYEBOK[ZBN.GMNKGOBKPQHMKCBNPI\FKBMEBNRBZPQTNKBNPHCICPI\FVX’F
GKVZDFBVKPI\FEFC,GVKFEFBNRFBZPB\GMEBNRBZBNBVKPD’PZFEFC,MY’CPI\F[NHFCGCFRMRSNFKMN,I\KNB
K\TC.GBNPI\FBNEKNMNKGO\STBZCT\YCKQGBNEKNFEFBNRFBZ\ST[N[YCKQ.GBNYCFG[KKSTGHQBZCTPBKFGS\F’
T[ZEZFOCBN\YZKC.GBNEKNMNKGO\YKNF’BNGHQ,GBNEKNKGOFMVGZKOMVKVF’BNGHQ.GBNEKNMNKGOYNKNF,GBNEKNKGOFMVGZKO
JGKNFN\MUTQMFQDEGNNNBK\TC.

\’OKBME’PI\F[NEFCGKIJVKFBRBZPQTNK’BNPHCIPQD’FF’BNDZC,MY’GNYIPNBFPI\FDINKB[PTNFPHCI,
GKIJFBTNFZGCE[CTHZFGKGZE,GBNZGCEFGEMFBGPXJCFPVZG[FZMBO.)GKMZD’GNFBNMUGBNPI\F(GKMZD’GNFBNMUGMNK
PNBYJZ\EYFPQFEYF,GKIVQPRFBPNGIVR\KF,NBPIGYG\GNBDEG[G\BNBJVGVG\,FDEGNNVKDENGGFYJQNVKYJRG,G[ZI
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PIGYG\PPSGIF,G[ZIDEG[G\PMESF,KG[ZIJVGVG\KTRKPT\ENFCKQBNRBYWGCKQBNHBKE,PQYGNFFNGLGJVGU\NMRF,KTRK
BRFOMBRGKP[GCBT\EBNGBS\GK\TD’CG\XRT.GKIJ’FVKBNMU.

GPQBNPTNGOBQBNFGNMFCBN[PBNVGSN\.GMBQBNYKBSKTJKBQKGNKLBNPI\FCBN[PBNGEZD’BNYJGZ\CBNKPKQ,NMQ
NBD’NBNPI\FGSM’GR\FBPBKYEZKIPNFBCBN[PBN,D’BHNFBQKIPNFBCBNKPKQGEZD’BNYJGZ\CBN[PBN.GKP[KVKBNFKMN
BNKBQKXN)BNEMBQ(]BNEMBN[NYE[FYE[KO.GBEBGXNBNK’BNBZGQKIJBNPI\FCKQCEKFBZGQ,GVKCK\[RKTNK’BCQF[\KKF.
GKPSLIBVF’BNEZD’CZGSBXBCTFBGCBSRBRFGKVZDBNYJGZ\CCFBKPFBNK’IVR\KFMPBMBR\YCNGX’TFBVKBNMU,GHGFKB
TCGEFY[F[CPYE[,GKZEBNYJGZ\VKBNPI\FTNK’BND’PZPQEBMNPQD’FF’BNBZGQBNK’MBZD’I\KNBKRMGKCIZBZF’
BNRBZ,GKPM’\FRBLBNK’BQKP\NKBNCK\EMBQBNYJGZ\GKMZD’YFYZFBNKGZBYNKNYNKNGD’FF’NNYE[GX’FZFBNK’BNFKMN,
GKXNKVKBNFKMNXNBFYXKZFNNBKCJKK[DNM’BJZK[ZBNGKYGNGP\CFKMN.��ª��ı
	�	
�.KYGNKFKZXGQGZIPKOPNVRKLF’
BNFKRG[BO\FKF[RFHG[IGRF\FKFD[GPF,GNBKSGZ[CJPCK\KFGEF,GNBKFKGTPLXZKMKQNVZRSF,GBN\MRSNVRKL\VN\
TGCZKEZMKO.]7B[G[ZINVX’F[IGRF,KTRFIBZFM\KZF’BNSPGS,MY’BNRCKGNBKIONG,\ZD’PFBGNB[IKQNKF.

GVKGY\FYJZ\FYJGZ\MBRGSBKZK[ZBNKMZD’GPQBNFKMN.GPYEBZFEFBNYJGZ\BNEKKYJKZBG\FCKGOFMVGZKOPRF.
GBNPRFPBKF’EZFO.GENLBQGHQD’PNF’BNYJGZ\BN\KVKMNSRF[S"FPRF,GBNSRFBN[PSKF[S"FKGO,MNKGOPRF,KYJKZ
RXVFBCCYZGBNRXUBN\BRKCKQFTZCKO,\VX’N[N[PRKO.GFEFBN[N[PRKOFKBNEKKTKEGFBBNKBNPM\[G\CTZCKGO
FMVGZKONBMEGPQBND’PNFPNBIVRKGEYFPQFEYF,MY’\T’VK[ZKT\FBNIBYFGPNBIVRKGYJGZ\SPKOEYF.GE’NLBQ
CSBKJBNYJGZ\BIEKT[Z.BZCTFRXKFGSCTFRYNKFFNMFNP[FPSKRK.BNBZCTFBNRXKFRJUGFGBNCNSBQ,G[IN\GFG
BNX’VZ,GINCRFGFKBNPKTF,GNCGRFGFG)BNIXBNCBQ(]BNM’BWBNNCBQ[.PQMNGBIEPQFEFBNBZCTF’B[KBSCTKQPRF.
GBNSCTFBNRYNKFGFGPGZFGBNPSL.GYBNYXKTFGFKBNYXKTF.[CGN\RZEGFGSRCNBNRBZEKQ.GMZMGOFGBNHTVZBQ.PQMN
GBIES\FT[ZPRF.GGHQBNPRFFGPBKF’EKRBZ.YG[JGFGBNYSJGHQB\RKT[ZPRF.YRPGQGFGTGEBNJKC\[TPRKO.GYNGVFGFG
Y[ZBNSNKM’F[N[PRKO.D’PNF’BNBGHBQ[S"FPRF.KSIYBND’PKTSIYFD’KKEGKX’BUBNKFZGCTFYCPNISEGPK\,GMKV\FKZEQ
FGBNTRCZ,GPTNFT[QMN[FGBGFKI[K[F,MBR\PTNGPFTRECK\FKYBNNFBCK\BCJKRS,GPQMBXKKF’FEFBNI[K[FBQ
\XTECBNCMGZTPGEGBIEPS\YKOGNOKTNOBIEPQK[ZBNFEBBNBFO,GNOTNPGFBNBIEM[KKFNB\RYNG\TPNNT"H.

YBNGZCG\KRGH"NBQBZCTCK\B\MBRGVKK[ZBN,BGNFOCK\BCJKRSBNEKMBRGKEZMGBNT[CFBN\K\X’TVKBNYJGZ\BNEK
BSPFBPTNFT[QMPBEMZRB.GBNCK\FBN\BRKFGFOCK\DZPGBNEKMBRGKEZ]M[GXRBTF’NIOFVRKOBNE’KMBQNMNZD’KUPRFO
T[ZYCX’B\GTZX’FMPSYCX’B\GBZ\VBTF’SCTBXBCTGPTFEFD’PKTFMBQKPW’KRJGKMJKBNYPB[GENLNISQXRBT\F’.
GBNCK\FBN\BN\FGFOCK\FFGDESBK[NGKNBRFOMBRGKEZ]M[GVKBN[KZGKMZD’GBIZVFPMZD’TD’KCGMBRGGKX’TGBCFBPFOVK
BVGBOTREBNYZBFPTBNSR\FOGNOKTNOBIEMKUBNXRBTFVK\DKKZGX’TBNNSBQVKBNVOGMBQRD’OPJZC.GBNCK\F
BNZBCTFGFOCK\FCQYPXZMBRGKM\CGCBYNBSM\KZFVKBSTFGBIEF.

GBNP\CYKPQ\NB\PRKOCTEBQKGMEPRFBPNBIVRKGEYFPQFEYFFKB)\ST(]\SPK[PG\ZFYJGZ\.

GMBQMNKGOTNK’BNPHCI[N[PTZMG\,GKGOBNMVGZBZCTFMEKNFEZG,KTRKBDNBNNMFQDEGN.

GMFQDEGNK\GEFVKFEFBNRFBZ]7C[\NB\PZBZ.BIEFPBTQRVSF,GBN\BRKTQCBYKF’BNMFRKOTNVZFIJB\B[ZNG,
GBN\BN\FTQSBKZK[ZBNTNK[TKZFP[\NI.GKEMZBN[OCZGL[PGVKMNGEGK\NB\PZBZ.GMKUPBKYGNTREPBK\GEFKYGN
BRBF[OIJB\KTGK\KV[T\KNVRKL,BRBF’MVZRBNIJBKONTGRG\GNV[TKO[IJB\K[TGK\KG[V[T\KNVRKLMM\GCMKCKGOFHF
KMVZTNKMONJFZB\MOGDG’.GGY\BQKIJBNDGZNCKQYZGQ[TKZ)FP[\NI(]FIJB\[BGPZNF’IJB\.BND’PNFT[ZPZBZKEMZ
[OFPVGZ[MM\CG.

GSBKZK[ZBNGY\SPBTFOEMZBN[OC"FKM’ZGSBD’EKQGKYGNGCZGL[OMCGEPNMG\G,MY’MK[OF’BYZBFCGDGENNBNFKRG.

GBPBBN[RKDGZNG\BIEFPBPM\GCTNKFNF’GBNBM’ZNTHBHN.GKD’GHTPNFOPQMN[KBPBPQM[CBGPQID’ZBGPQSBKZ
BNPSCGMB\.NMQNBKD’GHBQKMGQBIEFOBMCZPQBNBM’ZGNBKMGQBNGBIEVX’FGBNBM’ZEFCBNBB\RKFOP\SBGKKQVK
BNPYEBZGBNMKVKKF.GMBRGPTPGNKQVKCK\ZB[GQPQM[CGVKCK\[RKPQEFC.GKXTGBNDGZNG\VKGTBGBSTNMKKEMNC[\KKEKG
GNBK\MGKQ.GFEBBNBRBIGNGFGPQM[CGBSPFYKNVKGFGBNIY.

GVKBKBNBPBMQPDZKN,CPHZIFTHZFVK[PBNKBNPHCI.GKGYVG[RKF[TKZKOVRKFONPTZCGBIGZKFONPHZI.GKD’KMFQDEGN
BNKFRBLGFSDQTNKKPKRFGZB[CK\BCTQ[PBNF,G[RKF[TKZKOBPBPF,BNGBIETQKPKRGGBNBMZTQ[PBNF.

GKX’TKEFCYKNVKGKJNTC[RKFDGZNG\VKKEKFTNKBSO[RKF[TKZKO,GKV\IKEKF,BQMBQ[N[OVKKPKRFFSDQKYGNNF,KB
SKKEKMFQDEGNFDCFKPKRL.GBQMBQKJNTVK[PBNFZB[CK\BCKYGNNFKBSKKEKMFQDEGNFDCF[PBNL.GKX’T[RKFDGZNG\[N
KPKQTN[NKPKQG[N[PBNTN[N[PBN.

GKZCJNTNTF’IZKZPQYZPHP[YN[RKSNTKOVK[TKZFP[\NIGKGYVFTRECK\[NGIG.GBNEKNNECIYCBNF’CK\[IKJ\G.
GKECIVZFIJB\B[ZNG.GBN[TKZ[TNFTNKGN[O.

GKEMNCEPFONBNFKMNGKRX’IPQEOBNB\RKQ.GVKFEFBNRFBZ\NB\FGBZCTKQFHKKF.KHFC\INFPEOFVZ\PBRKFFHKG\
CYE[FYE[KOCKQCEKFBZGQYZKCPQBNMVGZ\CJVIMY’\T’GNVRKFMVGZ\KHF[CTVTPKOGDG’.GKRX’IGBIEFBNVGYGSCTFBNK’

2

	
Æı"ÆØœ��ł�
Øøł��" ØÆ



BSVN.G\TNPGBKX’BBRPBYKNSCTFMBZD’TQBNFHKKFBNZB[GRF.GFEFMBQXVF’PBKTEPGRFBI\GBI\,BI\G[\KO,BI\
G[N[,BI\GBZCT,BI\GIP[,BI\G[[,BI\G[CT,NNBKDNJGKTEFHKKFZB[GRFPQD’PNF’BNSCTF.GMEKKTPNCKQCEKFBZGQ
PEOF[TKZGBIEFBNK’VGYGSCTFBNK’BSVN.GKZDTKRX’IVKBNFKMNTNFVZGM\PEOFVZ[PGRFFHKG\,GBIEFBNK’VGYGSCTF
BNK’BSVN.GMENLKVTNCEOF[TKZ.GVKFEFBNFHKG\PBK\YXENBBNK’D’FF’VGYGNBBNK’D’FF’BSVNBNBMPXNKU,KTRKMPQ
KD’NECBNXG\KZKECFBNBT\EBNCKQBNMVW’GBNZVTBKBRFP\GSJVKE’NL.

\’OCTEE’NLKMNJEOFVZGEOF[TKZGKRX’IPQMNBFPBBZCTFHKG\TNKBZCTBZMBQBNPHCIBNHFC,GSCTF’FHKG\VKGSJF.

BND’PNF\NB\FGBZCTKQFHKG\.TNMNFHKKFJCKN\BXCT,NB[KHF[\KFHKG\PJCKNFBI\.GCBYKBNEOKXCFTNKSGE
PTZCK[NPHCIFIKXGQ.

\’OCTEENLKZSN[TKZFP[\NICKEBK[T\KBNK’BNPECZ.GFMNM[ZKQNFGNMFBNBMFRKODEGNKOT[GYCT[NBKRKIG
BK[K[ZBNKNKNLTO[TKZFP[\NI.�º
��KTPNGPQKZG[NOSMG\SMG\BNK’BNPECZ.GVKMNSGMFGSGMFD’PBTFPQK[ZBN
K[KKTGFPQSGMFBNK’SGMF.

GMBQPQKZG[NOBNK’BNPMBQBNE’KKZPBVKFTHBHNGBSPFXGY,[RKOT[ZPKN.GMBQCKQMNSGMFGSGMFPKNGFGBNVKQEZBT.
NBRFOMBRGT[ZSGMG\\\BMZPKNKQGFGPQBNSGMFBNTB[ZFBNK’BNXGY.GNBD’NFEBPBMBQBNEKVKBNSGMFBNTB[ZFP]B[
MBRFKMZDMBZD’TQBN\IGOBNEKNN[C\BNBKYUPQCTKE.

GVKMNSGMFGSGMFKYGNGNFFZKPHGQFZKPKO.BQX’TUGBI\BDNNBMN.GPTGNONBRXZLBEONML.GBFNBNSGMFBNBMKZF
BN\KVKBMZBN\IGOKYVGKRX’ZGPQCTKEPBKVTN.GBEBGXNBNK’D’CNTHBHNKYSOBNNTNTF’BNIZKZBNEKCKQYZGRFGKZCJ
RXVFBCSNTGRXVFBCKQYZGRFGKEVTFPQGZBFGFGK\EIZDGFGRBHN.GPBMBQKXNBNK’RXUBNDCNBNKBQK\YJTYJTYJT.GPB
MBQYJVKGY\BNZXB.

\OYBNGMNFPMVZB\FYE[GB\BFNPGTEGB\FPHCI.GYBNYCNENLGF[TKZB[ZTNFTNKGFDGZNNTHBHNKTPEIK.
YBNGBQDBKF’BCYBKFIKNMVZTNKGGFGIK.\OYBNGR[BF[TKZTNKGB\MNTGRG\OBNBZWDHKZF.YBNGH"NPYGO[P\DHZGFGNL
GKGZE,PYGOTHGY[F,PYGO[BKQCGK[GCBNBXGZKOIEKOGY[KOGIHYKO.

GVKZEGEBNP[NIKYGNNFOMQKBCEGMNBGKCKLF’.

��
	�ZCG\KRGH"NNPBFEBMBQVKKGOBNMVGZ[RK[TKZKO,YBNGBQBNIY\T’M’NY[RKPNBMKO,BIEJGCGBIEZT,BIE
[PGTHBGBIE[PGTHBN,[RHEGGDGNRTPFBIG\\GCNYKQGFKBC\NPL,GFGB[RT[FPNBLFPG\,MY’GKZBGCRKFBNFKOB\CRG\
FBEOMKJGCG\FRFGDG’,GXBZGP[IK\KOCBZW.GBPBBNPNBLTHBT[F\[GCFGR\YCNGTHBNNBIHZC\[GCFGRT[FPPGRFTN
XCTGRKR[KO[PSK\KOCRKBEONTCKZG\]8C[GNF\ZIYPNVRKFYEG[CZGLFGB,GFGBTGPECYNYGNG.VTNKENLBPZBNIY\T’
K[ZBNBQKIX’ZGCKQKEKF[RK[TKZKO,GC[ZJBQKMGRG[GKOCEPKOGCPZBFGCYGPF,GNYKI\QMBI\,DGZNF[ONMVZTNTHB,GDGZN
THBHNNMVZTNTHBNNMVZTNPK[FSK\GTHBN.YBNGZH"NNPFRYZB[PGTHBN[FKFY[FGTHGMCE,NVKMLRYZB[PGTHBHN,
GFVKNGFGNBZWDHKZFGRDHZPBZWFIKKO,GFGBPMVZTNMNTGRG\K[ZBNFYNG\GFIPGZG\CKQC[GDDCKQCPHKECKQFGETNGCKQ[NB
FGETNG,GFGB[KT[FFBEO\[GCF.VRSBNPRF\T’BQKV\INRG[TZK\[GCF.

\’OCTEENLKD’KBN[NKIBNK’BNSGMFBNBMKZFGKYKOVKFBBNK’BQKEM’NBNNKN.GEZMKG\FKGTG[KQGFKPGBX’TPZ\VTF
TBNKF,KYVGTNKFQB[MBWKRX’ZGTREPBKXNBN[TKZNNPECZNTHBHN,VKZVTGBNTBNOTKGRFOVKZGFTQCTEI\K’KTNPGBNRBSBQ
GXNBN[TKZNNPECZ.VNPBBQMBRGK[ZBNTNKBNJBTFMBR\BNNTNTFBNIZKZBN\KVKBNSNT\CKW’VK\CB[ZGK[ZBN
CD’VZBQBNERGC,MY’BOKFKGIJBKMOM[RKOM[NDKNCKRG.

GMBQMFQDEGNCTEBQK[NIF[TKZPTBNBK[T\KKD’KBNK’BNVZGBN[TKZGK[YCJGRFOGKMZD’BPGZKFQGKX’TFOVKBRB
GKYJZFOTNK’BNPHCIGKYJTNIPFOYJTMCBZGPBKVXNFOCNKM’NKFOP\XNKQGKZSNFONCK\F[ZVF.

GKMZD’BNK’THZ\FR[KOKYZBVKBN\GZF.GVKGY\YZB\F[GZVKQFVZGF[TKZCCK\FE[Q,VPQMBQKSPTYZBF’MFQDEGNPB
KY[TVZG[TKZFR[ZVKQ.G[ZKV\QM[ZFCHZNBQBNMNVKBGBQGBIE.

GXVF’YZB\FCBQKD’NSVKTHZ\R[KOGSBKZK[ZBNGBYVKQGIHQCK\FMRS\GSVZ\GZFPTF.\’OKBMEIHQCK\FMRS\SVZ
\GZFGKTJKFNZB[FMRS\.GZB[FMRS\KTJKFNNSDQ.GBNSDQKTJKFNMFQDEGN.GMFQDEGNKYUGKBMESVZ\GZFKYZBVKFGFG
GBYU,BIZKPG\GBLCT[GZ[C\GZ\MFRKO.GKD’NYSVZ\GZFGKX’TFVKIX’RF]GKYGN[K\ZPPF[YZB\KNVRKMOM\KC.GKYZB
CT[GZ[CIGP[FVYGEKOBNK’BMZBNPTRKPQXBFZ.GNOKYZBPQX’BFZ,NVK[BKQDGNNKQSVZ\GZFCXCGZ.GNBKYZBVKSVZ
\BRKNBQ[MWGBIENBKDGHKYZBVKø�Øæ�łØ\GZFP[GOVDOZB[GQ.

GGY\BQKYZB]KCBZL[YCNGCTEP\’NPBKCBZLVKCK\FMRS\.GBNKGOKHKECZMG\ZXFGPGEKOGSNINRG,GKM\OCB"KPGIN
TGRG\TPGK[ZBNCZIPKO,GCZMFTNFPYE[PTRBFBBQK\C\BNNFBNPYE[GBN[MKRFC\GMGGKM\OCB"K[GMQCXKGQ,GKCBZL
CZMFPTRBFBBQKDK\BNNFK[ZBNGNBKSDZPQPNL,GIG\OCB"KFCGIZCK[ZBN.]9B[GCZMF\\X’PQETBNNMFRKOPTRBFBBQ
KZX’BFYEG[CZGLFGBPT[KFOGTCGE\OGKCZMO,GKM\OCB"KPYE[FMFRKO.GCTEENLKYGN\VNFG\IRFGZRFGCY[FCISC
JNBYNSBRFGKM\OFG[TF’B\TPLB\[BZK\K[ZBN[TPLK[ZBNXZKMKQNFG[TCB"K[GPT\VNF.
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�
	�ZH"NT[ZFRSKORT[GCCK\FPYE[.NBFVKNFB[FPZKIC[ZFYE[,GNBFSZKIC[ZFYE[PTGNO,GNBBKZTYZK
NMFQDEGNCKGOFMVGZKO,GNBRZBFHCGCCCK\FPJCIKO,GNBRPXBVSGNCTGPZGC[\KFNIOGCNIOFVRKO,GNBMCGFD[PKOB\
TXKFPTZMF,GNBRXIFFZGIB\TPGEFT[Q,TGPEKOXVGVKQGP[\IGKOZGIKO,GNBFHKYRI[GTYZCCKZG[NO,GNBBPZBEO
NICKZGXZNKFPYGOCKZG[NKO]CDNKGQ:M[TGNKQNKZG[NKO[.[ZIENLGFGT[ZPTD’HB\M’XFBBNCBZK\T’VKBNPYE[.BNBGNNO
BSYJ\YJBPZBFPQZBKIF’BNNIOBNPYES.GNBR\QYJNIOBNYEBS.GNBIXNNMFQDEGNTBZW’VKBNKGOBNMVGZBCEB.GNB
ZBK’YJECBCVKPMBQBNECBIF.GNOGD’E[KBQKIZOBNTGPZG[\KFNIOGNIOFVRKO.GNBBJVBYJBNPJZGYKEBNRBZPQTNK’
BNPHCI.NBRFMBQVKGSJBNTHZFGFGBPM[GUNNSPBGPTENLNOMBR\BNPJZ\JVKRBZFCYEZF’BGPZGTG[FCZGLFGB.GNO
VZYBNFGKTPGEBNEMBQBNJNTPQBNYZCQBCEBCNTREBN\YZKCKSMQBNFGGKYVGVKBNTHZFGBIECDRCBNBM’Z.GTREBNSDGE
NOKIXNCKRKFOBX’JZBC,GNBKHBIPGCTX’FOCCTW’PQM\Z\GYBZFOI\KKRVZGTQKZG[NO,D’PKTENLCYEZF’BGPZGTG[FC"F.
GNBBGE’B\TCBQGNBTYZCVKKZG[NOBCEB.VBRX’ZPBB[ZUFE’FBNPTDHB\BNTX’KPFBNE’KMBR\VKKZG[NOVKBNPYE[.
VRSBNPRF\T’BQK[BFERBE’NLCYZGCCIKKRGGCKPKRG.

\OCTEENLKRXZUBNK’PRHNFGMBQKTPNKGOJGCTN[KXBC[NGOPQFPYE[GMVZ\K[ZBNTNKEG.

GPTENLBQBN[TKZFP[\NIKMVZTNFYNG\GFIPGZG\,MNE’NLC[ZJBN\[GCF.NBQBN\[GCFBPZFBTX’KOTREBNNF
\T’GFKBPQDP’NF’\ZK"DPXG\BNEKYKN\NP[FVKFZSKRK,GVK[ZKT\FBKX’B,MY’GF\GEGB\TGRO.

CBNNFTNKL,KBBMK,BSZTCBN\GCFNBQBNBSZBTCBN\GCFNBPZKQ,BIEFPBNKIXNNL\GVKYBNJBTF,VBQBNERGC\GZ\
BNIZPBQG\TYC>BNKFBQ<G\GD’CBNTYBCG\TD’NF.GBQYKEBNERGCKPRTPQBNP[KBNK>JBTF’BNNF<GBNPSBZTFBNK’
TCBE\F]\T’[.GBQ\YNBNERGCKPRTTQBN..SLBNKJGNBNMKZB\GBNR[BJFVKBNJBTB\GBQNBXZBZTNK’>BNE..PPBKVE..<
BNYNGCV\D’EFBVKX’NPFGY\PFNBMNBWPTFBGNB..GNB..GNB..GBEBNOKVKYBNBRSBQBNKRVSFMBQPXKZFN..
GBN[YBKFVKENLC\TMKSBNERGCG\ZL..]9C[BNB\ZKBNSKKEBNC[KZBNPNFBNSKKEEGETB"SVMKUYBNBNPHPGZ
CBNBS\DVBZTQPBVZJPRFGFGPM\ONEGE[PZKRKBNMKISK\KCL.\’OYBNNCJFGZCZBNKBNFKOGDG’,GYBNF[KCFNK
[[GQK[TKLGDG’.KTRKBQCE’NLYE\MEZYNCKNPBD’ZBPRK.VBEBD’VZ\NKRYKYNCKPQENLBNMEZ.GZD’TBNKENLBNSZGZBNEK
MR\BD’EFVKGYGVKCKQKEKLNN\SCKI.

GNYEXEYPQYBNBE’BNO\YGKTNKYKBOBNNKNGXKBOBNRFBZ.VBTNOBRLPMCGNCBNERGC.NBQBNETBPBKYCNBNBPT
BNRYB.GNBKYCNPTD[BNYNC.

GBN\BRKPQBNBPZKQBRPB\NHPLBN\GCFN\YCNPRLTCBE\L.VBQZCBNEKQNBKYCNBNFEKF’.GE’NLBQBN\GCFTQ
BNPTBXKBPZNBHO.VMKU\JNCPRFBQKYCNPRL\CZTL,GBNEKQIBNTNKLNB\YX’F.GMKU\\ZLNBD’NFBNINBNGBNPCBI
NL,GBR\PXZTNKVTNPBRFBLTRF.GMKU\RBD’KFG\ETGFG\\D’BGHTNK’BPZFGFGGBNTBKECBNNFD’XCBQTNKL.VFE’BX’BFZ
YX’KKF’IBNBNTBXKKQGBNPXZKQTNKBNPTXKFBEBJNCGZCFONBRF\T’BGTEGYBNBEB\BCBNTBXKGZDTTQPBMBQVKGTH\K
GDNBNKBDVZERGCFGMJBKBFNBBEMZFPBBCEB,MY’MKBSNINTGROGNIJB\ONBBHMZTGE.NBRF\T’D’BVZERGCPQTXBF
G\BCCKQKEKF\T’MY’MKB\FF’JGCGSNIGZCISENMNYGZBKL.VPBBNTBYFBNBPRBVNG\GCRBCKQKEKFYCNRFNBRF\T’
YBNPQZIP\KCBP\KGTRBKB\KCM’NKY\KPRBEKCKQKEKKRBEK,KBTCBEKPQJNCTRBEKYBCN\FC[EF’TEBCK,GPQJNCZIP\K
SCD\TNKFRTP\K,BRBBN\GBCTNKPQ\BC,BRBBNDGBENPQDBE,BRBBNPZD’KNPQZD’BRK,BRBBNPGDGENPQJNCRK,BRB
BNPYXGENPQYXERK,FNPQ\BCB\GCBNKF,FNPQJNCRKCBMNBWRKKFBYZCBNKF,MY’YZGCF’NMNYGZBKGGDG’.FNPQNF
IBD’FBYX’KFB,FNPQNFETGKBD’KCFB,FNPQNFCNGKFB[VKFB,KBTCBEBQMBR\ZIP\KTNKTCBEKBNJBKTKQ,BRBCTH\K
BYZCBNTBXKKQBN\BKCKQ,VPBBYCITCEBKD’VNTQPQNBKD’VNTRFGKRSBPGNBFGFGPBKRSBF,GKD’KCTQPQNBD’KCFNF,GFGB
PJNTTNKF,VPBTBYF’BN\BKCKQBNBBQKX’PZGVKYNGCFOBN\GCFGBQBNYNCCK\BNZC,NBRF\T’TBENVKPBYX’BF
GKYX’KFPRXUVKPBKPX’KF,VPQTNOPBKJNC>VPQ<TNKFPBKCEN,MY’PEZMKQBNIYBKYBVKNGMVZ\CGGIHZ\C\[GCFFYEG[
CZGLFGBPYCNL.

VPQ\YN\YKGEFGTEOBRYKBEFGMPNVSBEF,VKZDTBNKZCF.VBQBNERKBSBTFVKGXNFBBNBRSBQCBNJBTF.VKDCTNK
BNBRSBQK\GCYCNBQKCJNPCNTGKRSEBNPSPT]10B[GKSKNBNPEPTGKKCSBNPD’PTGKRYJTBNBPBNGKCJNBNBTPBNG\YN
BNIKNF,GKGIPNNNBD’\SBN.

VBTNPGKBDPBTFVGBD’CTNK’BNBRSBQKI\VW’BZCTF,GFOBE’BYNTQBNBMN\NE’NFBNTCBEB\,GPQKYNPQBN>MGS<
\EZNFBNCZMB\,GPQKM’\ZPQBNVX’GN\INCFBNBVB\,GPQKJNCZX’BBNRBSNBKZD’GZX’BBNZIPBQ.VPQKD’TNBNERKB
HKBZBVXBZ\NFBNBM’ZFBS\YZBZB,GPQBISQVKBNERKBSKZ\FMPN\VKBNBM’ZFPSZ\F.GPQBSBVKBNERKBTPNFBRYJT
KGOFEKQBPNF.

�Æ
		�TNKMOKBK[ZBN,\GCGGBZD’TGBNKBNNFZCMO\T’,NBRFYBCNBN\BKCKQMPBRBEBFG[TCQCBZKTB"SGYBN
ø�Æ�K[ZBNTEF’BNFKLGD’.VSCIBQPQBTENRBBN[VBNNBSYBOGFKBN\GCFMPBYBNGH"N�ª�	�\[GCF[FKBPDT\TE
MSBFMCGE[RBPZ[GCFK[ZBNTEF’BNFKL.
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��ªYBNGBNIH"NBQBGNPQBC\EKCBN\GCFHFZBGCQ[RBPZGK[CZBGCQBNFCGZGFRFBKQKGSUCCGZGKYZTB\CDEKG,PNPE
[FKFTSGYC[YGGC\TRK\G.VNENLHMKBQKMGQBGNPQBC\EKGK\RCBCBN\GCFGBIEPQRSNF,GFGFG[TCQCBZK,MYGNF[GCF
K[ZBNTEF’BNFKLGDG’.

GYGNFYIGTPMOECZKOG[GCGBNF’,YBNNFOBNRCKNKSKZBEPRMONBPBNGNBECBKISGBBNMNBOVYJMYG’YIGTPMO
ECZKOG[GCGBNF’.GFGBQKYGNBNBRSBQCKQKEKF\T’BRBF[OIJB\KTGK\KV[T\K.

\’OYBNMN\[BTGQGYIJGC.VPBMVBBQFYEG[CZGLFGBKDVZERGCRBGKXVISKB\RB,GKRBGNRBBNMKZMY’GYIJGC.

\’OYBNGR[NPFVZKO[V\KRG.DTNBNNF\T’MNBPFOCBNGEGKVYJPYBOBNVZKOBEBECIGFBMY’GR[NPFVZKO[V\KRG.

\’OYBNB[GZNBKG[KTRGKTRKBN\GCF\Y\X’KBN\ZLGBNREBPF,GBRFONBKTBGEGK\MNGTNK’C[ZGEOBNBTNK’BNIY\T’
MY’TNSGSNBRZMC,CPTRK’BQRIQNBR\MNTNK’MKGNRB.

GYG’GNBRBPZTGEBNFKRGNPT[FKEKRGB[ZCLKZGIOK\GO,KGPKCE’NLBNK’K[ZBNVKD’KZBKBOEGN\FOBNEKSPKG
MBNBK\BOGBNBZBPNMY’K\GPKOFKKRGGBKQBCBPG\KRGMBNPRG\.


�	�KBBKFBBNBRSBQBQBN\[GCFBPZFBTX’KOCKQKEKBNIY\T’.GNFBBZCT[ZGJ.BNBGNBN\ZLGBN\BRKBNREBPF
GBN\BN\BNBYZBZGBNZBCTBNX’PBQBQNBKTGEBNK’BNPTBXK.KTRKBNREOBNKPBSNUPRFPQBNERGC.]10C[�
	œłŒ
GBNBYNBTTRFB.GBNBYZBZCFBGBNBS\DVBZTRFB.GBN\E’NNVKJNCBNTVGTQPBKS\IYFTNKFB.GBKX’BBNXGOGBNXNBF.
GBNX’PBQVKRVSFBQNBKTGEBNK’VTNFBCYNCFGX’PKZF.




BNREOVNBRFENKNTNKBS\YCBIFNVTNFMY’MKBIZK[GCKRIP\KGBIZKFGETKSVY\KTNKZLCG[\KGDORMNP\KMK
R[B\KIZV\RTGZK.GYBNBKX’BPKKGETK[GCGRIOFBNFKOG[CPIZGQBVGGNBRBCE.GYBNVKPQBXZTNK’PTBXKFBKQBK[RKIO
TNZT\GNBPZPFT[K\K.

�


BN\ZLTNKXIF’KYKRFCBNGTEGBNGTKE,MY’KTHGCZ[TEZMGGBK[BGQPI[CG\KGGK[GCBNF’GKZIPFGGBNBNFKRGMK
KZCFNSNGI.GYBNMKPQBXZTNKPTXK\FCTGQCXTGYXV\KGBMFGFS\ZGBYXGUGKNL[GCCCEZMKNCG.

�


BNBS\DVBZVENKNTNKM’X’GTFG\ENNFCKQKEKBNNF\T’GBYZBZFCERCFSCCBNTVGTRFMY’PMSFV[TKGNBKXNKI
GPGEFGTGHCKZGIO.GYBNVKX’EENLKZPKFT"FG\BPZKMKRYK\KBL[CBVGPPRKFRRKR[VJBG\LTNBPZLNBIJB\K.VKDCTNK’
MNPQMBQVKPXKCFBGPNGG\’VBFVBRFK\GCBNKZCF\T’GKCMKGK\X’ZTI\K’K[VKFPQGD’TFMY’RIV[FEZMKRGGRIYGZFGR[GCF
TEF’.NBQBNNF\T’X’PQNNC[ZKBEB\BCK[VKFPQBGD’BTFGBPZBX’FMY’GKMRTGTPKB[ZRYZB[PKTNKFOGK\VNNGGKCY[G
VRKGK[GCGPEZMKFOFZTKOGBRKB[PTPQF[PKOGBSNINIJB\OGBZVBB\BZXO.

BRX’ZKBBKFBBNRBX’ZMKUGXUVKFEBBNVSGYBNBZCTFB[KBBN\KFK[ZGJBN\GCFBNP\YEOEMZFOVKVSGYGBIE.
YGNFGKMRTGTPKFGCBCBNBRETBQGBNM[GTCKQKEKF\T’.GYGNFGK\VNNGFGCBCBNXNGF.GYGNFGKCY[GVRKFGCBCBNXEYF,NBQ
CY[\VRKOTREBNRBSFEKKF,MY’ZCKOPCY[KOVRKPG[N.GTREBNNF\T’XEYF.GYGNFGK[GCGPEZMKFOFZTKOFGBCBC
BN\GCFPIW’.\’OYBNBEBVTNGFEFBNBZCTF’B[KBGBRKB[PTPQF[PKOGBSNINIJB\OGBZVBB\BZXO,VB\CBTFEF
BNBVTNCBNPDVZFGBYZQBNPDVZFCBNTBVKFGBN[VB,MY’TNKEBNSKKEEGEFT"FFSGNINMNTGRKMKFZGVBNMN\INGBKMK.
GYBNBKX’BBZVBP[GC\OBGFCORECFMK[CBVKPPRG.GP\’NFE’FM\KZBQBN\GCF\GD’CBNZVGBFG\GD’CBNZIPFMY’GK[GC
BNF’GKZIPFGGBNBNFKRGMKKZCFNSNGI.GMENL\GD’CJGNBNTPZMY’GC[GCZ[TPZ[T\GB[ZT[FGKT[P[VJGXEYFFGB
B\RV[GKIKF.GYBNC[KZBNPNFK[TKFT"FCTGQCXTGYXV\KGBMFGGDG’.BPBCXTGVFGKI\PNVKFPTBRK[\K.BGNFBCBC
BNMVZMY’GCGXTCZLRBWF’.GBKX’BKZKE...
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4ECZKZCKRGTNINGY\VZ[\RXCKO,FOMECZKZS"DCSKEGZG)TP’[SF(:GPFQVZ[FFP\INY\N[\KO

GRYZB\C[\K[C\G\BOK[XGZLCML,GFKBB\ORXCKOFRINY\CGKNLP[F.GPCGBZ[RXCKOGKNLFKB

VZ[FBI\BNB[RINY\NVTPKO,GNBM[BZVZ[KG\FRVZEG\FPXJZVG\NVTPKO.GNMQK[D"QSEZKO

EBGZKK\B,GMPG[FBZKMGFBIZGRKO.GMQRZBFPECZKFZPC"OCSGUSEZF\VNG\[CSVZBFCF,[PCKB

MNFVZ[KG\NVKFSEZ,GPENDTNVZ[\GKNL,GFKKRGNVK[BKRFVZ[FCVRKTXPF,BNB[NVTPKO
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PINYKOB\VZ[\RXCKO]GZ"KYBVIFCKBCPFEGZ\GCSGVGSEZ"FPTPEG\[RFDGFTONYZGBC[RK

GCIPK[K,GCPRIF[NMN[C\,GFQ[[PBG\IP[KOG\[TFVSGYKQ"PMF"KF\KPRKKO[NFZPC"O,G[O

RHMZ\VZ[\GKNLMVZ[FCVRKTXPF,BLECZKOBNGNBZCKRGFZPC"OBPZO[.
5D’[KJG\CZB[GRKOPFKFVJZ\[C\[CKQKGOFMVGZKONSGMG\,TKK’\GS’PDKNFNB,C,GJGZG[G"T

BG"ISK’\MIS"I,K[PVJKZKQ[GCF,GK[PVJKZKQ[G[B[K[,GPRFDSVZEFYEPGQNFVJKZGKECZEGE

MVK[M\CZCKRG,MPGCBCBCGEZFOCSEZFFVJZG\,GFKBETFC’CJGZ[OGETFB’C[G"T[O,GFZP"B

M\C[MQRGFDKO,GMQPRFDYFNG\FB[MRHKO.GFZPC"O)\VKNFVK"DFK"J(NBFHMKZBNBFVJZFBI\

[N\[GCF,[FKB[GCFN[C\[NVRKKGOFMVGZKO,GNBFHMKZEZ[G,GNBFVJZFPKGIE\N[C\[CKQKGO

FMVGZKONSGMG\.GCMSUP[RF[OM\C[FZPC"OEKCZNVKZGCF[RKO[BKQBNB[C\BI\CKQZ"F

NSGMG\,GNET\GBOK[[\K[C\G\,PVJKZKQCKQZ"FNKG"MEZ[G,GCKQKG"MNSGMG\[GCF.GPECZKZCKRG

MBQRZBFMPG[RYJFCK\KGSUCCEYFCK\)SK’\MI(CET\FZPC"O,[NTGNOYGZBKO[GCFC[C\[CKQ

Z"FNKG"M,GFVJZ\EZ[GFKBCXGODENKF,GC[C\[CKQKG"MNSGMG\PVJKZKQFVJZ\FBHKRGGBKQ

PVJKZKQC\[GCF]BNB[FZPC"OCSEZF\VNG\M\CCSEZFFVJZG\[O[FVJZ\FBHKRGFKBCKIHYBN

)KH-KI(GNYI\KBRKPXPZ\FBZHTEGF[KCGBNKGIKGGNB[KZ\GKECZEGE,GTKK’P["MCHFC\YGQK[[MZ

EUVD,B[.
6BNGFGZBG\NYZKB\FEZ[FNVRKYZKB\F\GZF,M[RXCKOGKNLPIGCZKOGM[FORVZEKO.GMGGR\FFGZBF,

[BOVZ[\FBHKRGFKB[C\[GCF,PICZKOB\EZ[\[GCFNEZ[\[C\FBHKRG.EZ[\[C\FBHKRG

PS\KKP\C"ETB"]CY[F,ZBGCPCGBNINYGFZB[GQ[NFPBPZ[FTGSY\CRYPFPFDGKKO,GMEKNY[Z

CKRFNCKQEZ[\[C\[GCF,BGPZKOB\P[VJFYK[GZFPICZCKQFRYPFN\[GCF-"GMKGQ[FGBFRGYO

NMOGFPXVFNK[GT\MO,[GCGBNKGGCY[GPPRGB\FK[GTF,[RBPZEZ[GF’CFPXBG".BLM[VZ[\

FBHKRGBIZK[C\[GCF,PSKKP\C"ETB"HGCNKNFGSKUB\P[VJFIKCGZGCNKNFP[KLNEZ[\[C\

[GCF.KXGKKQ[DOCM\CKKEBIZKO[NPEZ[EGEPGVKTFEZ[FNVZ[\GKNLM[FKBRVZE\,TF"VRGXZ

\BRFKBMNVZKF)NGREGQ70EU256B;BGYSVGZEFGRJ.415EU125C(,GNVZ[\FBHKRGPGVKTFEZ[\

"KYZBBNF[PKOPTN".

7\ZDPRGT"VNF"M)K[TKFN,MG(GPIWPM\GKZVB,GMPG[M\CFZPC"ONZ[C"\N\ZDOB\FCKJGK

FEGPFNPGVKTMBQCPYGZ,"BYBNFT\’Z\FO",TKK’BDZG\FZPC"O)PFEG’[KN\TP’\YP(.
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8GMECZKFZPC"Q[O:TNET\FPVZ[KOKBPZMKF’B’NGNT[G\P[VJCTGCET"HCS\ZMKMN

F\TNGPG\DNGKG\NVRKG.

9B[ZGIPKOGTVZ.

10TK’PGZFRCGMKOI"CV"N:GPPF[XZKL[\ETFGBPZOMNPT[FCZB[K\NYGP\QRCZBGNET\QRCZBG

NXCKGRQRCZBG,KBPZMKMNPF[RCZBBPRORCZBTN[NPG\MPG\GGTN[NPG\XGZ\GGCRBF[CPYZKG,

GFGBBPZG"NXCKGRO"PQ"XCKFKBNMNFBZXG\",T"M.GT"T[OI"BV"C,[BKBV[ZNGPZ[FBEO

RCZBISZGZYTNKEKIJBGCTWFET\FDKTFNG[NPG\ET\[NBFK\FCGYGEO,BNBRCZBC[NPG\

FDEGNFCKG\Z,GTH"R"CXNOBNFKOCZBBG\G"]GT"KIJBGRVNCF[D\FPG[MNG\NF[D\FPVGZSPG\,

T"[[.GTV"HP\VZ[KOECZKZCKRGMBQ,[M[O[FBEORCZBC[NPG\,CXNOBNFKO,MLRCZBG[BZ

FRCZBKOGMNXZMKGC[NPG\XGZ\O.

11MEKNFDKTN[NKPG\CPT[KG.GTKK’CFYEP\ZCKEGEC"ZKFG[TFRDKENVKZG[F\VKNF[CKBZJTO

FFMZIC\VKNFMEKNF[KCB\FRV[NPXCFFP\GYQ,FFGNLGP\YNYNTNKEKTKSGYKFCTRKKRKFIGPZ.
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12K[NVZ[,[KGTKNN\KYGRG,BOKDKTTESGUEZLF\[GCF,GKGTKNNFYNTR[G,BONVIG\KNLCEZLBUBO

NBKDKTNSGUFEZLTE\MNK\F\KYGQ.

13ZCKBCZFOCQ[NPFCVKZG[GNK[TKF)P,NB(FCKBMQC[OZS"D,GFECZKOP\GZDPKONNF"Y,GH"N:

VKZ[FDBGQZCKRGSTEKFHX"N,"KTNGBCZMR[ZKO",MKFR[ZNT[Z[RKOKTNFPBETNVRKZYKTF[PKO

GKYZCNIGOF[P[,GKVKNB\TXPGCKOPZGCIGPG,GK\PZJGK\IE[GKTNFBCZGK[GCNKPKTNGPKG,GMQ

KT[FMNT[Z[RKO,GC[R\FPBFKTNFMPRFDGGKVGNCKOGKPG\[O.TM"N.GMVKFRZBFFT\KYGPECZK

ZE"Y[O.ZXFCKCPFEGZ\GNVKZG[ZS"DNK[TKF[OPXBZYYJTDRKHFPYGJT)NGREGQ,FSVZKF

FCZKJK\OR 5562D.44([CGPGCBKOFECZKOCBGVQINYK.K\MQ[NVRKZCKRGMQTPEGECZKZS"D

CPYGZOCTZCK\.
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14TKK’P[R\ZCKBNKTHZ)KB,JG(:PE\C[ZGEO,BEORJTQNVRKFPNLCECZ,MNHPQ[FGBMGVZBKRGRFZD,

GMKGQ[FGBPGEF,BG\FF[TFFGBRFZD.BCNFYEG[CZGLFGBBKRGMQ,BNBMNHPQ[BEOMGVZGBGP’

NBIJB\K,FGBP\IKKC,GMKGQ[FGBPGEFGBGP’IJB\K,BKRGP\IKKC,[R’PMSFV[TKGNBKXNKIGPGEF

GTGHCKZGIO.GHFFGBISEG.MKDEGNPTN[PKOISEL.

15EZMKGGTNKNG\KGEKKYB,FPKGIEG\NG,[NBMC[ZGEOGMPCGBZ,GFOFK"DPEG\GMCVSGYFSPGL.

16TKK’DOP[R\ZCKBNKTHZ)[O,KH(:PE\C[ZGEO,BEODGRCGDGHNKPKOZCKO,GM[FGBPRKIB\PT[KG

GIGHZC\[GCF,BG\F[TFPDNDNKQTNKGB\FMN.BCNFYEG[CZGLFGBBKRGMQ,BNBBEOIGJBNVRKG

KPKOZCKO,GMKGQ[FGBPRKIB\PT[KG,GIGHZNPGJC,BG\F[TFBKQPHMKZKQNG[GOIJBCTGNO,[R’

MNIJB\KGB[ZT[FNB\HMZRFNG.GHFFGBISEG,[R’CGZBRKC[V\KO[NGO[NGONZIGY]GNYZGC[.
ZIGYKO,BNGCTNK\[GCF.YZGCKO,BNGXEKYKODPGZKO.PVRKPF,[FNNGFMKZGG[CG,GBNGNBFMKZG

G[CG.GHGISEG,[R’ISELF’PNBFFBZW.
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PZIOC[T\MTSG,[R’GKFKC[I\BNFKOB\TZKFMMZGKHMZBNFKO.GBGP’CZDHZIO\HMGZ.
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GFG[TGMNBVSKBZW,GBGP’[GPT\VNFTEKLMNC[ZKCBG.

19TKK’P[R\ZCKBNKTHZ)[O,MC(:PE\C[ZGEO,K[NGCTNEKQ,BKQZXGRG[KRXI.BCNFYEG[CZGLFGB

FGBZGXF[KRXI,[R’MKNBBIVGWCPG\FZ[T.

20TKK’P[R\ZCKBNKTHZ)[O,MD(:PE\C[ZGEO,BEOCGEY[JZG\KG,PXBNGIGCPGXKBQ,BONBPXB

TNKGIGCMGC[Q.BCNFYEG[CZGLFGBBKRGMQ.PXBTNKRGIGCFGBMGC[,[R’KMCG[TGRG\KRG,PXBNRG

BXNGHMG\,FGBPGXKBF,[R’FGXKBF’B\XEYG\KRG.
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21TKK’VS"ZP:BPZK[TKFGTGECFT[KZKFG[CFGFKK\FNCTZ,BPZFYEG[CZGLFGBCZ"FBRKEQB\

TGNPKGCGCKGOFKK\KXZKLNDPGZB\FEKQ,GNPFBRK\GNFTET[ZFKPKO,MEK[KT[G\[GCFTGE,GNPF

TGECFT[KZKKF,MEK[KT[G\[GCF.G[CFGFKK\FNCTZ,[BOT[K\O\[GCFCBKNGFKPKOBVKNGK[

CMOMPFTGRG\BRKPCTZOGPHMFB\MO,GBONBT[K\OCFO\[GCFFGGKGETKO[EKRMOP\VSYCKGO

FMKVGZKO.

22ENBMDZS\RGCVZYKEZ"B)[O(BPZFYC"FN\GZFRT[FBEOGMG’F[KCFF\GZFGBPZFGMG’.
23PMBQGBKNLC[KRGKPVZYKEZ"B.

24CPEZ[[O[RGKMSEZFHF,BLFP[LFPEZ[[FCKBZCKRGNBPGHMZ[O,GCPEZ[\FNKOPHPGZX"C

FGCBGMNECZKGBLC[KRGKSEZYX\C[TG\FZB[GRG\[NBEOFZB[GQ,GFFP[LC[KRGKN[GQYX\,GTK’

VZYKEZ"BVK"BGVK"J.

25SEZF[TG\CCKBGZNFNQBKRGT"VFPBPZFPGCBNTKN)FRPXBCGKY"ZGTGEPEZ[KOMKGXBCG(,BNB

CSEZBIZGPYGZK.BMQPBPZFPEZ[NTKNRPXBCM\CFKEMFGSVFTF"D.
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26MKRGK"PC[ZFBGPF"NK[TKFPXBRGFGCECZKFZPC"OCBDZ\\KPQC’VTPKO,GCECZKZCKRGCEZ[FHGD’

VTPKO.

27VSGYHFNBFGCBC[C\YKI,C,NNPGEPPRG[F[GPZ[C\PGINKQNG,GDOBKRGZPGHCG,GK\MQ[FCKBG

ZCKRGNVK[FGBPFVJZ\KGOFMVGZKO,GFP[MG"GNYEG[F’PMGCE"REZ[)[C\YKJ,B(TNKGO

FMVGZKO,GMEPSKYEBKQFCENCKQKG"MN[C\,GBUKG"MRYZB[C\,GC[RKFOK[PIKN\TGGRG\.GNVNB

[C[TZKYEG[FNPFZI"G)INYC[TZ[[K(FCKBPBPZIH"NFRHMZ,MNF[GPZ[C\BVKNGTGT"H

MBRG[PGINKONG[RBPZB[ZKBRG[KT[FHB\[GPZ[C\PINNG,GPSKY:GM\KCBO\[KCP[C\ZDNL

BH\\TRDTNF’GMG’,TM"E.G[PBECZKZCKRGTPEGNVRKG.

28KGPBTG,B,BLKN"TEFDP’EGIFZBKFHGGNGPE\PVSGYBIZ,GBGNKNPSYRBP\VZ[DOVSGYHFML.

29TKK’PRKKQFPXGG\CZK[FNMG\[CK\\T[GZ:FNMG\[CK\\T[GZ.K[CMNNQBZCTPXG\,[\KPXG\

T[F,G[\KPXG\NB\T[F.GHFFGBVZJQ:)B(N[CG\CGPPNBMF.)C([NBNT[G\CGPNBMF.)D(

NF\TRG\CG.)E([NBNBMGNGN[\G\CG.
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30TKK’ZPC"O[CK\\T[GZV"BF"B:GPFFGBIKKCTNT[KK\PNBMFCKGOHF,BOT[FCZXGRGCHEGQIKKC

MZ\,GBOT[FC[DDFIKKCYZCQIJB\YCGTF.

31TKK’ZPC"O[OF"C:MNPNBMF[IKKCKQTNHEGRFC[C\SYKNFIKKCKQTNHEGRFCT[GZMZ\,GMN

[IKKCKQTNKGYZCQIJB\C[C\IKKCKQTNKGYZCQIJB\CKGOFMVGZKO,GMNECZ[BSGZNT[G\GC[C\

BUTNVK[BKRGPNBMFBSGZNT[G\GCKGOFMVGZKO,GBOT[FPMKQBG\GPM\PZEG\MEZL[PMKQBG\G

TNF[C\,GMN[BSGZNJNJNGC[C\BSGZNJNJNGCKGOFMVGZKO,GMN[BSGZNBPZGBGNT[G\G

NM\INFC[C\MLBSGZCKGOFMVGZKO,MNNG[NECZBKQCKQ[C\NKGOFMVGZKOCTRKRKOBNGBNB[HEGQ

PNBMFC[C\CSYKNFGCKGOFMVGZKOCMZ\.

32TKK’ZPC"O[OF"E:PXG\T[FBIZ\K[CKGOFMVGZKOGFKBN[CG\CGPBMKNFG[\KKF,[RBPZ"\TRG

B\RV[G\KMO",PVKF[PGTFNPEGTRGK[FGBNRV[HFFXGO,GMNFXOCGYKKOPXG\T[F,GMNFBGMN

G[G\FCGCKJNPXG\T[FGTCZTNNB\T[F[RBPZ"MKMNFRV[B[ZNB\TRFCTXOFKGOFHF

GRMZ\F",PBIZ[TR[FM\GCMZ\NPK[NBR\TRFNPERG[PGHFZKQBRGCGTNBMKNFG[\KKF,GMNFBGMN

BGF[G\FCGC[GDDIKKCYZCQIJB\YCGTF.
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33DP’KGPBTG,B.

34TKK’ZPC"O[OF"F:GMQNPERGPVKF[PGTF[BSGZNZIGWCGBGNSGLBGNRTGNB\FSRENBGNCTGN,

GPXGFN[CG\PMNBNGMEZL[[GC\PBMKNFG[\KKF[RBPZ[C\[C\GQ[C\NTRKQBMKNFG[C\GQ

NTRKRKOBNG,GBKQIKKCKQMZ\BGYZCQBNBTNBMKNFG[\KKFCNCE,BCNBOZIWBGSLBGRTNBGCTN

PMKQBG\GPM\PZEG\.

35TKK’ZPC"O[OF"G:M[O[[CG\PNBMFCGCKQCKGOCKQCNKNFML[CG\NTKRGKCKQCKGOCKQCNKNF.

36TKK’ZPC"O[OV"CF"B:FBGMNCKGOFMVGZKOPBMNKQFZBGKKQNBMGNNBEOMMG\C\FDSF[FKBVIG\

PMCKXFCPTJFZKHFIKKC,GMNFBGMNKOPXJZVKQN[KTGZHF,GMQF[G\FP[YKQFZBGKKQN[\KK\BEO

MPNGBNGDPKG[N[G\FMNBIEGBIENVKNGDPKGIKKC,GMPFPNGBNGDPKGMEK[KSNYONXEBIEGKZBF

PNBNGDPKG.

37TKK’ZPC"O[OF"C:BIEFBGMNBGMNKOFPG\ZKOBG[BMNECZKOFBSGZKQMDGQVKDGNGRG\ZGJCN

GRCNG\GJZKVG\GINCBGEOFGBKNGBMNBGMNKOFZBGKKQNBEOFZKHFIKKCMZ\P[GOBGMNCKGO

FMVGZKO.

38TKK’ZPC"O[OF"D:BMNBG[\FVIG\P[KTGZHFBKRGIKKCMZ\BUTNVK[FGBBSGZPQF\GZFCIXK

[KTGZBKQIKKCKQMZ\BNBTNM[KTGZ,GFBGMNBGF[G\FIXK[KTGZPMKQBG\GPM\PZEG\.

39TKK’ZPC"O[OF"K:YJQCQ\[T[RKOGCQT[Z[RKOPIRMKQBG\GN[TG\,MKXEFKFZDKNNBMGNC[\K

[TG\CKGOPBMKNKQBG\GC[N[,FKFZDKNC[N[PBMKNKQBG\GCBZCT,NVKMIFCQPGSKVKQNTRG\G

C[TG\.
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40TKK’ZPC"O[OFK"B:C\[\KOT[ZF[RFGKGOBIEGCQ[N[T[ZF[RFGKGOBIE[FCKBG[\K[TZG\

FZKFQMDEGNKONMNFPXG\GP[NKPKQPQF\GZF,BCNBONBFCKBG[\K[TZG\TEKKQYJRKOFQGBKRO

P[NKPKQBNBPECZKSGVZKO,YJQ[FGBVIG\PCQ\[TBKQPTRKQBG\GCKGOFMVGZKOMEK[NBKCBNKEK

SMRF.

41CP[PTBIZT[KK\FXZMKOBGJCKN\CTNYZK.

42TKK’ZPC"O[OV"DF"B-F"C:BSGZNZIGWCKGOFMVGZKOCKQCIPKQCKQCXGRQ,CKQMNDGVGCKQBCZBIE
BVKNGBXCTYJRFBSGZNFG[KJFCPKO,GFPNLGFMNFZGIXKQB\VRKFQ,MNFMEK[NB\\DRFTNCTNF,

GFPNLMEK[KKZBFCKVKG[RBPZPNLCKVKG\IHKRFTKRKL,GTEMPFRYZB\MNFTE[N[KOKGO.PK[FKF

PNGMNLCXGBFBGJKJZGIWPYGOFJRGV\MEZMGGBKRGIG[[.

43TKK’ZPC"O[OF"J:BSGZNSGLPYX\DGVGMMNDGVG.

44TKK’ZPC"O[OF"H:BSGZNRTGNPRTNGSRENBVKNGCZDNGBI\,GPG\ZNXB\CSREN[N[TOG[NDPK

GMKGXBCFQ,GMGZLBEOCDETNZDNKGGKGXBCG[FZKYG[KFBZWPDKTNZDNKGGPZDK[[FGBKIU,T"M.

GFGMKIC[G"\VRKOPBKZG\)I"CSK’MI(PN[GQFZPC"O,[FFK\ZFGBZYCPF[YG[KFBZWPDKT

NZDNKG,BCNMN[BKQYG[KFBZWPDKTNZDNKGFZKHFBSGZ,GBUBOKFKFT[GKPNCEY[FGXGZ\GMPRTN

GK[NGTYCBSGZMKGQ[YG[KFBZWBKRGPDKTNZDNKG,GMQPRTN[NTWBSGZNVK"HNET\FZPC"OGBKQ

EKRG\NGKCDEZGNTRKKQ[C\GINKXF.GZCKRGNBFHMKZFK\ZSREN[N[TOG[NDPKG[NCDEFMZGLTN

FZDN,GFZIKCFBKSGZNPF[EGPFNSREN,GK\MQ[MGGR\GMEZLHG,[MNPF[EGPFNSRENCFKG\GPDQ

PYG[KFBZW,FZKFGBCMNNFBKSGZ.

45N[GQ[PGBN)KGPBTI,C(:BOPIP\SMR\TYZCPG\Z.GZCKRGEYEYGM\C[FMGGRFNPYGO[K[NI[G[

CGNTYKXF,GFKKRG[BKQI[[DPGZ[NSMRF.GMQPCGBZCZ["K[OEM\CPYGO[K[NIG[NTYZCKO

PG\ZMNBEONRTGN,T"M,GFKKRGEBUCI[[CTNPB[NSMRFCNK[KZBFTYZCKOG[ZXKO[ODOPG\Z

NNCG[SREN,EBN"MV[KJBEPG\ZCPYGOSMRF.GTK’\GS’KGF"M[RYJ[FJGZ)SK’\ZKE(IGNYTN

FCF"DCHF,GTK’[V"B[O.

46CMF"KPGVKTKOECZKOBNG,"NVK[MNBNG"GMG’,BIZKTRKQ\[F"P,GNMBG’FGT\YGTNKEKFSGVZ[NB

CPYGPO.
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47PN[GQHFP[PTMET\FBCQTHZB)GKYZBJH,B(,[CRKBFZQFMRKSGB\FYJGZ\NVRKGNVRKO,GNBMET\

FZPC"Q[FMRKSGFZYCFKMN,GFTCKZFFK\FCFYZC\B[HZF[O.GN[KJ\FZPC"QFIJBFKFCPT[F

FFYZCF,GMECZKG[O"MPGGCYZC\OBNFPHCIN[Z\"]GN[KJ\G[MRKSFNCE[NBCYKEG[KEKOGZDNKO

BSGZFZYPEZCRQ[,GFBHFZFNBFZQ[NBK[Z\BNBCPYGOB[ZKXGFGCT\B[ZKXGF]BMQFZPC"Q

PGEF[PMNNFFBHFZFFGBDOFBKSGZ[NBNKMRSCKBFZKYRK\,EFKKRGCHPQ[BKRGZBGK,GPGEF

NFZPC"OCSFP"X)NBGKQSI(,GFRV"PENET\FZPC"QEFBKSGZFGBCPT[FFFYZCF,BOBKRGZBGK

N[Z\BKRGTGCZMNN,G[NBMZPC"OFSGCZ[FBKSGZFGBDOTNMRKS\CTNPGOGVZGTZB[GMG’,BUCNK

TCGEF)TK’CZPC"QSF"P[OGN"\TDGN"\YSD([.
48TKK’NYIJGC[O:"ECZBNBFZQBIKL",[BPZ\KLTNKG"FNBBFZQBIKLFNGKGDG’GZBLG[PICNCG".

"GBNKCGBCMNT\",GBOCBFGBP\MEZL[P\G[RKCRKG."BIKL"CNBKCGB,GBKQB\FCNBKCGB.E"B

"BIKL"NZCG\B\FCRKO,GMQFGBBGPZ"GK[PTBCZOMKR[CFBIKG"GFGBNGJCQBIKG."GBNKCBCMN

T\",HFKGOFMVGZKO."PCK\NVZGM\",HFNVRKGNVRKO."GNBKPG\",FZKHFTGR[."MKCTRQBZBFTN

FMVGZ\",FZKHGBHFZF.

49MQFGBCGKY"ZMB,G:Z’KGEQV\ZYZKBCMFQDEGNCMRKS\GNCK\YE[KFYE[KO,ICKNG\ICKNG\[N

PXG\K[CKEG,CHMG\F\GZF"GHB\F\GZF"GMG’.

50PEZ[HFBKRGCKEKRG.GX"T[FZKIGJQ[NCDEKMFGRFFKFMVGN[[F,GMPG[M\CFZPC"OMNKFPYE[

V"IF"D,GPYGZGCCZKK\BKGPBTB,C,ECZKO[RBPZCFO[[IGJQMVGN[[F.GBU[CCDEKNCQNB

RBPZN[GQ[[,FZKPVGZ[CCZKK\B)HCIKOKI,C([CPYGO[RBPZ"CE"XZKL[KFKFIGJQMVGN[[F,

GTK’CPN"PTNFZPC"O[O[CKBZB\P[PTG\FEZ[F,GPCGBZ[O[ECZHFPTMC,GXT"D.
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51TKK’\G"M[O:GPF\NPGENGPZCECEBZCTFVTPKONPTJBZCTFMNKO,[RBPZCFONVRKF’.

52MEPSYK’CZ"F[O,IGJBCNK\RBFYBBPZKRQ.

53MET\FZPC"OTCGE\KGF"MV"BF"C[DO[BZFTCGEG\[NKGOHF,MDGQFYJZ\FYJGZ\[NMNKGO

GFJC\FRZG\,FMNRT[FTNKEKMFQDEGN]GP["MFMS"PC[OFZKJC"B[VKZ[CET\FZPC"ONFKVL,

MCZFTKZGFBIZGRKOEJ"SFGB,GX"NFZPC"Q,GTK’PKOIKKO[O[.GBGNKMGGR\ZCKRG[NBHGCNCE[BKQ

TG[KQVKKSG\,BNBBUBKQPPRKOMFQPSGKKOGI[GC,MDGQFSDQBGZB[CK\BC,NT[G\BI\P[BZ

FTCGEG\,GMEPXKRG[TPEGNKPKRGGN[PBNGC[TF[JZUCYNVK,BNBFMNRT[FZYT"KFMF"D,GHFG

[EYEYNGPZ"BKQPPRKOBIEPQFMFRKO",TNKEKPKRGKGNBTNKEKDGZN.

54TK’ZPC"OTKGF"MV"CF"F:CMNKGOFMFRKOGMG’MEKNFEZG,GTK’PFZKY"GCSGUE"FGCMNKGO,[PXGF

NFEZGCKGF"MKG\ZPCMNF[RF,GBGNKPMBQFPYGZNP[PTG\ECZKZCKRG,[MKGQ[TCGE\FKGO\NGKF

EGYBCGNMQPXGFNFEZGEGYBCKGF"M,NTNG\GNZE\CBPXTFMC[,GKN"TTGE.

55Z"N[NFPGSU.

56TKK’ZPC"OTCGE\KGOFMVGZKOV"BF"B:CKGOFXGOPYZKCKQ\PKEC[IZG\PKECKQFTZCKOMSEZMN

KGOGKGO,GPYZKCKQPGSUFKGOVZGBKNG[CTFMC[KOMNOTGNG\,G[TKZIJB\RT[FCIGWGFGBRBMN

NTZC,GTGEPYZKCKQK\ZTNPGSUHF,VZCQCYZNIJB\GFGBR[ZU,GBKNNTGNF,G[RKFOP[NMFQDEGN,

GBKNFCBP[NXCGZFBPGZCVZ[\BIZKPG\,GFGBFBKNFBPGZCIGP[FVYGEKOCMNNFPGSU,GFGB

FRYZBBKNFTO,GTGEPCKBKQP[NXCGZ[RK[TKZKTHKO,BIEYZCIJB\GFGBR[ZU,GF[RK[TKZ

FP[\NI,RPXBGMNFCFPG\FYZCKOCKGOHFIP[T[ZF:[RK\PKEKQ,GVZ,G[RKBKNKOG[CTFMC[KO

MGNOTGNG\,G[RK[TKZKOIJB\BIERT[FCIGWGRBMNNTZCGF[RKRT[FCVRKOGR[ZU,GVZMFQDEGN

NIJB\GFGBR[ZU.

57P[RFPDKNFJ,C,GZPC"OMNKFPYE[V"EFK"E.

58N[GQFZPC"O"FMNT[GKCMF"DR[GK",GM\CFBG"[VK"HPBKSG"C[P[PTPN[GQHFEPTMC,GM"MCPRI\

IKRGL)YVF,H(.BLC[KIKXIYEYEYPSKEGZN[GRGENBPTMC]BGNKMGGR\GPPF[M\CFNMFHGCKQFNMG\

FYZCRG\[BKRQPSEZFKGO,GSGCZEFYZC\QT"KMF"DZYNM\IKNF,GMKG"CDOPFEXZKL[KFBR[GKCMN

FYZCRG\FGBZYNM\IKNF,GT’PF[FTKZTNKGCKEEGEKGPBC,BC\GS’E"FGIMPKOCBF"E[.BLN[GQ

ZCKRGGC\RBK[KFBR[GKP[PTEFGKNTKMGCB,FQNYZCRG\FKGOGFQNYZCRG\[BKRQPIGCG\FKGO.
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59TKK’ZPC"O[OF"C:TCGE\MNIP[T[ZFCFPG\BNGFYZKCKQCKGOHFBKRFBNBCMFQDEGNCNCE,

BIEMFQFP[GIC[PQFP[IFBGFPZGCFCCDEKO,GBOFK\F[C\BUPGSU[C\BKQPYZKCBG\GBNB

MFQDEGN,GMQ[BZFTCGEG\[NKGOHFMDGQFYJZ\FYJGZ\[NMNKGOGFJC\FRZG\FMNT[GKCMFQ

DEGNR[GK[RBPZGMVZCTEGGCTECK\GCK\GHGB[\G.

60GN[GQFZPC"OCFP[L[O:GMLFKGTG[KOCMFRKODEGNKO,PK[FKFKG\ZYZGCNPNMG\GRYZCBNKG

CPPGQFKFPPRFMFQDEGN.

61TKK’ZPC"O[OF"D:[CT\KPKOYGEONKGOFMVGZKOPVZK[KQMFQDEGNPCK\GNN[M\G[CPYE[GECZ

HFYCNFPP[FZCKRG,GPVZK[KQBG\GPB[\GMN[CT\KPKOBNG[PB\PXBB[\GREFGRPXBJPB

[CT\KPKOGBKRGKMGNNTCGE.

62TKK’ZPC"O[O:GP\YKRKQNGMFQDEGNBIZ[BOKBZTCHFVKSGNKTCGEFBIZ\I\KG,CKQ[BKZTCG

VKSGNYGEO\PKE[N[IZCKQ[BKZTCGVKSGNBIZ[FYZKCYZCRGHF[RMRS\I\KGBKRGXZKLIKRGLBNB

TCGE\GPIRM\GGP\IKNPTCGEF[VSYCFFZB[GQ,TCZKGOFMVGZKOFZKFZB[GQIGHZNTCGE\GGF[RK

TGCZGMNPXG\MFGRFDEGNFTNKGBNB[BKRGTGCEMMFQDEGNGBOTCETCGE\GM[KZF,GBOP\FZB[GQ

HFF[RKP\PRF\I\KG.

63TKK’ZPC"O[OF"E:C[CT\KPKOBNGPHKQTNKGPBVZFVZFC[NK[KNFVZ[\GGC[CKTK[FGBTZCKGO

FMVGZKO[PBRJPBCP\GNBKET.

64PN[GQHFP[PTYX\[HYRKCK\EKQFKGPSGZKQNGNMNXZMKG,GTPEGSCKCGPGMRKON[Z\G,GNBZYNXGZL

FYZKBFCNCE.GK\MQ[RYJ[FGBPMNNFTRKKRKOFRT[KOCKGF"MMEKNFEZG,GMR"NFTZF.54

65F[PKJ"BG[PBNBNPE\"[CP\RK’,GTK’CDP’KI,BEZYCCK\[RKFKG[GBNKOML,GTK’NFNQFTZF70,

GBOMQBKRGPTKYZSEZFTCGEFGDONBKFKFRGFDNT\"N.

66PF"BFKEKTF[M\CCMGNOP[PTYX\EFTCKZGBG\QCFPG\[FMKRG]GBGNKDOFYEK[G[NFYZCF,

GMEPSKYMEK[KFBZDKNCFOCTCGEFZ"NCBG\QCFPG\]GM"MCPFZ["BCI"BKI,BE"F[KFBPMKZ

GC\VBZ\K[ZBNBG\KH,BLTK’CVK’ZCKRGBNKYKOE"FGZDKN,[M\C[FKGPTCKZKONVRKGB\FCFPG\
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F[GRG\MEK[KETNFCIKQCKRKFQ[.GZCKRGF[PKJ\KC\PMKZE\RQCP\RK’]GCZPC"O[GBGNKNBDZKSMQ
CP\RK’]GM"FCM\"KBGYSVGZE[,GPCGBZNVKFBPGZ,EFMZFP\VZ[\TNFMZ\FPKQGMKG"C,BCN

N[KJ\GEFTCKZGBG\QCFPG\[KYZKCGZBGKN[GQ"ZDKN"NCE.

67TKK’ZPC"O[OF"F:MN[CT\FKPKOPZDKNKQBG\GCTCGEG\,HGZYB\FEOGPYJKZB\FYJZ\GPJKC

B\FRZG\GPYJKZBKCZK\PKETNFPHCIMEK[KFKFZDKNCTCGEFCKGOFMVGZKO,GPGSZKQNGHYRKOPHYRK

CK\EKQGYGZBKONVRKGGPNPEKQBG\GTCGE\FKGOGSKEGZFGBGPZKQNGBK[KMFQDEGNYZBB\FCVKL[PB

[MI\BG[PBNBNPE\ECZHF,GTZCKGOFMVGZKOC[IZK\FKGPTPKEKQBG\GC[TZKFPHZIGPTCKZKQ

NVRKGVZKOGBKNKOGMC[KOMEK[KFKFPMKZGZDKNCTCGEF.

68TKK’VZYKP[FNZPC"OVZYGSN"D.

69TKK’ZPC"O[OF"G:MN[CT\FKPKONBFKGPGRTKQPPRGPBMNGP[YF,TZCKGOFMVGZKOTOI[KMFNB

FKGPRKIKQBG\GNBMGNFZCF[FPBMNPCKBB\F[KRF,GNBFKGPRKIKQBG\GNK[Q[PBKZBFYZK,GNB

FKGPBMKNKQBG\GECZKOFPZDKNKQN[MC\HZTMDGQCKXKOGINCIOGMKGXBCFQ.

70ZCKRGF[PKJMNFTRKQ[CP[RF[O,[F[CKTGB\FMF"D[PBTN\FCNCGPKRG\,GMEM\CGFZPC"O

CV"BF"H.GBGNKEGYBCCK\[RKT[GMQGMEFBZKLFZPC"ONFYEKO"CKPKCK\[RK"GMG’,GCFP[LECZKG

"GNVK[FKGIG[[KQCCK\[RK[PBMF"DHFRGJFNXEPKRG\FKGP[CKTKQBG\G"GMG’,GZCKRGEZ[GM\C

FNMG\BNGNVKFT\KEBGNVKPF[ZBGKNFKG\M[FO[NPKO,GMTKQHFNTKNFTZF65,TKK"[.

71TK’NI"PV"BF"I[FY[FNPFF[PKJFZPC"OB\PF[VKZJFFP[RF,CBNGPM\CKFYGE[FKG

YGZBKONVRKG,GMQY[FNZCKRG,BLM[FGBYGZBNCEPCGBZPECZKZCKRGEYGZBPFKMQ[ZGXF,GMQP[PT

CP\RK’GCZPC"O[O.

72T"VVKZG[FP[RKG\KGPBV"BP"I:PMKQCBXCTXZEF,FGB[PMKOB\FBDGENTOFBXCTCMI,GFZCF

TG[KOMLCRKBEOC[T\[PIFGP[PKTKOCMLRTKPG\YGNFMBF.GC\ZDGOFYEGO[NVKF"PFSKGO

FGB:GTG[FCHF\RGTG\TZCG\.GCCKBGZFNMF)SK’[NJS"DE"FBG(M\C[BKQNFGMKIPECZKFZPC"O

[PG\ZNF[PKTYGNEZL[KZ,[K[NGPZ[CBXCTXZKEFBKRGEZL[KZ,GPF[M\CFZPC"O"GTG[FCHF

\RGTG\TZCG\"K[NVZ[,[FGY[FNZPC"O[MKGQEFKFHFZYMEK[NBKK[QB"MNPFNBT[GS\O

FY[FTNBKHFECZ,GNHFBPZ[FKG\RGTG\TZCG\GHFEZLMCGEKG\ZNVRKMFQDEGNPS\OFY[G\.GFRF

NVKN[GQFZPC"OCPYGZPCGBZ[PEGCZCRTKPG\YGNGNBZYC\RGTFTZKCF,BMQFKFPYGONYKKOECZK

FCF"NCBGVQBIZ,[FZPC"ONBM\C[FKGTG[KONVRKFMFQFDEGNCRTKPG\YGN,BNB[FZCFCRKBEO

PMKOCBXCTXZKEFM[TGSYKOCFRTP\YGN.BGNOPECZKZCKRG][PYGZOCECZKZCK\RIGOFKZG[NPK

MENFNQ,BLFGBM\CONFEKBTNFFMBF[NVRKFMFQFDEGN[PCGBZ[VKZ[B\ECZKFZPC"O,[FPMKO

NVRKFMFQFDEGNFKGP[PKTKOB\FYGNG\CEZLRTKPF[YGNF]FZPGRK\[GTZKCF.GECZKFZPC"OCFN’

TKGF"MV"BF"IS\GPKO.GPECZKZCKRGPCGBZTGE[NBMDKZS\FPN"PCZPC"O[O,[DZS"PMKQBG\G
CBXCTXZEF"]GM"FDK’EVGSZGPKZ"PGEVGSYG[JBZS"J,BLC[BZMF"KGEVGSKOMNVRKRG,"PMKQ

NVRKGCBXCTXZEF"[,GEG"Y.

73ECZKOBNGPGT\YKOPSVZFPEZKLFPSVKYNZCK\RIGOFKZG[NPK,TZLXZE.
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74CP[RFGZPC"OBK\BTEHPQ[IKJ\F\PKE,GBGNKK[NFDKFMQCECZKZCKRG,BG[NMLMGGR\G.

75TKK’ZPC"O[OF"I:MNNKNKKGOFMVGZKOMFQDEGNKG[CGEGZ[BOFKFIMO,GBOFKF\NPKEEGZ[KO

NVRKG,BOFKFZDKNNYZGBYGZBGBONBGYGZKQNVRKG,MEK[NBKK[Q,GCPFYGZKQNVRKG,CM\CKFYE[,

CY[NF\RPROVZIKNGKFPMKQNVRKGCBXCTXZEF,GBGPZKONGBK[KMFQDEGNTPGEGFXJRQPTJTN

FZXVFMEK[NB\K[Q,GP\TSYKQTPGTE[PDKTHPQ[IKJF,GNBFKG[GIJKQTE[PMKZKQ[TNFTPGE

F[IZCGEBK[PBK[IJGCNKNF.

76FGSVRG\KCG\BNGN[KVGZN[GQGT"EECZKFZPC"O[CFTZFFCBF,GFN[GQCPYGZYXZFGISZF.

77TKK’ZPC"O)[OV"CF"B(:MNPT[FF\PKEKQGFPGSVKQ[NKGOHFMFQDEGNTG[FBG\QGFGBNCG[

CCDEKHFC,GTCGEG\FPKGIEG\NKGOHFCCDEKNCQ,GTCGEFFPKGIE\NKGOHFFKBPT[FFVZ[NMFQ

DEGN,G[RKF[TKZKO[BIEPFQ[TKZFP[\NI,GFYJZ\FYJGZ\CYE[FYE[KO,MNBNGCCDEKNCQFO

RT[KO.

78X"T[FZKNBFYZKCPFPGSUMBQBNBB\FVZGFMC[KO,GPFFGSKUCBPZGGPGSUKGOHF,G[PBK[

NFDKFPPGSUKGOHF]GMTKQECZKFZPC"O"[NPGSUFKGO",GBGNKK[NFXKTCRGSIZCKRGNVZ[GTN

PGSU[N[C\M[INKGF"MC[C\,GX"T[.
79TKK’ZPC"O[OF"C,GN[GQZCKRGMPTJMN[GRG.
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80ZCKRGFGSKU\KC\"[N"TNECZKFZPC"O,GBKRFCZPC"OCBUBIEPMF"KGEVGSKO[NVRKRG.GCNKFGSVF

HGP[PTG\ECZKFZPC"OFKB[PJKCKOB\FRZG\ZYCKQFTZCKO,BCNTV"KFGSVFHGPGMIMECZK

FMS"P,[FK\FDOCCGYZFENY\RZG\,GMT\CKQFTZCKOPE[QGPJKCFRZG\NYZB\FENY\Q,GTK’

CZPC"O\PKEKQGPGSVKQV"DFK"CGCMS"P[O.

81TKK’ZPC"O[O.

82TKK’ZPC"OMNKFPYE[V"IF"FGCDEKNCQ[TGCECFOCKGOFXGOBKRGTGCECFOVTO[RKFNTGNO,

BNBRDRHKQCPYGO[KV[GJBG\O[O,[RBPZGFRKIO[O,GFOBSGZKQCFRBF.

83P[PTEPIGKKCNJCGNJCKNFZB[GRFCIGW,GMPG[RZBFP\GS’KGPBN,BSGE"FGPF,GENBMFZPC"O

EM\CIGWPJCKNFZB[GRF[FGBZ[BKNJCGNBG\FCIGN,GTK’C[KIKXIYC\GS’[O.

84TKK’ZPC"OTCGE\KGF"M[OF"D:MNFJCKNG\FBNGGFYKEG[KQMGNQCPYE[[RBPZGZIWB\C[ZG

CPKOCPYGOYEG[,IGWPJCKNFZB[GRF[FGBZ[BKNJCGNBG\FCIGN[BKRFBNBNFGSKUMGGR\G,

[BOKHMGZJGPBFK[RF[CKEGKVZG[PPRFCJCKNFHGN[PF.

85TKK’ZPC"O[OF"E:FKFMFQDEGNHYQBGIGNFPNCRKQT[[KG\[NCZHNCB[PCTZCGNPIZPJKNKQ

BG\QCPKOMEKNFVKDXKR\Q[BKQ[CG\CPYE[,BGPTZCKQPKOIPKQCPKFPYGFTE[\VKDXKR\Q.

86ZCKRGF[PKJB\F\YRFFRGSV\[M\CFZPC"O,[PTZCKQPKOIPKQCPKFPYGFGMG’,TV"K\RBEP\RK’

KGPBNB,C,GTK’CPBKZK[OEN\RBEP\RK’PFRGDO\YRFEZ"KET[[KG\GNZ"KPFRKBZY\YR\T[[KG\,

GENBMFV[JG\ENMG"TPG\ZNTZCIPKQGNZ"KPG\ZDOT[[KG\GYKK"NMZ"K,BNBMFKZG[NPKEN\"Y

PGTN\ZY\YR\IPKQGNZ"KPFRKBZYT[[KG\,GSGCZ[BKQNFJKNPKOIPKODHZF[PBKBPZGZBKRGMFQ

DEGNJGCNCPKO[BGCKQCKGOFMVGZKO.GTK’CPKOIKKO)NFVZ"I(TNFZPC"O[OGC[KIKXIYNE,C

E"F\RKB]GTK’CVK’ZCKRGBNKYKONE,CE"FT[[K\GCVK’FZ"KPNGRKNCP[RFE"FBO[.
87RZBF[FMGGRFNZPC"O,BU[NBFCKBB\FECZKOC[PG.

88TKK’ZPC"O[OF"F:CMNKGOMFQDEGNPYE[KEKGGZDNKGPQFMKGZM[BZFMFRKOGFKGOPYE[PYK\GQ

[NHFCP[GOMCGEG,CMNKGOFMFRKOTGNKOCPHZIG[NMC[GKGZEKQCPTZCGGFKGOTGNKOCBPXT

GKGZEKQCBPXTNVRKMFQDEGNMEKNFEZG,CMNKGOPK[HMFCPI\FIG\FCPI\F[NMSUGPTZFFB[
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NPI\F[NHFCGFKGOIG\FMFQDEGNCPI\F[NHFCGCFRMRSNFKMN,[NBNKDTGC\GSV\TCGEF,GMQ

PI\F[NMNKGOPIHY\BZCTFYCKQG[NFKGO[N[FYCKQGCMNKGOFK\FMCKEFGFKGOYNF,GCMNKGO

KEFYXZF,GFKGOBZGMFMEKNFYNTNMFQDEGN[NBKKDT,CMNKGOGKGOFKGTNFPHCI[N[PTZMG\[N

B[GFKGOFKG[OBZCT,PGSKVKQPTZMFMEKNFEZFPHCIGNTJZG.

89ZCKRGPP[KLTOEKRKIVKR\GFYJZ\FYJGZ\BT"V[TEKKQNBF\IKNCSEZFDGZNG\G[IKJ\FVZ

GF[TKZGFHB\EPO,BLMKGQ[F\IKNNCBZFFCENKOCMUGPI\F[NKGF"MP[BZKPG\F[RF,PP[KL

NCBZMNFNMG\BNG]GNVKHFFKFRZBF[PF[M\CB\MNFIKNGYKOCKQFMRS\FMUGPI\F[N[BZ

KPG\F[RFG[NKGF"M)TV"KP\RK’KGPBV"EP"E(,NBBPZONTRKQFYJGZ\[PYZKCKOCFKMNCKGF"M

MPGC[BZKPG\F[RF,BNBNTRKQYJGZ\ENVRKGNVRKONCE,BLNVKHFK[NFTKZEHFKFBMRDEP[PTG\

ECZKFZPC"O)[FGCBGCFTZFFYGEP\([PECZKGEKKYGF\GS’IE[KOGFNIO[PKOCVKZG[OTNFP[RF

V"EP"E,ECMNN[NKGF"MDOYJGZ\[CFKMN,PPF[M\C"GFKGOIG\FGMG’GCFRMRSNFKMN"GMG’,GT"M

MKG"CDOCMGNO,GKN"T[,BLNVKMNFR"NBKQPCGBZ\MGGR\N[GQZCKRG"BIZML"]CPYGZ"\’O"[[CF

F\IKNVKSYFHG,GXZKLNVZ[CEGIY[BKRGPKEBIZML,BNBFKGPT[KOBIZKONVRKMQ,GBGNK[DF

FPT\KYGXZKLNDZGSMNHFCPYGPGNFNQBIZK[IKJ\GYCN\EOFVZ]GK\KK[CDOPF[FTZRGCSGDZKKO

[NBKS\ZGECZKGNECZKFZPC"O[.
90ECZKZCKRGCHFFOT"VFPEZKLFPSVKYNZCK\RIGOFKZG[NPKTZLZCE.

91ECZKZCKRGCHFFOT"VFPEZKLFPSVKYNZCK\RIGOFKZG[NPKTZLJVU.

92TKK’ZPC"O[OV"EF"B:GIG\FCFB[PTNFPHCIPQFSPGLNPTZC,[RBPZPTNFPHCIPNVRKF’,

GKGZEGPRKIFTNFZGCE[CTHZF,GPGXKBKQNGB\FMUGMNKPNBYJZ\EYFPQFEYF,GIGVQPPRFPNB

IVRKGNBPIGYG\GNBDEG[G\BNBJVGVG\FDEGNNVKDENGGFYJQNVKYGJRGGRG\QN\GLFMU.

93P[PT[BKRGIKGCBNBZ[G\,GTK’CVK’PFZ"KYGZYGSTNFZPC"O[O.

94NVKFRGSI[CMF"K,BOBKRG[KCG[,X"N:TE[PDKTFT[Q]MPGMQBGNKISZ)PIP\EKNGDCKQ\KCG\

EGPG\(PF[PCGBZCZPC"O]GCP[RF["PGXBFVZGM\VZGVFRMRSNYGE[FYE[KO"[.
95\KC\"GZIPKO"NK’CZPC"O.

96MQDGZSFZPC"OCVKF"PSGUP[RFC’CN[GQT\KE,GTKK"[VKZG[G,GMQFGBCZPC"OCFN’PTKGF"MV"E
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SGUF"BCEVGSGRXKF[N"E,BLCPFEG’Z["V[KRGFDKZSBTV"KMPFM\"K[BGPZBOFK\FCN’TCZ,

GX"CVKZG[GGCVZJNBGZECZKGCVKF"P,GPECZKZCKRGK[NFMZKTMDKZSBFK[RF,GN[GQFDP’NVRKRG

"BO[IGRF\FBD[GPF",GBKRGPMZKTNMBQBGNMBQ.

97CZPC"ORGSU:CK\K[ZBN.

98TKK’ZPC"O[O:MCZCKBZRG[FGNMFC[PBNVGSN\CEOFYE[KOG[BZFTCGEG\,GNVKMLFKGPQFEKQ

[KGNKLFPI\FC[PBNGGMUFYJGZ\CKPKRG,BCNPVRKMGCEFPI\FGTGE[FKBIPF,BKRGKMGN

NSGCNFC[PBNGTEFBZGQ,NVKMLRGJNFPI\FCKPKRGGMUFYJGZ\C[PBNG,GPFNLCFKMNTE[FGB

PDKTNYE[FYE[KO,PXBFVZGM\VZGVFRMRSNYE[FYE[KOTE[FGBPDKTNBZGQ,FDKTNBZGQRG\Q

FPI\FCKQ[RKFCEKOGCCK\[RK[NBFKFBZGQFKFPRKIFTNBCQF[\KKF,GBGIH[V\FMUCZB[K

BXCTG\KGBGC[KRKG,GPTZFFYJGZ\CDGENGN\GLIVRKGTE[PIHKZFNPNGBIVRKGM[FK\F,GHGFKB

TCGEFY[F[CPYE[,GXGCZB\FYJZ\TNDCKFDINKOCKEGNVRKOCPI\F,MEK[\FKFFYJGZ\YZGC

NBZGQGZIGYFPVRKG[NBKMGF,GPP\KQ[OTE[K\PNBFCK\T[QGKXB,GFGBPFNLBIGZRK\PTJPTJ

VRKGNYE[GBIGZKGNFKMNTE[KXBPQFVZGM\,GP\VNN[OCFKMNBIZ[KXB\VNFYXZF[NB

NFCTK\B\FTO[PBKBPZGP\CFKMN,GMLFKFP\VNN,KFKZXGQPNVRKLF’BNFKRG[BO\FKF[RFHG

[IGRF\FKFD[GPF,GNBKSGZ[CJPCK\KFGEF,GNBKFKGTPLCK\K[ZBNXZKMKQNVZRSF,GBN\MRS

NVRKL\VN\TGCZKEZMKO.

99CPYGZ"BNSPGO",[TRKKRGSGV\IGNBGBCYIPF,FPDKTFPQFPECZ.GRMGQN\ZDPG"IGZC"TNVK

ZS"D)CZB[K\NB,P,BKGCN,N,GT’BKGCD,FCVKZG[FBZGL(.

100CKBGZ\KC\[IGRFPGT\YPFPEZKLFPSVKYNZCK\RIGOFKZG[NPK,TZL[IQ.

101TKK’ZPC"O[OF"C:C[T\FYJZ\FYJGZ\CYE[FYE[KO,MNFTOVGZ[KOPQFFKMNCNCEGBKRQ

VGZ[KOPCKQFBGNOGNPHCI,[BKQVGZ[KOPCKQFBGNOGNPHCIBNBC[T\FYJZFCFKMNCMNKGO

GC[T\P\QEPKOCFKMNMPG[CKBZRGCFNMG\\PKEKQ.

102BGNKX"N:[N[PRF.

103RZBF[MGGR\GNBVGYKPNISEGPK\GMKV\FKZEQGPTNFT[Q[BKROFSPPRKOFCSKSKKOGFV[GJKO,

BNBBIZK[IKY\MNFBIZKOCKIEPGSKVKONFOB\BNG]GBGNKJTOXKZGVO[N[NG[\FSPPRKO

FNNGNYJGZ\BKRGC[CKNFZKIFJGC,BNBNXGZL\KYGQFSPPRKOFBIZKO,GTK’CPN"PV"CPFN’MNK

FPYE[F"DC\IKN\ECZKG[.
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104HKFGKSPPRKFYJGZ\PYGZGCZPC"O[OF"E:GHFFGB[PG\QCN[GQTZCK,TGECNSBQ,GBX’VBZJKC,

GPKTF,GNCBQ,GPSL,GYXKTF,GSRCNBNRBZEKQ,GHTVZBQ,GYSJ,GTGE,GY[ZSNKM’F,GTRCZ.GM"M

CVKF"PMZK\G\V"BP"B.

105CPYGZ:I[K[F,[FGBDO[OMNNKNT[C,GDO[OVZJKN\TZGC\FT[GKFPQFTNKOGFVZIKO[NXPI

FYRCGSGP[P[\NTK[GQ.GCYEPGRKONBPXBRGHKFGKNT[CFPTNFT[Q,GC[NJKFDKCGZKO)VZYVG(

M\C[MKGQ[NBFKFT[CHFKEGTBNBNCK\BCJKRS,NBKIHZBIZKKEKT\PFG\GG\RBKGGP[YNG,MKF’

FTNKPGPBK\RG.GRZBF[MGGR\ZCKRGBKRFNHFG\B\PTNFFT[QTOFYRCGS,GMGGR\GMBQN[OMNNK

[NT[C,GECZKGNYGIKOPECZKZCIVWZK[MNFCVKZG[SPPRKFYJGZ\[NG,GHFG[M\CCFP[L"GPQ

MBXKKF’FEFBNI[K[F".

106KGPBNI,B.

107GFVZJKOCCZKK\G\CKGPB[O.

108GMQNFNQM\CCK\FGDESGMG’CK\CQYPXZ,GENBMNVRKRGCP[RKG\GCDP’ECFONBDZSKRQCK\.

109ZPC"O\PKEKQGPGSVKQV"FF"J,G[OCFP[LGMGVNB\FKGXBPMBQGPMBQGMG’.

110MPG[M\CFZPC"OCVF"PKGPB[O:GNIOFVRKOTCFKFMPG[K\CBZCPRIG\BCNFKGP\YRKQ

BVKK\GCEVGSKOTE[FKGPYVNKOBG\GMPG[PYVNKQFCDEKOGFGBFKFC\MNK\FFGKKFG\YGQFBVKKF

CPNBMF[FK\FKEGTFBXNO,T"M.GRZBFPHFENBMPCGBZCZ["KGCZT"C[M\CG"[NBFKGKGETKO

[BZBGPRKQNZEG\OPQF\RGZ[NBKFBR[CZ",GNET\OFPGPIKG\BKRFCBVKK\QFKJCCTRKQ[NB

R[CZGCYKVGNQMPG[VKZ[GFZPC"OGZCKRG,BNBCZEKKFPQF\RGZCTRKQ[NBK[CZG.

111NVRKRGFDKZSBFGDZS,GC["RCP[RKG\FGCBFDK’"FGDES",GMQDKZS\FZPC"OCP[RKG\[FT\KY

CVKF"P[NG.

112NMBG’J"SG\KCG\BNGPYGPQNFNQBXNM\C[NCQYPXZ,GDORZBF[K[NFGSKU\KC\"KIE"]GFKG
PGXKBKOBG\KG\KGKIECBGVQPGVNB[.
113CZPC"OMNKFPYE[V"CSGUF"D:GF[N[FPRKOFR[BZKO[GIYBG\OGMG’TE[PGXKBPPRFPNB

IVRKGNFYJKZCKGF"MGF[BZFGBPG\ZFYJGZ\[BPZRGC[YNKO,T"M.GFMGGRFNP["M[O[YNKO

V"EFK"C,GMLFKGTG[KQCPG\ZFYJGZ\GMG’.GTK’CP[RF[YNKOV"EP"FGCZT"C[OGCZ["KG\GS’

[CGTG\K,C.
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114IGHZMT\NSKKOF[KRGKKOCKQKGF"MN[BZKPG\F[RFBIZK[FVSKYCBPXTCNKPGEEKRKYJGZ\[NVRK

GNVRKO[CKGF"M.

115TKK’ZPC"OTCGE\KGF"MV"CF"F:CMNKGOGKGOFKGTNFPHCI[N[PTZMG\[NB[GFKGOFKG[O

BZCT,PGSKVKQPTZMFMEKNFEZFPHCIGNTJZG,T"M.GX"TNPF[KRFZCKRGGM\C[FGBNMCGEFMFQ

FDEGNGFKEGZG,GDOBKQPCGBZBKL\GSV\FPTZMFTNFPHCIFKBFKEGZNMFQ,GMVKFRZBFRMRSG

FECZKOC[DDFMBQ,GBKROVKZG[N"MEKNFEZFPHCI"[CSGUFFNMFCZPC"O,BNBN"MEKNFEZG"

ENTKNPKRF,[FKGTGNKOCBPXTGKGZEKOCBPXTNVRKMFQDEGNMEKNFEZG.

116BIZK[FVSKYZCKRGCSEZTCGE\FKGOBIZKFJCKNFGNCK[\CDEKNCQ,IGHZMT\NSEZFTCGEF

[P\IKNTOGKEGKTNFVZ,GMQCP[RFKGPBNF,C,CBNGBXNVZGGMG’GSGPL[\KKEKGTNKGGP\GEF.

117TKK’ZPC"O[OF"G:HF[RBPZC\GZFGMVZCTEGGCTECK\GGCTEMNYFNK[ZBN,PVKF[PGTFNPEG

[HFGKEGKECZKO,RPXB\NPE[FGBP\GEFCKGOHF[N[FGKEGKKO,BIETNKEKTXPG\IKNF,GKEGK[RK

TNKEKTXPGTO[BZFMFRKO,G[RKFOTNVZFIJB\B[ZNG,GFGKEGK[NK[KTNKEKMNK[ZBNTN[TKZ

FP[\NI,GPHMKZB\F[OCMNGKEGKPFQ[N[VTPKO,MKXEFGBBGPZBRBF[OIJB\KTGK\KGV[T\K

NVRKLBRBF[OMVZRBNIJBKOGNTGGRG\GNV[TKO[IJB\KG[TGK\KG[V[T\KGMG’[RBPZMKCKGO

FHFKMVZTNKMONJFZB\MOPMNIJB\KMONVRKF’\JFZG,FZK[N[VTPKOFHMKZB\F[O,GMQCMN

GKEGKPFQ,GM[FGBRG\QB\FDGZNTN[TKZFIJB\BGPZNF[OIJB\,RPXBPHMKZB\F[OCKGOHF

T[ZVTPKO,GCMGNOFGBPHMKZMM\CG[FGBF[OFPVGZ[,CZB[GRFFKFPDCKFB\YGNGC[O,MKGQ

[ZCGVZGXKQIHZGNBGPZGCYGNRPGLGPCNKTGCRTKPG\TE[NBKMKZGCGBVKNGICKZKGFMFRKO.

118TKK’ZPC"O[OF"H:MNFMFRKOGFTOFTGPEKOCTHZFM[FO[GPTKOB\F[OFPVGZ[KGXBPVKMFQ

DEGNCYEG[FGCJFZF,FKGMGZTKOGP[\IGKOGRGVNKOTNVRKFOGBGPZKOC[MPN"G[RBPZMK[OF’

BYZBFCGDGENNBNFKRG,GC[N[\FGKEGKKOFKFP\MGKQNDPGZB\F[OMRDEFPCZMKQGBGPZNFQ

\JFZG,GMNFKGOM[ZNGKEGKKGOFMVGZKOGNGKEGKFVZKOFR[ZVKO.

119BGNK[KRFPN[GQFZPC"OGFCZKK\B)KGPBNH,B([NBKT[FBIEDEGNGBIEYJQ,NF[PKT[XZKL

[KFKG[GKOHFNHFCEYEGY.

120N[GQZCB)NJ,B(GBKRFPIHY\BNB[\KKEKO,G[OCDP’"MKFKMKENBNKMGKQGNK[YGN",P[PT[CB

NXPXO[NBKFBZICKG\ZP[KTGZHFBNB[KTGZN[\KKEKOCXPXGO,GMQFGBCPBKZK.GMQP[PT

PZ["K[O,[BOKFKFZICKGMNNFCKQCP[PG[GBKHF[N[O.BCNPN[GQZCKRGP[PT[FIKEG[FGB
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[XZKLNT[G\ZIC,MEKNFMRKSC’FKEKOMBI\,G[NBKFBVIG\PHFEFKKRGCMEKFMRS\KEBI\

CNCE.GPN[GQFZPC"OCHFBKQFMZTNMBQBGNMBQ.GTKK’CN[GQZCRGIRRBN[O,[M\C"BKRFPIHY\

VKFBNB[\KKEKO",P[PT[FYNVKFK\FDEGNFBCNV\IFYJQ.GK\MQ[FK\FDEGNFMEKNT[G\

VGPCKNECZGMECZKFKZG[NPK.GNVKHFK\MQ[K[NFDKFGNFGSKUCECZKZCKRG"CMNKZICGVKGXZMEK
[KMRKSC[\KKEKGGNBK\MGKQ".

121TKK’ZPC"O[OV"DF"B:[RKFDGZNG\BIEM\GCTNKGNF[OGBIEM\GCTNKGNTHBHN,GFOM[ZKOPMN

ECZCKQPQFTWCKQPQFBCQCKQPQFP\M\,BCNNBKFKFBIEDEGNGBIEYJQ,BIEMSUGBIEHFC,

BNB[RKFO[GKQ,G[NTWFKG,GCCK\[RKT[GBG\O[NHFC,GPRKIKQ[RKFDGZNG\CMNKBIEFPIHKY

[\KFKEKOMEK[KMRKS[\KKEKGGNBK\MGKQ,GMNKHFIGNFGB,G[NTWFKFGYNVK[PG.

122VKF"PKGPBV"DP"K.

123TKK’ZPC"O[OF"C:FKMQPDZKN,CPHZIFTHZFCXVGQFPHCI,PRKIKQ[OFYNVK,GPTPKEKQ[RK

F[TKZKOVRKFQNPTZCGBIGZKFONPHZI,GMFQDEGNCBN[OGFSDQPKPKRGGZB[CK\BCP[PBNGG[RK

F[TKZKONVRKGBIENKPKRGGBIEN[PBNG.

124TKK’ZPC"O[OF"D:JZUCYNVKGFTNF[RKFDGZNG\C[\KKEKGN[O[RKF[TKZKOGVG\IKEKG,BO[N

[OTNFCKPKRGFSDQBGPZBK[KMFQDEGNFDCFKPKRL,GBOC[PBNTNFZB[CK\BCBGPZNGBK[K

MFQDEGNFDCF[PBNL,GRG\Q[RKFDGZNG\TN[RKFO,[NKPKQTNKPKQG[N[PBNTN[N[PBN,GBO

NBR\QNBTKMCGMG’.

125BIZK[P\GGEFTNVZG[RK\,GMPG[M\CFZPC"OCV"EF"BCSEZTCGE\FKGO)PP[RFKGPBV"E

P"C(.

126GPYCNB\EPGGR\RGNPK[FGBPPZSCG)P[RF[OV"EP"D(,GBI"MT[FTCGE\FYJGZ\NVRKGNVRKO

)[OCP[RFG[OV"FP"B(,GM[KXBFP[KLCTCGE\FVZ)[OV"FP"D(,GPHFB\EPGNVRKGNVRKO,

GZYBI"M[GIJB\F[TKZGMG’)[OV"FP"E(,GM"HCZPC"OV"E)B-C(.GZCKRGYKXZCMNHFGNBVKZJ
NVKFSEZBNBDGUTCGE\FKGOCYXZF,GT"EPF[M\CFZPC"OCVZYD.

127TKK’ZPC"O[OF"E:GYG[ZN[GQHFGZK\P[YN[\KSNTKOCZB[[TKZFP[\NIGPTPKEGMRDECK\

[NGIGGNR[IJMRDECK\[IKJ\G,G[GIJB\VZFIJB\B[ZNGGB\F[TKZ[TNFTNKGFDGZNN[O.

128DOMBQNBEYEYZCKRGNM\GCNVKFSEZ,[FZKM[RMRSNFHG\CYGE[FYE[KOGCFKMNTNFVZGM\,

TEKKQNBR[IJF[TKZ.
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129TKK’ZPC"O[OF"F:GPMRKSEPQNFKMNGPHFPEO[RKFQCKGOFHFBZCTKOG[N[FHKG\,GBNGFQ:PHF

\IKNFPEOFVZ[PGRFFHKG\CYE[FYE[KOCKQCEKFBZGQYZGCNMVGZ\CJVI[RBPZGNVRKFMVGZ\

KHFGDG’,GPHF[OBI\NPTNFG[CTNPJF,PVKF[PGTFNPEG[HF[RBPZ[CTVTPKOKHFK\ZTN

FHKKFZB[GRF,GMLFKFPGRFBI\,BI\GBI\BI\G[\KOBI\G[N[BI\GBZCTBI\GIP[BI\

G[[BI\G[CT,GNPFPGRFMMF[PBK[MIGKPRFFHKKFZB[GRFPMNNF[CT,GBIZMLPHFPEO

F[TKZCKQCEKFBZGQ[PGRFBI\NPTNFG[CTNPJFGPGRFMEZL[PGRFCEOFVZ,GIGHZGPHFCFKMN

TNFVZGM\PEOFVZ[PGRF,BI\NPTNFG[CTNPJF[MLRBPZCEOFVZTNFMVGZ\GNVRKFMVGZ\,

GPGRFMEZL[PGRFCVRKO,GIGHZGPHFPEOF[TKZMQTNFVZGM\[PGRFFHKG\BI\NPTNFG[CT

NPJF,[RBPZCEOF[TKZGT[FB\EPGMB[ZT[FNEOFVZ,GPGRFMEZL[PGRFCVRKO,GMNBNG

FFHKG\BKRGP\MGKQCFQNFHG\NBNPTNFGNBNPJFBNBMPXNKU.

130PYGZFECZKOCFPEZKLFPSVKYNZCK\RIGOFKZG[NPKTZLXNU.

131TKK’ZPC"O[O:GBIZMLPTZC[RKFEPKOEOFVZGEOF[TKZGPHFP[RKFOBZCTFHKG\TNBZCT

YZRG\PHCIFHFC[CFKMNG[CTFHKG\TNBPXTG[NPHCIHF.

132TKK’ZPC"O[OF"G:GMNBNGFBZCTKOG[N[FHKG\JGCNBXCTGCEOJCKNFTNMNFHKKFNB[KHF[\K

FHKG\PJCKNFBI\,G[KZKFEO[GVLTNKSGEPTZCK[NPHCIFIKXGQ.

133RZBFEZ"NENTRKQFNKGGKNBFYVKEG[KFKGMFRKOEGGYBGNBPK[ZBN,MPG[FYVKEGC[KNGIG.GECZHF

NBM\CGFZPC"ONFEKB,BLFGBCMNNECZKFP[RF)V"GP"E(PKYKZKKZG[NKOFKGPNGKQBG\GGMG’.

GK[NFTKZTN[[KRFZCKRGNM\GC[CMNSGMF[C\GICGZFPK[ZBN,GN[GQFZPC"O"[GC\BK[BIE

BGBR[KOFZCF".

134T"VVKF"PKGPBV"GP"E-P"F.
135TKK’ZPC"O[OF"H:GBIZMLP[NIB\F[TKZFIKCKEBK[FPGMQNFGNKMGNPECZ,GFMNM[ZKO

NFGNKMGBNB[T[GMFRKODEGNKOYCTGNBFKGPRKIKOB\K[ZBNNFGNKMG,GSGMG\FKGTG[KQPKZG[NKO
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TE\IN\FPECZ,G[GC\BK[BIEBGBR[KOFZCFCMNSGMFGSGMFPFQMEK[KFKGPNGKQBG\GPSGMF

NSGMF,TNMNSGMFGSGMFBGPZKQNGFZKPHGQGFZKPKO,BOM[NMIGGXZKLNBMGNBGMN,GPTGNONB

FGXZLBEONML,GBR[KFSGMFFBIZGRFTGPEKQCSGUF\IGOGZGBKQB\PT[KGPZIGY,MKXEFKFTG[F

IGNYN[GQ[NHFGZK\[CYZRKG,IXKGYG[ZCSNTGIXKGYG[ZCKQ[\KYZRKG,GEGIVGNBIGZKGGFGB

P\DNDNGKGZE,NBFKFPDKTNIXKFFZTE[FGBRT[FBKCZKOBKCZKO.

136FSGVZF[BKZFP[LF[GZFINYGTCZN[GZFIE[F,GK\MQ[K[MBQISZGQECZKO.GRZBF[MGGR\G

[PF[NBFKFPDKTNIXKFFZTE[RT[FBKCZKOBKCZKO,FGBCHPQ[FKGK[ZBNTG[KOZXGRG[N

PYGO,GMPCGBZCKZG[NPK)KGPBV"GF"D(,MNKPKO[FKF[PTGQFXEKYYKKONBFKFPDKTNIXKFFZ

TE[RT[FBKCZKOBKCZKO,P[P\FKFCGZINPECZGFSZYKKOFKGBGMNKOBG\G.GT"TZPC"QIGNKQKB,

C,[EZLRSFGB[FKFRT[FBKCZKOBKCZKO.

137RZBFEZ"NEBIZK[MNFPMVZTNFYGE[GDG’)VSGYM(CFHBG\EOFYZCRG\,MT\GSPLBFZQB\[\K

KEKGTNZB[F[TKZFIKGF\GEFTNKGGDG’)VSGYMB(]GCFP[LGR[BF[TKZTNKGGDG’)VSGYMC(FPGCB
CFP[L[.GFRFRINYGZ"KGZ"[CCZKK\B)KGPBP,C(ENZ"KKTPEIKTE[T\P\QEPG[NICKZGGFGKEGK

BKRGPTMC,GNZ"[KTPEIKTE[T\GKEGKECZKOEFGKEGKPTMC,GFZPC"OF[PKJEKQHFGMEFTKZFI"I

HX"NCNYGJKFNMG\)KGPBP,CTKQP[VJBG\P(GFCKBPFPBKZK[OEFGKEGKPTMC,BLPRDEFCKB

PFZB"[CSEZKGF"M[NGEBKRGPTMC,GMZ"KEFNMFMGG\KFRDEZ"[.GPECZKZCKRGRZBFEVSYEFGKEGK

PTMC,GNMQFYEKOP[PTG\VSGYK,GPEDK[E\MNK\FTPE\GIKFKBMEKNMVZTNKGCGKEGKMT\,BIZK

DPZT[KK\FYZCRG\FRYZCKO,GMVK[TGNFFKJCNVKZ’[PTGQEGYB,EBKNGNZ"KP\VZ[C\GZ\TKMGC

NMVZF[CVRKO,[KTPGEMT\IKTE[DGPZFFHBG\,GBKRGTRKKQNGKEGKFBPGZCG.

138CKGPBSG,C,[BNGB\ZCKBNKTHZ,EIVGGNBP\,PFG[KZEBIZKGGKPK\RG,BPZNFO"MQKBCEGMN

BGKCKLF’",T"M.GCKBZGFZB[GRKO[NBFGXZLNMLMKGQ[\PKEFKFP\.GPECZKZCKRGRZBF[PVZ[

B\FSGDKB[CIHZ\FP[NIBPZNFONCRKFSGMG\MQKBCEGMNBGKCKLF’,G[PBDKZSBBIZ\FK\F

NVRKGC\NPGE.GTKK’X"VSG"VRXCKO[ET\ZCKBNKTHZ[EIKK\F[TKZFKBPT[FBKCGE,GNMQBPZ

NFOVSGYHF,GPPRGRNPE[B"XNKZEBIZKGGNFPK\G,GNET\IMPKOFGBPT[F\KYGQGEIKK\GTGPE\

CPYGO[IKJF,GNMQBONBP\KGZEBIZKG.GNEZMGRPXB[K[PYGONBPKZ\"MQKBCEG"T"KFP[NI

M[IGHZ.BNB[BKQFECZKOBPGZKOBNBNET\ZCKBNKTHZ,GYKK"N)ZPC"OTCGE\KGF"MV"FFM"C(

[BONBP\KGZEBIZKGGPPK\G,GB"MNFNMFBKQPYGONBPKZ\"MQKBCEG".

139TKK’KNYGJZPHPEC[KRGKKODEGNKO,GC\G"[I"CTP’[T-[TCCMPFRGSIBG\PMPFPEZ[KO,GYZGC

KG\ZNRGSIZCKRGCVKZG[FZGYITNF\GZFTP’XJ]TNKSGEFPCGBZCKGPBSH,C,\RBECKZCK

K[PTBN,THBHN[PMVZTNPT[FTGHBGTHBN[.
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ø�ŁØÆªłºØ�,��Ø�̇n��̧ĕ���ØL̆n��̇ĕ���Ø,��Ø����Ø��Øø�Æ�ø�Ø,��Ø���Ø���Ø
ø���Ø��Ø.��
Øø�ØøøÆ,��
��ø�Æ��Ø�?��
Øø�ØøÆØ�ø�ØÆº����Ł��ł�,��
�
�œ�łÆ��Ø�,º��ø���ł)œ��Ø
���,Ø�(�ł�Æ�’	º	��ł
Ø����’?��
Øø�ØøØø��
��łŒ,�������?��
Øø�ØøØø��Æ�ø�,��øØÆ��?��
Øø�ØøØø���ł�,��ł	���?

ÆªØ
!ł��Ø�

�
�ÆªØ����ºØ
ÆªłºØ.��ØÆºÆ�ªØ��łÆ�œ�	�ø
Ø
�øÆØ
.º��
�ł����
Æª����Ø��œ�Øø�Ø�����Ø��,�ø�º��œ�ª��������Ø��ø�º��,��
�
��Ø
ø�Ø���
�
����,�����ø�Ø�
�Ø�.��Ø�
Øº�Æ�øÆØ
���øØ�	Ø��Æ�ÆÆ
�œ�œø�Æ�
�øØ�Ø��ÆÆ
ÆØœ��’,�	Øø���Øœ’ØøłÆ��Øł�œØ�����łÆØ�øłÆ��øÆ��	�Ø�,�łØ�Ø
øØ�ª
�Ø��ø���,��ØøØø���Ø�����Ø�,º��ø��ł���øØ�Ø
���ØœØØ
)�ªłø�ø�Ø�,
ºÆ(,
�Ø	�º�łœÆ����łœÆœø�Æ���ª�øÆł�Œ��

�Æ	Œ.

�º��Øø����œø
Æ�ª��ÆØŁ��œœø��œ���ø�Ø
�œ������,Øø�Æ������Ø�.�łØ
�
�Ø��
��
���ø
���œ,�Ø�
���ª
������œ��
Æ�ªœ�’.��ØØÆ��ª
�ø�Æ
Æœø�Æ��	�ØøØœÆŁ�º��Æ��
�ØØæœ
�ø��
�Ø�ł�
�ª��
�ØØÆø�º��Ø�ª
�łº�ø
�ØœÆŁ���
ø��Øœ�
Ł�º��,�Øø�����ł�Ø�œ�Ł�ł�.

ª
�,����ª�ø,ø��Æ�
���ª
��º�ł�łÆ
�ªÆłØ
,��
:ºøØ�
ØŁÆ�ºØ��œ
łÆ
���
Æ�ª�,��Øø��
ØŁÆøœØ�Øł
	�
�Ø��Æłº�œ,��Øø�łÆ�Æ�œ
łÆ�œ]Æ
�Ø�Ø�
ø�
��łØ
[Ø����Æ���º�œ,��Øø�Æ�ø��øÆØ
�œł���
ø��ÆłØ�œ��Ø������øÆØ
�œ
ł����ø��ł���.�Øø
�ø��œ�
��
����	ł��ª�ł,Ø�Ø����
��
�Æ�������.��Ø
øª�����ŁØÆ�œ�Ø��º�Æ
��
���,œ��ø��œ�Æ
��
�Æ�.��Øø�œ��Æ
��
����œ
�
øØ�,Ø�ª
Ø���ªØ��œ�ºæØ�.


�º��øÆØ
�Ø
�Øº
,Øøł��,ø�Æ����ł����’���Øº
Øœ’,�	Øø�����Æ��œ
�øÆØ
,º��ø�ºłØ���ø
Æ�Æ�łØ
"����łø�Æ�Øøł
	�ª�’
	�ØŒ���’.��������
�Øø�øØÆ���ł	�������œ��,��Ø��œø�Æ�,º��ø��ł��"�)Ø���	�,�(�ª�	�œø�Æ�
ø�Ø

��œ�ªºæ
�ºÆ�ªø�

łø�Æ�Øøł
	�ª�’
	�ØŒ.

�ºÆł��ł���"�)Æ"ł�ØøÆ	ª,ØŁ(ø�ł�ø��ø	œ�Æœø�Æ���ł
�Æ�,ø�

ł
)Æł�øØœ��,ºŁ(�ØøÆł
�Æ�
	�Æ�ł����
Ø�Ø�æ�ÆÆ�ł�Ø�ł�
œÆ�ªØ�,
	
ª
ø�Ø��æ��Æø���Æœ��Øœ�.��º��º�øØ�Ø��ł�ø��øØ	œ��Øœ�Æ�Æœø�Æ���ª��ł
�,
������ø�Æ�Æ
łØ,º��ø���łø�Æ�Øøł
	�ª�’
	�ØŒ���’.

���ø��ł����
º�ªÆłØ��ø�Æ�
	�’,��ł��
��ÆØ�,�Ø��Æ�øØ
��º
��
��������łÆ��œ���ªÆłØ
Æ�Æª,º��ø���ł����
º�ªÆłØ��ø�Æ�
	�’.����
øØ��ł��ª
�	�Ø�Øœ’,
�
�ø��Ł
œØ��ØœØ�ø�œØ.

��łºŒ��łº	œø
������Ł�Æ.����Æ�Æªø��Æ"��º	ł
����œØ���æ���
�ł
œØ��,���ø����
�Ø�����œ�Ł�Æ�,ø���ł���Ł�Æ.

��łºŒ��ł��ø	
��łØ�ø�œØ��,
ø����Øœ’�œªØÆ�ł
Æ�Øª�ØÆ�ÆªÆ���

��łØ�ø�Ø���Æ�Ø
,º��ø���ł��ø	
��łØ�ø�œØ��.

2

	
Æı"ÆØœ��ł�
Øøł��" �Æ



��łºŒ��ł
ø�ł	
Ø�øØ���,º���łø�œø�Æ�ª�łøœ
�ØÆœ��Ł���łŁ�,�ø��
Øø�Æ��æ��Œ
�Æøł�ª����
��’Øœ’,º��ø���ł�	æ�æ	
�łºÆ,ø�ø�
�œ�
ø��������æ��Œ
��Øøæ�º��
�Ø�.

���ø��ł�	
�

ł��ª
	�Ø��	
�ø�ØªØ��
øłÆŒØł���Øœ��,ł���Æ����
Øøł��Æ���ø�Ø�Øª
ø�Łœ,��
��ł�Ø
ºØœ�
������,º��ø���ł)�Øº��,�(Øœ�
Ø�
�ØØ���
Ø�
Æ

�œØ��º
	
��œ.

ª
,Æ��ª
,ø�œø�Æ�
�ØØ���ª���	�Ø�’Øœ’.�Øø���łÆ
œ��Ø
)ł�Æ"
œø�Æ�
	"Æ�"Æ(.�ł�ø��
�ØÆœ��Ł�.��ø�Ø��łŁ�.��ø�ØøØ��Øª�Ø.��łÆØ
ØøØ���łÆ�Æ�
ø��Øø�Æ�ºæ��.º���ł,��łŁ��Ø�
���ø
Æł����Æ�Ł�.��
�ØÆ����	�������.
���Øª�Ø
�Ø�,�Æ�øœ�º	ł�
�Ø���º�Ø
�ÆÆ�øœ���Ø��
���ø�łØŒ�Æ�ø,�º����

��œ	Ø��.����Øł�Æ�Æ�ø��Øø�Æ�
ø�œ�,Æ�Æ��Æ��	��Ø�.

���łŁ��łØ�Ø�æØ��ø��������œ�
øØ�,º��ø���ł)Øł�Ø���,Ø�(ºØ
�łØ
ø�ÆØ��
œØ�
�łØ��ª�Øæ��œØ�	ØłŒÆ�øœØ����º	
œØºØ�ø
œØ�ł�œ���łØ.
���ł
�ª)Ø����,Ł(
ØØ�ª�Øø�Æ�����
	�Ø��øÆ
�ł��
���	
�
Æª.���łÆ�Ø
ø
��ªÆ�łª�)Øł�Ø��,�(,
Ø�
Øø�Ø���	ł�œ�	

ł
��øØœØ.

�
�ØÆœ��Ł����Øœœ��Ø�
�ØªØÆŁ����Æ�ÆŁ��œ�Æ�Ø��Ø
,º��ø���ł)Øø
Ø���,
�(Ø���Æłø�ªłº��
Øø
��
�øÆ�œØ��Øø�Æ
	�’�Øł�
���
	
	�Ø��ºØØłÆ�
	æ	��.���łÆ�Øø
��ªÆ�łª�)ø
��,Ø�(,Æ���Æ������œØ�
º���æœł�
�����Ø	Œ
ø�ÆÆÆªłºØ	Æ�.

�Æ�øœ�º	ł��Ø�æØ��
��Ø�œ��º�Ø
œ��	�Ø���Øœ’,���ª�œ�Æ�Ł���Ø�æØÆœ
���Ø��
�Ø�,º��ø���ł)�ø�Øº�,Ø�(
ºæ��ø�Ø�	
Ø�	Ø��
�ª�����ÆØł���.�
�
�Ø	�º���łØł
Ø��"�)Æ,��(�œ

łØºØ��ØœØ
ŒøÆ
��

�Ø���Ø�ø�Ł
�œŒ�	


łŒ	
�Ł
œØ.���Æ�
�º���œ��Æ�ł���ø	Ø�����
øØø�Æ������Ø�Øœ’�ØÆº�
�Øº��
ªøØœł	��º�Æ�,º��ø���ł)�Øº��,�(���ø�ªłºØ�������ł���ø�Æ��ª�’.
�	Øø���Øœ’�ÆŁØ���ª
øº�øłØø�ÆØł	����º�Æ�����Ø�,º��ø���ł)ª�"Æ�,Øª(
�Øº����
Ø
øł��ł
ø
Ø�	Ø���Øœ�		��ØÆ�ø���Ø�Øø�Æ�
ªłºØ���ł�Ø��
�Ø

ø
�
��ø
Ø��
æ	�	�Ł
œ��
ł�

œ
ł��.

ł��,�œ��ł���,ºØ�ªœØ�łÆ	æ�����œ�łÆ
œ�ªÆłØ
ø�
œ��Ø�œø�Æ�ø�ª

�ºł
150,Æ	æ����ª.��ø��ł�Øº����
Ø���
�ØØ��œ����Ø
��
�����	�Ø�Øœ’.���
ø��ł�Øœ�		������
�ØØ��œ	Ø��.���ø��ł�ØÆ�ø���Ø���
�ØØ���ª��.�	Ø
øÆ�øœ��Ø����Æ�Ø�ª
�Ø���øœ����,º��ø���ł)�ø�ØºŁ,º�(łÆØ�
Æ�øØ�
��Ø
�ø	,�������Øœ’�Ø��ª��.���ø��ł�Øø�Æ�
ªłºØ���ł�Ø����
�ØØ�

3

ø����
�Ø
��)łº
(�


150CZPC"O\[GCFV"CF"E:PEZMKF\[GCFNFKG\F[CXGTY\PKENVRKF[OCCMKGC\IRGRKOGTG[F

XEYFMVKMIGGP\ZIYFZCFPQFECZ[IJBCGGP[RF[PGMNGPZBRKBIZGBKRKBG\GFBK[[T[F

BG\QFPT[KOGP[RFPT[KGMGNQNJGCFGNEZLK[ZFGDGNFPPYGPG,[DNG\PMVZ\TGQPVRK[DGZP\

NGNFMRTGNFKG\TRKGG[VNZGI.
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ZCKEGEC"ZKFG[TFRDKE,EGZ[K[KNZPC"OGBIZGQXBXBKG[K[CTNMSB

FRDKEG\CPXZKO,GCSGUKPKGFKFPRFKDCTZKSGZKB,EP[YGIBNC,FKFBK[

B[MGNG\.CZ[G\GFIHKYSVZKKFDEGNFCPG[DKBG\OKPKO,[MNNFBGSUDEGN[N

M\CKKE.NXEHB\,FGBTXPGIKCZPDGGQIKCGZKO:VKZG[KOTKGRKKONPYZB
1

,EZ[G\

NFPGQFTO,IKCGZKOCFNMFG\ZDGPKONP[RF\GZFNZPC"O,IKCGZKOCVKNGSGVKF

GIKCGZKOCTCGE\F’TNEZLFISKEG\,GTGE.

FIKCGZEZLFISKEG\,[[PGFPNBFGB"FPEZKLBNFF\CGEEG\GFPSKKT

NFINXG\"
2

,FGBPIKCGZKGFYXZKO[NZCKEGE,GTRKKRGFGBSVZFEZMFPYGXZ

NF[D\EZLFISKEG\.FGBPKGSE,CEGPFNIKCGZG[NZCKERKBNBNBPB[JK

FYGEONGCHPQ,"M\BC\YGKOBNEKQ"-]\KYGQFE\[3,GNSVZFPBGIZNGCHPQ-
PSKN\K[ZKO[NFZPI"N,TNPBPZG[NZCKVRISCQKBKZ:HFKZG\PCKBFNKEK

HZKHG\,HZKHG\PCKBFNKEKVZK[G\,VZK[G\PCKBFNKEKRYKG\,RYKG\PCKBFNKEK

JFZF,JFZFPCKBFNKEKYEG[F,YEG[FPCKBFNKEKTRGF,TRGFPCKBFNKEKKZB\

IJB.[PGR\PEZDG\BNGFQPFG\FISKEG\,GZCKEGEPZIKCGPCBZMNBI\PFQ.

FIKCGZP\BZB\EZLFISKEG\FYEGPF,FTGSY\CEZMKFHEMMG\FRV[GTNKK\F

BNPYGZFFBNGFK.j]meK&F@[NEZLHGCIKCGZG[NZCKRGZCKOFO:EZLFISKEG\,

EZLF’,GPSNGNF’.CIKCGZSVZKOTNEZLHGYEPGNZCKEGEMPFPZCG\KRGDEGNK

FEGZG\.FKEGTKO[CFOFOZCKRGCIKKBCQVYGEFCSVZGIGCG\FNCCG\,GZCK

BCZFOCQFZPC"OCSVZGFPSVKYNTGCEKF’
4

.MPGMQRK\QNMNGNCIKCGZKOBNG

5
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1ZBGK’HKKCNE,MNKNFKGVKNVZ[\C[NI,YGCWCK\BFZQGK[ZBNZKJ)[CJ-BEZ\[V"C(,TP’F.

2CPYGZ:BNPZ[EBNKBN\VZEGBNPZVEBNKBN\D’ZE."PZ[E"FGBPEZKL,M\ZDGOFRVGWNSVZG[NZCK

\RIGOFKZG[NPK,BNPZ[EBNMBVK-FPEZKLFPSVKY,GBKNGF"PGZF"[C"PGZFRCGMKO"NP[N,FGB

"ENBNF’".GBMQSVZHFFGBSVZFEZMF,[RM\CTNKEKPEZKLFPMKZB\EZMKFISKEG\GPGCKNCFQB\

FPCY[KONXTGECTYCG\KG."BN\VZE"FKBF\CGEEG\GVZK[G\PICZ\CRKFBEO,GK[NFCIKQCKRFNCKQ

VZK[G\MGNN\,"BNHFE"."PZVE"FGBFPSKKT."BN\D’ZE"FKBFKINXG\,G\ZDGPG[N"FINXGPB\MO"

)CPECZNB,D(BXNZS"DFGB:D’ZEGPRMO,"GTCZNMOMNINGW")[ONC,MB(:MNPD’ZE,GMQ"GKZYB\

IRKMKG")CZB[K\KE,KE(-D’ZE.P[PTG\FHZKHG\GP[PTG\F[NKVF,FQ[\KFP[PTGKG\C\KC\"INW"

CNF"YGMPSYR\FSGDKFCKCPG\)YC,C(,G[\KP[PTGKG\BNGMNGNG\DOCPKNFFTZCK\"D’ZE")GZBG

PKNGQCNBG,TP’83(,GN[\KFQMGGR\ZCKRG,[FRV[R[NV\PPBSZFIGPZ,GPHEZH\NTCGE\F’.PT\F,

F[OFPEGKYFGB"FPEZKLBNFF\CGEEG\GFPSKKTNFINXG\",GNB"PGZFFVZK[G\GPEZKLFV[KJG\".

3TNKGZBG:K’HKKCNE,DRGHG\FZPC"OGCK\PEZ[G,PMGQCK\BFZQGK[ZBN,KZG[NKO\[V"C,PCGB,TP’

B-C.
4NSYKZF[NFIKCGZKOPSGDHF,TKK’R’BKNQ,’FSVZG\FXGVK\FKFGEK\:CKQF[VTFNF[ZBF’,JGZKO,1

)2007(,TP’B,GCT[ZG\PBPZKO[NK’KRGQ-VRJGQ.



B\VKZG[KG[NZCK\RIGOFKZG[NPKNSVZKGRF,\FNKOG[KZF[KZKO,FDEG[KO

CKSGEG\GPG[DKOPTGNPF[NEZLFISKEG\
5

.

IKCGZHFVGZSONVRK[NG[KOGIP[[RKOTNKEKKGSUKRGQ)VRJGQ(,\I\F[O

"PGZFFVZK[G\GPEZKLFV[KJG\"
6

.ZCG\FQHMGKG\KG[NVRJGQCMNN,GCCKZGZ

TRKKQIKCGZKG[NZCKEGEFRDKECVZJ.PIYZKGCPCGBGNSVZHFCPFEGZ\GGCSEZ\

PBPZKO[VZSOFTNGNZB[GRFB\EPG\GZC\-FBRVKQGB\FKCGNFDEGN[N

IKCGZKGCMNINYKF\GZF.

CPFNLFTKSGYCF\YR\PFEGZFIE[FNSVZHFTNGRYGEG\ZCG\CTNG\I[KCG\

NTRKKRG[NFIKCGZ:M\CKFKE[NFIKCGZGVZSGOZB[GQ[NYJTKOIE[KO;[\K

PFEGZG\KG[NFIKCGZGFCNCGNCKRKFQ;PKYGPGGFDEZ\G[NFIKCGZMPEZKLNEZL

FISKEG\,NTGP\FDEZ\GM\TGEFNXGVKG\KFGEK\;GPFG\FIKCGZ"EZLFISKEG\"

MIKCGZZICKG\ZBGMBG\GIKCGZTXPG.ECZKOBNGKCGBGMFYEPFNFFEZ\YJT

PIKCGZGFDEGN[NZCKEGE,DKNGKFBPK\G\,[BG\GFCKBP\GLIKCGZG"PBPZEZL

FISKEG\".

M\CKFKE[NFIKCGZGVZSGOZB[GQ[NYJTIE[

FIKCGZERQF[\PZCM\CKEBIE,MPTJ[NO)BGYSVGZECGENKFGRJ..382NFNQ:

MK"B(,[TCZPEGZNEGZCINC[CSGZKF,CFF\DGZZZCKEGEFRDKEC[RG\KG

FBIZGRG\,TE[RPMZNZGCZJFGRJKRDJGQ.NBIZPG\GTCZM\CFKE,TO[BZM\CK

FKE[NG,NSVZKK\BGYSVGZE.CM\CKEHFP\GTEG\[\KPFEGZG\[NFIKCGZ,

FBI\CFT\Y\DGUM\CFKE,GF[RKFCFDFG\FPDKF.TNM\CKEHFPCGSS\

PFEGZ\FEVGS[NVRJGQTNKFKGZICNFNQ.

F[\PZGDOPSVZEVKOCGEEKO[NFIKCGZCYFKZ.EVKOBNGNBCBGN[KPG[

CPFEGZ\G[NVRJGQ,GFGBDKNFBG\OBIZKF\YR\TKYZG[NFSVZNEVGS
7

.

PFPFEGZF[CEVGSRZBF,[BIEPFOF\DNFSPGLNPSKZ\FSVZNEVGS,GNMQ

RT[FCGZY[KPG[PGTJ
8

.BNGFEVKOFRGSVKO:

.1BGSUVKZYGCKWF[RKCVJZCGZD,M"KYevr.-Arab. II 1161.[RKEVKO,EU19[KKL

NSGUVZYHG\IKN\VZYI,GEU20RZBFBUFGB[KKLNBG\GJGVS,BNB[FM\GC

CGBKRGPYCKNNPF[FDKTRGCMK"B,GKGZICCGNFNQ.

.2BGSUVKZYGCKWF[RKCVJZCGZD,NS 964,IP[FEVKO,MGNNKOPSGUVZYITE

YZGCNSGUVZYJ,GPBPXTVZYMGTEBPXTVZYMI.

6
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5ZBG,NP[N,CFYEP\G[NZCK\RIGOFKZG[NPKN\FNKO)VJZCGZDRNL EVR ARAB I 3735,EU3C(,

TNML[FCBNCBZB\TRKKRKSVZ\FNKO-GNBZYB\VKZG[FPKNKO-XZKLNICZNVKZG[GDOB\

FTRKKRKOFRMCEKOGFKEKTG\FTEKRG\GFMGGRG\FIMPG\GHZKIG\FBGZFTRKKRKG\GFFCNIG\FZGIRKG\

)CPYGZ:PTBRK[ZKVFGTNGONJKVFGBDZBW’IMPKFGB[ZBYB\PTRGKFG\[GKYB\ZGIBRKF(,NFZBG\Q

GNDNG\QGNCBZQ.SDRGQHFHFFNSDRGRG[NZCKEGECIKCGZERQ.

6FGXB\PYKXKRZEPKO,KZG[NKO\[P"H.

7MVK[TGNFPPBPZG’VKZG[PKSJKN[KZF[KZKO’,\ZCKWSJ)\["S(,TP’588,[OPGVKTRSVINKZG[\G

FSVZG\K\[NZCKEGE,GPVGZJKOYJTKFDRKHFFNNGM[ZKEKORGSVKO[F\DNGC[NCPBGIZ.

8M"KVKZYGCKWNS 964PGVKTCZ[KP\M\CKFKE[CPFEGZ\VRJGQ,GSKPRGD,BLFGBP[P[NF[GGBG\

RGSICTKYZM[RGSIBINGYTNRGSIC,GCPYGPG\BNGCEYVRJGQPFKFPSKZFCM"KD.NB\GTEGBXNG

FPYGPG\[M"KDRCENPRGSIBGRGSICMBIE.



F[GGBF[NYJTKFDRKHFNM\CFKEFTKYZKPTNF,[FRGSI[CFOFGBMPTJ

\PKEFRGSI[CPFEGZFF[RKF,MVK[FKBPKGXD\CRGSIFPDKF[NM\CFKE

FTKYZK
9

.TGETGNF,[FPDKFTNM\CFKEFTKYZKNBFKFEKKYQ,GCPYZKOZCKO

FRGSI[CYJTKFDRKHFP\GYQGTEKUPRGSIM\CFKEFTKYZKTN[\KPSKZG\KG.

NFNQ[\KEGDPBG\:

.1CVZYJCVKZG["o@ZerRYVK",CRGSIBK[BZKMG\ECZKOK\ZF,GDOTZCGCGPKYGO

FP\ZIYPJGPBFKIETOFP\ZIYPEIYFBR[KO.CYJTFDRKHFFRKSGICFKZ,

GFP\ZIYPJGPBFPIGCZNPCY[[KI[CGFG[PPFZNT[KK\PXGG\.

.2CVZYMG,CCKBGZTRKKRG[NF"REDN",FGBFPG[NFIMOFRGFDCZCRG\GPRFKDB\

CRKTPGCEZMKFIMPF,RGSIFPFEGZFFZB[GRF,VRKORGSIMK"B,FGB:"GBKQ

MGGR\KC[NJGQHFN[NJGQFDNGK,CMKCG[GCMVKKF,BNBMGGR\KN[NJGQFBPK\K,

FTRKKRK.GBUTNVK[CTNKFFGBC\MNK\F[NPG\"
10

.CYJTFDRKHFCBRGSI

FPFEGZFF[RKF:"GBKQMGR\KC[NJGQHFNMKCG[,BNB[NVTPKOFF\PRG\FKB

DNGKF,GNVTPKOFKBRS\Z\,GNTGNONGZBGKF[NJGQ,DOBOFGBC\MNK\

FXRKTG\"
11

.PDKFMK"BXKKQSDGN\BBIZK"C[NJGQ"FZB[GQGFGSKUCDKNKGQINY

PFPKNKO[CPFEGZFF[RKF,GEKNDTNFPKNKO"GNTGNONGZBGKF[NJGQ,DOBO"
12

,

EKNGDFPY[FTNFCR\F\KYGQMGNG
13

.

K[PYGONFRIF[N[KRGKHFK[P[PTG\FKSJGZK\.NVKFPFEGZFFZB[GRFBKQ

PEGCZMNNCPRFKDXKCGZ,BNBCPEZKLZGIRK[NYCGX\PCY[KF’GEZLFISKEG\.

F[NJGQBKRG[NJGQDNGKMNN,BNBZY[NJGQTRKKRK.[NJGQMHFFGBFP\BKO

N[NOC\MNK\F[NPG\.BLNVKFPFEGZFF[RKFPEGCZCPRFKDXKCGZK,[BPRO

BKRGMGC[,BLF\PRG\GNVTPKODNGKFGNB\PKEFKBRS\Z\.N[OFXEY\

FRFD\GFDNGKF,FGSKUZCKEGE[F[NJGQBMQZBGKNG,DOBOFGBXRGTC\MNK\.

[PBF\PRG\G[NZCKEGENRDKEKFGEKPXZKOCKQM\KC\FPFEGZG\FKB[FCKBF

N[KRGKHF.PMNPYGO,NBRK\QNTPGETNJKCG[NF[KRGKCKQFPFEGZG\P\GL

MK"B,BNBZYP\GLYJTFDRKHF.

MK"BBKRG[NO,GMZPGHNPTNF.K[CGISZGQCGNJCSGUFVZYFZCKTK,CGPVGZJG\

PEZDG\FIMPKOGFISKEKO,GBPGZNFKG\CGEKGQTNPKPZ\ZCKVRISCQKBKZ,

7
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9CPYZKOCGEEKORGSIYJTFDRKHFFGBMRGSIVRKOMF"KGNBMRGSIFPDKF.MDGQCVZYMG,CMF"KGCYJT

FDRKHF:BP\DBHBNX’GCBNJ’NBO,GZYFPDKFPGSZ:BP\DBHBNJ’NPFGBNX’G.

10CPYGZ:GNS\BTRKCFE’FBNZKBSFBNZKBSFBNJ’BFZFBNDNCFGBNYFZCNBTRKCBNZKBSFBNIYKYKF

BNPTRGKF.GBQMBQXBICFBVKDBKF+BNMPBN.

11CPYGZ:GNS\BTRKCFE’FBNZKBSFBN\DNCCNYE’KMGQP\GNKBJ’BFZBGYEKMGQMVKBNMQNFBNZKBSF

GBQMBQVKDBKF+BNMPGN.

12FGBFT\KY"BN\DNCCNYE’KMGQP\GNKBJ’BFZBGYEKMGQMVKBVKDBKF+BNMPGN",GEKNDTNFPKNKO

"NMQNFBNZKBSFGBQMBQ".

13FEKNGDDZONVRJGQNFCKQCBGVQ[DGKB\MGGR\FPDKF,GNKXGZRGSIMNBKOPGY[F:"GNS\BTRKCFE’F

BNZKBSFBN\DNCBNZKBSFBNJ’BFZFBNDNCFGBNYFZCNBTRKCBNZKBSFBNIYKYKFBNPTRGKF.GBQ

MBQXBICFBVKDBKF+BNMPBNCNYE’KMGQP\GNKBJ’BFZBGYEKMGQMVKBVKDBKF+BNMPGN";[\ZDGPG

BXNG:"GBKRKP\MGGQC[NJGQFHFN[NJGQFIKXGRK[NFMZIFGMVKKF,BNBP\MGGQBRKN[NJGQFBPK\K

GFZGIRK.GCTNPEZDFHGC\MNK\F[NKPG\,PPNB\VYKEGM[NKJCVZFSKF,BGK\MQ[KVTGNCS\Z

C\MNK\FXRKTG\".NBPKG\ZNXKKQ,[NPZG\[VRJGQPCKBCTPGEHFRGSIBG\PYJTFDRKHFFPSGPQ

BXNGCBG\D,MNF\KYGQC[GZG\BNGGF[KRGKCFQCKQDGUMK"BNDNKGQ-NBPGHMZKOBXNGMNN.



FPVZJ\B\PEZDG\FISKEG\PHFKZG\GNPTNF,[TNVKFQPCGSSFP[LFSVZ.

ISZGQHFXGKKQCPFEGZ\G[NVRJGQ)TP’KB(,GFGBISZGQ[NEUBGKG\ZCM\CFKE,

CKQEU6NEU.7NFNQRTSGYCF[NP\ISZGQHFP\GLIKCGZBIZ[NZCKRG.BNB

[P\CZZMT\[ISZGQHFBKRGFISZGQFKIKE.

CVZYMDK[RGEKGQYXZCVSGYKO"YEG[YEG[YEG[F’XCBG\PNBMNFBZW

MCGEG",G"BKQYEG[MF’MKBKQCN\L".CSKGPGMG\CZCKEGE:GMCZR\CBZECZHF

CPEZD\FYEG[F.VRJGQPVRFNEU17C,BLBKQ[OBNBEKGQYXZCVSGYFZB[GQ

PCKQ[RKFO.NPT[F,FP\CGRQCVZYFT[KZKPGXBCG\PKFFRGSV\.C\IKN\G

TGSYFVZYCPEZD\FRYKG\,GCSGVGCTRKKRKFYEG[F.CYEG[FTGSYDOVZYKB

FCBBIZKG,FPS\KKOCML[FYEG[FFPCKBFNKEKTRGGF.CPKPZ\ZCKVRISCQ

KBKZ,CKQFRYKG\NYEG[FPGVKTFPEZDFRGSV\,PEZD\FJFZF-GTNKFBKQ[GO

EKGQCSVZMVK[FGBNVRKRG.FKMQRTNPGFEKGQCJFZFG\IKN\FEKGQCYEG[F?

GFRF,CM"K1161FRHMZK[RGMBPGZEURGSUF[KKLNIKCGZNVKHFG\XGZ\GNEU

[NVRKG[FGBINYPFIKCGZ.FEUPJG[J[GY[FPBGENYZKBF,BLPPF[RK\Q

NYZGBCGTGNFCCKZGZ[CXEGFBIEFGBTGSYCRYKG\BGCJFZF,GCXEGF[RK

CYEG[F.BNGFPKNKO[RK\QNYZGB[O:


��ª�:��œ�łÆ��Ø����
���..]�æł��6�Ø�Ø
[�	��������������œ
��º��ı���º��ı��	����	�,�æ�������æ�����������œ��ªº��	Ø����Ø�œ
����	Ø�����Ø�œ.�����ºł�	����	��Æ�Ø����æœ�ł
�����ªœ�œÆ�ø..�
����Æ����
�Ø���œ���Æ���
�
.�����ºł��������..���ł�Æ���ł���Ø�
ØłØªÆª’�Œ����ª�



��ªÆ:�ª�æ��ªØ...���
�ªø��Ø��]6�Ø�Ø
[	Ø�ł��]Æ[��œ�	Ø�
���œ�ªØæ]5�Ø�Ø
[Ø
Æª��ł�’���ª�æº���æØª]4�Ø�Ø
[�’�ª�øº�’.

GHFGF\ZDGOFP[GTZ,[BKRGPEGKYPIP\YG[KFYZKBFCPYGZ:
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PMLTGNF[PNCEFISZGQ[CSVZ[CGSGVZMK"BBKRGB[O,K[RGISZGQRGSU[CG

B[OSGVZMK"B.CEU17B,NVRKF[GZFFBIZGRFCTPGE,PEGNDKOEUBG[RKKO

PM\CFKEFPYGZK,FTGSYKOCJFZFGCYEG[F.G[PBNISZGQHF,[FG[NOCEVKO

PXGZVKO[BCEG,ZGPHFXKGQ[TNFPKNFFZB[GRFC[GZFHG,"VP\K"?

8
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PFEGZG\KG[NFIKCGZGFCNCGNCKRKFQ

MVK[ZPGHNPTNF,CMK"BK[[\K[MCG\,RGSIFVRKOGRGSIPDKF.CIKR\

FFCENKOPTNF[MMNFRZBFRGSIFVRKOFGBPFEGZFZB[GRF,GFPDKFFDKFB\

FIKCGZTNVKPFEGZFC\ZB[NFPICZ,PM\CKEBIZ,MPGVKTCEU15CNVRKBI\

FFGSVG\,GMVK[FTNFDOVRJGQ.RZBF[FPDKFFGBDOFPRYE,ML[CEU11B

[GZF[GZF14CPKNFPEGMKB,FRKYGEFGBZYNVKF\KYGQ.

FTGCEF[INYKFIKCGZ[RGSVGCPFEGZ\GF[RKFM\GCKOCDNKGRG\M\CFKE,

DZPFNCNCGNKOPSGDKO[GRKO:PKYGOFFGSVF[NBCPYGPFFPEGKY;FT\YF

INYK\[NFFGSVF,GF[PJ\INYKOPPRF;G[KNGC[DGK[NRGSIFPFEGZF

FZB[GRFTORGSIFPFEGZFF[RKF,CPYGPG\[CFOMGGR\FPDKFFK\FNFINKU

B\RGSIFVRKOCRGSIFIE[,GBKNGVRJGQFCKQ[FMGGRFNFGSVFGNBNFINVF.

NFNQEGDPBG\SVGZG\GPKKXDG\FPNPEG\TNFMNN
14

.

.1CVZYK,RBPZCPFEGZFFZB[GRF:"MPG[BPZMRDEHFGB\FBNFKO\GZKEO

NCBZ[I\.GBPZTGEK"KFTNK\PQ[BGNRV[KIKK\RKPKZEKCGZ"
15

.TNFPKNKO

"MRDEHF"K[SDGN\B,MEZMG[NFPDKFNXKKQN\KYGQCDKNKGQ,GSKPGQRGSUBIZK

FPKNKO"PKZEKCGZ".CDKNKGQK[[NG[FDFG\.CBI\RBPZ:"KKFTNK\PQ[BGN

RV[KGBPZ"
16

,GC[RKFRBPZ"GPF[BPZBN\\QISKELNZBG\[I\,GBPZCTRKKQ

HFGB\F"
17

,GC[NK[K\RBPZ"GBPZCTRKKQHF"
18

.

VRJGQFCKQ[K[MBQ[NG[F[KRGKKO,GBNGFO:CPYGO"MRDEHF"C\IKNF-"CTRKKQ
HF"-VZ[RG\[NGNFDFFF[NK[K\;NBIZ"GBPZTGE"NFGSKU"MRDEHF",NNB

[GOPYGZ;G\GSV\FVSGYCSGU"GBPZBN\\QISKELNZBG\[I\"-IXKF

FZB[GQ[NFFDFFF[RKF.TNVKFCRG\BNGYCTB\FRGSI:"MPG[BPZCTRKKQHF

GB\FBNFKO\GZKEONCBZ[I\.GBPZTGEMRDEHFKKKFTNK\PQ[BGNRV[K

IKK\RKPKZEKCGZ,GBPZBN\\QISKELNZBG\[I\"
19

.

BLVKZG[HFNFDFG\CTKK\K.FGBP\TNOPFFDFFFZB[GRF,GCRGSUP\TNOPML

[FFDFFF[RKFPS\KKP\CPKNKO"GBPZCTRKKQGB\F",FPGZF[BIZKFVSGY"BN

\\QISKELNZBG\[I\"XZKLNCGB"GBPZCTRKKQGT\F".

FV[ZFRMGQN[NG[\FFDFG\FGB,[BI\PFQPGVKTFVTPKKO,VTOBI\CPNGBF

-FFDFFF[RKF,GVTOBI\NIXBKQ-FFDFFF[NK[K\,FHFFNSGUFFDFF

F[RKF.FFDFFFZB[GRFPTCKZFB\FVSGY"F’FTNK\PQ[BGNRV[K"PFSGU

NF\INF;F[RKFPGSKVFB\FVSGY"NB\\QISKELNZBG\[I\",GIXKFF[RKGMQ

FFDFFF[NK[K\YGCTKOB\FV\KINVSGY[FVLN[NK[K,"GB\FBNFKO"-

9
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14FT\Y\G[NVRJGQNBRCEYFC[KJ\KG\.K\MQ[CEKYF[KJ\K\FK\FPTNFPYZKOZCKORGSVKO.

15CPYGZ:MPBYBNVKXEE’NLGB\FBNFKO\GZKEONCBZ[I\.GYBNBKX’BK"KFTNK\PQ[BGNRV[K

IKK\RKPKZEKCGZ.

16CPYGZ:KKFTNK\PQ[BGNRV[KGYGNF.

17CPYGZ:GYGNFBN\\QISKELNZBG\[I\,GYBNVKBNPTRKGB\F.

18GYBNVKBNPTRK.

19CPYGZ:MPBYBNVKBNPTRKGB\FBNFKO\GZKEONCBZ[I\.GYBNBKX’BVKX’EE’NLKKKFTNK\PQ

[BGNRV[KIKK\RKPKZEKCGZGYGNFBN\\QISKELNZBG\[I\.



"GBPZCTRKKQHF".GMLTGNFFRGSIFRMGQ:"MPG[BPZMRDEHF)[ON,E(’F’FTNK\

PQ[BGNRV[KIKK\RKPKZEKCGZ’,GBPZ)[OJH,K(’NB\\QISKELNZBG\[I\’,

GBPZCTRKQHF)[ORF,ME(’GB\FBNFKO\GZEONCBZ[I\’"
20

.

SKC\F[KRGKKOCZGZF.ZCKEGEMG\C[PK[PZGPOB\IMP\GPQFEPKGRG\,RMRS

NICGZF,RGMIVRKFYGE[.NTGP\G,PK[BKRGPZGPOB\IMP\G,GPBV[ZNMGI

FMTSGF\BGGFNDCGZTNKG,KGZEBNF[VN[C[VNKOGRGVNNTGNOF[EKO.

CPFEGZFFZB[GRFFGCBG[RKVSGYKO,[RKFOP\GBZKOMBPGZKO"MRDEHF",CTGE

[FZB[GQTGSYCRVKN\O[NFZ[TKONCBZ[I\,GF[RKCFXN\G[NEGEFPNL

PKEr̂BfN.MRDETZCGCHFCBFSEZ\F\KYGRKOCPFEGZFF[RKF,[NVKF[RK

FVSGYKOFZB[GRKOP\BZKOB\PXCG[NFISKEFRKXGNPCBZ[I\,GRBPZ

TNKFO[FO"MRDEHF",FKKRGMRDEPXCG[NFRGVNNCBZ[I\;NCSGUCBFVSGY

F[NK[K,FBPGZ"CTRKKQHF",GNBMRDEG,GFGBFP\BZB\FZ[TFKGZE[I\.VRJGQ

YCTMBQRGSIP[NG,FP[PZKVFB\FMGGRF,GFGVLZYB\FSEZ-FGBPYEKOB\

FVSGYFTGSYCZ[TFKGZE[I\,GBIZKGPCKBB\[RKFVSGYKOFTGSYKOCISKE

[RKXGNP[O.FNGPENBKJTF,BNB[RMGQNFKXPENRGSI[CPYGZGNBNCEG\RGSI

NNBPYGZ.

.2CVZYM,RBPZCPFEGZFFZB[GRF:"GCPF[BPZ\TZLNVRK[GNIQ,MPG[RHMZ

GF\CBZNPTNF.GET..."
21

.FPDKFSKPQSDGN\BTNFPKNF"GF\CBZ".GCDKNKGQRM\C:

"GCPF[BPZ’G[BC\OPKOC[[GQPPTKRKFK[GTF’,GFMGRFCHF[KFKFNCG

MPZBFPPGZY\PGNFTGNOFYEG[.GET..."
22

.VRJGQ[DFMBQC\Z\K.FGBPKYOB\

FFTZF[NBCPYGPF,\GLF\TNPG\FQPSKPQFSDGN\BGFQPFPKNF"GET"

FPGZFB\FPKNF[CFIGHZKONRGSIFVRKO,GPKYOBG\FNVRK"MPG[RHMZ

GF\CBZNPTNF".CRGSU,FGBNBFT\KYB\FFTZFCPNGBF,BNBTXZCPKNKO

"PPTKRKFK[GTF".FFP[L,FTGSYCPKZGYFRV[TE[FKBRT[K\MPZBF

[P[\YVKOCFFBGZG\FTNKGRKO,R[PJ.

.3CFP[LBG\GVZY,CPFEGZFFZB[GRFRBPZ:"GBGNOEKPGKF’G\KBGZGC[P["
23

.

TNFPKNF"GBGNO"PGVKTFSDGN\B,GDO\KYGQCKQF[KJKQ:"GET[HFF..."
24

,MB[Z

FBG\"F"TGPE\PTNFPKNF"EKPGK",NFGZG\[K[NFP[KLB\FYZKBFCF.PML

TGNFFYZKBF:"GET[FEKPGKFHF"
25

.MPGMQPGVKTG\TGE[\K[GZG\CDKNKGQ,

[CFQRBPZ:"GEPGKHF[NFRTNFNVIG\,FGBMEKNYZCFECZBNF[MN.GMQFGB

DOCPF[EPFB\K"KG\BZGC[P[CPF[BPZ)[OVE,KC(’MK[P[GPDQK"K’,

GFGBNVK[F[P[..."
26

.
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20CPYGZ:MPBYBNVKXEE’NLK"KFTNK\PQ[BGNRV[KIKK\RKPKZEKCGZ,GYGNFNB\\QISKELNZBG\

[I\,GYBNVKBNPTRKGB\FBNFKO\GZEONCBZ[I\.

21CPYGZ:GVKYGNF\TZLNVRK[GNIQGD’,MPB\YEOEMZENLGCSJF.GBTNO.

22CPYGZ:GVKYGNFG[BC\OPKOC[[GQPPTKRKFK[GTF.GPTRKE’NLBQKXKZYNCFMBNPZBBNPXYGNF

BNPIBEKFNNTBNOBNYESK.GBTNO.

23CPYGZ:GBPB\[CKFBNIYGGXVFC[P[.

24CPYGZ:GBTNOBQFEBBN.

25CPYGZ:GBTNOBQFE’BBN\[CKF.

26CPYGZ:GFEB\P\KNBNBTNBCBNBEGQ\YZKCBBNKBNVFOGMENLGXUBNIYC[P[VKYGNFMK[P[

GPDQKGKNBQBN[PS.



VRJGQ[KNCCPFEGZ\GZYB\F\KYGQ[CDKNKGQ,GF\TNOPF\KYGQ[CKQF[KJKQ.

NPT[FCZGZNPEK[[RKF\KYGRKORIGXKO,GMQ[TRKKROINGY.FPT\KYFZB[GQNB

FT\KYMBQB\RGSIFPFEGZFFZB[GRF,MVK[FKFXZKLNT[G\,[FZKISZG\MBQ

PKNKO,GNBCZGZFPTCZPEKPGKFF\DNGKG\N"INCGE[Q",NEKPGKF’N[P[,GFRRG

PSKYKO[FPT\KYFZB[GQV[GJEKNDTN[\K[GZG\,GBG\Q[\K[GZG\RGSVG

CDKNKGQ.F\KYGQCKQF[KJKQFGB\KYGQBIZ,[NFPFEGZFF[RKF,CFFGINVGFPKNKO

"GBGNOEKPGK"CPKNKO"GET[FEKPGKFHF",GPKNKOBNGYGEPG\NPKNKO[CDKNKGQ.

.4K[[VRJGQF\TNOPF\KYGQ[CDKNKGQGFFEKZB\RGSIFPFEGZFFZB[GRF,

NPZG\FMZ\GCPCGBGCML[CEZLMNNFPFEGZFF[RKFTEKVF.TNPYZKO

SVGZKO[CFONET\GRGSIFPFEGZFFZB[GRFTEKU,MVK[FTKZCPCGBG,BKQ

NFNKQ.BLK[PYGPG\[CFORGSIFPFEGZFF[RKFTEKUGFGBCKMZB\FZB[GRF,

GYNNB\ZBG\QNVK[KRGKKFRGSI[C[GNKFEUCPFEGZ\G,CMNPYGO[XGKKQCFQ

RGSIC.
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.5K[[MKGQ[K[[RK\KYGRKOCDKNKGQ,RTNOBIEPFOPTKRKG[NVRJGQGNBRMNN

BUNBC[KRGKKFRGSI,GMLTNFFRGSIM[FGBPGY[F.CVZYKEPGHMZG\[N[

PEZDG\[NTCGE\F’:FTGCEN[OF’TXPG,N[O\GBZP\GBZKG,GMEKNF[NKOB\

TXPG.ZCKEGEMG\C,NVKVRJGQ,[FPEZDFFZB[GRFFKBFI[GCFCKG\Z;F[RKF

RIG\FPPRF,MKGQ"[FPMGGQCFFGB\GBZP\BZKG",GF[NK[K\VIG\FBUPPRF,

"[TRKKRFGPCGY[F\GBZP\BZKG".PFCKQF[RKN[NK[K,BOC[RKFOFPMGGQ

GFPCGY[FGB\GBZP\BZKG?BNB[CPYGOHFK[[\KFDFG\CDKNKGQ.CXE[PBN

K[FDFFBZGMF,GFKBFGT\YFTNKEKVRJGQ.CXEKPKQFGDFCPYGO"XVFPQ

XVB\F"-\BZP\BZKG-"XVFPQXVB\"-\BZPF\BZKO.RZBFBOMQ[MGGR\G

[CPEZDFF[RKFFPCGY[FGB\GBZP\BZKF’,BLC[NK[K\FPMGGQFGBNF[D\

\GBZP\BZKFTGCE,GNMQPEZDFHGRIG\FKG\Z.

.6DOCVZYK)EU16C(K[RG\KYGQCKQF[KJKQ,G[OFGBVGTRICBGVQ[DGK.CPFEGZF

FZB[GRFRBPZGECZKO[K[N\ZDPO:"GR\TNFPF\MGRG\FPTRDG\"
27

,GRGSVFCKQ

F[KJKQFPKNF"TQ"NVRK"BNPNBE".VRJGQNB[ONCNBG\T’[CPKNFTQ,GB\F-Q’
ZBFM-G’,GTNMQYCTB\FRGSI[K[CGMVNN[GQ,[\ZDO:"GR\TNFPMN

F\TRGDKO"
28

.BLF\ZDGOFRMGQ,NVKFYZKBFFRMGRF"TQBNPNBE",FGB:"FP\TNF

C\MGRG\KGPF\TRGDKO".

.7NVTPKOPDKFMK"BPIYPKNKOPKG\ZG\,GRFDMEZLPDKFKSVZKOYEPGRKO,NXKKQ

B\FPIKYFTNKEKSKPGQRYGEFTNDCKFPKNF.EGPF[VRJGQNB[\NCGNTRKKRKO

BNG,GML,NP[N,CVZYKB,PGCBPBPZIH"N)CZMG\KH,C("KXBFC\YGNGBPZFMN

FTGNOBKRGRHGQBNBC[CKNIRKRFCRK",MB[ZCPYGZRBPZ"C[CKNIRKRFCQEGSF

CRK",GFPDKFSKPQRYGEG\TNFPKNKO"CQEGSF",[BMQBKRQPGVKTG\CZGCFPSKZG\

CCCNK.VRJGQMNNB\FPKNKOFNNGCPFEGZ\GC[\KYF.

\GVTFI[GCFRGSV\FKBFDFG\[PJZ\QFINV\PKNKOGNBFGSVF.CVZYFYGEO

TPERGTNYKGPO[NYJTKDRKHFPFIKCGZ,PFOTGNF,[CPYZKOZCKOMGGR\PDKF

M\CFKEBKRFNFGSKUPKNKOTNFYKKO,BNBNFINKUB\FPKNKOFYKKPG\CPKNKO

BIZG\.NZGCFPKNFFBIZGRF[C\KYGRGFKBFPKNFCDGUFIKCGZ[PPRFGFNBF

K[NIHGZNRGSIFVRKO,GCPYZKOMBNGMGGR\GCZGZF,GFKBFGCRFMFNMFDOTN

KEKVRJGQ.BCNK[PYGPG\[CFONBSKKOFPDKFCPKNF[CFK[NIHGZNRGSI

FVRKO,GCMLo@\#Io&\#INJTG\GNFCRF[MGGR\GNFGSKUPKNKOGNBNFINKVQ.TRKKQ

HFTGNFPYJTFDRKHF,[CGPGVKTG\ZYFPKNKO[FINKUGNBFPKNKO[CVRKO.

NFNQ[\KEGDPBG\:

CVZYMGRGSIFVRKOCMF"K:"\RVFOCFBFE’FBNBNDBHBNEYKYFGBNBSZBZ

BNTPKYF",GCDNKGQRBPZ:"BE’E’NLCIZTPKYGSZEYKY".VRJGQYCTB\[\K

FRGSIBG\CVRKO,GFTKZZY["BE...EYKY"BKRGCM\CKEB-RGSIFVRKO.BNB

[CYJTFDRKHFPGVKTZY"BE’E’NLCIZTPKYGSZEYKY",GPMBQ[MGGR\FPDKF

NFINKUCPKNKOBNGB\FPKNKO[CVRKO,GNBNFGSKVQ.

EGDPF[RKFRK\RFCVZYFYGEO,FTZF.12
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27CPYGZ:BNP\RHFTQBNPNMB\BNPNBE.

28CPYGZ:BNP\RHFTQBNPNMB\GBNPNBE.



PBIZGYJTKFDRKHFBKROPYKVKOB\MNFIKCGZ,GMBPGZ,NBRK\QNNPGEPFQTN

RGSIFPFEGZFF[RKFCMNFPYGPG\,BLPYKGPF[N\GVTFHGNPERGTNPYGPG\

RGSVKO[DOCFORZBFNVKFTRKKQ[MGGR\FPDKFNFINVFGNBNFGSVF.

PEZKLNEZLFISKEG\BG\TGEFNXGVKG\KFGEK\?

ZCKEGEC"ZKFG[TFRDKEZGBFCEZLFISKEG\[CIKCGZHFB\EZMO[NFRCKBKO

GCRKFRCKBKO.NET\G,FKBRVNFCZCG\FKPKOBXNCRKK[PTBN,MGR\FBXNO

"\XGKU"GBR[KFRYZBKO"XGVKO",TN[OCDEKFXPZ[FKGBR[KFNGC[KON[O

VZK[G\,[MQXPZ,CTZCK\,FGB"XGU".

PFEGZ\G[NVRJGQTGSY\CFZICFCF[GGBFCKQFIKCGZNCKQFSVZG\FXGVK\.

B\FSVZFGBZGBFGPXKDM"TEG\PVNKBFNIEKZ\FFTPGYF[NIMP\K[PTBN

BN\GL\GZ\K[ZBN")TP’13(,GPZIKCCPCGB)TP’13-19(BGEG\FXGVKG\FKFGEK\.

CEKGRGRMNNG\DOFPGCBG\ENFNQPECZKZCKBCZFOCQFZPC"O,FPTKEG\TNML

[CRKIGDHFZBGB\EZMO[NFXGVKOFPGSNPKOMEZL[PYGZFCRCKBKOGCRK

FRCKBKOFKFGEKKOPKPKYEO.BLBKQFQPGCBG\BNBMTKQBRYEGJF.CZGZNYGZB

FPFEGZF[FXGVKG\FKBPGSNPK\,GFKBIEZFIEKZFTPGYFN\GZ\K[ZBN,

GPDP\G[NFPFEKZCFTZG\KGFKBNFXCKTTNFPYGZG\FBSNBPKKO[NYJTKO

G[GZG\[FT\KYZCKEGENIKCGZG.

TCGE\G[NVRJGQI[GCFPBGE,MMN[FKBP\CXT\CPSDZ\FPIYZFCKYGZ\K.

FPIYZCGIQB\FTPEG\FR\GRG\NVRKGCVZSVYJKCFF[GGB\K\,PPYOBG\QTN

XKZFHPQGCGIQB\FF[VTG\TNFTPEG\FNNG,GCMNNQF[VTG\IKXGRKG\.TPE\O

[NCQ-CK\-FPEZ[GMQ[NFVKNGSGU[GRF,GFOZGBKOCTCGE\G[NFIGYZTKSGY

CIKXGRKG\GCFKSJGZKF,GBKNGFTKYZISZ:BKQKZKEFNTGPYGBKQIGGKFP\GLIKCGZ

VRKPK,GFECZKOBZGMKOGKEGTKO.

CECZKOEGPKONBNGCKYZGZCKEGEGIGDGB\FXGVKKOFPGSNPKOCRKHPRO.FOJTRG

RDEO[B\FJVNT[GNTKYZ,GB\FTKYZ[MIG.B\FVZK[G\PTRKKRKFTGNOFHF

NYIGNTKYZ[KJ\O,BCNNBFC\F’GNECYFCG,[FKBF\MNK\,NBFDKTG.KEGTKO

ECZKFZPC"O)[PGRFVZYKO,VZYE(BGEG\FXGVKO,M[FGBP\BZOCNCK[\

FXPZ[TN[PFRYZBG,GJGTQ[FOECYGCPRFDKOIKXGRKKOM[FOHGRIKOB\

FTKYZ,[FGB\KYGQFRV[CEZLFBPXT:

����
��ø
ø���æØªØ
Æ��œ����Ø
,���œ��øØ
��
�
º�,����ŁØ���
�������ª,º�����
,���Ø��Æ�Ø��,����œ�ºØ�œ�Æøł�øœØœ�ØØ�,��ł��œ
��øØ
,�	ÆØøœ��
ł��øºł,��øºØ��Æ�łØ
,���œÆ�ªª�œÆ�ªÆł�œ,��
ø�ªÆł
�������
�ªłŒ�ł	���,º��ø�ºł��,���	æª��øØ��ªØ���
º�.º�øłł��ø�

�	æªØ
Æ	�Øøœ
�ł�ØØœ�
øØ�
,��øø���	æª�Øª�œØ�
Æ�Æłœ
-��º���œ

��ªÆł�œ,�����
ø�Ø�ø
�ª
ł
.
�ªłŒ���ł��ÆØ�)Øł�Ø�Ł,�("�ØØœ��Ø
Æ�ªÆł"���’.

�º�øłł���æº�Ø
ø��œ
��æØªØ

ø������
øØ
,���Øª
�º���œ
,�øÆ�

Ł�Æ�œ,�º�����Ø�
,Æ�øÆ
øØ�Ø�º��œ
,��œ�Ø���
��œ��	�œØ�
Æº��Ø�Ø
Ø��Ø,
��øÆ�ø�
����
��
�
��,�
ø�Ł�Æ,�øÆ��Øœ�łÆ��ª
��’,º�Ø��ø����œ
����,�ł������Øœ����Æª�.��
��Øª
�ø����	
���œł
�œ,�øÆ��œ�ø�	�Øœ�œ
�	�Øœ�Ø�œ��	ø.��Ø��ø�
����ø�æº�Æ���ºœ�ł	���,øł���Æ�Ø�Ø
��

3

ø����
�Ø
��)łº
(�




�ł�	�Ø
ø�ø�����Ø
��ŁØ
���œæ�Ø
�łØ	Ø
,��	æØ����
�����,��ÆłØ�����Ø
,
��Ø���������œ�����ª���.���ł��œ��æº�,�
��œ
�ªÆłØ
�ÆłØ�Ø
������Ø,
º�øº�øØ
�Øª��ÆłØ�
�ÆłØ��œ�,��Ø�æØ	�Æ�,��œ�Ø����œ��œ
œ�Øª,���œ���
Æ����œ����Ø
-ø���Ø���Æ��æ	�.º����,���Ø��	ø�œ�
Æ��æ	�,Æ���

�ł	���
��ÆłØ��œ.

ZCKEGEBMQR[PZPJTG\O[NBG\OIGNKRV[G\,GBKRGP[CIB\FVZK[G\

PTRKKRKFTGNOFHFMPJZFNTXPF,BNBMBPXTKNFDKTNTGNOF[PIFGFIEGGF,

FP[GIZZPMCNKFTGNOFHF
29

.CVZYF[PKRK[NFIKCGZERQFGBP\BZB\PTN\G

[NFVZG[[BKRGTGSYZYCVZK[G\,BNBP[\NOCRGSUNMLCFZDNFIMPG\

FBNFKG\.GBKNGTNPK[PIYFB\EZMKFVZG[KO,FGBMG\CECZKCKYGZ\IZKVKO,

CEGPFNZPC"O:
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FXCTFTNVDPKOPFG\KKOBNGCXGVKG\FPGSNPK\,BKRFP\TNP\PYGGKFEPKGQ

CKRFNCKQEZMKFISKEG\.TNF[GGB\EZMKFTCGEF[NRCKBKFBP\NEZMK

FTCGEF[NFXGVKOFPGSNPKO,M\CZCKBCZFOCQFZPC"OCSVZFPSVKYNTGCEK

F’)VZYFPBCY(C[OZCKBCZFOFISKE
30

.FGBPCKBC[PGVKZG[PPRGTGNF

[FR[KOCHPQFRCKBKOFKGP\KPZG\NFKG\MCTNKFRCGBF,GFKGRGFDG\MPRFDO[N

RCKBKFBP\,NGC[G\CNGBKOGPNCG[KTGRKMPG\O,GMVK[TG[KOFXGVKOCHPRG.

PSKCFHGFORFDGDONXPXOCPBMNGNFS\VYCVKZGZKNIOGMEGPF,GTNMLRBPZ

)KIHYBNVZYKD,KH-M("ĜB#v@FC&QB@E@O,s]KOo@R&KyB&NâRf\T#l̂yF#l]\̂R#âBf\P]k]âF&Q

ĜF]m@C+BTzN+KF&Q.ĜB@P#Ẑv@j‘FB@P#ZBzE‘R@KB<N‘F]KO,FfKN]P̂\#ôZf\ĵS@\f\T#Nj@NB#p]KN+KK@E#K

ĜT‘sf\F#l]Ŝo@If\T#NZ‘Brj@NYfP@F,N̂XfE+ER̂V@rf\F#m̂V@rf\v̂XfE+ÊR@FN̂T#l]KeR̂V@rf\

N@M&R@F\̂I#i&KR@F.G#v̂I#k&N̂R@FB‘\]KB&NT#l]Kâr#TzN+KŝT‘Z]KOeÆ̃��œBœ̄Ø�̆�̆�,N̂F@P]K\R̂V@rf\

Bzr&ZN‘B\̂Pe\&R@FeN̂I#if\R̂V@rf\Bzr&ZN‘B\]ÎK&KR@F,âM#g&ĈM&ON̂T#l]Kr‘P̂T+KM@H@C".

F\GMIFPHMKZFB\FVTGNG\F[GRG\[FKGTG[G\MEK[KJTGCFQFCZKG\GKI[CG
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29DOZCK\RIGOFKZG[NPKPDRFB\PRFDKFF\CGEEG\GFFS\DVG\FPYGCNKOTNFXGVKO,CVKZG[GNYFN\

)H,JH(:MNGPZ,MEK[NB\FKFVZBGNB\FKFPQFKK[GCGPICZ\FBR[KO,GTNKEKML\BCE,[MQ

NVTPKOPCKBFKZB\BNFKODEGNFGIMPFZCFNRJG\NVZK[G\K\ZF,NFKPRTG\PPBMNGP[YFPTCZ

NPF[XKGGTNKG,BGKG\ZPMVKFZBGKNVKF[MN,GFKPRTG\PRK[GBKQ,G[MKRFCPECZKG\GCFZKOGCKQC\K

FYCZG\,M[KJ\ZCKOPQFVZG[KO.FTG[FMQRGJFNYXFFBIEGTGCZB\FDCGN,GBKQHGET\FIMPKO

BNBET\O[NMPFBR[KPT[FCF\BONMGGRFPSGKP\.

30ZCKBCZFOFISKE,FGBZCKBCZFOBCQBCGZCKT)[NPF(,RHMZFQCSVZKZCKBCZFOCQFZPC"OGFQ

CSVZKZCKEGEC"ZKFG[TFRDKE.FKFZCGCISKEG\[NZCKBCZFOCQFZPC"OGICZCCK\EKRG[N

FZPC"O.RNC"TD’BEZE’\\YV"D,GCBG\GIGE[,CM"GCBEZ,RPMZGSVZKFYGE[[NG,G[CGTBIZML,

CE’RKSQ,RPMZGSVZKFIGN[NG.VKZGJSVZKG,FYGRKO[ZM[GBG\OGFPIKZ[F\YCNTCGZO,VGZJCEU

PFDRKHFGVGZSO:R’BNGRK,FSVZKKFFKFGEK\CKPKFCKRKKO,KZG[NKO\[S"G,TP’.256FZ[KPFPTNF

[FGBFIHKYCZ[G\GSVZKYGE[ZCKO,CFNMF,CVZ[RG\FPYZBGCEYEGY,GSVZKFIGN[NGTSYGBLGZY

CZVGBF,GBKQCFOSVZKOXGVKKO.



[FQRGFDG\CEZMKFRCKBKO[FQFVZK[G\GFFS\VYG\.ZCKBCZFOCQFZPC"O

PGSKU,[BKQNI[GC[BKQRBFNF[GG\B\F\RFDG\O[NRCKBKFBP\TO

F\RFDG\FXGVKO,[FZKFOIKYGB\FRCKBKOGT[GMPT[KFO,GNBNFKVL.

CPYGORGSU)I"CVZYMF,CTRKKQFF[\IGKF(PZIKCZCKBCZFOFZCFCTRKKRK

TCGE\F’[FKGRFGDKOPYEOCTOK[ZBN,GCZCG\FKPKOBKROZGGIKOBNBCYZC

FDGKKO,GBUTNVKMQBKQPYGONECZKFIG[[KOCHFNIGYG\FDGKKO.FGBP\KKIS

NPRFDKO[GRKO,GCVZJNPRFDFF[\IGGKFMVK[RGFDKOCGFPGSNPKO.

PMNECZKZCKBCZFOTGNF[FXGVKOBKRORGFDKOCISKEG\PYGZK\,BNBPIYKO

B\EZMKFRCKBKOFYEGPKO.NMQNPZG\YGGKFEPKGQCKQFXGVKG\FPGSNPK\NCKQ

EZMKFISKEG\FKFGEK\,BKQNZBG\B\FXGVKG\MRTNK\GMP[VKTF,BNBNFKVL:

MPG[VT\GPIYF.

TNFKCENG\G[NZCKEGEGIGDGPFXGVKOFPGSNPKOGJTPKF[NFKCENG\HG,

PNPE\BKDZ\[RM\CFBNZCKRGGRPXBFCDRKH\YFKZ,[BUVRJGQFVRFBNKF

CPCGBG)TP’38(,BLNBFZIKCCP[PTG\F.KFGEKC[ORXKZBNDNBDNK)TG[F

FPXKNG\(RP[LB\F\RGTFFXGVK\,GF\ICZNICGZF[NEZGGK[KOCFEZM\G[N

F[KL’FPGSNPKBNM’GZBRK,[F\MRSFCFZ[CPHZIF[NYBFKZ.B[\GVR\FNZCK

EGECHPQMFGR\GMRDKEFKFGEKOCYFKZ,GCY[FPPRGNFRKBB\CTNFPNF\ICZ

BNFXGVKOFPGSNPKO.CPM\CFBNKGM\CFTNFXGVKOFNNG,[PYGPOFGB"CFCN

GZKY,PYGOBKQCG\GZFGNB\VNFGNBHMKZ\F[OTNFBP\,GFGBTGNFTNFFZ

GP\TZCTOFEZGGK[KO,GK[NFOFRDNF,GBKQNFOFRS\Z"
31

.ECZKOBNGFO[KYGU

[NET\G[NZCKEGEBGEG\FXGVKOFPGSNPKO:BKQNFOBNBB\IKXGRKG\

FTCGEF,CNKFVRKPKG\.FOECYKOCPT[KOFBPGZKONFCKBNF\TNG\FRV[

GNECYG\,BLBKROPDKTKOBNKF.

CVZJI[GCRGSURCENZCKEGEPFXGVKG\,[EDNFCZGPPG\PXGG\FNCCG\

GF[VN\TZMQ[NPXGG\PT[KG\.NTGP\O,ZCKEGEPIEE)VM"G(B\FMZITCGE\

F’GFRFD\FISKEG\EGGYBTNVKF\GZF[RPSZFNP[F:"G[PKZ\LB\CZK\G\KF,

GNKPGELB\BP\G\KF,GVRKK\LNTSYFFNMF...GMNTRKQ[BKQVSGYKF\GZF

FYEG[FPTKEKOTNKG,GMNJTRF[BKRFRSPM\TNTKYZPQFTKYZKOFBNGFKKO

FPKGSEKOTNFM\GCKOBGTNFPSGZ\,FZKFKBPSYRF[NFCN.MKPK[BKRGECY

CICNF\GZF,RM[NGRGVN.GBPZBIEFIMPKO:BCEQFBR[KOFGBCBI\P[\K

FYXGG\,CF\TSYG\CECZFZ[G\GFHRI\FIGCF,GCT[KK\VTGNG\CNBFMR\

FNC.NBRPRTFFECYG\BNBP\GLBCEQFKSGEG\,GMKGQ[CJNGORM[NG".[\K

RYGEG\F\IEEGMBQ,GFQP[NKPG\HGB\HG.BKQPYGONEZLFISKEG\M[BKRF

PKGSE\TNVSGYKF\GZF[CM\CGPSGZ\F\GZF[CTNVF,GBKQPYGONTCGE\F’

CEZLFISKEG\M[FKBP\PYE\CECZKFZ[G\GPHRKIFB\FPXGG\FPT[KG\

[IGCFNT[G\Q.

ZCKEGEPCKBCSVZGYJTK[KZ,SKVGZKOGZTKGRG\,C[PO[NISKEKOGP[GZZKO.

MBPGZ,VRJGQJZINB\ZB\PZCK\FPYGZG\FNNG,GBUNF[GG\CKQIKEG[KG[N
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31YJTFDRKHFYKKPCZKED’TS 8 J 26.19,FGCBGF\VZ[T"KP"TVZKEPQ,FZPC"O,FP[KIC\KPQGF[PE,

KZG[NKO\[S"C,TP’.10



ZCKEGEGZTKGRG\KGNCKQIKEG[KFOGZTKGRG\KFO[NFYGEPKONGPCKQFXGVKO.

F[GGBG\BNGPBNVG\M[FFY[ZFGBPIYZCKYGZ\K.BLFRGJNB\FSVZNKEKG

MPEZKLCEZLFISKEG\,NBKPXB\GTN\CFVRKG\FNNG,NPTJCPYGPG\CGEEKO

[CFOF[KPG[CPYGZPGSKUNFCFZ\ECZKZCKEGE.TNMKGXBCHFM\CFZPC"O

CFYEP\GN[PGRFVZYKO,CYCTGK\EGVKRFNFCIKQCKQJVNNTKYZ:
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FZPC"OPCFKZ[BKQ\GTN\CBZKMG\FHMZ\[PG\CTNKF[PGTF,GNVTPKOTNGN

FECZNFHKY,M[KFKFPK[NBKYCNB\FECZKOM[KETPCJQPKKXBG.MKGQ[PXE

FBP\"YCNB\FBP\PPK[BPZF",RMGQNF[BKZFECZKOMVK[FO,GNBNTSGY

CBK\GZFPYGZG\.

GK[[FTKSGYFPZGCFCBK\GZFPYGZG\GFS\PMG\TNKFOPHKYNMGGR\FPICZ.

CVZYK’)EU15CCMF"K(MG\CZCKEGE:"GNBK\QXEYFNTRKKOG\FKFMGR\GNFTPE\

VRKO,BGNF\MCECTKRKFPCY[KO.PT[KOBNGFOISZGQNDCKIMP\GGZXGRG"
32

.

VRJGQPXBB\PYGZF[NFVKSYFCSVZIMPF’BNB[ZBY[N[FBCBNEKQ

BNSFZGZEK)1191-1153(,[CPCGB)TP’47(PXGKKR\F[VT\GFZCFTNZCKEGE
33

.TN

VKYCKTFHG,YCTVRJGQB\RGSIFVRKO[NBTNVKM\CKFKE[NFIKCGZ,BNB

CF\BONIMPF’BNB[ZBY:CPYGO"NF\MCECTKRKFPCY[KO"YCTB\FRGSI"MEK

NFPNJPJZEG\O"
34

,GCPYGO"IMP\G"-"TXPG".C\ZDGONTCZK\,"TXPG"\GZDO

MVK[FGBBXNZCKEGE-"IMP\G".BLC[KRGKF[RKYCTVRJGQDOB\F\ZDGOTN

VKRGSIIMPF’BNB[ZBY:"GNBK\QXEYFNTRKKO...BGMEKNFPNJPJZE\O".

\ZDGOHFBKRGPEGKY,G"BCZBPF"BKRGN[GQJZEFBNBN[GQPKBGS.BNSFZGZEK

RYJMNVKFTRKKON[GQPKBGS,G\KBZBEOFRG\QXEYFMKGQ[FGBPGBSCFGVT\G

FIKXGRK\[NFTRK,GPCY[NSNYBG\GPTNVRKGPFZMMN[BV[Z.SCKZNPEK

[ZCKEGE[KRFCMGGRFG\KYQB\FN[GQP\GLRYKG\ET\G,[NBNRYGJN[GQPKBGS

TNFTRKKO.BKQXGZLNFGMKI[ZCKEGE[KRFCMGGRF;PSVKYFFBV[ZG\FHG,MEK

[RMCEB\RGSIM\CFKEGNBR\BKOBG\GNPF[RZBFMPYGZFECZKO.

6
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32CPYGZ:GNBK\XEYGDZX’FBNZKBBGNKEVTBMZBPFVKBNSGBNTQFEBBNRYWPQTRETNPFGBZBE\F.

33K[NFGSKU,[M\CKEFSVZKKFFCZKJK\CNGREGQ,27294,[CGPXBVRJGQ)FTZF110([KZCBG\KG\

TCZKG\FPKGISNSFZGZEKGDOPGCBFCDGUFIKCGZPSVZF"\NGKIB\"GVKZG[FFGDFFKFGEKBCQMPGRF

TNKG,F\CZZMVKZG[G[NKEKEG[NZCKEGE,TNBBNEKQBNPGY\,NFNMG\KSGEKF\GZF[\GZDPGTCGZG

TNKEKZCKEGE,MVK[MG\CVRJGQTXPG)FTZF65(GMVK[CKZZGFGBGBIZKOPBGIZKG\Z.

34CPYGZ:NKYJTBCZBPF.



BKQCBSGV\FTZG\BNG,PDGGR\MMN[\FKF,NFPTKJINKNFCTZL\ZGP\G[N

VRJGQ,[YKEOB\FKEGTTNZCKEGEC"ZKFG[TFRDKE,IKCGZKGCMNNGIKCGZHF

CVZJ,T[Z\PGRKO.TRKKRQFGBNF\YEOPFPYGO[BNKGFCKBRGVRJGQ,[NBRFKF

"MBKNGF[MNKOTPEGBXNPBPZFBK[FHF",MN[GQFZPC"OCFYEP\GNSVZ

FPXGG\.

PBPZEZLFISKEG\GTRKKRG

FIKCGZERQ,"FPEZKLBNFF\CGEEG\GFPSKKTNFINXG\",FGBSVZIKCGZYXZ

SVYYKXGZG[NIKCGZBZGL,GMVK[RM\CCGMPFVTPKO.CFYEPFRM\C:N̂V]K

r&a]q#r̂v@P]l&m]KN̂I#a+ZY]peZF#ÊZ@M#\BzP]v#\c&Z&xF#IzS]KEe\.CVZYKRM\C:ĜB+KQP̂YfPf

r&NI]aeZY@X@ZH&FN̂C@B+ZH‘B\.CVZYKBRM\C:ĜB+KQI]aeZY@X@ZH&FP̂YfOB+KMe\T]R̂K@QH&F

eC+BeZf.CVZYKCRM\C:ĜB+KQF#l@YfOâI]aeZY@X@ZH&FN̂C@B+ZB&\F#F#j@Z@FF#gfĜB‘V&Q

F#u@D@\@d.CVZYKDRM\C:ĜF#i]ẐB@FP]\̂I#k&Y&\N̂M#l@FIzN@Y]KO,ĜB+KQP̂YfPfr&NI]aeZY@X@Z

H&FN]M̂N‘NB&\jAk@O.CVZYJGRM\C:ĜB+KQF#l@YfOj@BQN̂C@B+ZB&\j@Nr̂PeTf\+KF&O

F#m]M̂a@Ef\T]R̂K̂R+KF&OF#m̂T]KP]KOĜSfEf\+KF&OF#m@B]KO,T"F.CVZYMDRM\C:c#Tr&a+BeZc]leK

H&FN#BzP]v@\feC+BeZc&Z&xP̂ZfP&P&\Hf,P̂I#îC]KOF#Ŷc@P#\F#q̂E@Pf\Z#af\eC+BeZF#p@Tf\

BzZeMf\,r&B+KQP̂YfP@QâY]peZH&F.CVZYMGRM\C:ĜE#Tr&k̂r+Oa+BeZF#t+OF#g&FĜF@Z&P&H

eV+ZerF#j]meKĜF#a]heKF#g&F,R]ÊZ&r&\F#Ŷc@P#\F#q̂E@Pf\Z#af\ĜE]ĈZ+KP@CfB,j]KFeBK@O

T@P‘YĜSfEc#Y,ĜZ#YT#NK@E@OKAĈReF#I]KEf\F#c#qf\ĜF@Z@H]KOF@TzPAq]KO,ĜB+KQP̂YfP@OâS+V&Z

Y@X@ZH&F.GCVZYMHRM\C:ĜN‘BF#l@YfOj@BQN̂C@B+ZT]q@ZH&F,F#jfN+NB&\F@T]R̂K@QF#l#IzH]KY

B&\F#K̂SfEf\F#k@Ne.

F\CJBGKG\BNGKMGNG\NF\VZ[MFGET\FPICZTNBKNGXGNYXZGNBNFZIKC

MZXGRG,DOBONBTSYCPYGOBIZCFZICFCTRKKRKOFNNG.BLMKGQ[FQIGHZG\

TNTXPQC\EKZG\DCGFFMNML,FQKMGNG\NF\VZ[[FIKCGZFYXZRM\CBIZK

[YEONGIKCGZBZGL,GCPYGPG\[CFOFG[PJGTRKKRKO[NPKOPIP\XGZL

FYKXGZ,ZBFFPICZXGZLNF\RXNGNFGEKTTNF[PJ\FECZKO,M[K[CMLZPH

GFVRKKFNIKCGZFDEGN[CGFGZICCFO.

GFRF,CIKCGZGFDEGN"\DZKEBNIYBKY")M"KBGYSVGZECGENK.FGRJ.489,EU136C-
137B(PHMKZZCKEGEC"ZKFG[TFRDKEB\PBPZG"EZLFISKEG\"GPCKBCYKXGZ

ECZKO[M\C[OCFZICF.FECZKOBKRORPXBKOCIKCGZERQ,GTNMQ[KTZVRJGQ,

[PBPZEZLFISKEG\FGBFIKCGZFBZGL[PPRGYGXZFPEZKLERQ.

VRJGQHKFFDOPSVZEVKDRKHF[CFOF[\PZGECZKOFTGSYKOCVZK[G\

GF\CGEEG\
35

,GEUFPINYB\CRKFBEONVK\BGG\KFO
36

.FEVKOM\GCTNKEKBG\G

SGVZ[FT\KYINYKOPSVZ"\DZKEBNIYBKY",GTNMQ[KTZVRJGQ[FOPIKCGZKG

[NZCKEGE,G[FOINYPPBPZEZLFISKEG\FR"N.BLHKFGKHFZGVUNPEK,GK\MQ

CBG\FPKEFNFRKI[FOIKCGZKG[NIMOBIZPIGDG[NZCKRG,GDOBOFO[NG

K\MQ[FOINYPFVKZG[NVZYKBCG\[IKCZZCKEGE,GBGNKFGBFYEPFNG,

GMPBPZIH"N)C"YN,B(,PBQECTKNPKFGKISKEBNYKKOPKNKEBCG\,GBMQCINY

PYJTKPBPZHFPCKBPBCG\V"BPK"B.

7
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35YKKPCZKED’T-S NS 91.96GT-S AS 173.272-GT-S AS 174.213-.

36YKKPCZKED’T-S Ar.18(1).180.



NTR"EBKQJTONFRKI["PBPZEZLFISKEG\"FGBBIZPFIKCGZERQ.FECZKO

FPGCBKO[O,FOCEKGYBNGFBPGZKONFGVKTCPYGO[CGFIKCGZERQISZ,CVZY

FZCKTK,[CGFK\FBPGZFNCGBPKPZ\ZCKVRISCQKBKZTNFHFKZG\FPCKBF

NKEKHZKHG\GMG’,GTNMQFTGCEF[FPGCBFPPBPZEZLFISKEG\BKRFRPXB\

NVRKRGBKRFPNPE\ECZ.F[O"PBPZ")"PYBNF"CPYGZ(BKRGP\BKONIKCGZ

BZGLPEK,BNBNPBPZYXZ.SCKZBOMQ["PBPZEZLFISKEG\"BKRGBNB

"FPEZKLBNFF\CGEEG\GFPSKKTNFINXG\",GFO[PG\[GRKONBG\GIKCGZ.

PBIZG[BZFHKFGKKO[FXKTVRJGQN"PBPZEZLFISKEG\"PSGVYKO,FRRGNFFEKZ

MBQCS"EZYB\FECZKOFPGCBKOC"\DZKEBNIYBKY")INYCVZYJ(CVKZG[

C[O"EZLFISKEG\".NVRKFOKCGBGFECZKOFYGEPKONFO,FPYCKNKOBUFO

NBPGZCIKCGZERQ)SGUVZYKEGTGE(,GPCBZKOBUFOB\FCZKK\BEZCKVRISCQ

KBKZ,HFKZG\PCKBFNKEKHZKHG\GMG’,GFOP[NKPKOB\FISZBXNRGCVZYE.
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]134B[VBNTBZUBRPB]134C[KHFEVKBNERKBSGKNTNPFBQBN\VB\BNYNCBNKPNBEBNERKBGHM’ZV\FBGFEKBRK\FB

KPRTBNRVSPQBNBS\DZBYVKBEZBLTJ’PFBNIY\T’GBN[DUCPIC\F,VNENLKHFEBNTBZUVKBNERKBI\KKXKZBP\RBTF
PQPNBEBNERKBG\TNYB\FBPNMF’P\PMRFVKBNRVS.

VKY\EZMENLTNKBN\IZHPQBNGYGTVKPBKNFKRVSFTQBNIYCIK\’KXKZYNCFM’NWRYKGVMZ\FPYESFJBFZFPRTHNF
TOBNVMZFVK[KDKZBNIY,GKXKZPI\ZHPQBN\VZKJVKE’NLGP\M[KPRFGP\MGUPQBNGYGTVKFGFEBKSPKKZB\IJB.

GVKBNKZBFEZDFBTJ’OPQFEFBNEZDFGFKBQBNTBZUPBKP\RTPQBNNFGSGKM’GUPRF\T’BNPJNTTNKSZKZ\FVKIBN
DVN\FVFE’FB[ZUPQBNEZDFBN\KYCNFBGKZ\YKBNTBZUBNKEZDFBTJ’OPQFEFBN\’BRKFGFKBRFKR\FKTQBNNFGVK
BNERKBM’GUPQBNIY\T’PQIK\’TNKFGSPGFGBY\EBZFG\VZEFCBNMPBNBNPJNYGBNSKBEF’BNPIX’FGBNDRBBN\BOGBQMN
PMNGYB\FNBGDGENFOGNBEGBOBNBPRF.GFEFBM’ZEZDB\BNKZBFBN\K\GJKBNRVSNNIXGNTNKEZDF’BNBFCF,]135B[GFK
BNTRGFMPBSRCKQNLFEBPQMNBPFOVKDP’T"H,KZB\IJBPCKBFNKEKTRGF.

GME’NLBNPGBX’CFTNKTPNBNPXGG\GBNTCBEFGDKZE’NLBRPBKVTNFBNTBCESGKZKBX’FPBNSBKZYGBFBNDSPBRKF’
G\TEGNBM’NBYFGBTEBEG\FKGNRVSFBNRBJYFI\KKXKZGBDPKTFOPRYBEKQNNPJNGCBNIYKYKPQBNRVSGFGBS\DZBYFBVK
PIC\F\T’GPKNFBBNKENLCMNK\FB.

GBTNOBRFP\KXBZ\SBKZBNYGKGBNBM’NBYPSMZKQNNRVSGBNRVSPS\TEFNNIYVK[ZY\T’TNKFBPQRGZFGFGBNSPK
ZGIFYE[,V\XKZIKRKEP[MN\GKGET\B\KGKN[O[PKOIYB’.GCENL\RBNBNM’KZBNPJNY.

GKN\BONNBGFCBNPEMGZPTBNSTBEFBNBM’ZGKFBNSTBEF’BNERKBKFGENLPQGDGFBNBGNBRFPBKM’SZERKBFVBQBNDBKF
PQBNERKBBRPBFGBNIXGNTNKPBCFKRBNBNBM’ZFGBN\’BRKFBQBNTGCEPBFCFKFGGQBNIY\T’TNKFVKBNBEZBLGKPNBFVK
BNERKBPQBNTYNGKRGGZYNCFVKXKZPNBCZM\KGKKOGEZGOGTQFEBYBNBNSKKE[T"FNFRIKNBGFCKK[GBGXZG\KFOBPNB.

GNR[ZIFEBBNVSGYCBM\XBZGRYGN,BRF\T’YBNMNPQKMGQTGCEBG\KPBFCFVBRRKBDTNRIN\F]135C[IKBF’BNBM’ZF
BN\KFKGD’GEBNBCEKBNEBKO.GNENLSPBFK[,\’OYBNGBRPBK\ONFOENLNBRRKBCNDFOMPBNFOCBNVTNVKFEFBNEBZ,
GTQFEBYBNGBGXZG\KFOBPNB.G\MGQBGXZG\KFOFRBB[BZFTQBEZBM\FO.

GBTNOBQBNBFCFBKX’B\RYSOBNKD’PZB\C.BNBGNKFKBN\KKTCEGRFPICFVKYZCFGBR\SBCFOBNKFM’BXF,NB
NNZD’BGNBNNM’GU.GBRPBPQ[EF’PIC\FOBKBFVKTCEGRFNKSPGBTCEKG,MY’MKBRKTCELGMG’.GBN\’BRKFBN\KKTCGERFCISC
PBK\XGGZGQPQXVB\FBNP\XUCFBCISCRSCF’PMNGYB\FBNKFVKICGFNE’NLGKTCEGF,GFEBBTJ’OPQBNBGNK,NBQBNEZDF
BNBGNKPBFKSGKNBDNICBNBR\SBCBNKF,GFEFPBFKSGKNPB\XGZFBNTBCEPQTJ’BKOXVB\F.GBN\’BN\’FFKBN\K
KTCEGRF\T’NEB\FPQIK\’GDGCB\FNEB\FPJNY,NBNBT\CBZ[KBM’ZDKZF,GFEBBTJ’OPQBNXV\KQBNP\YEPFPQIK\’
GPBBNYXECFBSGKEB\F\T’PQIK\’FGFGGFEFDBKF’BNDBKB\GRFBKF’BNRFBKB\BN\KFKBNPYXGEFCBNIYKYF.

G\DEK[TKFT"FZPHFEFBND’PZB\CVKVSGYGBIE,GFGYG’HFKBPZNKGKBRKGHFKYZB]136B[C[OKTYCGHFKM\CKEGNKGK.
VYG’NKGKBRKVFGB[BZFBNKBNPZ\CFBNBGNK,GYG’GHFKYZBC[OKTYC\YEKZFC[OBNFKKTYC,GFEBB[BZFBNKBNC’BN\K
FKCISCXVB\FPQD’FF’PMNGYB\F,GYG’GHFKM\CKEGNKGKVFGB[BZFBNKBN\’BN\’F,GNENLYKNVKFNKGKBNEKFG[OCQE’
BG\KG\MBXF,PQDKZBQKXKUBNKF\T’[KBM’ZBXNB.GTZVLBQPQGXNBNKFEFBNDBKFGBQMBQFGPBKTCEI\KKSPKTCEG,GNMQ
NKGKMBXF,VFG\T’KMRF[PGK[ZBNGKYGNNFMK[ZK\TOBNFKOGMG’,GMENLKYGNGKBPZNGTCEKB\FK[ZBNB[ZCLB\VBZ.
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GVKFEFBNPTBRKD’PKTFBYZH"NVKBGNDPZIGNKQ\"ZGR[PZ\PMNECZZT,[NBKFZFZBEOCKGOGKCGBNKEKJGPBFCNKNF
PKMQB"ZVKRISCQKBKZHFKZG\PCKBFNKEKHZKHG\HZKHG\PCKBFNKEKRYKG\RYKG\PCKBFNKEKVZK[G\VZK[G\PCKBFNKEKJFZF
JFZFPCKBFNKEKYEG[FYEG[FPCKBFNKEKKZB\IJBKZB\IJBPCKBFNKEKISKEG\ISKEG\PCKBFNKEKZGIFYE[ZGIFYE[
PCKBFNKEK\IKK\FP\KO\IKK\FP\KOPCKBFNKEKBNKFGH"N.VBNHFKZG\FKBGNPZB\CBNHFEGBM’ZPZB\CBNHFEVFGKZB\
IJB]136C[MPB\CKQYCNENL.GBPBBNISKEG\VFGB[BZFBNKBNPGBX’CFTNKBNTCBEB\GBNTPBNBN[ZTKF.GBPBZGI
FYE[VFGB[BZFBNKBNPTZVFVBQBNTBZUFGBNPRXZUCVMZFRIGBNYESBNBTNKBNPS\EKON[ZGYRGZBNIY\T’VKSZF
GMPBTNP\BQCFEB\IXNNNTBZUBNIKBF’BN\BPFGBNSNBPFPQBNPG\.GTQENLB[BZGBCYG’GZGIFYE[PCKBFNKEK
\IK\FP\KO,GENLNBQPBKHMKN\IK\FP\KOBNBBNEKQKMGRGQMBPNKQRGINKQK[,GFOBNEKQKM\CGQNIKKTGNO,MPBCKKQERKBN
SB"T.

GBPBYG’G\IK\FP\KOPCKBFNKEKBNKFGH"N,VVKENLZPHD’ZKCEYKYDEB,GENLNBQBNKFGTCBZFTQB\XBNBNRVGS
CBNPCBEKBN\KNFBMY’\T’TNKEKPNBMKFRFBRMK[GNINMOB\BNKFFRCKBNVRKCGBKGOKGKFDEGNGFRGZBGF[KCNCBCG\TN
CRKOGNCCRKOTNBCG\O.

GNKVKENL\BGKNTHKHYEBGX’I\FNLVKPYBNFEZLFISKEG\,GPTRBFCBM\XBZ,BQTCBZFTQMPBNBNRVGSCBNVTN
GBRXZBVFBCMNK\FBRIGBNIY\T’,CIK\’\XKZYBKNFEBKPBFRFBNFKRG]137B[YCNKGOBNVZBYBNEKFGKGOKGKFDEGN
GFRGZB,VTZVRBBQP\KIXNFMEBVCENL\HMBBNRVGSG\\XNCBNPCBEKBNTYNKFBN\KNFBMY’GF[KCNCBCG\TNCRKO.
GBNCRKOB[BZFBNKBNRVGS,GBNBCG\B[BZFBNKPTN\BK[KOBN\KFKBNVTBN.

VFEBRXFOVKIGNKQ.GBPBVKBGNDPZT"HVBRFOEMZG\"ZGR[PZ\PMNECZZTBNKYGNFOKZB\IJB,VYBNGKZB\IJB
PCKBFNKEKTRGFTRGFPCKBFNKEKISKEG\,\OYBNGVBNISKEG\DEGNFPMGNO[R’BHECZ\CIHGQNISKELGMG’,\OYBNGBGVNKDB
EZ’KFG[TCQNGKEB"ZKFG[TCQNGKTRGFDEGNFPMGNO[R’ZGIKGKBNFKOTNKKTQP[IKGKBG\KNC[ZTRGKO[NIRKNICG[NR[CZK
NCNYZGBN[CGKKOEZGZGNBSGZKOVYIYGI,NC[ZISKEKONBRBPZBNBNC[ZTRGKO,FBNPE\[TRGFDEGNFPMGNO.VYEXIBQ
BNTRGFBTJ’O,GBNTRGFVYETZV\BRFBTCBZFTQDBKF’BNMPBNBNBRSBRKMPBYKNVKBNSKEP[FGFBK[P[FGMG’,V\MGQ
BNTRGFB[BZFBNKBNTZVBQ.

GYEBS\GVKRBBNYGNVKFEBBNPYBPB\VKBNPYBNFBN\K\\XPQEZLFISKEG\.VFEBKBBMKFGDBKFBNMBPNKQGCDKF
BNTBZVKQMY’SGUECZFMNR[PTB\FBNFKOKZBGB\PXG\KG[PZMKHFMNFBEO.
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1ZCKRGRGYJCMNPBPZHFB\F[O"TBZU"MMKRGKNCTNFPEZDG\[CGFGBTGSY.F"TBZU"FGBFPMKZ

GKGETB\EZMKTCGE\EZLFISKEG\,GFGBKGZ[O[NFRCKBKOGFBK[FPY[ZCKQF’NCKQFPGQFTO,GCMN

EGZGEGZK[ROBR[KOMBNGFKGETKOB\FKEKTG\FRS\ZG\GPNPEKOBG\QNPP[KMKFO.YKKP\FCIRFCKQ

F"KEKTF"NCKQF"FMZF",FKEKTFFKBKEKT\F’TNKEKFGMIG\GZBKG\,GFKBFMZ\FPNGPEKO,FIMPKO

GCTNKXIG\FEKCGZ.NTGP\F,FFMZFFKBFMZ\\GBZKKIGEF’,GFKBFMZ\O[NKEKEF’,FXGVKOCG

CNKCG\KFOGFGBPDNFNNKCG\KFOB\PF[BKRGPDNFNBK[CMNFTGNPG\.CCIKRG\ZCG\PYCKNF

FDEZ\F"PMKZ"CP[R\O[NFISKEKOFZB[GRKO,NFDEZ\F"XEKY"CP[R\O[NFISKEKOFBIZGRKO.

MEKNFYNTNFYGZB[KGMNNFCIKQCPYGPG\[RHMZPG[DHF,FGBRK\QMBQGNFNQC\GLPZMBG\.
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2D’PEZDG\FKZBFFNNGR\CBZGDOCPBPZEZLFISKEG\)VZYKD(:GET[FZB[GRF[CPEZDG\FKZBFFKB

KZB\FIJB,FPCKBBNFZTF.GFKBFRYZB\CPEZDG\FNNGKZB\IJB.GFBPXTK\[CFQFKBFKZBF[F’

K[YKUTNXVGRG\KGCT\[FGBPSKIET\GPPRG,GCMLDGZONVKZGEGNFS\Z\VRKOPQFBNK\TNF

GK\CZL.GFTNKGRF[CFOFKBPEZD\FKZBFPPRGCTXPG\GPXEZGOPTPEGGZGPPG\PYGPG.

GFEGDPBG\NPEZDFFZB[GRF,FQPF[BPZ"NKZBPVRK[BGN","\ZBGI\\G\KZBG")BKGCG,MB(.

GEGDPBG\N[RKFFQ)CZB[K\D,K("GBKZBMKTZGOBRMKGBICB","MKTPLFSNKIFNPTQ\GZB")\FNKO

YN,E(.GEGDPBG\N[NK[K\FQ"GKKZBGPD[\BNKG")[PG\NE,N(,"KZBGB\F’YE[KG")\FNKONE,K(,

"KGCKNG[KNPGZB")\FNKOTG,KC(.GFZB[GRFFKBKZB\FVZG[KOGFTGCEKO,GF[RKFGF[NK[K\FQKZB\

FISKEKOGFYEG[KOFKZBKOPFVZGEGPFS\Z\FVRKO,GFKGETKOPTXPG\G,FP[KDKOP\BZKG,GPML

P\IKKCKOFKZBFGFVIEGFHFKZG\.

3GFKBRINFCNKPXZKO,TKK’CZMG\)RB,C(,GZPHN[RKTGNPG\,FTGNOFHFGFTGNOFCB)[OT"B,

KZG[NPKCZMG\H,F(.GF\GSVG\)[OE"FHGMFN[RKTGNPG\(ERGFKMQFZPHCVSGYHFN[RKFTGNPG\,

BMQFZPC"Q)ECZKO[O(FCKBPPEZ[FCFKZ,\KZ[TGF"C[FGBRP[NNKO[RBPZGZICFPRKKO,

GFTGF"H[FGBRP[NNEZGO,[RBPZMKBZWFRDCR\\K,GP\ZDPKRQBZTBEZGPBGMG’.GNMQMGGR\ZCKRG

[PVSGYHFK[ZBKKFNKZG[\FTGNOFHFGFTGNOFCB.

4MPCGBZCP[RF)BCG\F,KJ(,\NPKEKG[NBCZFOBCKRGBGMNKQCTGNOFHFGRGINKQCTGNOFCB,[RBPZ

"NFRIKNBGFCKK[GBGXZG\KFOBPNB".FZK[VSGYHFPNPETNFXNIFCTGNOFHFGCTGNOFCB.
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5DOTRKKQHFR\CBZCPBPZEZLFISKEG\)VZYKE(,GH"N[O:MNNFECZKO,ET[D’PKRKISKEKOFO

CTCGE\F’.FPKQFZB[GQ,FOFTGCEKOBG\GN[OTXPG,NBN[OECZPFHGN\G,MPG[BPZFRCKB

FRMCEF[NOGFBEGQFISKE)\FNKOMF,F(,"FEZKMRKCBP\LGNPERKMKB\FBNFKK[TKBG\LYGK\KMN

FKGO",GMPG[BPZ)[OVG,KB("KIENCCKNKZBF)B\([PL",MNGPZ,NCEG,NVK[NBKCY[CN\G,GMPG

[BPZTGE)K[TKFMG,J(,"RV[KBGK\KLCNKNF".

GFPEZDFF[RKFFOFTGCEKOBG\GPIP\\BZP\GBZKG[PIP\GZBGKNTCEG,MPG[RBPZ)\FNKOSF,C(

"NLEPKF\FNF",GMQ"PKNBKZBLPNLFDGKOMKNLKB\F")KZPKFK,H(,GRBPZ)\FNKOXC,D("JGC

NFEG\NF’GNHPZN[PLTNKGQ"GDG’.

GFPEZDFF[NK[K\FOBNGB[ZTGCEKOBG\GK\TNFGK\VBZMEKNF[NKOB\RV[G\KFOTNKEKF\KISO

BNKG,MPG[BPZFBGPZ)\FNKOYJH,JH("BRFF’MKBRKTCEL".

GFPEZDFFZB[GRFFKB\MNK\FYXKOGYWF\MNKG\,MKFPCY[CFFGBTXPG\GNCE.GF[RKFVIG\F

GRIG\FPPRF,[FPMGQCFFGB\BZPF\BZKO.GVIG\FPFQF[NK[K\,[TRKRFGPCY[F\BZP\BZKG.

GTN[N[FPKRKOBNGZPHCBPZG,K\TNFPNGPZ,"MKBXYPKOTNXPBGRHNKOTNKC[F,BXYZGIKTN

HZTLGCZM\KTNXBXBKL,GXPIGCCKQIXKZMTZCKOTNKCNKPKO,HFKBPZNF’BRK,GHFKYZBC[OKTYC,

GHFKM\CKEGNF’GC[OK[ZBNKMRF")K[TKFPE,D-F(.
6NVRKRGBKRGCIGNKQ,GMVKFRZBFK[SVZKO[CSGDKK\ZCKVRISCQKBKZ)IGNKQH,C(FGT\YPBPZHF

PFKZG[NPKC[YNKO)D,D(.
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ZCKBNKFGC"ZZVBN[NPFFNGK]SD"N[HNF"F,PDEGNKDBGRKIMPKBKJNKF,
MKFQBC"ECYFKN\BNKSREZKBF[CFP[R\\X"IGTE[R\\YR"C,GIKCZIKCGZKO
ZCKOCZCKOPPYXGTG\F\GZF.

CSVZHMZXEKYKONCZMF)JZKTSJ\ZK"D(Z[OFD"ZIRRBNRKVKVZJKO
BGEG\KG,TNISKEG\GGYEG[\G,GVKZJB\IKCGZKG,GBNGECZKG:"FDBGQFISKE
MPGFZ"ZBNKFGCMPGFZ"ZZVBN[NPFSD"NHX"N,\NPKEICZNFZCFDEGN
MPGFZ"KNBPVZGRJK,NPEG[RKFOKIENVRKFZCF[YEQDEGNC\GZFPFZ"KCZKBN
PPRJGCF.FKFZ"PGZ"PCY"YBNKSREZKBFEKNFVBNKKF.FGBFKFP[GZZ,EZ[Q,
GVSYQDEGN,GBGZ\[GCG\KGHGZICSVZ[P[XEYF,GCSVZVIEKXIY,GC[G"\
DCT\VRISGMG’.GICZICGZKOFZCFFROCKECRKGMGNOM\KC\KE.GBNGFQ:SVZ
"CQCDKPJZKBBNKFG",MGNNXKXKOGVZIKOGV[JKOP\GYKOPEC[GRGV\XGVKO.
"SCBBNKFG",MGNGBGPZMCGEPNBGDEG[TNMNDEG\KGPGSZF[MNPEZ[KO
GPBPZKOGPKNKEIMP\BPIMPKFBGPG\GPIH"N,GRINYND’INYKOFMGNNKOY"F
VZYKO,GCINYC’RMNN\XGGB\GCMNFECZFRGDTBNFRV[TOFT\YXGGB\FISKE
PFZC"LH"N."JKKT"BEBNKFG"TNTKQKTYCEZLEZ[."MGZSKBEBNKFG",
EZG[KOTNSEZFVZ[KG\."BCBBNKFG",VKZG[PSM\BCG\EZLEZ[.GMNBNG
PNCEICGZKOBIZKOYJRKO[NBRDPZG.GTGEIKCZ[G"\"BNKFGCBZCT",VSYKO
TPGYKOTNSEZE’JGZKO.GBRKFXTKZPZEMKDKZGREKPVBEGCF[PT\KPKEKEK
MPGFZ"ZBNKFGBFZQNBJB[HNF"FRVNBG\PFZ"ZBNKFGFNGKFR"NPISKEG\G
GYEG[\G[FXKNB\TE\GPMPFXZG\CMIKKIGEKGG\VNG\KG,GFECZBK\RFGCZPH
CV\ISVZSEZEBNKFGNFZCH"N[REVSCPRJGCF[R\\YG"O.GP[O,GPSVZ[KZ
BPGRKO[REVSCNKGGZRG,GSVZ[CIFKPKO,GSVZ[KZKEKEG\,RKMZMKFZ"BFNGK
FKFTPGYDOCIMP\FBP\GIMP\F[KZ.GHMFNCRKOGCRKCRKOIMPKOGRCGRKO,
GTGEFKGOEGZZCKTK[NGFGBP"WCBNKSREZKBEKNBVBNKKF.GDOPGZKFZCFDEGN
PGFZ"ZKXIYZVBNVKRXKHX"NFKF\PKE\FN\GCVKG,GIKCZYKRFKVFBN
F[PGTFMKCBF[TNFBNKFGF[PKPF.

FDBGQFIKE"BCSVZGPTDNJGC)KZG[NKO\[P"D,TP’175(PSVZCZ[KPF
PJ"HBNGN\YN"I,TNCKYGZGC"BNK[BREZKBEKNFVBNKB",[O"FKKRG
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G[G"\,SEZBNKBG,SCBBNKBG,FGBXGBF[T[F,GCMNNIKEG[KO,GFKKRG
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RMEKG\NPKEKFI[GCMCQKYKZNK,HFSKRKGTGYZFZKO,MZMBEMGNBCKF,MPGFZ"Z
K[TKFIHYKF[NPFPKMBNKGRFRZ"G,BGZ\GZ\GHGZICY"YJGZK"QGMNFPEKRF".
CDNKGQYX"ETP’K"JFEVSRG\[GC\GCFNMFCTRKQIHY\PGFN.

FRRGPVZSPKOCHB\VSYEKQCM\KC\KEGGI\KP\G[NZCKBNKFGFNGKBC"E
BNKSREZKBF,FRPXBCBGXZM"YBEPG"Z[NKJ"B)PS’993(.VSYHFRM\C
C\[GCFN\NPKEGFR"N,ZCK[NPFPKMBNKGRF.CSGVG[NFINYFZB[GQFPM\C
PGVKTFM\GC\CBKJNYK\GCFECZKIGNKQN\NPKEG,MPRFDZCRKBKJNKFEBHNM\GC
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FGBRYGCMPRFDONM\GCB\FIGE[KONVKFNGIFDZDGZKBRKGB\F[RKONPRKQ
F[RKO[NCZKB\TGNO)TKK’CHFSKRKT"BTP’YSD(.TKYZFPM\CFGB\[GCF
BZGMFCTRKQFZD[F.BIZKFM\GC\CBKJNYK\RGSVGTGEECZKONTRKKQM\KC\F[O
CM\GCFNPK[[KRG[PGPIP\IGNK,C\[GCFN[BNFRGSV\[FDKTFCKR\KKO
PF\NPKENZC.\[GCFHGP\VZSP\CHB\.
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B.FRFKG"JZB[F[RFFGBKGOP[VJ

[FYC"FEQCGB\MNCBKFTGNO,GCGXKGF

NRGN\YGTC[GVZMEKNFTNG\HMZGRRG

NJGCFMEKNHMG\CEKQ.GM\CC\RKBZC\K

)FGCBCBGZIG\IKKOSK’\YV"F(EFRF

NFNMFRVSY[C\YKT\[GVZF\GYTXZKL

NTPGE,GK[PYGZNHFPFKY[N’TGPZ’.BCN

RZBFNFGSKUJTOCHF,[MPGCEKQ\GZF

CTNKFECZKOPIGKCKONTPGE,GDOBO

TG[F[NKINJTGQC[CKNGXZKLF[NKI

NTPGE,MPG"MFCTN\GYT[FGBMBKNG

F[NKINJTGQC[CKNRGIKKCNTPGEC[T\

PT[F,[FZKEF[GVZFGBFJGTQC[CKNRG

NHMG\CEKQ.

GKEGTPF[RINYGFZB[GRKOBOFPXGF

C\YKT\[GVZFKBTXOF\YKTF,BG

[FPXGFFKBF[PKTF,GF\YKTFFKBZY

BPXTKN[PGTF[GVZ,GNMBGZFBU[K[

ZBKG\GFGMIG\[FPXGFFKBN[PGT,PXKRG

CMPFGMPFSGDKG\C["S[P[PTPFO

ETXOF[GVZFGBD"MINYPFPXGFGMVK

[RZIKCCHFNFNQ.

GZB[K\K[NFCKBPPSM\ZB[F[RF

)MG:(ERINYGBKF[GVZ[NZ"FFGBV[GJ

BGMVGU,GPCGBZCDP’[OENP"EECTKRQ

MVGUFGBP[GOEMPFEMKKUBKRK[ET\KF

JVK,GFP"EFIGNYSGCZEMPFEV[GJJVK

TEKU,GCZ["K[OM\CNCBZEMKKUBKR[

C\VKN\G,[VRKGMCG[KQNBZW,FNMLCZ"F

EN\VKNFGNFHMKZTYKE\KXIYCTKRQMVGVKQ,

GFP"EECTKRQV[GJSGCZEEZL\VKNF

V[GJTEKU,EM\KC’R[BNCCRGBNMVKO’.

FZK[F[GVZTXPGFGBINYPFPXGF

GINYPQF\VKNF,BT"D[F[GPTKOBKQ

NFOINYCXGZ\G[NF[GVZ,GTKKQ

CZB[GRKOERINYGBOFPI’CDP’FGBZY

NM\IKNFBG[PTMCBVKNGCEKTCE.

C.BK\BCP[RF)Z"FMG.(:MNF[GVZG\

M[ZKOIGWP[NVZF,PVRK[FGBYZQ,BPZ

ZCKGSKMNF[GVZG\RYZBYZQ.GCDP’[O

BK\B:[VKZYBPZZCKGSK,TGNBBPZ

JTPBP[GOEBKQYJKDGZRT[FSRKDGZ,

GMPGEMFQBKRGRMRSNVRKGNVRKOCCDEK

HFC,GZCKGSKSGCZEZYCVRKOBSGZ,BCN

CIGW,MPG[GVZBSGZ.GZCRQ,MKGQENHMZGQ

YB\KMNVRKOEPK.]GTKKQP["MZ["K

)VSIKOTH.(GCDNKGQF["S[O,GC\[G’

ICXN\F[ZGQ)I"BSK’PF([.TGEBK\B

CDP’[OBFBECP[RFPCGBZEFISZGQ

FGBP[GO[FGBYZQ,GEGIFFDP’EIEB

GTGEYBPZ,GPCGBZENPSYRBCTKRQD"M

FJTOP[GOYZQ.

FZKERINYGBK[GVZMKGQENHMZGQYBK

FGFMNVRKOBGMNIGW,GCV[JG\FCKBGZ

FGBML,EMPGCMFQM[RMRSNVRKOK[NG

NEYEYKG\Z[NBNTGZZYJZGD,MQFGB

C[GVZ,EBT"D[FGBNIGWPMKGQ[CB
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NTGZZHMZGQCVRKO,K[NEYEY[NBNTGZZ

YJZGD.

GBUEK[[EKKYGPMBQ[C[GVZK[TRKQ

MNVRKO-TKKQC[V\BP\GCM\CKZ"K

SNRJZ,BLBKRGMVKV[JG\FSGDKB.]BDC
K[NFCKBECZRIPE[ZBK\KCSVZTPY

KFG[T)EZG[D’(,[EQCBGVQ[FCTN\GYT

T[FTCKZF,BKLFGBKMGNN\YGT,FBBKQ

YJKDGZRT[FSRKDGZ,G\KZWEMKGQEK[NG

NCR[CZFGFMCZKBFIE[F.[

GCTRKQBO[KKLNFYVKETN[BZ

FVSGNKOC[GVZKG\ZP[BZFPXGG\MKGQ

ENHMZGQYBK,TKKQC\[G’X"X)BG"ISK’J’

GK’(,GC[KJ\ZCKGSKTKKQCJGZKBCQ)[O

JH.([EQEPMKGQENZ"KBEORKEGQCMNKGO,

BKQF[GVZNHMZGQ,GTKKQCECZKPNMKBN

)I"FSK’G’(EBGNKHFGDGVBFV[JNPF

FGBSGCZE[GVZMNIGWEPK.

GFRFCCKBGZECZKFDP’’NHMZGQYBK’

RINYGFZB[GRKO,GTKKQCZKJC"B[CKBZ

EMKGQ[CBNFMRKSB\F\VKNG\[NK[ZBN

NVRKF’,GNVRKOMNVRKOEPK,GNECZKGBKRG

TRKQNHMZGQZYPMKGQ[PMRKS\VKNG\

K[ZBNNVRKOEZLYE[KYE[KO-FGK

MRMRS[O,GFGKPP[MCDEKMFGRF.GTKKQ

CJGZKBCQ[EQCCKBGZFDP’,GM\C:’R"N

EFBKHMZGQNBGHMZGQETYKE\KXIYYBPZ,

EFBYBPZCV"Y)E’J"H(NPF\GYTKQ

C[GVZ[NBKNNHMGZTYKE\KXIYPMNN

E\YKT\[BZ[GVZG\NBGP[GOF"JFGB,

BNBP[GO[KTNGHMZGRKMONJGCFGCPF

C[GVZMEBPZF\O,GMN[GVZG\YKKPK

NHMZGQ.BNBNHMZGQEYBPZFKKRGMEM\KC

GCPGTEKMOGCZB[KIE[KMOG\YT\O

CIXGXZG\GDG’GFKGNMONHMZGQ’,

GCV[JG\MGGR\GT"EFZKJC"BEF[GVZ

PTNFFHMZGQNVRKG.

FZK[FKFNGXECCKBGZCDP’ETXO

F[GVZ,MKGQ[CBNHMZGQNTYKEFFGK

MNVRKO,GMPG[PCGBZCEUJ"HEK[NKYI

[GVZ[NBKNNHMGZTYKE\KXIY,GTXO

F[GVZFGKSRKDGZ,GEIFEF[GVZPTNF

FHMZGQGNBETXOF[GVZFGKHMZGQ.

GTKKQP["MF\GS’NFY[G\FBDOFIG[Q

CBNHMZGQ,GFGK[NHFC.G\KZXGEF[CJKO

CBGNHMZGQGNBFIG[Q.GFY[FT"HFTZGL

NRZ,FBDOC[GVZF[GVZZYPCKBFHMZGQ

GBKQF[GVZTXPGFHMZGQ,BLP[PTP\GS’

ETXOF[GVZFGKHMZGQ,GMPGFXECJGZKBCQ

EFGKHMZGQP[GOBKNG[NKXIY.GKGXBNVK

HFETKYZFMI[NF[GVZFGBTXOF[GVZ

GNBFYGN,]BLIHKRQTGEC\GS’[CMNECZ

NHMZGQK[TRKQMNVRKOGNBZYC[GVZ[.

GKG\ZK[NFCKBP[KJ\FZ"P[ZY

[GVZ[NBKNM[ZG[BZ[GVZG\VSGNKO

CEKTCE,GV[JG\[KJ\GETKYZF[GVZCB

NFHMKZTYKE\KXIY,GNVKMLCTKEGGYB

[GVZ[NMC[,GTKKQN[GQFKZBKOPXGF

\K"JGH"N:GKZB\PBNGYKLG\VIEPEKRKG

GPKGOP[VJG,G\YT\C[GVZ[NBKNGKHMZ

NLTYKE\KXIY[RK\QBKN\PGZGGMG’.FZK

EMNTRKQ[GVZFGBNFHMKZTYKE\KXIY.

GCSGUFCKBECZKFDP’EK[TGEVKZMB,

GH"N:GTGEENBGEKMZBFGB,GJTPB

EBPZKRQNTKNMEK[KHMGZNRGTYKE\

KXIY,]GTKKQC\GTVG\ZBOET"MSGCZ

MFZ"PE[GVZ[NMC[PTMC[,FZKEHF

DGVBFSKCFE[NVZFVSGNNVKEBKRG

EKMZBGBKRGTGNFNHMZGQ,GNECZKGFBEVZKL

CDP’GFBBKQYJKDGZ,FBTNXEEVZFM[Z

BKQEKQECTKRQHMZGQNTYKE\KXIY,BNB

T"MEFDP’VZKLNZGGIBNPKN\B,EBVKNG

RKPBECVZFK[HMZGQVSGNP[GOBKQ

YJKDGZ,BCNCBP\CNKHFVSGNP[GO

EBKRGHMZGBKQMBQHMZGQ,GKN"TCHF.

GFRFFDP’FY[\FPFBEEOHGZYKQ

CVRKO,G\KZXFEB[\RK,GFY[FCVZKXEKY

)Z"FBG\MD(ENMBGZFC[GVZMNFPXGF

FGBCFYGNGFGFMB[\RK,GM\CNIE[

ECZ"FM[\GYTKQ,FCGZBKGZEGRPXB

CBG\GPYGOGEQ,RPXBEFBEOGF\GYT
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FGKMRMRSCVRKOTOF[GVZ,G[KKLNEGQDO

TNTXOF[GVZEBKQYJKDGZTK"[.

D.PCGBZCDP’EXKVFGHFCCPYGOFRI\

VFVSGN,G[NBCPYGOVFCIGWM[Z

GCVRKOVSGN,GFY[FCSVZKGO\ZGTFNPF

NBKFBVSGNP[GOBKQYJKDGZ,GTK"[PF

[\KZW,GTKKQC[V"B)[OMG:(,GTKKQDO

CPFZK"N)FGCBCDNKGRKF["S[OMG.(

[M\C,E[GVZ[XKVFGHFCVSGNP[GOBKQ

YJKDGZ,GF[GVZ]NVKFDKZSBF[RKF’GYGN

[GVZ’[RMRSNVRKGNVRKOMMFQDEGN,GNVK

FDKZSB[NRGFMGGRFFKBTNTXO[GVZ

ERMRSNVRKO,GTKKQP["MCHFNFNQ.

E.FRFFZ"QM\C[BV[Z[[GVZ[N

CFPFJPBFVSGN,T"VPF[PCGBZCDP’

)[C\MI:(ENBFGM[ZGNPNBM\[PKOBNB

CFPFJFGZFNCE,G[GVZPNBM\[PKO

FKB,MKGQENHMZGQYBKMNVRKOEPK.PKFGNBG

ZBKFDPGZFFKB,EFDP’NBR[BZFNPSYRB

CGEBK[NGPEKOMQENPNBM\[PKOBSGZ

T"[,BCNCZP"B)SK’\YVG(FMZKT[VSGN.

GK[NTKKQCZ"QEP[PTES\OPXGFNBFGF

PNBM\[PKO,ZYP[GOMNVRKOEPK.

GK[NTKKQNDCK[BZPXGG\,GTKKQCCK\

KXIY)KG"EI"BSK’YPF([EQNTRKQRZG\

IRGMFG[BZPXG\BNKCBEFZ"Q,GTKKQ

C\[GCG\CKMGZK[NPF)I"BFGSVG\

NBG"ISK’C’(PF[M\CNCBZEBKQZBKF

PFZ"QEZY[GVZBSGZP[GOENHMZGQYBK.

GTKKQCCK\KXIY)I"CSK’YPF\[GCF

IGHZ\(,GK\CBZNYPQ,GTKKQTGEC\GZ\

ISE)BG"ISK’SK’S"YD’(,GTKKQPF[ERG

CJTOFZPC"Q[NGYIKQB\ZGDN\YQIJB

TWFET\,GBKK[ISZGQ[NBKQYJKDGZ,

GTKKQCMN"IPGTEKONCTNCKMGZK[NPF

CHF,GTKKQCRG"C)\RKRBBG"ISK’D’(BKK[

SCZBNGPZEMKGQEFGFMNVRKOCTKKG\Z

PCFPFJFGZF.

ªÆłØ�Øł�ø	
ØÆø��ł����	
B.BK\BCKZG[NPKZ"VNGNCFDHGNTN

FBEPCGBZCP[RFENGNCFDHGNVSGN:\RK

ZCKIKKF’GNYI\ONMO’P[NMOGNBFDHGN.

BPZZCNGKHF[FGBRGJNNGNCFDHGNNPF

FGBEGPF,NBIE[MKCEB\F[NJGQ\PIGK

GRPXBP[NG,BPZG]GTKKQCPVZ[KOBOHF

JTOIE[[BGKNGNHF[RT[FSRKDGZG

YJKDGZ,]GP[PTMBQECMNPXG\BPZKRQ

BKQYJKDGZBKNBERKPBENGNCCBNHMZGQ,

GTKKQCZKJC"B)SGMFN.(NTRKQBKHFPXG\

K[PXGFFCBFCTCKZF,GTKKQCPBSUNMN

FPIRG\)SK’MFS"YYKH([.[GVZ[NTMG"O

GTKZFRKEI\RINYGBKM[ZBGVSGN,GFMN

PGEKOCNGNC[FGBVSGN,PFCKQ[GVZ

NNGNC,BPZZCKGSKCNGNCM\KC’GNYI\O

NMO’P[NMOGNB[NBKSGZKFRBF.CZO

FMB’KGO\ZGTFKFKFNMO’,P"P]GCBZG
FPVZ[KOEBF"RDOC[GVZM\KC’NMO’

GBKSGZFRBFNBFGFNMO,BCNK[ZKCGK

ENBCTKNMO[,BPZZCBNKTHZ\PQCDGVG

FGBKGXB,CZOFMBCYGNGFGBKGXB,GBKQ

BKSGZCYGN.

FZKEZ"BPIE[KSGEIE[EMKGQEMN

FPXGFFGBZYCYGN,GF[GVZBKRRGDGU

FPXGF,BKQIKSZGQC[GVZ[NBKSGZKFRBF

]GTEKKQ[KJ\GX"C,EBKK[EKQXEEKECTK

NMOC[GVZ,NPBKR"PEFPXGFZYCYGN[,
GTKKQCN[GQFJ"HSK’\YV"GCCKBGZN[GQ

’NMO’C[GVZ,GTKKQCBPZKCKRF)BG"ISK’

KB(GCINY\KGBC)SK’ND(.

GFRFTEMBQNBEKCZFKZG[NPKTN

[GVZFDHGN,ZYTNBKSGZKFRBF,BLTKKQ

CKZG[NPK[PP[KLGBGPZ:CPFVNKDKQ,

C[DHNGP[GVF,BCNBKDHNGG[KVFG-
EPKOFGBIKKCNG,T"M.GRINYGFBIZGRKO

CCKBGZFKZG[NPK,TKKQCYZCQFTEF[CKBZ

EFMGGRFTN[GVZ,GTKKQCVRKP[F

[FMGGRFTNNGNCCKG"J[RK,GMQM\C

CTPGEKKZG[NKOECBG"HPCGBZEFMGGRFTN

[GVZ.

GFRFNVKFPFNLEFMGGRFFKBTN[GVZ,

GPCGBZEK[PINGY\BKDHGNVSGNBLBK

T[F[KRGKM[Z,GT"MEFPINGY\CBKSGZ

FRBFFGBD"MCDHGN,GMQPXKRGCZ"P)V"B
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PFN’[GVZ([FCKB[[GVZFDHGNM[Z

P[GOEBKQDHNCYGN,GFZBC"EPCKB

FVSGYE’KGO\ZGTF’P"P,]GNVKECZKG

RPXBEFKZG[NPKTGSYC[GVZGENBMECZKG

C\PKOETKO[.TM"VPCGBZCKZG[NPKKSGE

IE[,EC[GVZFPXGFFKBZYCYGNGNB

[KKLPXGFFCBFCTCKZFC[GVZ,MKGQ

EBKRGINYPFPXGF.

C.PCGBZCDP’)Z"FMI.(NDCKPK[\YT

C[GVZ[NTGNF,[RINYGBKBKRGKGXBMKGQ

ERFRFPBKSGZ,BGMKGQEPXGG\NBGNFRG\

RK\RGKGXBKQ,GERGFZB[GRKOCHF]TKKQ
CZKJC"BGCZ"QGCC"KSK’\YVG[[NMBGZF

PSGDKBHGPGMIEFCCNKIGNYTNFKZG[NPK

ESGCZEMKGQEFPXGFFKBZYCYGNGBKQR"P

BKTG[FTCKZFC[GVZ,GBEZCFBKC[GVZ

K[BKSGZBKRGKGXB,GFGSKUFZKJC"B:

GCPFK\ZXFBEGRKRGCKGOFEKQ,GP[PT

YX\EFGBMTKQSCZB[NBKQYJKDGZ,]GTKKQ
PBKZKCPBPZF\[GCF[KGCBNYPQ[.

TM"VFZKNVRKRGS\KZF,ENVKFKZG[NPK

ZGBKOEMKGQEMNFPXGFCYGN,BKQISZGQBK

T[FTCKZFC[GVZ,BLBTV"MZBKRGE[KKL

C[GVZBKQYJKDGZ,GDOFHMZGQDGVBFGB

T"KTXOF[GVZ.GMEKNKK[CK[NEGQENDCK

VZFGHFC[PHMKZTCKZG\FTDNGHGTCKZF

MNNK\[NMNK[ZBN,GCHF[KKLBKQYJKDGZ

BVKNGC[GVZ,BCNCTCKZFVZJK\NB,

GNVKMLC[GVZDHGNBKRGVGSN.

BLK"NTGE,ECVZFPCGBZCP[RF

EVSGN,NVKEM\KC’YZQ’,GTGEEBKQYJKDGZ,

FZKEFRKEGQFGBPFRMNNC[GVZ[M[Z

N\YKTF,GT"HFCKBFFDP’TGEJTOEMKGQ

EBKQYJKDGZ,SCZBFGBEHFNBRMNN

CVSGY,BCNCGEBKM[K[[GVZ[M[ZZY

CXKGZHFK[VSGN[DHGN,K"NEMKGQEPXGF

CYGNM[Z,BLTEKKQX"TCFBEFCBRG

ETXOF[GVZFGBFHMZGQ.

D.FRFFCBRGNTKNECZKFZ"Q[EQBK

[GVZPCFPFJPBFVSGNBGM[Z,GFZP"B

FMZKTNFNMFEVSGNP[GOENHMZGQYBK,

T"[CN[GQFZ"Q,GFCK\KXIY)KG"ESK’

YPF(EQPFFEKQC[BZPXGG\EBKRO

NHMZGQYBK,GTKKQC\[G’CKMGZK[NPF

)I"BF[PJG\BG"ISK’C’([M\CEFB

EFZ"QCTKFSCZBENHMZGQYBKFGBZY

C[GVZ,[CTXOFPXGFFGBFYGN,GBTV"M

MKGQENHMZGQYBKK[NVSGN[GVZPCFPF

JPBF,BCNECZ[HFGDGUFPXGFK[

NVSGNBVKNGCNKFSCZB[NNHMZGQYBK.

GTKKQ\[G’IGHZ\PFCK\KXIY)I"CSK’

YPF([EIFECZKG,EPPFRV[LBKNHMZGQ

YBKBKQEKGQCMNNTNTXOF[GVZ,]GTK"[
PF[EQNTRKQ[GVZ[NKGCNEBKRGCB

NHMZGQ[,BLK[NEGQNVKECZKRGEM[BRG

ERKOPFRMNNCPKNF[GVZ,[KKLDONEGQ

TNTXOF[GVZ,GMPGEPXKRGNTRKQBKQ

YJKDGZ,GKN"TCECZKFCKMGZK[NPF.

E.KEGTPF[RINYGBIZGRKONTRKQ

B\ZGDPGZMCBOFGBVSGNBGNB,GTKKQ

CPD"B)SK’\ZPISYM"D(PF[EQCHF,

GFCKBJTONVSGNMKGQ[CBPTCKZF,

GFY[FT"HEB"MK[NVSGNDO[GVZFCB

PMNBKO,GTKKQCCKMGZKKTYC)SK’\ZPJ

SYK"J(GC\GZ\ISE)BG"ISK’NESY"K(

P["MCHF,EFBEC[GVZBKQISZGQ[N

RT[FCGTCKZFP[GOEPXG\GCYGN,BL

NECZKRGEM[ERKOTNPKQ[GVZK[NEGQDO

TNDGUF[GVZ,K[NFCKQECZKFPD"B.

]GFTZGRKNECZKF\GS’CMGZG\KH.CDEZ

MNBKOTKK"[[.

Æ��Ø�ªØ��ØÆ
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PCGBZCDP’)[OMI.(E[GVZ[NTGNF,

BVKNGBKPXGG\NFRG\RK\RG,MKGQE\YT

PTNGKXBNIGNKQ,GKGXBKQCG.GERGBIZGRKO

NPFNBBPZKRQEVSGNP[GOEK[EKIGK

CPXG\,GTKKQP["MCHFCRIN\KTYC

GFGCBGECZKGCSGUK[GTG\KTYCC\[GCF

[NZCKPZEMKHBC,EMKGQEFPXGFCYGNNB

[KKLTNKGEKQEKIGK,BL\PFTNTXPGPFB

CPCGBZCZP"BCSK’\YV"GEK[EKQEKIGK

C[GVZ,GNVKMLC[GVZ[NT"HG[NTMG"O
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BKPCJNFYGEOKG"JM[Z,GBKNBVSGN

P[GOEKIGKCPXG\,G\KZWEBF"RFZP"B

FGNLC[KJFEDHNVSGNC[GVZ,GNBBPZKRQ

PXG\GCYGNP[B"MNFZ"P,TM"VPCGBZ

EBKK[VSGNDHNC[GVZF"FEK[EKQ

EKIGK,GTKKQCIHG"B)VZFSK’KES"YKE(,

GECZKGX"C[EQCEKIGKC[GVZGNBFCKB

[GOPYGZ.

TGEBK\BCDP’)T"HPH.(:FP[\IGGF

NEYNNGNCGPFG,GR[BZFFDP’NPSYRF

EBSGZ,GFDP’ERFDOPFFEKQNDCK

FP[\IGGFNCFPFPFGNIXGXZG\,GERG

FZB[GRKO]TKKQCZKJC"BGFZ"Q[EDP’HG

IGNY\TNFDP’CZ"FEPXGG\NBGNFRG\

RK\RG,GFGSKVGEBKQNGPZEC[GVZ[BRK

EKGXBCYGN,EFDP’ERFD"MNTRKQ

IXGXZG\,GCV[JG\P[PTEK[NFCKQ

FDP’EPXGG\NBGNKFRG\RK\RG,E[GVZ

[BRKMKGQEPXG\GCYGN,GEGIFHFEFDP’

CT"HEQDONDCKIXGXZG\,BT"DE[O

FPXGFCYGND"M,GEKPF[GVZNIXGXZG\

GTKKQNYPQP["MCHF,]GTKKQC\[G’RIN\

CRKPKQ)SK’YME(PF[F[KDTNFRIN\

KTYCPDP’HG,GECZKGX"C[,BLBOFCKBGZ

FGBEC[GVZFTKYZFGBFYGN,NPFXZKL

NSCZB[NPXGG\NBGNFRG\R\RG.
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B.KEGTPF[RINYGFZB[GRKOBO

FPXGF[N\YKT\[GVZFKBF\YKTFBG

F[PKTF,GH"NFZPC"OC\[GCF)SK’RB(:

MKFPXGFFPKGIE\BKRFF\YKTFBNB

C[PKTFSDK,EBOFK\FFPXGFF\YKTF

FKFXZKLMNBIEGBIEN\YGTCTXPG,MPG

[IKKCMNBEOCNGNCGSGMF,B"MF\GYT

GNB[PTCGEBKNBKXBKEKIGC\G,GMPG

[FSGMFFPXGFFGBFK[KCFGNBFT[KKF,

GCNGNCFRJKNFGNBCBGDEQ,MLHG

[F[PKTF,GM[FGB\GYTBRKKGXBCPF

[BRK[GPTGMG’T"M.

GPCGBZEMNTRKQF\YKTFFGBZYFKMK

\PXKN[PKTF,BLK[ZB[GRKO[IGNYKO

GSGCZKOEFPXGFFGBDOF\YKTF,GMCZ

FBZKMGCHF,]GFBEKGXBKQC\YKTF[N

ICKZG-TKKQCKGO\ZGTF)[OMJ.(GCCK\

KXIY)KG"ESK’YSH(.

GCHFK[NTKKQBOFSCZB[NFKZG[NPK

CRGKFT"HETKYZPXGFF[PKTF,BGBVKNG

BKFPXGFFGB\YKTFD"M[KKLSCZ\

FKZG[NPK,GTKKQCN[GQFZ"PGH"N:NVK

[PXG\[GVZBKRGBNB[PKTF,GF[PKTF

CNBRDKTFGCNBFDCFFPQF[GPT,BT"V

[F\GYTRGDTCFP"PBKQF[GPTRGDTCF

MNN,BNB[GPTYGNFKGXBGBKQCYGNEKQ

DHN,GNVKMLDOF\GYTKGXBCG.

GP[PT[FGBP\CSSTNFSCZB

EFPXGFFGBF[PKTF,GBF"RBKFPXGF

FGBF\YKTFK[EKQC[GVZD"M,GTKKQCCK\

KXIYGCCKMGZK[NPF[O,GKGXB

ENFZB[GRKO[IGNYKOTNFZPC"O-TN

MZILEFCCNKIGNYTNFKZG[NPK,GTKKQ

TGECX"VFN’[GVZ[M\CNFGMKI

[FYGNG\[CPYE[FGKFPXGFF\YKTF,

GB"MK[ISZGQCDHN,]GTKKQCCKF"NSK’

\YVIP["MC[OFZKJC"B[.

C.BLCBP\PN[GQFZ"PP[PTYX\

CKBGZBIZ,[M\CEMKGQEMEKNXB\FPXGF

BKQXZKLNFDCKFGBGNKDTCG,B"MBKQFDHN

PCKBGNKEKTCKZF,GMTKQPFEPCGBZCDP’

)SGMFNB.(ECKG"J[RKP\GL[KGXBC[BGN

KGXBCDHGN,GCKBZFZKJC"BEBT"DEK[NB

\DHGN,MKGQEBKRGXZKLFTCKZFNPXGFNB

FGKPXGFFCBFCTCKZF,P[B"MCNGNC

[XZKLNFDCKFBG\G,FTCKZFDGZP\B\

FPXGFGK[VSGN.

GPXB\KCBPZKCKRF)FN’KG"JSK’M’(

[EQCHFGFCKBETG\ZB[GRKOEKMGNNKYI

NGNC[NICKZGCT"MMEKNXB\CG,GB"M

BKQFNYKIFDGZOFPXGFGNPFK[VSGN,

GTKKQCPBKZK)PBPZF\[GCFPBPZC’VZY

F’,EU["NCEVKFSVZ([FCKBECZKFZ"P

CRGSIBIZ,GTKKQCPYZBKYGE[CFB

9
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E[KTGZ[GVZFGBMEK[KBIHRGBKPHF

ZBKFEK[PXGFNBIGH.

D.TKKQPBKZK)ZK[VZYNGNCFDHGN([EQ

NPFSGMFDHGNFM[KZFGBKQISZGQ[N

PXGFFCBFCTCKZF,GM\CGH"N:BNBRZBF

NK[FSGMFBKRFKGXBPDGVF,GCYZYTTGNO

FGBKG[C,BNB[FSGMFPYKV\G,GMN

[YRBFBKQCFP[GOPXGFFCBFCTCKZF

BUCZB[GQ,BCNNGNCCDGVGFGBKGXB,

GZBGNDNDNTNKGPXGFFCBFCTCKZF,

GMTKQ[BPZGC\NPGEFPTZCPFCKQNGNC

N[GVZCDGVGFGBKGXB,GBKQCYGNEKQDHN,

T"M.FZK[EKPFSGMFN[GVZBT"D

[CGEBKSGMFFGBIVXBEPXGF,MKGQ

EBKRGRGDTCGFGFM[GVZ[KGXBCYGN,

GTKKQC[TF"X)SK’\ZNJS"YXE(,GTKKQ

TGECPBKZKPBPZF\[GCF[FCKBFZ"P

CRGSIBIZ.


�Ø	����	�

C[G"TSK’\ZX"DRVSY:YZBCPDKNF

DHGNFKXB.GFPYGZFGBPKZG[NPKEFPXGF

FGBCYGN,GMQFGBC\[G’FZ[C"B)I"B

SK’\PB(,EF[GBNZXFNGPZEBGNKMKGQ

EFCZMFTNFYZKBFGCTKSVZNBKXB,

GF[KCFZ[C"BEDOMBQFPXGFFGBFYGN,

GMPGC[GVZEBT"DECTK[GVZ,MKGQ

EFPXGFFGBFYGNKGXBCDHN,GM"M

CPDKNFT"[.GTKKQCCK\KXIY)KG"EI"C

SK’YPF([EQEBKRKPBEFEKQEC[GVZ

EKGXBCDHGNCRGKT"HEFPXGFFGB

F[PKTF,EB"MDOCPDKNFKXBCDHGN,

GECZKGX"CECPDKNFFPXGFFGBFYZKBF

GNBF[PKTF.

GCBP\TKKQCPBKZKCPS’PDKNF[FCKB

K[PIPKZKOCPDKNFDHGNFEBKRGKGXB,

GZBK\KCSVZPBGZG\R\Q)VGZKOSK’N’(

[EQBK[KJFHGSGCZ\EFCCNKIGNYTN

FKZG[NPK,BGEMBQFPXGFFKBFYZKBF,

GDOFCKBN[GRG\FZB[GRKOEBOKGXBKQ

C[GVZM"[CPDKNF,GZBK\KC[G"\S\"O

)SK’KH([M\CEC[GVZBKQEKRKOCDGU

F[GVZGBKRGINYPFPXGF,GNVKMLKGXBKO

CDHGN,P[B"MCPDKNF[K[EKRKOCPDKNF

TXPF,GNMQFGKINYPFPXGF,GBOFKB

DHGNFFZKFKBVSGNFT"[.

[GCZBK\KCSVZP[PZ\KPKORGZBKO,

[FTKZP\[G’FZK"U)SK’YND(EBKDHNSVZ

GNPECF-BKRGKGXB,EFGKPXGFFCBF

CTCKZF,GTKKQDOC\[G’ISENBCZFO

)I"BSK’KB(,GTKKQCCK\KXIY)KG"EI"C

SK’VCSY"H([M\CEV[GJEKGXBKQCS"\

DHGNF.

�Æłº��	œ�Ø�œø��ł

GFRFCPD"BEQENMBGZFMPG[ZBKRG

NTRKQDHNNGNCEBKYRFC[KRGKBT"DEKGXB

CGBKRGPCZLCZMF,MKGQESGUSGUCBT"K

TCKZF,MPGMQK"NCDHN[GVZ,GTKKQCVZ"I

[M\CEMBQ[BRKEKGXBT"KFYGN,]GZBK\K
CFNKMG\[NPF)SGMG\V"HFTZFKH([M\C

NDCKSGMFDHGNFEBVKNGEKGXBCGMKGQ

EYZYTBKRFRDHN\,PMKGQEIKKCNFIHKZF

BKRGTG[FCZMF.GK[NTKKQCECZKGNTRKQ

[GVZDHGN[,GMQPCGBZCSK’\ZX"BEBKQ

PCZMKQTNYZKBFCPDKNFDHGNF.

GTKKQCPBKZK[O[FCKBETFEKGXBKQ

CDHGNBVKNGNM\IKNF,GIGNYT"HGSGCZ

EBF"REKGXBKQBCNCGEBKPBGSFGB,G[KKL

CHFBKQYJKDGZ.GTKKQP["MCHFCBP"C

)KG"JSK’M’(.GTKKQCCK\KXIY)KG"ESK’VC

SY"H([M\CEBGNKCYZF"\EFGKZY[CI

TNF\GZFGBKRGPCZLTNFSVZKMGNNCZL,

BLM\C[CISENBCZFO[OPCGBZEBKRG

PCZL,GTKKQC[G"\S\"O[OGCPBSUPMN

FPIRG\)SK’MFS"YYJH(.

�Øª�ł
���

PCGBZCDP’)[C\YND:([MPG[CMN

FPXGG\K[EKQ[NFKEGZPXGF,DOC[GVZ

K[EKQFKEGZPXGF,GXZKL[KFKF[GVZ

RBF.GK[NTKKQCHFMKGQEFPXGFFGBZY

CYGNBKL[KKLFKEGZC[GVZ,GTKKQ

CFYEPFNZE"NC\[G’NFP[MRG\KTYC.
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KEGTPF[ERGBIZGRKOBORBCEF[GVZ

BIZFCZMFG\YTC[GVZBIZ,FBOIKKC

NCZL[GC,GMPGC\VKNKQ[RYZTGGFCKBG

NVRKGBIZKO,[K[NEGQBOPCZMKO,GTKKQ

CHFCBG"ISK’M"F.GK[NTKKQCHFEBVKNG

BKRKPBEC\VKNKQPCZL,FZKFCZMF

P\KKIS\N\VKNKQTXPO,BCNC[GVZ

EFPXGFFGBCYGNK"NEBKRGIKKCNCZL,

GTKKQC\[GC\CRKQTGNO)SK’NB(CHF.

ÆªØ�ª
Ø�
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"ł
BK\BCDP’)Z"FND.(EBKQPRYKQF[GVZ

CPKZDNKO,GTKKQC[V"B[EQBOHFZY

CECZKO[RMRSKOCVRKO,G[GVZMNVRKO

EPK.FZKEEQCDGUF[GVZ.

GNSKGOK[NFCKBPF[FBZKMGEPFB

EEKP\FFDP’EKRK[GVZNEKRK\VKNF,

EMPFEMKKUCPXG\[GVZ,EIGWPFPXGF

[CGK[CGTRKQ[N\VKNF,GTKKQCSVZ

’GTRVKFBZHKBN’]DGZCKW[TNZ"F[FCKB

FZCFZBKG\PFDZK"HCHF.GMCZKEGTPF

[PCGBZCSVZK[PIK[ZBN)J[GZJYGC,

Z"F(EISKEKSJZTNKSYNKPEGTXPO

NF\VNNCYGNPKGIEN\VKNF,MEK[NB

KFKGP[\P[KOCGNECZKOBIZKO,GT"H

BPZEBGNKCZ"FFTKYZFGB\VKNF,GNMQ

P\VNNKOCYGNPKGIEGFGBF[GVZ,GEG"Y.

$ $ $
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PMG\D.-D:NTRKQPNGFNT[Z[RKOBK

[CKTK\P[PJ\GBGNB,K[C’N[GRG\,

ENN"YP[PJ\GGNN"CBKQ[CKTK\

P[PJ\G,GNMBGZFX"TCPBKVNKDK,

ENMBGZFCF[YVFZB[GRFGC[JIKG\,

TXOFVNGD\BFKBBKCTKRQKMGN\RDK[F

CVGTNC[CKTK\MEK[K[PKJ,BGBOCTKRQ

[KFBIGCMN[FGBGMCZR[PJ.

GFRFNN"YKNT"TCPFES"NEBUBONB

YZKRQCKFNBKDG[P"PP[PJ\,BKFGK

P[GOES"NENBCTKRQNBKDG[MNNBNB

PSVKYIGC,BGEFRDK[FEBI"MFGBFDGZO

N[PKJ\FMSU,]GBGNKE[PKJFP[PJ\

MT\MEKNPRGTFRDK[FCT\KE,GKNT"T[.
GCF[YVFZB[GRFFKFP[PTENFEKB

BK\BCJTOFECZESGUB\KNKEKNB

KDG[,GP[PTESG"SDONEKEKFFRDK[F

YGCT\,BPRONET\Z["KCPMG\,GMQCC"C

)YPF:(,BKQHGMGR\FDP’MNN,BNBMGR\

FDP’NKK[CN[GQFVSGY"NBKDG[GMG’MK

YZB[PKJF",GFKKRGENBCTKENBKDG[

MT\P[GOEYZB[PKJFMT\,BNBK"N

ENBKDG[MT\P[GOEMCZYZB[PKJF

PYGEO,GFKKRGZYNKK[CN[GQFYZB,

GNBVGYKPFFCRFFV[GJFCDP’EFGF

P[PTEFRDK[FFKBFYGCT\C[PKJ\

FIGC.

GC\GS’C"C)YPF:E"FGBKQF[CKTK\

P[PJ\F(P[PTEVNKDKCHFZ"\GZ"K,

ENZ"\[G[CKRG\,ENK\CFRDK[FNTGNO,

BKQ[CKTK\P[PJ\F,GPHFFGMKIZ"\

EF"FCRGD[BIZK’[RKO,ES"NEBOFKF

[PKJFP[PJPF[RGD[BIZK’[RKO,B"M

FKFDOP[PJPF[BKRGRGD[NTGNO,
EFKKRGFL,GP[PTNET\GET"MNN"YNB

\NKBFTRKQCRDK[FMNN,GMP[PTG\ECZK

Z["KFR"NCC"CGCPMG\,GZ"KS"NEBKQ

NFGMKIPHFNHF,GFKKRGEBUBO[PKJF

P[PJ\PNGFNK’[RKONN"Y,FKKRGP[GO

EF\OK[RDK[FTM"VCSGU,P[B"M

C[G[CKRG\,TKK"[,GFMKS"NDONZKJC"B

GZ"Q[O.GNEZMOHGX"TPFDGZORDK[F

ENBI"HCF[PJ\FIGC,GCPBKVNKDK.

GTM"VNVKPF[RZBF[KJ\Z"\[O

ENN"YTNMZILDGZOFF[PJFFGKTXO

FIGCGNB\NKBC[GORDK[FMNN,K"N

EVNKDKC’FN[GRG\CDP’BK\IKN\FEKQFGK

CCKJGNFRDK[FBGCCKJGNFIGC,EBKFGK

CCKJGNFIGCGMNK[RBYPB,FZKDOBO

NKMB[GORDK[FP"PFZKFGKIGCGCJN

CMNBGVQ,GB"MDOBKFGKIGCNT[Z[RKO

P"P[CKTK\P[PJ\G,BCNBO\IKN\

FEKQFGKCCKJGNFRDK[FGTK"HFGBECJN

DOFIGC,K\MQE\NKBBKMT\[KKLNRDK[F

]GMEVSYZ"\,GMEVSYKRQNFNM\B,GMNK[RB
C\ZB[,]GT"TNYPQCSGUECZKRGCINY

FFNMF,CECZKFDZ["HBGKTZCBLH"NNTRKQ

YJQ[FDEKNC[PKJF[.

GFRF,NEKRB,RJFFDZ["HBGKTZCBLH"N

NGPZ)[G"\PRI"[I"BSK’PH,C(

ENMBGZFCPNGFRPXBCIG"NGNGFCB"K,

XZKLFPNGFNSEZVZGHCGNCPYGPGNVRK

[YKT\FIPF[NTZ"FCPYGOFNGF,

EBN"MMCZR[PJFIGCBXNFNGF

C[YKTF"IEKEKF.GCGEBKBKRGPGMIMQ,

EHFNBK\MQMNNBB"MRKPBE\IKN\FEKQ

FGBF[PJ\FIGCNNGF,GNBBKSGZ

FRDK[FNPNGF,GFZKCGEBKK\MQNFCKQ

FKVLHF,GMP[R"\.BNBECBP\NHFKN"T

CECZKRGNYPQC[OFZB"[][M’EDOBKSGZ
RDK[F[NFPNGFMCZF\IKNP\IKN\[R\

F[PKJF,GMNPF[R[BZNSGUF[PKJF

FGBZYSGUFEKQ[NFNGF,TKK"[,GDO

CSGUECZKRGCINYFFNMF,GRPXBFDZ["H

BGKTZCBLN[KJ\GCM"H[.
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]GFRFCTZGN"R)PMG\[OE"FGB"B

[CKTK\P[PJ\G(FY’TNYG[KK\FDP’

EMGNFGCTK[NGPKEFZKFTEKOHGPPKQ

KMGNKONGPZNNGFEMKGQEBPZK’C[CKTK\

)V"KP"J(FPIHKZIGCC[CKTK\ZGI

IMPKORGIFFKPRG,ENPBFKK\TG[FMQ

NT[G\RI"ZNIMPKOGFKK\PIHKZBVK’

NBIZ[CKTK\,GR[BZCX"T.

GFRF,CP[RFE[CKTK\)V"KP"I-P"J(
BK\B"FPIHKZIGCC[CKTK\KBPZNG

P[PJBRK,B"N]FNGF[BTV"M,KYCNPPRG

GMG’FPIHKZIGCC[CKTK\,ZGIIMPKO

RGIFFKPRG",GCCZKK\BCDKJKQ)NH:(FGSKU

T"H"M[FGBRG\QNGBNKBPZNGCIGCKBRK

RG\QNL,BNBKBPZNG[NKFQ,GCP\RFBRK

RG\QNL",GVKZ["K,"GBKQMBQP[GONB

KDG[,ENBCCKEKRBY\CTNKFGNBGP[GO
IGC",GM"MFZPC"O)[PKJFV"JFM"I(

GRVSYC[G"T)IG"PSK’S"HSTKUN"G(.

GNMBGZFPGMINFEKBEBKQ[GO[KKMG\CKQ

FIGCNCKQ\[NGPKQBNG,GB"M\PGFF

YG[KK\FTZGN"R,EPFNKBOFKFP[NO

NPNGF,P"PFGKP\RFCTNPB,BCNFIGC

FZKRVJZPPRGNDPZK.

GNMBGZFNBKGCRGECZKFTZGN"RBNB

NECZKFKZBKO)TPGEE’SK’YS"E([M’GH"N

"GIGC[TCZTNKG[CKTK\BKRGZ[BKNGF

NTMCGBNBTV"KPNGF[MNHPQ[NB

F[PKJGPNGFIKKCNVZGTGMG’GC"EKIKKCG

NPNGFNGPZP[PJBRKGBOBPZBTV"M

KYCNPPRG",TM"N.GFZKRPXBNVK"HETXO

FIGCMNNNBVYTC[CKTK\BNBFMNEKQ

PSGKOTNFPNGF[K[PKJ,GNDCKFNGF

NKMB[PKJFMNN,G\GK"NEBONPT[F

[KNOFNGFGYKCNFPNGF,IGHZNTXO

FIGC,GCVZJNN[GQFKZBKO[C"REVS"

)GFGCBC\GTVG\ZBO("E[PKJFEYZB

BKRFPIKNFBNBXGFFYC"F[K[PKJ,VK’

KRKIGNBK\CTRGTE[K\QNGPTXPG,EM\KC

[PGJGNBKDG[GMG’FRIFGNBPIKNFGMG’

FNMLFNGBFNTGNOPGJN\TNFNGFGMG’

GFBE\RQM[FGBRG\QNGBNKBPZNGCIGCK

BRKRG\QNLBNBCP\RFBRKRG\QNL

EP[PTEBKQFIGCPGJNTNKGGMG’FMK

BPZ,CIGCKP[PTT"KRDK[FRG\QGMG’

NGPZCP\RF[KFBFECZRKMZGRZBF[NB

T"KRDK[FRG\QNG,TM"N.FZKPVGZ[

NFEKBCZGZM[P[ENET\FKZBKO\NKB

FMNZYCRDK[F,GB"MYG[KK\FTZGN"R

\NKBCHF,BCNBKRKPBETXOFIGCFGB

[R[PJ,\GBKQPYGONYG[KK\FTZGN"R.

BNBENKZBKOCBP\\PGFPSGDKBEPMG\

FR"N,EFBNET\GMNVKFNGFBKQ[PKJF.

GC[NPBNDK’[C\GTVG\ZBO,SG"SK[

NPNGFIKGCCC"EN[PJFIGC,BCNNN[GQ

[CREVSFZKFIGCCTKRGGNPFK[NPG

FHGPPKQEPKMGNGNNGF,GNMBGZFX"NENBG

EGYBMGNG,BNBKG\ZPFFP\RF,[KGSKVG

EPKPF[NBFKFRGD[G,GX"T.GTM"V

YG[KK\FTZGN"RTEKKQEIGYF,ESG"SET\

ZGCZB[GRKOENBMFKZBKO.[

FEZQNR"E,EFZKNTKNCKBZRGCSCZ\

FN"CECDNN[BKQNRDG[NKMBIGC,

GNPT[FRZBFTRKQHFEIGY,GKG\ZPHF,

FGMKINKPG"ZFDZK"KBSKB[NKJ"BET"M

BKMBIGCCNKRDK[F,PFBEM\GCG\)VB:

\GE"FNBKBPZ(NTRKQKCO[KZ[PBIKG

IGC[FGBTXPGFKFIKKCNBIKGFP\,

GMT\RPXBEFGBIKKCNTXPG,GPCGBZ[O

EKMGNNPIGNFIGC,BCNPGMIEPIKNF

TEKKQXZKL,GFKKRGEBUBONB[KKLNDCG\,

P"PIGCBKMBMN[NBPIN.GK[NFGSKU

TGEPN[GQP\RK’EPMG\)D.(NTRKQM\GCF

"GBOP\FKKZ[RFCTNF",EFKKRG[FCTN

KGZ[B\FM\GCF[FKFTNKGN[NONF,

GTK’IK’FZK"OM\GCG\)X:E"FR[B([M’

D"MNTRKQM\GCFEPXKPIKNNRV[KF,GTXO

FTRKQK[NPXGBC[G"TIG"P)SK’S"GSGU

STKUM"D(G[OCYXF"IGR\KF"P.GBGNKK[

NEIG\FF[GGBFNR"EC[PKJFEBKQFTRKQ

ZYNFCKQBKLFGBDGCFPTXPG,BNBEK[

MBQBKSGZPQF\GZFNDCG\,GBGNKCMNHB\

CHFKMGNFIGCNKCJN,GKNT"T.GTM"VNPF
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[RCKBMT\NCBZKGCQTRKQFN"CJVKGDO

\\CBZJVKVNGD\\FN[GRG\CSGDKKQ.

EFRF,TK’CS’VZK[PGBN)NFD"ZHNPQ

[PGBNC"ZVSI[JKKQH"N,TP’ME-MF(
[M’NCBZFVNGD\BCHF,[MNPNGFMGNN

C’ECZKO,DGUFIGCTXPG,GHMG\DCKF[K[

NPNGF,[DOFGBHMG\PPGQ,GTV"HIKE[

EBKSGZNBKDG[BKRGZYBKSGZCTNPB

BDCZB,BNBRBPZCHFING\EKQ[PKJF

CHMG\F\CKTF[K[NPNGF,FVYT\HMG\

FDCKFGNBZYEKQGBKSGZ,GM’NFGMKIMQ

PECZKFDZ"IFNGKCSVZGFDEGN)[PKJF

V"JF"GE"FGB[ZKZBFNGPZCK[GCET\

FZPC"O([M’NIE[)TM"VMFG"B(E[KKMB

ING\EKQ[PKJFDOBHMG\\CKTF,GFKKRG

EEKQNBKDG[BKRGZYBKSGZBNBDOEKQ

PPGQ,GFKKRGEBKMB[PKJ\HMG\F\CKTF

]GNET\KY[FPBENPXGBZPHCECZKZCRG

FDZ"INECZKG,GP"PECZKGM[NTXPO

JGCKOFO[.

GNVK"HM\CNN"CEMNENB[KKMBEKQ

[PKJ\HMG\\CKTFNKMBRPKNEKQ[PKJ\

DGUFIGC,GCTKRQEKQ[PKJ\HMG\\CKTF

EGYBCHPQING\[PKJ\MSVKO,GBOBHBKQ

ING\[PKJFKMGNFNIGNTNHMG\FDCKF,

NBPXKBNIGNDOBDGUFIGC,BCNNN"Y

S"NENKMBING\EKQ[PKJFTNHMG\

FDCKF,BNBZYBDGUFIGC,GPPKNBFGB

EVYTHMG\FDCKF,GB"MMNEFGKIGC,

PPKNBR[PJC[CKTK\BUBOHPQDCKK\G

BKRGMT\.

GNVK"HK[NRGNIHGZNVNGD\\FZ"KGZ"\

C\GS’C"C[O,GF\Y[KRGPFDGZOFRDK[F

ENBI"MCF[PJ\FIGC,GCPBKVNKDKC’

FN[GRG\MBQ,GMT\K[NFCKQNET\FZ"K

EPFEXZKLNN"YMBQRDK[FEBI"M,FGK

D"MEKQCIGC,ETXOFIGCPGDEZGP\VZ[

T"KFRDK[F,[FKBINYPPPGRG\FIGC

G[PKJ\FIGC,GCNBHFNBPYZKIGC,EBKQ

FRDK[FEKQCVR"TBNBFGKINYPTXO

FIGC,GMP[R"\PS’VZK[PGBNFR"N,GHF

RNPEPDGUFYZBENBKDG[[RBPZNDCK

[PKJF,FZKETXOFRDK[FYGCT\DOCIGC,

BNBECHFVNKDKBKCTKRQEFRDK[F\FKF

C[T\F[PKJF,BCNCGEBKECTKRQIGC

[K[CGDCKF,EBN"MNK\MBQIGCMNN

NTRKQHF,P[B"MNVKZ"\CN"YEBKQFDCKF

INYPPGRG\FIGC,BNBEFGKEKQBKSGZ

RVZE,GBKRGYGCTMNNBOK[RGBGNB,GBVK’

BONTGNON"[CKFDCKF.

GCTXOBGNKK"NEPBKHFJTO[KFKFS"N

NZ"KERDK[FBIZ[PKJFMCZPYZKRDK[F

C[T\F[PKJF,GNMBGZFDOCHFRXJZL

NGPZEFGBDEZCIGC,GMR"N.]GTK’\GZ\

HZTKO[CKTK\)V"KP"CE"FTGEP[RK

CKZG[NPK(,ENECZKGCSGUFEKCGZ[O

NMBGZFP[PTET\FKZG[NPKEBKQ

RVY"PCRDK[FNBIZ[PKJF,BNBFGK

MPGENKMBRDK[FMNN,GMET\Z"\[.

GFRF,CZB"[DKJKQ)V"ESK’M(M\CTN

SPLFBEBK\BC\GSV\B)[CKTK\V"I,

K"B(EBKQMG\CKQVZGHCGNC[CKTK\,

]GCV[JG\FKFBV[ZNGPZEFKKRGP[GO

EN\GSV\B[CKTK\P[PJ\C\IKN\F[,
EFKKRGBT"V[BKRFP[PJ\BNBCSGVF,

GP[GOENBKDG[K[MCZP\IKN\[PKJF,

GZYBOP[NOFNGFPTXPGB"XNGPZ

P[PJBRK,BCNNM\GCVZGHCGNB"BMCZ,

EMPG[BKQC"ERHYYKQNDCG\FIGC,MLBKQ

RHYYKQNM\GCVZGHCGNM[RMRSF[CKTK\,

TM"E.GMQVSYFJGZ)IG"PSK’S"H,N"C(.

]GK[CHFFZCFPQFIKEG[,CKQF[BZ

P[GOEDOKN"TBOMGR\FJGZEDONC"E

K[BKSGZNKDG[NFEKBMNTGEEFGKIGC

[MCZINTNKGBKSGZRDK[F,GB[ZNVK"H

RXJZLNGPZEMNTRKQFK\ZVZGHCGNFGKZY

PXEFVYZC"EFVYZ,GZYBOGMB[Z

[PKJ\MSVKOFGKEZCRQ,GM"HZYMB[Z

TEKKQNBINTNKGBKSGZRDK[F)GNMBGZF

[KKLNPXGBPYGZNHFCECZKZ["KCV"E

EDKJKQ-EVZGHCGNFGKKG\ZFTZPFGVIG\

PEKRB(,GNDK’FC"KCECZKFZB"["BKQC"E

RHYYKQNDCG\GMG’",K[NVZ[EKMGNKOFO

NDCG\GBKRQRHYYKQNDCG\,GBMP"N[.
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BCNFZPC"OM\C)[PKJFV"JF"E(

"BKQ[CKTK\P[PJ\MSVKOBNBCSGVF

GMG’NVKMLFPNGFB\ICZGC[CKTK\TXPF

DGCFIGCGMNF[RF,GM[\[YTIPFCNKNK

Z"F[NPGXBK[CKTK\,BCEFIGC",TM"N.

GPGMIEDORDK[FPG\ZTESGU[CKTK\.

GNMBGZFRZBFET\FZPC"OCHF

PCGBZ\ENET\GP\IKNTRKQF[PJ\

MSVKOC[CKTK\PTRKQFVYT\PPGQ

FIGC,GCNB"FN"[TRKQBKSGZRDK[F

MNN,GPPKNBMKGQESGU[CKTK\P[PJ\,

FZKEDORDK[FPG\Z\TEBH,GNMBGZFFZK

Y[FEFBVSYFZPC"O)[PKJFV"JF"J(

ECPNGFNT[Z[RKOBKQ[CKTK\P[PJ\,

GFKKRGNMBGZFES"NEFTKYZ\NKBCRDK[F,
GX"NMP["MCS’VZK[PGBNFR"NE\NKB

FBCFB,GCTKRQN\ZGKKFGMEK[K[PKJ,

GCHFK"NEFGBP[GOEFOC’INYKFHMG\

CIGC,MP["MCS’FR"N.BGBGNKK"NMVK

P["MERDK[FFGK"VKZG[GFDEZF"CIGC,

B"MFMN\NKBCIGC,BNBEBKNBGRDK[F

ISZCIGC,GNVK"HCZGZFET\FZPC"O

EBKSGZRDK[FNCENBK\MQ.

GET\FZB"[ES"NEBUETEKKQNKMB

[PKJ\PPGQFIGCP"PMCZBSGZFRDK[\

FIGCFGBP[GOES"NEBKSGZRDK[FNB

\NKBC[PKJ\PPGQFIGC,GBKQNFOY[Z

MNN,EBUERDK[FBSGZF,P"PBKQHFDGZO

FVYT\PPGQFIGC,GFGBPP[MNK[RB

C\ZBE[PKJ\FIGCMVGUNBKSGZRDK[F

GNBNFKVL.

BPROCBP\BUNZB"[K"NEMVGVKOFO

NFEEK,EDOCR"ECBKSGZRDK[FC\IKN\

[CKTK\,FZKN"[BKSGZRDK[FCNBFVYT\

PPGQCTXO,BNBEBKQFFVYTFINF

TM[KG,GB"MK"NEIGC[K[CGFVYTF,

BSGZCRDK[FMCZC\IKN\F[PKJFPMI

PF[KVYTCSGVG,GZYPMIFVYTFHG[KKL

BKSGZFRDK[FP\IKNF,BCNCPYGO[NB

K\CJNFIGCMNN,MDGQCPNGFMVZRK\

)ZPC"OV"JF"IGZBC"ETV"KFKZG[NPK(,

NBKIGNDOBKSGZNBKDG[,GSG"SBKSGZ

RDK[F\NKBCTXOCIGC[K[CGFVYT\

FPPGQ,GXT"T.

�ł�Øł�	º�Æø�	Ø���Ø�
FRF,C[G"\CK\EGE)[BNGRKYK,SK’K"H(

R[BNCPK[FKFNGIGC[HPQVZTGRG

C[CKTK\BGNVRKF,GT[FYRKQCVRKTEKO

TNEIKK\HPQFVZTGQTENBIZF[PKJF,

GT\F\GCTFPNGFB\IGCG,GF[KCEKMGN

NDCG\FIGCGBKQ[GOBKSGZCECZ.

GCKBGZFTRKQTV"KFPCGBZCIG"P)SK’

T"D(,[OFS\VYFSP"T)S"YH(BOEIKK\

HPQFVZTGQXZKMFYRKQ,EBKRKPBEXZKMF

YRKQ,]GBGNKS"NMQNF[GBNC[G"\FR"N

[M’ET[FYRKQ[,BHNMBGZFB"BCTNMZIG
]GK\MQEF[GBNT[FYRKQNBNGPKPKN\B[,
GTT"[C["L)S"YF’(GYXGF"I)S"YB’(

[M\CGEEIKK\HPQFVZTGQPFRKPEKQ

PIKNF,GPIKNFBV[ZCT"M,TK’PIR"B

)FN’HMKFPFVYZSK’K"B(.GFKKRGEFHMG\

NEIG\HPQFVZTGQFKB[NFPNGF,GBKQ

FNGFKMGNNTMC,MKGQ[DOBKRFVGDT\

CHMG\FNGFBOKZXFN[NO\GLHPQHF.

GNVK"HKXBEPK[BKQCKEGNT[G\

VZGHCGNKBPZCVRK[RKOBRKPGG\ZTN

HPQFVZTGQ[NMNFIGCG\[IKKCKONK

[HPQVZTGROTESGU[PKJF,GCPYGOHF

BRKYGCTHPQFVZTGQCD’\[ZK[NPGXBK

[CKTK\,EMKGQECHPQ[[CKTK\P[PJ\NB

FDKTHPQFVZTGQ,BKQ[CKTK\P[PJ\.

GFBPKZFCVRK[RKOFKBNVZSGOGDPKZ\

ET\GYCKT\FECZ.

GFRFCEKQYJQ,FY[FF\GPKO)SK’S"H

S"YM"F(CPFEBPZ[PGBN)CDKJKQN"H

T"B(EK\GPKOBK"XVZGHCGNP[GOEKE

K\GPKOBRQG\KV"NENBGCRKPKTCEPXGF

FOGBKROPXGGKOCPXGG\F[PJ\MSVKO.

G\KZWERV"PM[FKGYJRKOC[T\FFNGBF

GDENGNVRKF[PKJFEC[T\ING\F[PKJF

FGGMCZCZKIKGC,GP"PBK"XVZGHCGN

P[GOEKEK\GPKOBRQ.GRPXBET\GEYJQ

BKQNGIKGC[PKJ\MSVKO,MKGQEBKRG
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PIGKKCCPXGG\]GRGDTDONI[CGQ[NFYJQ

CCRYKFGEK[.

GFBIZGRKO)PR"IPXGF\T"H,PFZ[E"O

IG"PSK’S"B(FSMKPGNET\F\GPKO,BL

CM\"S)DKJKQNH.(M\C"C\GPKOSKPQS"H

)S"YMF(F\TGZZ,K\GPKOYJRKOENBGCRK

PXGFRKRFGNB[KKLCFGMNNPXG\[PKJF,

TKKQCG.GNVT"EDO[FOBKROCRKPXGF

GBOFNGFCBNVZGTBKROPIGKCKONGPZ

P[PKJBRKGBKQTNKFOBKSGZENB\DG[,

PMNPYGOFNGFBKQPIGKCNVZGT,

EBVYT\BEPNMBFGBEIGC[NCZ

K[ZBNPGVYTC[R\F[PKJFMN[FGB

IGCE[KKLCKFRDK[FGDEGNF\GCTTGCZ

TNNBKDG[,GBOFNGFCBNVGZTGXZKL

[KBPZP[PJBRK,GMNHFBKRGCYJQ,BCN

FIGCPGVYTPTXPG,MPG[NGITCEKO

CKGCNGIHZ\[EFCKGCNCGGEBKNBSNYB

BET\BETCEYJQBG[EG\KGNBKIHZG

CKGCN,MQFECZFHF",TM"N.GFKKRGEF\GZF

FVYKTFFNGB\M"BPK[ZBNMBVYT\B

EPNMB,G[CKTK\P[PJ\DOIGCG\FYJQ.

GNV"HXZKLBCKFYJQNT[G\VZGHCGNC\GZ

BVGJZGVGS.

GC[G"\PRI\[NPF)I"BSK’PH,C(

M\CEBUBOFDEKNFYJQC[CKTK\BKQ

[CKTK\P[PJ\,EMN[BKRGCMNNIKGC

[PKJFC\IKN\[R\F[PKJF,\GNB

P[PJDOCSGVG.

GBGNKK"NEPGCR\ET\GCHFJVKBKRKPB

EF[PKJFFGKBCTXOFIGC,BLBOFGKZY

CBKSGZFRDK[FNMBGZFFKFBV[ZNGPZ

EBHNBC\Z[T\BKSGZFRDK[FCSGU

F[RF,GKNT"T.GTM"VNET\GB"XNSPGL

TN[GOFKM"\NTMC[PKJ\FIGC,

GNMBGZFRZBFNFGSKUENECZKGEBU

ETXO[PKJ\FIGCINZYCSGUF[RF,

P"PYCKT\FTRKQFGBC\IKN\F[PKJF,

B"MBOMCZFDKTHPQFVZTGQGFINF

FRDK[FP\IKN\F[PKJF,X"TBOKGTKN

BI"MNEIG\B\HPQFVZTGQMKGQEK\MQ

EMCZBKRGKMGNNFIHKZB\FRT[F.GCMN

PYZF,NMBGZFMNDK[\FDZ["HMRZBF

CRGKFTNET\FZB"[NTKNEK[NINY

BKSGZFRDK[FPING\TXO[PKJ\FIGC.

GFD"ZB[ZGGKKS[NKJ"BM\CEBUBO

YJQFKFC[T\F[PKJFP"PM[KDEN

PXGGFFGBNF[PKJIGCG\[TCZTNKFO

F[PKJF,MKGQEBKQPXG\FF[PJFINFTN

FDCZBEGYBC[T\SGU[R\F[CTBNB

PXGGFFGBNF[PKJNTGNOMNIGC[TCZ

TNKGF[CKTK\FP[PJ\G,GEG"YCHF.

GTM"VNFR"NDOCNKVZGHCGNTEKUNSEZ

[HPQVZTGQFNGBG\[NYJQKFKFNBIZ

Z"F[N[PKRK\.BLNMBGZFNBK\MQHF

NTRKQI[CGQCRYEBKQEIKK\HPQFVZTGQ

T"KFNYGIPQFTRKQGFPRKQMNN.CZO,BGNK

CTXOTV"KFNMFBKFGFKEKTNCRYFKG

VJGZKOPN[NOB\FFVYEFNPSVZKPKO

BNG,GZYEN"[NFOTV"KMNNKFCRYKO

NCXTF[KRGKCVGTN,GX"TCHFNPT[F.

$ $ $
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B.CP[RFCSGMF)C,B(\RKRB:SGMF

[FKBDCGFFNPTNFPT[ZKOBPFVSGNF.

GBK\B[OCDPZBET\ZCKHKZB)[O(

CJTOFVSGN:PFMB,GSMF\FKFNXNKGPO

PIZC)K[TKFE,G(,TET[ZKOBPFBEO

KG[CCXNSGMF,NPTNFPT[ZKOBPFBKQ

BEOKG[CCXNSGMFBNBCXNEVRG\.

GCV[JG\FXNFBPGZCECZKZCHKZB,FGB

FXNFRZBFNTKRKKOPIP\FTXOFPS\KZ

B\BGZF[P[,GMTRKKQXN\FPZGCF

PIP\FFPCGBZCDPZB,GMQVKZ[Z["K

)E"FBNBCXNEVRG\(,[XNFM\NKOPDKT

HFNHFPIP\DGCFQ[NEVRG\,GMQPCGBZ

CZ"I[M\C[CSGMFDCGFF"\PXBXN

FSMLCPYGOBIZZIGYPHFFPYGO[FGB

\I\FSML".GMQM\CCSVZFPM\O.

GFRFPXCFXNCSGMFPG[VTPF’\RBKO:

B(PZIYFSMLPFYZYT.C(DGENFSGMF.D(

F[TFCKGO.E(FKGOC[RF.F(PYGOFSGMF

CMEGZFBZW.C’\RBKOFZB[GRKOFOCXGZ\

FSGMF,GD’BIZGRKOFO\RBKO[NVKFO

P[\RFPXCF[P[CZYKT.GMNBNGF\RBKO

BKQNFODCGNBIE,BNBMNPTJ[KRGK

CDGCFGCDGENGC[TFGMG’KGXZ[KRGKCPXC

FXNCSGMF,G\NGKKOF\RBKOBNGCBNG,

[BONP[NCDGCFPSGKONBKFKFXNSML

CSGMF,MB[ZRDEKNB\FSGMFKFKFCFXN

SML,GMPGMQBOC\BZKLPSGKONBKPXB

FXNCSGMF,FZKC\BZKLBIZBGCPYGO

BIZKFKFCFXN,GBOMQXZKLNFCKQBKL

RG\R\FP[RFDCGNG[KTGZBIENVSGNMN

SGMFPIP\[BKQCFXNSML,FZKBOFEKQ

\NGKCXNFKFXZKLNFKG\FEKQP[\RF

PSGMFNSGMFNVKMNF’F\RBKOFR"N.

GBKQNGPZ[FVSGNCSGMFTEM’,FGB

PIP\[CBGVQHFNTGNONBKPXBXNSML

CSGMFC[GO\RBK,[FZKCGEBKBV[Z

NPXGBHPQGPYGO[F[P[CDGCFF[PKO

CEKGY,GCXKGZHFMPF[\FKFFSGMF

DCGFFKFKFCFXNSMLFRGVN\I\KG.

GTNMZIL[ECZKZCKHKZBBPGZKOC\RBKO

PSGKPKOMN[FO,[CFOBPZZCKHKZB

[BKQXNCSGMF,GPT\FXZKLNET\,IEB,

CBNG\RBKOPMNFR"NECZZCKHKZB,GTGE,

PEGTFEKQRYCTEGGYBNVK\RBKOBNGGBKQ

FEKQP[\RFCPYGO[NBK\YKKPGCG\RBKG

[NZCKHKZB.

C.GFRFNDCK\RBKBIEPXBRG[BMQ

\GNFCGFDPZBB\EKQFVSGN,[MQPCGBZ

CDPZB)CT"C(CECZKZCFGRBBPZZC,

[NJTPG[NZCKHKZBRINYGZYCSGMFTE

E’BPG\,GCKG\ZPE’BPG\NMGNKTNPB

M[ZF.BNB[FBDGVBXZKLCKBGZ,FZK

MPG[P[\RFFXNCKQKG\ZPE’NVIG\

PE’,MLP[\RFFXNC\GLE’BPG\CKQH’

JVIKONKG\ZPML,GMPGMQP[\RFCKQE’

BPG\NKG\ZPPRG,G[GCY[FBKL[KKL

NYCGT[KTGZBIENMNSGMFVIG\PE’

G[KTGZRGSUNMNSGMFKG\ZPE’.

GBPRO[KJ\F\GSVG\)[OE"FK[CF(

C\KZGWYPB,[NPTNFPE’BPG\FEKQ\NGK

CI[CGQFDGCFGFZGIC,[NMNE’BPG\

BV[ZNFDCKFFSMLTET[ZKO,GNF’BPG\

BV[ZNFDCKFTEM"F,GMQFNBF]CKIS[N

5:1[,GMQM\CGFZKJC"B)E"FMPBQ,F[RK(
GFPBKZK)E"FGFEZLF[RK(.BPROCV[JG\

BUNECZKFO,CVIG\PE’BPG\NTGNO

VSGN,GBKQBGPZKO[ND’BPG\KFKFVSGN

ZYTEJ"G]BPROET\FPFZ["B[O

GF\[C"W)I"BSK’YMG([BUNPJF

F[KTGZRPEENVKI[CGQ,GNBECZF

FP[RFBNBC[KTGZSGMF[NE’BPG\
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NBVIG\GNBKG\Z,GTK’DOTZGLNRZG[V\

BP\TNF\GS’[O,GTKKQPBKZK[.GXZKL
CKBGZJTOFECZ,PEGTNBKFKF\NGK

FVSGNNVKI[CGQ.

GC\KZGW[RKM\CGF\GSVG\EBKQHF

\NGKCKISFBGZLGFDGCF,GNTGNOKG\ZPE’

BPG\M[KZF,GM\CG:EYKONFGNZCRQ

EBVKNGCDGCFBNU,BKBV[Z[NBKFBMBQ

XNSMLVGZ\BBOFK\FZICFKG\ZPE’

BPG\.T"M.GFECZKOY[KONFCRF,FZK

FECZ\NGKCI[CGQFRZBFNTKRKKOGMPG

[RYJGCYG[KK\OCV[KJG\,GPF[KKLYKO

NFGNIH"NCMFBKDGGRBRDEFPGI[

[CDGCFBNUBKQFSMLTG[FXNBNB

ZIGYPBGEPQFSGMF.

D.GNDCK[KRGKFXNNVK\RBKFHPQ

GFPYGO,FRFFZKJC"BGFZ"QTPEGTN

PEGMFHG.EFZKJC"B)T"BE"FB"NBCKK(

FY[F,MKGQ[K[[TG\CKGO[BKQXNSML

C[GOSGMF,MDGQC[IZK\GCTZCK\,CFMZI

[PF[FXZKLZCKHKZBXNSMLFKKRG

CIXG\FKGOM[F[P[PFNM\CDGCF

F[PKO,GY[FFZKC[TG\BNGK[XN

SMLBVKNGCSGMFDCGFFPBGE,MKGQ[FXN

RGVN\I\KG.MNGPZ,PPFRV[L,BOMGGR\

ZCKHKZB[CSGMFMHGK[[TFCKGO[BKQ

CFXNSML,FZKHF[KKLDOCSGMG\RPGMG\

PM’,GBOMGGR\G[CSGMFMHGBKQ[TFCKGO

[K[CFXNSML,FZKHFBKRGP\YKKODO

CSGMFDCGFFPM’.

GP\ZWFZKJC"BC\KZGWYPB,EFMBRPK

C\YGV\\PGH[FIPFCDGCFF[PKOMQ

FGB[BUCSGMF[NM’KFKFXNSML,BCN

C\YGV\\[ZK[FIPFRGJFEZGPF,BU

CIXG\NBKFKFXNSMLCSGMF.EFKKRG,

[NVKECZKGBMQMGGR\ZCKHKZB[CSGMF

FDCGFFT[ZKOBPFBKQ[GO[TFCKGO

[K[CFXNSML.GFRKEGQFGBTNHPQGPYGO

[CGRGJFF[P[NPJFPDGCFF[PKO,

EFKKRG\YGV\\[ZK.GV[GJCCKBGZECZK

FZKJC"B,[BU[JTOZCKHKZBFGBPIP\

[C[GO[TFCKGOBKQXNSML,GPGCQPHF

[BOFKF[TFCKGO[FKFXNSMLFKK\F

FSGMFM[KZF,CMNBGVQNDCK\RBKFHPQ

C[RF,BKQBRGBGPZKOMQ[\FKFFSGMF

M[KZFP[GO[C\PGHFKBZBGKFNXN,BNB

BRGERKONVK\YGV\\[ZK,P[GO[FGB

FHPQ[NPXG\SGMF.

BPROBUNVKECZKGTEKKQNBR\CBZNVK

BKHFPYGOBRGERKO,[MQBUC\YGV\\[ZK

BKQF[P[RGJFBNBCPYGPG\FZIGYKO

PYGFP[GGF,GTGE,[CPYGPG\FZIGYKO

FZCFFKBRGJFKG\ZTE[BUCVIG\PM’

BPFNBKFKFXNSMLCSGMFC[GO[TF

P[TG\FKGO,GB"MTEKKQXZKLCKBGZBKL

RYCT[KTGZBIENVSGNDGCFFSML,GKCGBZ

NFNQCT"F.

E.GC\KZGW[RKM\CFZKJC"B,[BVKNG

MB[ZFIPFCDGCFF[PKO,BOFSML

CKG\ZPM’BPF,NGNBFEVRG\BKQXKNG

PDKTNBZW.GECZKGXZKMKOCKBGZNVK

FRZBFNTKRKKO,[MQBVKNGTGUDEGN

FPTGVUC[PKOPJKNXNTNFBZW,GMN

[MQXNSMLFZICMPFBPG\.GNMBGZF

MGGR\FZKJC"BTNPKTGJFXNFRT[F

PIP\DGCFFSML,[MKEGTMMN[FECZ

FPXNPTNFBZWDCGFKG\Z,MLRT[FXNG

YNG[KG\ZCXEEKO,GDOYNK[G\FXN

P\ZIC\GFGNM\,GFGBMTKQFPCGBZ

CDPZB)MC,C(NDCKXNFSML,MHGHB

PNTKNMBS\ZBPN\I\]NVKVKZG[Z["K

GFZB"[[O[.GTKKQCSVZTPGEKFGE

[\PF,[FZKYNK[G\FXNCYXGG\FKB

PIP\ZGICF[P[,[YZRKFBGZRMRSKODO

PQFXEEKO,GMKGQ[ZGICF[P[NTKRKRG

FGBC[KTGZIXKPTNF]MQTGNFPIK[GC

PFKZG\FNKM\F[P[TNVRKF[PKOGHPQ

TNKK\G[YKT\DGUF[P[TXPG
B[,BOMQ
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BYXCFNKM\F[P[TNVRKF[PKOFGB180PTNG\C-720EY’)12X60(,[FGB4EYG\NPTNF.GHPQTNKK\

G[YKT\DGUF[P[FKRG2EY’,EFKKRGIXKPTNF.



FZKHGGK\MRKS\F[P[PFXEEKOBKRFBNB

HGGK\[NIXKPTNF,GCDGCF[NM’BPF

BKQTGNFHFNKG\ZPIXKJVIGP[FGPMN

XE,GX"C.

F.GDOFZ"Q)TNFZK"U[OE"FGSGMF(

TPETNPXKBG\FJKK\FXN,GFCKBECZK

Z["K[M\C[ECZKZCKHKZB[BKQXNSML

FGBP[GO[XNFM\NKORGVNHFTNHF,

GFY[FFZKFECZPGI[[CSGMFH’TNH’

JVIKO,BVKNGCSML[BKRGDCGFPM’BPF,

MCZBKQ[TFCKGO[K[CFXNSML.G\KZW

[MGGR\ZCKHKZBBKRFNXNSMLPP[,BNB

NFDR\FSMLPIGOFSGMF,GYKONFGNZCRQ

[TEM’BPF,BT"V[BKQXN[NPP[

CSGMF,CMNBGVQPGTKNFSMLNFVKDIGO

FIPFNKG[C\I\KG,PF[BKQMQCKG\ZPM’

BPF.

GECZKFZ"QXZKMKOCKBGZ,[FZKFDPZB

BGPZ\[ENEVRG\PFMBBKMBXNSGMF,

GFZKDOHFPGI[NTKRKKO[NNBEVRG\MNN

BKQPGTKNMNGOXNFSMLMB[ZBKQKG[CKO

\I\XKNG,GBVKNGFTGPENKEMG\NCXE

[BKRGPVKNB\XKNGBKQPGTKNNGFMG\N

MNGO,GMPGMQXNDDB[ZXKNGRGVNCFKJN

ZIGY[NBPFBG[RKKOBKRGPGTKNMNGO

NTGPEPGNF[P[PP[,GBKLPGTKNXN

FSMLCSGMFH’TNH’MB[ZFXNRGVN

CZKIGY[NMPFBPG\]GTKKQ\[C"W[O

[M\C[BKQ\KZGWFZ"QRMGQ[,GX"T.

G.GFRFCPF[F\CBZCET\FZKJC"B,

[ZCKHKZBEKCZC\YGV\\[ZKGCPYGO

[F[P[RGJF,GCV[JG\MGGR\ECZKG

N\NG\FEKQCBZWK[ZBNGMPG[F\CBZ,

F\Y[GCHFFBIZGRKO,[MQCPXKBG\RJKK\

F[P[CPTNG\CBZWK[ZBNC\YGV\

\[ZK,FKBCTZL32PTNG\PDGCF

F[PKO,GMPGMQFKBRJKK\FXNTNFBZW

][MQFJKG\BNG[GG\HGNHGZYNMKGGQ

FRDEK[.GRJKFHGNVKFPGI[,KGXZ\P[GN[

[XNTGFBRMKFGBDEGNKG\ZM-1.4PXNTG

FBGVYK)ZBF

\Z[KO(,GNVK

HFCSGMF[N

4BPG\,MCZ

CSMLFDCGF

5.6BPG\,NB

KFKFFXNC\GL

FSGMF.GCECZK

FDPZB

[FGCBFNTKN,

GCTKYZNVK

VKZG[F\GS’GFZKJC"B[O,PCGBZ[KIS

RJKK\FXN[N5:1GMPG[F\CBZ,GFGB

MP[GN[[XNTGFBRMKMVGNVK5PXNTG

FBGVYK,GCTNHGGK\[NM8-11.31
C

.EFKKRG,

[XNCZGICMHFRGXZMB[ZRJKK\F[P[

FKBCHGGK\[N811.31PDGCFF[PKO.

GPXBRGCHFPSVZCKBGZKO
D

.B(ZCKCZGL

P[YNBGCFYEP\GNSVZTPGEK[PKO]TN
YKEG[FIGE[[,M\CNCBZ[FEKQRYCTNVK

YGFP[GF]TK"[JTPG[,[BHCKGOM"B

\[ZK[FGBKGOBIZGQ[NSGMG\]C[RF
ZB[GRF[NPIHGZYJQ[RGJFF[P[CM-
810.26,GFXNZICCIPK[K\PDGCFG,RPXB

[TNMQ[KTGZGEGGYBNVKKISHF,[BO

FGBKG\ZPBZCTFSGMFM[KZF.GECZKG

TGNKOCYRFBIETOFZKJC"BFR"N,BNB

[BKQERKONVKBZWK[ZBNMPG[VKZ[RG

NTKNBNBNVKYGFP[GGF.GMCZFTKZG

TNKG
E

[IK[GCGBKRGPEGKYGZGICFXNKFKF

VIG\PE"B,GMPG[F\CBZNTKN[KIS[N

5:1P\YCNPHGGK\[N811.31]GZBFNFNQ
IK[GCGFPEGKYKG\Z[NFTPGEKFGENVK

YGFP[GF[.
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CGCRGSIFJZKDGRGPJZK\:11.31=
1tan -0.2=20:.4

DB\F[RKKOFZB[GRKOPXB\KCYGCWFPTKKQ)DNKGQM,BTP’71(CPBPZG[NZ"[CGNBD,[FGBPBPZ

\DGCFNZ"[BENZ,[ODNKGQF’,\[ZK\[M"GTP’.61

EFZ"[CGNBDCFPTKKQ[O.



C(ZCKK[ZBNPHBPGJ[,CYGRJZS

BIZGQNSVZGRXIK[ZBNM\C,[FEKQ

RYCTNVKRJKK\FXN[FKK\FCG’SKGQ

CPYGOYCN\F\GZFCYGZGIC[NBZW

PXZKO.GNVKIK[GCG[OFKK\FRJKK\FXN

M8-11.14,GTGNFNGNVKHF[NDGCF20

BPFKFKFPTJVIG\PBZCTBPG\XN

]CTZLJVI,TKKQ[OIK[GCG
F[.GTKYZKSGEG

Y[FCSCZB,[FEKQKYCTNVKPYGOGHPQ

R\KR\F\GZF.

GFRFCSVZTPGEKFGE]TP"SSGMF)SK’

G(NFZCK[ZBNTPKFGEYNKKQ[NKJ"B[
FBZKLCBGVQRVNBCIK[GCKOBNG.GFTNF

[OTGEPSVZBGVRKO[CFOK[NPXGB

I[CGQHF,GRCKBOCYXZF:

D(EZLZB[GRF,GMCZFYEKPGCIK[GC

HFFZ"[BENZ
G

,[BPROPGEEKONVKYG

ZGICKZG[NKO)M8-32PYGFP[GF(,BCN

NVK\YGV\\PGH,[BHRGJFF[P[PYG

FP[GF823.5,GTNMQRJKK\F[P[PDGCF

F[PKOCKZG[NKOFKBM8-9)EFKKRG881

PTNFBGVY(][MQK[NISZP8-32[N

RJKK\KZG[NKO,B\PSVZFPTNG\[DO

F[P[RGJFPFYG[,GBHTGNFKISFDGCF

NZGICFXNM-6.3)EFKKRG[BOXNTZGIC

FP[GN[KFKF1,FXNTFRKXCNGKFKFPTJ

VIG\P-6G[NK[H(,GNVKHFCSMLCDGCF

20BPF,KFKFFXNZIGYM-3.17BPG\,

GR[BZPTJVIG\PBPFTOXNSML.

GNVKHFM\CGNIE[[F[KTGZFVGSN

CISZGQ[NXNSGMF,FGBM[NBR[BZ

CSGMF[KTGZPYGPG[NBEO]GNB[KTGZ

SGMF[TOXNSML
I

,GNMQCPTJKG\ZP-20

BPF[MCZK[XNSMLZGIC6JVIKOC\GL

FSGMF,FSGMFM[KZF.GBPROHFBKRG

PSVKYNKK[CB\VKZG[FZKJC"B[PGEEKO

C\YGV\\[ZK,GTGE[CZKJC"BM\C

[CSGMFDCGFFBKQ[TFCKGO[BKQCF

XNSGMF.GDOBKRGTGNFKVFCET\Z["K

GSVZFPM\O[M\CG[XNFM\NKORGVNKO

HFTNHF,GDOCZ"QP[PTMQ.

GTGEY[FJGCBNEZLHG,EBOMQCSGMF

KG\ZPE"B,[M\CGFZB[GRKO[FGBM[Z

NVKI[CGQBG\GFKIS[N5:1,GNVK

ECZKFOFZKMMN[BRGPDEKNKOB\[KTGZ

ZGICFSGMF,M[O[DENFPYGOCGK[XN

PFEVRG\,MLDENDOFPYGO[K[CGXN

SGMF)ZBF\Z[KO(,GC[CKNXNSGMFEK

CG’JVIKOGBKQ

XZKLKG\Z,

GB"MDO

CVIG\PI[CGQ

HFK[NFM[KZ,

GFKFNZCNVZ[

[NJTO[XZKL

XNSGMF,KFKF

\PKEKIS

FI[CGQ6.6:1

GTGEBPF,GMQ

NDCKSGMFYJRFPE"B,MMN[R[BZFKIS

[NFZGICNDGCF,P\PTJ[KTGZFXN

FR[BZPG’JVIKO,GFKFXZKLN\\[KTGZ

NVKI[CGQMR"N,GPPF[NBCKBZZC

ECZKG,V[GJ[BKQFEKQ\NGKBNBNVKKIS

[NE’NM’BPG\.

E(EZLRGSV\M\CCTPGEKFGE[O

NPEGENVK\YGV\\PGH,BCNNBNVK

KZG[NKOBNBNVKDCGNFFXVGRK[NBZW

K[ZBN,[FGBCTZLCYGZGIC35
J

,GNVK

FI[CGQCYGZGIC34.8RJKK\F[P[FKB
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FTGEFTKZFZ"[CGNBD[O[DOCIK[GCHFINFJTG\CIK[GCYGFZGIC[NFZSKRK,TKK"[.GPF[M\C

[NVKVKZG[HF,CSGMFKG\ZPE"B,BKQTGNFFI[CGQNVKKIS[N5:1BNBNVK1:0.197-NBFCR\K

ECZKG.

GFPTKKQ[O.

H20 tan 9=3.168x6.3=20

IGNVKHFK[NEKKYFKJCN[GQFDPZB,TEM’BPFBEOKG[CCXNSGMF,GTKKQTGENFNQ.

JTK’ZPC"OYKEG[FIGE[VK"BFK"H.



811.3]M[RISZP8-34.8[NRJKK\FDCGN

PYGFP[GGF,B\823.5[F[P[TXPF

RGJFPFYG[GFKKRGFKISFRXZLMR"N.GBO

FKGPGEEKONVKKZG[NKO,FKFM[ZBU

CKIS[NVIG\P-5:1,BNB[MEKNFM[KZ

FSMLXZKL[SMLMPGFGKK\QNMNFVIG\

C\YGV\\PGHPTJXNCMNPYGOCBZW

K[ZBN.GIK[GCHFBKRGNET\FZKJC"B,BL

BKRGRS\ZPECZKZ["KFR"N.

F(TGEM\C[OTV"KPEKEFNVK\YGV\

\PGH,[K[NGPZ[[KTGZXNSMLFRXZL

C\GLFSGMF,FGBZYZGCBGPIXFP[KTGZ

FSGMF,GNVKHFRPXB[KKISZGICFXN

NDGCFFGB10:1GFGBKGXZHGGK\[N

85.71
K

,GC\YGV\\PGHCYGZGIC29.21

RGJFF[P[CHGGK\MHG.GNVKHFK[NGPZ

[ERKONVKDCGNFFEZGPK[NBZWK[ZBN,

[FZPC"OM\C
KB

[FKBCYGZGIC29

]GBV[Z[NBEYFZPC"OCPTJ[.GFGB

MFEZLFYGEP\,[NFM[KZFSMLXZKL

[C\YGV\\PGHKT[FCMNPYGOCB"KXN

M[KTGZCSGMF,BNB[C[KTGZFXNXZKL

PIXFBGZGC.GDOHFBKRGNET\FZKJC"B

GZ["KFR"N.BPROTK’CPBKZK)[O([M\C,

"BKQXNG)[NFSML(P\V[JNMNFYZYT

[\I\KGBGNZGCG".

G(TGEM\CNPEGENVKYGFP[GF,

GCRJKF[NF[P[J"GKPKOBIZ\YGV\

\[ZK,[FGB\IKN\SGMG\,GBHRJKK\FXN

NM’BPFFKBPTJKG\ZPC’BPG\,GZGC

FSGMFBKQCFXN,GMFSCZB[FGCBFNTKN

]BG\F’,NPEGENVK\YGV\\PGHGDCGN

XVGQ[GDOVKZG[HFBKRGTGNFNET\Z["K

FR"N,GRZBF[BUNBNET\FZKJC"B,[MQ

BT"V[BUI[CGQHFFGBNVK\YGV\

\[ZK,CZKJC"BP[PT[NECZKZCKHKZB

BKQ[TFCKGO[K[CFXNSML,GDOCECZKG

RZBF[XNFEVRG\RGDTHFCHF.

H(TGEVKZ[TNFEZLFR"N,BCNPGEEKO

NVKM"BKGOBIZF\YGVF,[FGBSGU

SGMG\,[MN[CSGUSGMG\KFKF[KTGZXN

EKCML,GNVKI[CGQRJKK\FXNCBG\GFHPQ

KFKFNM’BPF[KTGZ[ND’BPG\VIG\

MPTJJVI,GR[BZXNSMLPTJVIG\

P[KTGZSGMFGTNMQFSGMFVSGNF,BCN

BOKFKFKG\ZPM’GK[BZXNSMLM[KTGZ

SGMF,FSGMFM[KZF
KC

.GEZLHFEGPFNEZL

ZB[GRFCML[XZKL[KK[BZ[KTGZI[GC

[NXNSMLCSGMF,BNB[NTKNPEENVK

\YGV\\PGHGKZG[NKO,GMT\PGEENVKYG

FP[GFGIDFSGMG\.GTGEIKNGY,[NTKN

PI[C[XZKL[KK[BZCSGMF[KTGZBPF

[FGBPG[CBEO,GMT\PI[C[XZKL

[KK[BZH"JXNC[KTGZSGMF.GDOTN

VKZG[HFK[NFY[G\PF[FY[KRGNTKN

]BG\D’[,[NVKHFBKQF[KTGZCKG\Z

GCVIG\PE’BPG\TGNFPP[NVKI[CGQ.

FTGNFCEZMKOCFQBV[ZNCBZB\

FKIS[NZKIGYFXNNDGCFFSGMF,BO

PGEEKONVK\YGV\\[ZK,BKBV[ZNKK[C

F[KTGZNVKBZWK[ZBNBNBZYNVKYG

FP[GGF,GDOHFZYNFEZL[BKQFEKQ\NGK

[KFKFP[FGXNSML,BNBBGZGCSGMF

NVKJ"G\[ZK,BG[KTGZSGMFNVKKGO

BIZGQ[NSGMG\.GBOPGEEKONVK\YGV\

\PGH,KMGNKOBRGNEGQNVKBZWK[ZBN,

BNB[BOREGQNVKDCGNFXVGRK,XZKL

[KFKFXNSMLP[FGCSGMF,GBONVK

KZG[NKO,XZKL[KFKFXNSMLM[KTGZBPF,

GBONVKDCGNFEZGPK,\NGKFEKQCZGCXN

SML)GBGNKYCTGIH"NM[KTGZPPGXT[N

MNBZWK[ZBN,CKQP[FGNPIXF,GMPG

[P[PTYX\PN[GQFPBKZK(.
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K2:20=0.1 tan-1=5.71

KB[O.

KCGTKKQ[OTGEIK[GCTNVKYGFP[GFC\YGV\\PGH[F[P[CDGCFNNBFJKKF,GNVK[KTGZFHPQ[XZKL

[KFKFXNSMLCSGMF,GMTKQHFM\CC[V\BP\C\GS’[OE"FK[CF,TKK"[.



H.GFRFCZB[ECZRGTPERGTNBNG

\RBKOECZCFOZCKHKZB[BKQCFOXN

SGMF.GNVKMNFR"NF\CBZG\RBKG:B(

DGCFSMLM’BPF]BGNVKI[CGQ[,C(DGEN
SGMF]PH’JVIKOTE[E’BPG\,D([T\

IXG\FKGO,E(KGO\YGV\\PGHBGKPK

FSGMG\,F(BZWK[ZBNBGYGFP[GGF.

BPRORZBF[CTKYZFKSGEN[TZNVK

PYGOPSGKO,XZKLTKGQ.EFRFTXOFSCZB

NGPZ[VSGNGFM[ZFSGMFKYCTTNVKHPQ

GPYGOPSGKPKOBUNHPRKOBGNPYGPG\

BIZKO,NMBGZFJTPGP[GO[KSGEFEKQ

[XZKLXNSML,BKRGNFXZKL[KFKFCVGTN

XNSMLCSGMF,[FZKTNMZILCZGC[TG\

FKGOBKQXNSML,GMQCT[\ZG\YZRKKO

NKMBXNSML,GBPZGCDPZBFJTO[PGTKN

P[GOENT[\ZG\YZRKKOPFMB,GVKZ[G

FZB[GRKO[FSMLXZKLNFKG\ZBGKNT[G\

XN,GPCGBZ[BKQXZKLXNSMLCVGTN.

GCKBGZFECZFGB[[OSMLBKRGRGVNBNB

TNECZFT[GKCXGZ\GN[OXN,GTNMQSML

DCGFPT[ZKOBPFBKRGI[GCSML,MK

FSMLFT[GKNXNBKQPRKIKOBG\GCDGCF

MHF.BPROMN[FGBPXNCBGVQHFCPYGO

BIZ,[VKZK[MBQXGZ\SGMFTOSML,

[MLFGBPCRFGXGZ\FSMLCPYGO

[XZKMKONXN[NG,GTNMQDOCT[\ZG\

YZRKKO[OSMLTNKG,GMQM[XZKLB\FSML

ZYC[CKN[TG\XFZKFKGO,[VKZRI[C

FGBSMLFT[GKNXN,GM[ZCP[LMNFKGO.

GMQBV[ZNCBZCHFPF[PGTKNCSGMF

KG\ZPE’BPG\M[K[P[FGXNCSGMF,

GNMBGZFXZKLNFCKQ,PEGTM[ZMNFSML

C[CKNHF,FZKZGCGBKRGPDKQGBKRGPXN

CPYGO[FGB,GBOFKK\FFSGMFYJRFNB

FKF[OXNTNKG,GNPFC[CKNPTJSML

[TG[FXNRI[CMNFSMLNTG[FXN.

GNFR"NRKIB,[BKQFMBRPKBOFKFXZKL

XNSGMFPP[,BKQSCZB[P[GOPTJXN

[KFKFCSGMF\FKFM[KZFMNFSGMFMGNF

]GFKFXZKLNVIG\XNC[KTGZSGMF[,BCN

MKGQ[BKQBRGXZKMKOBNB[KFKFNSKMGL

[OSMLFT[GKNXN,TNMQBOK[PYGO

CSGMFFXZKLXN,RK\QNFRKIC[CKNGB\

FSMLCDGCFHG,GMNFSMLSKMGLBIEFGB,

GTNMQK[[OSMLTNKGMKGQ[R\QMKSGK

GFDRFHGNPTNFC[CKNFXN,GEG"Y.

GDOBV[ZNCBZCHFPEGTNEGQNVK

\YGV\\PGH]GMPCGBZCZKJC"BN\KZGXG

F[RK[,[K[NGPZ[MEK[KI[CSMLPGTKN

PF[NMNFVIG\C\YGVFBIZ\C[RFFGB

T[GKNXN,[MQXGZFMHG[NSMLT[GKF

NXN,GMPG[FSMLRI[CSMLDOCNKNFGDO

C[TG\[FXNCBPFEVRG\,MLBOK[

\YGVFC[RFCGTG[FFSMLXN,I[GCDO

C[BZF\YGVG\NSML.

GTGEK[NCBZCHFDOET\FSGCZKO

[CVIG\PE"BBKQFSGMFVSGNFCDGCF

NVKI[CGQ,BNBZYCM’BPF,GY[FFZK
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\YGVFPYGO[KTGZXNSMLFRXZLCSGMF

Z"[BENZGTPGEKFGE\PGHKZG[NKOBPF-PYGOBEOCKG\ZGVIG\PE"BBKRGNVKI[CGQ

TPGEKFGE\PGHDCGNXVGRKP[FG

TPGEKFGE\PGHDCGNEZGPKZGCBGPIXF

TPGEK[PKOJ"G\[ZKYGFP[GGFP[FGBKQFI[CGQPEGKY

TPGEKFGEJ"G\[ZKYGFP[GGFZGCSGMF

TPGEKFGEM"B\[ZKYGFP[GGF[KTGZSGMFCKG\ZGVIG\PE"BBKRGNVKI[CGQ

RXIK[ZBNG’SKGQFZSKRKP[FGX"TF\YGVFGFPYGO



CVGTNCSGMFYJRFMHGMCZBKQXNCDGCF

G’BPG\.GNFR"NK[NGPZ,[MKGQ[SMLMHF

[OSMLTNKGCPYGOFZBGKNEKZ\YCT

[FGBE’BPG\,TNMQKMGNNFKI[CSMLDO

CSGMFYJRF,GMBKNGBRGBGPZKOENSGMF

YJRFPFMB,ZBGKSMLHFNT[G\XNBO

FKFCEKZFZBGKF.GBUTNVK[CKG\ZPE"B

BKQBRGPM[KZKOBNBNVKI[CGQ,GBKQBRG

BGPZKO[ZBGKSMLHFN\\XNCSGMF

DEGNFPBGE,FKKRGP[GO[BKQSKCFNEGQ

B\FSMLNVKSGMFDEGNFPFSGMF[FGB

CGTM[KG,PF[BKQMQCSGMFYJRF[BKQ

HFPYGOEKGZKQ,GTKKQPBKZK[M\C[S\O

SGMFFKBC[KTGZFZBGKNCK\[FGBE"B

TNE"B,TNMQBKQRKEGQFSMLNVKSGMF

YJRF,BNBXGZ\SMLG[PGRYCTNVKBO

FGBPGTKNCEKZFZBGKF]GMBKNGBRG

BGPZKONDCKHF[FSGMFTGPE\NFZICF

GFSMLTGPEN[P[CSGMFZBGKF,GBKQ

YJRG\FSGMFBNBPYZF[BKZTCSGMFHG

GNBYCKTFCTXOXGZ\FSML[.

BPRONTRKKQIKNGYFPYGPG\FECZ

\PGF,EBUTNVK[K[PYGONGPZ

CSCZB,[DOBOBKQPGTKNSMLHFBNB

CBZWBIZ\,[GC[OSMLFT[GKNXNTNKG,

GM[O[SMLCT[\ZG\YZRKKOM[ZP[GO

[ZBGKNT[G\XNCPYGOBIZ,MLK[NGPZ

[DOCPYGO[XNFM\NKOBZGLFGB,KFKF

M[ZNVK[CPYGOBIZFGBZBGKNT[G\

XN,TEKKQBKQFECZPGCQ,EPPFRV[L,BG

[BRGERKONVKPYGOGBZWSGMFHG]GMPG
CSGMFDEGNF[BRGERKONVKI[CGQ[,BG

[BRGBGPZKO[MKGQ[K[PYGO[FGBZBGK

NFXNDOMBQI[KCSML,GFZKNTGNOK[

PYGOCBZW[RPXBCYGK[Z\I\FIPF

C\YGV\\[ZKG[OFSMLKGTKNNT[G\XN.

GDOBOK[SCZBNYCGTFEKQNVK\YGV\

\[ZK[FKBFHPQCFTG[KOFSGMF,BKQ

[GOSCZBNYCGTFEKQNVKYGFP[GF,GPF

PTN\G[NYGFP[GFKG\ZP[BZPYGPG\.

GDONYCGTFEKQNVKBZWK[ZBNFGBEGIY,

[NMBGZF[OXNBKRG\NGKCPYGOYKGO

FPXGF]GSGM\DRC"LM[KZFP[GO[T[GKF

NXN[,GBOSGMFCBZWZIGYFRI[CSML

[NFT[GKNXNP[GO[CBZWK[ZBNFGB

T[GKNXN,MPGMQK[NFI[KCFSMLT[GK

NXNP[GO[CBZWPGBCFGBZBGKNT[G\

XN.

GK[NIEEFYG[KBCEZLBIZ\,ENDCK

ZGCF\RBKOBRGPGXBKO,[SDKCPF[TN

BGVQBIEFGBTG[FXNMEKN\\NSKMGL

[OSML,MPG[PXBRGNTRKKQ[TG\FKGO

[EKC[TFBI\C[CKNML,GMQCSGMF

DEGNFEK[TG[FXNCPYGOBIECSGMF,

GBUCT[\ZG\YZRKKO[BKQXN,PFRKPF

[CPYGOBIZFGBZBGKNT[G\XN,GMQBO

ERKONVK\YGV\\PGHMQFGB,[SDKCPF

[K[\YGVFCFFSMLTG[FXN.GPBKEL

NDCKIKNGYFPYGPG\BRGPGXBKOBKVMB,

[BRGYGCTKOPYGOPSGKOGBGPZKO[ZY

SMLFZBGKN\\CPYGOFHFXNRI[CSML

FT[GKNXN,GBKQBGPZKO[MKGQ[MNSML

CBKHFDGCF[NBKFKFZBGKNT[G\XN

CPYGOPSGKOTNVRKFBZW,PGTKNNYCGT

[OSMLFZBGKNXN.GXZKLCKBGZ.

I.GYGEO[RXKTEZLBIZ\CCKBGZ

JTPBEZCKHKZB,RTPGETNFECZKO

[R[BZGS\GPKOCTRKQHFTEMBQ,GTGE

RGSKUTNKFOYG[KG\BIZG\:

B(\PFRG)NTKNBG\C’(CMGGR\F\GS’

C\KZGXOF[RK,[BPZG[MN[K[KG\ZPE’

BPG\,YKONFGNIMPKO[BKQXNVGZ\B

CSGMF,GFOECZKO\PGFKONMBGZF,[FZK

RZBFNTKRKKO[FECZ\NGKNVKI[CGQ.

C(\PFRG)NTKNBG\F’(CET\FZ"Q

[M\C[FSMLFDCGFPDQPVRKFIPF,

GY[FFZKCDP’BPZG[TEM’K[XNSML

NNBXNEVRG\,GFECZRZBFNTKRKKO

[FTGPE\I\FIPFBKQPGTKNNGXN

FRPXBCZKIGYPYGO.

D(ECZKFZKJC"B[M\C[PEEGNVK

\YGV\\[ZK,X"T,[FZKKISZGICFXN

NDGCFFSMLBKRGP\BKOC\YGVFHGNKIS
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[NM’NE’,GBKBV[ZNGPZNET\G[YCTG

NVKYGFP[GF,[MQBHKFKFXNSMLCSGMF

]GCECZKGPCGBZ[XZKLPTJXNSMLGNB

M[KTGZSGMFBGZGC[.

E(GCMNNX"CBKHFJTOK[NYCGTNVK

PYGOBIE,GPPFRV[L,BG[REGQMNPYGO

NVKPYGPG,BG[KGTKNSMLCMNDGCF,MKGQ

[CPXKBG\K[PYGOCTGNOCGFGBZBGK

NT[G\XN.

TGEK[NFY[G\:

F(TKKQZ["K)E"FBNBCXN([M\C:

"GNYPQPGYKVNGD\KKFGNZ’HKZBC[BKQCF

BNBBZCTTNBZCT,EYKONFGNZCRQ

ECFBK[KTGZBNKMBXNSMLBNBXN[N

EVRG\".GXZKLCKBGZ,N[KJ\G[FGBSGCZ

[FVSGNP[GOXNFM\NKO[FGNLPHFTN

HF,PF[KKLNGPZ"YKONFGNZCRQGMG’",

BJGCYCNFGCYCKTG\FET\\NKBPKN\B,

FZKCPXKBG\\NKB.

G(TGEK[NF\VNB[NBTPEGFZB[GRKO

TNRKEGQHFMNN,GNBVKZ[GNRGTNVKBKHF

PYGO[KTZGZCKHKZBGZCB\ECZKFO[BKQ

XNCSGMF.

J.GRZBFNCBZ,GCFYEOK[NFTKZ

FTZFTXGPFCMNTRKKQHF,EFRFCPG[MN

ZB[GQERKOB\FSGMFBOK[CFXNSGMF

BONBG,NVKFXNTNFYZYT,GMQBV[Z

EP[PTPN[GRG\FZB[GRKO[FCBRG

[M\CG[XNFM\NKORGVNKOHFTNHF,

EFKKRG[TNMQBKQXNCYZYT,GPVGZ[MQ

CPBKZK[M\C"BKQSML[NPTNFPT[ZKO

BPFRG\QXNCYZYT[\I\KG".

BLCBP\FGBX"TJGCB,EPFKMK\K\K

[\GTN\FXNFKBNFKG\XNTNYZYT

FSGMF,FZKFXGZL[NFXNBKRGTNFYZYT

BNBCINNFSGMF,CPYGOK[KC\FBEO,

GFBEOP[\P[NMNFVIG\CMNFE"B

FZB[GRG\[NDGCFFSGMF,GBOMQBUBO

RRKI[CYZYTBKQXNSGMF,BPBKNBRBPZ

[FSMLT[GKNXNP[GO[FGBTG[FXN

CDGCFFSGMF,GFBEOFKG[CCSGMFBKQ

PGTKNNGXNNKFEVRG\FRGVNKOTNFYZYT

[\I\KGM[CZB[GYGVI\FIPF.GBKQ

NGPZECTKRQ[MGNGK[CCXNSGMF,EBO

MQDOM[BKQXNFM\NKORGDTKOHFCHF

XZKLNFKG\ISZGQXNMN[BKQZGGI[NH’

JVIKONNBXN]GBU[NVKZG[BIENTKN

F\CBZ[BMQXZKL[KTGZHF,MCZFCBRG

[NVKV[JG\FZB[GRKORZBF[SDKCP[FG

XN[.

GTNMQRZBFECBP\MQFGB,[NBBPZG

[BKQXNSGMFCYZYT,BNB[BKQXNSGMF

CINNFSGMF.GBU[DOCSGMFDCGFFMMN

[\FKFK[NPTNFCINNFSGMFPTJXN

PFSML,BKQXNHFI[GCPSVKY,GIMPKO

[KTZGNVKFINN[NMNFSGMFMGNF,

GBPZG[C[KTGZ[NPKTGJXNMHFBKQMBQ

[KTGZXNNFI[KCFSMLZBGKNT[G\XN.

GRZBF[HGFKBRPKMGGR\Z["K[M\C

"[FXNNKQPDKTKQHFNHFP\GLDGCFQ[N

EVRG\GBKQXZKLSML,GNYPQPGYK

VNGD\KKFGNZ’HKZBC[BKQCFBNBBZCT

TNBZCT,EYKONFGNZCRQECFBK[KTGZB

NKMBXNSMLBNBXN[NEVRG\",GBKQ

MGGR\Z["K[FXNNKOPDKTKQHFNHFCEKGY

XNZB[EGVQBI\TNZDNEGVQF[RKF,

[FZKFPXKBG\PGMI\[CMFBKDGGRBTEKKQ

XZKLSMLGMPG[FY[KRGNTKN,BNBMGGR\G

TNMNBGZLFEGVQ,[FXNNKOPDKTKOMNML

HFNHFTE[MCZBKQXZKLSML.GFKKRG

[M\CZ["KEYKONFGNZCRQECFBK[KTGZB

NKMBXNSML,GMCZFTZRGPF[KKLNGPZ

[ZCRQYKONFGCMPFBKQXN,FZKFECZ

RPEENTKRKKO,BNBMGGR\Z["K[NKMB

PSVKYXNSML,GBU[K[PTJPQFPTJXN

SMLCINNFSGMF,BKQ[KTGZXNHFI[GC,

GHFG[XZKLNHF[KTGZBGBGPERBEZCRQ,

[FOYKONFGF[KTGZMPFXNSMLXZKL

CSGMFC[CKNNFI[KCFSMLMZBGKNT[G\

XN.

GPKG[CRPKECZKFZKJC"B[M\C

[BGPEKONVK\YGV\\[ZK,G\PFGTNKG

[C\YGVFHGMCZCDGCFG’BPG\BKQXN
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SMLCSGMF.GNECZKRGNBY[FMNN,EFMB

RPKCYZYTFSGMFBKQXNBCNCINNFK[

GK[,GMEK[KI[C[BKQFSMLTG[FXN

XZKL[KFKFFXNCSGMFPTJMNMLTE

[NBKI[CMNNCKISNXNFEVRG\.

GHFRPKMGGR\F\GSVG\C\KZGXOF[RK

[M\CG,"EYKONFGNZCRQEBVKNGCDGCF

BNU,BKBV[Z[NBKFBMBQXNSML

VGZ\BBOFK\FZICFKG\ZPE’BPG\",

GFOECZKO\PGFKO,GNFR"NBKQMGGR\\GS’

[K[XNCYZYTFSGMF,BNB[FPTJXN

[K[CINNFSGMFMKGQ[FGBZICKG\ZPE’

I[GC[KTGZXN,GFKKRG[FCKBGF\GS’

EGDPBNECZP[KTGZ[NK\GCKET\B,

[CMMG\C\MCZK[CG[KTGZI[GC,GTGE

R[GCNHFNFNQ.

GFRFKSGEFECZKOMCZPCGBZCZ"Q

[FGCBNTKN,[M\C[PIP\FEGIYFGB

PVZ["EYKONFGNZCRQETEM’BPFPDKQ

FSMLGPPTJIGOFIPFNPK[FGBKG[C

\I\KF[BKRGP\IPOCFMNMLMBKNGFKF

PDGNF".GFKKRGEFZ"QNBRKIBNKFNEGQ

[K[P[PTG\NXNFRPXBCDGCFINN

FSGMF,GTNMQM\C[XZKLNEIGY[FMGGRF

CPF[BPZG"XNSGMF"FKKRGIGOFIPF,

[MQKEGT[YZRKFIPF[RMRSKOBNFINN

PIPPKOB\MGNGBUCPYGO[K[XN,

GFKKRGXNSML,[FDR\FSML[NBKMRSYZRK

FIPFNSGMFDGZP\NFDQPVRKIGOFIPF.

GNVKECZKRGDOFZB[GRKOMGGR\ONBG\F

FDRF[RG\QFSMLPVRKFIPF,BNB[FZ"Q

SGCZ[MKGQ[BKQMBQXNTNFYZYTBKQHF

RI[CBNBIGOFIPF,BCNFZB[GRKO

SGCZKOEFKKRGPP[XNSML,[MQNPTNF

CDGCFFSGMFK[XNSMLPP[.GFN[GQ

PGMKI[DOFZ"QGDOFZB[GRKOM\CG

"EYKONFGNZCRQ"ECZHF,EFKKRG[FGB

BG\G[KTGZGBGPERB[NIMPKONI[CNVK

PTJFIPF[RMRS\CZB[FSGMFFDCGFF.

GPF[M\CFZ"Q[FSMLPPTJIGO

FIPF,BKQMGGR\G[BUNGNKFEVRG\TEKKQ

PGTKNSMLDCGFM’NPK[\I\KG,[HFGEBK

BKRGCPXKBG\GMPG[M\CRGNTKN,BNB

MGGR\GCSGMFTOEVRG\,[TEM’BPFTEKKQ

K[XGZLCSMLNPTJIGOFSGMF,BCN

CDCGFFM’,P\GLDGCFQ[NEVRG\MCZBKQ

\GTN\CSML.

GPF[BPZGCDP’’FMBENEVRG\BKMB

XNSGMF’,BKQFMGGRFNFDR\FSMLNKG[C

\I\KFBUCNKEVRG\,BNBFMGGRF[BUBO

ENEVRG\,TEKKQPXNFSML\I\KGMN

[FGB,GBU[TNFYZYTKVGNFSMLCZKIGY

PYGO,TEKKQ\I\FSMLPP[K[XN.GTNMQ

MN[FGBZYM’BPFGK[EVRG\,K[\GTN\

CPTJXNHFGPFRKNFM[ZFSML.GPHF

RZBF[BUNFZ"QBKQMGGR\GNGPZ[VKZG[

F\KCG\"XNSGMF"FGBPKTGJIGOFIPF.

BNBFMGGRF[PF[YZBGIMPKONBEO

FKG[CTNFYZYT[FGBKG[CCXNSGMF,

FGBP[GO[FGBRFRFPPTJFXN[TG[F

FSMLCSGMF,BCN’XNFSGMF’[BPZG[K[

MB[ZENEVRG\,BKRGBNBFXN[K[CPYGO

FSGMF\I\FSMLPP[.GPHFPGMI

MECZKRG,[DOFXN[RPXBCDGCFFSGMF

RYZBCECZKZCKHKZB’XNSGMF’.

GRZBFNFCKBZBKF[BKQFEKQRYCT

CVGTNNVKXNFSMLCYZYT,EFZKCSGMF

KG\ZPE’TNE’BPZG[FKBZICFGTNMQ

K[CFXNSGMFBVKNGCKG\ZPM’.GXZKL

TKGQ,BORBPZ[ZGICFSGMFXZKLC[CKN

RVKN\FXNTNFYZYT,BPBKXZKMKOEGGYB

SGMFKG\ZPE"BTNE"B,FZKDOCSGMF[N

H"JTNKG\ZPE"B,BOKTPGEXEGFBZGL

[NFSGMFPEZGONXVGQ,KCGBXNFM\NKO

TEE"BGNBKG\ZGKFKFXNSMLCSGMF.

GEIGYNGPZ[ZCRQNBZXGN\\ECZKFO

N[KTGZKO,GI[[G[PBKRKIFSGMFPPHZI

NPTZCGBHNBKFKFXNSML,GTNMQVSGN

PECZKFOTE[KFKFKG\ZPE’TNE’.GTGE

EBEZCF,MKGQ[ZBGKNFRKIFSGMFPEZGO

NXVGQ,KFKFM[Z,MPGFTG[FSGM\G

CT[\ZG\YZRKO[FSMLZBGKNT[G\XN

CPYGOBIZ.BPRONVKECZKRGNBY[F

MNN,[IMPKO[KTZG[KTGZMPG\FXN
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CINNFSGMF,GCSGMF[FKBKG\ZPE"B

C[RKXEEKFK[KG\ZXNSMLPB[ZSGMF

[FKBKG\ZPE’ZYCZGIBI\,GZYC[KTGZ

[NKG\ZPE’C[RKFZGIG\BPZG[K[XN

SMLCSGMFC[KTGZI[GC[KFKFCG[O

SML.

K.GTEKKQXZKMKONFCKQPEGTBKQIKNGY

YCKT\[OXNNVKIKNGYFPYGPG\.GRZBF

CFYEONVZ[KSGEECZKZCKHKZBCPF

[BPZ"TET[ZKOBPFBEOKG[CCXN

SGMF,NPTNFPT[ZKOBPFBKQBEOKG[C

CXNSGMFBNBCXNEVRG\",GNMBGZFFKF

NZCKHKZBNGPZ,TET[ZKOBPFBKMBXN

SGMF,KG\ZPT[ZKOBPFNKMBXNSGMF

BNBXNEVRG\",GNPFNGNFHMKZK[KC\

FBEOCSGMF.GTGEXZKLNFCKQPEGTBPZ

"BNBCXNEVRG\",FZKTKYZFIKSZGQFGB

[BKQXNSMLGBKQNHF[KKMG\NXNEVRG\

MNN,GFZKCVKZG[FJTOBPZGCDPZB[BU

BKENEVRG\PFMBNKMBXNSGMF.DOXZKL

NFCKQPF[\PFFZ"Q,FZKCPXKBG\BKQ

BEOKG[CCXNSGMF,GBU[VKZ[RG[FGB

KG[C\I\XNFSGMF[K[YZGCNSML,TEKKQ

BKRGKG[CCXNSGMFPP[,GTNMQFGXZL

FZ"QNEIGY[KG[CCXNSGMFFKKRG[K[NG

\GTN\PXNFSGMF,BCNNFZB[GRKO

[PVZ[KO[FEKQFGBPIP\FXN[NPTNF

GNBPIP\FFDRFPVRKFIGO[NPJF,XZKL

CKBGZN[GQ’BEOKG[CCXNSGMF’.

GBV[ZNVZ[[BKQMGGR\ZCKHKZB

NPXKBG\RVKN\FXNTNFBEO,BNB

MGGR\GFGBNPT[FFBEOFCBN[C\

CXN,GN[GQ"BEOKG[CCXNSGMF"FGB

MTKQN[GRG[NZCB"BEOKGET[FGBKG[C

CXNSGMF"EYBKTNFBEO,GMQN[GQ"BEO

TG[FEKZ\GEKZ\BZTK",EFKKRG[TE

T[ZKOBPFBEOFGNLN[C\CXNFSML,

MNGPZ[FGBZGXFCSMLGPI[KCB\

F\GTN\[K[NGPPRG,BCNCKG\Z

PT[ZKOBKQBEOKG[CCXNSGMFBNB

CXNEVRG\,MNGPZ[M[K[NBEOEVRG\

DCGFG\MNMLBKQFGBFGNLN[C\CXNSML

BNBCXNEVRG\,GXNFSMLPKG\ZFGB

CTKRKG.GBV[Z[HFGRPKMGGR\FZ"Q.

GFRFBKRGEGPFFIKNGY[CKQF[TG\

GDGENFSGMFGPKYGPFNKEFFZKOGMEGPF,

NIKNGYCKQFPYGPG\TNVRKFBZW,[MQ

IKNGYCKQF[TG\GDGENFSGMFGMEGPF,

FGBPYZFP[\RFCMNSGMFGSGMF,GTNMQ

BV[ZNGPZ[DOBOCPYZFPSGKOHFBKQ

SMLHFRG\QXN,K[NG[OSMLP[GOPYZF

GBGVQBIZCGFGBZBGKNT[G\XN.BCN

IKNGYCKQFPYGPG\FGBIKNGYDEGN,[BO

CPYGOHFFSMLBKRGRG\QXN,BKBV[Z

N\\NG[OSMLZYCDNN[CPYGOBIZFGB

RG\QXN,[MNPYGOCVRKMEGZFBZWTGPE

FGBNTXPG.

GNVKHFNMBGZFFKFXZKLNEGQMNSML

NVKPYGPG.BNB[HFFKFRMGQBOFKF

PYGO[CGNBFKFMNNXNCSGMF,BCNMCZ

R\CBZ[NTGNOK[PTJXNCINNFSGMF,

G[KTGZIMPKOFGBZYNYCGTMPFFGB

[KTGZPSVKYMEKN\\C[CKNML[OSML.

GCHFK[NGPZ[[KTZGIMPKONVKPPGXT

[NMNFPYGPG\MGNO,BGNVKZGC

FPYGPG\,GYCTGIMPKONVKBGPERBBKHF

XGZ\SMMFRI[C\T[GKFNXN,GBKHFXGZ\

SMMFBKRFRI[C\ML,P[GO[FEVRG\

NCEOMCZT[GKG\CBGVQHF[BKQI[KCG\

N\YZFMNN.GBKQMBQ[KTGZNVKIK[GC

RVIFINNCGK[XNSGMF,BNBFGB[KTGZ

CTRKKQKISFBEONSMLGXKNG,FBOFBEO

CSGMFMHGPI[KCB\FSMLGFXN[FGB

RG\QBG[FEVRG\DCGFG\MNMLTE[FGB

ZGBFTXPGKG[CCXNEVRG\GNBBMV\NKF

PXNSGMF.G[KTGZMHFK\MQNFKG\GBIE

DOCPYGPG\[GRKOHFPHFCFNKM\FXN

CP[LFKPPF,GFGBPP[MTKQFEGDPF

[FCKBGF\GSVG\,[N[KTGZMMG\C\

NK\GCKET\BCS\OBEOGCTGDPNLFC[Q.

FTGNFCS"E[BKQXZKLMNNNIHZBIZ

KGOC[RFGPYGOTNVRKFBZWCFOK[KIS

PSGKONDGCFFSMLGBGZLXNFSGMF,BNB
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IMPKOBPZGECZKFOTNEZLMNN,MMN

[KTGZKFO[NIMPKO.GDONET\FZB[GRKO

[PE’BPG\GNPTNFFEKQ\NGKNVKI[CGQ,

DOHF[KTGZ[NIMPKOFGB,[R\RG[KTGZ

[NKISYCGTNDGCFFSGMFNVKZGICF,

BCNBKQ\KPFBOCVIG\PM’NBR\RG

[KTGZHF,[BV[Z[SGMFYJRFBKRF

YGCT\[KTGZNTXPFN[OSML[NF,

[I[KCG\FSMLGKISFBEONXNRYCTNVK

[KTGZEKZFI[GCF.

$ $ $

FTZ\FPTZM\:ZBFTGECRG[BHFPBPZG[NFZCKGSUVVK[,CDNKGQYMH.
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CDNKGQFYGEO)ZM"C(F\VZSOPBPZG[NFZCKTYCK[ZBN[PZNZ[NKJ"BNTRKQ

F[BNF[F\TGZZFC[R\F[PKJFFRGMIK\]\[V"C[BGEG\\GMRK\IKSMGQNMNKNE[N

FCKJGIFNBGPK[PVZK[TCGZMNKNEGKNEFTEDKN18,50["INIGE[,]I[GCNFEDK[
N\GTN\FEKGQ[B\FIKSMGQRK\QNVEG\ZYFINPDKN18[.GPSYR\ECZKGNIKKCMNKNE
GKNEF,RTZGRTZF

1

BGB\FGZKFOC[NKIG\O
2

NTZGL[JZVZGHCGNTNPR\[CCGBFT\

KGMNGN\CGTMSVKOBNGGNBNTCGZTNBKSGZRDK[F.GNDCKBNG[MCZFDKTGNPXGG\M\C

[FECZNTKMGCB,GBONBTZMGVZGHCGNKBSZTNKFOCEKTCENP[GLB\FMSVKOCCB

FT\.GMTKQVSYKOBNGF\VZSPGC[PO[NTGEZCRKO[NKJ"B.

GPMKGQGNINYPFZCRKO[TSYGCRKEGQNBFK\FCZGZFFPXKBG\EKFGHFDZONFO

NRJG\NFIPKZ,CBRGCPBPZ[NVRKRGNCZZFKJCPXKBG\FECZKOGTVK"HNFXKDB\

FFNMFNPT[FEKCGZECGZTNBGVRKG.

�æº���œÆÆ��Ø�
MNFVYE\MSUCCRY]BUCTG"[[

GCGEBK[VKYEGRG\RG[BKZKCK\FO

MFNGBFDPGZFNCRY[PXEGP[\P[

CMSVKONPJZG\[GRG\,GPPKNBMN

VKYEGQBGK\ZF[RK\QNDCG\YGEO[R\
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1BPRONTRKQYJRKO[NBFDKTGNPXGG\M\C[K[PYGONFYN,TKK"[CPBPZG.

GK[NXKKQNEKGQFBOYJQKMGNNT[G\VZGHCGNCTXPG,GC[CG\KXIY]V"GTP’TG(FCKBC[OFDZK"[

BNK[KC[KMGNNT[G\PEKQ\YR\FVTGJG\,GM"MCSVZB[KIFC[OFDZ"IYRKCSYK[PGTKNVZGHCGNT"K

YJQ,GTKKQCSVZPXG\KL[T[GTKPZCKRGCTNFVRKPRIOPDGZTP’YR[FBZKLNEGQCEKQVZGHCGNT"KYJQ.

2[FBCFGBBVGJZGVGS[NCRKGFYJRKOGTEKUPCK"EBCKFQ[NK\GPKOMPCGBZC\[’FZB"[MNNV"H

SKPQB’.

3TKKQCSVZ[PKJ\MSVKOMFNM\FC[G"\[CKCKB[SKPQNC[FBZKLNEGQCHF,GM\CEK[NFYN,BLTKKQ

C[CG\KXIY[CKTK\VZYJGSTKUJC[OFDZK"[BNK[KCHX"NEPMKGQ[K[BV[ZG\NDCG\B\FIGC

BKQHFMPNGFNT[Z[RKO[RI[C[MT\BKQMNIGC.

4K[NFTKZ[PMKGQGCPZCK\FRGSIBG\[N[JZG\FFK\ZTKSYBPGVKTFRKSGIFCB]BGEGPFNG(’TGE
FGSMO,[BOKTSGYCTSYKO[BKQC\RBKFK\ZHFMEKNCJNPFOBKSGZZKCK\,BHK\RBKFF\TSYG\

CTSYKOBNFKFKFC\GZ\MGNGVYEGQCKEFPYCN’,B"MFZK[CBG\OFPYZKO[T"VMNNKBKSGZZKCK\K[

NFIKNCFO\RBK[NMGNGVYEGQBKQMBQMNFNGBFGPPKNBBKQXGZLCVZGHCGN]GBU[T"KFTKSYBRI[C

M[G\UCCRYGCRMSKGGB"MK[NIG[[RT[FMPNGFNNYGIG\FCRY,BLPMKGQCMNRGSIBG\FK\ZTKSYB

K[\RBK[INYFRG\QKFKFZYCECZKFPG\ZKOGPPKNBK"N[INYGZYCFNGBG\[NB[KKLCFOBUBKSGZK

[PKJ\MSVKO(,BLBKQNZBG\CSTKUHFMV\ZGQMNNKNFVYEG\CCRYKOCKISN[PKJ\MSVKOPMKGQ

GFSTKU[PDEKZB\MNFFNGBFMVYEGQBKRGP\KISBNBNBKSGZZKCK\CNCE.



F[PKJF]GBUBOMZGLC\[NGOYRSVZTGQ

PGYEO,GK[[RS\VYGCHF
3[FZK[[CKTK\

P[PJ\GGK[NTZGLTNKGVZGHCGN]GBU
CFNGGBG\CEZLFK\ZTKSYBFGMZTNFNMF

C[G"TIG"PSKPQS"HSTKUD[INY

FPNGFR[PJ
4[.

BPROK[[M\CGNFYNCIGCG\NCRYKO

PMKGQ[EZLFCRYKONRTGNB\[TZKFO

CTZCZB[F[RFTENPIZ\ZB[F[RF

GP[CK\KOB\MNFVTKNG\FCRYBK\B"M

FZKHFMBKNG[YCTGB\HPQFVKZTGQNBIZ

F[PKJF[BKQ[CKTK\P[PJ\GMPCGBZ

C[G"T]SKPQS"HSTKUKGCRG"M[O[CEKQ

PNGFNT[Z[RKO[FNMFFKBCKEKRG[BKQ

[CKTK\P[PJ\G,BLZCKOPFVGSYKONB

YKCNGSCZBHGGPPKNBK[NFXZKLVZGHCGN
5

.

PSKCFRGSV\K[[M\CGNFYNCKIS

NIGCG\[NICZFCT"P[PMKGQGBKQTN

CTNKF[KTCGEFDGUBNB[KTCGERMSKO

CTNPB
6

,NB[KKLCFOEKQ[PKJ\MSVKO

GT"V[KJ\F\GPKO]SKPQSHS"YMF[[M\C

NEGQCTRKQNGF[P\[BKQ[CKTK\P[PJ\

IGCGGH"N"EBOP\FNGFGFRKIRMSKOBKQ

CFO[PKJF,ETKYZPF[FYVKEFF\GZF

FGBNNBKDG[BG\G,EFGBP[GTCEDGVG,

GRMSKGBKRGQTZCKQ,GC[CKTK\VJZFF\GZF

NCNKMGNNRDG[BG\GGFVYKTF[TCGEFDGU.

GHFGCNGFIK,BCNCP\CNB"FTNKGZ[BKQ

[GO[TCGEFDGU,EFGBNBR[\TCEMNN,

ZYRMSKBCKGFOTZCKOC[CKNBCKG,GCPF

KIGN[PKJF,BCKGP\,GRMSKGTZCKOPKGO

FNGBF,GTNKGFGBNBR[\TCEMNN,GB"M

CZGZEPS\CZNPBGEEKGZ[FNGF,CGNB

[KKL[PKJ"TM"NGM\CT"MCTJZ\P[F

]SKPQSHS"YK["PPKNBKGXBCRK"ENKG\Z

V[GJ[NBKFK’EKQ[PKJ\MSVKOCFNGBG\

TOCBRY[FOT"EFR"N[BKQCFO[KTCGE

FDGU"TM"N.

GM"MCSVZ[PKJ\MSVKOMFNM\F
][CKCKB[SKPQKB[C[OFDZK"[BNK[KC
HX"N]GKEGT[MQFK\FET\GNTRKQZKCK\

CFNGBG\NCRYKOMP["MCYGCW\[GCG\

I"D[,BPROTKKQCP[R\FDZK"[][PKJ\
MSVKOFTZFK[[M\C[NPT[FNBSPLTN

SCZBHGGFXZKLNTZGLVZGHCGNTNIGCG\

FCRYKO.GTGE[CTKYZECZKF\GPKOMCZ

M\CGZCKONEIG\ECZKG,GMQK[[M\CG

NEIG\B\FZBKFPECZKF\GPKONMNEKQ

ICZFCT"PGPPKNBK[NFIPKZCMSVKO

FPGVYEKOCCRYKO
7

.
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C[R\\[T"IKXBFPGSENCKJGINBGPK

C\GMRK\IKSMGQNMNKNECFPGVZ[KOPKE

IGE[50["ITCGZMNKNEGKNEFTEDKN

18,FFGZFKMGNNCIGZNRFNB\FMSVKO

CCRYKOBGCYGV\DPN.BG\O[CIZGNISGL

CBIEFCRYKOCK[ZBNC\GMRKG\[GRG\

RG[BKZKCK\CMVGUNFK\ZTKSYBNMBGZF

T"VFBPGZNTKNFZKHFMFNGBFNCRYKO

[REZ[NTZGLTCGZFVZGHCGN,BLNPT[F

BKQMNXGZLPMKGQ[T"VMNNKFCKJGI

NBGPKNBRK\QN[RG\GNFTCKZB\MSVK

FIKSMGQPFCRY[RCIZNCRYBIZCP[L

MN\YGV\FIKSMGQ,PPKNBBU[MSVKO

00
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5TKKQC[CG\KXIY][O([M\CGH"N"GTNEZLHF[PT\KPFDZK"[BNK[KC)[NKJ"B(ESDKZ\FCRYKO

CTZCZB[F[RFBKRFMPGCKJGNFIGCT\FBNBFIGCYKKOGBKQBV[ZG\JMRK\NDCG\G"TM"N.GMQSCZ

FDZ"RYZNKWHX"N.

6GPJTOHFF\KZGBUNFNGG\CZCK\NICZFCT"P,TKKQC[G"\PFZ["DKG"ESKPQD-FG[G"\BD"PKG"E

I"CSKPQSD.GPNCE[KJG\BNGK[RO[SCZG[ICZFCT"PRI[C\MDGUNNBCTNKOMNNGMFDEZ\

FIGYK\’K[G\P[VJK\RVZE\’GGNMQBUPG\ZNNG\PPRFCZCK\TKKQCXVR\VTRISKPQYVE,GCYGCW

BGZF[C\I"HPFDZI"V[KKRCZDHX"N,GMQFKFET\GNFEKBCTRKQ[PKJ\MSVKOMVK[FGCBP\NPKEG

FDZ"BVZWCYG’[PKJ\MSVKOGVZGHCGNTP’PC(.

7TKKQC[CKCKB[[OSKPQKB,[FBZKLCCKZGZTRKQHFGT"TCM"HCPBPZG[NFDBGQZ’KTYCBCZFOFMFQ

CYGCWFNM\BPCKEKRB[CKTK\TP’[MGGBKNL.



BNGFOCFNGBFNCRYFZKHFMPNGFNT[Z

[RKO[BKQ[CKTK\P[PJ\G,GNMQBKQ

NEZG[GNTGZZB\FRTZKONTZGLVZGHCGN

]GNBMBG\Q[SCZG[RK\QNFTCKZ,GTV"H

ERGFBOEKCMLNF\IKKCC[PKJ\MSVKO

NPZG\[NBRK\QNKJGNB\MSVKFFNGBF

N[KPG[FBK[K[NFKNE-FPNGF[.

BLBG\OFRTZKO[FDKTGNDKN18

GKMGNKONP[GLB\FMSVKOCMNZDTR\GQ

BT"V[CIZGNFP[KLB\FIKSMGQ,

NMBGZFIKKCKOCTZKM\VZGHCGN,BLRZBF

[K[PYGONFYNBUCMF"DPMKGQ[FNKL

P[KM\MSVKFIKSMGQFKRG\FNKLPGZMC

[NGYINMF"VPSVZKPKOK[NEGQGNEPG\G

NEKQIGC[RYCT[\BZKLFVZTGQ[NGFGB

PSVZKPKONBIZF\CKTF[RINYGCF

DEGNKVGSYKEGZKRGFBO[CKTK\P[PJ\

IGCHFGTM"VNFMZT\ZCKOMN[NB\CT

YGEOZ"FBKQ[CKTK\P[PJ\G
8

.
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ICZG\FDPNGFVRSKFCFDEZ\OFIGYK\

GFP[VJK\]GPPKNBFFNM\K\[BKRO

RI[CKOMNGKOCKISNMSVKFPVYKEKO

]NFNQFTPK\KO[GMVK[FKFCTCZFZIGY

BNBFOPRFNKOTCGZKRGGC[NKIG\RGB\

FMSVKO[NRGCBVKYKF[YTF[GRKO

GPDGGRKO,GFOMPYCNKVYEGRG\C[MZ

]MEKQ["[,GNMBGZFBKQBRGREZ[KO

NFS\PLTNFK\ZTKSYB[NFO
9[GPPKNB

CCGBRGNEGQCEKRK[PKJ\MSVKOCISMGRG\

BNGK[NRGNCEGYB\MNBIEPBVKYK

FF[YTFF[GRKO[CFOFMSVKO[NRG

PG[YTKOFBOK[CFOP[GOFNGBF

[F[CKTK\P[PJ\
10

.

K[NFEDK[[T"VPEKRKG\FM[ZG\[N

INYPFYZRG\FM[ZG\NBRK\QNF[YKT

BNBCPSVZPXGPXOPBGE[NBVKYK

F[YTFGPPKNBCYZRG\BNGF[BNF

P\KIS\BLGZYNINYYJQPFPGXZKO,

FPBPZ[NVRKRGTGSYCYZRG\FPVGYIG\

T"KGTEFZCRKO’\[GBFMFNMF’[CFO

RT[GPBPXKOZCKONFM[KZGNPXGB

V\ZGRG\TCGZMNBVKYKFF[YTFF[GRKO

GFPDGGRKOGPPKNBK[NEGQCM"BPFPGXZKO

FCBKOGMENFNQ.
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8TKKQC[G"\PRI\[NPF]\RKRB)C-D(SKPQYMD([M\C[[CKTK\P[PJ\G,GMQFKBET\FDZK"[

BNK[KCHX"N]FGCBCP[R\FDZK"[[PKJ\MSVKOFTZFKE(GM"MCSVZ[PKJ\MSVKOGVZGHCGNC[O

FDZ"RYZNKWHX"N,BPROCSVZ[PKJ\MSVKOMFNM\F]VZYGFTZFKB(FCKBC[PGNFVLTK"[GX"T.

BLET\FDZ"IYRKCSYKHX"N]FGCBC[CKCKB[SKPQMSTKUD([PMKGQECTZC[CKTK\NBYZKRQCKFNB

KDG[BKLK[PJ,"[MN[NB\CTGI[KCMRYCTHPRGNBIZF[CKTK\".GM"MC[G"\KGZGP[VJKLNKTYC

]BCGIXKZBSKPQRG(C[OFVGSYKO.

GC[G"\[CJFNGK]INYJSKPQZXB(IKNYCKQBO\CTMCZBG[TEKKQNB\CTMNNGH"N"GCR"EP[TF

[\CTGGKMGNN\CTGCZ[G\RFKEFNGFB"XN[NOZYMTCGZ[CGTKKOPF\CKTFPM"PV[KJBGV[KJB

[BOFCKBFNGFFMSUPKEBIZKF\CKTF[XZKLFPNGFNYCNODOCPECZGMKGQ[FPNGFXZKLNYCN,

EPFEF\RGBBIZK[CGTKOPF\CKTFHFZYNJGC\FNGFMEK[KFK’NGHPQGFHEPRG\NFPXKBFMSUGDO

PFRK\VKSF,GMKGQ[MQCR"ERDG[GTGPEFGBTGENVRKSGU[R\F[CKTK\GV[KJBE[CKTK\P[PJ\"

TM"N.

9BNBNTRKQFNGB\TPK\KO[RT[KOGRI\PKOT"KFICZF[K[[M\CG[PIP\FFK\ZTKSYB[ICZF

I\GPFTNKGFZK[BUFNGGBG\BNGMVGVKONFK\ZTKSYBHF,GMCZFBZMRGCHFCPBPZFNGBG\TPK\KO

FNMFGPT[F.

10GFTKZKEKEKFZF"DZ’EGE[NPF[GZ[NKJ"BNPBPZGCYGCWBGXZFP[VJI"CTP’\[PIGBKNL

FTGSYCDEZFRBPQCFNMF,G[OFBZKLNCZZB\[KJ\FDZK"[BNK[KCHX"N[K[NZBG\CRBPQMCTNKO

TNRMSKFYZQGPPKNBMNFMSVKOFPGVYEKOCYZRG\F[GRG\FZKFOMFNGBFNRBPQGT"VMNNKFK\Z

TKSYBGNMQK[CFOP[GO[PKJ\MSVKOGIGCFTNMNFTPK\KONTZGLVZGHCGN,GMPCGBZNTKNCKIS

NMSVKOFPGVYEKOCCRYKO,GNBKGTKN[JZFVZGHCGN[TGZLFRBPQPMKGQGBKRGBNBNGGF.BLTEKKQK[

PYGONFYNT"VMPFPQFSCZG\[K\CBZGNYPQ.



.1BDZG\IGC]PEKRF,YGRXZRKG\,MGNN
BD"IFRSIZG\CPTZM\R["Z,PY"PGMG’[,
FNGBG\NICZG\GNPKHPKO[GRKO.CEZLMNN
FNGBG\BNGK[NFO\BZKMKOYCGTKO

PZB[NVZTGQGFZKFOMPNGGFNT[Z[RKO

[BKQCFOI[[[PKJ\MSVKO,GPCKZGZ

[TZM\KNBPXGKMNNIZKDG\CPGTEK

FVZTGQGMNIGC[FKFBPGZNFKG\P[GNO

JZO[R\F[PKJFP[GNOCHPRG]NPTJ
PYZKOIZKDKOCKG\Z[NICZG\[FDKTG

NIENG\VZTGQ[FOBKZGTKOMPTJNB

YKKPKOGPEGGIKOCFZICFC\Y[GZ\[.

.2PRKG\[NICZG\FTGSYG\CFNGGBG\.
CPRKG\[NFCRYKOGICZG\FB[ZBK

GFPKPGQCK[ZBN[BN\[PKJ\MSVKO

YKKP\CPNGBTGHFGFEZF,BLNPT[FMN

FCRYKOGICZG\FB[ZBKCK[ZBNTGZMKO

[JZVZGHCGN
11

GPPKNBBKQMNRKEGQ

[PKJ\MSVKO
12

.

.3PRKG\[NICZG\FTGSYG\CPSIZ
G[KZG\KO.ICZG\BNGCPFG\OBKQCFO

FNGBG\NXED’,BLCBGVRKOPSGKPKOK[

NIG[BUCICZG\BNGNFNBG\ENFNQ,B’
FNGBG\NPRFNKFICZFGTGCEKF]K[RO
ICZG\[K[CFOYZQFNGBG\NTGCEK

FICZF[BNB[CKISNIGCG\BNGPMKGQ

[K[ZYSVY[PBNB[GNPGCHPROK[

NFYNC[PKJ\MSVKOEZCRQCHF"H.C’
DCKK\IGCG\[NXZMRKO[NB[KNPGCPGTE

BGIGCG\[RGXZGPP\QB[ZBKNSVYKO

GXZMRKO][GJU[[BU[NMBGZFFZKHF

MEKQFYV\FIRG\[BKQ[CKTK\P[PJ\

BLVTPKOZCG\[K[NEGQ[FOCMNNHYU

TNKGCPNGF[K"B[FGBEGYBM[YCTNG

HPQNVZTGQ]ZB"[DKJKQVZYE’SKPQKH[BL
K"B[MN[M\CCVRYSGB\MNFI[CGQBG

TZLTPGI[CGQSGVKN\[NGORI[CMHYU

TNKGCPNGF]PZEMK[CGTG\IT"B[GNVK"H
PMKGQGFICZG\PGXKBG\EZK[\\[NGO

[CFPSGMOMNFIGCFZKHFMHYUTNKG

CPNGFBUBOTEKKQNBYCTGHPQNVZTGQ
13

.

D’VYEGRG\GMSVKOCTG"[CI[CGRG\

FCRYKO[NFICZF.

BLK[NFEDK[[MKEGTRINYGZCKO

PDEGNKFVGSYKOCKISNCTNKPRKG\[BKQ

NFOKMGN\F[VTFTNRKFGNFICZFFBO

K[NZBG\OMCTNKO,GKEGT[ET\ZCKO

PDEGNKFVGSYKO[BKQNZBG\CFOMCTNKO

TM"VCKISNBKSGZKF\GZF
14

GNET\O

V[KJB[BUNTRKQ[PKJ\MSVKOBKQ

NZBG\CFOMCTNKONTRKQBKSGZNBKDG[,

BLBUNIGNYKOK"NENTRKQ[PKJ\MSVKO
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11C[PKJFC[R\\["PF\TGZZGNMLNZB[GRFGPBHMN[PKJFMNNFPTZM\FCRYBK\CK[ZBNPSEKZF

VZGHCGNTKKQCYGCWFNKMG\[EFI"KTP’.16

12NTRKQICZG\FB[ZBKFIGWCRYBKGMNFICZG\FTGSYKOCFNGBG\ICZ\KG\NBKEGTNKBOFOIG\PKO

TN[JZVZGHCGN]GBONPBQEFGBK[PKETTNTZKM\VZGHCGNT"KB[PINYCN(,GBONBBMQK[MBQ

RKEGQ[NBKSGZNBKDG[,BLTKKQNYPQCPF[M\CRGNYPQCMNNG\BGEG\PRKG\.

13GFZP"BSKPQS"HSTKUKEFCKBB\C’FETG\GTKKQCYX["TSKPQYVSTKUK[FCKBZYB\[KJ\

FPZEMK.

14RKEGQHFR\CZZCBZGMFCSVZKF[G"\GVGSYKOCTKYZCKISN[BNG\ZKCK\G[C\,GMCZFBZMRGCHF

CMPF\[GCG\[F\VZSPGCYCXKO[GRKO,GNFNQRXKKQCYXZFNETG\BNG,PFZK"BFNGK)BKJKRDB,[G"\

INYCSK’YME,GMQM\CDOCSK’RE(,"MKBKQNFO[GOPDTGP[BCDGUFTSY,ZY[RG\RKONFOCZKGI

GDOCFVSE".FDZ"[YNGDZ)[G"\FBNUNL[NPFBG"ISK’ZN"I("[EZLFBR[KO[K[NFOBYXKTQ

CFYZEKJBR[JBNJ,GMQCMNTRKKQFCBRYTQ]CRYKO(,K[NFOINYNZGGIBGNFVSE,GBKQNFO[GOHMG\

NFDKEGNIGG\ET\OCTRKKQ\FNGM\PSIZCPMKZFGYRKFFKGXBKOFEZG[KONFPSIZ,BGNFVBMZKY".

GM"MC[G"\I[CFBVGE)[G"\I"BSK’SC(C[OFDBGQPJ[TCKQ[FSMKONECZKPFZK"BFNGK.GM"M

C[G"\BDZG\P[F)BF"TI"BSKPQH(GHFN[GRG:"GFJTOV[GJ,[BKQNFI[KCB\FYGRKO[TZS[FGB

ZYP[FGPFPSIZ,[BKQNFO[GOETFCFPSIZBUNTRKQINYONCTNKO,[N"EN[G\VG\CPYX\[K[

NGETFMCTNKO".GM"MFDZ["HBGKKZCLHX"NCSVZGPRI\[NPF)\RKKRBSKPQY(GHFN[GRGP[GOECTN



[TKYZBKSGZF\GZFFGBFRDK[FGF\CKTF

K\MQ[CICZG\XKCGZKG\[FRDK[F

P\CXT\CMNBGVQT"KPRFNKFICZF

GVYKEKF][ZGCOBKRO[G\GP"XGINYOBU

DGKKO[GNBT"KCTNKFPRKG\,BNB[PIHKYK

FPRKG\RFRKOPFMSVKO[R\CTGCBKSGZ

PMKGQENET\ZCKOPFV’BKQTNDCK\

IGCG\[PGJKOP[GOBKSGZNB\DHGN
15

B"MBKQI[[BKSGZ[FZKB\TXOF\CKTF

GFRDK[FTG[KOCT"MGNNBFSMP\GGBKNG

NFRG\PFPPGQBKQMNBKSGZ,GBKQHF

MBKSGZZKCK\[BSGZBUP[GONB\DHGN

BGNTRKQZGIKOPIKNGN[C\[FPPGQRBSZ

PEKQFRBFPPT[F[C\]BB"MFGB

CFCNTFGBMP"N[GTEKKQK[NTKKQ.

MPG"MK[NEGQFBOCPKEFGKI\PG

PIHKYKFPRKG\VZGHCGNBLCTNKFICZF

GPRFNKF[NFOFHMG\FKIKEFNDCG\B\

FIGCP[GO[TN[POZ[GOFIGCNBTZMG

VZGHCGNFBOFIGCR[PJ,]CIGC[NMPF

[G\VKO[FNGGKIEFEKQ[BOFGBFNGBF

C[JZBIE[K[SPMG\NM"BPFONDCG\

FIGCFZK[EKCVZGHCGN[NBIEPFOBL

BOFOC[JZG\RVZEKOK[NM"BNTZGL

VZGHCGNCVRKTXPGTKKQ[G"TSKPQS"H

STKUMGGCRG"M[[K"NCV[JG\[ZY

FPRFNKO[FGSPMGT"KPGTX\FCRYBG

EKZYJGZKGQFICZFKMGNKONTZGLB\

FVZGHCGN,GPPKNBBKQMN\YRFCTZKM\

VZGHCGNCKISNPIHKYKPRKG\,BLK"N

[BT"V[MT\BKROKMGNKONDCG\B\

FIGCG\P"PCPKEFGFICZF\V[GJB\

FZDNGME’FZK[NMNCTNPRKG\HMG\

CIGCG\FICZFGKGMNNDCG\OCTXPGZY

[NT"TFSMKPG[MNVTKNG\FICZF

\\CXTT"KPRFNKFGICZKFEKZYJGZKGQ

GBKQHFDGZTPFDEZ\GMPNGFTNFFNGBF

GTEKKQK[NTKKQCHF.

KXGKQ[BU[MPTJMNFICZG\FNNG

PGDEZKOMNGGKOFQPFCRYKOGFQT"KFRVY\

BDZG\IGC,BKQMNBKSGZNNGF[R\CTT"K

PNGF[NBTZLVZGHCGNN[NOB\IGCG\KG

]TKKQZCKRGCIKKECZKOVZYJGVSGYC[.

.4YZRG\SN.YZQSNFKBPM[KZVKRRSK

[RGTENTYGCCBGVQVSKCKBIZPEEKO[N

PRKG\,BD"IGSIGZG\.FYZQP[YKTFB\

FMSVKOTNVKFXPEFNPEEVKRRSKMN[FG,

YCGTPZB[,NNB[KYGNET\[NFRFN\

FYZQ,YZRG\FSNMVGVG\NIGYF[YTG\

CRBPRG\CF\BON\KYGQ28CIGY,PF

[CTXOBGPZ[CTNKFKIKEG\CYZQFO

FCTNKOTNFRMSKO[NFYZQHB\CRKDGE

N\TGE\SN[FKGCTCZ]TEN[R\2018[
BNBCEGPFNYZRG\RBPRG\.PMKGQ[MLFO

\NGKONINGJKQCRKEGRKOFYGEPKONTRKQ

BD"IGPRKG\[R\CBZGNTKN[FZKFYZRG\

03

ø����
�Ø
��)łº
(	


FPRKFI[KCZYCTNKONTRKQFZMG[,MNGPZNTRKQZKGIGFVSE,BCNMKGQETNFDCKRG\TXPQBKQNG[GO

CTNG\,GNBGMNMPKRKFMNNNGPZPFNT[G\CFO,FZKHFI[KC[VKZDCKRG\RMZKO".

GMQFK\FET\G[NFDZK"[BNK[KCHX"NTKKQYGCW\[GCG\)I"DSKPQYME(GHFN[GRG:"CPYZFGK[

NCTNKFPRKG\HMG\FXCTFCTRKRKFCRY,BCNFGBHMG\PGDCN,FHMG\FHFFGBZYNCIGZCICZFFRFNF

[NFCRYNBKHFHPQPSGKKO,HGN\HFBKQEKTFCFRFN\FCRY,FBOI[KCCTNKFPRKG\MCTNKO[N

FTSY".GF[KC:"PKN\BEV[KJBFKBEFCTNKOFOBNF[BXNOZGCFPRKG\.GFNGOZBK\K[MCZFGZF

HYQCBDZG\P[FGMG’"GMQM\CTGE)[OSK’YMD(.BMQNBSGZP[GOHFNIGE,PMKGQ[K[NGINYCTSY,

GFTSYTGCEC[C\.RZBFEPMKGQEINYGNBPYRFCTNG\MHF[KFBCKEGNPIG\BGN[RG\B\FECZ,BKQ

NBSGZC[CKNHF".GTKKQTGECBZGMFCSVZR\KCG\[NGOPFDBGQZ’[NGODNCZSKPQYTI[FCKBMQ[PG

[BKQNZBG\CPIHKYKPRKG\NNBKMGN\F[VTFMCTNG\CKISNBKSGZKO.

GT"TC[G"\BK[PXNKI)INYBSKPQN(GHFN[GRG:"RZBF[BKQFCTNKONTRKQHFBG\OFYGRKO

FBMSKG"Q)PRKG\(.[FZKBKQNFOECZGNBIXKECZNT[G\YJRFBGDEGNFCVRKOFICZF,ZYNKYIINY

CZKGIN\YGV\F[RF".

15BLTKKQPRI\IKRGL]PXGF\TH([M\C[V[GJFGB[F\GCTIGCBIZ[PKJFTGCZTNNBGENB\DHGN

GXZKLNFIHKZFPTG\,GM"MCSVZIGJ[RKPFDZ"RYZNKWHX"NTP’YKEFTZFJG(.



FNNGTGYCG\BIZKPEEKPRKG\BGPEEK

BD"I
16

.

YZQSNM[ZF.T"PN\\V\ZGQNF[YTF
TCGZFYZRG\FM[ZG\

17

KHPFFZ[G\NRK"T

FYP\YZRG\SNM[ZG\,YZRG\BNGVGTNG\

CXGZ\’TSY\FINUM[ZF’B[ZCF

PTCKZFFYZQFM[ZF]CFNGBF[MSVKO

B[ZYKCNFPZGM[KFKIKEG\[CFNYZQ

BIZ\[BKRRFM[ZF,FRYZB\’YZQ

PYCKNF’,GB[ZTGYC\BIZKBG\GPEE

[BIZKGTGYC\FYZQFM[ZF.FYZQ

FPYCKNFP\IKKC\NFIHKZNYZQFM[ZF

B\FMSVKOFNNGCMNT\-CFXPEFN[GGK
RMSKFYZQ

18

,VTGNFHG[FKRFFNGBFNMN

ECZGTRKQIKKC\NFKG\MVGVFNFK\Z

TKSYB,GPPKNBNTRKQINYFVYEGQBKQ

NIG[N[PKJ\MSVKO[BU[PG[YT

CPRKG\GBDZG\IGCPMKGQ[FGBMVGU

N\RBKFPGVKTCMNFK\ZTKSYB[INY

FVYEGQKFKFPG[YTBLGZYC’ECZKO

FPG\ZKO’GPPKNBMGNNZYCIGCG\

GF[YTG\[BKQCFOI[[[PKJ\MSVKO,

BLNTRKQINYFFNGBF]VNDBPNGF[GEBK
[K[NIG[N[PKJ\MSVKOGNMQ\NGK

CRKEGRKOENYPQGFV\ZGRG\[K\CBZG[O
19

.

.5FNGBG\NTPK\KO.CPZCK\YZRG\

FVRSKFGFF[\NPG\
20

FTPK\KOFICZKO

CYZQKMGNKONYCNFNGBFC\RBKOPKGIEKO

[RYCTKOT"KYZQFVRSKFFNGBFHGRK\R\

PMSVKK\ZFTPK\KOCYZQHGGNMBGZF

CPKEFGK[TKMGCCFIHZKFFNGGBF
21

T"K

FNGFGICZG\FDPNGFVRSKFKDCGB\FIGC

NBIZ[R\F[PKJFK[MBQI[[[NNB

KDG[,BNB[NMBGZFFFNGGBFRI[C\MIGC

[K[TNKGP[MGQ[BKQ[CKTK\P[PJ\

PMKGQ[MSVKFTPK\KOFPGVYEKOCYZRG\

FVRSKFGFDPNP[GTCEKONIGCHF
22

GK[

NTKKQCHFCXEEKO[GRKO[BMP"N.
23
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16KXGKQ[ZCKOPFYZRG\FM[ZG\PIHKYG\CYZRG\SNSKRJJKG\FTGYCG\BIZKPEEKOEZLIGHKOGBGVXKG\

GBKQCFOMNI[[BKSGZ,GBUI[[NBKDG[PMKGQ[BKQHFBNBMZMK[\CKJGICNCE.

17[CTYCG\\KYGQ28BKRQKMGNG\NF[YKTKG\ZC\TGE\SNBNBCYZRG\SNPF[FGVLB\FTPK\KO

NCTNKOTNMNNFPRKG\[CPEE[CKRKFOPRKG\[NICZG\FPNGG\GNGG\CZKCK\BGPINNG\[C\,

FGXZMGNPGXZIKNGVKGN[OMLFGYPGYZRG\SNM[ZG\.]KXGKQ[CYZRG\FM[ZG\[N\[GBFMFNMFNB

RHYYKONF[\P[CPGXZHF(.

18CYXZFFYZQFM[ZFPNGFNYZQ[BKRFM[ZF[P[P\M’DGK[N[C\’T"P[FKB\[YKTCMNNRMSK

FPEEG\IHKZNFB\FFNGBFCXPGENPEEFKRGNZGGIKOGFFVSEKO[NFYZQ[BKRFM[ZF.]BKQMBQ

FPYGONEGQC[BNG\FRGSVG\[K[CF[YTFHG(.

19BLFTKZFDZ["KNGKQ,EK[NTKKQBOKGTKNFVZGHCGN[NICZG\FDPN,PMKGQ[ICZG\FDPNYGRG\YZQSN

PFICZFFPRVKYFB\FYZQGBG\FFFICZFZ[GPFMRBPQTNFYZQFM[ZFGFKBPNGFB\FMSVKONYZQ

BIZ\[NF,GNTRKQFK\ZTKSYBFGZGDEGNKFZCRKO[FRBPQ[NICZ\YZQFSNIKKCNI\GOTNKGGB"M

NMBGZFF"FNTRKQVZGHCGNPMKGQ[FMSVKOKXBGP\I\KERBPQICZ\FDPNNRBPQ[NFICZG\

FPRVKYG\B\YZQFSNK[NRBPQNICZ\YZQFSNNTZGLB\FVZGHCGNP[GO[FGBZ[GOMCTNKOTN

FFNGBFGFRMSKO.

20NPTJCYZRG\[C\GMRK\IKSMGQNMNKNE[CFONBYKKP\MNNBV[ZG\HG.

21KXGKQ[BKQHFBNBSVY[PBK[TKMGCCFIHZFFNGBFGMCZR\CBZEMKGQ[[PKJ\MSVKOCHF"HEZCRQ

K[NFYNCSVY.

22GBT"V[BKQFIGC\VGSCKEKFPNGKOBNBCKEKFICZFFPRFN\P"PTKKQNYPQ[M\CRG[PMKGQGPRFNK

GRBPQFYZQFOM[NKIKOGBVGJZGVGS[NM"BPFTPK\KOFZK[\VKS\OCP[MGQPGTKNF.

GBU[RINYGFZB[GRKOBOIGC[K[TNKGP[MGQP[PJBUPF[[GFKG\ZPFP[MGQ]TKKQSKPQSHSTKU
KC(P"PFICZG\PYVKEKO[NBNFNGG\BNBCKISNMSVKO[RXCZGCYZQ\GLIK[GCBV[ZG\[NKZKEG\

IEG\CCGZSFGNMLCYZRG\PRKK\KG\BKROPB[ZKOCEZLMNNFNGBG\PTCZN60%PFXCKZFCYZQ.

23[BUBONBREGQCHFMP[MGQDPGZP"PK[NZBG\GM\VSFPNGFPJNJNKQNDCG\IGCG[EKRGMPIHKY

P[MGQ]TKKQZPC"OPNGFGNGFV"DF"FGMQET\TGEPFZB[GRKOGFVGSYKOBLK[CHFTGEETG\[GRG\

CV’GBMP"N(.



.6MSVKOCVKYEGRG\CCRYKOGCTG"[.
MKEGTNMNICZG\FDPNGFVRSKFK[INY

YJQPFMSVKO[RPXBCPHGPQCCRYKO

CTG"[BGCVKYEGRG\YXZKPGTE
24

,]GMQ
NTRKQCTNKPRKG\YKKP\[BNFHGMB[Z

PS\PBNMNICZFK[MSVKOCTG"[CCRY[
GMVK[MCZM\CRGFMZT\ZCKOPFV’NZBG\

CMNMSUFPGVYECCRYMFNGBFNCRY[FZK

FOMPTG\PG\ZKO[FOMFNGBF]GMR"N[,
GPPKNBK[MBQI[[[NNBKDG[T"K

FTPK\,BNB[PMPFJTPKORZBF[BKQ

NIG[NML.

B’ICZG\FVRSKFGFDPNI\GPKOTN

[JZVZGHCGN]GPGSEZCEZLMNNT"KDGVK

FM[ZG\
25[GPMKGQ[ICZG\FDPNR\PRG

C[NKIG\FTPK\KONBVGJZGVGS]GT"V
FFDEZFFP[VJK\RYZBKORBPRKO[NRFN

TCGZOB\FMSVKOT"V[KYGNET\O

FCNTEKMMN[ZGBKONRMGQGCGEBK[JGC\

FTPK\KO[FICZF\I\GOTCGZOVZGHCGN

GNMQK[NZBG\CVZGHCGN[FICZFIG\P\

MRT[FTCGZM"BPFTPK\KO,GTEKUPEKQ

VZGHCGN[RT[FC[NKIG\
26

MKGQ[FGB

MBVGJZGVSGPGZ[F[NFO
27

.

C’MPFPDEGNKFZCRKOFTNGV\ZGQ

V[GJNFSEKZPGNPRFNKICZG\FVRSKF

GFDPN[CTZCZ"FKBPZGCVRKC’TEKO

M[ZKO]PTGCEKFICZFF[GPZKO\GZF

GPXGG\[[FKROPBZKMKOB\HPQFVZTGQ

[NMNFIGCG\[FDKTHPQFVZTGQ[NFO

MT\[KDCGBG\OZYNBIZ[R\F[PKJF,

GNET\ZCKOPFVGSYKO
28

MN[FBZKLHPQ

FVZTGQBU[NBPET\FNGFK[NG\GYU

GBKQ[CKT\P[PJ\G
29

.
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IKSMGQNMNKNEFPRGFNCICZG\FDPN

\NGKGTGPECRKEGQENTKNGPMKGQ[MCZ

CKBZRG[BKQNIG[NFNGGBG\[K[PJG

C[CKTK\,PBIZ[ICZG\FDPNTGZMG\

CTXPOTCGZFKNEKOVZGHCGNB"MBKQ

NEZG[PFKNEKOBGPFGZKFONTZGL[JZ

VZGHCGNTCGZMSVKOBNG,GCVZJCKNEKO
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24GCYZRG\FM[ZG\FSGPMG\TNFK\ZTKSYBFOCVKYEGRG\RG[BKZKCK\GPPKNB\NGKCEKQPNGFCFK\Z

TKSYBGMR"N.

25GBUC[RFHGFCTN"JPCKZGZ[TZMRGCKQMNFTGSYKOC\IGOM[ZG\YZRG\FVRSKFMNICZG\FDPN

KI\PGTN[JZVZGHCGN.

26[K[PFVGSYKO[M\CG[BKRGPGTKN]TKKQFDFG\TZLNION[G"TIG"PSKPQSHSTKUKJGFD’I[Y

[NPFFDF"JBG\MBGTGE(.

27BNB[K[NEGQPKFPGSPLNTZGLB\FVZGHCNFBOPRFNKFICZFBGPK[FGSPLT"KFCTNKOBG

FEKZYJGZKGQ,BG[PBRBPQFYZQ[TN[PGZ[GPKOFRMSKOGFGBMBVGJZGVGSTNFRMSKO,GNPT[F

RYJRGNFIPKZGNEZG[P[RKFONTZGLB\FVZGHCGN.

GK[NFEDK[PMKGQ[FRBPQFGBMBVGJZGVGSTCGZTPK\KFYZQBKQHF[KKLNRKEGQFBOPGTKNNM\GC

VZGHCGNPEKQHMKQNBEO[NBCVRKGGKEGT[K"B[CBEO[BKRG[GPZ\GZFBKRGPGTKN,[FZKFRBPQFGB

MTG[FC[NKIG\O.

28TKKQCVGSYKOENFNQ[SCZ[PGTKNNFBZKLB\HPQFVZTGQ,[G"\CK\EGE]IG"PS’KH(PYXGTC\GZF

]SKPQSHSTKUI(IKEG[KFZK"O]SKPQSHS"YH(.GMQFGBET\FDZK"[BNK[KCHX"NGFDZ"IYRKCSYK

]FGCBCEZLBPGRFVZYJFNMFJHGT"TCXKGQFNMF[OS"YXHTK"[(BLK[IGNYKO.

29GHB\CRGSUN[KJG\[SCZG[MN[NBRK\QNDCG\B\FIGCG\BUPSKCFJMRK\BKQFIGCR[PJGPMKGQ

GICZG\FVRSKFSGDZG\B\[TZKFQCTZ"FGMNFPTZM\FVKRRSK\PG[C\\FZKK[NFDEKZB\FECZKO

MYCTNGBGFBZKLNGHPQFVZTGQBIZ[R\F[PKJFBUCNBBPZGMQCPVGZ[[FZKFQFPNGFGFQFNGF

BKROTGSYKOCDCKK\IGCG\.

GCTKYZFSCZB[NFBZM\HPQFVZTGQK"N[BUNBG\O[SCZG[NBRK\QNFBZKLCT"M[NFNGFFRKEGQ

EKEQPMKGQ[BUFNGKOF"FFCRYKOGMNFPTZM\FVKRRSK\SGDZKOB\[TZKFOB"MBUFNGFET\G

NF\ZXG\NFBZM\HPQFVZTGQ[FZKNBRK\QNDCG\PPRGMNNB\FIGC.



[TEKKQNBFDKTGNDKNPXGG\[RINYG

FBIZGRKOBOFOCMNNPXGG\[PKJ\

MSVKO]TKKQPFZ[E"O,SKPQSBGFCKBG

F["LSKPQSHS"YH,GC\GPKOS"YMF,BL

TKKQPR"ISKPQ\THBG\CGTGEGBMP"N[
GTGE[K[NEGQPKFCTNKOTNMSVKOBNG

GK\MQ[PBFOMSVKOF[KKMKONFGZKO

GPPKNBEKCTZKM\VZGHCGNT"K]GRKEGQHF
MCZR\CZZTOFYP\F\GMRK\T"KFCKJG

FNBGPK,GRVY"PNTRKRKOZCKOGCTKYZO

FCTNG\TNFPPGQFBOFFGZFKMGNN\CGT

PFRTZB\FMSU,GRINYGCGIMPKEGZKRG[,
GNMQBKQNJZGIGNFJZKICI\KPFTN[JZ

VZGHCGNBB"MNFKEGZGPFKG\JGC.
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FTGNFPMNFBPGZ[FKG\GDGVKFM[ZG\PSEKZG\VZGHCGN[P\CXTT"KPRFNKFYZRG\

F[GRKOTCGZMNNFTPK\KOTNFXEFKG\ZJGC,BKQXGZLCVZGHCGNTCGZF[YTG\BNG

]GPNCEPF[R\CBZCBZKMG\[MPTJBKQNIG[NFNGBF[[CKTK\P[PJ\CF[YTF

CYZRG\[BLPFKG\JGCMNGFECZBKRGMZGLCJZIFK\ZFK[NTZGL[JZVZGHCGN.

$ $ $
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PT[FCBNKEKRG,CYCGX\BCZMKO[RSTGCIGE[BNGNC[NFK[R\F[PKJF)\[V"C(

NNYGJB\ZGDKONPXG\E’PKRKO,BIEPCRKFYCGXFZXF[KFKFNGFZCFB\ZGDKOMEK

[KGMNNCIGZPFOFPGCIZTCGZG,GMKGQ[K[BKSGZNNYGJB\ZGDKOZCKONTXPG,NVKML

SKMOTOMPFPKEKEKGGPMZKG[FGB[NKI[NFONNYGJTCGZOB\ZGD,GFKFCET\GNCIGZ

NTXPGFB\ZGDFPFGEZCKG\Z,BLSCZ[MKGQ[FGB[NKI[NPMZKGGKEKEKGNVKMLBSGZ

NGNHMG\CB\ZGDKOBNG,[K[CHFI[[SIGZFCVKZG\[CKTK\,GTNMQFINKJCET\G

[BKRGP\MGGQNHMG\CB\ZGDKOBNGTE[KINKJBKHFB\ZGDNKJGNNTXPG,GNBIZPMQK\Q

NPMZKGGKEKEKGFB\ZGDKO[NFO[KHMGCFOPFFVYZ.

GFRFNBIZ[IHZNCK\GTOFB\ZGDKORPNLCET\GGCBN[BGN[K\MQ[MCZHMGBIZKO

CB\ZGDKOBNG,MKCFKG\OCVZESZXFNFZBG\INYPFB\ZGDKONKEKEKG[FKGTPGMEK

[KCEYGB\JKCO,GFOFIHKYGCKEOB\ZGDKOBNGNHPQPGTJ,GK\MQ[MCZHMGCB\ZGDKO

BNGCYRKQKE,[YGRFDOCNBMGGR\HMKF.GMQK[NEGQ[BIEPYCGXFHG[FSKTBG\O

CZMCG,HMFCB\ZGDKOBNGMB[ZFOFGRIGC\BFPJTQ[NFZMC,GIXZGYGRFNG[NB

PET\G.GDOK[NEGQ[MKGQ[TCZTOFB\ZGDKOCIEZFPEZDG\[NCK\G,[FGB[KKLNMN

F[MRKO,BGNKF[MRKOHMGCB\ZGDKOBNGMEKQYRKQIXZ.

GFRRKNCZZ[BNFHGCTH"F
1

.
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B.\INFK[NEGQCPF[R\QNKEKEKG

CVZESB\FB\ZGDNCEYO,BOFOHMG

CB\ZGDKOBNGCYRKQKE,[FZKNBF\MGGRG

NHMG\CFO,BLK[NCZZFBOKEG[NBEO

YGRFNG[NBPET\GBGNB.

GFRFC[G"TIG"P)SKPQTZ"FSTKU

K"B(PCGBZ:FPIHKYC[JZPRMSKFDZMEK

NYRG\FYZYTFM\GCFCBG\G[JZ,NBYRF

BNB[JZCNCENXGZTNVKXNGIK\G,

GPYGZGPFZPC"O)V"BHMKFF"J(.

GFRFCDPZBC"Y)EUPJ:(PCGBZ

[FS\VYGCHFFBOFPIHKYC[JZG\

F\MGGQNHMG\CDGUF[JZBGNB,GY[F

TNFZPC"OGF[G"T[RYJGCV[KJG\[HMF

CDGUF[JZ.GM\CF["L)[OSY"C(NKK[C

CHF"N:BCNKG\ZR"NEFZPC"OY[KBNKF

PBKYPCTKBNKFNZCKKCBGZCRIPQBK

ET\KFB[JZBBGNBFBBVK’NBFGK

ET\KFB[JZBYRKENBDZTPIXZG[N

BEOEYK"NMZ’KGSKCZIRKRFEYGRFNG

["PGTGEY[KBNKFNPFF[PKJFFZK"U

FBKCTKBHG,GRKIBNKFEZCKKCBGZ"RNB

S"NMZ’KGSKC"I]EIXKZGYGRFNG[NB

PET\G[BCNBRQYK"NMZ"KC"IB"MNB

[KKLMNNCTKBHG,EBVK’NBFGFET\KF

B[JZBKEG[NBEOYGRFNG["PBUTNVK

ENBFGKET\KFTNGKFTM"N.GPCGBZPECZK

F["L[KEG[NBEOYGRFNG[NBPET\G,

MPGBXNYRKQIXZ.
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1F[BNFR[BNFCVRKCRKFICGZFCMGNN’YRKQP[VJ’T"KZB[FMGNNFZF"DZ’EGECZKHN[NKJ"BB[Z

F[GBNVRFBNKGN[BGNFNMFNPT[F,GCKZGZHFR\NCQCXGG\BTOMNCRKFICGZFCTSYKRGMT\

CFNMG\PYIGPPMZ,G\[G"INFO.



C.BLMCZFTKZGFBIZGRKO]R\F"PG[TZ
FP[VJ[O[TNF["LEB[\PKJKFECZK

F\GS’CC"CVZYIHY\FC\KO)EURE.E"F

BET\BEXKCK([MCZFY[GYG[KBHGG\KZXG

CBGVQBIZGH"N:GBKQNFY[G\EBT"DEBKQ

ET\KFB[JZBBPBKBKQKEGYGRFNG[NB

PET\GMPGIXZGEIXZP\GZ\KEBK\ZCBK

EFBEIXZYGRFNG[NBPET\GFKKRG[BKRG

KGETBOFGBCIXZGGBOFKFKGETFKFZGXF

NYRG\BCNBOKGETGBKQP\MGKQNYRG\NB

YRKTM"N.GPCGBZCECZKF\GS’[CREGQHF

NB[KKLNGPZ[KEGYGRFNG[NBPET\G,

MKGQ[FGBPIHKYB\F[JZCKEGGNBF\MGGQ

NHMG\CGBKRGHGMF[NBPET\G.GENB

MF["LCET\FZPC"OGF[G"T.

GK[NEGQCCKBGZ\KZGWF\GS’,[NMBG’

K[NCBZSCZ\O[FGBEKQCYRKQKE,T"V

ECZKVSYKFZK"E)CCBPXKTBV"BE"FGBK

Y[KB([CKBZEIXZFP[\PZ\FGBKN

GP[\PZ\FKBMNPFEBK\CDGFYRKNKF

GNBCTKBDNGKET\B,EET\KFGEBKBMN

PBKEBK\CFTK"[.GNVK"HK[NCBZ

[CYRKQKENB[KKL[KEG\YRFNG[NB

PET\G.GMSCZBHGM\CCBPZKCKRF

)YRKKRKOSK’G’(GH"N:BPRONPF[M’

CVSYK\GSVG\ZK"EV"BEC"PFJTO

EIXZG[NBEOYGRFNG[NBPET\GP[GO

MNBEO[K[NGIXZET\GC[TF[HMF

CFIXZMNPF[KCBNIXZGKHMFNGIXZG,

K"NEFCBNKEGBKRGYGRF[NBPET\GEFGK

MTGEZCRMSKFDZMKGQENDCKKENB[KKL

MGGRFEPTKYZBMPGCQTM"N.

BPROK[NCBZCECZKF\GS’[F\MGGRG

DONEKQYRKQIXZ,[MN[KEGTNCTNFIXZ

[FIVWRPXBCIXKZGGBKRGKEGT[XZKL

NYRG\GBKQHFCMNNIXZG[NBEOYGRF,

GPECZKMPFVGSYKOPCGBZ[FCKRG[ECZK

F\GS’RBPZGCMNYRKQIXZ,TKKQPIRF

BVZKO)P[KMFSKPQF’([G"\BDGE\BHGC

)BG"ISKSPQF’E"FKC([G"\PFZ["O

)I"CSKPQYX"F([G"\YGNBNKFG)INY

B’,BGZIIKKOSKPQMD(.

GFKGXBCHF,[C["LPCGBZ[KEG[N

BEOYGRFNG[NBPET\G,GFTKZGFR\F"P

G[TZFP[VJ[C\GS’PCGBZ[B"BNYRG\

CBGVQMHF[NBPET\GBOKGET[RPXB

CKEGGBKRGP\MGGQNYRG\G.

D.GFRFFPFZK"JC\[GCF)I"BSKPQ

Y"R(M\CMECZV[GJ[KEG[NBEOYGRF

NG[NBPET\G,GMN[GRG[O:GPKFGK[

NGPZEKEGTEKUPTGEZEB[MIQEIXZG[N

BEOYGRFNG[NBPET\GMEBPZK’CSGU

VZYF[GBNBFBE\RQFHCN[NCTNFCK\

GBGYKPRBNFC\GZKEB\GPTNPBEBPZKRQ

CVZYYPBEPXKTBEIXZP[GOKEF

B\ZCBKG\RKBF\OBKQNKBNBKEGDDG

IXZGGYZVKVGPRKQGMG’GMKGQEIXZGYGRFNG

[NBPET\GMN[MQKEGGFMKP[PTCSGU

VZYFRHYKQDCKBONYIGR\QCKEFZKHF

DHNDPGZ[M\CGF\GSVG\EBXJZKL

NB[PGTKRQGBUTNVK[NBR\TMCCKEG

GNBBIHCFOBNBNFVKNQFGKDHNBNPB

KEGHM\FNGCNBMGGR\HMKFTM"N.

GFYXF"I)SKPQZS"ISY"C(FCKBECZK

FPFZK"JGM\C[FECZ\NGKCPINGY\

Z["KG\GS’,EZ["KM\CCM\GCG\)EUNB.

E"FEBKCTK(EFDCFFBVKNGCKEGCTKRQ

[N[FJVIKO.GC\GS’[O)E"FEBKCTK(

FY[GTNZ["KGM\CGEMN[CKEGBKQXZKL

FDCFF[N[FEFB\RQ)DKJKQTH,B(HZY

N\GLYN\FPDGZ[\T"[,GB"MMKGQEMN

[CKEGNBDZTPIXKZGB"MF"FNTRKQ

[KYRF[NBPET\GRPK.BPRON[KJ\Z["K

EKEGBKRGYGRFBNBCFDCFF[N[FJVIKO,

RPXB[KEGBKRGYGRFNGC\GZ\IXZBNB

C\GZ\YRKQFDCFF,GNVK"HBKRGYGRFNG

[NBPET\G[FZKCFDCFFXZKLMGGR\

YRKQ.

GFR\F"P[OIGNYTNFYXF"IEGEBK

KEGNBDZTPIXKZG,ZY[MEK[KHMFCYRKQ

KEXZKL[KFKFMNFIVWPGRICINNKEG

GBHFGKMIXKZG,BCNBO\GVSZYPYX\G

CKEGGF[BZPGRIIGWNINNKEG,[CIXKZG

BOPGRIPYX\FIVWPIGWNIXKZGNB
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YRF,GNVKMLDONBYRFPJTOKEGZYPJTO

FDCFF,GCTKRQFDCFF[N[FEGYBTK"[.

GPCGBZ[NECZKFYXF"IKEG[NBEO

\NGKCPINGY\Z["KG\GS’,[NET\Z["K

NBBPZKRQKEG[NBEOYGRFGN\GS’BPZKRQ

KEG[NBEOYGRF.GK[NXKKQ[ZGC

FZB[GRKO[OS"NM\GS’,]TKKQ[JP"Y

M\GCG\)[O(PMPFZB[GRKO[,GNECZK

R\F"PNMG"TBPZKRQKEG[NBEOYGRF

[NBPET\G.

GFRFK[NFTKZTNFR\F"P[CSKPQ

ZT"FIGNYTNF["LGFY[FTNKGPECZK

F\GS’,GP[PTYX\ES"N[KEG[NBEO

BKRGYGRFNG[NBPET\G,GBKNGCSKPQ

ZS"IM\CFR\KF"PCV[KJG\[NMG"T

BPZKRQKEG[NBEOYGRFNG[NBPET\G,

GMQCSKPQZ’SYJ"GM\CMECZV[GJ[KEG

[NBEOYGRFNG[NBPET\G.

GBGNKK"N[GEBK[KKLCKEGDO[NB

PET\GMDGQBOFGBK[Q
2

,GCHFS"N

NR\F"P[NMG"TKEG[NBEOYGRFNG

[NBPET\G,G\GS’NB[NNGZYCBGVQ

[FGBKGET[FIVWRPXBCKEGGNBKEGT

[XZKLNHMG\CG,GCHFIGNYFR\F"PTN

F["L.

GTGEK[NCBZCET\FR\KF"P,TV"KPF

[M\CFPIR"B)P[KMFSK’F’(GH"N:ECR"E

BUTNVK[KET[FGBCIXZG,MKGQENBKET

[P\FDZI[KCMBKNGNBKET[FGB

CIXZG,[BOFKFKGET[P\FDZFKFPMGKQ

NYRG\,G\ETEFMKFGBECV’FVZFEUP"J

T"CVZKLNZ"KCZIRKRBPFFKBEP[MGRG

[NDZCKEK[ZBNGP\FDZGCBK[ZBNBIZ

GFIHKYCGYRFB\F[BZ,GBPBK\KYRKF

NKFIXZGNPNGF,GP[RKENK\KFCIXZG,

GBOBK\BNGYPBEBKKZKBVKNGCBK\KF

CIXZGGPKKZKM[NBKETFPNGFCPK\\FDZ

ENBMKGQNHMG\CFTM"N.GPCGBZPECZKG

[PINY[CECZKF\GS’CC"CBKKZKCBGVQ

[KGET[F[JZFGBFVYZGP"PBKRG

P\MGGQNHMG\GNVKMLBKRGHGMF[NB

PET\G,BCNCBGVQ[NBRGETNG[HF

FVYZGBKNGFKFKGET[HFFVYZFKFHGMF

CG,[VKZYGRF[NBPET\G.GNVK"HK[

NCBZEFR\KF"PRINYTNF["LZYCMF"D

[KET[F[JZFGBFVYZ.GNVK"HK[NEGQ

CR"EMKGQ[NBKETGFPIHKYKOCB\ZGD

[FGBFVYZ,[FOSCZG[FYGJUHMF

CB\ZGDKOBNG,BGNKDONF\GS’KHMG[NB

PET\O,MKGQ[NBRGETNFO[HFFVYZ,

GFZKHFEGPFNECZKFPIR"B.

TGEK[NXKKQ[CPIRFBVZKO)[O(

PEYEYPECZKFZPC"O[IGNYTNECZK

F\GS’,]GNVKHFK[NKK[CECZKF["LEYBK
TNFZPC"OG[G"T[,GTK’TGECYGRJZS

NFPDKFCSGUFZKC"[[PCKBNKZG[NPK

GFZCFZB[GRKOEKEG[NBEOYGRFNG[NB

PET\G,ENBM\GS’,GT"TPN"P)VK"H

PFNMG\DRKCFGBCKEFF"I([M\CTV"K

ECZKF\GS’FR"N[BKQYGRFNG[NBPET\G

GF[KDTNFPFZK"J[O[SGCZ[YGRF[NB

PET\GTK"[.]GZBFDOYGCWCK\BFZQ

GK[ZBNDNKGQV,)\[R"J,TPGEKOP-PE(

PB\FZF"DZ’KFG[TF[KN[JZRNKMJ

[NKJ"B,GCDNKGQVD,)TPGEKOYRB-YRD(

PB\FZF"DZ’BVZKOVK[NSDN[NKJ"B

PF[M\CGCHF[.
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E.GFRFFKGXBCHF,[REGQEKEQ\NGK

CVNGD\BEZCGG\BBOKEG[NBEOYGRFNG

[NBPET\G,GB"MK[SVYFBOFBR[KO

[BIHGFB\ZGDCVZESHMGCG,BG[FYGJU
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2CBGVQ[NBKFKFI[[[NIXZ[BKRGP[\PZ\,MDGQCET\BIZ\PYRFBG\GN[KJ\FVGSYKO[YGRF

BVKNGCBKRGP[\PZ\,]TKKQIG"PSKPQZ’STKUB’[,B"RFMBPFRKP[GO[FGBTGPECXKEG,GNET\

FZB"[PFRKTGPECXKEGBVKNGBOBKRGP[\PZ\,]GK[NEGQNET\FZK"U[IXZP[GOKEBPZKRQZY

CIXZEBK\\B,BO[KKLKETXPGBVKNGCBKRGP[\PZ\[.



HGMFCB\ZGDKOBNGT\F,GFGBSVYCKQTN

FIHY\PZBYPB[NBNG[FZKPGCVZES,

GCKQTNFPGIHYG\[NYGJUFB\ZGDKO

[FORPXBKOCKEGTM[KG,GECZHF\NGK

CPINGY\FZB[GRKOGMENFNQ.

CDP’C"PEUKC.BKCTKBNKFNZCBBGKZ

[BKQSGVGNRGI,BOYGRFCIXZBGNB,

GM\C[OFZB"[)SKPQN"C(:GNB

BKV[KJB.FNMLCP\RFKMGNNIHGZCG

EBGYKCIHY\PZKFYPB.BCNCFVYZ

FGBKNGRS\NYGFCTNKOBOFIHKYCFBIZ

PGXKBKQPKEGECTNFCK\PGIHYPSVY

\IKNFTK"[.

BPROFZ[C"B[OM\CGCTKKQNB

BKV[KJBGFGKYGNBN\GCTGIGPZB

NR\CT,GFKNMLNTRKQP\RFPGXKBKQ

PPYCNNRG\Q,EPYCNI[CKRQNKFNTGNO

\GCTEPPGRBCIHY\PZKFGM"[EBKQ

PGXKBKQPRG\QNPYCN,BCNCFVYZMN

FYGEOGHGMFCGBKQPGXKBKQPKEG,GMQFGB

CZPC"Q[O.

GPCGBZ[RINYGFZB[GRKOCBIE[K[

SVYBOHMFPQFFVYZGCBBIZGHMFCG,

[NET\FZB"[FZKFGB[NFZB[GQ

[FIHKYCGPSVY,GNET\FZ[C"B

GFZPC"QF[RK[PGIHYCGCVGTNFGB

FPGIHYGBKQPGXKBKQPKEG.

GC[G"TCSK’ZP"D)STKUM"E(RVSY

NFNMFMET\FZB"[[CFVYZPGXKBKQPKE

FPGIHYGRG\RKONZB[GQ[HMFCGPSVY,

GKTGK’[OCJ"H[FY[FPSK’ZT"F[RVSY

NFKVL,GCFDF\FIM"X[OM\CNINY

[CPJNJNKQHGMFFZB[GQ[FDCKFG,BCN

CYZYTHGMFF[RK,GMQM\CNFNMFCPIRF

BVZKOCFNMG\YRKQIXZSK’K"DTK"[.

GKTGK’C["LCSK’ZP"D)SYK"E([FY[F

PEGTNBPFRKCHF\VKSFM[BZFSVKYG\

CSVYENBBKV[JBCDP’N[KJ\FZPC"O

GF[G"T,GKTGK’[OCYXGF"IGCR\KF"P.

GFKGXBCHF,[NFNMFCR"EHMG

CB\ZGDKOBNGFBR[KO[BIHGFB\ZGD

CKEO,[FZKFOFKGFZB[GRKO[K[SVYTN

FYRKQ[NFO[HMGPFFVYZ,GYGJU

FB\ZGDKOF\MGGQNHMG\CB\ZGDKOBNG

ZYNBIZHPQM[FKGCCK\G.
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F.TGEK[NEGQTNFXE[NBHMG

FBR[KO[FZKPGFB\ZGDCKEO,BOCTN

FZMCYRF,GK[NEGQCHFMPFRKEGRKO

GMENFNQ.

FRFYK"N[MNKG[NBEOYGRKONG

FPGRIC\GMOBOFOPGRIKOCSKPJB,

GBKNGCZ[G\FZCKOBKQYRKQMNKO,MPCGBZ

CC"C)EUVFVG(GRVSYC[G"TIG"PSKPQ

Z’STKUD’.

GFRFNMBGZFZMCFIGRFCPYGOFPKGTE

NIRKF,K[TNKGEKQMNKG[NNGYICSKPJB,

[TKYZFIKNGYCKQMNKFPGRICSKPJB,

NMNKFPGRICZF"ZFGB,[CZF"ZBKQNG

Z[G\NFRKI[OMNKG,GBKNGCSKPJBK[NG

Z[G\,GMN[GQF[G"T’MNKG[NBEO,MN

PYGO[K[NGZ[G\NFRKIG,YRFNG,GMG’

NVKMLBKQMNKG[NBEOYGRKONGCZ[G\

FZCKO’T"M,GB"MFMB[K[NGZ[G\

NIRG\[O,GEBKFG"NMSKPJB,]GCBGVQ
[IGRFCPYGO[TNVKIGYBSGZNIRG\,K[

NEGQCHF,GTKYZFRKEGQPFGDEZCTNG\

ZF"Z,TKKQCSVZTZLFP[VJSKPQK"J,

BZKMG\CHF[.

BNB[TEKKQK[NEGQBOMNKG[NBEO

YGRKONG[NBPET\G,GFRFCRP"KC"C

)[O(PCGBZ[YRKQMNKOFGBYRKQP[KMF,

BLCZGCZB[GRKOPCGBZ[FGBYRKQIXZ,

GMQRVSYNFNMFCR\F"PSKPQZ’CKBGZKO

SY"GGIKEG[KOJ’,GNECZKFOGEBK[MNKG

[NBEOYGRKONG[NBPET\G.

GRPXBNMBGZF[BORRYGJ[BNG

[FIHKYGFB\ZGDCVZESNBYRG,NMBGZF

YRFCTNFZMC,MKGQ[FB\ZGDFGRICMNKG

GMNKG[NBEOYGRG\NG[NBPET\G.
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GRZBF[BKQNEGQCHFPEKQIXZPFNM\,

[FZKFB\ZGDKOFGRIGCZMCTGECJZO

F\IKNNRGT,GCBG\F[TFKMGNNHMG\CFO

[BKQHGIXZPFNM\GMCFPFMVG\FEPK.
3
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G.TGEK[NCZZ,[MKGQ[YGJUFB\ZGDKO

[MZFHMG\NRSGTCZMCHFPCTNFZMC,

RPXB[FPYGO[PGRIKOFB\ZGDKOPG[MZ

NYGJUFB\ZGDKO,GBKQFP[MKZKMGNNHMG\

CB\ZGDKOBNG,GFRFRINYGFZPC"O

GFZBC"ECIXZ[MGZFPFEKQPXKBF

[RVNF[O,NET\FZPC"O)V"GP[MKZG\

F"F(FP[MKZHGMFCPXKBFHG,GMQRVSY

C[G"TIG"PSKPQ[K"DSTKUD’,TKK"[

CRG[BKMNKO.BPROET\FZBC"E)[O(

[PXKBF[RPXB\[OHGMFCFF[GMZ,

GC[G"TSKPQZ"SSTKUE’RVSY[F[GMZ

HGMFCF,]GSG\ZB\TXPGNSKPQ[K"D,

GTKKQSP"T[K"D,G["LZ"S[,GTKKQ["L

SKPQZ"SSTKUE’[RYJNFNMF[FGB[N

[GMZ,GT"T[G"\ZTY"BSKPQYN"DC[O

FCK\PBKZ,[ET\ZGCFVGSYKOEIXZ

FPG[MZYGRFN[GMZ,GMET\FZBC"E,GK[

CHFBZKMG\ECZKO,GBM"P.

GNVK"HCBGVQ[CRKFYCGXF[KNPGNCTN

FZMCNFSKTBG\O,YRGINYCFZMC,GKFKF

\NGKCPINGY\FZPC"OGFZBC"EFR"N,GBKQ

NGPZ[MKGQ[CTNFZMCK[NGZ[G\

NF[\P[CIXZ,FZKHFIXZ[N[G\VKQ,

BLHFBKRG,[MKGQ[PYGPG[NFB\ZGDGEBK

K[Z[G\DPGZFN[GMZ,GBU[FGB[N

FVYZ,GEBKR\QNGZ[G\DPGZFNFRKIPF

[ZGXFNFRKICNK[KYRFG.GK[NEGQTGEMPF

RKEGRKO,B’NET\FECZKZKCG\)SKPQ[M"G(

[CCK\NMG"TBPZKRQ[FGB[N[GMZ,GZY

CIXZRINYG.C’MPG[M\CR\F"PCV\KIF

NSKPQZ’[BOF[GMZZGXFNYRG\BKQ

FP[MKZYGRF,B"MK\MQ[DOBOF[GMZ

PTGRKKQ[NBKYRFFP[MKZ,PVRK[FGB

PTGRKKQNHMG\CGNBIZHPQ,KMGNNTMCTN

FP[MKZ[NBKHMFCG,GK[NEGQCHF.

GK[NEGQ[BVKNGBONB[NPGNCTN

FZMC[FSKTBG\O,P"PK[NFOHMG\

[BNFTNFPYGO[FRKIGMNBIE

FB\ZGDKO,GKFKF\NGKCPINGY\FZPC"O

GFZBC"E.BLEKQHF\NGKFBOF[GBNYGRF

FHMG\[BNFCPJNJNKQT"KF\IN\

F[KPG[CNCECNBP[KMF,[RINYGCHF

FVGSYKO,TK’R\KF"PCSK’["P)SY"I(

[M\CNIE[[[GBN[F[\P[CDGUFIVW

BT"V[NBT[FYRKKQP[KMFGFDCFF

F\IKKCCBGRSKOT"KF\IN\F[KPG[

TK"[,BPROCTZL["K)SK’["P[O(

IGNYTNKGGPSKY[BKQYGRFF[BNFT"K

[KPG[TK"[.GNVK"HREGQHF\NGK

CPINGY\HG.

BPROK[NEGQPJTOBIZ,[NMBG’

FRGSTTOFZMC[NICKZG,NBPKCTK’

CBGVQ[BKRGP[NONG\[NGO,GEBK[NB

F[BKNNGB\FZMC,BNBZYR\QNGZ[G\

NRSGTTPGBCNNBFYRFNGHMG\[BNF

CDGUFZMC,[FZKCTNFZMCP[\P[CG

NTXPG,GFZKHFEGPFNBIE[FMRKSBGZI

NCK\ICKZG[NBF[BKNGNGB\FCK\

[KFKFCZ[G\G,BNBZYR\QNGZ[G\

N[FG\BXNG.GBVK’CBGVQ[P[NONGTN

FRSKTF,P"PPS\CZ[BKQHG[MKZG\

ZDKNF[F[MKZNGB\FZMC,BNBP[NONG

TCGZF[KZG\[PSKTBG\GBCNBKQMBQ

YRKQ[MKZG\ZDKNF,GMQFTNFFDZ"[SDN

[NKJ"BCYGCWCK\BFZQGK[ZBNCDNKGQ

BCBNGN\[V"CTK"[.GNVK"HCR"E[VKZ

K[NEGQ[CTNFZMCHMFCB\ZGDKOBNG

PEKQYRKQIXZ.

ÆªØ�º	Ø�ø	
�ºł
�º	Ø�
ø	
ª�
�łÆłø�œ	���

H.GK[NEGQPJTOBIZ[NBYRFCTN

FZMCB\FB\ZGDKO,[NVKECZKF[GBN

11

ø����
�Ø
��)łº
(	Ø�

3ZBFYGCWCBG"KDNKGQV"F)TPGEKOYC-YG([FBZKLCHFFZF"DZ’BVZKOVK[NSDN[NKJ"B.



FGBFRKIB\FB\ZGDKOC\GL[YK\

F[KKM\NG,GPT\FCBRGNREGQCEKQMNKG

[NPGMZCZ[G\NGYIBOFNGYIHGMF

CYRKQIXZGBGRKPB[MNKG[NFPGMZ

PVYKTKO[NBKGMNNYRG\FNGYICYRKQ

IXZ,GMENFNQ.

CDPZB)CCBC\ZBVF:(RS\VYGBO

MNKG[NNGYICZ[G\PGMZ,GMQCMNKG[N

PGMZCZ[G\NGYI,BOYGRFBGNB,GRINYG

FZB[GRKOCHF,NET\FZB"[)C"CVZYF’

SKPQJ"G(TKYZFBKCTKBFGBC[RK

FBGVRKO[\NGKKOHFCHF,G[GZ[FSVY

FGBFBOFMNKCJNNDCKFZ[G\BGNB,

GNDKZS\FZB"[FGBBKCTKBENBBKV[JB

GNMQVSY[[RKFONBYRFPSVY.

BPRONFZK"UGFZPC"ODKZS\FDPZB

FGBEBKV[JBFBKCTKBEMNKG[NNGYI

CZ[G\PGMZNBYRF,GP"PM\CG[DO

CMNKG[NPGMZCZ[G\NGYINBYRF,

GN[KJ\OXZKL[KFKFDOMNKG[NYGRFGDO

Z[G\G[NYGRF,GBOK[MNKOBGZ[G\[N

FPGMZFZKHFPTMCB\HMKK\FYGRF.

GNVK"HCR"EMKGQ[FB\ZGDKOPGRIKO

C\GLF[YK\[NYGJUFB\ZGDKO,BKQCTN

FZMCKMGNNHMG\CFO,[FZKFOPGRIKO

CMNK[BKRO[NG,GFZKHFMPGRIKOCMNKG

[NPGMZ[BKQYGRFNFNMF.

I.BNB[CREG"EK[NINY[BKRGEGPF

NREGQFDP’[[OPEGCZ[FMNKOFO[N

FPGMZ,BCNMBQBKQF[YK\[NFPGMZ,

[FZKFB\ZGDKOFOFVYZ,GF[YK\FKB[N

FYGJU[R\MGKQ[NBNHMG\CB\ZGDKO

[C\GMF,GK[NEGQCIVWFPGRICMNKG

[NBEOBIZFPGRIKOCZ[G\FNGYI,BO

YGRFFNGYIB\FIVWBGNB.GMQK[NEGQ

CMNKG[NNGYICZ[G\BEOBIZ[BKRG

FPGMZ,BOPFRKBGNB
4

.

GPXKRGNFPIRFBVZKO)FNMG\YRKQIXZ

SK’F’([EQMTKQ[BNFEKEQ,CECZFVYZ

[RPXBC\GLMNK[NBEOBIZGCTNFIXZ

[FMNKRPXBCZ[G\GZGXFNHMG\CECZ

FFVYZ,GEQBOMNKG[NFBIZPTMCKO[NB

KGMNCTNFIXZNHMG\PFFVYZ,GM\CNEGQ

GH"N:GDCKMNKG[NPGMZCZ[G\NGYIENB

YRFFNGYIF"JP[GOEFNGYICTKNBVGYK

PZ[G\PGMZFNMLXZKL[KGXKBOPZ[G\G

NDPZKGTGERGCMNKG[NPGMZTEKKQNBKXBG

PZ[G\GNDPZK,GP[GOFMKCECZ[NFVYZ

HMFNGZ[G\GGBVKNGBOFGBC\GLMNK[N

BIZKOMKGQEBKRGCBNFGXKBPZ[G\BIZKO

TM"N.BPROCFP[L[OM\CNEGQ[IKNGY

HFFGBZYNVK[KJ\FZK"UGFZPC"O,BCN

NVK[KJ\FZB"[GETPKFFGKSVYBOCTN

FMNKHGMFBGCTNFIXZ,BLCREGQEKEKF

BKKZK[CTNFMNKZGXFNHMG\CG,GNMQM\C

[CTNFMNKHGMFCGPSVY,BLCR"E[CTN

FMNKP\MGGQ[NBNHMG\,RPXB[\NGKCSVY

HFBOHGMFBGNB.

GRZBFNFGMKI[RINYGCHFFZB[GRKO,

EFRFFCTNFPBGZ)EUP"BPEVKFZK"U(

GFZP"F)C"C[OEUV"HCP[RFBG\K"D(

M\CGNIE[[MNKG[NSZSGZCZ[G\NGYI

YRFPKE,GBOFKFMNKG[NPGMZCZ[G\

NGYINBPFRKTK"[.GPCGBZ[MNK[NBEO

BIZCZ[G\NGYIYRFFNGYI,BU[MNK[N

PGMZCZ[G\NGYINBYRF,GB"MNMBGZF

F"FNFKVLMNKG[NNGYICZ[G\SZSGZ

YRF.]GT"TCIK’FDZR"J)SK’YV"J(PF

[M\CNCBZCET\FZP"FTK"[[.

GKTGK’CZPC"O)VZYE’FNMG\PMKZF

F"I([M\C:GMQFPGMZKKQBG[PQNICKZG

CSKPJBBGCIXZ[N[RKFOBGCZ[G\

NGYI,GFK\FFPEF[NSZSGZ,TE[NB

R\PNB\FPEFFZKFQ[NPGMZ’TM"N.

12

	
Æı"ÆØœ��ł�
Øøł��" 	ØÆ

4GFRFCMNK[NFYGRFCZ[G\G[NBIZ,BOFBIZBKRGRG\QZ[G\GEBK[NBYRF,ENBTEKUPMNKG[N

NGYICZ[G\FZCKO,GMQPVGZ[CDPZBC"C)EUVF:(’PBKIXZ[BKRF[N[RKFORPKENBEFBKMGNF

GNBEFBKMGNFBNBE\ZGKKFG’,GPGMI[NNBZ[G\GNBPFRK,BCNCBGVQ[R\QNGZ[G\BCNNBBPZNG

HKNYRKK[NEGQBOYRKBGNB,G\NGKCPF[R\CBZNFNQ.



GCZBC"E[O’BPZBCZFOCZ[G\NGYINB

EKKY’GCPZMC\FP[RF[OM\CGH"N:

’[FZBC"ESGCZEPEF[NSZSGZFPGRI\

CZ[G\NGYIBUTNVK[NBR\PNB\YPB

YPBYRF,ENBBPZGBNBEBKQMNKG[N

PGMZYGRKQCZ[G\NGYIP[B"MMNK

FSZSGZBKRGIGXWCZ[G\NGYIGYRFNG

Z[G\G[NNGYIGEGYBMNKSZSGZFPGRI\

CSKPJBCTKRQR\PNB\’,GPCGBZ[PVZ[

CET\FZBC"EES"NMECZKFCTNFPBGZ

GFZP"FFR"N,GPVZ[CSCZ\O[EGYBMNKG

[NPGMZPTMCKOB\FNGYINYRG\BCN

MNKG[NBEOBIZBKROPTMCKOB\FNGYI

NYRG\.BPROK[PDKFKOCZBC"E[F[DFHG

YBKTNFNMFH’[O.GC[G"T)IG"PSKPQZ’

STKUJ’(RVSYNFNMFMFZPC"O.

BMQK[NEIG\GNCBZ,[DOFIGNYKOTN

FZP"FGFCTNFPBGZGFZBC"ENBRINYG

TNTKYZIKNGYHF,BNBES"N[FSZSGZ

P[BKNB\MNKGNPGMZTE[NB\\PNB

FPKEF,GNVKMLFGKMMNKG[NPGMZPP[

GNBMMNKG[NBEOBIZ.GMQK[NNPGE

PECZKFPNIPG\[O[F[KDTNCTN

FPBGZGH"N:GMQPF[BPZCTNFPBGZ

H"NECZ[G\NGYIYRFC[R\G\ZB[GQ

ZB[GQGBVK’CPE\SZSGZ,BKRGMQEPE\

SZSGZNTGNOFKBC[NPGMZP[\\PNB,

GP[R\PNB\FKB[NNGYI[TNPR\MQ

F[BKNQ,GBKQHFIKNGYCZ[GKG\GMG’TM"N.

GPCGBZ[IGNYP[GO[FSZSGZF[BKNO

NPGMZGFGKMNKG[NPGMZ,GNBP[GOEFGK

MNKG[NFSZSGZ.

GNMBG’K[NNPGEMQDOPECZKFZPC"Q

CIKEG[KGNEUV"G[M\C[DOBOP[KMF

NBPFRKCMNKG[NPGMZ,P"PCMNKG[N

SZSGZPFRK,GPGMIETKYZFPTMCFGBMNKG

[NPGMZGNBMNKG[NBEOBIZ.]BLK[
NINY[EGYBNDCKP[KMFCMNKG[N

P[KMFS"NNINYCKQMNKG[NPGMZ

NMNKG[NBEOBIZ,BCNNDCKYRKQIXZNB

S"NNINY[5.

BPROK[NFGMKIPECZKZB[GRKOBIZKO

[RINYGCHFNFEKB,EFRFCDPZB)C"PEU

YC.(PCGBZ[FTGPECIXZ[BKRG[NG

GZGXFNHMG\CECZ[NFVYZ,T"K[PG[KJ

MNKG\GVSG,YRFT"KMNKGTK"[.GFY[G

FZ[C"B)DKJKQEUTI(GPKGISNFZKJC"B

)C"P[O(EFBMNKG[NNGYICZ[G\PGMZ

FGKBKCTKBCDPZB)CC"C(GNBBKV[JB,

]GKTGK’[OCZ[C"B[M\CNIE[PMI

YG[KBHG[CBGVQ[PIHKYFMNKCKEGPFRK

DOCZ[G\PGMZ,GFCKBECZKGFPIRF

BVZKO)[O(TK"[[.GFRFCREGQFDP’CC"P

FZKPEGCZCECZ[NFVYZ[NBRPXB

CZ[G\FPGMZ,BNBCZ[G\[NBEOBIZ

[BKRGFPGMZ,GP"PERGFZB[GRKO[NB

KFRKMKGQ[BKQFMNKORPXBKOCZ[G\G[N

FPGMZ.GPGMIES"N[DOCZ[G\[NBIZ

\NGKSVYHF,GNVK"HNMBG’FGBFEKQCMNKG

[NBEOBIZCZ[G\NGYI\NGKCEKQMNKG

[NPGMZCZ[G\NGYI.

BPRODOBORRYGJ[PGDEZMMNKG[N

PGMZCZ[G\NGYI,MCZR\CBZ[RINYG

FZK"UZPC"OGFZB"[CEKQMNKG[NNGYI

CZ[G\PGMZGEKQMNKG[NPGMZCZ[G\

PGMZ,[NET\FZK"UGFZPC"ONBYRF

CGEBK,GNET\FZB"[NBYRFPSVY,GFRF

C[G"T)IG"PSKPQZ’STKUF’(PCGBZ
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5GT"TZPC"QCPNIPG\)C"C[O(’GBV[Z[FGB)FZK"U(P[GFMIYRKK\G[NMNKNYRK\G[NZ[G\GMNB’

P[RKFOPTMCGNBYRFTE[KFGMNKGZ[G\[GKQNNGYIMNGPZ[NBKFG[NPGMZ’,GK[NTKKQNBKHFXGZL

FGSKUFZPC"Q’MNGPZ[NBKFG[NPGMZ’,GK[PICZKFICGZF[ZXGNEYEYCMGGR\FFZPC"Q[CB

NBVGYKBOFKF[NBEO[NK[K,[BOFKF[NBEO[NK[KBKRGPTMC,BLRZBF[B"BNFGMKIMQPECZK

FZPC"Q,[TKYZMGGR\GFGBNCBZBPBKNFZK"U[RKFONBYRG,GM\CFZPC"Q[NFZK"UXZKLFGBNXB\

PZ[G\PGMZ,GMKGQ[IVW[FGB\GLMNK,RI[CMBKNGFGB\GLFMNKGDO\GLFIXZ,GMN[BIEPFOFGB

[NPGMZNBYRF,GHFGMGGR\G[TKYZFIKSZGQ[K[CMNKG[NNGYICZ[G\PGMZFGB[NBKXBPZ[G\

PGMZNDPZKGHFGMGGR\G[XZKLNFKG\’[NBKFG[NPGMZ’.



NFNMFMFZK"UGFZPC"O,GFZP"BBKRG

IGNY,BLTKKQCYXF"I)[OSY"G(GH"N

’BRQFBYK"NMET\FZB"[GFJGZEFGB

P[GOSVKYB,GFGBRPKET\FZP"F)KE

ZP"F[OBG\Y’(GFZK"QPD"[)[OVF,C

E"FBPZNKFZCKRB(EP[GOSVKYBFGB’.

GMQM\CFCK\[PGBN)CBFT"HSK’YN"J

SYK"E(CET\F[G"T[O[VSYNFNMF

EFGKSVYGBKRGSGCZMFZPC"OEFGKGEBK

NBYRFTK"[.

GNMBGZFNECZKFZK"UGFZPC"ONBYRF

CTNFZMC,GPK[HMFCGBI"MYRFCGEBK,

BCNNECZKFZB"[GFMZT\FC"[

GFYXF"IFG"NSVY,GNECZKFOIHZRG

NEKRB[R\CBZNTKNCEKQSVYHMFPQ

FFVYZGCBBIZGHMFCG,[RINYG

FZB[GRKOBOHGMFCGFZB[GQBGFBIZGQ

TK"[.


�Øº�	Æ�	�łºÆ	���œ

ªØ�
�Øłø
Ø�æ���	���

J.GFRFCDPZB)C"PYC.(PCGBZ

[FTGPECIXZ[BKRG[NGGZGXFNHMG\

CECZ[NFVYZ,T"K[PG[KJMNKG\GVSG,

YRF,GCDPZB[O[CTNFIXZNBYRFMKGQ

[FGBBGKZ[BKQSGVGNRGI,GCBGVQ

EPVSKYMNKNMG"TBGKZ[BKQSGVGNRGI

NBGMPGRI,GNBYRF.GR\CBZNTKN[FY[G

FZB[GRKONPFHMFCG[FZKCSGDKBEC"C

PCGBZ[NBYRFCMNKG[NNGYICZ[G\

PGMZ,GM\CGFZ[C"B)DKJKQEUTI.E"F

["P([F\OPKKZKM[YGNJCBGKZGBKRG

PGRITNFBZW,GFBKCTKB[NMNKG[N

NGYICZ[G\PGMZPKKZKEGYBBOPGRITN

FBZW.

GCR\F"P)SKPQZ’S"YI’(FY[FNFKVL

PFGFSVYCMNKG[NPGMZCZ[G\NGYIBO

YGRF,[FZKMKGQ[FGBPGRICMNKG[NPGMZ

FG"NBGKZ[BKQSGVGNRGI,GPCGBZCC"P

[O[BOPVSKYMNKNMG"TBPZKRQ[BGKZ

[BKQSGVGNRGINBGMPGRI.G\KZWFR\KF"P

[[OCC"PPKKZK[BKQFP[MKZ[OGBKRG

KMGNNSNYFMNK,GNMQI[KCFVSYFMNK

NFVSY,BPROCSGDKB[NMNKG[NNGYI

CZ[G\PGMZPKKZKEBKQFNGYIP[BKN

FPYGONFPGMZ,GBVKNGBOFNGYIP[BKN

FPYGO,P"PFBNB[BNGNHPQKEGTGKMGN

NSNY\PKEFMNKPFPYGO,GNMQNBRI[C

FVSYFMNKNFVSY.

GNVKECZKFR\KF"PK[NEGQ[NBKGMN

CTNFZMCNHMG\PJTO[HFMBGKZ[BKQ

SGVGNRGI,[FZKNECZKFR\F"PDOMB[Z

FMNKPGRICBZWBPZKRQBGKZ[BKQSGVG

NRGINBGMPGRI,[MKGQ[FSKTBG\G

GFCJKINFIHKZGTOFB\ZGDKO,FG"N

M[GBNNHPQ[BKQFP[BKNKMGNNSNYG

NVRKFHPQ,GNVKECZKFR\KCG\BOCTN

FIXZBKRGKMGNNSNYGFG"NMBGKZ[BKQ

SGVGNRGIGNBYRFCTNFIXZ.GMKGQ[BKQ

CTNFZMCKMGNNSNYG,NBYRFCTNFZMC.

BPROTKYZECZKFR\KF"P[OPIGE[KO

FPF,GMCZIKNYFBPZKCZGLCFDFG\KG

NFR\KF"P[O[TKYZREGQFDP’CEKQBGKZ

[BKQSGVGNRGI,FKKRGM[FMNKNBPGRI

MNNTNFBZW,BCNMN[FMNK[NFPGMZ

PGRITNFBZW,KMGNFNGYINYRG\CIXZ

[NGGBKQHFPGDEZMBGKZ[BKQSGVGNRGI

MKGQ[DOFMNK[NFPGMZPGRITNFBZW

[NG,GNVK"HCR"ENVKFBPZKCZGLYRF

]GPECZKFZ[C"BCDKJKQEUT"IP[PT

NMBG’MFBPZKCZGLTK"[FKJC[.

GTGEK[NEGQ,[CBGVQ[NB[KNPGNCTN

FZMC[MZTNFRSKTF,EKRG\NGKCPINGY\

FR\KF"PGFTZL["K[FGCBNTKNBO

F[GBNYRFC\[PK[CNCE,GNVKFTZL["K

KMGNCTNFZMCNSNYB\FB\ZGDKOMKGQ

[BKQNGYRKQ[BNF,GX"T.

]GCBGVQ[YGJUFB\ZGDKOFIHKYF[YK\

CKEGMNFHPQ,RZBF[CHFNMG"TNBYRF

CTNFZMC,NECZKFZ[C"BMKGQ[FGB

CBGKZ,GMN[FGBCBGKZGPVSKYMNKBPZKRQ

BGKZ[BKQSGVGNRGINBGMPGRIEPK,GDO

NECZKFR\F"PRZBF[FECZEGPFNSGDKB

14

	
Æı"ÆØœ��ł�
Øøł��" 	Øª



CC"P,[FZKBKQKMGNNSNYG,GFG"NMBGKZ

[BKQSGVGNRGIGNBYRFCTNFIXZ[.
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K.GK[NEGQCR"E,[F[YK\RPXB\C\GL

MNKG[NPGMZBCNBKRORPXBKOC\GL

Z[G\G[NPGMZ,FBOFGKSKCF[NBKGMN

NYRG\,GFRFFCK\[PGBN)BFT"HSKPQ

YN"JSYK"D(M\CGH"N:GR[PTPMBQMNK

[NNGYIC\GLMNK[NPGMZGTGPETNDCK

YZYT[NNGYIBKRGYGRF,GTKKQCYXF"I

)SKPQZ’SY"G([NBPCTKNET\FZB"[

]FGCBNTKNBG\H’[[EKQMNKG[NPGMZ

CZ[G\NGYI\NGKCEKQMNKG[NNGYI

CZ[G\PGMZ,GBOBIENBYRFF[RKYRF,

B"MGEBKFMBYRFPPR"V,BNBBVKNG

NET\FZPC"OK[NEGQCHF,GH"N’GRZBF

EBVKNGNET\FZPC"OENBGP[GOSVKYB

FGBENBYRKMNKG[NNGYICZ[G\PGMZ

RPKK[NGPZEMNMF"DEMNKG[NNGYI\GL

MNKG[NPGMZGCZ[G\NGYIMKGQEBKMB

\Z\KMNKG[NNGYIGDOZ[G\GBUTNDC

EPVSYKMNKG[NPGMZYRKNF[VKZ’.

GPSKYFYXF"I)[O(’GBVKNGRKPBNET\

FZPC"OMNMF"DRPKNBYRK,BCNBRQFB

YK"NMET\FZB"[GFJGZEFGBP[GO

SVKYB,GFGBRPKET\FZP"F)KEZP"F[O

BG\Y’(GFZK"QPD"[)[OVF,CE"FBPZ

NKFZCKRB(EP[GOSVKYBFGB,GMKGQEBVKNG

C\ZKHCKRKPFRKPMN[MQCIEGEG"Y’,GMTKQ

HFM\CGCFDFG\FZTY"B)TNFCK\[PGBN

[O(GC\GZ\DKJKQ)BFT"H[OSY"B(.

BLCYXF"I[OGCZTY"B[OPCGBZ

EFKMBETGPECSKPJBNBYRF,]MQPCGBZ

PPF[EIGFGMI\FC"[PECZKFZ"Q,

GM\CG[FZ"QPKKZKCSKPJB,PCGBZZ

[MFBKDGGRBCSKPJBNBYRF[.GK[TGE

SKCFNPFRKEGRKRGDZT,P[GO[FGBCMNKG

[NPGMZ,GRZBF[NMG"TMNKG[NPGMZ

C\GLMNKG[NNGYINBYRFNGYI,GECZHF

GEBKNBTEKUPIXZ,EBEZCFBORGMN

NINYK[NGPZ[Z[G\FMNKYNG[,GB"M

GEBK[BKQNGYI[FGBZ[G\FIKXGQ,KYRF

MB[ZBOFKFFIXZ[NGNBFKFYGRF.
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KB.GCRGDTN[BNFBOF[MRKOHMG

CB\ZGDKOC[TF[YGJUFB\ZGDKOFDKT

NIEZFPEZDG\,FZKBU[FB\ZGDKO

PGIHYKOCKEG[NFYGJU,MKGQ[FZK

PIHKYCFOCMGGRF[NBNHMG\CFOGFZK

FOFVYZ,B"MNMBGZFK[NCTNFIXZ

NHMG\CFO.BPROCBP\RZBF[BKQ[GO

XE[YRG,MKGQ[FKBIXZ[BKRGP[\PZ\,

GFRFCSKPQZ’STKUB’RINYGF[G"T

GFZP"BCET\BIZ\PYRFBOYRFCIXZ

[BKRGP[\PZ\,NET\FPICZNBYRF,

GNET\FZP"BYRF,BLCPXKBF[BKQET\

BIZ\PYRFNMG"TIXZ[BKRGP[\PZ\NB

YRF,GB"MNMBGZFF"FFMB[FGBFVYZ,

NKMBET\BIZ\GNMG"TNBYRFM[BKRF

P[\PZ\.]BPRO[GC[PT\KPFDBGQZ’

BFZQ[JKKRCZD[NKJ"B[NET\GIEZ

FPEZDG\FGBP[\PZ\,MKGQ[MGNO

KGETKO[FGB[NFRK[MRKOGBR[KFCRKQ

PRKIKOIVXKFO[O[.

BNB[ET\Z["K)C"PKC.E"FHZY([DO

CFVYZBPZKRQEFGKET\BIZ\PYRFBG\G,

BPROFZP"B[VSYMET\FZB"[[CET\

BIZ\NBCTKRQIXZFP[\PZ\,NBVSYMQ

BNBCPMZGP\RFGNBCFVYZ,GZGC

FZB[GRKOIGNYKOTNZ["K,GTGE

[FZ[C"BM\C[ZYCFVYZ[FPVYKZ

FVYKZGNXGZL[KHMGCGFG"NET\BIZ\

PYRF,BCNFMBC[PKJF[FVYKZGP[GO

PXG\F\GZFK\MQ[BKRGET\BIZ\NMG"T,

GCVZJBOFGBBVY\KFEPNMB,[BKQFGB

FPVYKZ,GEBK[BKRGRI[CET\BIZ\PYRF.

BNB[K[NEGQBOFEN\[NBIE

PF[MRKOFK\FV\GIF,GT"VECZKF\GS’

)C"PEUKB:E"FGMK([FY[GBKLYGRF

P[MKZCFVYZ[K[CIXZ[N[GMZFB

FG"NIXZ[BKRGP[\PZ\,G\KZXG’[DO
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P[MKZCK\GV\GINBG\GIXZGPYZKTGPE

CXE[EFG’TK"[.GMTKQHFM\CGCDKJKQ

)EUTJ:E"FVRKPK\(GTKKQ["L)IG"P

SKPQ[K"DSY"B(.

BNB[K[NEGQT"VECZKF\GS’)C"PEU

KB:E"FGMK([FY[GBKLYGRFP[MKZ

CFVYZ[K[CIXZ[N[GMZFBFG"NIXZ

[BKRGP[\PZ\,G\KZXG’[DOP[MKZCK\G

V\GINBG\GIXZGPYZKTGPECXE[EFG’

TK"[.GMTKQHFM\CGCDKJKQ)EUTJ:E"F

VRKPK\(,GMQFCKBF["L)[K"DSY"B(

PFBDGEFGNMBGZFV\GINBGEGYB,BNB

[K[CK\[RV\IN[O,GMQPCGBZP\GS’

DKJKQ[O.

BNB[ECZHF\NGKCPINGY\BOTGPE

CXE[EFGCTKRQ[\FKFIXZFP[\PZ\,

CZB"[PCGBZ[CTKRQBLCR\F"P)SKPQZ’

SY"D(P[PTECTKRQP[\PZ\,GFPIR"B

IGNYTNKG,GKFKF\NGKCPINGY\HG,GTGE

K[NFTKZ[FBIZGRKOFGMKIGP\GS’[NB

CTKRQTGPEC\GL[EFGPP[]TKKQSVZ

FPV\I[O[,GB"MNFZP"B)SKPQZ’STKU

B’([CTKRQTGPEC\GMGKFKFPGMI[NB

M\GS’,GK[NEIG\[MGGR\F\GS’FGB[FGB

IXZBI\,GDO[FBIZGRKOIGNYKOTN

FZP"B,TGEK[NFTKZ[CBKN\F[IZ

PXEEC\GS’[MLRT[FIXZP[\PZ\,

GB"MFMB[NBRT[FIXZFP[\PZ\NB

YRF,GTGE[CYXF"ISKPQZ"SPCGBZ

[[G\VKOBKQYGRKOBVKNGPTNPB,BNB

[C[G"T[OPGMI[NBMECZKGGDOBKFG

CSKPQZ’M\C[YGRKOGB"MB"BNXZU

ECZKG,GTGEK[NFTKZ[CR\F"PSKPQZ"S

PCGBZ[BOBIEPF[G\VKOFDCKFZYFGB

YRF,GB"MCRKEGRKRGFGBYRF,GX"TCHF.
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KC.BLNPT[FK[NFTNG\SCZBDEGNF

[TNVKFBKQCHFMNI[[[FBR[KO

[BIHGFB\ZGDKOGCTNFZMCKHMG

CB\ZGDKOBNG.[CBP\K[NCZZCBGVQ

[FBR[KO[BIHGFB\ZGDKOBGCTNFZMC

KETGPML[YGJUFB\ZGDKONBF\MGGQ

NHMG\CB\ZGDKOBNG,FBOPG\ZNFO

NHMG\NM\IKNFCB\ZGDKOBNG[BIEJZI

CFOTNET\NHMG\CFONTXPG.

GFRFPCGBZCYKEG[KQ)EURJ.(TRK

FPFVLCIZZFGCBBIZGRJNFRYZBZ[T,

GFRFRINYGFZB[GRKODCKPXKBFBGFVYZ

BOCBBIZGRJNGBOFGBCMNNTRKFPFVL

CIZZF,CZ["KYKEG[KQ)[O(PCGBZ[DO

CHFBSGZNGNHMG\CFO.GMQFGBCZ"I

GVSYKFZK"E)[O(.BPROF\GS’)[O(M\CG

GFGMKIGPMPFPYGPG\[NBBPZKRQCHF

TRKFPFVLCFVYZ,GMQFGBCZB"[

)YKEG[KQVZYD’SKPQC’,GCCBC\ZB

VZYD’SKPQS"F(,GT"TZB[GRKOC"C)EU

RE:(.

GC[G"T)IG"PSKPQZN"H(FGCBGC’

FEKTG\,GNBFMZKTFPICZ,BLFZP"B[O

FMZKTMET\MFZB[GRKO[NBBPZKRQCHF

FBKSGZ[NTRKFPFVLCIZZF,GT"T

CZP"B[O[BVKNGNETFFBGSZ\

CPXKBFGFVYZFKKRGZYCTRK,BCNBO

T[KZPFVLNKMBBKSGZNMG"T.

GRZBF[CRKEGQEKEQNMG"TBKMBBKSGZ

PXETRKFPFVL,[TKYZJTOFZB[GRKO

[P\KZKONHMG\CFVYZFKKRGP[GO[FVYZ

GPXKBFBKRGKMGNNPXGBCPYGOBIZ,

GEGYBCPYI[KMGNNYRG\BXNBIZKO

BSGZNGNFVLCIZZF[NICKZG.GNVK"H

CREGQEKEQ[CRKFYCGXFGCTNFZMCFKG

C\GLFVZESGEBKPXGKFZCFB\ZGDKO

NNYGJPFFVYZ,GNMG"TFZKFGBCMNNTRK

FPFVLCIZZFGBSGZNGNHMG\.

GMKGQ[K[BKSGZNHMG\CFO,K[NNPGE

PECZKFDP’CC"PEUY"CNDCKHMKK\CTN

FIXZCCKXKO,[PCGBZ[OEMNFKMB

EBKFGPXKHMKNKFIXZGHMKBNKFGMNFKMB

EBKFGNBPXKHMKNKFIXZGRPKNBHMKB
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NKFTK"[.GKTG"[CZKJC"B[CKBZCPFNL

BIE[MKGQ[HFBKSGZBPZK’[BKQMGGR\G

NHMG\CGGNVKMLBKQHGMFIXKZG[NB

PET\G.

GFNGOPXB\KNCTNFCZGLJTO[FTNF

MQ[CBGVQ[K[BKSGZ[NTRKFPFVL

CIZZFBKQKEGYGRFNG[NBPET\G,GFGB

CSVZTPYFFNMF)PM\"K,YKEG[KQEU

R"J([M\CGH"N:MNTKYZFJTOEKEG[N

BEOYGRFBU[FNFBKRGPMGKQP[GOEHMKQ

NBEO,GCECZ[NBRKIBNGCHF[YGRF

BG\GEFBT"KPKYZKZ[T,GMKGQ[IGCFGB

NGBPBKKFKF[NGPJTOEKEG[NBEO

YGRF[NBPET\GFBIGCFGBNBGFKBL

KGMNGKEKGNYRG\NGGBPBK\FKF[NGTM"N.

GNVK"HBNG[FIHKYGCB\ZGDKOC\GL

FVZESGEBKNBYRG,GDONDCKCTNFZMC

GEBKC[TF[FKFYZGCNVZESFZK

FB\ZGDKOPXGKKO,GFZKFGBCMNNTRK

FPFVLNMG"T,BNB[K[NEGQ[C[TF

[F\ZIYP[OGMCZFDKTGNTKZO,RKIBNKF

NCTNFB\ZGDNHMG\CFO.BLFET\RGJF

CHF,[GEBKBKQMGGR\GNHMG\CHFDO

M[FDKTGNTKZO,[FZKMKGQ[CBGKIE

NNYGJB\ZGDKO,GCTNFZMCFGBBIEPCRK

FYCGXF,GEBKBKQCMGGR\GNFZTNICKZG

[JZIFZCFGRSTNMPF[TG\NFKG\

CVZESGNNYGJB\ZGDKO,GCC\BI\KVSKE

MNTPNG,CHPQ[CTNFZMCK[NGPSVKY

B\ZGDKO[YJUNTXPG,GCMF"DGEBKNB

RKIBNKFNHMG\,GCKG\ZK[NEGQ,[CBGVQ

[[KNPGNG\[NGOTNFRSKTF,K\MQ

[KXJZLCTNFZMCNFIHKZB\EPK

FRSKTF[FZKFGBDZONML[NBKFKGNG

B\ZGDKOGTNET\MQNBFSMKON[NONG

CBOKHMFBI"MCB\ZGDKO[NG,DONDCK

[MRKFCRKKQPS\CZ[BKROZGXKONYRG\,

MB[ZKXBFVSENBIZKO,CVZJ[BKRF

HMG\M"MNFKG\[G\UCB\ZGDKO][BSGZ
NSIGZCFO[TOMNEKKZKFCRKQ,GCXKZGU

FSCZG\[R\CBZNTKN,GTNMQFET\RGJF

[K[CHFBGPERBCZGZF[NBF\MGGRG

FBIZKONYRG\.
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R\CBZ[K[MPFXEEKO[F[MRKONBYRGFB\ZGDKOC[TF[TCZCIEZFPEZDG\,GDO

RZBF[BKROPTGRKKRKONHMG\CFO.GMQR\CZZ[K[CHFMPFGMPFSVKYG\BOFBR[KO

[FIHKYGCB\ZGDKOC[EFHMGCYRKQKE[NBPET\O,GBOCTNFZMCYGRFCZMCG[NB

PET\G.BLMKGQ[K[BKSGZNHMG\CB\ZGDKOPEKQTRKFPFVLCIZZFMKGQ[KMGNKONYJGU

[OB\ZGDKOBIZKO,CBGVQMHFBKQKEOYGRFNFO[NBPET\O.GDONDCKCTNFZMCFET\

RGJF[DOC[TF[FDKTNTKZG[BKQPXGK[OB\ZGDKONYJGU,P"PMKGQ[GEBKNBRKIB

NKFNFZTNICKZG[KXBTPGNYJGUB\ZGDKO[MNTPNGKFKFNZKY,GTNMQNBRBPZCHF

FEKQ[YGRFNG[NBPET\G,GCVZJMKGQ[K[CHFMPFGMPFXKZGVKOGSVKYG\[CTNFZMC

NBYRF,GYGJUFB\ZGDKOFGBFPGIHYT\FCB\ZGDKOBNG,GNVKMLHMFFYGJUCB\ZGDKO

[CIZNG,GMQ[BZKEKEKGGPMZKGHMGCB\ZGDKO[CIZGNTXPO.
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ZBK\KNFTKZTNECZFPXGK,NPK[RVSNNGFB\ZGD)BGBIEP[BZBZCTPKRKO(CKGO

JGCZB[GQYGEORJKN\NGNC,GPCY[PICKZG[FGBSGIZ[NB\ZGDKO[KPMGZNGB\ZGD

BIZ,GRHFZ[NBNSMOTPGCKG"JB\FPIKZ[K[NONGTNFB\ZGD,GZYP\ZXKOCKRKFO

NF\V[ZNPIZ\,GCIGNFPGTEP\V[ZKQTNFPIKZ.GMEK[KFKF’NMO’TG[KOCKG"JMN

FYRKRKO,YRKQP[KMFGYRKQMSU]CMNKGMEG’[BKRGPGYXF[BG[BZYRKRKOMEK[KGTKN

YRKKRGDOPEZCRQGDOPEBGZKK\B,GNI[G[N[KJ\FSGCZKO[YRKQEZCRQNBPFRK

PEBGZKK\B.

GK[NEGQCHF,B’BOPG\ZNT[G\PMKZFHGCKGOJGC,C’BOKXBKEKIGC\GCB\ZGDHF

[NBVSYTNKGEPKO.GPXBRGMPF[KJG\CBIZGRKOCTRKQHF.GRCBZONVRKRGCS"E.]GK[
NXKKQ,MKMNFREGQFGBCB\ZGD[YRGKNPGMZ,MDGQ[N[BZ[RKOGNB[N[RFHG[FKB

[R\[CKTK\,BGCB\ZGD[NIG"NBVKNGC[RFHG[.

\GMQFTRKRKO:FFK\ZNFHMKZSMGOPYINXGZLPXGF./FEKQ[BKQIVWRYRFCNB

VSKY\EPKO./M[BGPZT"VPF[K[GPG[N[FBGBIE./M[KGETKO[RKFO[FPYI

K\YKKOCMNPIKZ./EKQPMKZFTNPR\NFIHKZ./CTRKQVKSGYFEPKOCYRKQSKJGP\B.
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B.M\CFPICZCFNMG\[C\)SK’["G

S"D(:PI[KMKQTNF\IGONT[G\XZMK

MNF,BGXZMKP\NFCKBNGBZGQG\MZKMKQ.

GKMGNNGPZNICKZG[KI[KLMEK[KCKBNG.

GKMGNNGPZNG,NLNPYGOVNGRKNPIZGBO

NBPXB\CPYGOVNGRKNLNPYGOVNGRK,NB

PXB\CPRFYICPB\KO,GCNCE[NBKHMKZ

NGSMGOPYI,MNGPZ[NBKBPZNGSLKEGT

[NBNFGSKUTNKG.GMQBONYIPPRG

C[PGRF,NBKBPZ\QNKTGEC[RKOGBFKF

IKKCNLT[ZF.GPCGBZEBSGZNSMOTN

SMGOPYIDOM[TG[FMQNXZMKPXGF.

GFZP"BFGSKU[BOBKBV[ZNGBB"M

KHMKZNGSMGOPYI,PG\ZCMNTRKQ,EFGB

XZMKPXGF.GK[BGSZKOCMNTRKQ,GMQTKYZ.

GFKKRGEFZP"BRGYJNEKRB[BSGZNFHMKZ

SMGOPYIBVKNGNXZMKPXGF,GBVKNG

M[BKBV[ZNGCTRKQBIZ.

GNMBGZFTNFNRGPHF,MKPK[ZGXF

NYRG\B\ZGDCKGOJGC,[FGBXZMKPXGF,

BSGZNGNFHMKZSMGOPYI.ZB[K\MN

ENMBGZFKMGNNYRG\DOCNBVSKY\EPKO,

GK\V[ZGCIGNFPGTETNFEPKO.GDO

CBGVQ[BKBV[ZNG,MDGQ[FPGMZBKRG

PSMKOZYBOP\IKKCNGMLGML,GBKRG

SGPLNF\V[ZTPGNBIZKG"J,P"PNVK

PBKERYJFZP"BBSGZNT[G\MQNXZMK

PXGFBVKNGM[BKBV[ZNG.BPROM[BKRG

PHMKZSMGOPYI,P[PTNMBGZFEPG\Z

NPMGZNGCKG"JB\ZGD,MKGQ[FGBNXZMK

PXGF.

GHFGFJTONMBGZFCPFERFGDTNPB,

[BOFGXZLNYRG\B\ZGDCKGOJGC,BKQ

PHMKZKQSMGOPYIP[GOECZKFZP"B,BNB

[RKFOP\ZXKONF\V[ZTNFPIKZNPIZ,

GPBPKRKOHFNHF[FPIKZKFKFFGDQ

N[RKFO.GNMBGZFDON[KJFZB[GRF,

BSGZ,BOFPGMZPSMKONF\V[ZNPIZ,

[NBF\KZGZYM[NBBV[Z,GM[FPGMZNB

BMV\NGNF\ZXG\NPIZ,FZKKMGNNYRG\

CNBVSKY\EPKO.BPROM[BKRGVGSYEPKO

P[PTCV[KJG\EPG\ZMKGQ[FGBNXGZL

PXGF.

C.BNB[PXBRGCPDQBCZFO)SK’["G

S"YJ"G([M\C[BSGZNPMGZB\ZGDCKGO
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JGCNXGZLFPXGF,GP[PTPECZKG[BSGZ

BVKNGM[BKRGVGSYEPKO,GHFN[GRG[O

]CSGDZKKOCBPXTECZKG[:GCHPQPXG\Q

BKRGYGRFFB\ZGDTXPGZYNXB\CGBVKNG

CKGOZB[GQ[FZKXZKLNFIHKZG,BCN

NYRG\B\ZGDBG[GVZCK"JRZBFNK

EBSGZ,TM"N.T"[[PEPFGNEKQ[GVZ

[BKQTGCZKOTN[CG\BT"V[PCJNPXGF

EBGZKK\B.GP[PTPS\KP\ECZKGEBKQ

FK\ZCKG"JZYNYCNP\RFT"PNFIHKZ,

BCNNYRG\BSGZCMNBGVQ.GX"TEFBYK"N

EM[BKRGVGSYEPKOPG\Z.

GNMBGZFX"NEMGGR\PDQBCZFO

M[BV[ZNGNXB\CB\ZGD[NBIZ,

[FNFPSMKONK\QNGB\ZGD[NGCP\RF

T"PNFIHKZ,GBKQNGFMZINT[G\PMKZF,

GNBFG\ZNXGZLPXGFZYM[NBBV[ZNG.

GMQRZBFPECZKTZL[K)CSKPQ\ZR"IS"D(

EMGGR\PDQBCZFOMKGQ[BV[ZNK\QT"P

NFIHKZBSGZCP\RFINGJF,T"[.GNVKHF

BOBKQNGPK[K\QNGB\ZGDTNPR\

NFIHKZ,PG\ZNGNYRG\PQFSGIZ]BOBKRG
PHMKZSMGOPYI[GMPG[R\CBZ.

GBKL[KFKFKXBNRG[BKQ[GOFK\Z

NFHMKZSMGOFEPKO,BVKNGBOBKQKMGN

NXB\KEKIGC\GCB\ZGDBIZ.GM[BKQ

PHMKZFEPKORZBFPFZP"BEPG\Z,GMQ

RZBFPFTZL[KCCKBGZET\PDQBCZFO.
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D.BPRONMBGZFK[NFTKZ,ECBGVQ[NB

VSYEPKO,DOBOKT[GMNFYRKRKONBKXB

FYGRFKEKIGC\GMNN,NBPEZCRQGNB

PEBGZKK\B,EPCGBZC[G"TCFNMG\PYI

GPPMZ)IG"PSK’Z’STKUH’([BKQ[GOYRKQ

INCNBVKSGYFEPKO.GHFN[GQFPICZ:

BKQFZ[G\YGRF,GNBFMNK,GNBP[KMF,

GNBFDCFF,BB"MVSY\INFFPEFCML

GML,BCNMNHPQ[NBVSY,BKQNG[GOXE

[KYRFCG,EMNHPQ[NBVSYNBSPMFET\

[RKFO,[PBNBKSMKPGTNFSMGO.T"M.

GPYGZEKQHFFGBPSGDK\FDPZBCCCB

C\ZBEUV"G,TKKQCK\KGSU[O.GFGBEKQ

\GZFNMBGZF,[FGBSCZB,MPCGBZ

CZ[C"O[OENBSPMBET\KFNDPGZ

FPYIMNHPQ[NBVSYG[RKFOFEPKO,

GPGSMOFGBCMNFVGSYKOCBKQIGNY.

GBVKNGBOR\ZXGNPIZ[RKFOCPIKZ[GF,

P"PFYRKQ[T[GNVRKMQBKRGMNGO,

GM[R\ZXGXZKLNT[G\YRKQBIZ,GNBIN

FYRKQ[T[GB\PGNNPVZT,MQPVGZ[CMN

FVGSYKO,GP[GO[YRKQCNBVKSGYEPKO

BKQDPKZG\ET\[NYRKQ,GFGKMFSMPF

CTNPB,GNBKGTKNDOBOK\RGCVKZG[

[ZGXKONYRG\CNBVKSGYEPKO,GFGBEGPF

NPK[KBPZ[ZGXFNYRG\CBPKZF,EBKQHF

MNGO.GB"MM[NBSKMOTOFPGMZTN

FPIKZ,NBYRFFB\ZGDMNNCMNYRKQ

[KT[F,GBKQMBQ’NMO’.GBOKCZLTN

B\ZGDHF,NMBGZFXZKLNIHGZGNKJGN

CB\ZGDBIZ[T[FCGYRKQDPGZ,GNCZL

CZMFPIE[.

GNVKHFRZBF,ENETFB’CZP"B,[M[BK

BV[ZNGKMGNNFHMKZSMGOPYI,B"M

CB\ZGD[XZKL[KFKFNMOGHFNB[KKL

CNBVKSGYEPKO,KFBPG\ZNVSGYFEPKO,

MKGQ[BKBV[ZNGNXB\KEKIGC\GBONB

KVSGY.BCNNVKPBKERYJFZP"BMEKTF

C’,[NBKHMKZSMGOPYIDOM[BKBV[Z

NG,B"MNBPXBRGKEKRGGZDNKRGNYRG\

B\ZGDCKG"JNPK[RVSNNGFB\ZGD.

GCBP\[MQM\CCTZL[KSGUSK’\ZR"I

)S"J(,[PJTOHFBKQTXFBKLNYRG\

B\ZGDPFPGMZKOCKG"JZB[GQ.GHFN[GRG

[O:MEKNYKKOFPXGFM\YRF,K[BR[KO

FRGJNKOE’PKRKOPFPGMZKOCKG"JZB[GQ.

EPPFRV[L,BOVGSYKOEPKFOBSGZ

P[GOPYIGPPMZGMG’,GBOBKRGVGSY

EPKFQBKRGYGRFCP[KMF,MEBK\BCC"C

EUV"GGCIG"PSKPQZK"[S"H,GHFKEGT

EFPGMZBKRGRG\QCP\RF.TM"N.

GTKKQDOC\[GCG\GFRFDG\)I"DSK’

YV"J(FBZKLFZCFCTRKQBNG[YGRKO
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PTZCKG"J,BNB[FPGMZJZGEGNBSKMO

TPGPIKZTNFB\ZGD,GR\ZXGNF\V[Z

CBPXTFIDTNFEPKO,ENVKFR"NNBKXB

KEKIGC\G.GFCKB[ODOPSVZ"EZLTW

FIKKO"PM\CFDBGQPCZKSYHX"NNFDBGQ

Z’BKSZHNPQPNXZHX"N,GH"N"GFRF[RF

HGFKB[R\F[CKTK\G[KJ\Z"\EP[GPZ

BSGZ,GTNMQBZFKCCRV[KNCY[B\

FEZ"D,BGNKBV[ZNFPXKBNKB\ZGD[NB

PQFP[GPZ,GBOXZKLNFGSKUTNFPIKZ

C[CKNHFKGEKTGRKGB[NI,GNT\T\FKYRG

NKB\FB\ZGDP\RF[NBKFBCMNNP[L

GNBVSY.T"M.GFKKRG[FKFRHFZNF\RG\

[K\QNGFB\ZGDCP\RF,MKGQ[TEKKQNB

VSYGFEPKO,GBKQMBQPMKZF.
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E.BPRONMBGZFRZBF[K[TXFRGSV\

NYRG\B\ZGDCKG"JCNBVSKY\EPKO,GFGB

T"VPF[M\CFPICZCIG"P[O,[CECZ

[EPKGYXGCKO,BGBOBPZNGFZKRKPGMZ

NLMVKPF[K[PGFG[N[F,YRF,BVKNG

BKQEPKGYXGCKO.T"[.GCSP"T[OZ"N

[F"FBOBPZMVKPF[K[GOVNGRK,GB"X

[N[F,T"[.GFRFCB\ZGDGGEBKNB[KKL

NGPZ[EPKGYXGCKO,]GDOBOYRFB\ZGD

SDGZCYGVSF,TOPIKZ[M\GCTNKFONVK

FKEGZG[NFB\ZGD,BG[BZPKRKOBZGHKO

TOPIKZFZ[GOTNKFO,RZBFV[GJENB

RYZBEPKGYXGCKO,ECEZLMNNDOYGVSBG\

BNGFPIKZ[NFOP[\RFCSPGLNIDGY"G

CBPXTFID[.BLKMGNKONFSMKOCKRKFO,

[FPIKZKFKFNVKPF[K[GPG[N[FCIGN

FPGTE,GBHYRF.GNVKFSP"TKMGNNGPZDO

MVKPF[K[GOBIE.

GNVK"HECZKFTZL[KX"TYX\,[M\C

[BKQNRG[GOTXFNYRG\B\ZGDCKG"J

PFPGMZKO,GNMBGZFK[NRGTXFFR"N.

GX"NEMGGR\GCBGVQ[FPGMZKOTGPEKOTN

[NFO,GBKQZGXKONPMGZZYMVKFPIKZ

[YCTGCTXPO.GTKKQC\[GCG\GFRFDG\

FR"N[ZXFNGPZECB\ZGDNBKGTKNBO

BGPZMVKPF[K[GPG,NVK[\NGKCKGVK

GRYKG\GBKQET\CRKBEO[GKQCHF,GBGNK

HFDOJTPG[NFTZL[K.GX"T.
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F.GPIMOBIE[PT\K[K\MQNGPZ,EMN

PF[BPZGENBSPMFET\OM[NBVSYG

FEPKO,FKKRGP[GOEBONBKCGBGNTPY

F[GGFK\CJNFPYI,BCNBOCZGZN[RKFO

[BKQ[GOPYGO[KIHKZNGFB\ZGD,[FZK

[RKFOZGXKO[KXBFYGRFKEKIGC\G,GDO

K\MQ[NBKFKFNPGMZPFNT[G\TO

FB\ZGDBONBKFKFFPYI,GP[GOML

CGEBKKDKTGNFSMPF,BKQCHFISZGQ

SPKMG\ET\BT"V[TEKKQNBFSMKPGTN

FPIKZ.

BPROTEKKQIKEG[FGBNGPZML,ZB[K\

ECVGSYKONBIKNYG,GS\KP\FECZKO

P[PT[PBIZ[NBFSMKPGTEKKQNSMGO

[K[\NOTNFPYI,TEKKQNBRDPZYRKRO,

[FZB[GRKOEYEYG[FYRKQBKRGMNGO,

GP[PT[YRKQCNBFSMPFCZGZFTN

F\[NGO,BKRGMNGO.GBVKNGM[DPZG

CET\O[NBNIHGZPQFPYI,MKGQ[BKQ

FSMPFBIZGRFTNVZJKFPYI,GFGBINY

PPT[FFYRKQ.

GDONVTPKOK[I[[DOCB\ZGD[KIHGZ

BIEPQFPYI,MDGQBOFPIKZ[PTPKE

FPGMZFGBKYZPBE,GBKQIKGCNFGXKB

EPKOMNMLTCGZB\ZGD,BG[FNGYIKTPKE

PIKZHGNPBE,GFPGMZNBKSMKONHF,GK[

NGBIZ[ZGXFNYRG\G.GFDO[PBPKRKOHF

NHF[NBKTPKEGPIKZPGDHO,P"PBKQHF

BNBBPGQ[K[CKRKFOBCNBKQMBQFSMPF

SGVK\[K[CMNDPZYRKQ.GNBPS\CZNGPZ

EMCZSPMFET\ONDPZKTNFPYI.GEG"Y

FKJC.GDOPF[JTRG[BKQNPGMZPF

NT[G\TOFB\ZGD,BKRGRMGQ,EFZCF

VTPKOKPXBPK[KYRFB\FB\ZGDCIGN

FPGTE.
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GNVKMLRZBF,EPBIZ[PEGCZMBQCSVY

BOKXBPQF\GZF,GDOK[I[[[NCZMF

NCJNF,GCECZKFTZL[KPCGBZENBPFRK,

BKLNBKI[[GNF\RG\[FPIKZKFKFMVK

PF[K[GPG[N[FBGBIEFCYKC[GPB,

GCVZJBNG[PEYEYKQNT[G\MNFYRKRKO

MEK[KGTKNNMNF[KJG\.BG[K\RFTO

FPGMZ[K\RFGNGCP\RFDPGZFT"P

NFIHKZMEK[KXBCGCKG"J.GFPMKZF

\IGNNBIZKG"JBOKDKTGBHNFSMPFTN

FPIKZ,GBONBKDKTGNBKFKFMBQZY

FP\RF[R\QT"PNFIHKZCKG"J.

]GNMBGZFHFGMGGR\FPDQBCZFO

[FCBRGCZB[FPBPZCPF[M\C

[YGRFGZYNKG"JGBI"MPIHKZG.BPRO

RZBFKG\ZPHFEMGGR\PDQBCZFO,[BO

FYGRFTG[FZYYRKQT"PNFIHKZ,PG\ZDO

CPMKZF,GFKKRGP[GOES\KP\ECZKGBKKZK

CPMKZFGNBCP\RF.GX"N[NBBSZG

IMPKOPMKZFT"PNFIHKZ.GBGNKK"N

[DOVSKY\EPKONBXZKLCMF"D,MKGQ

[PGMZFGZYNHPQPGTJMPF[K[NONGHFG

PIKZG,GEG"YCHF.GFTKZRKMNHFKEKEK

FZ"Z[NPFC"ZEGEBZKFCZKHN.GX"T

TGE[.

GCKG\ZK[NKHFZ,BOZBF[FB\ZGDBG

BIEP[BZPKRKOBKRGPFGEZMNML,BCN

PTKYZFEKQFGBM[Z,BNB[FGBZGXF

’NFIPKZ’GNYRG\B\ZGDBIZ[FGBPFGEZ

KG\Z,GTG[FCGYRKQCKG"JCNBVSKY\

EPKO,MEK[KXBKEKIGC\GCKG"JPQ

FPFGEZ,GBKRGKGET[CBP\K[MBQSVY

[PBBKRGKGXBPQF\GZF,GDO[BNF[N

CZMFNCJNF.GTNMDGQEBBPZG’B\B[Z

FIPZ\FYN\KGB[ZFYN\FIPZ\K’.
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G.GBDCTPEKRGCEKQVKSGYEPKO,ZBK\K

NFTKZTGECTRKQHF,EFRFFZPC"OCV"H

PFNMG\PMKZF)FNMFG’-H’(,PCKBFEKQ

FPCGBZCC"PVZYBKHFGR[L)TE.(

ESKJGP\BYRKB,GFKKRG[BOK[PRFD

NYRG\CT[KK\ZG[OTNFPYI,YRFPIP\

FPRFD.GFGBPCGBZCBZGMFC[G"T

GCVGSYKOCSKPQZ"B.BNB[FZPC"O

PGSKUNHFEBKKZK[VSYGFEPKO.GM\C

CK\KGSU)CSK’Z"BE"FGM\CFZPC"O(

EJTPG,P[GO[BKQ[GOYRKQYGRFCNB

VKSGYEPKOMPCGBZCDPZB.GMPG[M\C

FJGZCSKPQZ’)GC[G"T[OS"H,MPG

[R\CBZNTKN(.

BLNMBGZFK[NFTKZ,EBF"RMNYRKQNB

PGTKNCNBVKSGYEPKOPVRK[ISZ

CSPKMG\ET\,MPCGBZCZ[C"O)CC"C

VF:E"FTE[NBVSY(,EBVKNGP[KMF

YGEOVKSGYNBPFRKBGMG’,ENBSPMB

ET\KFNBEPGMZGNBENGYI,FPGMZ[PB

KVSGYEPKFQKYZKOKG\Z,BGFNGYIK[NO

CHGNKG\Z.T"M.BCNCSKJGP\B,FZKMN

FYRKQFGBP[GOESPMFET\GPIP\

FPRFD,GB"M,BOFPRFDNFYRG\DOCNB

VKSGY,KGTKNDOCNBVKSGY,[FZKSPMF

ET\G,GBORFDG[NBNYRG\ZYTOVKSGY

FEPKO,T"HBKQXZKLFZPC"ONIE[ENB

YRF,[FZKFPRFDFGBMQ,GBKQYGRKOZY

NVKFPRFD.

GXZKLNVZ[ECZKFZPC"OCBGVQ[BKQ

PRFDPVGZ[BOYGRKOZYCVKSGYBGDO

CNBVKSGY,NMQRYJKRQECNBVKSGYNB

SPMBET\KF.BCNTEKKQX"TENVK"HBO

KFBPRFDNFYRG\DOCNBVKSGY,KGTKN,

GFZPC"ONBIKNY.GBGNKX"N,EFSCZB

RG\R\[BKQ[GOBEODGPZET\GNFYRG\

CNBVKSGYEPKO,GBOK[PRFDMHFFGB

PRFDDZGT,GBKQSGPMKQTNPRFDMHFNGPZ

[K[MBQSPKMG\ET\NFYRG\GX"T.]GCHF
DOREIFYX\SCZBFR"NNTRKQB\ZGD,

[BKQPGTKNFSMPF[CKRKFO,GFGBISZGQ

CTXOFYRKQ,[FZKM[K[PRFDNT[G\MQ,

GGEBKK[MBQFSMPFCKRKFOGNBPFRK.

GEG"YCHF[.GBGNKK[NFZPC"OPYGZ

[CSKJGP\BXZKLVKSGYEPKO,MKCEZL

MNNFZPC"OBKRGMG\CIKEG[KEKRKO[BKQ

NFOPYGZCDPZBBGCECZKIH"N.
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H.GNGNBECZKFVGSYKOFKFPYGONGPZ,

MKECZKFZ"P[XZKLVKSGYFEPKOFGBZY

NTRKQPF[M\CC\IKN\ECZKG[O,EDO

CPYGO[BKQPRFDNYRG\CT[KK\ZG[O,K[

PK[VZTBOIGHZCG,GFGBPECZKFDPZB

CSGDKBESKJGP\B)C"PTE.(,GCHFK[

NGPZEBKQDPKZG\ET\NPK[VZTCNB

VKSGYEPKO,GBKQNFY[G\ERNLNVKFPRFD,

EFZKPK[VZTK[DOCPYGO[BKQPRFD.

BCNCPF[SKKO[BOFPRFDNYRG\CML

YGRFNDPZK,NBXZKLVKSGYEPKO.

GMQPGZFYX\N[GQFZPC"O,[FCKBEKQ

HFC\IKNFM[FCKBEKQPK[VZT,GH"N

FZPC"O[O:PMZNGCECZKOCNCEGVSYG

FEPKO,GZ[OFNGYIZG[OTNFPYIMEK

[KFKFNGSKPQKEGT[FGB[NG,BUTNVK

[NBR\QPFEPKOMNGOMNFIGHZCGBIZ

[Z[OPYCNPK[VZT,GBOPRFDFPEKRF

FGB[KYRFFZG[OYRKQDPGZRYRFFPYI,

GBKQBIEPFQKMGNNIHGZCG,GKFKFHFIKKC

NK\QEPKO.T"M.GPPF[M\C[VSYFEPKO

CZB[ECZKG,P[PTEYBKZYNTRKQPK

[VZT.GDOPPF[M\CFZPC"OCFNMF

[BIZKF[V[GJ[YGRFZYM[BPZNGNL

IHYGYRK,T"[,GEKQVKSGYEPKONBFCKB

[O,ZYC\IKN\FECZKO,P[PTYX\ENB

YBKBSKVB,T"[GEG"Y.]GBORBPZMQBGNK
PXBRGTXFRGSV\NTRKQB\ZGDBOKT[F

YRKQSKJGP\B,GK[NEGQPFRYZBSKJGP\B

CHPRKRG.GDO[FVGSYKORINYGBOYRKQ

SKJGP\BPFRKNEBGZKK\B,BOMQTEKKQNB

KXBRGCHFNVK[KJ\O[.

GBKL[KFKF,PECZKFCK\KGSUPCGBZ

EFCKQN[GQFZPC"OEP["MGVSYGFEPKO

YBKDOTNSGUECZKGNTRKQPYGO[RGFDKQ

NYRG\NDPZK,[M\CCHFFN[GQ:GM\CTGE

FZPC"OEFBESKJGP\BYRKBEGYB

M[VSYGFEPKOYGEO,GV[GJFGBEBKQ

[GOYRKQYGRFYGEOVKSGYEPKOGMPG

[R\CBZCSKPQZ’.T"M.GP[PT[MNFYRKQ

BKRGPGTKNZYCVKSGYFEPKO,DOCBGVQ

[RFDG[YGRFYRKQDPGZ.]BPROC[G"TM\C
FCK\KGSUMN[GQFZPC"O.GEG"Y[.GKN"T
TGECMNHF.GFYC"FKBKZTKRKRGC\GZ\G.

$ $ $
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PXGKPBGECKPKO[YGEOSGMG\,[TGPEKOKNEKOGPGMZKOTZCG\NTGCZKOG[CKO.GMCZ

EQCHFC[G"\M\"S)BG"ISK’YM"IGTK’CHFDOCPRI\KXIYI"FSK’S"F(FBOBV[Z

NXB\CTZCFMHGCKGPBYPBESGMG\.GRKEGRG[OCYJQ[SGIZCE’PKRKO,EFKKRG[YGRF

BG\OCTXPGGBI"MPGMZBG\O,GCHFFZIKC[OEBORKPBEYRKK\OYRKKQPF"\]PEKQ
HMKQ,BGET\BIZ\PYRF[,GPMKZ\OBKRFBNBPEZCRQB"MBKEBGZK\BNBPFRKNEZCRQ

B"BNXB\KE"ICKGOZB[GQ.

CPBPZ[NVRKRGREGQCECZFYJRKO[PGMZKOB\SIGZ\BCKFO,GECZHFPXGKPBGEFQ

CPMKZ\E’PKRKO[CFOKNEKOTGPEKONCEOGPGMZKOB\FPKRKOF[KKMKONBCKFO,GFQ

CPYGO[FBCPCKBB\KNEKG[KTHZGNGCPMKZF,GCHPQ[FBCTSGYTOBIZKO,FKNE

CKR\KKODGCFB\F\[NGOPFNYGIG\.GP\TGZZ\[BNFFBOKMGNKOFYGRKONYRG\YRKQ

DPGZM[BKQET\FPGMZNPT[FYRKKQ,GBU[GGEBKPSMKONHF.

GXEEKFSVYEMPG[FYGRF,NCEPFPT[FYRKKQ[TG[F,XZKL[KFKFNGDOET\NYRG\,

EFBFTGEZCRMSKFDZGMSCGZ[FGB[NGNBYRF,B"MK"NEDOFPGMZXZKL[KFKFET\G

NFYRG\NYGRFC[TF[TG[FB\FPT[FYRKKQ.

GBUEFPGMZKMGNNGPZNYGRF’NLP[GLGYRK’,GBHPFRKFP[KMFDOM[FKBNBCVRK

FPGMZGMPCGBZCC"C)R"C.(GCIG"P)SK’YX"CS"C(,P"PBV[ZE[BRKF\O[R\Q

FPGMZB\ET\GYGEONYRKKQ[KT[FFYGRF,P[B"MCPYGO[BKQRG\QET\PVGZ[\

NPT[FYRKKQBNB[K[NGFSMPFMNNK\NMLNBPFRK.

GPBKELDKSBK"NEZYFYGRFXZKLNMGGQET\G,ECNBHFBKQMBQPT[FYRKKQ,P[B"M

PXEFPGMZBKQXZKLET\GNPT[FYRKKQTXPGBNBEKCFSMPF.BPRODONXEHFKN"T

ESG"SXZKL[KBPZNLGYRKM[FNGYITG[FYRKKQ[NBCVRKG,BGERKPBECMF"DE[NI

[NKIBKQI[[[KIHGZCG,GNBCTKRQBPKZF.
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GFRFCR\K’SK’YV"C)SY"C(M\CEBV[Z

NYRG\CYRKKQMSUDOM[[GNIFYGRFNPGMZ

B\FMSUT"KPK[BKRGCZ[NKIG\,GJTPG

P[GOE[NKIG\R\KR\FMSUBKRFBNB

PT[FYGUCTNPBGBK"XCFPT[F

[NKIG\.GNMBGZFFZKXZKLFYGRFNFYRG\

NPGMZB\FMSUGBKLKMGNPK[BKRGCZ

[NKIG\NT[G\HB\,GT"MES"NNR\K’

[FYRB\FEPKORT[K\T"KPT[FFPGMZ

GFSMP\FYGRF,GBK"XET\PVGZ[\C[T\

FYRB\FEPKO.GMECZKFR\K’M\CFPIR"B

FNMG\[NGIKQ)SK’J"G(.

BPROFCKBGZFNMF)BG"ISK’\P"I

S"D(FCKB\[GC\FZKC"[)SG"S\"B(

ENBP[PTMQ,EM\CEK[ZBN[[NIGFDGK

NYRG\NGIPWCVSIGR\QNGPTG\NYRG\,

GFNLFK[ZBNGYRF,TGCZFK[ZBNCCN

KZBFMKGQ[FDGKNBYRFB\FIPW,GFGK

FIPWCZ[G\FK[ZBN.GS\OFZKC"[

ECZKGGP[PTEYBKDOBNKCBEFETG\

EDGKYGRFCYRKKQMSU,GT"MEJTPGECTKRQ

[NKIG\TNR\KR\FPTG\,GMKGQEBKQ

[NKIG\NDGK,B"MNBYRFB\FIPW,

GTGCZFK[ZBN.

GTK’CP[VJ[NGO)SK’YV"IS"B(

EFCKBPFPFZKJ"BC\GE"Z)SYK"J(E\NF

HB\CPINGY\ZB[GRKO.TGEFCKB
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PFPFZ"OBN[KL)SK’K’(GPFZEC"H)I"B

SK’K"D(GPFVP"D)BG"ISK’["HCP[C"H

SY"E(EM\CGENBMFR\K’.

GNMBGZFRINYGCIYKZFFR"N,FBO

CTKRQET\PYRFFPTG\C[T\YRKKQ,

EET\FPIR"BGFR\K’ENBCTKRQET\

PYRFNYRKKQ,GET\FZKC"[ECTKRQ,

GPPKNBNBHMFFPGMZCPTG\GPPKNBNB

RYRFFIPWNDGK.
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GNMBGZFK[NFCKBZBKFENBMFR\K’

PSGDKK\FDPZBCTKZGCKQ)P"J.(ERINYG

[PGBNGZCFBOTKZGCP[GOYRKKQBG

P[GOEKZF,GBPZGCDP’EBKMBCKRKKFG

YJQ,GVZ["KENP"ETKZGCP[GOYRKKQBKQ

KMGNKONT[G\B\FYJQ[NKINTZCMKGQ

ENBGCZBYRGKKFGB,GPCGBZ[BKQKMGN

N[NGIEPKOTOFYJQNYRG\NGYZYT,

GENBMFR\K’.

GZBKFHGFCKBFP[VJ[NGO)SK’YV"I

S"B(.GTK’CTZL["K)SK’YV"CS"B(PF

[\KZWCHF.GCPRI"V)CSGF"SPRI"VTN

KGZ"ESK’K"C(M\CEM[NB[NIGNBEO

PSGKOPGEFFR\K’,GCFMKBKKZKCTKZGCKQ,

GKGCBGECZKGNFNQ.

GCBPZKCKRF)YGRJZSFYRKRKOSK’M’(

M\CEM[T[F[NKIDZTEZGXF[KGTKNZY

P[GO[NKIG\GMPCGBZC\GS’YKEG[KQ

)M"D.(]GZBFTGENFNQCSCZBHG[.GECZKG
BKROPGCRKOM"XEPBK[RBCTKZGC

EBPZKRQEZGXF[KGTKNEGGYBPEKQ

[NKIG\GPBK[RBC[BZYRKKQYZYTENB

BPZKRQFMK.

GPBKELDKSBK[NFGMKIMFR\K’PFB

EPTKNFM"B."[NI)PTG\(CKEI["G,BO

T[G[NKIG\Q,CTF"CPTN".GP[PT[O

ENBCTKRQCZ[NKIG\CPTG\.

GBUEFDP’[OFY[\FP"JPTNFB

NBGCZ[NKIG\RKRFG,G\KZXGEEKCRKIG\B

C[CKNNPTGNTK"[.P"PRNTR"EEMN

YG[KK\FDP’FKBZYPEGT’PTN’GFZKNB

T[FCTXPGFPTKNFGDOF[NKI[[NI

BKRGCZ[NKIG\ERKPB[NGIG[NBEO

MPG\G.BCNGGEBKEV[KJBNDP’[RT[F

MBQPT[FPTKNF,GBKRKPBECTKRQET\

PYRFFPTG\B"MNBYRFFPGMZB\

FPTG\MNNGBKQMBQPT[FPTKNF.

BPROK[NEIG\,ENDCK[KYRFFIRGGRK

B\FPTG\GGEBKEEKCPT[FYGUCTNPB,

GNMQFGKPTKNF,GZYNDCK[KYRFT"K

FPTG\FBNGB\\PGZ\OCHFK"NECTKRQ

CZ[NKIG\.

BLKN"TCHFMKGQ[RG\QFEPKOZYT"E

[KYRF,GBOFGBNBYGRFB"MDONBPYRF

FEPKONPGMZ,BNBB"MRKPBEFP[NI

KGET[F[NKIBKRGCZ[NKIG\GBKRGYGRF

T"K,GP"PPYEKOFPTG\NPGMZ,GB"MFGK

MMNFYEP\PTG\[YGRFFPGMZB\FEPKO

BU[FYGRFTEKKQBKRGYGRFB\FPYI,

GMP"[\GS’CC"PP"D.)E"FPBKBKZKB(.
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BLRZBFEK[NEIG\GNGPZ[BKQNFGMKI

NBPFZKC"[,GNBPFPIR"BGFR\K’

NRKEGRKRG.EC[KJ\FZKC"[K"NES"N

M[KJ\FK[GTG\K[ZBN)SK’S"BSY"C(

EIGNYTNFPIR"BGJTPGEBUECMNYRKKQ

[K[CGPGMZ)NPTGJKFVYZ(KYRFFYGRF

DOM[NBP\MGGQNYRG\,FGBKNGET\BIZ\

PYRF,GMPCGBZCZ[C"BDKJKQ)M:(,P"P

FKKRGZYCYRKKQCDGUFECZMP[KMF

GMEGPF,ECHFPFRKET\BIZ\PYRF,

P[B"MCYRKKQMSUNBYGRFCNKMGGRF.

GP["FC[GNIPTG\T"KPK[BKRGCZ

[NKIG\BUBOKHMFFPGMZCPTG\P"PNB

KYRFFYGRFMKGQ[BKQNGMGGRFC[T\

FPT[FYRKQ,GNVK"HBKQFMZIPECZK

FZKC"[ECTKRQET\PYRFNYRKKQ.

GDOPECZKFPIR"BGFR\K’BKQNFGMKI

ES"NENBCTKRQET\PYRFNYRKKQ,ENTGNO

K"NES"NECTKRQET\PYRFNYRKKQ,GYRKKQ

MSU[BRKEBK"XNFYRG\B\FPTG\MEK
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NYRG\TNKEO,BNBFPT[FYRKKQINT"K

HF[CBGFPTG\NKEFPGMZN[OYRKKQBU

[NBRYRGNGFPTG\.

GPXB\KECZHFCPYZBKYGE[)NDZX"V

VZBRY(FNMG\VSI)SK’T’(EM\CN\ZW

YG[K\FCBZKXIY)BG"ISK’B’(CECZPF

[TG[KOPMKZ\IPWT"KFZC,GFDGKRG\Q

EPKONZC,FBET\F\GS’CC"P)T"B:(

ECTKRQ[NGIG[NCTNFPPGQGB"BNHMG\

NK[ZBNPDGK,GB"MBKLKMGNFZCNHMG\

CEPKO,FBYKCNGPFDGK.G\KZW,[CR\KR\

FEPKOBK"X[KHMGFK[ZBN,GM[BKQXZKL

FYRBFBK"X[NGIG[NCTNFPPGQ.

[GCPXB\KEDOFDZR"J)ZK[YKEG[KQ(

M\CMQ,G\K’TVK"HB\YG[KK\FZB[GRKO

)YKEG[KQK"J.\GE"FBPZ,GCZ[C"B(BKL

PFRKPF[BGPZBEONC\GXBKGYCNK

YEG[KKL,FZKBKQKENYJRF.GM\CFDZR"J

EBORKPBEBK"XYRKQCMSUB\"[,TK"[.

]BLB"MNMBGZFPFZB[GRKO[NB

\KZXGMLPCGBZENBS"NFMK,GBGNKK[

NINYCKQYRKQMSUCYKEG[KQNYRKKQMSU

CPYI,GFKKRGNVKPF[M\CCBVKYKKO)SK

J"H(C[OFBIKTHZEZYCPYICTKRQIKGC

FIGHZ,GNBCMSUYKEG[KQ)GENBM[KTGZK

Z’[PGBNZK[YKEG[KQ(.GB"MK"NEIKGC

FIGHZRT[FDOCNKYRKQCEPKO,P[B"M

MSUYKEG[KQEMEK[KIGNFYRKKQXZKL

NHMG\CG,GTEKKQKN"T[.

GNVK"HB\"[PF[FY[FFPRI"V

C\[GCF)[CSGF"SPRI"VTNKGZ"ESK’

K"C(TNFR\K’EBKLPFRKFYRB\FPTG\[NB

CVRKFP[NI,FBP[KMF[NBCVRKGXZKMF

BPKZF[NNLP[GLGYRK,GFR\K’TXPGM\C

[OECPGMZIVWT"KYJQXZKL[KBPZTN

KEONLP[GLGYRK.GNVKECZKFPYZBKYGE[

B\"[,EBK"XMBQFYRB\FPTG\.

GTK"[CPRI"VEIKNYCKQBO[NIGNK\Q

FPTG\NBEOPSGKO,ECHFBK"X[KBPZT"K

NLP[GLGYRK,ETXOPKRGKF[NKIG\RI[C

NBPKZ\NLP[GLGYRK.NCKQ[NIGNYRG\NG

S\O,GNBVKZ[NGPPK,GDONBVKZ[NG

SMGOFEPKO,ECHFCTKRQ[KFKFF[NKICZ

[NKIG\
1

.]GTK"[EM\CEFR\K’CSK’YV"C

SG\ZTXPG,[M\C[OEM[PGMZT"KYJQ

CTKRQBPKZ\NLP[GLGYRK.GCSK’ZP"E

)SY"B(RZBFEBK"XBPKZFMNN.GMNPF

[K[CFPRI"VB\SGUECZKFR\K’,HFGZY

M[KJ\GCSK’YV"C[.
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GCYXGF"ISK’YM"G)SYJ"G(M\CEBO

PGMZIVXKGT"K[NKI,XZKL[KFKFF[NKI

CZ[NKIG\.GM"MDOCSK’ZP"E)SY"C(

E[NKINK\QP\RFXZKL[KFKFCZ[NKIG\.

GFR\K’CSK’ZP"E)SY"B(VNKDTNFYXG\

GS"NEBK"X[NKIG\CP\RF,GF[NKI

PT[FYGUCTNPBTCKE.GMECZKFR\K’

M\CCCKBGZFNMFSK’\P"I)S"DE"F

GCNCE(C[OFPJFKFGEF.

GCBCQFBHN)FNMG\[MRKOV"CF"K(

CKBZB\PINGY\O,EET\FYXG\ECTKRQ

ET\PYRFNPT[FYRKKQ,GP["FM[TG[F

[NKIET\G[FYRKKQKT[FT"KF[NKI,

GB"MSGPLTNMGGR\F[NKITNFPT[F

YRKKQ,GMPCGBZCZK[F[GNIEFTG[F[NKI

NCJNB\FDJ,BKQFDJCJNT"KFCTNKO

BNBT"KF[NKI,GP["FNBPFRKM[PGMZ

T"KYJQ.

GFR\K’S"NEEKCFSMP\FPGMZNPT[F

YRKKQ,GTNHFNB[KKLGNBXZKL[NKIG\,

GB"MF[NKIPT[FYGUCTNPBTCKE

GP["FPFRKT"KYJQ.]ZYBV[ZEXZKL

[KBPZNLP[GLGYRK,GCHFECZKFR\K’

S\GZKOPSK’YV"CNSK’ZP"E,GMR"N[.

ª�ØØœ���º��
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1GNIKNGYHF[NFPRI"V,K"NEFZKC"[NBVNKDTNFR\K’,EFZKC"[BKKZKM[NB[NIGNYRG\PBEO

PSGKO,ECHFCTKRQ[KFKFF[NKICZ[NKIG\.GCHFDOFR\K’KGEF.



GNMBGZFRZBFEK[NEIG\PF[NPE

FBCFB"HPECZKFYXG\,GNTGNORKPBEDO

FYXG\PGEFENBCTKRQET\PYRFNPT[F

YRKKQ,GJTPG[NFYXG\ECTKRQ[NKIG\

NP\RF,HFM[KJ\GCSK’ZP"B)SY"B(

EMPG[CYKEG[KQCTKRQTEKONYKGOFECZ

MQNDCKPMKZF,GFJTOEPFRKPMKZFCNK

TEKO,HFP[GOEFGEB\CT"EMPBFTEKO

EPK,GC[T\FPMKZFFZKPGEFNPMKZF.

]P[B"MCYKEG[KQENBPFRKFGEBFMKGQ

EICNBIZKRKGMPCGBZCYKEG[KQ)S"F:([.
GB"MCPYGO[PGMZT"K[NKITMX"N

ETG[FBG\G[NKINFGEBF,GP["FNB

PFRKT"KPK[BKRGCZ[NKIG\.

BPROECZKFYXGF"ICSK’ZP"B

\PGFKO,EPFKTRFCFVYZ,GMQBKLPFRK

P[KMF[NBCVRKFCTNKOT"KBPKZ\NL

P[GLGYRK,GMCZ\PFGTNKGFINY\KGBC

)BCFT"HSK’G’(GF[TZKKG[Z)[TZH’VZY

B’(.

TGEK[NGPZCET\FYXG\ENTGNORKPB

ENBCTKRQ[NKIG\NP\RF,ZYMKGQEPKRF

[NKIXZKL[KGTKNPEKQ[NKIG\EK[MBQ

YVKEB[KIGNPEKQ[NKIG\,GPXBRGMHB\

C\GS’CDKJKQ)S"G:(NDCKM\KC\FDJEBU

ENBCTKRQCF[NKIG\GP["FPXBG

CB[VFM[Z,P"PBOT[F[NKIXZKL

[KGTKNPXEEKRK[NKIG\.GMQPCGBZC\GS’

YKEG[KQ)M"D:(NDCK[IZGZTCEC[JZ

TK"[.

MCZM\CGSCZBHGFCB"K)BG"ISK’B’(

GFBIKTHZ)I"BSK’M"I(GFTZL["K

)BCFT"HSK’N"FS"E(GFBPZKCKRF

)FNGGBFSK’K"D(,M[CBGN\ZWECZK

FZB"[ES"NEDKNGKET\PI[KCFECZ

NHMG\GBK"XKG\ZET\G,GFY[GP[NKIG\

CPKNKGEC[NCN"TENBPFRK,GP"JNBKFRK

PXEDKNG"E.GM\CGT"VF\GS’EMKGQEPKRF

[NKIXZKL[KGTKNPEKQ[NKIG\.GMTK"H

PXB\KCVRKKFG[TCDKJKQ)M"J:(.GMQ

FCBRGNTKNSCZBHGC[OFBPZKCKRF

N\ZWB\FYG[KBTNFR\K’PTKZGCKQ

)P"J.(,ZY[FGBM\CHB\ZYNDCKTKZGC.

GBEZCFRZBFEK[NFGMKIPFYXG\ENB

CTKRQET\PYRFNYRKKQ,EF["LCSK’[R"I

)SY"B(M\CEBOKGETBIE[BKQFCTNKO

PYVKEKOTNKG[KBMNPVKZG\KFO,PG\ZNG

NBMGN.]GENBM\GS’C"P)M"B.(ES"NEFGK
K[N"P[.GPCGBZCYXG\SK’Z"J)SY"F(

GCSK’ZS"C)SY"B(ENET\F["LNBZY

[PG\ZNGNBMGNPFVKZG\BNBDOHGMF

CFO.]GENBMFRG"C)BCFT"HPFEG"\SK’

T"H(GFTGRDKG"J)SK’YK"B([.GBKRKPB

ECTKRQET\PYRFNYRKKQB"MBKLKMGN

NHMG\CVKZG\,GT"MEJTOFYXG\CYM"G

GCZP"EHFP[GOEMKGQ[PKRF[NKIZGXF

[KIGNZYPMIF[NKI,GHGYG[KBTN

FBCFB"H.
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GFRFCTG[FYRKKQ[NBCVRKFPGMZ,BO

FPGMZBGPZNNGYINLIHYGYRKBGNL

P[GLGYRKPFRK,GMPCGBZCC"C)R"D.(.

GCKBZCBCFB"HEPFEPFRKFBPKZFFGB

P[GOERG\QET\GTNFPT[FYRKKQ,GNMG"T

BK"XET\C[T\FPT[FYRKKQ,BNBCTKRQ

[KFKFET\FPGMZTNFPT[FYRKKQBVKNG

[RG\QET\GYGEONYRKKQ.

BPROCZ[C"OC"C[O)E"FP\RF(

M\CEFJTOECTKRQBPKZFFGBP[GOEBO

BKRGBGPZIKK[KRQ[PBIHZCGPNPMGZ,

GP[PTENGNKI[[HFNBCTKRQNBPKZ\

FPGMZ,FZKENBCTKRQET\FPGMZNPT[F

YRKKQ.

GTK"[CBCFB"H[\NFCHFB\

FPINGY\\GS’GFZB"[CC"C)D.(FBO

CTKRQBPKZ\NLIHYGYRKCINGY\[G\VG\,

GCKBZERINYGCJTOFECZECTKRQBPKZF

[NBCVRKG,FBOFGBP[GOEIKK[KRQ

NIHZF,BGP[GOECTRKQET\GTNFPT[F

YRKKQ.TK"[.

GT"TCYXGF"ISK’ZT"I)SYJ"G(EM\C

ECMNPYGO[BSGZNPGMZNIHGZCGKMGN
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FNGYINT[G\P[KMFGNYRG\NTXPGNNB

RJKN\Z[G\.GRZBFPECZKGEPFRKDO[NB

CVRKFPGMZ.GM"MCET\GFVZKKXIY)I"C

SK’P"I(.

GB"MT"MES"NEBPKZ\NLGYRKFKB

P[GOEIKK[KRQNIHZF,BGMP"[FVZK

KXIYCET\GECNKBPKZFBV[Z[BKRG

ZGXFNFYRG\NGTEKKQ,GPCGBZENBS"N

NYXG\MP"[FBCFB"HCET\G,BNBS"N

ENBCTKRQET\PYRFNYRKKQ.
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GRZBFENVK"HDOPF[M\CFBCFB"H

CET\FR\K’K[NEIG\,GRKPBENTGNOS"N

NR\K’ECTKRQET\PYRFNPT[FYRKKQ,BNB

EMPGEPFRKBPKZF[NNLP[GLGYRK,

GPJTO[CKBZFBCFB"HERG\QET\GTN

FPT["Y,B"MDOC[GNI[NKIFZKM\C

FR\K’CSK’YV"C)SY"C(ECTKRQ[KBPZBG

KM\GCNNGYIT"KFYJQNLP[GLGYRK,GB"M

BEZCFPCGBZCR\K’ECTKRQET\PYRF

NPT[FYRKKQ
2

,BNBES"NNR\K’EBU[PKRF

[NKIBKQMGGR\G[F[NKIKT[FB\

FPT["Y,MKGQ[BKRGCZ[NKIG\.

BPROCR\K’ZP"E)SY"B(RZBFEBK"X

BPKZ\NLP[GLGYRKM[[GNI[NKI,GMCZ

TPETNS\KZ\FECZKOCPRI"VC\[GCF

)[CSGF"SPRI"VTNKGZ"ESK’K"C(.GB"M

PECZKFR\K’CZP"EK[NNPGEES"NENB

CTKRQET\PYRFNYRKKQ,GMPG[M\C

FBCFB"H.

GBKQNGPZCET\FR\K’ENTGNOCTKRQ

ET\PYRFNYRKKQ,GM[[GNIT"K[NKIFGK

MBKNGBPZ,GPXBRGSCZBHGCPIR"B

FNMG\[NGIKQ)SK’M’CPSGDZ(.EHFBKRG,

EBORKPBET"K[NKIBK"XBPKZF,T"MHF

ZYP[GOEMN\MNK\FBPKZFFKBP[GO

[IKK[KRQNIHZF,GNMQM[[NI[NKIGMCZ

BKRGCKEGK"NENBIKK[KRQKG\Z,BPROBO

\MNK\FBPKZFHFC[CKN[K\QET\GTN

FPT["YPFPTNKG\BM[[GNI[NKI.
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GFRFCM\GCG\)X"I.(BPZG’BNPRF

[[PFNTXPFNBT[\FGNBMNGO,EBPZK

NFPBQ[ONL’,GNPEGPMLFZB[GRKO

E[NKIBKQKMGNNYRG\NTXPG.GRINYG

CJTOFECZ,EFDBGRKOM\CGEBKRFKMGNF

FBNPRFGMQF[NKIN[GONTXPOP[GO

I[E[K[GPGFIVWCVIG\P[GGKG,GP["F

CECZ[YXCGNGFCTNKOPIKZKMGNF[NKI

NYRG\NTXPG.GFZ[C"BGFZ"QM\CGEBKQ

MBQFGXBFPZ[G\NZ[G\.GMGGR\OECTKRQ

ET\PYRFNPT[FYRKKQ,GP["FBKQ

F[NKIKMGNNPMGZNTXPG,EMEK[\IGN

FPMKZFXZKLNSNYTXPGPNFKG\[NKI,

ECNB"FBKQMBQFGXBFPZ[G\NZ[G\,

GBIZ[KSNYTXPGBKQMBQET\PGMZ

NPT[FYRKKQGP["FNBPFRKDOCECZ

[YXCGNGFCTNKOPIKZ.

GC[G"TIG"PSK’YV"F)S"C(VSY

MET\FZ[C"BEDOECZ[YXCGNGPIKZ,

BKQKMGNF[NKINYRG\NTXPG.

ª�œ�
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GCPIR"B[NGIKQ)SKM’(VNKDTN

FZ[C"B,GFCKBPFZ"Q)C"CV"B.([M\C

C[OFPVZ[KOEIVW[EPKGYXGCKOGCB

BIZGNYIG[NBPET\G[NIRGGRKT"P

NK\QEPKG,HMFCG.EET\G[NIRGGRK[MN

PK[K\QEPKOKHMFCG.GPCGBZEBK"XET\

PYRFNPT[FYRKKQGEKCFSMP\O,GB"M

F"FF[NKIKMGNNYRG\NTXPGCIVW

[EPKGYXGCKO.

GMQXKKQCPIR"BNPF[M\CCFNMG\

DHKNF)SK’F’(C[OFZ"QCPG"Y)J.PEVK

FZK"U([FCKBPFZBC"EECECZFTGPE

NPMKZFKMGNNYI\[NBPET\FCTNKO
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2BLBKQHFPGMZI,EK"NECTRKQBPKZF[PBIHZCG,GS"NNR\K’EDOM[[NI[NKIIKK[KRQNHF.



T"PN[NO.B"MPCGBZENBCTKRQB\ET\

FPGMZNYRKKQ.

BPROPCGBZCPIR"BEDOFGBSGCZ

EBKQEKCFSMP\FCTNKO,BNBXZKLB\

FYRB\O,BLCECZ[EPKGYXGCKOET\

FCTNKONFYRG\NMNPK[K\QEPKG,P[B"M

M[BKQEPKGYXGCKOGF[NKIFGBYGXCB\

FEPKO,CHFBPZKRQEF[NKIFGBFPYRF

GBKRGKMGNNYRG\NTXPGNBZYPIP\I[E,

BNBPVRK[BKQMBQPK[KYRFNG.

GRZBFMGGR\GEBK"XET\PVGZ[\

NPT[FYRKKQ,GP"PCTKRQEC[T\FYRKKQ

KFKFET\FPGMZYKKP\GCNB"FBKMB

IKSZGQCPT["Y,GM[F[NKIFGBFPYRF

GPSZGNGFCTNKOB\MGIOB"MCTKRQB\

ET\F[NKIYKKP\GNBB\ET\FCTNKO,

GP["FBKQKMGNNYRG\NTXPG,EC[CKNHF

XZKLNFS\NYPF[NKIG\,GBHKFKFIKSZGQ

CET\FPYRF.GTEKKQXZKLCKBGZCHF.

ª�œ�ø�łØØ�øł

BPROCIK’FDZ["[CYGRJZSF[NKIG\

)SK’C’(VNKDTNFPIR"B,GNET\GK[NINY

CKQECZ[YXC\GKEGTFNMNGTGPENPMKZF,

ECHFBK"XET\FCTNKOCFYRBF,NCKQECZ

[FCTNKOR\RGNGYXCFGBKRFKEGTFNMN,

ECHFCTKRQB\ET\FPYRF,GCMFBKDGGRB

EGGYBM\CFZ[C"B[BKQF[NKIKMGN

NYRG\NTXPG,GB\"[ECZKFZ"QCC"C

)V"B.(GCPG"Y)J.PEVKFZK"U(E[OFGK

ECZ[YXC\GKEGTFNMN.

BPROK[NFCKQECZKGEBOCTKRQET\

FPGMZNPT[FYRKKQ,B"MPFFVZ[K[CKQ

ECZ[YXC\GKEGTFNMNNECZ[BKQYXC\G

KEGTF.GRZBFPECZKG[FCKQEMKGQEBKQ

XZKLMBQ[GOET\PXEFPGMZMKGQEFMN

MCZDPGZCET\GGKEGTFNMGNO,B"MCYN

KGXBPZ[G\GGBK"XET\GNPT[FYRKKQ.

BGRKPBENTGNOET\FPGMZYKKP\DO

NPT[FYRKKQ[KT[GBNG[KCBGNHMG\,

P[B"MCECZ[BKRGKEGTGPPKNBBKQZGXF

[KCGBGNYI\NNBZ[G\BKQET\GTN

FPT[FYRKKQ.GX"C.

ª�œ��œØÆ�œ

TM"VPGMZIPECZKFZ[C"B,ECTKRQ

ET\PYRFNPT[FYRKKQ,GMLVSYF[G"T

CIG"P)SK’YV"FS"C(,GB"MKY[FPMBQ

TNFR\K’CZP"E)SY"B(ES"NEBK"XET\

PYRFNPT["Y.GCBP\FR\K’CSK’YV"F

)SY"B(M\CJTOBIZCECZKF[G"TP"J

BKQF[NKIKMGNNYRG\NTXPG,GFGBP[GO

E[O[NKIBKRGBNBNBIZ,GRI[CMNBR\Q

NGZ[G\NYRG\NTXPGGZYNPMGZNBIZKO,

GNVK"HTNGECZKFR\K’MFGDQ,BPROPECZK

FZ[C"BPCGBZENBMJTPG[NFR\K’BNB

P[GOEBOYGRFNTXPGBKQMBQFGXBF

PZ[G\NZ[G\.

GBKQNFY[G\ENVKPF[CKBZRGEPGTKN

BPKZ\NLP[GLGYRK,GP[GOERG\QFPGMZ

ET\GNPT[FYRKKQ,B"MDOF[NKIKBPZ

NTXPGNLP[GLGYRKGBI"MKS\NY,EHF

BKRG,ESG"SCTKRQ[ET\FPGMZ\KFKFYKKP\

C[TF[KT[FFNGYIB\FYRKKQ,GF[NKI

M[KS\NYNB\FKFMBQB\ET\FPYRF.

ª�œ�
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GPFBPZKCZGLSK’YV"F)S"C(PCGBZ,

ENTGNOCTKRQB\ET\FPYRFGBKMBIKSZGQ

[NFGXBFPZ[G\NZ[G\,GPF[PCGBZ

CMPFPYGPG\EKMGNNYRG\NTXPG[NB

PET\FCTNKO,GMDGQCSK’[R"J)S"C(

EFGCBPF[M\CFZB"[EBV[ZNYI\

[TGZKO\I\TE[KOEHMKQNBEO.]GHFMTKQ
BG\FYG[KB[FY[FFPIR"BPECZKFZ"Q

CC"C)V"B.(GPG"Y)J.PEVKFZK"U([.F\O
CBP\BKRGHGMFCPF[YGRFMKGQEBKQMBQ

ET\FPYRF,BNBBPZKRQ[KMGNNYI\

NTXPGGNBMGNGCBP\KMGNFPGMZNIHGZCG.

GNVKECZKFBPZKCZGLBK"XNINYCKQ

ECZ[YXC\GKEGTFNECZ[BKQYXC\G

KEGTF,GMPG[IKNYFDZ["[,BNBNTGNO

CTKRQET\PYRF,ZY[KMGNNYI\NTXPG
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BLNBKHMFCG,GFF"RDOF[NKIKMGNNKYI

NTXPGFIVWBPROBKRGHGMFCG.

GCHFK[CFBPZKCZGLPF[PXBRG

ECBCKEFKMGNF[GPZNYRG\NTXPG,

GMEBK\BCVSIKO)K"D.(CKGIRQIYGYBF,

GM"MFJGZGFZP"BCSK’ZS"H)SM"E(

GNMBGZFY[FFZKBKQ[NKIYGRFNTXPG,

GREIYGCHFFPIR"B)[O(GFPFZK"J)I"B

SK’X"D(GFBGZKODEGNKO)SK’YX"E(,

GNBPZKCZGLB\"[ECBP\DO[NKIKMGN

NYI\NTXPG,ZY[NBKHMFCIVW.

ªÆłø
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GCZPC"O)V"FPFNMG\BK[G\F"I(

M\CEBOYKE[CECZ[NICZG,GBKQICKZG

PYVKETNKGPYGE[\PSVY.GFGCBECZKG

C[G"TBCFT"H)SK’M"ISK"H(.]GFJTO
EFYKEG[KQZYPSVYRINYGFBIZGRKO,

EFVZK[F[OM\CEBKKZKCECZ[BKRG

[G"V,GIKK[RQ[PB[G"VCPEK,GCC"[

GCJ"H[OM\CGEIKK[KRQ[PBPYVKEKO

FCTNKO[.

GNMBGZFPCGBZEBK"XCHFET\PYRF,

GMLFGMKIFBCFB"H[OM[KJ\FYXG\

EBK"XET\PYRFNPT["Y,GNET\FDZ["[

BKQPMBQFGMIF,MKGQEK[NINYCKQECZ

[YXC\GKEGTFNMNGMQECZ[BKQPYVKE

NMN,NCKQECZ[BKRGKEGT,GB"MB\"[

NMG"T.

BPROPXBRGCRG"CBCFT"H)PFEG"YSK’

R"J(EFY[FTNFZPC"OPBKQKXBNGEKQ

HF,GBKLBV[ZNFGXKBT"KMLPPZ"Y,

GM\CEMGGR\FZPC"OEPGTKNPEKQFVYZ,

GFGMKIFRG"CECZKGPC"P)N:(CTGCEB

EZKCZ"KEBPZNMG"TBVYZKRFGNLNB

BVYZKRFG,GVZKLGMF"DPKFGKFVYZ,GBK

\KPBEECZ[BKRGPYVKEBKRGFVYZ,B"M

NP"NNZKCZ"KNFVYKZ,[KRKIFIVWGNB

KYVKEN[GOBEOIGWPBG\GBEO,GT"M

EDOECZ[BKQPYVKEFGBP[GOFVYZ,

GCTKRQ[KFBFVYZNMNEFKKRG[NBKYVKE

TN[GOBEO[KYIRG.

GIHZFRG"CTNECZKGCBCFT"H)PFEG"C

SK’T"H(EB"BNHMG\CIVWCNKET\

FCTNKO,G[OM\CEMGGR\FZPC"OENB

HMFCIVWGP"PKMGNNYE[CGGPGTKNPXE

YRKKQ[KRGKZ[G\.]GNBFHMKZ[OPFVYZ[.

GPCGBZPECZKGES"NEDOCECZ[BKQ

PYVKENMNNBPFRKCNBET\PYRF,GS"N

NRG"CEBKQEKCFSMP\FPGMZBNBXZKL

[KFKFET\GDOTNFPT[FYRKKQ.

GMQS"NNBPZKP[F)SK’N"HCFDF"F(,

GFCKBB\ECZKFRG"C,GM\CENECZKGPF

[PCGBZCSK’[R"JEKMGNNYRG\[TGZKO

\I\TE[KO,FF"REBKQRT[F[NGBNB

[PG\ZNGNYI\,GMP"[FBPZKCZGLCSK’

YV"F[FGCBNTKN.

GPMIHFM\CFBPZ"PCPGMZCFPF

PCMZ\NDGK\PGZ\PNGGF,[NBYRFFDGK,

GBU[BI"MP[LFDGKFCFPFNCK\G,NB

PFRKMKGQ[CYRKKQP[KMFNBFKFET\

CTNKONPT[FYRKKQ.

GCBCRKPKNGBKO)SK’M"ISYP"J(VNKD

TNFRG"CGM\CEGGEBK[BKQEKQECZ[BKQ

PYVKEPJTOFVYZ,MKGQECFVYZB"B

NCTNKONIHGZCFOCNBPT[FYRKKQ,BNB

T"MEHFPEKQP\RF.GFGMKIECZKGPSGMF

)P"C:(EPNPEKOB\MNFCBNPYE[

[KBPZMNPK[KCGBNGNCKNKEGFZKFGB

NGCP\RF,G[OFZKBKQRG\QZ[G\NTMG"O

GNBFGKFVYZNMNG[GCBKRGIN,GT"MEBKQ

HFP[GOFVYZBNBP[GOP\RF.

GB\FGMI\FRG"CPC"P)N:(EIF

FBCR"PEZKCZ"KZXFNFVYKZMKGQ[I[[

[KFBPK[KHKYFTXKOGKM[NCDHN,P[B"M

M[KVYKZKRXNGPDHN.]GTK’CBPZKCKRF

)REZKOSK’M"C(EFY[FEDOCNBKVYKZNB

KM[NGMKGQ[BKRGPYVKE,GK[NK[C.GMQPF

[P[PTCECZKGECFVYZBKQDHN,TK’

CPIR"B)FN’HMKKFPFVYZSK’I’(

GCIHG"B)BCFT"HSK’ZN"G(,GBM"P[.

GNMBGZFPCGBZCBCR"PENBCTKRQET\

PYRFNPT[FYRKKQGENBMP"[FBCFB"H
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C[PG,BLK"NES"NM[KJ\FDZ["[

ECECZ[BKQPYVKENMN[BRK.BLP"P

MCZFCB\KNTKNPFYXG\CSK’Z"JGZS"C

GZT"IERZBFPECZKGEBK"XET\PYRF

NPT[FYRKKQ,GMNECZKGCZP"EHFP[GO

EFYVKE[KGTKNPEKQ[NKIG\.

GNMBGZFFKFPYGONGPZEMKGQEBPKZ\

NLP[GLGYRKPFRKNMG"T,GMR"N,B"M

CBGPZT"KYJQNLP[GLGYRKKGTKNNMG"T

GMP"[FR\K’CYV"C.

BPRONPF[CKBZ\KCJTOFYXG\

CZP"ENBKGTKNDOHFMKGQEZGXF[KGTKN

PXE[NKIG\.GCNB"FRZBFNGPZEBKQ

FYJQRBPQCHF,GFR\K’[M\C[RBPQCKBZ

CSK’ZP"ET"VECZKF["LCSK’[R"I

)SY"B(EEKCBGPERB[VNGRKPZ[FNG,

GYJQTG[FBGPERB,GB"MHFRKIBBO

RNPGEC["LEHFPFRKNYRKKQGMPG[FCKQ

FYXG\CSK’Z"J)SY"F(GZS"C)SY"B(,

BPRONRG"C)BCFT"HPFEG"\SK’T"H(

GFTGRDKG"J)SK’YK"B(EM\CGEBKQTG[F

YRKKQ,B"MNBRGMNNSPGLTNFYJQ.

GB"MNVK"HDOBOBK"XET\PYRF

NYRKKQNBRGMNNSPGLTNFYJQ[PKRF

BG\GBCKG[NKI,EHFPFRKZYNBMKNFGNB

NYRKKQ)NET\FRG"CGFTGRDKG"J(.GBU

[FR\K’CSK’M"I)SY"H(GCZP"E)SY"E(

M\CGETEG\NECZ[BKRFCDPZFECZ-
GFKKRG[PTKE[VNGRKPSMKON\\NG-BK"X
CHFMNMNNKTEG\,P"PFZKFEDK[CSK’

M"IEP"P[RKTEKOCTKRQ,GB"MT"MDO

CTKRQTEKOM[ZKO,GPFBDGVB[FGXZL

FR\K’CZP"E)SY"B(NFBPKQNYJQPJTO

F["LC[R"I,PGMIECTKRQTEKOM[ZKODO

BOBKQHFDPZFECZ.

	�Øª��ªØª�

GT\FRCGBNRKEGRRGCPYGO[FYJQPGMZ

E’PKRKO[NBCKG[NBCVRKG,BU[BCKG

[NIGNMLGBKRGPYVKE,K[NFIPKZ[NB

NYRG\PPRG,EBUEET\FR\K’CZP"E

)SY"B(EBK"X[NKIG\DEGNNPMKZF,P"P

CSK’YV"C)SY"C(M\CECTKRQ[KBPZBG

KM\GCT"KNLP[GLGYRK
3

.GENET\FPRI"V

)[O(TM"VCPYGO[NB[NIBG\GNNGYI

PSGKOCTKRQBPKZ\NLP[GLGYRK.

GMQNET\FYXG\CSK’YM"G)SYJ"G(

GCSK’ZP"E)SY"C(CTKRQCZ[NKIG\,BG

PJTOFBCFB"HECTKRQET\PYRFNYRKKQ,

BGPXEECTKRQFGEB\CT"EGM[KJ\GCSK’

ZP"B)SY"B(,BGPJTOEYVKE[KGTKNPEKQ

[NKIG\MP"[NTKN.

GMQNET\FZ[C"BGFZ"QCM\GCG\

)X"I.(RZBFECTKRQET\PYRFNYRKKQ,

BPROFCBRGET\FDZ["[EBOYXC\G

KEGTFBK"XET\PYRF,B"MCTZCG\K"N

EYXC\OKEGTF,EVIG\BGKG\ZMGNO

PGMZKOCBG\GPIKZ.GBVKNGCPMKZ\[BZ

E’PKRKOBORZ[OPIKZOCEGMQBV[Z

ERI[CMYXC\GKEGTF,GZYBOFYJQBGPZ

CTXPGB\FPIKZGNBKEGTCNTEKBPKZ\G,

CHFNBKFRK.

BL[KJ\FRG"CGFBPZKP[FECMNDGGRK

CTKRQET\PYRFNPT[FYRKKQ,GMQRZBF

PFBPZKCZGL,GB"MRZBFEK[PYGO

NFIPKZ[NBNYRG\PYJQ,NBPCTKB

CPYGO[BKQBPKZ\NLP[GLGYRK[BH

PFRKZYNR\K’CZP"E,GDONECZKGNET\

FPRI"VBKKZKEGGYBM[[NIGNBEOPSGKO,

BNBBVK’M[K[BPKZFP"PK[NFIPKZ

NET\FRG"CGFYXG\GFBP"CGFBPZ"P]GMQ
NPRI"VCPYGO[NB[NIGNBEOPSGKO[.

G[PT\KPIM"BNJTGQECYRKK\E’PKRKO

\GTKNPMKZ\FYJQ,P[GOEGGEBKET\

FPGMZDOTNFPT["Y,EBN"FNPBKKFCF

RFNKF,GMEBK\BCC"C)YN"H:(NDCKBIZKL

NVNGRK,GMQM\CFZB"[)YKEG[KQV"YSK’
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3GBUEBOKYRFT"KYRKKQFDCFFNET\FPIR"B)[NGIKQSK’M’(NBCTKRQBPKZ\NLGYRK.P"PHFIKEG[

GNBRHMZC[GOVGSY,GBEZCFCSK’YX"HS"EPCGBZEDOCFDCFFCTRKQNLGYRK,GMQFGMKICPRI"V[O.



M’(NDCKFRG\QJCT\[BGNFNICZG[KYE[

CGB[FEBPZKRQERG\QNGT"P[KGTKN

NYE[CGEBN"FNPBKKFCFRFNKF,GB"M

F"FFMBRKPBEGGEBKMGGR\GDONYRKKQ.

GNTR"EHFBKRG,EZYM[BRGERKOMPF

R\QNGBOZYVKZG\BGDODGU,GMQ[BRG

ERKOBOR\QNGC[BNFBGCYRKKQCHF

BPZKRQ[RG\QNGTNET\EKGTKNNGNPF

[KZXF,BCNM[K[IKSZGQCTXOFMGGRF

NYRKQNBKGTKN[GOECZ,ESG"SNBMKGQ

NKCGNFYRG\NNGYI,[FZKNTGNOPEGCZ

M[ZGXFFNGYINYRG\GP"PBPZKRQ[K[

MBQIKSZGQMGGRFPXEFPGMZ,GPFTEKVB

CHF[ZGXFNXB\CGKE"INPXG\E’PKRKO,

GP["FRNT"EEBKQSCZBHGPGTKNFMBQ.

BMQNVTPKOPXGK[PG[LB\FB\ZGD

CVRKFCTNKO,GZYRG\QFEPKONCRGFYJQ

[NFPGMZ,BPRONMBGZFBORZXFNXB\DO

KEKFPIR"B)YRKKQP[KMFSK’C’(EBKYRKKQ

EBGZKK\BNBPFRKNEZCRQK[NFYVKEN[NO

TNFB\ZGDYGEOFID,ENGNBHB\YGRFZY

CP[KMFEZCRQ)GFGCBGECZKGC[T"\)SK’

\ZR"ISY"F(GCP[R"C)[OSY"K((,B"MBU

ENET\FR\K’CYV"C)SY"C(KGTKNFYRKKQ

MSUEFYJQPT[FYGUCTNPBTCKE,P"P

NET\FYXG\CYM"G)SYJ"G(NBKGTKN

GCTKRQCZ[NKIG\PFJTPKO[K\CBZGNTKN.

GMQNET\FK[GTG"K)SK’S"BSY"C(ECYRKKQ

MSUNBBPZKRQET\BIZ\PYRF,GB"M

C[TF[CBGFEPKONKEBCKGNBFKFMGGR\

YRKKQPXEFYGRF.

GBUEDONR\K’CSK’Z’)SYK"E(NBPFRK

ET\BIZ\CPMZGZYCP\RF,P"PMNJTPG

[OEPKBGPZ[FNGYIZGXFNYRG\T\F

GNF\IKKCCEPKO,P[B"MFMB[[NIEPKO

T"PNYRG\GGEBKEZGXFCYRKKQ.BLNMBGZF

K"NNVK"HEEGGYBCRKEGQFR\K’CYV"C

[[NIGNYRG\YZYTEBHGGEBKEZGXF

NYRG\T"KFEPKOEBN"FKXJZLNNM\

NYZYTNT[G\PT["Y,P[B"MCPJNJNKQ

[F[NKIKCKBOBNKGBV[Z[BKRGZGXF

NYRG\TE[KCGBNKEG,BPROCE’PKRKO

GGEBK[ZGXFNYRG\CEPKOMEKNXB\ET\

FPIPKZKOCHFGMR"N.

BPRORZBFEBKQHFNTKMGCBMKGQENET\

FR\K’YGRFCEPKOBNG,GDOECZKFPIR"B

TXPOBPGZKOZYNETFEEBGZK\BNBPFRK

NEZCRQ,GFZCFIGNYKOTNHFPMPF

JTPKO,TK’CR\K’SK’ZN"F)SYK"D(

ENBIZ[CBNKEGPFRKEZCRQNEBGZKK\B,

GCBCR"HBG"I)SK’\X"E(EM\CEPFRKPEKQ

KBG[,GMQCBP"C)FN’KG"JSK’M"BFTZF

I’(M\CT"VFRG"C)PFEG"\SK’M"E

SYN"D(EBOFYRKKQEZCRQYEONHPQ[CB

NKEKRVY"PPEBGZK\BMG"TPGEGEPFRK.

TGEM\CFBP"CENBIZ[\KYRGYRKKQEZCRQ

SP"EFYGRFGYGRFPEBGZK\B.GT"TC[G"\

BGZNK)NCTNF[E"ISK’N"B(BZKMG\

DEGNFCHF,GP"PNM\IKNFK[PYGONIG[.

ª�œ�
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GFRFCP[R"C)[O(M\CEM[KCGB

FB\ZGDNIXKZGHGMFCGPEBGZKK\BDO

NPIR"B,TK"[.GBKRKPBECTKRQET\PYRF

NPT[FYRKKQ,B"MNBPFRKPF[KCKB

BI"MNCK\G,MKGQEBHBKQET\FPGMZ

NPT[FYRKKQ,GT"MES"NNP[R"CENB

CTKRQET\PYRFNPT[FYRKKQ.

GBUECNB"FK[NFY[G\ECYRKKQ[NB

CVRKFPGMZCTKRQBPKZF[NNLGYRK]GBU
ECIXZET\FMSUFYE[KO)SK’Z’S"B(ENB

CTKRQBPKZF,P"PFBIZGRKOVNKDKTNKGCHF

GMPCGBZCR\K’SK’Z"C)SY"B(,GC[G"\

I\"S)SK’YK"H(,GMQCYGN[PIF)IK’TN

IG"PBG\K’([,HFNBY[F,EFBMNFJTO

ECTKRQBPKZF[NBCVRKGHFP[GOEIKK[KRQ
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4GBUEBOKIHGZCGFPGMZK"NENBKXBFYGRFKE"IPEBGZKK\B,P"PNBIKK[KRQ[KIHGZCGMKGQESG"SNB

KGTKNIHZ\GNYCNFB\ZGD,GBUEBOFYGRFNBKXBKE"INBKFKFNGPFNT[G\TOFB\ZGDGT"MKIHKZ,

HFBKRGESG"SZBGKN[BZKPKO,GTGEENBIKK[KRQTEMEKML.



[PBIHZCG,GNBIZ[T[FYRKKQEZCRQ[GC

NBIKK[KRQNHF[FZKBKQKMGNNIHGZCG
4

.

GDOPECZKFM\"S)BG"ISK’YM"I(K[

NFGMKIENBS"NECTKRQET\PYRFNPT[F

YRKKQ,EM\CEYJQ[YRFNGNCKOGPMZO,BO

YGRFZYPEZCRQBV[ZNXB\CFOKE"I

MKGQEB\KEZCRQGPVKYEZCRQ,GNMBGZF

NECZKGX"NEFYJQPGMZB\FYRKKQEZCRQ

[NG,GFPGMZ[NGPGMZB\FYRKKQ

EBGZKK\B,GFBFPGMZBKQET\GNPT[F

YRKKQ,GT"MES"NENBCTKRQET\PYRF

NPT[FYRKKQ,GM[KJ\FR\K’.

GP"PMCZM\CRGEK[NFIPKZM[KJ\

FRG"CGFBPZ"P,GMQCECZ[BKQYXC\G

KEGTFNFIPKZMECZKFDZ["[CET\

FZ[C"B,GMNPF[M\CRGFKKGEGGYB

NXB\CKGPBYPBECTKRQCG"NMO",BCN

C[BZKPKO[KGXBKOC[BGNBKQNIG[MNN.

�ª	��	
ªØ�Ø
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GZBK\KPK[ZGXFNFYNPMIKBG[GNGPZ

[FCTNKOP\KKB[KOP\ZKJTPK,DOPXE

SVE"EEKMGNFYGRFNGPZYK"NENBCTKRQ

ET\PYRF,GDOPXE[NBKGETKOFCTNKO

PKFYGRF[KIV[GBIZKG.

GFRFNDCKKBG[PXESVE"EPXBRG

N\F"E)SK’["K(EM\CEFJTOEBPZKRQYO

EKRB)KCPG\N"H:(HFP[GOEP\KKB[,GFZK

PCGBZECPYGOSVYBPZKRQEP\KKB[.

BPROF["LC\YVGMFQ)MNNKYKONK(

\PFTNKG,GH"N"NPFRBPZMKGQ[MCZ

RVSYFEKQBSIET\KFGR\KB[FKPRG,FNB

NBHMFCGBNBP[GO[FKFPGIHYCGGNB

FKGKMGNKONFGXKBPKEGPMISVY,GNB

B[MIQSCZBHGC[GOPYGOC["SBG

VGSYKO"TM"N.GMGGR\GEPGIHYG\PMISVY

BKRFDGZP\NKBG[,GBV[ZNGPZP[GO

EPFRK\VKSFNBP\KKB[.GTMX"NMQEB"M

NBKFRK\VKSFNTGNOMKGQ[MCZR\KB[

PPRG.]GNETG\ENBPFRK\VKSFCSVKYB

BV[ZEKFRKKBG[,GM"MFR\K’)FPGCB

C[G"\IPE"[SK’C’(,GFBCR"H)BG"ISK’

[P"D(,GFK[GTG\K[ZBN)SK’P"J

SYK"B([.

GFJTRF[KFKFMBQKBG[PXEENBKGET

PKFYGRFGPPKNBP\KKB[,K[NEGQCHF

NVKPF[M\CF[TZKKG[Z)[TZF’VZY

K"C(NINGYTNFFCRFFV[GJFCFD"B

CC"P)S"G:(EPIKNFCJTG\PFRKPEKQ

KBG[,GM\CF[TZ"KEBKQ[KKLKBG[

CMF"D,GJTPGENB[KKLKBG[ZY

CBCKEF,GTGEENB[KKLKBG[M[PGMZ

)G[OBKKZKCPGMZEC[C"N(MKGQEKBG[

FMGGRFSKNGYPFIVW,GM[PGMZGNB

P\KKB[PPRGBNBP[\P[CG)GTK"[

TGEJTO(.]GMTKQHFPP[M\CDOFIK’

FZK"O)IG"PSK’M"FSY"E([.GB"MNECZKG
FM"RCREG"ENB[KKLKBG[.]GBUEBV[Z

NGPZERI[CMBCKEFMKGQ[NBKGETFKMQ

HFP"PNVKFJTOF[RKGGEBKEBKQ[KKL

FMBKBG[[.

GB"MBU[NPT[FBV[ZNXZUGNGPZ

EK[ETG\ENBCTKRQET\PYRF,GDONETG\

[NBPFRKP"PK[MBQKBG[NMPFETG\

]EFBFBCR"H)BG"ISK’\X"E(NBS"N

MF[TZ"K,[FZKCSCZBHGEBKMBKBG[

EIFECZKFPIR"B)YRKKQP[KMFSK’C’(,

EBV[ZNYRG\B\ZGDCMSUNNBP[KMF[,
P"PRZBFENM\IKNFGGEBKK[NIG[,

GCVZJCPYGO[NBBPZNLP[GLGYRK,EBH

NZGCETG\NBPFRK.
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GNMBGZFFKFPYGONFYNPJTOBIZ,

MKGQ[RINYGFVGSYKOBKPFRKYRKQMHF,

GMVK[FBZMGCMNFPBPZ,B"MKMGNFNGYI

NGPZYK"NMFVGSYKO[INFYRKQGBHKKXB

CHFMC[NG.BPRORINYGCHFFZCF

BIZGRKOBOIVW[FGB[NGZYPMI

\VKSFRI[C"NMO",TKK’IPE"[)IG"P

SK’K’SY"G(GBPZKCKRF)EKRKKG"JSK’M"B

)C(FTZFE’-G’(.GT"TCBG"[)CKMGZKOV"C
FK"D(GCHMZKXIY)I"BSK’R"E(GC[G"\

IK’FZK"O)SK’F’(GCBCR"H)BG"ISK’
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[P"D(GC[TZ"K)["FV"I(,GCTGEFZCF

BIZGRKO.GBM"P.

GRPXBEPKEKSVKYBNBRVYB,GCVZJ

[CKBZRGEET\FR\K’CZP"EFKBKIKEBF,

GDORS\Z\PZB[GRKO,GDOFGBTXPGSG\Z

ECZKGCYV"CECTKRQBPKZF,GTM"VM[BKRG

[GNINBEOPSGKOGMP"[FPRI"V.GBU

[FCBRGET\FDZ["[ECECZYXGCFGK

PMKZFP"PRVY"PCB\ZGDKO,GDOECZKG

BKROPGMZIKOMPG[CKBZRG,GB"MGEBKK[

NIG[CHFNM\IKNFCEBGZKK\B.

GZBK\KCVSYK\[GCG\)SK’\ZR"IFTZF

K"B([F\KZNYRG\P[NKIYJQ,GFCKBMQ

PSVZIRGLNRTZ)VM"FSY"I(.GMQFCKB

NF\KZCHFC[OYGCWPCK\NGK)I"ETPG’

S"D(,GTKK"[CYGCWFRHMZ\[GC\FDZI"P

GGBHRZHX"N[FGMKIMQPIG"PSK’YV"I

EPCGBZ[OC[GNIEKRZCKEYJQNB[NI

BNBNFGEKTG,GP[PTEBO[NIGNYRG\

PFRK.

GNTR"EBKQPMBQZBKFEPFRKFYRKQ,GNB

BKKZK[OBNBBOIKKCFPGMZCBIZKG\

FEPKOGF[PQ,GNTGNONBFKF[OYRKKQ.

GTKK"[[FSMKOTPGBCKGFDEGNCTN

F[CJFNGKNFYNCHF,GXKKQNCKF"NCSK’

\P"I)S"D([FCB\KNTKN.BPROMCZ

FBZM\K[BKQHFPGSMOCMNFVGSYKO,

GFRNTR"EM\C\K.

��Æ��Æª’
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GNSKGOZBK\KNEGQCECZYRKKQFDCFF

CB\ZGD[NBZBK\KPK[PYVKEBGPTGZZ

TNHF,ENMBGZFB\ZGDFGKECZ[EZMG

CFDCFF,GB"MBKRGRYRFCP[KMFGMPCGBZ

CIG"P)SK’YX"IS"B(,GB"MXZKLNFYVKE

NFDCKFB\FB\ZGDD’JVIKO.

GFRFCYGRFB\ZGDCEPKOK"NEYGRF

BG\GCYRKKQMSUGMPGMNECZ[NPXGGF,

GMPCGBZCIGNKQ)V"D.(GCIG"P)SK’YX"J(,

BPROC[G"\CK\KXIY)BG"ISK’Y"H(M\C

EEGGYBFYGRFCTZCFIDYGRFCPTG\,BCN

FYGRFMPFKPKOYGEOBKRGYGRFCPTG\

]GTK’C[E"I)PTZM\FN’MNNYP"B

SYM"E([FCKBECZKG[.GB"MFYGRKO

B\ZGDNVRKTZCFIDXZKMKONFYVKETN

FDCFF.

GBUENBIZ[P[LNZ[G\GK"NEMCZ

KYRFCPTG\MKGQEBKQI[[[NR[ZVG

IKJKL,MCZM\CF[TZP[VJ)SK’YX"I

SY"B,FGCBCV\"[[OSY"C(ECZPC"O

PCGBZENBVNGDCHF,GM"MFBPZKCKRF

)YGRJZSFYRKRKOSK’F’(GCCK\KXIY)[O(.

)GTK’CR\K’)SKYV"DSY"E(ENBM\CMQ,

GK[NFBZKLCPINGY\O,GBM"P(
5

.

GBUEKDCKFBI"MCCK\G]GBHDOYGRF

PEKQYRKQIXZ[NBPFRK,MKGQE[NBCVRKG

CTKRQBPKZF,GBUEET\FPIR"B)[NGIKQ

SK’M’(ECFDCFFBK"XBPKZF,P"P

PS\KP\FVGSYKOBKQRZBFML,GMQRS\Z

P[G"TIG"PSK’YX"E)S"E(,GMP"[

FPRI"V,GDO[HFZIGYPQFSCZBGP"J

SGPMKOT"HCPYGOEBGZKK\B.

BLNMBGZFK"NECPYGO[R\QEPKO

GBSGZNPGMZNIHGZCGBHKNBIKK[KRQ

NIHZF,GPFRK[NBCVRKG.GMQPXBRG

NYXGF"ISK’ZT"I)SYJ"G(,GMP"[

CECZKGFVZKKXIY)I"CSK’P"I(.BPRO

MCZFBZKLFVZKKXIYNINGYTNFYXG\

GFGMKIPFDPZB[DONBIZ[R\QEPKONB

PFRKP[KMF[NBCVRKG.]GTK"[ECKBZ

P"JIKK[KRQNIHZF,BU[BSGZNGNIHGZ[.
GB"MNBPFRKFDCFFCCK\G.

GP"PRZBFECPYGO[T[FMCZYRKKQ

PEZCRQ,MG"TKGEGEBKQKG\ZI[[NIHZF,

GC[CKN[KIGNYRKKQEBGZK\BPFRKYRKKQDO

[NBCVRKFCTNKO.
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5GT"TCHFCZ"KPKDB[)[CGTG\P"I(,GCPBKZK)C"PP"E(,GTK’DOCR\K’)YV"DSY"F(GCECZKIKKO

)PMKZFSK’J’(,GCBCR"H)IG"PSK’N"F(,GCM\CGIG\O)MZO[NPFSK’K"D(,GCIK’ZP"[)YKEG[KQM"G(.

GTK’CKEFPNL)V"FPBK[G\F"H(.GR\\KZYPZBFPYGONPTKKQ.



BLTEKKQK[NFTKZNVKPF[M\CRG

CET\FBIZGRKOECTKRQET\PYRFNPT[F

YRKKQ,B"MNBKGTKNPF[BSGZNGNIHGZ

CG,GMQPF[T[FYRKKQEZCRQ,MKGQESG"S

BKQET\FPGMZNPT[FYRKKQ,GPEBGZKK\B

TEKKQNBYRF.

GCZPQEKQ,FZKCE"MBKQFYGRKORG\RKO

B\ET\ONYRG\CFDCFFBU[PDCKFKO,

GBU[CMNYRKK\FE’PKRKOCEZLMNNBKQ

FYGRF[RG\QET\GNPT["Y,P"PM[NGYI

NTXPGBPZKRQEHFMGGR\FYRKKQ,GB"MK"N

EBOKXBNGNFDCKFCVRKFPGMZPFRK,

BPROHFZYCVRKFPGMZEBHPDCKFMEK

NYI\GNTXPG,P[B"MM[PDCKFCCK\G

CNBMGGRFNYRKQMNNBNBMEKNFZBG\G

NBIZKOBGNRGJNGNPXGFBHGEBKBKQ

CET\GNPT["Y.

GBUECET\BIZ\PYRFBV[ZENB

CTKRQMGGR\YRKKQ,MBQNBPFRKET\BIZ\,

GMP"[FR\K’CSK’Z’)SYK"D(ECPYGO[BKQ

ET\FPGMZNFYRG\CPT["Y,NBPFRKET\

BIZ\PYRF.SGUEKRBX"TP"JBKQ

IG[[KONHFNT[G\PT[FYRKKQ[N

FDCFFCVRKFPGMZ.

$ $ $
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PT[FCZBGCQ\G[CFTKZCK\ZTKNK\,[[BNZMCPICZG[PTGQNXGZLRSKTF
NKZG[NKOFNGLGIHGZ.M[KXBPFTKZNTCZMCK[TGYUIGSBQ,RZDOCPJIBCRKO[RHZYG
T"KPICNKOKP"[.CISEKF’[[PZTNKGGFXKNGPMUBGKCGBGZC,NBBKZT[GORHYNRV[,
BLFZMCRKHGY-F[P[FFYEPK\RGVXF,G[BZRHYKOG[ZKJG\,GFP[BKNPBPKQNG[ML
FKFG[F[\P[CGMEZL.

GT\FCB[PTGQ,CTNFZMC,N\CGTPZBGCQ[K[NONGTNFRHYKO,GJTR\GTPG,[FZK
[GBNIKKCBUCBGRSKQ,GNMQBU[FZMCRKHGYCBGRS,P"PIKKCN[NO.

BLZBGCQJGTQNTGP\GEMKGQ[[BNB\FZMCNXGZLRSKTFNKZG[NKO,GFRSKTF
NKZG[NKOFKBCEZLMNNEZLMCK[’TGYUIGSBQ’,B"MK[NEGQB\EKRGMP\FPIP\
PNBMFGK[NVJZG.

GK[NEGQPKPFOXGEYCJTR\G.

TGEK[NEGQ,PFKFKFFEKQCBGVQ[NBRKHGYPZDKP\BCRKO,BNB[ZBGCQTCZ
CRSKT\GTNFBCRKOG[CZKHMGMK\FVHGZKOTNFMCK[,GXPKDKFZMCRKHGYGPFO,FBOEKRG
MP\FPIP\PNBMFBGNB.

TNEZLHFK[NEGQ,CBGVQ[FRHYBKZTPIP\[RSTC[T\NKNFPBGIZ\,GTPEG
DRCKOTNFMCK[GDRCGPPRGB\FZMC,FBODOBHKFKFVJGZPEKQDRKCFPIP\PNBMF,
BG[PBFVJGZ[NPIP\PNBMFFGBZYCBGRSGNBCDRKCF.
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B.C[PG\VZ[\P[VJKOM"EK"D

M\GC:GMKK[BNBK[PTOZTFGGR[CZBG

P\CTNKGBKQTPG[NOK[NO.

GMQCVZYF[GBNC"PX"ET"CPVGZ[

[[GBNIKKCCBGRSKQ,GMQBPZG[OCP[RF

X"DT"BGF[GBNP[NOB\FMN.

GPCGBZEECZV[GJFGBEF[GBNIVW

PICKZGR\IKKCTNBIZKG\FIVWCMNPF

[KYZFNGBVK’TNBGRSKQ,GIKKCBVK’TN

ECZ[FKFGEBKYGZFDOBXNFCTNKOMDGQ

P\FMEZMF,[DOBXNFCTNKOFK\FP\F,

GMN[GQFDP’]C"PN"GT"C[PNBLFPG\

PFNKFMBGPFNKF\O,GBVKNGFMKR\IKKC

F[GBN.

GCJTOGDEZIKGCHFEFBKLK\IKKCBEO

TNIVWICKZGCECZ[BKRG\NGKCG

GC[PKZ\G,TK’CZ["KSRFEZKQ]EUT"C

T"B[EERKQ[OCDPZBCDHNQ[IKKC

CBGRSKQGCBIZKG\FIVW,GCDP’M\CG[O

CFG"BEFJTOFGBEFDHNQYGRFGPKE

CDHKN\G,GEGIFFDP’ENB,GH"NFDP’,GNB

FKBMKBGYPKRBZIPRBCZ[G\KFNTRKQ

BGRSKQBCNNTRKQPYRBCZ[G\KFEPZKKFG

YKKPK"PKEKEFGFB[GBN".

GCZ["K[O]E"FBCN[BCNNTRKQPKYRB

NBYRKBOYKPKQFQBXNGGFGBFKFCB

NTMCGGMG’,GFBKEMKRBRSGPIHKZEPKO

GNBPXKBPZNKFRBRSGGPKVJZP[GOENB

DZTDHNQP[GBNP[GO"EMNFRBF[NG

FGFMYRGKNGNKPK[BN\FGFGFM[NGGNMQ

IKKCCBGRSKF",]GT"TN[GQZ["KT"HJ"G

T"BE"F[BNFYRKB[.

GFKKRGEF[GBN,CHPQ[FIVW[BGNNG

FZKFGBMYRGKNG,GM[RBRS[NGRBRSGNMQ

IKKCN[NO,]GNBEFGB[NGNDPZK[KFKF

VJGZPNFIHKZMPGNGYINHPQ,EFZKK[NG

IKGCF[CF,GBM"P[.
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GMQPVGZ[KOFECZKOC\GS’C"YEUK"B

T"CE"FBKQ[PKQ,CSGF"E,GH"NGF"J

EP"EBUN[GBNMKGQEIKKCCBGRSKQRPXB

[YRBGP[TF[FGXKBPKEFCTNKOGFEPKO

FGBER\IKKCMPGDRCGDHNQ,T"M.]GK[
NEYEYCN[GQF\GS’GBM"P[.

DOFZ[C"BC"PEUN"GT"CCSGDKB

E[GPZ[PSZN[GPZ,FSCKZMQFECZKO

GH"N]E"FP"J["G[GBNEIKKCCP\F

MEZMF,P[GOEMKGQEMNFRBF[NGBGYPB

ZIPRBCZ[G\GNDPZKMBKNGFKF[NGIGW

PP\FPIP\PNBMFEBKMBNPKPZNBG

NBGYPBCMKN\B[BKN\F".

GMQPCGBZKOFECZKOCIK’ZTY"B]C"P
N"GT"CCPTZMFBG\K"B[,GMQCIK’IPE\

[NPF]C"PX"GT"CE"FTK’[G"\[,EDEZ
IKGCBGRSKQC[GBNBKRG\NGKCIKGC

[PKZ\GBNBEFGKMYRGKNGNF\IKKC

CBGRSKQ.GT"[[ERGCHFFBKL[KKLDZGTK

DZTKFC[GBN[PSZN[G"[,]GTK’R\KCG\
CSK’ZX"BSY"NGCFTZG\R\KCCKRFNFD"Z

CRKPKQPZY[NKJ"B[,GT"TPIRFBVZKO

FN’[BNFSK’C’,GCR\KCG\SK’[E"P

SY"B.

GP"PCP\FPIP\PNBMFVJGZF[GBN,

GPYGZFECZKOCDP’C"PEUX"GT"C,

BKCTKBNFGMI[C[ZPIP\PNBMFPBK,

B"NFFGBPZCRQGZCINYKFCZKFEZCBGKB

[PKF,PMNNEMKP\FPIP\PNBMFPIKKC

RKPBNKFNBGNBGYPBCMKN\B[BKN\F,

BNBBPZZCB,NBPKCTKBMI[C[Z

PIP\PNBMFEVJGZBNBBVK’P\FPIP\

PNBMFRPKVJGZEB"NNBGNBGYPB

CMKN\B[BKN\F,T"M.
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C.GYGEO[REGQCJTOGDEZFVJGZ[N

P\FPIP\PNBMF,XZKMKONFEDK[EHF

V[GJ[FMI[[PMIK[F[GBNB\FIVW

T"KTXOFPNBMFM[P[\P[TOFIVW

C[KPG[ZDKN,EFKKRGPF[RVI\T"KMN

VTGNF[TG[FTOFIVWMDGQZMCGMEG’

[T"KMN[KPG[CGKGZEYX\P[GGKG,GFKKRG

CNBKJCTK,V[GJGCZGZ[B"XN[NONGTN

HF,[FZKT"H[BNPPRGNF[\P[CG,GKET

FP[BKN[KVI\FMNK[GGKHF,GFGFMRG\Q

NGCP\RFNFEKB[GGKHF,GMQRZBFP\G"E

F[KJP"YTNBKCTKBHGCDP’EFMI[

FJCTK[EZMGNFVIK\C[KPG[GCZGZ

[B"XN[NO,TKK"[.

GKG\ZPHFPCGBZCR\KCG\SK’[P"B

SYK"BEF[GBNIVWPICKZGNHPQGRBRS

\I\KEG,GIKKCPXEFEKQN[NOPF[RBRS

MEKQ[GBN[IKKCCBGRSKQ,BTV"M

M[P[NONG,PRMFF[GBNPF\[NGPKQ

EPKF[GGKPF[FKFRVI\BXNGPIP\

F[KPG[TESGUFHPQ[[BNFIVWBOFKF

R[BZFIVWYKKO.

GH"NGK[NNPGEPMBQEF"FBO[BN

IVWPICKZGGMG’GMQBORBRS\I\KE

F[GBN,M[P[NONGF[GBNPRMFNGEPK

PF[FKGVGI\KQPIP\[KPG[[NFIVW

BKNGFKFYKKOPIP\FHPQ[FKFF[GBN

P[\P[CG,GMQBOFHKYGBIZP[NO

NF[GBNEPK[KGGKFF[\P[G\TNHPQ

F[BNFGFPG\ZNCTNKO,GMQPGMICFR"K

TKK"[,TM"N.

GPYGZECZKGFGBPFRKPGYKKGSUCSGDKB

E[GBNBEOCJGCGNTGNO,[FEKQFGBEBKQ

XZKLNFIHKZFIVWTE[KXBPMNN[KPG[G

GK[BZGZYF[CZKO,GBHXZKLNFIHKZNG

[CZKG,GRS\VYFR"KFBOFP[BKNKMGN

NFGXKBFIVWPF[GBNC[TF[BKQF[GBN

P[\P[CG,BG[F[GBNKMGNNTMCG

PNKYIRG[KZB[PBKBCEBXNG,GM\C[O

RVY"PCBOKBRS\I\KEG[NBKXJZL

N[NONGMNGOZYF[CZKO,EMN[KGGK

FIVWFZKR\QNGMCZCP\RFCHMG\

F[KPG[GNMQBK"XN[NONGHFZY[KGGK

F[CZKO,GBORBPZEK[NP[BKNHMG\

NYI\PPRGFIVWM[BKQP[\P[CG,B"M

FZKXZKLN[NONGDO[GGKHMG\HF.
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GH"NFR"K]S’T"BPEVKFZK"U[GM\C
FZRC"ZH"NRS\VYFZBC"EH"NBOKMGN

FP[BKNNF[\P[CFCTGE[BKQF[GBN

P[\P[CFGMG’,GRVYBPKRFTGENTRKQ

\[NGPKBGRSKQEGEBKBT"V[FGB[BGNNG

NTGNOBORBRSBGRDRCIKKCN[NO[BKRG

PYCNP\RFE[GBNFGB,GBOMQM[\PXB

NGPZ[BKQFP[BKNKMGNNF[\P[CGMNN

BVKNGC[TF[BKQF[GBNXZKLNG,BO

RBRSBKRGIKKCN[NOBNBEPK[CZKONCE

[FZKBKQNP[BKNHMG\CGCTGEG[NO,GBO

FP[BKNKMGNNF[\P[CGGRDRCBGRBRS

P[NONGNVKHMG\G,TM"N.

GPHFFCKQFR\KCG\EMNPK[[GBNIVW

NHPQ,ETNBG\GHPQMNPF[RVI\P[GGKG

FZKFGB[NGGB"XNFIHKZNG.G[RFECZKG

NTKNCSK’["HSY"D,GTK’CFTZG\R\KC

CKRFEK[IGNYKOTNFR\KCG\,GCTKYZTN

IKEG[GF[RKNDCKPHKY[XZKLN[NO

N[GBN,TKK"[.

]GTK’DOCR\KCG\SK’["PSY"D

C\IKN\G,GTGECSK’["JSY"BDCK[GMZ

TNPFFGBP[NO[MKZG\,TKK"[.[

TM"VTKYZFBKCTKBCDP’FGB

CFGMI[FKG\ZPFZDKN[RMI[CE"M,BG

P\F,GMDGQ[R\KKDTFM"MCPNBM\FTE

[FGMI[FBGP\F.GT"HBKCTKBCDP’BO

XZKLN[NOBGNB,GBPZZCBEGEBKVJGZ,

EB"NNBGNBGYPBCMKN\F[BKN\F.

GCCKBGZSCZBHGR\CBZGMPFFSCZKO

CZB[GRKOGCBIZGRKO,GMENFNQ.
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D.FRFFZPC"Q[OCE"FFBEBPZKRQ

FY[FPFFJTOEVJGZ[GBNCP\FPIP\

PNBMF,GP"[PBGRSDPGZEIKKCF[GBN

BUCBGVQ[GEBKFKFBGRSHFRBZTD"M

BXNFP[BKN,MDGQP\FMEZMF,GBV"F

IKKCF[GBNEFGBIKKCCBIZKG\FIVW,

M["MM[BKZTPIP\GT"K[R[\P[CF

GFGKMFHKYGCKEKOPEGTVJGZ.GH"N

FZPC"Q,FBEBPZK’CPP"PNBGNBGYPB

CMKN\F[BKN\FY[KBNKGMKPKDZTDZT

MKGQEMKP\FPIP\TXPFIKKCBT"D

EPNBLFPG\FGBEYJNFGPFNKFMBGPF

NKF\O,MKPP"PE[GBNEPMNPYGOBKFG

DZONKFFKMKPKVJZ,C[NPBNPKVJZCF

[BZ[GPZKQCFLJTRFENBGNBGYPB

CMKN\F[BKN\FJTRFPTNKK\BFKBNGPZ

ENBGV[KTFEKEFGFKB,BNB[GBNPK

KMN\NPKPZCFJVKPBGRS,GK"NE[GBN

GEBKIKKCCBGRSKQBCNNBCV[KTF

EP[BKN,GMBQP[BKNV[TCF[F[BKNF

NPNBMFGFKBBKRFKMGNFNSCGNBG\F

PNBMFGMDGQ[P\FPIP\BGCXRB

EPNBMF,TM"N.

PCGBZCECZKFZPC"QETKYZFVJGZ

CPP"PFGBZYP[GO[FP[BKNV[TCF

[F[BKNFNPNBMF[BKRFKMGNFNTPGE

CF,GNVK"HMN[BKZTNFECZPIP\

FPNBMFCBGVQ[BKQMBQV[KT\FP[BKN,

[CZGZ[NBFKFYNYGNCIVWIKKC,GTK’

NFNQTGE.

GFRFFZ[C"BRZBFEFKFY[FNGD"M

YG[K\FZPC"Q,BL\K’YX\CN[GQBIZ

GH"N,RZBFNKEFKKRGTKYZJTPKFEZCB

EGEBKPBQEP[BKNVZFNICKZGNPNBMF

PKETKETETCKEBNBMIG[KCC[ZBENBG

NBGYPBCMKN\B[BNFGBV"FNB[ONKF

PTKYZBCMI[B,]NMBGZFMGGR\G[NB

CKY[PPRGN[NONGT"H,MPG[GMZ

[P[NOTNFMI[TK’PF[XGKQNTKN

NR\KCG\SK’["J[GMKGQENBGCMI[YVKE

BUCP\FPIP\PNBMFRPKNBYVKEEPF

NKYJNFMGNFPFNKYJNFVNDB,TM"N.

GFRFPZFKJG\NK[RBEFZ[C"BRZBF

EIGNYTNFZPC"QGS"NENBGEGGYBP[GO

[FP[BKNV[T[F[BKNNGECZPYGNYN,

BNBTXOFECZ[KGET[TNGNNYZG\BGRS

MHFGMKG"CPIP\FPNBMFGNBF\RFTPG

[K[NONG,TNET\HFF[BKNGNG,GFGF

MPGINNGP\IKNFMI[HF,GNMQVJGZ.
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GC[KJP"YRZBFD"MYX\EFCKQ

EFZ[C"BIGNYTNFZPC"QEBIZ[FCKB

B\ECZKFZPC"QM\C"BCN"FZ[C"BM\C,

]GTK’NYPQPFPIRFBVZKOCN[GQFRPGY"K[.

GFRFFPIR"BFN’[BNFSK’E’EQCPK

[[BNSVZNNPGECGGR\YNYNFSVZPIP\

PF[NPECG,FBOIKKCN[NOBGVJGZ

P[GOPP"P,G\NFBG\GCPINGY\FZPC"Q

GFZ[C"BFR"N,ENFZPC"QEPP"PVJGZZY

P[GOEFKFV[KTFEP[BKNCJKCFIVW,

MBQCSVZ[R\YNYNPIP\NKPGEGNKMB

V[KTFEP[BKNEGEBKFSVZFKFJGCG[NO

M[F[BKNG,GR\YNYNZYPIP\NKPGEG

GIKKCN[NO,BCNNFZ[C"BMN[FP[BKN

KGET[YNYGNHFTNGNNFKG\FZKFGBVJGZ.

GPCGBZEFCKQD"MMV[JG\P[PTG\

FZPC"QEVJGZPP"PFGBZYCBGVQ

[FP[BKNV[TCG[PSZNGIVW

PYGNYN.GT"TNFNQ.
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E.M\CFJGZCSK’["PSTKUG’GH"N,

M\CFZP"FPK[[GBNCFPFNKNLEZL

KEGTGCBGTNKGNKSJKQCBG\GFEZLBGIKG\

ZTG\GBRSGFPPRG,I[KC[VKZP\FPIP\

PNBMFMKGQ[PIP\FEZL[[BNFNKNL

CFFGNKMFGRBRSF,MKFKMK][OX"HT"B[
EVJZKRQNFFGBE[BKN[GRZBPICZKF

GBMNFTMCZKOJGCBGP\FBTV"K[NB

FZD\FFPNBMFDGVF,MKGQ[CPNBMF

[[BNFNXZMFP\FCDZP\F,GBEGRKBCK

FZB"[H"NBGPZEBKQRZBFENBEPK

N[GRZB[[BNFNFZGDTMCZKOECBG\F

PNBMFTXPFRBRSF,GFGKM[GBNCFPF

NPFNLKGOBIEGPIP\FFKNGLP\F,BCN

BORBRSFPPRGCEZL,BGRSBIZFGBGBKRG

PIP\PNBMF,[BUCNBPNBMFBV[Z

[\BRSPPRGFNMLIKKC,TM"N.

PCGBZPECZKFZP"FEMNBGRS[RDZO

NIVWPIP\FF[\P[G\FZKFGBVJGZ,

MEKQP\FPIP\PNBMFBU[BKQFMZI

[FPNBMF\DZGOFPK\F,GFCKQCPT[F

E[GRZB]MLPVZ[FC"I[ETKYZFPJZF

[NF[GRZBFGBZYNFZGDFTMCZKOGNB

NBGMNO,BNB[JCTG[\GLMEKTCGE\GDO

BGMNPFO,GNCSGUBMNK\ZPQFPEF

GICKNGP\.

GFKKRG,ECDP’[OBKMB\ZKNK[RB

CTGCEBE[GRZB.B[ETMCZKOFZDGF,C[
EBMNFTMCZKOJGCBGICKNGP\,GVJZGFG

P[GOPP"P,GFZP"FFCKQETKYZPJZ\

F[GRZBFGBNFZGDFTMCZKO,GNBVNKDKC’

FN[GRG\CPJZ\F[GRZB,GBV"FSCKZB

NFGNNK[RBC’EK[NGEKQP\FPIP\

PNBMF,BU[NVK"HNBP\FPIP\

FPNBMFTXPF,EFPNBMFFKFNFZGD

GFGBP\P\GLBMKN\G,GBV"FVJGZ,

GPHFFGMKIFZP"FEBUCBGVQ[NBP\F

PIP\FPNBMFPP[VJGZPEKQPP"P,MN

[P\FM\GXBFPFPNBMF.

GET\FZB"[[IGNY,FRFCN[GQFPGCB

CJGZBKQECZKGCZGZKQM"M,EF\IKN

CSCZBBI\EBKQFREGQEGPFN[GRZB

MNNECPT[FE[GRZBFK\FFPK\FPIP\

FPNBMFPP[[P\FCPNBMFTXPF

EFKKRGCBPXTVTGN\FZKD\FTMCZKO

TXPF,GCDZP\FZKD\FTMCZKO,P[B"M

MBQCBRSGFPPRGCEZLBKQFBGRSCPNBMF

MNNBNB[RBRSFT"KNKSJKOGEZLBDC

FK\FCBPXTFPNBMF,GS"NEHFNBRYZB

PIP\PNBMF,GP[PTPN[GQHFEBUBO

KFKFCZGZ[BGRSHFNBFKFRBZTCTKZNB

RYZBPIP\PNBMF.GSKKOCN[GRGEMBQ

BKRFPIP\PNBMFMNNBV[Z[\KBRS

PPRGBUCNBPNBMF,GP[PTNVK"HEBO

KFKFCZGZ[BGRSHFNBFKFRBZTCTKZDO

FZB"[PGEFNFZP"F,GTK’CC"KCCEY

FCK\[BMQ\K’MQTNFZP"FENKSJKO

GIKG\ZTG\BKROPXGKOCTKZMPGC[EF,

GNMQFGFPIP\PNBMF,GFKKRG[TKYZ

SCZ\FZB"[NVJGZFGBSGUECZKG,]GTK’
CC"I[RJFCEZLBIZGVK’ZYSGUECZKG[,
GMQRZBFCN[GQFZP"BCSTKUD’[FPICZ

FCKBET\FZP"FEPKYZKPIP\PNBMF,
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GM\CTNKGFZP"BGH"N,GK[IGNYKQCHF

GSCKZBNFGENBPKYZKPIP\PNBMFEFZK

BUCNBFNKM\FEZLBKV[Z[KCBNFBGRS

MHF.GP[PTMR"NEBOKFKFCZGZEBGRSHF

NBFKFRBZTCTKZFGFPP"P,GMQVK’

FPIR"B]FR"N[GMENFNQ,EFZB"[NB

RINYTNFZP"FZYP[GOEBGRSMHFFKF

RBZTDOCNBFNKM\G.

GFKGXBNVK"HM[BIE[BNZMCPICZG

GRZDOCBCRKO,GFGBPP[MPT[FEFZP"F,

ENBCBFBGRSPIP\FPNBMFTXPFBNB

M\GXBFPFPNBMF[[BNFC[CKNF,

EFKKRG[[BNFNRSGTNKZG[NKO,GMKGQ

[MGNORGSTKOEZLMCK[HF,FGFMVK’NG

CFEKB[KSTEZL[O,GVJGZNET\FZP"F,

GNVKPF[R\CBZ,NMBGZFDOFZB"[PGEF

MBQNFZP"FEVJGZ,MKGQECTKZBKQEZL

[KHZYGBCRKOGFGFPIP\PNBMFPP[.

GM[TCZTOFZMCTNF[CZKOFVHGZKO,

GRKHGYGXPKDKFZMC,CDGGRB[RI[GCBG\G

MBGRSDPGZ,MDGQCBGVQ[NBFKFNG

NFTNG\TNET\GMNN[K[BCRKOVHGZKO

TNFMCK[,MDGQCNKNFGB"BNZBG\,BGRS

MHFNMBGZFKFKFRI[CPIP\FPNBMF

PP[,BNB[HFKFKF\NGKCPINGY\FZPC"Q

GFZ[C"B,ENFZPC"QEZYCBGVQ[FKFMBQ

V[KT\FP[BKNVJGZ,MBQB"BNGPZ

[FP[BKNV[TCJKCFIVW,ENBBKZT

CDNNYNYGNCZMC,BNB[BKZTBGRSCZMC

PIP\FPNBMF,GNMQNVKET\FZPC"QKFKF

IKKC,BCNNET\FZ[C"BMKGQ[BGRSMHF

TNGNNYZG\,FGFMR\RFNGP\IKNFTNET\

MQGMPINFNG,BMQKFKFVJGZ.

GTK’NFNQPINGY\FBIZGRKOCCKBGZ

ET\FZPC"QGFRVY"PFKGXBNVK"HCMN

P\FPIP\PNBMF.
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F.GFRFFPIR"BBIZK[FCKBB\ECZK

FZPC"QGFZ[C"BG\NF[BN\GCPINGY\

FR"N,PCKBNFGMKIPFZP"FES"NENB

MFZPC"Q,EFZKCPT[FEFZP"FNBV[T

FP[BKNCJKCFIVW,BNBFKFMBQBGRS

XEEK,GBU[FZP"FFGMKIEDOBGRSMHF

RYZBPIP\PNBMFP"PTEKKQBKQMBQ

V[KT\FP[BKN,GMKGQ[FPICZVSY

MFZP"FPGMIENBS"NMECZKFZPC"Q.

GDOFZB"[[IGNYTNKG,BKRGIGNYTNKG

CTKYZSCZ\G,BNBES"NEBGRSMHF[KMGN

NYZG\DOCTKZ[NBPIP\PNBMF,NB

PYZKPP"P,GP[PTEBOFKFPGMINFEKB

ENBFKFRBZTCTKZ[NBPIP\PNBMF

BMQKFKFVJGZBUNFZB"[,GPHFPGMKI

FPIR"BNVSGYENBMFZPC"Q,]GMPG
[R\CBZNTKNEFPIR"BFCKQCZPC"Q

MV[GJGEZYM[K[V[KT\FP[BKNRYZB

PIP\PNBMFGVJGZ,GTK’NFNQPHF[.

GTGEFCKBFPIR"BNFGMKIENB

MFZPC"QPN[GQFRPGY"KERZBFEFKF

Y[FNGYG[K\FZPC"QG\K’GMNFNQ,

GECZKGRGJKONECZKFZ[C"BGPGMIENB

MFZPC"Q.GHFN[GQFRPGY"K,GBT"DEP\F

[NBPIP\PNBMFIKKCNBBPZKRQFMK

M[P\FPIP\PNBMF,BNBMKGQ[F[BKNF

NPNBMFKETFP[BKNEBV[ZEP\MI[B

CPNBMFGBV"FF[BKNFNGB"MP\KZF

NPK\FFNMLFP[BKNFGBEV[TCRV[KF,

T"M.]GRZBFPFPIR"BEBU[FRPGY"KSKKO

YX\MN[GQFZPC"Q,P"PNBS"N

MFZPC"Q,BNBMFZ[C"B,GEG"Y[.

DOC[G"\VZIPJFBFZQI"CSK’YJ"G

EQC[BNF[ONDCKIVWF[BGN[RDRC

PIP\PNBMF,]TK’NFNQ[GEQD"MC[KJ\

FZPC"QGFZ[C"BGFGMKIPFZP"FENB

S"NMFZPC"QGRYZBPIP\PNBMFBUCNB

V[KT\FP[BKN,BNBEP\G"E[ORZBF

YX\EFZB"[EIGNYTNFZP"FFGBMET\

FZPC"QECNBV[KT\FP[BKNNBRYZB

PIP\PNBMF,TKK"[[FBZKLCHF,GM\C

ECZKG[OTGENBVGYKP[G"\PFZ[E"O

IG"PSK’\N"FES"NEBU[FZB"[S\Z
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ZBKK\FZP"FBKRGIGNYTNKGCEKQ,BNB

ES"NEFZB"[IGNYTNKG.

]GDOP\G"EF[TZFPNLV"GPFN’IGCN

GPHKY,RZBFEFZB"[NBRINYTNFZP"F

TNTKYZSCZ\G,GTK’NFNQ[.

GFRFF["LCSY"FVSYMFZP"B,GFKKRG

MFZB"[ECBRSGFNKSJKQBKRGRYZBPIP\

PNBMF,GJTPGNVSGYMQFGBTV"KET\

FZPC"QEEGGYBCV[KT\FP[BKNVJGZ

PIP\PNBMF,]GK[NEGQCECZKGBONPE

MQCVK’FZB"[,BG[VGSYMQCNB[HF

KFKFSCZ\FZB"[GEG"Y[.

GFGMKIF["LPFZ[C"BES"ND"M

MFZPC"Q]NVKPF[R\CBZNTKNCECZK

FZ[C"BX"TFZ[C"B,GBGNKX"N

FZKJC"BEN[GRGD"MMFZPC"Q,GMEFNQ[.

GTGEFCKBF["LEC\[GC\FZKC"[SK’

[M"DM[PCBZB\ECZKFZPC"OM\C

C\G"ENFEKBE[GBNCFPFGRJZVFCEZL

T"KDEGEKIKG\GNKSJKOIKKCEBKQMBQ

V[KT\FP[BKN.GFGBPP[MFZPC"Q.

GFRFF["LXKKQDONECZKFPFZ[E"O

FR"N,GNMBGZFMGGR\GEP\G"EFPFZ[E"O

RZBFENBS"NMGG\KF,EM\CNVJGZTV"K

ET\FZP"F,GM\CEBUFZB"[K"NENB

RINYTNKGNEKRB,GVSY[ONFNMFMQ,

TKK"[TGEMPFJTPKO,GTK’R\KCG\NTKN

SK’YT"GS"YS’[VSYNEKRB[NBNFGXKB

PPGQRDEFZP"F,TKK"[.

GFRFFC"KCSTKUB’PIGE[B’FCKB

ECZKF\ZGP\FE[QSK’[M"IGH"N,ZBGCQ

[BNP[PTGQMNKHKKQNFNIOTOF[GRBKO

GRVNGCRKFTKZCKEF[GRBKOGNYIGFMNK

HKKQPZBGCQFGKMP\FPIP\PNBMF

GVJGZ,GFCKBZBKFNECZ,TM"NFC"K,

GZBKK\GFGBEFGMKIP[GRZBEBMNF

TMCZKOEFKKRGNK[RBB’,GS"NETKYZ

FPJZFFGBNBMGNTMCZKOGMPT[F

ENK[RBC’,GM[TMCZKOFZDGFGFGF

PP"PBU[NBP\FPP[PIP\TKYZ

FECZ[[BNF,]GHFFKVLFZP"F[R\CBZ

NTKNCPJZ\F[GRZB,BCNMGGR\GNNPGE

PHFBIEFGBEB"X[KFKFPIP\FPNBMF

TXPF[,FMBRPKM[NYIGPPRGFMNKHKKQ

BU[NBP\FPIP\FPNBMFPP[[NB

R\YNYNFMNKHKKQCBPXTFPNBMF,BNB

[P\GLPNBM\GRBRSFCKEKF[GRBKO

GBV"FFGFPP"P.

GPECZKF\F"ERZBFD"MENBM[KJ\

FZPC"QEFZKBKQMBQV[KT\FP[BKN

CJKCFIVW.

GFSP"TFT\KYB\F\F"ENFNMF,BL

F["LCSY"GIGNYTNKG,GJTPGMR"NTV"K

PFEVSYMFZPC"Q,GM\CENMQNBFT\KYG

FZP"BNFNMF.

GTK’NFNQNFNMFBKLVGSYKO.
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G.GCTKYZSCZ\FZPC"QK[NEGQPFG

FDEZ\G,EFRFN[GQFZPC"QFGB,E[GBN

GEBKIKKCCBGRSKQBCNNBCV[KTF

EP[BKN,GMBQFP[BKNV[TCF

[F[BKNFNPNBMFGFKBBKRFKMGNF

NSCGNBG\FPNBMF,TM"N.

GV[JG\N[GRGP[PTEFP[BKNKGET

GPMKZCFP\G,GKET[FKBBKRFZBGKF,GNMQ

V[KT\FP[BKNFGBCPF[F[BKNF.GK[

NEGQNVK"HCIVWIE[[DOFP[BKNNB

KET[FGBPYGNYN,GMNMKG"CM[KEGTNRG

CCKZGZ[FP[BKNNBKET,FBONFZPC"Q

KFKFIKKC.GMQRZBF[FCKRGF[GBNGP[KC

PFEG"\I"CSK’R"BGFBGZ[PIFN’PNGF

GNGFVK"DF"D-CF[PJG\,[BMQKFKF

IKKCNET\FZPC"Q,TKK"[[ERGNVK"H

C[GMZIVWPICZGGF[BKNFNBIZ,BO

KFKFVJGZCPP"PGMPG[RZBFP\GL

FSGDKBC"PN"FT"C-N"GT"B,EFZKCE"M
BKQF[GMZKGETCJKCFIVW,BOFGBZBGK

NBG\FPNBMFBGNB.

BPROC[G"\FZFMZPNSK’J’FY’TN

FZPC"QEC[GRZBEYJNGFTMCZKOEPCGBZ
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C["LSY"GED"MRYZBV[TFP[BKN,PF

V[KT\FP[BKN[KKLMBQFZKNBKETMPF

KDKTMGCEFPNIPFTOFTMCZKO,GDONB

[MKIECZHF,GNMQCKBZTV"KPF[FC"I

][OBK\BC"KGJ"SFGBGX"NC"I[,
FT\KYN[GQFZPC"QC[KRGKN[GQYX\,

GH"N,GNBFG"NNF[BKNFMN[BKRGKGET

CF[\GMNNSCGNBG\FPNBMF,TM"N

FC"I,EFKKRGENBGEGGYBP[GO[KET

[BKRFKMGNFNSCGN,BNBETNKGNCEGY

NVRK[P[BKNPFGMIFPNBMF[\GMN

NSCGN,GMN[NBCEYFGFV[KT\GGB"K

NIKKCF[GBNT"H,GCBP\EHFGN[GQ

FZKJC"BPP[[D"MFY’YG[K\FZPC"Q

G\K’C[KRGKN[GQ,GF[KJP"YFCKBGBIZ

[FCKBB\FZPC"Q,GH"N,G\K’ZCKRGFDEGN

FZPC"QE[GBNYCKNTNKGBIZKG\MN

BGRSKQENBB\GPIP\V[KTFEP[BKN

BCNNBPFEB\KPIP\V[KTFEP[BKN,

GFMBP[BKNV[TCFEPKETKETENPNBMF

CTKNFGNBGNBGYPBCMKN\F,"GFGFNKF

NTKGRKBOFKBC\PNBMFBONBG,GMKGQ

ENBTKKQGBG[NF"BKFGEBVSKEBRV[KF,

TM"N,FZKEPVGZ[CECZKGMSCZBHG[M\C

C[G"\FZFMZPNETNFP[BKNNCEGYBO

ZBGKFNPNBMFHG.
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GC[G"\FZK"OIG"PSK’G’PCBZ[KJ\

FZPC"QCBGVQBIZ,ENB[FP[BKNV[T

CHF[R\QN[GBNCFPFMIG[F,BNBTKYZ

FVJGZFGBEMN[R\QNGFCFPFGFGBECZ

[TNGNNPG\GNFMI[PIP\FPNBMFFGF

NKFMBGPZYZTMSG\KGFVJZ,GMN[NB

F\RFCVK’[KFBIKKC,FZKVJGZFGB,GHF

MGGR\FZPC"Q[FP[BKNV[TCF,EFKKRG

[V[T[NBF\RFTPG[FGBIKKC,GCB

NBVGYKENBTNF[GBNNF\RG\BNBTN

FP[BKNNF\RG\,TKK"[JTPG.]BLECZKG

X"TNVG"Z,EFZKCN[GQFZPC"QPVGZ[

ENBMECZKG,GX"T[.

GTK’C[GBNGP[KCFR"N[D"MZGXF

NVZ[PET\TXPGTNEZLHF,ECPP"P

XZKL\RBKCFEKBNF\IKKC,TKK"[CE"F

TGERZBFNKECZIE[,TKK"[SCZ\G.GT"T

CBGNOFP[VJ[D"MCKBZCMGGR\FZPC"Q

ENBGEGGYBV[KT\FP[BKN,TKK"[.

GCSVZCK\KTYC]SK’["PSY"C[BIZ

[FCKBB\N[GQFZPC"QGFZ[C"B,M\C

GH"N,GCBP\[RKFJTPKOBKROPSVKYKO

NMNFPYGPG\,EC[GRZBFPGCBC["SNB

[KKLJTOFZ[C"BP[GOMI[BGBV"F

YZKNKFPP"P,GMQJTOFZPC"QBKRG

PSVKYNBOTCECFFP[BKNP\INFMPF

GNBPP"P,GTGEGMKFP[BKNPIGKCNCEGY

FCFPFYGEOF[BNF,GT"MX"NMPG[M\C

FIKRGL]PXGFS’[E[PKZFCCTNKOEVJGZ

P[GOETNFCTNKOFKFN[GPZG,GBV"F

CMPFPYGPG\NB[KKLJTOHF]GBTV"M
K[VJGZE[PKZFCCTNKO[,GT"MEZYTN

TKYZFVJGZR\QJTO,GBUECVZJKONB

[KKLJTOHF,GFMBRPK,TM"N.

PCGBZPECZKG[FCKQMGGR\FZPC"Q

MV[GJG,BNBEHFGZYTKYZFJTO

[VJZGFG,GP"PBUCBOCBKHFBGVQNB

KFB[KKLJTOHFP"PKFKFVJGZBU

NFZPC"Q,GNVK"HPF[\NGFBIZGRKO

PINGY\FZP"FGFZB"[CZPC"Q

GZ[C"B,GMQPF[EQFPIR"BC[GBN

SVZ,M"HBKRGRVY"PNVKECZKG,EGEBK

NMG"TVJGZ,GTM"VBKRG\NGKCSCZBHG.
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H.GTK’CPIR"B[CBNIE[JTOIE[

CVJGZPP"P,EFGFM[BNFCJTG\EMKGQ

EFCFPFP\FBGFGMI[FPIP\FPNBMF

FGCZZFECZENBFK\FZBGKFNPNBMF

[[BNFC[CKNF,GFGFM[BNFCJTG\GNB

R\IKKCPTGNO,GM\CENVK"HCRKEGQEKEKF

C[BNSVZ[R\YNYNPIP\FNKPGENB

[KKLJTOHF,GIKKC.
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GTK’CBIZGRKO[FY’TNECZKG,TK’

CFTZG\CZM\P[FTNFPIR"B[O,GMQ

CFTZG\FDZ"ENREG,EB"MNVK"HNBKXJZL

NK[CT[CGT\F[GPZKOER\CZZ[BKRG

[GBNTNKG,GHFNB[PTRG,GTGEYG[KG\

TKK"[.

GT"TC[G"\[GBNGP[KCFR"NTGE

SCZBBIZ\CVJGZPP"P]E"FGFRF

CTRKQ[.
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I.GPF[K[NEGQTGE,PFKFKFFEKQ

CRDRCFPIP\PNBMFCBGVQ[NBFKFMBQ

BGRSCECZHF,MDGQ[FKFKMGNNFCZKIB\

FDRCCZGTKOGPYNG\,[FEKQC[GPZ[MZ

[FKFKMGNNYEOCZGTKOGPYNG\GNBYKEO

[IKKC,B"MMBQM[RDRCFPIP\PNBMF,

K[NEGQBOK[NGFVJGZ[NPP"P,GFRF

C[G"\VZIPJFBFZQ]FR"N[EQCHFGM\C
ENMBGZFK"NEIKKCEK"NEMNPF[RVJZ

PIP\PNBMFFGBZYCBGVQ[FKFBGRS,

[[GPZBIZFKFVJGZCHF,CHFK"NEBU

E[GBNIKKCCBGRSKQBU[B"KN[PGZPHF,

CHFVJZGFGM[P\FPIP\PNBMFP[GO

ENBGNBGYPBCMKN\B[BNF,BCNBOISZ

C[PKZ\G[NB[PZMFGDQ,K"NEIKKCBU

M[BKZTPIP\PNBMF,GSKKOBKCZBENB

B[MIRBNFBKIKNGYSKKT\BPFDP’BG

PFVGSYKO.

GFRFP\G"EFR\KCG\CSY"F,RZBF

ES"NEVJGZ,ETNECZKFZP"F[FCKB

FPICZ[RBRSFFCFPFCEZL,M\C

FR\KCG\EPHFERYJRBRSGP[PTEGGYB

RBRSG,BCNCRDRCFEFKKRGMDGQ[ROCTKERB

ERKKPKBKR[KGBHRDRCPPRG,DOFZP"F

PGEFEIKKC,GM\CFJTOEBGRSMHFGEBK

KMGNNFKG\DOCTKZ,[FZKDRCGFGPPRG

M[FKFK[Q,GZYM[BRSGFGCVRKGS"N

NFZP"FECTKZNBFKFRBZTMQ,ECTKZFKG

NGPG[KTKOGBKQEZL[KCBBGRSMHFZY

CEZL,BCNM[FGBK[QKMGNNKDRCDOCTKZ,

GFZP"FPGEFNFZB"[.

GPHF[M\CNIKKCCRDRCFZYP[GO

[NBFKFCVRKGGBGRSMHFKMGNNYZG\DO

CTKZ,GNBM\CEIKKCP[GOERDRCFGNB

RBRSF,P[PTEBOBMQKBZTDRKCFCBGVQ

[BKQEZMGNYZG\CTKZMDGQ[DRCGFGPPRG

CVRKG,GCBGVQ[BKQNGVJGZBGRSZYMEKQ

DRKCF,MDGQ[NBFKFNKSJKOPHGKQ,BG

[FKFKMGNNYEOCZGTKOGPYNG\,VJGZ.

GP[PTENBMFVZIPJFBFZQ.

TGEFCKBCCK\KTYCFR"NPSVZ[TZ

FPNLFN’IGCNGPHKYV"HF"D[EQCB[F

[[BNFP[MR\FYEZ\C[Z[NIZS

GCTGEFPC[N\C[Z\ICFMUIGNC\,

GNBFKFCPBMN[K[KO,CBGVQ[RBSZF

FYEKZF,BOFKBIKKC\N[NO,GNCSGU

PSKYEVJGZFEFGFMP\FPIP\PNBMF,

MKGQEC[TF[FK\FTSGYFCPNBM\

FCK[GNGPSKC\PNBM\FCK[GNRBSZF

FYEKZF,ECBPXTFCK[GN\ICFFMUFGF

PP"P.GTV"KSCZ\FZP"FEVJGZBU

CBKZTECZIKXGRK[RDZOPIP\FPNBMF,

GMBQBUFZB"[KGEFCHFEFZKCNB

FCK[GNNBFKFCBFRHY,]GMR"NEF[TZ

FPNLS"NMPG[M\CGFBIZGRKOCET\

FZB"[EPGEFNSCZ\FZP"FM[CZGZ[NB

FKFRBZTCNBFPNBMF[.GFGMKIPHFFCK\

KTYCENBMVZIPJFBFZQ,EFZKBKQMBQ

BGRSGBV"FVJZGPEKQPP"P.

BLC[G"\KEIKRGLSK’P"CIGNYTN

F[TZFPNL,EFGF[KRGKCPNBMFEFZKNB

F[BKNNFNF[\P[CMUIGNC\,GC[KRGK

PCGBZC[G"TSK’["PSTKUB’EIKKCCKQ

C[GDDGCKQCPHKEMMNPHKYCKEKO,GBKQNG

VJGZP\FPIP\PNBMF.

GBI"MFCKB[OCCK\KTYCP[G"\BCQ

[\KFSK’H’[EQCRKEGQBIE[[BNJNK\

KVFGPFGEZMKJNK\GNBFKFPFGEZ,GRDRC

GFCKBIK’FVZIPJFBFZQGIKHYECZKG,

TKK"[.
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GNVK"HC[BNF[M\CRGC\IKNFCTPEG

DRCKOC[TFPBGIZ\CNKNF,BOFOFKG

PHGKRKOFZKBGRSDPGZFGB,GFGFPP"P

GMR"NNET\FZP"FTM"V,BCNBOFONB

FKGPHGKRKOCBGVQ[NBFKFMBQBGRS,

GC[GPZ[MZFEKQFGB[KFBIKKCCEKQ

DRKCF,GP[GOEFKFNGNYEOCZGTKO

GPYNG\,B"MFZKISZC[PKZ\G,GRPXB

EBUERDRCPIP\PNBMF,BCNNBFKFMBQ

BGRS,FVZIPJFBFZQRS\VYCHFGXKEE

NIKKC,GET\[BZFBIZGRKOEVJGZ.
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K.GZBK\KCSVZP[VJMFNMF[FCKB

PT[FCBIE[[BNIGNXFKYZFGPFGEZ\

TCGZBKZGTKGYZ\K,GCBPXTFSTGEF

F\HPGZ\FINFNRDQGFGBRSIUTOMGNO

NPTDNKOGZYEGVKHHTPFO,GFHKTFZCF,

GFP[BKNJTQNG[KMCSNGFIGNXF,GFGB

JTQNG[TNET\MQ[BNF,GEQ[OC[BNF

HGG\NFBG\GCPINGY\FZPC"QGFZ[C"B,

EFZKBKQMBQV[KT\FP[BKNCJKCFIVW.

BLNTR"EECZKGX"T,ENMBGZFEKRG

MCNBKJCTKEFZKTNET\MQ[BNFPPRG,

BONBEPKKZK[NBFKFBPGZNZYGE[O,

BNB[BI"MRSIUTOFZKYGEKO,BCNMN

[[BNPPRGNKNLNI\GRFGMEG’GEBKNMG"T

VJGZGBKRGMNNCEKQPP"PBNBYGEONHF.

GTGEEQ[O,BOR\NMNLPZGJCGMEG’EEKQ

HFKFKF\NGKD"MCPINGY\FZPC"Q

GFZ[C"B,GCHFRZBKQECZKG,GEG"Y.

]GMFKGO\NGKCPRFDFBR[KOTNPKNMCS

BOTNF[GBNBGTNFP[BKN,GMNBIE

NVKPRFDGTNET\MQ[GBNG.[

øØ��Æºª�ł����	�ı�Æ��

KB.GTGEFCKB[OCPK[[BNMEGZ

N[IYCGGFMEGZTUTNDCKTWDCGFPBGE,

GFGFMBCGEPPRG]GIGWPPF[K[NEGQBO

KMGNNGPZNGFZK[NLNVRKL,EFZKKMGN

N[MGZBEO[KTNFN[O,EHFBKRG[KKL

MBQEBKRGEGPFNFBEPCGBZCDP’)C"Y

X"IT"B(EVJGZCBEKKFBEGKK,EKMGNNGPZ

NGFZK[NLNVRKL,EHFBKQ[KKLNGPZMBQ

NMBGZFEFZKPIGKCCF[CFP[TF

[P[MG.GTGEEC[G"T)SK’[V"GSTK’B’(

VSYMET\FZPC"OEIKKCPEKRBEDZPK(.

K[NEGQCHFENMBGZF\NGKCPINGY\

FZPC"QGFZ[C"BEFZKDOMBQBKQV[KT\

FP[BKN,GZY[FGBECZ[TNGNNYZG\

PIP\FP[IY,BNBESKKO[OEBV[ZEBU

NVKET\FZ[C"BKFKFIKKC,MKGQEFGB

ECZ[BKRGC[NKJ\GBV[ZENM\IKNF

C[TF[NGYIG,NGYIGTOBIZKG\[KHFZ

[NBKTGUCPYGO[NBKGMNNFDKTN[O,

GFZ[C"BKGEFNFZPC"QCHF.

æØº�����	�	ªØ�


B.F[GBNIVWPICKZGFZKFGBP\IKKC

CBGRSKQGBVK’CBGRSKQ[CGGEBKB"BN[PGZ

GNFHFZPFQMDGQP\FMEZMF,GFSCZFECZ

EF\GZFT[B\GM[NGNKPKF[BNF,GBO

RBRS,RBRSNG.

C.GBOFGMI[FPIP\FPNBMF,MLFGB

FEKQ,EFCNBKFJCTKEFKKRGPF[CZGZ

[TGPENVIG\T"KFPNBMF,MDGQMNK

PNBMFI[PNKKOBGMRKEGQEKEQCZMC,

[RVI\[GKKOT"KF[KPG[CFO,GMQ

CPT[FFR"NC[BNIGNXFGJTGRFMKCGS

PIP\F[KPG[,GMNMKG"C,NMG"TVJGZ,

GBKQHFMNNPEKQP\FPIP\PNBMFBNB

P[GO[FZKNPJZFHGF[BKNFNGGFGF

MR\QNGCP\RFINYHF,GMR"N.

D.GBOPIP\FPNBMFFGMI[FKG\Z

PFZDKN,BGP\F,D"MVJGZ,GK[CHFMPF

JTPKOGRVY"PCKRKFONFNMF,N[GQ

FZPC"QCV[JG\,[KETFP[BKN[FIVW

FGBMIG[GBKRGZBGKNPNBMFGFGKV[KT\

FP[BKN,BCNBOBKQCZGZ[KET[FIVW

FGBMIG[IKKC,GCN[GQFZKJC"BC[O

FZPC"QGFT\KYGFC"IP[PT[BK"X

[KFKFCZGZ,BNBMN[FP[BKNFKFNG

NCEGYCIVWGNBCEYFZK"HV[KT\GGVJGZ
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TNKF,GET\FZ[C"BEMNBGRS[TNGN

NYZG\VJGZTNKFEP\INFTNET\MQR\RF

NG,GFGFMPINFNG.

GNFNMF,ET\F["LNVSGYMFZPC"Q

EEGGYBM[V[TFP[BKNVJGZ,GDOC[G"\

VZIPJFBFZQRZBFET\GRGJFMFZPC"Q

]EFZKDOFGBPCBZET\FZB"[MBQTV"K

FZPC"Q[,BNBEM\CEKMGNNGPZYKONK

MFZP"FGMF\ZGP\FE[Q,EP[RKFORZBF

ENBS"NMFZPC"Q,GECZKFPIRFBVZKO

RZBKQRGJKQNVSGYENBMFZPC"Q,GMQM\C

F[TZFPNLEPKEKSVKYBNBRVYB,GTK’

CSVZP[VJKFIG[Q]SK’["PFTZG\K"B[,
[M\C[OEBU[FIGG\KBKZC[G"\SK’

YS"FM\C[CMNPYGO[K[PINGY\

FGNMKOBIZFMZT\F["LNEKRB,GBU

[FGBRDEF[G"T,P"PPXBRGMPFDEGNK

FBIZGRKO[BIZKF["L[M\CGNVJGZ

TV"KSCZ\FZP"FGFPICZ,]F"FI\"S

IG"PSK’R"C,GFR\KF"PCSK’YT"G,GMQ

FPIR"BFR"N,[B"MX"TNPT[FBOBV[Z
NFGXKBPPGQRDEET\F[G"T.GCVZJEMCZ

R\CBZMPFVK’BIZKOCZPC"Q,ENVK"HDO

FZPC"QTXPGNBR\MGGQNIKKCBU

M[FP[BKNTXPGNBV[T,]GFCK\KTYC
M\CCECZKFZPC"QENBVNGD[.

E.GBOBKZTBGRSXEEKPIP\FPNBMF,

NBCDGUFPNBMFTXPG,PINGY\FZP"F

GFZB"[,ENFZP"FVJGZ,GMQVSYFPICZ,

GNFZB"[IKKCGFZP"BFCKBG,BNB

EP[PTG\ECZKFBIZGRKOFGBEDO

FZB"[PGEFNFZP"FCSCZBHG,BNB

ERINYTNKGFZB"[ZYCBGVQ[BKQCZGZ

BOFGBYGZFZYPIP\FPNBMF,BG[ECZ

HFTNGNNYZG\DO[NBPIP\FPNBMF,

GMR"N.GMNHFFGBRDE[KJ\FZPC"QEZY

CV[KT\FP[BKNIKKCGMBQGEBKENKMB

V[KT\FP[BKN,GPHFFGMKIGFBIZGRKO

NTKNNVSGYENBMFZPC"Q.

F.GBONBBKZTBGRSPIP\FPNBMF,

BNB[RDRCFPIP\FPNBMFGFGBNBCDEZ

BGRS,FVZIPJFBFZQPS\CZNKFNIKKC

B\F[GBN,BCNNBFMZKTNPT[FMQ,ENB

ZBFSCZBHGC[GOPYGO,GP[PTG\

FR\KCG\GTGEMPFBIZGRKOEVJGZ.
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B.[BNZMCMEKNRSGTPCK\ZNKZG[NKO,MKGQ[CEZLMNNZDKNKONRSGTEZLMCK[TGYUIGSBQ,FGF

MVKZ[NGCFEKB[KSTEZL[O,GNMQCPYZF[PICNKOHZYGBCRKOGRVXGF[P[G\FZKHFPP[

EGPFNPT[FEFZP"F,GNVKFZP"FGGEBKEVJGZ,GDONVKFZB"[RZBFEVJGZMKGQECZGZ[BKQ

P[NKMKOBCRKOC\GLFTKZ,GFGFGEBKPIP\FPNBMF,GMCZR\CBZNTKNEZGCBIZGRKOS"N

NVJGZMFZP"FGFZB"[,GENBMF["L[VSYENBMFZP"F.GDONVKPF[K[[EKKYGPN[GQ

FZP"FFPGCBCJGZEPKKZKEGGYBM[BPZNGNFEKB[RGSTCEZLHG,BCNBONBBPZNGNFEKB

[RGSTEZLHG,DONFZP"FFZKFGBIKKC,MBQKFKFVJGZMKGQ[FEZLNRSGTEZLMCK[HFFGF

MVKZ[NGF[GBNCFEKB[KSTEZL[O.

C.GBOTNFTOFZMCTNBCRKO,GRKHGYGFXPKDKO,BOFGBCBGVQ[FKFKMGNNKHFZPFOV[GJEIKKC,

BCNCBGVQ[NBFKFKMGNNKHFZPFO,GRI[KCHB\MBGRSDPGZMDGQ[NBFKFXZKLNFTNG\CET\G

[K[[CZKOTNFMCK[,RZBFEHF\NGKCPINGY\FZPC"QGFZ[C"B,EFZKBKQMBQV[KT\FP[BKN

CJKCFIVW,BNB[FGBBGRS[TNGNNYZG\PIP\FPNBMF,GP\INFTNET\MQR\RFNG,GFGF

MPINFNG,]GBV[ZEBUNVKET\FZ[C"BKFKFIKKCEBGNKBKQHFBGRSMNN,GEG"Y[,GNVKPF

[R\CBZNTKNBV[ZEBUNFZPC"QKFKFVJGZ,GCMNBGVQKMGNNGPZYKONKMFZ[C"B,GBKQ

NFGXKBPPGQ.

D.GBOTPEGDRCKOCBPXTFMCK[GDRCGPPRGFZMC,GMNMKG"C[NBKFKFCDEZBGRS,P[PTG\

FBIZGRKORZBFEVJGZ,BNBEFVZIPJFBFZQRS\VYCHFGXKEENIKKC.



E.GC[BNSVZGR\YNYNPIP\FPNBMFR\CBZNTKNPFPIR"BE\NFHFCPINGY\FZPC"Q

GFZ[C"B,GFGMKIPFZP"FENBMFZPC"Q.BNBEM\CSCZBBIZ\CJTOPP"P,GTVK"HXKEE

NIKKC,TK’NTKN.]GCDGU[BNFHG[NFPIR"BFY’FBIZGRKOTNKGEPGMIPMPFPYGPG\EK[NG

VJGZPP"P,GBM"P[.

$ $ $
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TNFVSGYGKECZP[FBNZB[KFPJG\)CPECZNC(MG\CZ["KGH"N:ZB[KFPJG\

]MNGPZ,NPFVZJFM\GCZB[KFPJG\[,INYMCGENR[KBKONNPEO\INF,GBIZMLNMN

K[ZBN,GPRKQ[BU[BZFECZG\MQ,\NPGENGPZ)[PG\NENB-NC(GK[GCGBNKGBFZQGMN
FR[KBKOCTEFGKECZP[FBNKFO,GBIZKMQRD[GMNCRKK[ZBN.GPFZBFNBGPZFMBQ,

NPE[FVZ\REZKOCKIKEPGPIFGMG’T"M.

FRF\IKN\ECZKZ["K,[’ZB[KFPJG\’CBNNPE[INYMCGENR[KBKONNPEO\INF,

FOECZK\"Y[CSVZK)MBQ(,GFP[LECZKG[BKRGXZKLNML]ZYNNPE[FVZ\REZKOCKIKE

PGPIF[,PBIZ[MCZRNPEHB\NMNF\GZFPFVSGYGK[GCGBNKGBFZQGMG’,FOECZKZ’

KGR\QCSVZK,FIGNYTN\"Y,GMENFNQ.

DOFBGZFIKKOFYEG[PCKBCZK[ECZKGB\ECZKFSVZKGH"N:GZCG\KRGCSVZKBPZG

NVK[CPBPZFIXGXZG\)CPECZKD-E(FYEKOYZKB\FTEFNR[KBKO,][YGEOM\GC)VSGY
C(G\YTGCFQGRGTEGBNKLMNFTEF,GBIZMLM\GC)VSGYD(GBOCBI\K\YTGGRGTEGBNKL

FR[KBKO[,I[NGPZ[FTEFYGEP\NR[KBKO,\NPGENGPZBNZB[KGDG’,[FOFYGEPKO

GMG’T"M,FRFPCKB[KJ\\"Y,[’ZB[KFPJG\’PNPE[FR[KBKOYGEPKO,GCV[JG\

ECZKGFOMZK[ECZKZ["K,[FO[KJ\\"Y.

BLNBIZFTKGQRZBF[BKROEGPKO,[Z["KPVZ[[FYEP\OFGBNTRKQ’NNPEO’\INF,

BCNFBGZFIKKOBKRGMG\CBNB[FOFYGEPKO,GNBVKZ[CPFFOYGEPKO.

ªÆłØ�æ�łØ
GFRFBK\BNECZKFSVZKC’VTPKO,B’,CVZ[\CFTNG\LCPBPZFIXGXZG\,GFC’,

CVZ[\PJG\CEKRKREZKO,BNB[CVZ[\PJG\FGBCBISZ,[ISZZK[ECZKZ’KGR\Q

FIGNY,GNMQRT\KYMBQFSVZK[CVZ’CFTNG\L,]GPF[FGBCB[NOCSVZKFREVSTO

FPNCK"OCVZ[\PJG\,FGBF[NPFPPDKF,[F[NKPGT"VFSVZK[CVZ’CFTNG\L

GMENFNQ,BNB[MNFF[NPG\C[BZPYGPG\XKKQCPGSDZ,GMBQCF[NPFHB\NBFSDKZG,

MRZBFPVRK[FKFRZBFNG[FKBFDFFV[GJFGPGMZI\,BLKTGKKQNFNQBOBMQCZGZF

FKBFDFFHG[.
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GH"N)VSYBT"D(:G\YTGCFQGMG’,KMGNMNFYGEOCPYZBYGEOCPT[F,][MPG
[CPBPZFIXGXZG\,FTEFM\GCFYGEONR[KBKOCVSGY,MLDOCPT[F,[FORYZBGYGEO

NR[KBKO[,\NPGENGPZGKECZP[FBNZB[KFPJG\,FGBKNGRBPZGECZG\C\GZFS\O,

GVZJCBI\PFQ[FR[KBKOYGEPKO,BUVGZJRKCMNECZG\[C\GZF[KFGFR[KBKO

YGEPKO.Z’KGR\QBGPZBKQXZKL,[FZKMCZRBPZ,GKYZBBNKFOP[FGK[GCGBNKGBFZQ

GMNFR[KBKOCTEF,GBIZKMQRD[GMNCRKK[ZBN,FGBKNGRBPZGECZG\C\GZFS\O,GVZJ

CBI\PFQ[FR[KBKOYGEPKO,BUVGZJRKCMNECZG\[C\GZF[KFKGFR[KBKOYGEPKO,

BNBPF\NPGENGPZBNZB[KFPJG\,NNPEL[BKQF\Z\REZKOBNBPVKPGPIKO,T"M.

GCN[GQFSVZK’KMGNMNFYGEOCPYZBYGEOCPT[F’’FR[KBKOYGEPKO’,BKRGP\VZ[

CPFFOYGEPKO,BOCYZKBFBGCNKPGEBG[BZECZKO.RPXB[FBGZFIKKO[MG\C’[FO

FYGEPKO’,GNBPVZ[CPFFOYGEPKO,FZKN[GRGPEGKYMFSVZK,[NBPCBZCPFFO

YGEPKO,ML[RZBFNMBGZF[CEGYBNBPGSKUPF[PGSKUZ["K,[FOYGEPKONNPEO

\INF.

]GPF[M\CCPBGZKBGZ)BG\C’(TNECZKFBGZFIKKO’NVK[CIXGXZG\FYEKOYZKB\

FTEFNR[KBKO,I[NGPZ[FTEFYGEP\’,EFKKRG[FTEFYGEP\N[PGTECZF’PVKP[F,

GZYBI"MK[PTGFR[KBKO,T"M.NVKFR\CBZBKRGMQ,[BKQFFYEPFNNPEO\INF.GRZBF

[MBQBUNZ["KBKRGMQ,[FZKCIXGXZG\NBTNFTNFET\NFYEKONMNFTOCNKPGE,

[FZKFVSGYPVGZ[FGBZYCYZKBF,GECZKZ["KFGB[PBIZ[FYEKPGNR[KBKONNPEO

\INF,PPKNBNBPYEKPKONTOBUCYZKBF,BCNNFYEKPOCNKPGE,HFNBTNFMNNTN

FET\[.

BNB[K[NEYEYTGECECZKFSVZK,[FVSGY[PCKBZ’KGR\Q,NNPENMNF\GZF

NFYEP\FR[KBKO,FGBML)[PG\NE,NB(GKYZBP[FBNKFOGK[GCGBNKGBFZQGMN

FR[KBKOCTEFGKECZP[FBNKFO,)NC(GBIZKMQRD[GMNCRKK[ZBNGKXGOB\MNB[Z

ECZF’B\GCFZSKRK,T"M,GPCKBGZ["K.GFRFFPTKKQCN[GQFSVZKKPXB[ISZCSVZK

F\KCG\’GKECZP[FBNKFO’,BU[FCKBN[GQFM\GCYGEONMQGFM\GCBIZKMQ,GK[NCZZ

JTOFECZ.

BNB[RZBF[FGBCEGYB,GMPG[R\CBZ,[BKQFSVZKPVZ[[FYEP\OFGBNNPEO

\INF,GNMQCEGYBNBFCKB\KCG\BNG,[FZK\KCG\BNGPGZKOTNFEKCGZ,GFKKRGBGPZKO

[FYEP\OFGBCEKCGZNNPEO\INF,GCBP\BKRG,[FYEP\OBKRGBNBCYZKBF,GHF

KETKRQPPF[\INF[CGBNKGZYBFZQGFR[KBKO,GBI"MRD[G[BZCRKK[ZBN,NMQPEGKY

[NBRM\CG\KCG\BNG,]GCSVZM\ZMFGRF,[PT\KYPFSVZK,RZBF[FZDK[[ISZ

F\KCG\’GKECZP[FBNKFO’,NMQPGSKU’GDG’’,GFKKRG[K[NFGSKU\KCG\BNG,GNVKFR\CBZ

[CEGYBNBM\CGFSVZK,B"MBKQNFGSKUBU\KC\’GDGPZ’[.

GRZBFTGECSVZK,[NMBGZFFKFNGNFGSKUDOSKGOFVSGY’GKXGOB\MNB[ZECZF’

B\GCFZSKRK’,[PHFDOFKKRGZGBKO[FYEKONBFZQGFR[KBKO’[EKCZP[FBNKFO’,

GBKIZNMNFTO’GXKGOMNB[ZECZF’B\GCFZSKRK’,GPPF[NBRM\CDOFP[LFVSGY,

FZKHFDOMQPGZFCBXCT[BKQIKEG[FFYEPFCNKPGEBNBCYZKBF,GNMQCEGYBNB

RM\C.

BCNZ["KES"N[FYEP\OFGB[NKPEO\INF,BMQMG\CMBQDO\KCG\’GKECZP[F

BNKFO’,GRZBF[FGSKVGPTXPGCMGGRF,NET\G[FYEP\OFGBPF[NKPEO\INF,NMQ
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FGSKVG,[C\KCG\BNGPCGBZFYEP\OCNKPGE,BNB[K[TEKKQNFTKZCZ["K,[FKF

NFGSKUDOF\KCG\GKXGOB\MNGDG’,[HFFPGZFBKIGZFNKPGEN[BZFTO.

GNVKHFXZKLNGPZ[FBGZFIKKO[EYEYNM\GCS\O’[FOFYGEPKO’,GNBM\C[FO

YGEPKOCNKPGE,FGB,[KFKGECZKGPEGKYKOMFSVZK.[NBM\CCPFFYEKPO,GDO[NBM\C

F\KCG\’GKECZP[FBNKFO’,GNBFFP[LGKXGOB\MNGDG’.

GMCZM\CRGNTKN[FSVZKCVZ[\PJG\ISZ,EFKKRG[ISZZK[ECZKZ’KGR\Q,GM\CRG

[FGDFGFG[NOPQBIEPFPVZ[KO,GRZBF[FGDFGFG[NOP\GLECZKFSVZK[CVZ’

CFTNG\L,BLKXGKKQ[M\CDOF\KCG\’GKECZP[FBNKFO’,BOPVRK[NBPXBJTO

NFISKZO,NMQFT\KYFVSGYC[NKPG\,BGPVRK[MLFGBCZ["K.

BCNNVKFRZBF[CEGYBNBRM\CCSVZK,PVRK[NBS"N[FYEP\OFGBNNPEO\INF,

G[MLDOFCKQFBGZFIKKO,B"MBKQNF[NKO\KCG\BNGCSVZK[CVZ’PJG\.GPPKNB,PF

[FEVKSGCPNCK"OCVZ[\PJG\C\GSV\FFDFFFR"N,CNBNXKKQ[FGBFDFF,FGBJTG\

MVGNF,[FZKKI[GCFNGPE[MLFGBPP[N[GQFSVZK,GBKRGMQ,[FZKFGBFDFF.

]GDOK[NFGSKU,[CVZ[\CFTNG\L[FGBREVS[OCNB\KCG\FR"N,[ONBFDKF

MNGO,GBOS"N[K[NFGSKVG,FKFNGNFGSKUDO[O,BLFBP\[BKQNFGSKVGC[RK

FPYGPG\.GMPGMQFPTKKQCFDFG\KGKZBFTGE[CVZ[\CFTNG\LFGSKUCZK[ECZK

FSVZK,’BNV\IBGFNPGTE’,MEKNFCKQFFP[L[FTEFRYZBGBNV\IBGFNPGTE,GB"M

FKFNGNFDKFMQDOCZK[FSVZKCVZ[\PJG\,GEG"Y.[
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GFRFBNGFOFVSGYKOCVZ’MK\[B)NE,MJ(GKFKCZE\P[FPFZSKRKGDG’,GP[FNB

KETMKYZQTGZVRKGGDG’,)N(GKZBBFZQGMNCRKK[ZBNB\P[F,GFRFYZQTGZVRKG,GKKZBG

PD[\BNKG,)NB(GKYZBBNKFOP[F,GK[GCGBNKGBFZQGMNFR[KBKOCTEF,GKECZP[F

BNKFO,)NC(GBIZKMQRD[GMNCRKK[ZBN,GKXGOB\MNB[ZECZF’B\GCFZSKRK,T"M.

GM\CZ["K,GKECZP[FBNKFO,[NKIG\G[NPYGO,GN[GQFGGFFGBMNFTRKQ,T"M,

GPCBZFZB"O,[PMKGQ[BKQMBQEKCGZPKGIE,TNMZILNGPZ,[FEKCGZFHFBKRGBNBPF

[RECZTPGF’CFZSKRK,[FGB[NKIG\G[NPYGONK[ZBN,[KNPENFOF\GZFMGNF,GBO

MQTNMZILNGPZ,[’N[GQFGGFFGBMNFTRKKQFHF’,[FGBMBKNGBPZ,[FKFYGZBP[F

BNKFOCMNKGO,GFKFPECZBNKFOGPNPEOF\GZFGFPXG\,\INFNR[KBKO,GBIZMLFKG

RKD[KOMNCRKK[ZBN,GFKFPXGGOGPNPEOB\MNB[ZECZF’B\GCFZSKRK,GMG’,MNHF

FTRKKQFGBPKGOFMVGZKOGBKNL,]GNFZB"OBKKZKMBQDOPF[EKCZBNKGBI"MCBFNG,

GNFPFZ"N)DGZBZKF(YBKTNPF[ECZTPGCFZSKRK,[NBFKFKMGNNGPZNFOHB\CVTO

BI\,BNBMNKGOFKFPNPEOPTJPFECZKO,TNMNVRKO,NBBKKZKMBQZYCEKCGZ[EKCZ

TPOPKECKZKE\GPFFZ,BNBDOTNPF[EKCZBNKFO[BZVTPKO[,T"M.

GFRFZ["KMBQM[FVSGYPKKZKCR[KBKO,PVZ[GKECZP[FBNKFOFGB[NKIG\G[N

PYGO,GBI"MCCRKK[ZBN,M[M\GCGKXGOMNB[ZECZF’B\GCFZSKRK,PVZ[Z["K

[BIZ[NKPENHYRKO,IHZGNKPENK[ZBN,T"M,GK[NCZZENPF[KRFFM\GCCCRKK[ZBN

GM\C’GKXGO’GNBMPGCR[KBKO[M\GC’GKECZ’BNKFO,GMQNPFCCRKK[ZBNVKZ[FM\GC

KG\Z[FGBMNB[ZECZF’B\GCSKRK,GCR[KBKONBVKZ[MQ.

GDOTXOFECZKOPIGE[KO,[V[JG\FVSGYPGZF,[CBNGPZNRGFBEYZRGVRKGGKKZBG

PD[\BNKG,GNMQFGXZLNYZGBNFO,GC\IKNF[CGBNKGBFZQGFR[KBKOG[BZFTOTEKKQ
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KZBGPVRKG,GZYBIZMLRD[GMGNO,GNBP[PT[CBNGPZBKL[NKPEOMNFPXGG\.BL

NFNQKCGBZ,PF[NVKZ["KB\K[VKZJVKECZKFSVZK.

GTGEXZKLNCZZ,[FRFZ["KPP[KLGPCKBECZKFCZKK\B[NSEZFNKPGE,[YGEO

NKPENBFZQ,GBI"MNCRKG,GBIZMLNHYRKO,GBI"MN[BZFTO,T"M,[FGBVKZ[FM\GC

NEZMG[PKKZKMBQCSEZNKPGEFPXGG\,GFGBFP[LNECZKGFYGEPKO,GCBNVZ[FM\GC,

NPF\INFNKPENBFZQGNR[KBKO,GBI"MNMNK[ZBN,[FGBPVRK[MQFKFEZLFNKPGE

CMNFHPRKO,GXZKLNCZZ,[FRFCVSGYP[PT[FOPIGNYKON[RKO,BFZQGFR[KBKONCEO

MPG[M\GC’BFZQGMNFR[KBKOCTEF’,GBI"MMNK[ZBNNCEO,GBKNGNZ["KFKGXZKMKO

NFKG\PIGNYKONBZCT,GFKFXZKLNM\GCCVSGYDOCRKGCRVZE.

GFRFFZPC"QIGNYTNZ["KGH"N,GBKRGMQ,BCNKBPZFM\GCMKCXB\MNK[ZBN

NYZB\GZBGYZRKFFGEVIEGPD[\BNKG,GIHZGBIGZRK\GMG’,GYZBNFOP[F,G[CGBNKG

BFZQGMNFR[KBKOFFGNMKONVRKFO,GECZP[FBNKFOECZK[NGO,GC[ZOCSNKI\TGRO,

GCNGIG\[FGZKE,GBIZKMQZBGMNCRKK[ZBNMKFGBPECZTOFR[KBKOGRD[GNVRKGMGNO,

GBHXGFNFOMNB[ZECZF’B\GCFZSKRKGMG’,T"M.

FRFIGWPPF[PCGBZNEZLFZPC"Q,EFB[NBRKD[GMGNOKIEFGBPVRK[KZBGPVRKG,

PCGBZTGEDOIKNGYFN[GQ,[’GKECZ’P[FBNKFO,FGBECZK[NGOGSNKI\OGFNGIG\,

BCNGKXGOMNB[ZECZF’,FGBF\GZF[NKPEGF’CP’KPKOBIZGRKO,GMKGQ[FO[RK

TRKRKO[GRKO,[KKLCFO[KRGKFN[GQ.

ZYXZKLCKZGZNECZKG,[PRNQ[FEKCGZTPOFKF,TNSNKI\TGROGFNGIG\[FGZKE

GECZK[NGO,[BKQPGHMZPHFMNNCVSGY,]GBGNKECZK[NGOFKKRGNFRKINFOPPF[KZBG

PYKZGQVRKG,GFGBPGHMZCVSGY,BLMVZ\OGFNGIG\PRNQ[,GBGNKRYJMNECZ[R\IE[

CHPQFFGB,[HFFKF[FGZKEFNGIG\[RKG\G[SNINFOF’TGRO.

GTGEK[NCZZPEGTNMNFTOBKQXZKLNGPZNFOFECZK[NGOGSKVGZSNKI\OGFNGIG\,

BONB[RBPZ[CBP\NBFKFXZKLNGPZNFOMNHF,BNB[MKGQ[RKD[GFO\INF,GNB

ZXFNECZNFOF\GZFB[ZXKGGFGF’,P[GO[ZXF[K[PTGMNK[ZBNPPRG,NMQEKCZ

NFOPYGEOECZKOBIZKO,GHFK[PTGBI"MMNFTOPFR[KBKO,[NB[KKLNI[G[CHF

[NBK[PTGBG\OFKJC,P[B"MF\GZFZXFP[F[K[PTGFKJCMNVZJGVZJ,NMQEKCZ

HB\ZYM[FKGMGNOKIE.

]GFRFFDGZBZKFPBZKLCIKNGYCKQZ["KNFZPC"Q,EFKKRGCBKHFNKPGEBKKZKMBQ

FVSGY,[NZ["KMBQPVZ[FVSGYBGVQ[NKPEO\PKEF\GZF,GM\CTGE,[BGNKNET\

Z["KPKKZKZYTNPF[ECZF’B\GCFZSKRK,GNFZPC"QFM\GCBKKZKZYCECZKO[RXJGGF

CBZCTKOKGOBIZGRKO,TM\"E.GK[NFGSKU,[IKNGYHFFGBZYPFNKPEOBH,BCNK[TGE

IKNGYKOMR"N,[NZ["KFNKPGEFHFFGBFQ’GKECZP[FBNKFO’FRBPZNBFZQGNR[KBKO,

GFQ’GKXGOMNB[ZECZF’B\GCFZSKRK’FRBPZNCRKK[ZBN,BCNNFZPC"QFGBZY’GKXGO

MNB[ZECZF’B\G’FRBPZNCRKK[ZBN,BCN’GKECZP[FBNKFO’FRBPZNBFZQ

GNR[KBKO,NBPKKZKCECZK\GZF[NKPEO,BNBFKKRGECZK[NGOGFNGIG\[FGZKEGSNKI\

TGGRO,GTGEIKNGY[NZ["KFGBN[GQFGGF,FKKRG[BKKZKPBGVQ[NKPEO\PKE,BCN

NFZPC"QFGBZYFRBPZPKECKZKE\GPFFZ.

GTGEK[NFGSKU[DOFZPC"QPSKKO[HFGFTRKQFFGF,[RFDMQMNFKPKO.GHFGMP"[

Z["K,BL[MG\CMQZYTNFFP[L,’GCCGBP[FNVRKF’KSKZFPSGF’,GT"HM\C,[HFRFD

MQMNFKPKO[.
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GFRFTNFM\GC)VSGYMJ-N(,’GKFK’CZE\P[FPFZSKRKGMG’,GKZBBFZQGDG’,GFRFYZQ

TGZVRKGGDG’T"M,M\CFBGZFIKKO,GH"NGKFKCZE\GDG’,BPZ’GKFK’N[GQXTZ,NZPGH,PF

[RMGGMNFXEKYKO[CPIRFK[ZBNPPTN\P[F,B[ZTR\FCVRKG,EM\KC,GKZBBFZQGMN

CRKK[ZBNB\P[F,GFRFYZQGDG’T"M.]GN[GQ’RMGG’,R"N[FGBMTKQFBPGZCIH"N)C"C

TF.(PNPE[MNBIEGBIE’RMGF’PIGV\G[NICKZG[.

GK[NCZZBKLZBFHB\CECZKFVSGY,[BKQZPHCVSGY[FKFNFOXTZ,BNB[KZBG

PVRKG,]GBKF"R[BGF"IM\C[FGBZYZPH,P"PTEKKQXZKLZPHNZPH,BGFMZINHF[,GPF
DO[BKQMN’GKFK’N[GQXTZ,[K[[FGBXTZGK[[FGB[PIF)PDKNFK:(,GBGNKMBQ’GKFK’

FGBF[PIFCIHZ\ZCOBNKFO,GFNGIG\GSNKI\TGGRO.

GRZBFNGPZ[CEGYBM\CFBGF"ICKBGZHF,[FZKPYGEOFCBRGVKZG[Z["K,GFGY[F

NRGPFFIKNGYCKQEKCGZNXKGGK,GDONBR\CBZCVSGYIKNGYFYCGXG\MPG[VKZ[Z["K,

GMQPF[CKBZFZPC"Q[FKFMBQ[RKSGDKEKCGZKONR[KBKOGNTEF,GFGY[FNRGPRKQNG

HF,GNMQCBMBQFBGF"ICEZLIE[,GFKKRG[RMGGMNFXEKYKOPPTN\P[F,GBV[Z[HFG

PF[EKCZNFOP[F,GFKKRG[RKIPOPXTZO,GNVKHFFZKFEKCGZ[KKLNMBQ,GDO[KKLZY

NXEKYKOGNBNMNFTO,GHF[EKCZP[FECZKGBNG,[FGBRKIGOPXTZO,ZYNBFZQ

GFR[KBKO[FOFXEKYKO[CEGZ,GNBNMNFTO,GZYBI"MM[RKD[GMNFTO,XKGGFNMGNO

F\GZF,GPGCQFIKNGYCKQFEKCGZFYGEONFXKGGKMBQ.

]GRBPZTGEEZLEZ[,[NMBGZFK[NCZZ,[PBIZ[V[JG\FM\GCPGZF,[MNK[ZBN

ZBG[YZQVRKP[FGKZBGPD[\BNKG,GP[FYZBNMGNO,B"MBPBKNB[CGBNKGZYBFZQ

GFR[KBKO,EZYBIZ[EKCZBNBFZQGFR[KBKO,RD[GMNCRKK[ZBN,[NVKFR"NBGNKNMQ

MNK[ZBNNBRKD[GTOFR[KBKO,PVRK[NBZXGNXTZFXEKYKO,NZBG\OCCG[\O[RMGG,

GNZBG\BKL[P[FPRIPOPXTZO.

GBGNKK[TGENVZ[NVKHFFM\GC,GK[GCGBNKGBFZQGMN’FR[KBKOCTEF’GMG’,[MG\C

Z["KTNN[GQ’FR[KBKOCTEF’,[FGBMPG[M\GCGMN’R[KBKFTEF’,GK[NFCKQBPBK

[KRFFM\GCGM\CFR[KBKOCTEF,[FGBC’F’FKEKTF,EFKKRGFPGCIZKO[CR[KBKO,[FRF

FR[KBKOFONBGEGYBF[RKOT[ZR[KBKO,R[KBBIENMN[CJ,BNBMNFI[GCKO

GFPRFKDKO[CTEF,]GNMQDOKMGNZ["KNF[GG\NMBQ,ECZKFCZKK\B[RMRSG’FHYRKO’,

[PVZ[[FR[KBKOFMGGRFNFI[GCKO,GPPKNBKMGNNF\VZ[DONFHYRKO[,GMBQ[M\GC

FR[KBKOC’F’FKEKTF,XZKLNGPZ[FOFI[GCKOGFPVGZSPKO[CR[KBKO,’CTEF’BNG

FR[KBKOFRKMZKOGFKEGTKOCI[KCG\OCTEF,[FORMGGKG\ZP[BZFXEKYKO,[TNBU

I[KCG\O,NBFDKTGNPTN\P[F,GNFOFKFXGZLNP[FNRIPO,GNMQDONBRKD[G[BZ

K[ZBN,[NBNZBG\CXTZOGCG[\O[NDEGNKFO[.

BNB[FBGZFIKKOM\C[HFZPH,GFKKRG[BKRGV[JG\FM\GC,ML[TEKKQXZKLCKBGZ

CVSGYTNVKV[JG\,GTGEK[NFTKZ[CKQNVKVK’FBGZFIKKOGCKQNVKVK’FZPC"Q,[’GKECZ

P[FBNKFO’,FOECZKOFPSTEKOFNC,NPFM\GC’GKECZ’N[GQY[F,GNBN[GQBPKZFZMF.

�ł��’-	øØŁœ�

GEB\KRBTEFMB,RBPZTGE[MNIEBHKNN[KJ\G,EFKKRG[Z["K[PVZ[[’GKECZP[F

BNKFO’,FGBF\GZF[YKCNPSKRK,GRPXB[NKPE\INFNBFZQGNR[KBKO,GBIZMLNMN

K[ZBN,NMQDOCVZ[\PJG\MG\C,[FYEP\FR[KBKO,FGBNNPEO\INF.
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GNVKFBGZFIKKOMVKPF[R\CBZ[’GKECZP[FBNKFO’BKRGNKPGEF\GZF,BNBECZKO

FPSTEKOB\FNC,NMQNBM\C[FYEP\FR[KBKOFGBNNPEO\INF,BNBS\O’[FO

FYGEPKO’,[BV[Z[FYEP\OFGB[RYZBG\INF,BCNFNKPGEBV[Z[NKPEOKIE.

GSTENECZKZCKRGFGBPF[EKKYRGCSVZK,[BKRGMG\C[FYEP\OFGBCNKPGE,BNB

S\O’FR[KBKOYGEPKO’,GDOEKGY[PCKBFM\GCCVZ’MK\[B,GBVKNGFMKBKRGPCKB

F\KCG\’GKECZP[FBNKFO’,BU[PCKBF\KCG\[YGEONMQG[BIZMQ,FZKPGMKI

[SCKZBNKFNFSVZK,[’GKECZP[FBNKFO’BKRGECZKF\GZFGNMQNBFCKBG,GDOPPF

[NBPCKBFFP[LGKXGOB\MNB[ZECZF’B\GCFZSKRK,FZK[NBBKKZKPFYEP\

FNKPGEMNN,GMNHFZBKFPGMI\NVK’FZPC"QGFBGZFIKKO.

�ł��’-	łø"Ø
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GFRFK[NTKKQC[KJ\Z’KGR\QCSVZK,EPGMKIPMBQFYEP\FR[KBKON[BZFTO,[FRF

HFSEZFVSGYKO)VSGYN(GKZBBFZQGMNK[ZBNB\P[FGFRFYZQTGZVRKG,GKKZBGPD[\

BNKG,]P[PT[MGNOZBGGKZBG,FV[GJKOGFXEKYKO,GMRM\CNTKNPFBGZFIKKO’[RMGGMN

FXEKYKO’,GPGMKIMQPN[GQHF,GEG"Y[,GVSGY[NBIZKG)NB(GKYZBP[FBNKFO,]P[PT
[YZBNMGNO,NMNBNG[KZBGPD[\BNKG[,GK[GCGBNKGBFZQGMNFR[KBKOGMG’,]FZK[BU

[YZBNMGNO,BV"FNBRKD[GBNBBFZQGFR[KBKO,[[BZFTOTEKKQKZBGPD[\BNKG[,
GBIZKMQRD[GMNCRKK[ZBN,]N[GQFZPC"Q-[BIZK[ZBGMNCRKK[ZBNMKFGBPECZ

TOFR[KBKO,RD[GNVRKGMGNO,T"M[,FZK[V[JG\FVSGYPGZF,[PF[NBRKD[GMGNO

KIE,FGBNBPVRK[NBYZBNMGNO,BNBPKZB\OPYKZGQVRKP[F,B"MBKLPGMKIZ’KGR\Q

PHF[K[NMCENR[KBKONVRKFTO.

GFRFNZ["KFGBPGCQ,[FVSGYKOGKYZBBNKFOP[FGMG’GBIZKMQRD[GMNCRKK[ZBN

GMG’,FGB[EKCZBNKFO[NKIG\G[NPYGO,GFGBN[GQFGGFMNFTRKQFHF,GMPG[PCBZ

FZB"O,[FKFYGZBP[FBNKFOCMNKGO,GFKFPECZBNKFO,GPNPEOF\GZFGFPXG\GMG’,

MNHFFTRKKQFGBPKGOFMKVGZKOGBKNL,T"M,[MKGQ[FGBPF[NKPEO\PKEGFYEKOYGEO

NR[KBKOGBI"MMNFTO,B"M[VKZK[NNPGEPMBQFYEP\FR[KBKONFTO.

BCNNFZPC"QGFBGZFIKKOGPPF[FGMI[MLFGBV[JG\ECZKFSVZK,ECZHFXZKL

CKZGZ,BKLPGMKIPMBQFYEP\FR[KBKO,GX"C.

�ł��’-��ª��º��
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BNB[PXEBIZXZKLCKZGZECZKZ["K,[MLN[GRGCVZ[\PJG\,ZB[KFPJG\INY

MCGENR[KBKONNPEO\INFGMG’,GPRKQ[BU[BZFECZG\MQ,\NPGENGPZGK[GCGBNKG

BFZQGMG’T"M,[P[PTG\ECZKG,[SCZ\INFNNPGEPZB[KFPJG\[NKPEO\INF,BNB

PMKGQ[NGPEKOMQPGK[GCG[[OBKKZKPMNFECZG\,B"MBKQXZKLKG\ZNNPGEMQPZB[K

FPJG\,GMLDOMG\C[OFZB"OGH"NBLPVRK[MCZFGBBPGZCYZBEGK[GCGBNKGBFZQ

GMG’,EF\OCNKPGEMNFPXG\YBPKKZK,GVZ[\REZKORPKCMNN,T"M.

GFRFHFN[GQFSVZK[FGBPYGZFECZKO,)CFTNG\LVSYBT"D(,KMGNMNFYGEOCPYZB

YGEOCPT[F,\NPGENGPZGKECZP[FBNZB[KFPJG\,FGBKNGRBPZGECZG\C\GZFS\O,

GVZJCBI\PFQ[FR[KBKOYGEPKO,BUVGZJRKCMNECZG\[C\GZF,[KFGFR[KBKO

YGEPKO,Z’KGR\QBGPZBKQXZKL,[FZKMCZRBPZ,GKYZBBNKFOP[FGK[GCGBNKGBFZQ

GMNFR[KBKOCTEF,GBIZKMQRD[GMNCRKK[ZBN,FGBKNGRBPZGECZG\C\GZFS\O,GVZJ

52

	
Æı"ÆØœ��ł�
Øøł��" 	�Æ



CBI\PFQ[FR[KBKOYGEPKO,BUVGZJRKCMNECZG\[C\GZF[KFKGFR[KBKOYGEPKO,

T"M.

FRF[C[KJ\Z’KGR\Q[PGMKIPGK[GCGBNKGBFZQGMG’,BK\BPP[BG\GN[GQ[N\"Y,

’GVZJCBI\PFQ’[FQYGEPKO,BUVGZJRK]VGZJBRK[CMNECZG\[C\GZF[FQYGEPKO,

FZK[NBS"N[MBQFGBFBGVQ[NKPEMNFPXGG\,BNB[FGBVZJBIE,ZY[NPEKRQ

PMBQNMNFPXGG\,GFGBPP[MPGN\"Y,[ZB[KFPJG\FGBVZJBIE,GPPRGNPEKRQNMN

F\GZF,B"MFBEP[PTCZ["K[MBQBKKZKCNKPGEMNF\GZF,XZKLCKZGZ.

GFKFBV[ZN\ZW[ECZKFSVZK[MG\CCZ’KGR\Q[FGBVZJBIE,FGBZYBDCDZZB

E\"Y,GCBP\BKRGMQBNB[MBQBKKZKCNKPGEMNF\GZF,GPFDO[BKQRVYBPKRFBOFGB

VZJBIEGPMBQNPEKRQNMNF\GZF,BG[MBQBKKZKPNKPGEMNF\GZF,BNB[MNHFEGIY.

GXZKLNGPZ[PF[FCKBGNZ["KNEIGYMQFGBMR"N,[NGPE[’GKECZP[FBNKFO’FGB

[NKIG\G[NPYGOGN[GQFGGF,EFKKRG[FGBNKPGENMNF\GZF,GMPG[PCBZFZB"O

ECZKG,[MKGQ[BKQ[OEKCGZPKGIE,TNMZILNGPZ[FEKCGZFHFBKRGBNBPF[RECZTPG

F’CFZSKRK,[FGB[NKIG\G[NPYGO[KNPENFOMNF\GZFMGNF,[FKFP[FYGZBNFO

CMNKGOGPNPEOF\GZFGFPXGG\]GMTKQHFCDGZBZKF[,GPPKNBTNMZILNGPZ[BKQ

’GKECZP[FBNKFO’VZJBIE,BNBFGBNKPGEMNF\GZF,GFSVZK[MG\C[FGBVZJBIE,

XZKLNEIGYMR"N,[RDZZBIZN[GQ\"Y.

GFBGZFIKKORZBF[FNLCEZLFZPC"Q,[’GKECZP[FBNKFO’BKRG[NKIG\G[NPYGO,

B"MFGBBMQVZJBIE,MPG[FGBCSVZK,GNMQNBM\C[FYEP\FR[KBKOFGBNNPEO

\INF,[[OBKRGNKPGE[NPEO,BNBFGBN[BZFYEPG\,GKVFEKKYC\KCG\BNGFYXZG\,

[NBFT\KYMZ["K[FGBNNPEO\INF.

�ł��’-æØº��-�ºł��
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NSKMGO:PF[FMZKINFBGZFIKKO[NBNVZ[[FYEP\FR[KBKOFGBNNPEO\INF,

FGBPMPFZBKG\:

B.PFSVZK[M\CS\O[FOYGEPKO,GNBVKZ[[FGBNNPEO\INF.

GMQPEGKYPPF[NBFCKBFSVZKN\KCG\’GKECZP[FBNKFO’,BU[FCKBN\KCG\[YGEONMQ

G[NBIZPMQ.

GDOPPF[NBFCKB[OFSKGO’GKXGOB\MNB[ZECZF’B\GCFZSKRK’,FZK[NBCBNGPZ

[BKIZONMNK[ZBNCNKPGEF\GZFPFR[KBKO.

GDOPPF[MG\C[O[FYEP\FR[KBKOFGBVZJBIE,FZK[NBBKKZKPNKPGEMNF\GZF,][B"M
FGBNBVZJ[.

C.DOFMZKIGPF[FMZKINFZPC"Q,[’GKECZP[FBNKFO’BKRGPNKPGEMNF\GZF,]MPGNZ["K[,
[BKQHMZ[HFPF[EKCZBNKFO,]GNMQVKZ[FZPC"Q[FEKCGZFGB,SNKI\FTGGQGECZK[NGO

GFGZE\FNGIG\[.

GTGEK[FMZINHFP[KRGKFN[GQ,[NBFZQGFR[KBKOYBPZ’GKECZ’,GNTOYBPZ’GKXGO’,DO

PFSKGO’B\MNB[ZECZF’B\GCFZSKRK’,[HFNBM\GCCBFZQGFR[KBKO.

GDOV[JG\FVSGYKOPGZF,[PF[\INFRKD[GBFZQGFR[KBKOGNBMNFTO,FGBZYPVIEYKZGQ

VRKG,GNBPVRK[YZB\INFZYNR[KBKO.

GTGE[NZ["KMBQ[M\C[PKKZKCSEZFNKPGE,FKFNGNINYGCVSGYNE’,BFZQNCEGCRKGNCE

GFR[KBKONCEG[BZFTONCE.

53

ø����
�Ø
��)łº
(	�




D.GBGNKNEZMG,[PVZ[’GKFK’CZE\P[F,[FGBN[GQXTZ,[RMGGPPRG,BV[ZNGPZ[CEKCGZHF

RKIPOPTKXCGRO.]GBKQXGZLNVZ[,[YBPZNFOSNKI\TGROGFNGIG\GECZK[NGO,[BKQZBKF

NHF,P[B"MXTZORZPHC\KC\’GKFK’,GDO[HFGFPEGCZMBQPYKZGQVRKG[.

GDOPGCQNPFEKCZZYNBFZQGNR[KBKO,[FOFXEKYKO,[FOFO[RMGGPPTN\P[F.

]GDOR\CBZNVKHFNPFNBRKD[GDO[BZFTO,PBIZ[YZBNMGNO,[NBNCKK[FXEKYKO.

GDOPGCQNPFM\GCFR[KBKOCTEFCF’FKEKTF,GNBR[KBKFTEF)Z["K(,NMGGQNPKGIEKO

[CR[KBKO,[FO[RMGGCKG\Z[.

$ $ $
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הרב דוד חיים עהרנרייך

הישיבות הקדושות
מיסודם של רבותינו הקוה"ט מסטאלין קארלין זיע"א )ד(

ארגון 'תפארת בחורים' במזרח פולין
נספח לפרק לתולדות ישיבת 'בית ישראל' של מרן אדמו"ר רבי משה מסטאלין זיע"א הי"ד

מטרת 'תפארת בחורים' | בראש הפעילות | ארגון ארצי | מן המיצר למרחב | 'תפארת בחורים' 

בסטאלין | בנו ממשיך דרכו

תורה  להפצת  הי"ד  זיע"א  מסטאלין  משה  רבי  אדמו"ר  מרן  של  הקדושות  פעולותיו  בין 

נתייחד מקום של כבוד להקמת וביסוס תנועת 'תפארת בחורים' במזרח פולין שמטרתה היתה 

לקיים שיעורי תורה קבועים לצעירים עמלי כפיים שלא השתלבו בישיבות.

מטרת 'תפארת בחורים'

ופולין  ליטא  ברוסיה  שונות  ועיירות  בערים  קיימות  היו  בחורים',  'תפארת  בשם  חברות 

והאימה  הפוגרומים  ובימי  המלחמה  שבשנות  אלא  הראשונה,  העולם  מלחמת  קודם  כבר 

ואיזורי  במקומות  ובפרט  והקהילות  החיים  סדרי  כל  נתבטלו  תר"פ(   - )תרע"ד  שלאחריה 

מגורי אנ"ש ההולכים בדרכי רבותינו הקדושים בחבלי וואהלין ופוליסיה.

נוסדו שוב סניפים בעיירות )בעיקר בליטא( ביוזמות מקומיות ובעידוד  עם שוך המלחמה 

ויותר  יותר  ניכרה  הגאון בעל 'חפץ חיים' מראדין זצ"ל, אלא שבמשך השנים שלאחר כך 

וזאת בשל כך שקיומו של ה'חיידר' שבו למדו תשב"ר  וישוב,  נחיצות מפעל זה בכל עיר 

הרי  תורה'  'תלמוד  בהן  התקיימה  אם  גם  העיירות  וברוב  אט,  אט  פחת  קדמוניות  בשנים 

שמרובים היו לימודי החול, וזאת לפי דרישת השלטונות )ובמקרים רבים גם של ההורים, 

לדאבון לב(. עובדה זו גרמה לכך שלהרבה מהתלמידים לא היה בסיס גדול בלימוד התורה, 

ולאחר מכן הרי שחלק גדול מהצעירים לא המשיכו לישיבות שהיוו מסגרת רוחנית מקיפה 

אלא יצאו לחיי המעשה.

רוח הזמן באותם ימים, בהם פרחו תנועות הנוער והפועלים השונות, הביאה רבים וטובים 

מבין הצעירים שלא זכו לשום מסגרת, להיסחף ולעזוב את עץ החיים, ועיני החרדים לדבר 

ד' רואות וכלות. המצב היה חמור במיוחד באיזורי מזרח פולין, ה'קרעסן', שכללו את חבלי 

פוליסה וואהלין וחלק מליטא ]בהמשך כשנתמסדה פעילות תפארת בחורים חולקו הסניפים 
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לפי מחוזות אלו: ווילנא, נאווארדאק, פאלעסיע, וואהלין וביאליסטאק[, שכן באיזורים אלו 

כמעט ולא חדרה תנועת 'אגודת ישראל' על מוסדותיה וארגוניה החברתיים.

בראש הפעילות

לנוכח המצב התקיימה בסוף שנות התר"פ התעוררות גדולה בענין זה ע"י רבנים ועסקנים 

שונים והוחל בהקמת סניפים בכל העיירות בגלילות אלו1. מיד עם תחילת הפעילות שינס מרן 

אדמו"ר רבי משה מסטולין זיע"א את כל כוחותיו לטובת הענין ונעמד בראש פעילות קודש 

זו למען הרבצת תורה לרבים2.

לצדו של מרן זיע"א עבד גם הגאון רבי מאיר קרליץ מווילנא ולעכוויטש3 )-אחיו של החזון 

איש(, ושניהם יחד נשאו בעול מפעל זה. הפעילות קיבלה תנופה מיוחדת כשבתחילת חודש 

1	 הדים לכך נמצאים בעיתונות החרדית בפולין של אותם שנים. ראה לדוגמא 'דאס ווארט' 'א צוזאמענפאר פון די חברות 

תפארת בחורים אין ווילנע', גליון 182 כ' ניסן תרפ"ח.

חברות תפארת בחורים נתייסדו באותן שנים גם ברוסיה שהיתה תחת שלטון הקומוניסטים, שם עסקו בכך במסירות 

)גם  נוספות  ובמדינות  בהונגריה  גם  כאלה  חברות  התקיימו  כן  ושלוחיו.  זצוק"ל  מלובאוויטש  ריי"צ  הרה"ק  גדולה 

שעלה  זצ"ל  אלישיב  אברהם  רבי  עמד  בראשו  בחורים  תפארת  עבור  בימ"ד  תרפ"ד  בשנת  הוקם  ירושלים  בעיה"ק 

מהומל(.

2	 כך אנו מוצאים במקורות שונים, חלקם עוד מלפני הוועידה הגדולה שהתקיימה בהמשך בברנוביץ )וכדלהלן( מהם 

עולה כי גם אז כבר עמד והוכר מרן אדמו"ר רבי משה מסטולין זיע"א כעומד בראש תנועת תפארת בחורים, לדוגמא 

בעתון 'פינסקער ווארט' מתאריך כ"ו חשון תרצ"ב המספר על תוצאות ועידת החינוך התורתית שהתקיימה בווילנא 

בתחילת החודש: אין דער קאנפערענץ האט זיך אויך באטייליקט דער סטאלינער רבי, וועלכער האט מיטגעהאלפן די 

ת"ב צו ארגאניזירן זייער צענטראלע און האט צוגעזאגט דער ארגאניזאציע זיין אקטיוון אנטייל אין איר ווייטערדיקער 

והבטיח  שלהם,  המרכז  את  לארגן  בחורים  לתפארת  לעזר  שעמד  מסטולין  האדמו"ר  גם  השתתף  ]בועידה  ארבעט. 

לארגון את עזרתו האקטיבית בהמשך בפעילותה[.

הכנסת של  בסניף שבבית  בחורים שהתקיימה  על אסיפת תפארת  כ"ו אד"א תרצ"ב המספרת  ושם בכתבה מתאריך 

החייטים בפינסק נכתב: פאריקן שבת-צו-נאכטס, איז אין דעם שיין דעקארירטן לאקאל פון 'תפארת בחורים' אין דער 

'שניידער שול' פארגעקומען א פייערלעכער קבלת פנים פון דעם סטאלינער רבי, הרב משה פערלאוו, פירער פון דער 

'תפארת בחורים' באוועגונג אין פוילן... עפנט די פייערונג דער גענ'סעקרעטאר ה' משה בערנשטיין, וועלכער רעדט 

ארום די באדייטונג פון שאפן די צענטראלע פון 'תפארת בחורים' באוועגונג אין פוילן און באדאנקט אויך דעם רבי, 

אלס שעפער פון דער צענטראלע. ]בליל שב"ק העבר התקיימה בסניף המקומי של תפארת בחורים בבית כנסת החייטים 

קבלת פנים חגיגית לאדמו"ר מסטולין הרב משה פערלאוו מנהיג ארגון תפארת בחורים בפולין... פתח את החגיגה 

המזכיר הראשי ה' משה ברנשטיין שנאם על משמעות ייסוד המרכז של תנועת תפארת בחורים בפולין והודה לרבי על 

ייסודו את המרכז[.

ובעתון זה בכתבה נוספת מתאריך ה' סיון תרצ"ב העוסקת בארגון תפארת בחורים והתפתחותו: אין דער שפיץ פון דער 

באוועגנונג שטייען די באוווּסטע תורה אויטאריטעטן, הגאון ר' חיים עוזר גראדזענסקי שליט"א און דער סטאלינער 

רבי הרה"ג משה פערלאוו שליט"א. ]בראשות התנועה עומדים גדולי התורה הידועים, הגאון ר' חיים עוזר גראדזענסקי 

והאדמו"ר מסטולין הרה"ג משה פערלאוו שליט"א[. 

גם בגליון 'קרעסן טריבונע' הוצאת קרן הישוב שע"י אגודת ישראל בקרעסן מחודש תמוז תרצ"ד, בסקירה על פעילות 

געשטעלט  גלייך  זיך  האט  שפיץ  דער  אין  וואס  דעם,  מיט  ת"ב-באוועגונג  די  געהאט  האט  געווינס  גרויס  א  תפ"ב: 

אזא תורה-אויטאריטעט ווי מוהר"ר משה פערלאוו, אדמו"ר מסטאלין שליט"א, וואס האט פיל געלייסטעט פאר דער 

אנטשטייונג און אנטוויקלונג פון דעם ת"ב. ]תרומה מכרעת וחשובה לתנועת תפארת בחורים היתה בכך שמיד עם 

לעיצוב  רבות  שפעל  שליט"א,  מסטאלין  אדמו"ר  פערלאוו,  משה  כמוהר"ר  תורנית  אוטוריטה  בראשה  נעמד  יסודה 

והתפתחות תפארת בחורים[.

3	 יש לציין כי בחודש אייר שנת תר"צ נתמנה רבי מאיר קרליץ ע"י נכבדי ופרנסי העיר קארלין ובראשם מרן אדמו"ר רבי 

אברהם אלימלך זיע"א )שחתימת יד קדשו היא בראש כתב הרבנות( לרב ואב"ד קארלין, רבי מאיר הגיע לעיר לביקור, 

אלא שלבסוף לא קיבל על עצמו את הרבנות ובשנת תרצ"א קיבל את רבנות לעכוויטש.
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הדור  גדולי  זקן  דברים  נשא  שם  בווילנא  גדולה  רבנים  אסיפת  התקיימה  תר"צ  שנת  סיון 

ה'חפץ חיים' זצ"ל ופנה בקריאה לרבנים ועסקנים לפתוח ולהרחיב סניפי 'תפארת בחורים' 

בכל העיירות4. 

לאחר תקופת פעילות נוכחו העוסקים במלאכה כי אין מספיק בהקמת חברות מקומיות שהיוו 

רק שיעור משותף למשתתפים בשעות הערב, ללא יצירת מסגרת חברתית מיוחדת, אלא יש 

למסד את הארגון ולהקים מרכז ארצי לאיגוד חברות 'תפארת בחורים', שיהא להם כח ציבורי 

וארגוני גדול, ושיתנו לצעירים השתייכות על ידי מסגרת כוללת בעלת היקף ארצי שבסיסה 

בקביעת עתים לתורה.

ארגון ארצי

כל  לאיחוד  הארצי  הארגון  נוסד  פינסק,  בעיר  שנערכה  באסיפה  תר"צ,  שנת  בעומר  בל"ג 

בערים  בחורים'  'תפארת  מסניפי  נציגים  עשרות  בהשתתפות  נערכה  האסיפה  הסניפים. 

הגדולות, ביניהן: ווילנא, )שהסניף בה היה ותיק ונוסד בתחילת שנות התר"ס, ובראשה עמד 

הרב יחיאל סראעלאוו( ביאלסטוק, בריסק, לוצק וגרודנא. כך גם השתתפו נציגים מסטאלין 

ודאוויד-האראדאק וערים קטנות נוספות.

מווילנא  זצ"ל  גרודזנסקי  עוזר  חיים  רבי  מהגאון  ברכה  טלגרמות  הוקראו  היסוד  בועידת 

וממרן אדמו"ר רבי משה מסטולין זיע"א5. האורח שהגיע במיוחד העסקן ואיש החינוך רבי 

יהודה לייב אורליאן נשא נאום נלהב. כן נמסרו דיווחים מהפעילות והנעשה בסניפים השונים 

והוחלט על הקמת מרכז קבוע שירכז את כל הפעילות6. 

לאחר תקופת התארגנות והקמת סניפים חדשים רבים, התקיימה אסיפת רבנים גדולה בעניני 

חינוך בווילנא בתחילת חשון תרצ"ב בה השתתפו רבים מגדולי הדור ובראשם הג"ר חיים 

עוזר, ולמעלה מארבע מאות רבנים וצירים מסניפי תפארת בחורים ועסקנים ואישי חינוך7. 

חלק נכבד מועידת הרבנים הוקדש לדיונים סביב העמדת ארגון תפארת בחורים על מכונו, 

והוחלט כי על כל רב להשתדל לפתוח סניף תפארת בחורים בעירו.

רבות  שעסק  זיע"א,  מסטולין  משה  רבי  אדמו"ר  מרן  גם  דברים  ונשא  השתתף  זו  בועידה 

בעניני החינוך החרדי. בימי הועידה התקיימה אסיפת היסוד לארגון המרכז לתפארת בחורים 

הארצי  המרכז  מסודר.  באופן  הפעילות  נתמסדה  ובה  בווילנא8  זיע"א  מרן  של  באכסנייתו 

עם סיום אסיפת הרבנים באו החפץ חיים ורבי חיים עוזר על החתום בראש חודש סיון על מכתב ובו החלטות וקריאות  	4

האסיפה שבסופו נכתב: ועוד מצוה רבה כל מי שהיכולת בידו לעשות חברה 'תפארת בחורים'.

דאס ווארט גליון 295 ג' סיון תר"צ. דאס יודישע טאגבלאט - וורשה ח' סיון תר"צ. 	5

באותה עת במקביל )סיון תר"צ( התקיים כינוס כללי בקובנה שהיתה אז בירת מדינת ליטא לאיחוד כל סניפי תפארת  	6

בחורים שבליטא העצמאית. ]בליטא היו למעלה ממאה סניפים, והנהלת 'תפארת בחורים' בקובנה הוציאה לאור ירחון 

עצמאי לדור הצעיר בשם 'צום יוגנט'[.

ביניהם רבי יהודה לייב אורליאן וד"ר שמואל )ליאו( דויטשלנדר, ועוד רבים מטובי עסקני היהדות החרדית באותו דור.  	7

באסיפה השתתפו גם ר' יוסף פייבלזון ור' יעקב פאטאשניק ונציגים נוספים ממרכז 'תפארת בחורים' בקובנה שהיתה אז 

בירת ליטא העצמאית.

ירחון 'אונזער גייסט' בכתבה לתולדות תנועת תפארת בחורים, גליון תשיעי, תמוז תרצ"ב. בעתון דאס יודישע טאגבלאט  	8

י"א חשון תרצ"ב בכתבה, 'נאך דער גרויסער חינוך קאנפערענץ אין ווילנא', לאחר הרשמים מהועידה נכתב: צום סוף 

מוז דערמאהנט ווערען די גרויסע לעבהאפטע פעראינטערעסירונג פון סטאלינער רבי'ן מיט דער ת.ב.-בעוועגונג, אין 

וועלכע ער זעהט דעם איינציגען רעטונגס מיטעל פאר דער זינקענדער יודישער יוגענד אויף די קרעסען. די טעג וואס 
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נקבע )באופן זמני( בעיר ווילנא, ולמזכיר הכללי נתמנה העסקן הנמרץ ר' משה ברנשטיין ז"ל 

שניהל ברוב כשרון את הסניף בפינסק9. באסיפה נבחרו גם חברי המרכז וביניהם היה הרה"צ 

רבי נחום שלמה פערלאוו בנו של מרן זיע"א10.

בחורים,  לפעילות תפארת  ונרחב  תקנון מפורט  גבי הכתב  על  והועלה  הוחלט  זו  באסיפה 

שחלק ממנו אנו מביאים כאן11: 

מהות.

תפארת בחורים הינו ארגון נוער חרדי א-פוליטי12 השואף לחנך ולגדל את חבריו כשומרי תורה 

ומצוות בעלי הכרה, אשר השקפתם בכל ענין ובחיי המעשה נגזרות אך מהשקפת התורה.

דער רבי האט געוויילט אין ווילנא איז זיין הויז געווארען דער צענטער פון דער גאנצער אקטיווער רעליגיעזער יוגענד, 

ווייטערע עקשנות'דיגע  צו  וועקער  גוטען פריינד, ערמוטיגער און  געפונען א אויפריכטיגען  וועלכע האט אין איהם 

ארבייט פאר'ן רעיון התורה. און אין דער צייט ווען פון אלע זייטען מערקט זיך א קאלטע אפאטישע בעציהונג צום 

יוגענד פראבלעם, און די וועניגע רעליגיעזע יונגעלייט זענען פעראיינזאמט און מיטלאז, איז דער סטאלינער רבי געווען 

דער, וואס האט זיי אויפגעמונטערט און בעגייסטערט, און געשאפן פאר זיי די מעגליכקייט אויסצונוצען זייערע כוחות 

פאר דער אויפלעבונג פון דער רעליגיעזער יוגענד. ]לסיום, חובה להעלות את התעניינותו הנלהבת של הרבי מסטולין 

בתנועת תפארת בחורים, אשר הוא רואה בה את אמצעי ההצלה היחיד להחייאת היהדות השוקעת אצל הנוער במחוזות 

הקרעסן. בימים בהם הרבי שהה בווילנא הפך ביתו לאבן שואבת ומרכז לכל צעירי הפעילים החרדים. הפעילים מצאו 

ברבי ידיד אמת, המעודדם ומעוררם לפעילות חסרת פשרות לרעיון התורה. בו בעת כשמכל עבר נושבת רוח אדישות 

לבעיית הנוער, והצעירים החרדיים נותרים בודדים וחסרי אונים, היה הרבי מסטולין זה שהכניס בהם רוח חיים, ויצר 

עבורם את האפשרות לנצל את כוחותיהם להחייאת דור העתיד התורני[.

חוברת  בגליון מחודש תמוז תרצ"ג  בירושלים  לאור  בירחון ההד שיצא  בחורים  ארגון תפארת  על  בסקירה  גם  ראה 

משה  ר'  המפורסם  הנואם  הוצג  ובראשה  בפינסק,  המרכזית  הלשכה  נוסדה  שליט"א  מסטאלין  האדמו"ר  בעזרת  י: 

ברנשטיין בתור מזכיר ראשי.

יצויין כי מרן זיע"א נשאר לאחר ימי הוועידה לשבות בווילנא בשב"ק פרשת נח ו' מרחשון תרצ"ב, וניהל את שולחנו 

הטהור ברוב עם בביכ"נ החסידי בווילנא. 

לאחר תקופה קצרה עבר מרכז הכובד של הפעילות לסניף בפינסק.  	9

ר' משה ברנשטיין נולד בשנת תרס"א לאביו החסיד מאנ"ש ר' יצחק צבי הי"ד מפאהאסט-זגורדסקי שליד פינסק )עיירה 

קטנה שרוב תושביה מאנ"ש והסתופפו בצל מרן אדמו"ר רבי משה מסטולין זיע"א. על החסידים שישבו בה ראה בפרק 

לתולדות ישיבת בית ישראל בסטאלין בהערה( בנו של החסיד רבי מיכל יהושע ברנשטיין ז"ל מכפר ויהנושוץ שליד 

טעלעכאן שהיה מקושר אל מרן אור ישראל מסטאלין זיע"א. כשמלאו לר' משה י"ח שנה והגיע זמנו להתייצב לעבודת 

המלוכה, נסע זקנו ר' יהושע מיכל לסטאלין למרן זיע"א להזכירו, התבטא מרן זיע"א בלשון קדשו: אז יהושע מיכל 

בעט מוזן מיר דאך טאן. הלך מרן זיע"א בעצמו לראש העיר בסטאלין )נכרי ששמו היה גייכוך( וביקשו לרשום את ר' 

משה כעובד בעיריה ובכך יפטר מעבודת המלוכה, וראש העיר נעתר מיד לבקשתו. ר' משה למד בבחרותו בישיבת בית 

יוסף בנובהרדוק והוסמך לרבנות. היה כל ימיו עסקן רב פעלים בכל התחומים. כיהן כמנהל ישיבת בית יוסף בפינסק, 

ומנהל ארגון תפארת בחורים הארצי בפולין. בזכרונותיו כותב ר' משה כי בסוף שנות התר"פ שלח החפץ חיים זצ"ל 

לקרוא לו שיבוא אליו לראדין, וכשהגיע הטיל עליו החפץ חיים את המשימה לנסוע מעיר לעיר ולארגן חברות 'תפארת 

וכיהן  ובירכו שיצליח בכך. ר' משה שרד את המלחמה העולמית הנוראה ולאחריה עלה לארץ  בחורים' בכל מקום, 

כמזכיר ישיבת 'היכל התלמוד' בתל אביב. גם יסד אגודה בשם אהבת חסד בתל אביב. הדפיס קונטרס בדברי אגדה בשם 

'ויקהל משה' )ת"א תשמ"א(. נפטר בשם טוב ל' שבט תשמ"ט.

10	 'דאס ווארט' גליון 370 ג' כסלו תרצ"ב. ראה להלן בהערה פרטים לתולדותיו.

11	 נדפס ב'דאס ווארט' גליון כד כסלו תרצ"ב, במדור 'תפארת בחורים וועלט'.

12	 אי השתייכותה וחוסר ההזדהות של תפארת בחורים לארגון ומסגרת פוליטית היה בה קושי והקרבה מיוחדת לחברים 

והיא אשר אף גרמה במשך הזמן לירידת קרנה ושקיעתה של תפארת בחורים, כי באותם ימים היו מרבית הצעירים 

והפועלים ובעלי המלאכה מאוגדים בתנועות פוליטיות ממוסדות ובארגוני עובדים ופועלים שונים, והסחף אליהם היה 

עצום.

גם בספר הזכרון סטולין בזכרונותיו של החסיד המשב"ק ר' צבי פצ'ניק ז"ל שניהל את סניף תפ"ב בסטולין מסופר כי 

בהמשך נכנסה כל פעילות 'תפארת בחורים' תחת חסות מפלגת אגודת ישראל.
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פעילות חינוכית.

יעקב,  עין  גמרא,  משניות,  תנ"ך,  כגון  קודש,  למודי  ילמדו  בהם  ערב13  שיעורי  ליסד 

דינים, מדרש, מוסר ותולדות עם ישראל. רצוי ליסד לחברים מנין מיוחד.

את  ולגבש  היום  סדר  ושעל  חברתיים  בענינים  יעסקו  בהם  ומפגשים  אסיפות  לארגן 

ההשקפה הנכונה של החברים ע"י מורים ורמי"ם שיהיו יראים ושלמים.

לארגן מסיבות ואירועים מתוך הקשר תורני, כגון, שלוש סעודות, מלוה מלכה, לילות 

לפי  עניני העת  את  יבטאו  ובהם  וכדומה,  בית השואבה  פורים, שמחת  לילות  חנוכה, 

ההלכה ומנהגי ישראל.

פעילות ספרותית.

להוציא לאור חוברות, ירחונים, ספרי לימוד וכדומה. על כל סניף להתאמץ להוציא עתון 

קיר שיביע את עניני הסניף המקומי.

לעמוד בקשר עם המולי"ם החרדים ולהפיץ ספרים מתאימים לחברים.

על כל סניף להתאמץ ולהקים ספריה בה ימצאו ספרי קודש, וגם ספרות חרדית, כולל 

ירחונים וכתבי עת, אבל רק כאלה שתוכנם הוא ברוח התורה.

פעילות כלכלית.

לדאוג למעמדם הכלכלי של החברים, על ידי ארגון קרנות עזר וגמ"ח, דאגה במציאת 

עבודה, ועזרה בלימודי מקצוע.

פעילות כללית.

תלמודי  הישיבות,  ועד  כגון,  התורה,  ומוסדות  ארגוני  לשאר  לעזר  ולעמוד  להשתתף 

תורה, חורב, סמינרים למורים, שומרי שבת, וכדומה.

השתייכות.

כחבר יכול להימנות צעיר שומר תורה ומצוות מגיל חמש עשרה עד ארבעים. 

בכל סניף יש למנות הנהלה רוחנית עליה יתמנו רב העיר, ראש הישיבה המקומית, מגידי 

השיעורים בסניף המקומי, ובני ישיבה מקומיים.

לאחר ימי האסיפה הגדולה בווילנה החל העיתון 'דאס ווארט' שהיה שופרו של ועד הישיבות 

ושל העומד בראשה – הגרח"ע גרודזינסקי, לפרסם בקביעות בגליונותיו מדור בשם "תפארת 

בחורים וועלט", לסיקור פעילות תנועת תפארת בחורים בערים ובעיירות השונות והתפתחות 

הסניפים14.

13	 בגליון 'אונזער גייסט' שיצא לאור בלובלין בחודש חשון תרצ"ד מובא כי תקנון תפארת בחורים מחייב כל סניף בקיום 

סדר מינימום של לימודים של שעה ומחצה מדי ערב.

14	 כותרת המשנה של המדור היתה "אפטיילונג פאר די ענינים פון תפארת בחורים". המדור הופיע בקביעות כשנתיים 

וחצי עד אמצע קיץ תרצ"ד.
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מן המיצר למרחב

התמסדות 'תפארת בחורים' גרמה להרמת קרן התורה והדת, ולהקמת סניפים לקביעת עתים 

לתורה בכל עיר ועיירה, ישוב וכפר. ההנהלה הארצית דאגה לכל הסניפים, לקיום שיעורים 

ונואמים לחיזוק התורה,  קבועים בשעות הערב ובערבי ובמוצאי שבתות, להבאת דרשנים 

להוצאת עלונים וחוברות15 )הוקמה הוצאה לאור בשם 'בכורים'(, להקמת קרנות גמ"ח ועזר, 

ולפעילות  הנער',  'תפארת  בשם  צעירים  לנערים  חברתית  ופעילות  תורה  שיעורי  לארגון 

עניפה עבור 'קרן הישוב' לטובת ישוב ארץ ישראל על טהרת הקודש16.

בהמשך אף הוקמו למעלה מעשרה סניפי וכפרי הכשרה לעליה לארץ הקודש17, כש'תפארת 

של  כמות  ישראל  מאגודת  קיבל  ומצוות  תורה  שומרי  של  ארצי  צעירים  כארגון  בחורים' 

שייכות  לתחושת  לצעירים  גרמו  אלו  פעולות  החברים.  בין  שהוגרלו  לעלייה  סטרפיקטים 

לארגון וזקפו את קומתם של הצעירים החרדים לדבר ד' בימים ההם.

במשך הזמן עבר המרכז הארצי לעיר פינסק כשבראש הפעילות שם עמד כאמור ר' משה 

ברנשטיין. תחת ניהולו התפתח הארגון במהרה בצעדי ענק, כך נמסרה ידיעה בתמוז תרצ"ב 

תפארת  סניפי  כמאה  פועלים  כבר  קרעסן"  "די   - פולין  של  הספר  בנפות  כי  ה'מרכז'  ע"י 

בחורים ואלפי חברים18. בקריאה ציבורית מתשרי תרצ"ג שפירסם רבי נחום שלמה פערלאוו 

כי  בסיפוק  מציין  הוא  בחורים',  'תפארת  סניפי  עוד  שם  לפתוח  בוואהלין  לעסקנים  זצ"ל 

בליטא ובפוליסיה אין כמעט עיר או עיירה בהם לא קיים סניף של 'תפארת בחורים'19.

הוחלט  ימים,  באותם  הפרק  על  שעמדו  רבים  חינוך  בעניני  עסקו  בווילנא  שבאסיפה  כיון 

לקיים בהמשך ועידה ארצית נוספת בה יעסקו אך ורק בעניני תפארת בחורים. לאחר הכנות 

רבות התקיימה הוועידה הגדולה למען הארגון בימים ב'-ד' חשון שנת תרצ"ג בעיר ברנוביץ.

שונות,  ועיירות  בערים  בחורים  תפארת  מסניפי  צירים  וחמישים  כמאה  השתתפו  בועידה 

האדמו"רים  זיע"א,  מסטאלין  משה  רבי  אדמו"ר  מרן  ביניהם  רבים,  ורבנים  ואדמו"רים 

ירוחם  רבי  המשגיח  זצ"ל20.  מסלונים  אברהם  בית  בעל  והאדמו"ר  קוידנוב,  מלעכוויטש, 

לייבאוויץ ממיר )שנאם, שלא כהרגלו, במשך למעלה משעה ומחצה(21, רבי אלחנן ווסרמאן, 

רבי שבתי יגל מסלונים, רבי זלמן סורוצקין מלוצק, רבי דוד ווייצל רבה של ברנוביץ, רבי 

ישראל יעקב לובטשאנסקי משגיח ישיבת 'אהל תורה', רבי אברהם שמואל הירשוביץ, רבי 

יוסף שוב מווילנא, ורבי הלל ביסקא מיורבורג שבליטא ממייסדי חברות 'תפארת בחורים' 

15	 ידועים לנו כתבי העת, 'תפארת בחורים שטראל' שיצא לאור ברובנה, 'אונזער גייסט' שהופיע בזאמאשטש, ו'קרעסן 

טריבונע' שהופיע בפינסק ע"י 'קרן הישוב' של אגודת ישראל, שהקדישו מאמרים נרחבים לטובת תפארת בחורים.

16	 כאמור בהערה בתחילת הפרק לתולדות הישיבה הק' 'בית ישראל' בסטולין, מרן אדמו"ר רבי משה זיע"א היה חבר 

נשיאות 'קרן הישוב' שע"י אגודת ישראל.

17	 'דאס ווארט' גליון 454 כ"ט סיון תרצ"ג.

18	 'אונזער גייסט' תמוז תרצ"ב זאמאשטש חוברת תשיעית עמ' כד.

19	 'דאס ווארט' גליון 417, תחת הכותרת 'די ארבעט פאר תפ"ב אויף וואלין'.

20	 שכמחצית השנה אח"כ נלב"ע ביום א' אייר.

21	 לפני שרבי ירוחם נשא את דבריו הורה מרן אדמו"ר רבי משה מסטאלין לנוכחים לקום על רגליהם ולשמוע את דבריו 

בעמידה. בין דבריו תבע רבי ירוחם להמשיך לשמור על העיקרון כי תפארת בחורים לא תהא מזוהה עם שום מפלגה 

ותנועה פוליטית. חבר תפארת בחורים צריך להיות לשעה היומית של הלימוד בן ישיבה ואפילו לרבע שעה כל יום. כן 

הדגיש כי החשיבות הראשונה במעלה יש לתת לפעילות לצעירים - 'תפארת הנער'.
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שם, שהגיע לועידה במיוחד מלונדון. בלטו גם העסקנים ר' יהושע ביינינסון, ר' שלמה כהן, 

ר' אברהם שער ור' ראובן כהן עורך ה'דאס ווארט'.

מכתבי ברכה נשלחו על ידי גדולי הדור, הרה"ק ריי"צ מלובאוויטש22 והגאונים רבי חיים 

עוזר מווילנא ורבי ישראל מאיר הכהן מראדין בעל "חפץ חיים" )שנלב"ע פחות משנה לאחר 

מכן(23 ועל ידי רבנים רבים24. עם פתיחת הועידה נשא מרן אדמו"ר רבי משה מסטולין זיע"א 

את דבריו הקדושים לפני המשתתפים25. 

לארגון  העליונים  המוסדות  הקמת  על  הארציים  הסניפים  כל  נציגי  ע"י  הוחלט  זו  בועידה 

וקיימו בחירות על כך. כנשיאי הכבוד נתמנו הגרח"ע גרודזינסקי זצ"ל וה"חפץ חיים" זצ"ל. 

לנשיא התנועה נתמנה רבי מאיר קרליץ רבה של לעכוויץ.

הנהלה  וכחברי  זיע"א,  מסטולין  משה  רבי  אדמו"ר  מרן  נתמנה  הכללית  ההנהלה  לראש 

יוסף'  'בית  וויינטרויב ראש ישיבת  נתמנו, בנו הרה"צ רבי נחום שלמה זצ"ל, רבי שמואל 

בפינסק, רבי אהרן וואלקין רבה של פינסק, רבי שמריהו מיכל וויינגארטן26 בנו של האדמו"ר 

רבי יצחק אהרן מליבשיי, רבי יוסף גליק מקאזן רבה של טעלעכאן והעסקן החסיד מאנ"ש 

משה  ר'  הפעילות  כל  על  שניצח  המנהל  ועימם  לארה"ק(,  אח"כ  )שעלה  קולא27  יעקב  ר' 

ברנשטיין מפינסק.

22	 דאס יודישע טאגבלאט 'דער פייערליכער שלוס פון תפארת בחורים קאנפערענץ' ט"ו חשון תרצ"ג. בכרכי האגרות 

קודש של הריי"צ הנדפסות לא מצאנו אגרת זו. 

23	 מכתביהם של החפץ חיים ורבי חיים עוזר הוקראו ע"י רבי מאיר קרליץ. במכתבו כתב החפץ חיים בין השאר: ויהי 

חלקי עם כל מי שיש לו יד בהחזקת הענין הקדוש הזה. יש לציין גם כי בירחון 'צום יוגנט' שיצא בסלבודקה-קובנה גליון 

ניסן-אייר תרצ"ד מסופר כי החפץ חיים היה אומר כי הוא רואה בהקמת הארגון תפארת בחורים "יד השם".

מכתבו של החפץ חיים נדפס בין השאר בספר 'בית קרלין סטולין' עמ' שפה. מכתבו של רבי חיים עוזר נדפס ב'אגרות 

רבי חיים עוזר' כרך א' עמוד עה.

סניפי  ופתיחת  לעידוד  קוראים  הם  בהם  נוספים  מכתבים  כמה  מופיעים  עוזר  חיים  ורבי  חיים  החפץ  אגרות  בקבצי 

'תפארת בחורים'.

במאמר שפירסם רבי נחום שלמה פערלאוו בחתימתו 'פ. חשן' לאחר פטירת החפץ חיים זצ"ל )דאס ווארט גליון 470(, 

הוא קורא לכל סניפי 'תפארת בחורים' לשמור על התקנה שנתקבלה בועידה בברנוביץ לקבוע שיעור בספרי החפץ 

חיים, וכן למנות בכל סניף חברים שידאגו לכך שבסניף יקפידו על הלכות שמירת הלשון.

24	 ביניהם, רבי יצחק קוסובסקי מוואלקאוויסק, רבי יהודה לייב פיין מסלאנים, רבי משה שאצקעס מלומזה, רבי פסח 

רוזנמן  גדליה  ד"ר  הרב  מדוקשט,  אביגיל  בער  דוב  רבי  מקריניק,  מישקאווסקי  יוסף  חזקיה  רבי  מקוברין,  פרוסקין 

מביאלסטוק ורבי יעקב שכטער מבלפסט שבאנגליה. כן התקבלו מכתבי ברכה מארגונים חרדיים רבים.

25	 בדבריו גלל בארוכה את מצבם הקשה של בני ישראל בפולין בגשמיות וברוחניות, ואמר כי אעפ"כ אין להתייאש כי 

דרכו של עם ישראל אינה לא בחיל ולא בכח כי אם ברוח. מצב בני הנעורים ברוחניות הולך ומתדרדר, על כל אחד 

לכאוב לראות כשהזולת אינו הולך בדרך הישר, העת מוכיחה כי יש לפעול במסירות נפש עבור הרמת התורה, עבודת 

תפארת בחורים היא לתקן את ה'ואהבת לרעך כמוך' בין בעניינים שבין אדם לחברו ובין בעניינים שבין אדם למקום.

עם חתימת הועידה נשא מרן זיע"א פעם נוספת דברי נעילה.

26	 רבי שמרי' היה עסקן מוכשר ופעיל במיוחד. נפטר בדמי ימיו בחודש טבת תרצ"ד.

27	 נולד בשנת תרע"ג. בנו של החסיד השו"ב דקאברין ודאוויד-הורדוק רבי ישראל יהודה הי"ד שהיה מחשובי המנגנים אצל 

מרן אדמו"ר אור ישראל מסטאלין זיע"א ונכד החסיד המרומם רבי זלמן יוסף קולא ז"ל מוורשה. תלמיד ישיבת בית ישראל 

בסטאלין. עוד בצעירותו בעת לימודיו בישיבה התיידד ר' יעקב עם רבי נחום שלמה פרלוב זצ"ל והיה לאחד ממקורביו 

ובאי ביתו של אביו מרן אדמו"ר רבי משה זיע"א. פירסם מאמרים ספרותיים בעיתונות החרדית בפולין, והשתלב בפעילות 

אגודת ישראל ותפארת בחורים. בהגיעו לפרקו נשא את בת החסיד ר' משה טריגון השו"ב דלונינעץ. לאירוסיו של ר' יעקב 

פירסם רבי נחום שלמה זצ"ל מודעת ברכה, "להעסקן המפורסם והסופר המהולל חבר להאכסקוטיבה של תפארת בחורים, 

מ' יעקב קולא נ"י מקוברין, ברכת מז"ט חמה לארוסיו. יזכה לבנות ביתו ברוח התורה על הרי יהודה וירושלים". לאחר 

נישואיו עלה לארץ ישראל בחודש אייר תרצ"ד. לרגלי עלייתו צירף לו מרן אדמו"ר רבי משה זיע"א מכתב המלצה בכתב 
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כן הוחלט על הקמת ועד הרוחני הארצי לארגון אליו נתמנו מרן אדמו"ר רבי משה מסטולין 

זיע"א, והגאונים רבי שמעון שקופ, רבי ברוך דוב לייבוביץ, רבי אלחנן ווסרמאן, רבי ירוחם 

זכר  שוב  יוסף  רבי  והעסקן  קרליץ  מאיר  רבי  קוטלר,  אהרן  רבי  יגל,  רבי שבתי  לייבוביץ, 

צדיקים לברכה28. בנוסף לנ"ל הוחלט על הקמת קיבוצי הכשרה עבור בני ישיבות החפצים 

לעלות לארץ, וכי פעולות עבור 'קרן הישוב' יבוצעו ע"י סניפי תפארת בחורים.

כולו  כל  והתמסר  הי"ד  זיע"א  רבי משה מסטולין  אדמו"ר  מרן  הבאות המשיך  בשנים  גם 

להצלחת ולהתפתחות 'תפארת בחורים', וכפי עדותו של מנהלה הר"ר משה ברנשטיין ז"ל, 

החזיק מרן זיע"א במשך שתים עשרה שנה את כל הוצאות הארגון על צוואריו29.

'תפארת בחורים' בסטאלין

מלבד פעילותו הכללית עבור הארגון התמסר מרן רבי משה מסטולין זיע"א במיוחד עבור 

הסניף המקומי של 'תפארת בחורים' בעיר סטאלין שהוקם על ידו בתחילת חורף שנת תר"צ. 

יד קדשו לרבי שלמה אהרנסון רבה של תל אביב, "אבקשו בעד המוכ"ז ה"ה ידידי הנכבד והנעלה כש"ת מו"ה יעקב קולא 

נ"י, להשתדל שיוכל להסתדר בא"י באופן היותר טוב, כי מצוין הוא בכל המעלות ומדות טובות ויר"ש, ואסיר תודה אהי' 

לכת"ר בעד זה כל הימים". ר' יעקב התיישב בתל אביב והיה מהמתפללים הקבועים בבית מדרשנו 'בית ישראל'. גם בארץ 

המשיך בפעילותו עבור צעירי אגודת ישראל ופועלי אגודת ישראל. בשנת תשי"ג שהה בארה"ב כחצי שנה, באסרו חג של 

פסח קודם חזרתו ארצה שלחו מרן אדמו"ר זיע"א לגשת לפני התיבה, וגם העניק לו את הסידור הק' 'בית אהרן וישראל' 

שיצא לאור שנה לפני כן. חיבר ספר בית קרלין סטולין, ת"א תשמ"ב. נלב"ע, ב' סיון תשנ"ה.

28	 כך זה מופיע בעתון 'דאס ווארט' ווילנא גליון י"ב מרחשון תרצ"ג המסכם את תוצאות האסיפה בבראנוביטש: אויף 

דער שלוס-זיצונג, וואס איז פארגעקומען דאנערשטאג אוונט, זיינען אויסגעקליבן געווארן די לייטנדע ארגאנען פון 

דער 'תפארת בחורים' באוועגנונג אויף די קרעסן. די אנפירנדע ארגאנען באשטייען פון א גייסטיקן ראט, א צענטראל 

קאמיטעט און ועד-הפועל. אין גייסטיקן ראט זיינען אויסגעקליבן געווארן, ר' שמעון שקאפ, ר' ברוך דוב לייבאוויטש, 

ר' אלחנן, ר' ירוחם, אדמו"ר מסטאלין, ר' שבתי יגל, ר' מאיר קארעליץ, ר' אהרן קאטלער און ר' יוסף שוב. )כאן באה 

גם רשימת שמות חברי הצענטראל קאמיטע( אין ועד הפועל, ר' שמואל וויינטרויב, הרב גליק, מ. בערנשטיין, נ.ש. 

י. קולא און ביינינסאן. אין נשיאות הכבוד פון דער ארג. ווערן געוויילט דער 'חפץ חיים' און  זינגמאן,  י.  פערלאוו, 

הגרח"ע שליט"א. אלס פרעזעס פון צ.ק. ווערט געוויילט דער סטאלינער רבי שליט"א. אלס נשיא פון דער ארגאניזאציע 

הרב ר' מאיר קארעליץ שליט"א, און אלס גענעראל-סעקרעטאר מ. בערנשטיין. ]במושב הנעילה שהתקיים ביום חמישי 

כללית  הנהלה  רוחני,  וועד  נמצאים  הארגון  בהנהגת  בקרעסן.  בחורים  תפארת  תנועת  בראש  העומדים  נבחרו  בערב 

וועד הפועל. לוועד הרוחני נבחרו, ר' שמעון שקופ, ר' ברוך דוב לייבוביץ, ר' אלחנן, ר' ירוחם, אדמו"ר מסטאלין, ר' 

שבתי יגל, ר' מאיר קרליץ, ר' אהרן קוטלר ור' יוסף שוב. )כאן באה רשימת שמות ההנהלה הכללית וחברי ועד הפועל( 

לנשיאות הכבוד נבחרו ה'חפץ חיים' והגרח"ע שליט"א. לראש ההנהלה הכללית נבחר הרבי מסטולין שליט"א, לנשיא 

התנועה הרב ר' מאיר קרליץ שליט"א וכמזכ"ל מ. ברנשטיין[. 

בכתבה זו מופיעים גם פרטים נוספים אודות תפקידיו ופעילותו של הרה"צ רבי נחום שלמה בנו של מרן זיע"א. בין 

השאר מסופר כי במושב שהתקיים ביום רביעי ג' חשון לאחר דברי ברכתם של הגאונים רבי אלחנן ווסרמן ורבי שבתי 

יגל נשא ר' נחום שלמה דברים: ארומריידנדיק די גרויסקייט פון דער מצוה פון ישוב א"י און די גרויסע מסירת נפש 

וואס אונדזערע עלטערן האבן בכל דור ודור ארויסגעוויזן פאר דעם - קומט דער רעדנער צום אויספיר, אז דער תפארת 

בחורים דארף נעמען אן אנטייל אין דער ישוב ארבעט, און טראגט דערביי אריין אייניקע פארשלאגן. ]תוך כדי דבריו 

על גודל מצוות ישוב ארץ ישראל וגודל המסירות נפש שאבותינו הוכיחו עליה בכל דור ודור מגיע הנואם לתכלית כי על 

ארגון תפארת בחורים ליטול חלק בפעילות ישוב הארץ, ומציע תיכף הצעות שונות בזאת[ בכתבה מסופר כי רבי אלחנן 

ווסרמן הגיב לדברים בהצעה: הגר"א וואסערמאן שליט"א לייגט פאר אנצונעמען א פראסטעט קעגן פרייען חינוך אין 

א"י - וואס ווערט אויך אנגענומען ]רבי אלחנן ווסרמן מציע להכריז על מחאה נגד החינוך החילוני בארץ ישראל - הצעה 

שגם היא מתקבלת[. בין ההצעות שהעלה רבי נחום שלמה היתה תכנית להקים ישוב של בני תורה בארץ הקודש בו 

יעסקו גם בעבודת אדמה ושיקרא בשם 'תפארת בחורים'. 

29	 על פי סיפורי זכרונותיו לימים לאנ"ש בארץ ישראל. לפי דברים אלו עולה כי מרן זיע"א נשא בעול פעילות תפארת 

בחורים משנת תרפ"ח.
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30	 ההנהלה הוקמה בשבט תרצ"ב זמן קצר לאחר הגעת רבי שלמה לכהן כראש הישיבה בסטאלין. 'דאס ווארט' גליון 379 

שבט תרצ"ב.

31	 כנ"ל הערה קודמת, גליונות 407 ו432. 

32	 גם בארץ ישראל המשיכו במסגרת כעין זו, ראה בפרק על ישיבת בית ישראל בסטולין כי מרן אדמו"ר רבי משה זי"ע 

יסד בבית מדרשנו בתל אביב שיעורי תורה בשעות הערב לצעירים שעבדו ביום.

33	 הרה"צ רבי נחום שלמה, בנו בכורו של מרן זי"ע, היה גדול מנעוריו בתורה ובחסידות ומחונן בדעה והשכל. היה בעל 

כשרון גדול, הטיב לנגן בכינור, סופר מהיר, עסקן נמרץ רב פעלים ובעל כח ארגוני יוצא מן הכלל. הוא השקיע עמל 

רב להפצת תורה בישראל ולהרמת קרן הדת. על אף שהיה עוד צעיר לימים )במכתב מסוף חורף תרפ"ז מסופר כי הוא 

בן ט"ו שנים, ולפי זה נולד בקיץ שנת תער"ב או חורף תרע"ג( דרך כוכבו כשביט בשמי יהדות פולין, ונכונו לו גדולות 

ונצורות אילולי נגדע פתיל חייו בקיצור ימים. )ראה גם בפרק על ישיבת בית ישראל בסטולין על תפקידו בישיבה(.

עוד מצעירותו השתלב בפעילות תפארת בחורים ואגודת ישראל, ועם יסוד מרכז אגודת ישראל בווילנא באלול תרצ"ד 

השנה  מחצית  לאחר  ההנהלה.  מחברי  לאחד  נתמנה  המזרח'(  לגלילות  ישראל  אגודת  של  הראשי  'הועד  )שנקראה 

הארצי.  הפועל  ועד  כחבר  נבחר  בוורשה  תרצ"ה  סיון  בחודש  שהתקיימה  בפולין  ישראל  אגודת  צעירי  של  בועידה 

כאמור ניחן בעט סופר ופירסם מאמרים בענינים העומדים על הפרק בעתונות היהודית בפולין, ובמיוחד בעניני ארגון 

תפארת בחורים בעתון 'דאס ווארט'.

רבי  הרה"ק  בן  אלימלך  אשר  רבי  הרה"צ  בת  ע"ה  יהודית  פעריל  הרבנית  עב"ג  האירושין  בברית  בא  תרצ"ג  בשנת 

ירחמיאל משה מקאזניץ זצוק"ל. שמחת הנישואין התקיימה ברוב עם ביום ח' טבת תרצ"ז בוורשה ב'פאריזער זאל' 

זיע"א,  שברח' מוראנאווסקה, והשתתפו בה צדיקים רבים שבאו לשמוח בשמחת אביו אדמו"ר רבי משה מסטאלין 

בסידור  שנתכבד  זיע"א,  הצעיר  אדמו"ר  מרן  של  חתנו  מגראדזיסק,  ישראל  רבי  הרה"ק  והכלה  החתן  דוד  ביניהם, 

קידושין, דוד החתן הרה"ק רבי אהרן מסטאלין - וורשה, והאדמו"רים מפיאסצנה, זלאטיפול, בוקאווסק, פשעמישל, 

סטאניסלאוו, יאוואזשנה, וורקה, וכן רבנים רבים, והמון רב מאנ"ש בווארשה וכן חסידי קאזניץ גראדזיסק ופיאסצנה. 

בעת ובעונה אחת עם שמחת הנישואין הוכתר רבי נחום שלמה לאדמו"ר מקאזניץ על מקום חותנו הק' שנסתלק לבית 

הקבוצה בסטאלין מנתה בפתיחתה כחמישים חברים, ורבי משה קופילוביץ ראש הישיבה 

בחדרים  התקיימו  השיעורים  תורה.  שיעורי  הערב  בשעות  להם  מוסר  היה  ימים  באותם 

מיוחדים שהקדיש מרן הרה"ק רבי משה לרשות הארגון בדירתו הישנה, אלו שימשו לתורה 

ולתפילה.

בהמשך נתמנו כהנהלה הרוחנית של הסניף, מרן אדמו"ר רבי משה, בנו רבי נחום שלמה, 

גיסו רבי אברהם יעקב שפירא ורבי שלמה סלאווין ראש הישיבה30. בין הלימודים שהונהגו 

בסניף ע"י ההנהלה הרוחנית היה ספר חובות הלבבות שער הבחינה. ובכל שבת בבוקר לפני 

התפילה נלמדו הלכות שבת. התקיים גם סדר מיוחד בהלכות תפילה ובלימוד פירוש המילות 

של התפילות31. 

ספריה  הקימה  וגם  ציל'  'צום  בשם  עצמאי  קיר  עתון  הוציא  בסטאלין  בחורים'  'תפארת 

ז"ל שהיה  פצ'ניק  צבי  ר'  גם החסיד  עזר  הסניף  בניהול  קריאה מתאימים.  ספרי  להשאלת 

בצעירותו משמש בקודש אצל מרן אור ישראל זיע"א.

בהשפעת מרן אדמו"ר ר"מ זיע"א ובנו רבי נחום שלמה, התקיימה בסניף בסטאלין פעילות 

הסניף  הקים  וכן  והמסורה,  התורה  בדרך  ישראל  ארץ  לבנין  הישוב'  'קרן  לטובת  נרחבת 

המקומי קיבוץ הכשרה שנוהל בידי החסיד מאנ"ש ר' פסח גמפל ז"ל מלונינץ, ועל ידה עלו 

לארץ הקודש בשנים הבאות כמה מתלמידי הסניף32.

בנו ממשיך דרכו

הרה"צ רבי נחום שלמה, בנו של מרן הר"מ מסטאלין היה כאמור אף הוא מראשי עסקני 

ארגון תפארת בחורים הארצי, וממארגני הוועידה בבראנאוויטש33.
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עולמו ארבעה חדשים לפני כן, בב' באלול תרצ"ו. ]יצויין כי ביום כ"ב כסלו תרצ"ז כשבועיים קודם שמחת החתונה 

כתב אביו מרן אדמו"ר מסטאלין זיע"א מכתב למנהלי 'ועד הישיבות' בבקשת עזרה עבור הישיבה הק' 'בית ישראל' 

בסטאלין: אחדשה"ט. כאשר אני טרוד מאד עתה, ומצב הישיבה קשה מאד, אבקשם לשלוח תומ"י לכה"פ 150 זהובים, 

כי אין לתאר גודל הדחק והלחץ, והנני טרוד מאד עם החתונה של בני היקר כש"ת מו"ה נחום שלמה שליט"א שתהי' 

בבית  בוורשה  זיע"א  מרן  אכסניית  הינה של  זו  )כתובת   .5/4 נאווליפיע  ברחוב  וארשא  בעיר  ויחי  פ'  ג'  ביום  אי"ה 

המחותן( והנני בזה ידידם הדו"ש כה"י, משה בהה"צ זצ"ל[.

מיד עם מעברו של רבי נחום שלמה אחר נישואיו לפולין הקונגרסאית והתיישבותו בוורשה הרחיב את פעילותו פי 

כמה. לאחר פסח שנת תרצ"ז ייסד בוורשה ישיבת 'כתר אלימלך' שנקראה ע"ש חותנו זצ"ל. מיום פתיחת שערי הישיבה 

בה  למדו  לעשנא.  ברחוב  יותר  מרווח  למקום  להעבירה  הוכרחו  קצר  זמן  שתוך  עד  התלמידים  טובי  עליה  התדפקו 

בשיטת הלימוד של ישיבות ליטא, ושמה הטוב נודע למרחוק, וכל צורב ראה לעצמו זכות להיכנס לישיבה קדושה זו. 

רבי נחום שלמה הביא מסטאלין ראש ישיבה צעיר ונמרץ גדול בתורה ה"ה הגה"ח רבי זלמן אליעזר קאבריק זצ"ל )בנו 

של החסיד רבי אהרן שו"ב ומו"צ מטעלעכאן, למד בישיבת קאברין והצטיין כעילוי ומשם הגיע לישיבה הק' 'בית 

ישראל' בסטאלין שם התקרב לרנ"ש והיה בשעתו גם מעסקני סניף 'תפארת בחורים' בסטאלין(, ובהמשך מינה כר"מ 

נוסף את הגה"ח ר' צדוק שיינגרטן )מחסידי קאזניץ, שרד את שנות הזעם והתגורר בארה"ב והיה בא להתפלל בבית 

מדרשנו בבורו פארק(.

התלמידים עלו ונתגדלו לשם ולתפארת, ומעת לעת היו מוציאים לאור קונטרסים של חידושי תורה שכונו בשם 'תורה 

בלאט', בהם פורסם פרי עמלם המבורך. בראש ועד הישיבה עמד החסיד הישיש רבי יצחק גרינשטיין. במכתב לארה"ב 

לדודו מרן אדמו"ר רי"ח מסטאלין זיע"א שמנו"כ בדיטרויט מיום ו' ערש"ק ויחי תרח"צ הוא מספר: "בווארשא יסדתי 

לובלין  לישיבה בערים  סניפים  נפתחו  ויש לה שם טוב כאחת הישיבות הגדולות". בהמשך  ומפוארה  גדולה  ישיבה 

)ברח' לובארטאווסקא 22(, קוזניץ וריקא. ב'טאגבלאט' מוורשה מיום ו' ניסן תרצ"ט מופיעה ידיעה על פעילות צא"י 

ורבי נחום שלמה בעיר קאזניץ ובפרט עבור הבית יעקב לבנות, ושם מסופר כי בימים האחרונים ביקר בעיר אדמו"ר רבי 

משה מסטאלין זי"ע והביע גודל שביעות רצון מהישיבה המקומית. במכתב מיום ה' בהעלותך תרצ"ט כותב רבי נחום 

שלמה לאנ"ש בתל אביב: "חג השבועות הי' ת"ל אצלנו בשמחה רבה בעם רב מווארשא, לובלין ריקי ועוד, חבורה של 

חסידים ואנשי מעשה, ובפרט תלמידי ישיבותנו ווארשא-לובלין, בני תורה נחמדים. גם בריקי נוספה לנו עתה ישיבה 

'כתר אלימלך' ביותר משלשים תלמידים".

רבי נחום שלמה כיהן גם באופן רשמי כרב העיר קוזניץ על מקום חותנו, ונבחר לכך בבחירות שהתקיימו בעיר בי"א 

תמוז תרצ"ז.

במסגרת תנועת אגודת ישראל השקיע כל כוחותיו על שדה הרבצת תורה לצעירים, ובשנת תרצ"ז נתמנה לעמוד בראש 

לפנינו מכתב ששלח רבי נחום שלמה כאדמו"ר מקאזניץ, אל תלמידיו לשעבר שהתגוררו 

החסידים  בבית  בחורים'  'תפארת  סניף  בהקמת  מעודדם  ובו  אביב,  בתל  הקודש  בארץ 

דקאזניץ בתל אביב וקורא להם להמשיך ולהקים ישיבה34:

בעז"ה ד' ניסן צ"ט פה קאזניץ יצ"ו

כבוד ידידנו הנאמן והנעלה כש"ת מוה"ר רבי נפתלי קירשנבוים ה"י ולתלמידנו הנאמן 

מ' שמשון איילבוים ה"י.

מאוד שמחנו לשמוע מענין תפארת בחורים שמיסד ואמינא יישר כוחו וחילי' לאורייתא 

ויראו נא להתאזר יחד ולהתאמץ להוציא הדבר לפועל ומדרגא לדרגא – לישיבה.

ישיבתנו בווארשא עלתה ת"ל הרבה הרבה הן בתורה ויראה והן בהנהגה, ועתה נחוץ 

לייסד גם בארץ הקודש. וכדאי לעבוד בשביל זה ולהקדיש כוחות. איך השיעור בבית 

החסידים?, בכלל צריכים לעיין בחוה"מ על כל עניני בית החסידים ולחזקם.

ידידכם הדו"ש באהבה רבה והמצפה לרחמי שמים ולהיד הגדולה של ישועת ה', נחום 

שלמה פערלאוו.
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פעילות המרכז הארצי של תנועת 'תפארת בחורים' המשיכה והאירה את שמי היהדות ברחבי 

פולסיה וואהלין וליטא בשנים שקודם המלחמה והצילה מרדת שחת רבים שהתאגדו על ידה 

בקביעת עתים לתורה, אם כי בפועל לאחר כמה שנים הסתכמה פעילות 'תפארת בחורים' 

בלבד,  הערב  בשעות  תורה  שיעורי  לקיום  המיועדות  מקומיות  כחברות  ובעיירות  בערים 

ואילו התקוות הגדולות שתלו בו מייסדיו להתקיים כארגון ארצי וכמסגרת כללית מקיפה 

עבור הנוער ובעלי המלאכה לא התממשו.

קיימת כבר ב'אגודת  לו המעטפת המפלגתית הרחבה שהיתה  כי חסרה  הסיבה לכך היתה 

הראשיים  הפעילים  מרבית  עברו  פעילות  שנות  כמה  שלאחר  לכך  גרם  זה  דבר  ישראל'. 

וביניהם הרה"צ רבי נחום שלמה פערלאוו זצ"ל והעתיקו את פעילותם האירגונית למסגרותיה 

השונות של האגודה )לבד ממרן אדמו"ר רבי משה מסטאלין זיע"א שכצוואת אביו מרן אור 

ישראל זיע"א לבניו הק' לא השתתף בשום פעילות ומסגרת מפלגתית(.

עם פרוץ מלחמת העולם השניה ועלות הכורת על יהדות אירופה אבד גם ארגון קדוש זה על 

כמאתיים וחמישים סניפיו ואלפים רבים של תלמידיו, הי"ד35, אך זכרו של 'תפארת בחורים' 

אינו מש מספר דברי הימים של הצלת נפש הנוער.

•

מוניטין עולמיים יצאו לו לארגון 'תפארת בחורים', ואף במחננו נוסדה לאחר שנים פעילות 

דומה של תורה לנוער.

בטבריה  אנ"ש  מבני  בחורים  היו  תש"ו,  בשנת  הקודש  לארץ  זיע"א  אדמו"ר  מרן  בעלות 

שבצוק העתים יצאו לעבוד להביא טרף למשפחותיהם.

ולנשיא איגוד הישיבות קטנות שע"י צעירי אגודת ישראל בפולין שנקראו בשם 'נצח ישראל', במסגרת זו הוקמו עשרות 

רבות של ישיבות קטנות וישיבות ערב בכל רחבי פולין )בשנת תרח"צ כבר נמנה מספרם לשבעים ישיבות(. השתתף 

אגודת  צעירי  תנועת  בועידה הארצית של  ישראל באלול תרצ"ז במארינבאד.  אגודת  הגדולה השלישית של  בכנסיה 

ישראל בפולין שהתקיימה בלובלין בשלהי חודש סיון תרח"צ נבחר רבי נחום שלמה כמספר שתיים בנשיאות האירגון. 

לאחר פרוץ המלחמה העולמית התגורר תקופה קצרה בלובלין ולאחר מכן הבריח את הגבול מתחת שלטון הגרמנים 

לסטולין שהיתה באותה עת תחת הכיבוש הסובייטי יחד עם זוגתו ובתו שרה גיטל. לאחר הפלישה הגרמנית לרוסיה 

והקמת הגיטו בסטולין שתה את כוס התרעלה וסבל בסבלותם. נעקד על קידוש השם יחד עם כל בני העיר בכ"ט אלול 

תש"ב. הי"ד.

34	 נמצא בגנזי כ"ק מרן אדמו"ר שליט"א. ברשימות מר' נפתלי קירשנבוים הוא כותב: בעת שנפרדתי מאדמו"ר הרה"צ 

זצ"ל )רבי אשר אלימלך( בשנת תרצ"ד כשעליתי אז לישראל, פנה אלי במיוחד ליסד בישראל ולהקים בית החסידים 

דקוזניץ ע"ש המגיד הק' מקוזניץ, כדי לאחד את כל חסידיו לתורה ולתפילה. ואחר פטירתו בפולניה פנה אלי חתנו 

שכיהן אחריו במקומו בקוזניץ האדמו"ר הרה"צ ר' נחום שלמה זצ"ל בנו של אדמו"ר הרה"צ ר' משה מסטאלין, שייסד 

בזמנו ישיבה גדולה בוורשה בשם כתר אלימלך, וביקש במכתבו אלי לקיים צוואת חותנו, וגם ביקש לכתוב ספר תורה 

ע"ש האדמו"רים הצ' הק' זצ"ל מקוזניץ. בשנת תרצ"ז ייסדתי את בית החסידים 'עבודת ישראל' קוזניץ, וגם כתבנו ס"ת 

ע"ש האדמו"ר הצדיק מקוזניץ זצ"ל. )בקובץ תורני 'כתר נחום שלמה' )אייר תשע"ו, ביתר עילית( של כולל אברכים 

קרלין סטולין שהוקם על שמו הק', נדפס מצילום כת"י מכתב בדברי ברכה וחסידות ששלח רבי נחום שלמה לר' נפתלי 

קירשנבוים לאחר הקמת בית הכנסת דחסידי קאזניץ בתל אביב(.

35	 יצויין כי בתחילת שנות הת"ש ניסה רבי חיים חייקל גרינברג )אחיו של רבי יעקב סנדר גרינברג זצ"ל הי"ד שכיהן תקופה 

קצרה כראש ישיבת בית ישראל בסטאלין(, רבה של קענע שבליטא ומאנשי ביתו לשעבר של הגרח"ע גרודזינסקי זצ"ל 

שניצל מאימי המלחמה להקים ולחדש בארץ ישראל את פעילות 'תפארת בחורים', במתכונת שהיתה בליטא ובפולין. 

ליוזמה זו קיבל מכתבי המלצה מכמה מגדולי הדור )ביניהם מרבי מאיר קרליץ שכיהן כנשיא התנועה בפולין(, אלא 

שבהמשך רפו ידיו והיוזמה לא יצאה לפועל.
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באותה שעה קרא מרן זיע"א למספר בחורים מאנ"ש ואמר להם: היינו רוצים לפתוח ישיבה 

בטבריה אך אינו בר מעשה בגלל ההוצאות הגדולות, נייסד ארגון "תפארת בחורים", שבו 

יתכנסו הבחורים שעובדים במשך היום, ויקיימו שיעורי תורה בשעות הערב.

ז"ל. עם הבחורים ישב אז גם  ר' חיים לובין  זי"ע בהרה"ח  למשגיח ומנהל בחר כ"ק מרן 

החסיד המופלג רבי משה פרידפרטיג ז"ל שהיה ת"ח ומתמיד. שיעורים אלו שהתקיימו מידי 

ערב משך שעתיים בביהכ"נ העתיק 'בית אהרן' המשיכו עד פרוץ המאורעות בטבריה בחורף 

תש"ח, אז נתרוקנה העיר העתיקה מתושביה36.

במאמר הבא אי"ה:

הישיבה הק' שהוקמה ע"י מרן אדמו"ר זיע"א בלוצק

36	 בפרק לתולדות ישיבת קארלין סטאלין - בית אהרן וישראל בארה"ב יובא אי"ה כי גם שם הקים מרן אדמו"ר זי"ע 

מסגרת של לימוד עם ר"מ שמסר שיעורים בשעות הערב לבחורים שעבדו בשעות היום.

66

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" �æ�




�ª�œØªØª�œ
ł�
ª
�"łłÆØ
ø�
æŁ
	Ø��Ø�"
�Ø"ª
����
��łÆØª�ªł���łŁ��"	-�ø	
��	�
�Æ
Æ�	Ø��łºÆ

MCGEPTZM\YGCWCK\BFZQGK[ZBNCR[KBG\M"YBEPG"Z[NKJ"B

PBERFRK\KPFPBPZKOFRVNBKON\GNEG\FK[KCG\PKSGEO[NZCG\KRGYEG[KTNKGQPSJBNKQ

YBZNKQHMG\OKDQTNKRG.

CDNKGQFBIZGQ]ZMC[CPBPZBGEG\FK[KCF[NPZQBEPG"ZZCKP[FPSJBNKQHKT"BFK"E,

CFTZF9FGCBBGEG\DEGN\GC\GZF[NPZQBEPG"ZZCKP[FHX"NG[FK\FKEKEG\PKGIE\CKRGNCKQ

FDBGQZCKEGEZVVGZJHX"NCTNPYE[EGE,GM[FKFPDKTNCZBRBGGKJ[FKGPS\DZKOCIEZ

GP\VNVNKOP[L[TG\ZCG\GCVZJCTRKRKSEZYE[KO.

CZXGRKNFGSKUB\PF[[PT\KCXTKZG\KCT\NKPGEKCK[KC\BGZK[ZBNCV\I\YGFBXNFDBGQ

ZCKKGSUZGHGCSYKHX"N,[OMKFQMP[DKIZCKBCZFO[GGBZWHX"N[FGBFKF\NPKEK[KC\

CZBRBGGKJ[BXNZCKBNIRQGGBSZPBQGZCKEGEZVVGZJHX"N.FKFHFCIGE[BNGN[R\\[K"E

GCBG\OKPKO[FFM"YBEPG"ZZCKKGIRQHKT"BPSJGNKQYZNKQCCKYGZGFBIZGQCBZWFYGE[,GBRKGCQ

EGEKZCKCRKPKQXKKNKRDGNE[KIK’EKCZRGTOFP[DKI,GM[[PTMKBRGISKEKSJBNKQYBZNKQGP\MGRRKO

NRSGTN[PI\\GZFNIKVFN[FG\CXNFYGE[,SKVZNRGZCKBCZFO,[VTOBI\CT\KG[CGC[KTGZ

BXNZCKEGEZVVGZJCCK\GCCZBRBGGKJ[]B\F[KTGZKOFKFPGSZCCK\G[,GZCKEGEK[CTODCG

NINGQ,GCBPXT[PTGZT[PCIGW.ZCKEGEFS\GCCBNFINGQNZBG\,GYVWPPYGPGGRJNMSBGZW

NTCZFEN\,[OTXZFYBZTJTKVFGPPRFKXBBGZIRMCECTNFEZ\VRKOTOHYQYJQ.ZCKEGEKXB

PDEZGNMCEGGYKCNGCF\ZD[G\GRMRSG[NGCKHZGTNCK\G,GEKCZGGF\RXIGCNKPGECICKCG\PKGIE\.

NBIZPMQNKGFGFIGXFNMZMZ\G.M[IHZVRFZCKEGEBNF\NPKEKOG[BNO,KGETKOFKRMOPKFG?!,

GBPZNFOHFGZCKP[FBEPG"ZPSJBNKQ[FGBBIEPKIKEKFEGZCCYKBG\GCSEZYE[KO!

CCZM\[\HMGNFP[KLGNFDEKN\GZFGNFBEKZFGNFVKWPTKKRG\FISKEG\.
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ZBK\KNFTKZTNPBPZG[NFZCRV\NKIKKO[GIJ[NKJ"B)DNKGQZM"B(FEQCPK[R\KKB[PIVW

GNBR\KKB[PEPKG,GFMG\CNBM\CNINYCKQR\KKB[PIVW[BKRGCIHY\BEOBIZMDGQCBCKEF-
GBHFKKBG[FGBBGVQPSGKO[NFVYZ,NCKQR\KKB[PIVW[FGBCKEDRCBGDHNQ-[BHFGBDGGRB

EFYRBF.

GFRFCBGVQF[RKPCGBZNFEKBCDP’CCBC\ZB)EUP"E([INKBG[CMF"DTNFIVW,GH"NFDP’

[O:RFKEPKKB[PDGVKFPEPKFPKPKKB[.T"M.GKTGK"[EMGGR\F["SFGBEPS\PBNBPKKB[.)GFDO

[\PXKNGPZ[MGGR\F["SFKBENBPFRKKBG[CIGC,GMPG[ERGCHFCYG"[[OGTGE,P"PNDCKRKEGQ

EKEQBKQRVY"PEBEZCFBONBPFRKKKBG[CMNDGGRB[FIVWCKEDRCBGDHNQFZKTEKKQPGMI[B"X

NF\KKB[PEPKFIVW(.
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BPROCBGVQFZB[GQ[P\KKB[PBCKEFCGGEBKMRKOFECZKO,GMQFPYGZFRVNBPP[R\SGMFBKKZK

CDGGRBEBCKEF.BPROFTGPENRDEIKNGYHFFGB[ECZKFZPC"QCPNIPG\[FCKBFZCFMG\CTGSYKO

CDHKNF,GT"HM\CFZPC"Q[BKQPGTKNFKBG[PDGUFIVWMKGQ[FGBIKKCCEPKFIVW,GX"TPECZK

FDP’CC"CEPVGZ[NFEKB[PGTKNKBG[PDGUFIVWGBKQPGTKNFKBG[PEPKFIVW,GX"T.

CCZM\F\GZF
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ZBK\KECZKKEKEKFZCKFGEFDGNEFCZ[NKJ"B,G\[GI"ITNFTZ\GFPIMKPF.GMEKNCBZFECZKO

RZIKC\IKNFFYG[KB[FY[FTNFZPC"Q,EFKBLYBPZEFP\KKB[PDGUFIVWGNBPEPKGNBI[KC

KBG[BVKNGTNFIVW,GFBPCGBZCDPZBC"C)PE.(DCKZBGCQ[DHNIVWP[PTGQGPMZNNGK,GCB

KFGEFNTZTZTNJTR\CTNG\G[N[PTGQFRDHN,EPXK[PTGQNFTKE[KFGEFBKRGFCTNKOP[GO

[BKRGRGDTCECZ,[FZKF\KKB[MCZPIVXGG[GCNBKIHGZBNKG.GFY[GCDP’:BPBK,RFKER\KKB[

PDGVKFPEPKFPKPKKB[T"M.GMGGR\FDP’[MKGQ[TEKKQIKKCCIKGCFEPKORPXB[FGBRGDTCTEG\G,

[M[PTKE[KFGEFBKRGFCTNKOR[BZFIVWCKENGKGBHKCGB[PTGQNFGXKBPZBGCQFEPKO[R\IKKC

N[NOTNFDHKNF.TM"VRPXKRGNPEKOPMBQ,E[KKL[VKZKBG[PDGUFIVWGNBPF[GGK,GY[FTN

FZPC"Q[M\C[MNHPQ[NBF\KKB[PF[GGKNBINFKBG[TNFDGU.

GK[NCBZCET\FZPC"Q,[CMNDHNQ[IKKCIKGCEPKO,FZKIKGCFEPKOFGBIKGCRVZE[BKRG

Y[GZG\NGKCDGUFIVW,[FZKDOBORBRSFIVWBGRDRC,IKKCFDHNQN[NOIKGCEPKOM[T\FDHKNF

GNBM[T\FBGRS,NVK[C[T\FDHKNFBHINMCZFIKGCEPKOBONBKIHKZDGUFDHKNF.GCMF"DKGEF

FZPC"Q[[KKL[VKZ[K\KKB[PDGUFDHKNFFDO[KYCN[GGKGPFDHNQ)[TEKKQPIGKCNFIHKZNG

EPKO(,[BU[K[TNKGIKGCEPKO,P"PIKGCEPKOMCZR\IKKCC[T\FDRKCF,GBKQIKGCFEPKOIN

TNKGPVRKFKBG[[INMT\TNFIVW,BNBMCZP\IKNFFKFTNKGIKGCEPKOMNMPF[NBKIHKZDGU

FDHKNF.GNMG"TBPZKRQEKBG[PDGUFIVWGNBPTZMGPKI[KCKBG[.BPROCRKEGQFZPC"Q[O

CPNIPG\)EUP"BPEVKFZK"U(PKKZKCDHNQ[DHNPZK[GYCTGCCKZF,[M\CFZPC"Q[FCTNKOBKRG

P\KKB[P[GO[KMGNN\CGTB\FDHNQ[KIHKZNGDGUFIVW,GT"HFGSKUFZPC"Q[BT"V[CCK\EKQ

KYCTG[K[NG\YR\F[CKOGBKRGXZKLNF[KCB\FPZK[CTKQ,P"PMKGQ[IKKCN[NOEPKFIVWBKQ

INFKBG[TNDGUFIVW.GCKBGZFECZKO,[C\YR\PZK[TKYZF\YRF[KGMNNHMG\CPZK[FKKRGZYBO

K[NOEPKFIVW,GBONBK[NOEPKFIVWK\IKKCNFIHKZDGUFIVWGNBKHMFCGPMI\YR\PZK[,

GMPG[M\CFJGZCBG"ISK’\ZNHC[OCTNFTKJGZ[BOBKRGPIHKZFEPKOBKQNGHMG\NFIHKY

FPZK[GFGKSGMFDHGNFTK"[,GCHFIKE[FZPC"Q[MKGQ[K[NGHMG\CDGUFIVWNTRKQEPKG,NBIN

FKBG[DOTNDGUFIVW,GNBEPKNMNDHNQ[IKGCFEPKOFGBIKGCRVZEPPF[K[NGIKGCNFIHKZDGU

FDHKNF,GNMQBT"V[NBF\KKB[PIKGCEPKOEPKBNIGCETNPB[NBR\KKB[PPRGBCNPDGUFIVW

P"PF\KKB[.]BPROK[IGNYKO[OTNCTNFTKJGZ,GKTGK’CPBKZKCSGMFEUN"B[FCKBC’F[KJG\

GBMP"N,GTM"VCET\FZPC"QK[NVZ[MECZKFCTNFTKJGZ[.

CCZM\F\GZF

��œ	Ø�ØØ�ø��Ł
MGNN’YRKQFP[VJ’
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MFP[LNSEZ\FPBPZKOCDNKGRG\FBIZGRKOCEKRKF\[NGOC\ICGZFFXKCGZK\,FRRKCHFNFGSKU

TGEECZKO.

B.CTYCG\FZVGZPFFIE[F’EZL[GF’,[BNGZCKOTN[KCG[KO[GRKO[K[ROCPMGRG\F\KYGU,

MDGQPK[RSTCRSKTF[PHMFCRSKT\PTCZNP[L90EYG\CNCE,BLFPMGRFPB[Z\NGRSKT\FP[L
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DONBIZ[TCZGMPF[TG\PFRSKTFFZB[GRF.GMQCMZJKSKIGV[KVRKPK[R\K[RZM[GCPIKZPGHN,

GMZJKSKOBNGP\YVKOCMNFBZWMBKNGFOIGV[KBZXK,GMQCTGE[KCG[KOMKG"C.GFRFCBGVQ

[FPM[KZNBRG\QN\YUF\KYGUFZDKN[FRGSTIKKCN[NOTNRSKTFHG,V[GJ[BKQIGCFN[NO

KG\Z,[FZKMMN[FICZFNBFTPKEFNGBV[ZG\N[NOC[T\FRSKTF,BKRGIKKCN[NO\[NGOHF

CVTOBIZ\,GMKGQ[C[T\FRSKTFBKQNGBV[ZG\N[NOF\TZKUFZDKN,FZK[BKQIGCFNF[NKOHB\

CVTOBIZ\.

BLF[BNFFKBCBGVQ[NBIZ[FPMGRF\KYVFGBK[ZF[CGXT\KYGUGZ[BKNRSGT,GK[NRGST

BV[ZG\N[NO\KYGURGSUCPIKZZDKN,BGNCY[HB\PFRFD,GK[NCZZFBOMKGQ[FPM[KZRGTEMEK

NYCGTNRGSTMKXEN[NO,GFPM[KZRG\QNGBK[GZ[FGBHMBKNRSGT,FZK[BT"V[FRGSTKGET[HF

\YNF[NFPTZM\,BKQNGIGCFNF\IMOKG\ZPFPTZM\GN[NOPTCZNPF[FGBXZKL.GFGZFCHF

FDZ"KSKNPQ[NKJ"B[FRGSTBKRGXZKLNF\I[CC[KCG[KO[NFPTZM\,GMMN[FPTZM\PB[Z\NG

[HF\KYGU\YKQ,KMGNNRSGTC\KYGUHFTNBU[TV"KFMNNKOBKQHF\KYGU\YKQ.

]GCBGVQ[FPM[KZP[GC[GDGCFPPRGPTCZNPIKZFZDKN,BG[FRFDEGZ[PPRGN[NO\[NGO

C\TZKUDCGFTNRSKTF[PIKKC\C\TZKURPGL,MCZR\CBZCPBPZKRGCDNKGQZK"I[PEKQTCKEBKRK[

EKRBNRV[KFKMGNNYHHIGCHFNTXPGGBKQXZKLNVRG\NICZF[.

C.CDNKGQFBIZGQM\CRGCRGDTNZVGZPFFIE[F[F\[NGORYCTNVKPZIYFRSKTF,[RSKTF[FKB

VIG\P15Y"PF\TZKUFGB5.5["I,GFKBPHMFCRSKT\FP[LN15Y"PRGSVKOC\GL90EYG\,BL

RSKTF[FKBNPTNFP15Y"PF\TZKUFGB12["I.GM\CRG[CBGVQ[RGSTRSKTF[FKBPTCZN15

Y"P,BLCBPXTFPSNGNK[RF\IR\FGZEFGFTNBF,GMDGQCRSKTFPPGEKTKQTKNK\NKZG[NKO,[K[

\IR\FGZEFGFTNBFCCK\IGZGQ,[BOFGBKGZE[OFGBP[NOZY5.5["I,GHMBKNRSKT\FP[LTO

BGJGCGSBIZ.GF[BNFFKBFBOFGBIKKCNZE\BG[KMGNNFK[BZTNFBGJGCGSGNFDKENRFDC\IKN\

FRSKTF[RGSTTENCK\IGZGQ,GCCK\IGZGQFGBKCY[N\YUPIE[RSKT\FP[L.

GM\CRG[OCV[KJG\,GMQFGZFT\FFDZ"KSKNPQ[NKJ"B,[MKGQ[PEGCZCRSKTFBI\,GFGBNB

PVXNB\FRSKTFN[RKRSKTG\RVZEG\,BKQCHFMNFK\Z,[FZKNPT[FFGBRGSTRSKTF[BGZMFFKB

NPTNFP15Y"P,]GNB[KKLNGPZ[K[NGPKDG[FKFKMGNNZE\GNRSGTTOBGJGCGSBIZ,GFKFP[NO

\[NGOPGVI\,B"MDOT\FFGBHMBKN\[NGOPGVI\,[MKGQ[MLRYCTGFMNNKO[MNRSKTF[BGZMF

FKBPTCZN15Y"PFZKHFIKKCN[NO\[NGOPNB[,GZYBOPVXNB\FRSKTFN[\KKO,[KGZE

PFBGJGCGSGPP\KQNBGJGCGSBIZ,BHKBMQRI[CMRGSTRSKT\FP[L.

GM\CRG[O[DOBOKKZEPFBGJGCGSGPKEKTNFCIHZFTNKGGKP[KLCRSKTF,NBKKI[CMBKNGHF

RSKT\FP[L,BNBK\IKKCN[NOF\TZKUFDCGF.GFRRKNCBZFECZKO,[FZKNVRKFZVGZPF,BORST

RSKTFMHG,MDGQ[RSTPPGEKTKQTKNK\NKZG[NKO,GCCK\IGZGQKZENZDT,GRPNLGTNFCIHZFGFP[KL

CRSKTFTENKZG[NKO,NBFKFP\IKKCN[NO\[NGORGSUMPGRSKTFIE[F,[FZKNPT[FFGBRGST

CBGJGCGSHFPPGEKTKQTKNK\NKZG[NKO,GPFNK[FGBKZENZDTGTNFCIHZF,]GMCZF\KKISRGN[BNF

HG)CPBPZKRGCDNKGQZK"JCBG\D’(GM\CRG[MKGQ[FICZFNBPCY[\NET\PZB[TEBKHF\IRFFGB

PTGRKKQNRSGT,GFCZKZFCKEGNFP[KLMNFT\TEF\IRFFBIZGRF,FZK[FKZKEF[KZENP[LHPQYXZ

GTNFPKETNFBGJGCGS,BKRFPIKKC\BG\GN[NOPIE[[,GNVK"HDOT\FM[RYCT[RSKTF[FKB

NPTNFP15Y"PPIKKC\C\[NGO\TZKUDCGF,K[NRGNYCGTNVKHF,[BOTET\FRSKT\FP[LHG

FK\FPIKKC\\[NGORGSU,[FZKTET\FBORSTCBGJGCGSBIEGKGZECBPXT,GRGSTCBGJGCGSBIZ,

FZKHFPIKKCBG\GC\[NGOIE[,GNVKMLDOT\FPGDEZ\RSKTFHGMRSKT\FP[L,BLCMNRSKTF

[FKBBG\FRSKTFPP[,BKQFDEZ\FMRSKT\FP[LGNVKMLK[IGCFN[NOF\TZKUFDCGF.

D.CYGRJZS’SKMGOFMNNKOGFFNMG\C\[NGOC\ICGZFXKCGZK\’NKEKEKFZF"DVRISDZKRCZD

[NKJ"B,M\C)CVZYI’BG\E’(NXJJB\FGZBG\P[ZEF\ICGZF[BKQNF[\P[CMZJKSIGV[K

IGE[K/KGPK[NBEOBIZ,GFMZJKSFKRGBK[KCNCE.BLM\CNVYVYCFGZBFHG,[MKGQ[BKQ’IGY

PVGZ[’[BGSZNF[\P[CZCYG[NBEOBIZ,NVKMLBGNKPG\ZNF[\P[TOMZJKSIGV[KIGE[K

BGKGPK[NBEOBIZ.GMQM\CCFP[LNEGQ[KFKFPG\ZNF[\P[CRSKT\PTCZC\GL90EYG\

PRSKT\G[NICKZGC\KYGUMZJKSICKZG.
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GNTR"EFECZV[GJ[BKQMNFK\ZCECZ,[FZKMNFPG[D[N’PRGKIGV[K’CMNTRVKFPSIZ,FGB

PRGKBK[K,[HFGFPFG\[NPRGK[FGBP[NOPZB[TNHMG\YCGTF[\FKFNGNP[L\YGV\HPQ,

]GMMN[P\MGGRKONPRGKPSGDBIZYGCTKOPRGKP[VI\K[PHMFNFTCKZDONCRKP[VIF[,GTNMQ

M[RYCTGC\YRG\][K[NFO\GYUIGYK[[K[SGD[NPRGKIGE[K,FZKHFMM\GCCPVGZ[C\YRG\

[FHMG\NRSKTFFKBBK[K\GBKQHFPYRFNGBV[ZG\NFTCKZB\FMZJKSNBIZKO.GMQNDCKRSKT\

PTCZ,MKGQ[HFGFVKZG[FPKNGNK[N’RSKT\PTCZ’[RGSTBIERSTRSKTFBI\GFGBHYGYNRSKT\

FP[L[NRSKTFHG,FZKHFPVGZ[[FHMG\NRSKT\FP[LFKRFRSKTFBK[K\NPK[[KNOCVTO

FZB[GRFGFGBHMBKNRSKT\PTCZ,GNPK[NBRSTFRSKTFFZB[GRFFKBNBRSKT\PTCZ,BNBRSKTF

IE[F,GTNMQV[GJ[HFPVGZ[C\YRG\[FMZJKSFKRGBK[KGBKQBV[ZG\NFTCKZHB\.

GDOPF[M\CNEGQ[CMZJKSBRGRKPKK[NF\KZKG\Z,[FIGYNBKMGNNYCGT[BSGZNFTCKZGMKGQ

[BKRGCZBMKVF,NTR"EMKGQ[CBGVQMNNKFIGYFGBCZBMKVF,GMNFPG[D[NPRGKIGV[KFGBBK[K

GMQRSKT\PTCZFKBHMG\BK[K\MR"N,Y[FNYCGT[CBGVQ[NBRK\QNBMGUHB\,FOP\KZKOHB\,

[BKQMNFDKGQCECZ[CMZJKS[RK\QNBMKVFKFKFBSGZGCMZJKS[NBRK\QNBMKVFKFKFPG\Z,[MKGQ

[HGFGZBFG\YRFMNNK\FZKHFF\RKFDGZV\[HFBK[KGNBRK\QNFTCZF.GPF[M\C[BKROPIGYYKO

IGY[NBRK\QNBMVG,K[NINY[MBQ[HGFGZBFMNNK\BKQMNSKCFNYCGT[CBGVQ[NBRK\QNBMGU

HB\BKRGMNGNCIGYGC\YRFFTKYZK\[FHMG\NRSKTFFKBBK[K\CNCE.]GDOTXOFRIFHG[BKQ

BV[ZG\NYCGTIGY[BKRGRK\QNBMKVF,FECZBKRGPGINJMNN,GBM"P[.

E.C[GZ[F[BNFPFFKBFFDEZF[NFFSEZCKQICZG\F\ICGZFPGNP[ZEF\ICGZF,[R\CBZ

CBGZLCDNKGRG\FYGEPKO]GCVZJCDNKGQZM"B[[BKQFFDEZF[FPEKRF’[GMZ\’B\FICZG\TCGZ

TXPFMEKNFTPKE[KZG\NRGSTKO,BNBFFDEZFFKB[FPEKRFRG\R\Z[KGQNICZG\F\ICGZFNFVTKN

B\[KZG\KF\ICGZFNXKCGZ,GKIETOHB\FPEKRFDO’PSCSE\’B\F\[NGOTCGZFXKCGZ,GNVKML

FKBYGCT\\RBKOCDKQSCSGEHF[FPEKRF\YCTB\FSEZKF\[NGPKO.

FRRKNFGSKUCHF[[BNFHGMKXENFDEKZB\FFSMO[CKQICZG\F\ICGZFNCKQP[ZEF\ICGZF,

TN\FNFCEKNBNUBNVKBNVKOCTZMG\KFO,GPSYR\O[FPEKRFBKRF[GMZ\TCGZTXPF,BNBFPEKRF

ZYPSCSE\TCGZFXKCGZ.GFRRKNFEDK[MKINKNFNRGNSPGLTNECZKFO,B[ZVKFOEKCZ[GBGKPKRO

KPKQ[YZ,GP[VJKOCNKETGO,GCG[FFKBNRGNFHEYYNFOGNVZ[RG\O’B[ZTHCGPYGZPKOIKKO

HMKO-F\GZFFYEG[FP[KC\RV[-NIXGCNFOCBZG\R[CZKOB[ZNBKMKNGPKO’)KZPKFGC’K"D(,

BLMKGQ[K[[JTRG[MKGQ[FFSMORYCTNVKTZMG\KFOFZK[FOYGCTKOCHF,GJTRG[NVKF[VF

FP[VJK\FPEKRFFKBHG[[GMZ\B\FICZG\TCGZTXPF-GFPEKRFPTPKEFB\F[KZG\KONBHZIKO,
NVKMLFRRKPGMZINFCKBB\ECZKTZMG\KFOMEKNFGXKBPNCFJGTKONFYNPIP\JTRFHG.

FREGQCTZMG\KFOFKF[K[’IGYIGC\FPMZHKO’[MNZMK[FG[KZG\[FPEKRFZGM[\NTXPF,FKB

IKKC\NVTGNNVKIGYHFGNFGXKBPMZHKONVKIGYHF,GCIGYHFK[RFIGCFTNFPEKRFNFTEKUNZMG[

P\GXZ\FBZWGNBPIG"N,GTN\FF[BNFCPMZHKO[P[ZEF\ICGZFPCXTPGNICZG\F\ICGZF,

GFICZG\P\IKKCG\NZMG[BGJGCGSKO,FBOFPEKRFIKKC\NEZG[PFICZG\NZMG[BGJGCGSKOP\GXZ\

FBZWMVK[REZ[CMNPMZH,[FZKK[MBQTSY\ZMK[F[FPEKRFZGM[\B\[KZG\KFFSTG\GFPEKRF

BUP[NP\TNMLCFGQT\Y.BG[BKQMBQZMK[\[KZG\TCGZFPEKRFBNBFPEKRFRG\R\Z[KGQGDO

PSCSE\TCGZFXKCGZ,GNVKMLNBINKOCHFMNNKIGYFPMZHKO.GCTZMG\KFOVSYGCHF]\CKT\X’KKRF
PGJGZSCT"PR’P[ZEF\ICGZFGFCJKIG\CEZMKO,CK\P[VJFTNKGQP\BZKL20/7/7[,[CFSMPKO

BNGBKQCFOIGYFPMZHKO,GCRKPGYKO)STKU35-36(M\CGMENFNQ:P\QSGCSKEKG\TNKEKFPP[NF

FGBBPXTKBIENPKPG[FPEKRKG\FXKCGZK\FPGRFD\TNKEF,FRDHZPSEZFTEKVGKG\FRYCTTNKEF

N[KPG[C\YXKCFNBGPK.MPGMNFJCFBIZ\,PSGZFFSGCSKEKFN[KYGNFET\FMNNK[NFPKRFN

GCINGY\FPIGKC\FZ[G\FXKCGZK\CTYZGQF[GGKGQGCK\ZMNNKFP[VJFPKRFNK.FPEKRFZ[BK\

N[RG\B\PEKRKG\F,NCJNB\FSGCSKEKF,NFDEKNFBGNXPXPF,CF\BONF[YV\FCECZINGY\

TGD\FP[BCKOFXKCGZKKOGNXZMKOFP[\RKO.CFKR\QPBVKKRKOBNF[NFSGCSKEKF,FPSYRFMK

CPYZFERQFKBPDNP\\[NGOTCGZ[KZG\BGTCGEFCPSDZ\IGHF[RMZ\CKQFZ[G\NCKQFPVTKNG\

-FKBPGY[K\.FTRY\FSGCSKEKFNPVTKNG\F\ICGZFFXKCGZK\FKBVGTNKGXB[NPEKRKG\FPP[NF
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C\IGOF\ICGZFFXKCGZK\,[MGNN\CKQFK\ZVKYGITNPIKZKFRSKTFGFDCN\ON\TZKUPZCKPSGKO

GRPGLKISK\,CPJZFNTGEEB\F[KPG[CF.RGMIFI[KCG\FMNMNK\GFICZ\K\FPKGIS\NFVTN\

\ICGZFXKCGZK\,P[\\V\FPEKRFCPKPGQF[KZG\CBPXTG\P\QSGCSKEKFNPVTKNG\,MEKNFVGLB\

FVTN\GTNKEQNZGGIK\,NXE[PKZFTNFPIKZKOFPVGYIKONXZMRKF[KZG\,FRYCTKOTNKEF.ML,

FKYUFSGCSKEKFTGPE,MTGNFPFR\GRKO[NVRKRG,TNSL[N6.5PKNKBZE["I)CPPGXT%65PMNN

FTNGKG\FMZGMG\C[KZG\KF\ICGZFFXKCGZK\(.\PKMFHG[PTRKYFFPEKRFNPVTKNG\F\ICGZF

FXKCGZK\CBPXTG\FSGCSKEKG\BKRF"\PGZF"FP[GNP\TNKEKFPEKRFTCGZZMK[\[KZG\BGCKXGT

TCGEFCPSDZ\F\Y[ZG\PSIZK\CIGHF.FSGCSKEKG\FRK\RG\)G[RK\RG(NPVTKNG\F\ICGZF

FXKCGZK\PCJBG\PEKRKG\PP[N\K\BZGM\[RKON\PGLCTNGKG\FFVTNF[NICZG\BNG,MEK

NBV[ZYKGPO[N[KZG\KOBNFNXKCGZCBKMG\GCZP\PIKZKOPSGKPG\.MVK[FXCKTFFPEKRF

CTZTGZF,NGFKK\FFK\MRG\PT[K\NML,F[\\VG\FPEKRFCPKPGQ[KZG\KF\ICGZFFXKCGZK\,

FKK\FKMGNFNFKT[G\CEZL[NFIHZMSVKK[KZNXZMRKO.FVRKK\F\PKMFF\YXKCK\C[KZG\K

F\ICGZFFXKCGZK\TNKEKFPEKRFNPVTKNG\EGGYBCFY[ZHF,P[KYGNKKTKNG\GRGIG\,NBKMGNF

NFCKBNPSYRFMK\PKMFHGFKBINYPF\IKKCG\[NFPEKRFCIGHFTSYKPSIZKTOFPVTKNG\

CTSYFNZMK[\[KZG\KO,T"M.]KXGKQ,MKVSKYFHGFGSMPFDOCVSKYFBIZ\[RK\RFHFT\FC\BZKL

J"GBNGN\[V"CC\CKTG\ICZG\F\ICGZFRDEP[ZEPCYZFPEKRF[.

NBGZECZKOBNG,P\CZZ[DOCTZMG\KFORYCT[FPEKRFFKBZYRG\R\Z[KGQNFVTN\F\ICGZF

FXKCGZK\,GCKQF[BZFKBDOPSCSE\B\FRSKTFTCGZFXKCGZ,BCNBKQCHF[MKZG\ZDKNF[N

FPEKRFNTXPF,GNVKMLCZGZ[BKQCHFMNPYGONEGQ[FRGSTPCNKN[NODGRCPFPEKRF,BNBFGB

DGRCPICZG\F\ICGZF[FOICZG\VZJKG\[K[NFOFSMOSCSGEIKXGRKPFPEKRF,GMPG[FTNKRG

CPBPZKOFYGEPKO.

GKF"Z[RHMFMGNRGN[RFJGCFGP\GYFNFM\CCSVZQ[NXEKYKOGNFGG[TCDBGN\TGNPKOBPQGBPQ

CCZM\F\GZF
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CDNKGQCK\BFZQGK[ZBNZMC-SKGQ\PGH\[V"CCPBPZG[NFD"Z[PGBNKFG[TNKCNBRETSPBQ

GTPGFD"ZXCKI[KQ,FGCBPG"PSCKCVSYG[NZCKRGHYQFFGZBFCTNFBDZG\P[FHKT"B.CECZ

RTZF[RGNEFPRK[GBKQ[RKKOBIZ[BPFF\DZ[FBXNZCBKK[\YGVFBI"MBDNKCF\\KF[NBFKF

PSEZDJMNNGFKFPS\VYCP\QBK[GZZ[PK[FODZG[KO,F"K.GP\IKNFFGZFFZCH"N[FRTZFFRH’

CIHY\PPHZ\,G[GCBI"HFGCZZ[CBG\FFT\FK\FP[\P[BG\GZCBKKCSGVZ\"IKZB"[]GDO
FTEKOFGCBGT"KFSGVZ[,BNB[NBRGETBODOCBG\GREGQFPEGCZ,FCKBONSKEGZFDJ.GT"HBPZ

FZCHNF"FEFBOCIHY\PDGZ[\,GCKBZMGGR\GEFZCBKKYBKCIHY\M[ZG\TE[TF[R\DNG

\GTCG\KG,GNVK[EKQHFNBVNJPVNGD\BEET\FC"IKG"EYKJ[IG[[KONVSNGNPVZT.T"HFGSKU

[SVYPPHZMKFBKNBDHZGZCRQ,GP\IKNFFKFSCGZFZCF[GBN[MGGR\FZC[NBBSZGIH"NSVY

PPHZBNBZY[\GYKGBSGVKGNB[BZSVYG\,G[GCFZDK[G[ECZHFRS\ZPPYGPG\NT[ZG\CECZG\

ZH"NGFZB[GRKO.GIHZGN[BGNB\VKFZCGVKZ[MGGR\G[NBBSZGSVYPPHZ[BKQZKTG\BNVRKRG,

GMCKBGZFZF"DXCKI[KQ[NBBSZGIH"NBNBSVY[YGNG[K[SVYNVRKRG,BCNMN[BKQZKTG\B

CZGZFNVRKRGNBBSZGIH"N,BLNBFGSKVGNFXZKL[FKFGEBKFDPGZ,TM"ENV"P[FCR\KCMGGR\O.

GCZBG\KECZKFOBPZ\KBUMKBKRKMEBK,[FECZCZGZBXNKCMGGR\FZCHNF"F[NBF\KZFBNB

PIP\FFK\ZFZB[GQMNGPZ[FPSEZYKEG[KQTEKKQCIHY\G,GMP"[F["LGMG’,GPF[FGSKU[BKQHF

CMNNSVYPPHZ[BSZGFGIH"N,NBEQMQBNBNFVND\FFK\ZGNVNVGNBCTNPB,MEZLFP[KCKO

[BIZ[RSMOBXNONF\KZPSKCF[\FBJGZIKONFZCG\CSRKVKOGSKGTBVK’BKQCGPP[,)T’
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NPGF"ZCTNFFVNBFC[G"\DCT\VRISSK’KB(.GFGXZLNFKM\C[NBKJTGNGPZ[FZCH"NSPLTN

SCZBHGGKCBGNF\KZTGEMFRFGMFRF,GEKNRGCPF[CTGF"Z[JIHFPGVYZCNBGFMK.

GCTKYZSCZBHG[MN[BKQZKTG\BNVRKRGNBDHZGIH"NNBSGZSVYPPHZ,K[PQFYG[KNCGB

CPG"P,BIZ[FECZ\NGKCBGCR\BENKCBPFRI[CZKTG\BNVRKRGGPFNB,GMPTJPQFRPRTNFCKB

ZBKG\HFG\PP[NREGQFPEGCZ,GNTGNOKBPZFBGPZ[FREGQEKEKFNBRI[CZKTG\BPP[MPGFREGQ

CVGSYKO,GTNMZIKRGNF[BKZFECZNK[ZG\NCCFPTKKRKOBONINYBGNEPG\,GBT\KYB\B[Z

PXB\KNVG"ZCECZKFZB[GRKOGDEGNKFBIZGRKO,PF[NYG"EEKNFZBG\[NBIKNYGCHF.

B.G\IKNFK[NFTKZ[NBFGCZZNPFFI[KCFMSVYPPHZ\,EBOP[GOPINGY\FC"IGF["L,

BHKFG"NFG"NSVKYBEEKRB,GFSMP\ZGCFBIZGRKO[NBRBPZCHFEKQSVYPPHZPG\Z,BNBFZKFGB

MMN[BZSVYG\,GMP"[C\[C"WI"DSK’[MH,T"[.GMQP[PTCF[NPFKCPG\PJ:][M\C[BU

[PGBN[P\KZSVYQCGEBQP"PBGSZGGNE[GPZKCO-[FGBSVYPPHZ-NKR[BNPPHZ\,T"[[,
GCDP’CMGZG\RH.G\GS’[OS.PCGBZBHNKRQNIGPZBCSVYT[KZKM[FGBSVYBEEKRB.GPF[FY[GTN

MLPFDP’[ORI:[RZBFNMBGZF[BUCSVYBEEKRBRBPZEKQT[KZKSVY,MCZK[CGHB\FBIZGRKO

CMPFBGVRKO,T’NEGDPBCECZKPNMKBNGFBCRKRHZBF"TM’GTGE,GT"TC[G"\CK\BCKIBF"TSKPQ

YPE,GBMP"N.

GM"VZGCFBIZGRKO,MB[Z\ZBFNFDBGQZT"BC\[GC\GCSGUEG"II"B,GFVP"DC[G[R\

FTPYKOMNNE,GFDBGQIYZKNCBF"TSKPQF,BCRKFBVEVKVBRGSK’EBG\KCGFBGZ[PIV"D

PTCEKOFK"B,GFPBKZNTGNOI"BSK’M’,G[TZKKG[Z["BV"BE"FGCHF,GTZL[KBF"TE’]JG,KH[,
GPRI\P[FBF"TB]J[,ECZKKXKCBF"TSKPQJH,GT"TNDBGQBCRKRHZCI"BSK’M’.GMKG"CM\CG

F[TZFPNLV"DPDKZG[KQGFPFZK"JBNDHKFNMG\CMGZG\V"IBG\SI]S"YC[GFZC[OBZKF

CYGRJZSZGCGSVYCPPGQBG\MC.GTGEZBK\KPXKKRKO[M"MPFZ"OVBZEGCSVZGBVKHGJZKSK’E

SYN"I,GFCK\BVZKOBF"TS"SC,GECZKPNMKBNI"DSK’VJ,GINY\KTYCBF"TSK’MF,GRGET

C[TZKOBF"TS"SMH.ML[BOMMGR\FZC[FKBSVYPPHZ\PVRKFPINGY\BKRGPGTKNHF[NBDHZG

IH"NTNSVYMTKQHF,EMBQFGBBKSGZEBGZKK\B.

GBOFK\FMGGR\G[NET\FC"IFGBSVYPPHZ,DOHFBKRGBKRGCZGZBIZ[NVKFC"INBBHNKRQ

C\ZIHY\M[ZG\GPMNGMN,GT"MFMBBKMB\Z\KNZKTG\BFZKZ[TNVRKRGGFB[FCIHY\B"B

YKKPB,GPPKNBFG"NGEBKPPHZ,GMP"[F\GS’M\GCG\MG:E"FBRQBI\KRQ,[M\CG[CPYGOIHYF

]BVK’[BK\ZT[F"HCMNNPPHZGEBK,)GH"NF\GS’[BRWMKGQE\ZKG\ZKSVKYBEZCRQFKBGPEBGZK\B

PGYPKRQNFBIHYF,GEBKPPHZFGB(,GM"MFZPC"QGFZ[C"BYKEG[KQSG.,GMQP\CBZCC"KBF"TZK[

SKPQYMHGCECZKGCSKPQYPBSTKURF.GM"VFPFZ"KCKZC)S"SR"G,TP’YS"F(GFZEC"H)I"ESKPQ

BNUZR"J,FC"EBUCMRF"D(.GMQET\FKEBNKFG)SK’PE(GKEBFZQ)S"EFDF"JSYK"G(GFMFGR\TGNO

)CSKPQSEUSG.(GFDBGQVP"DC[G[R\FTPYKO)MNNKB(GFBCRKBVGE)I"CSK’MI(,GTGE.ML[TKYZ

REGQFZCH"NX"TBXNK.

GCRGDTNTXOJTR\G,MNECZKGKGXBKOPQFFRIF[SVYPPHZYKNKG\ZPB[Z[BZSVYG\

[F\KZ\OF\GZF-NET\FZPC"O-GT"MPS\CZ[BUIMPKO[FIPKZGCHFNBFIPKZGZYCSVY

IPGZ,GCBP\MLERGNGPZBIZGRKOZCKO,BPRONEKRBY[FNF\CSSTNHFCB[ZFPTKKQCECZKFO

KZBF[CBGNPKEFHGPIP\[FGY[FNFONET\FZPC"O[MNFSVYG\MGNQFG\ZGGNBHF[NPPHZ

NCEG,BOMQNPFFGXZMFFNMFPKGIE\NF\KZSVYPPHZ,GPMIHFKXBGNIE[[K[YGNBCSVYPPHZ

KG\ZP[BZSVYG\,GFBZKMGCHFBK[NEZMG,MRGET.

BPROFRIFHGBKRFRMGRFNFNMF.CB[ZNBPCTKBNV"PEYK"NMFZ[C"BGMNNFZB[GRKO,[MN

SVYEBGZKK\BFGBNIGPZBPF\GZF,GMFMZT\FBIZGRKO.GMNFIKEG[CSVYPPHZFGBZY[BKQ

IKKCKONFIPKZCSVY[YGN,MPGCMNSVYEBGZKK\B,BCNNBRBPZ[RK\QNFYNCHFCBGVQPKGIE,GMQ

PVGZ[MCZCECZKFZ[C"BC\GF"CC"E["B[M\CNFGMKIPML[F\KZFF\GZFSVYPPHZ,[MN

SE"BNIGPZBPF\GZF,[BN"MNPBKBKXJZKLFNM\BNF\KZSVYPPHZ,]GFNBCN"FMNSVYZIPRB
[ZK[,GT"M[CMNSVYFG"NNPKHNNIGPZBPF\GZF,TM"E.

72

	
Æı"ÆØœ��ł�
Øøł��" 	�Æ



GPGMIPHF[BKQIKEG[PKGIECFK\Z[NSVYPPHZ,KG\ZP[BZSVYG\CTGNO,]NET\FZPC"O[,
[BN"MPFZBKFPSVYPPHZN[BZSVYG\,ENTGNOBKPBNL[MNSVYPG\ZPF\GZF,GPF[XZKLB\

FFK\ZFPKGIE[NSVYPPHZ,FKKRGNFXZKL[KFKFGEBKFPGINJ.GMKG"CM\CFDBGQIYZKNCKG"E

SKPQYKH.

GM"PCECZKFZ"QGRPGY"KSV"YEYKEG[KQGFPBKZKIDKDFE.,[ERGNET\FZPC"O[SE"BNYGNB,

PVRKPFFGXZMFDHF"MPKGIE\NF\KZSVYPPHZ-GBKRRGCMNNFEKQFZDKN[SE"BNYGNB,GBORBPZ

[CS"PK[YGNBK\ZFP[BZSVYG\PFFGY[FNFOCET\FZPC"O.

GBUNET\FZPC"ORPKPGMIMR"N,[FRFFZB[GRKOGFBIZGRKOFY[GTNFZPC"O,ENV"E[MN

SVYZIPRB[ZKF,NPBKBKXJZKLFNMFPKGIE\NF\KZSVYPPHZ.GINYO\KZXGMR"N,[BKXJZKLYZB

NFKMB[K[IHYFBGZGCNBSGZBGN\Z\KES\ZKGME’,[BTV"MPG\Z,GHFGFIKEG[FPKGIE[RBPZ

CSVYPPHZKG\ZP[BZFSVYG\,T’C["[["BV"BC[OFPFZK"JFVZ"IGFVR"KGTGE.

GFRFMNHFZYCFRI’FSGCZ’\[FZPC"ONBNPEB\EKRGPKNVG\BPSVYPPHZ,GMNPF[FCKB

PYKEG[KQTD.FGBZYC\GZ\ZBKFPECZKFDP’[CMNSVYBHNKRQNYGNB,]GTKYZFBEBHNKRQNYGNB

CMNSVYEBGZK\BFGBPSCZB,BGPPYGZBIZ[.GT"HM\CG[EKQSVYPPHZBKXJZKLNFKMB[K[IHYF

BGZGCNBSGZ)GT’NPFZK"JKG"ESKPQCGNFDZ"KDGSJPBQCYGRJZSK[KTGZKOYKEG[KQSK’MD,[CKBZG

PFR\MGGQFZPC"ONFGMKIPYKEG[KQTD,NVKVKZG[HF(.

BMQ,BORBPZ[MNEKRG[NFZPC"ORNPEPSVYPPHZ.\GNB[KKLNPKPZ[K[CSVYPPHZIKEG[

PKGIE,BNBFGB[GGFNMNSE"BZDKN,GCPYGOZGCFGBBSGZPF\GZF.

GPT\F,CFDNG\FRDNG\MPGFXEF[RK,EFKKRG[PSVYPPHZKNVKRQNMNF\GZFMGNF,GBKRRGZY

ZBKFCNCE,BNBPP[KNVG\BP[O,T"MCGEBKK[NF[GG\GN[BZSVYG\[N\GZF.

GMQP\CBZCPBKZKIDKDFE.,[M\CGH"NEDNKCPPHZGDPZKRQPKRKFN[BZBKSGZKQTM"N,GPVGZ[

[HGKNVG\BPSVYPPHZ,GNBZYZBKF[BV[ZNFYNCSVY.

GBUPECZKFZPC"OTXPGC\[GC\G]CNBG,SK’[I[RZBF[KNKUPPHZNMNSVYKBKSGZKO[C\GZF,

GH"N-ESVKYBEBGZK\BNIGPZBFGBBSGZPECZKFONBPQF\GZF,GCCKBGZBPZGPPHZGEBKBSZF

\GZF,GFGBFFKY[CBKSGZKNBGKQMGNQ[BOFGBSVYBKSGZBEBGZK\BFGBBSGZPECZKFO,TM"N.

GMKG"CM\CPZQFCK\KGSUCIKEG[KGTP"SYKEG[KQ,EDNKFMBYZBPK\GZBESVYPPHZPG\ZECZ

\GZF,GPFMBKNVKRQNMNF\GZF[HFCRFBCNMNF\GZFTM"N.GMKG"CM\C[OBI"MNDCKSVKYB

EBKMBNCZGZK[PGEFFZPC"O[PF\GZFNIGPZB,PJTO[BKRGEGPKBESVYPPHZ[P[OKNVKRQNMN

PYGO,EF\OB"BNCZGZKT"[.

GMCZTPECHFDBGQKZG[NKOPFZ"OCQICKCCSVZGMVG\\PZKOSGUKGPB,[FC"EFVZ"I-[M\C

EYZBB\KNF\KZBVK’CPYGOIHY\BKSGZ.GM\CTNKG,\KZGWHFNK\B,EB"M]FKMK[KNKUFZPC"O

PSVYPPHZEF\KZFM\GCSVKYG,N[BZSVKYKETNPBEPG\ZKQPQF\GZFGBSGZKQPEZCRQ,FNBNB

BPZFZPC"OCMNSVYBKSGZKQEPG\ZKQPQF\GZFBNBCSVYENBB\IHYBKSGZB,BCNSVYEB\IHY

BKSGZBPGEFFZPC"OEBKSGZSVKYGPQF\GZFFGBTM"N.GMQFIZFFIHKYBIZKGFDBGQ[TZFPNL

CFNMG\JGPB\P\VZYJ.

GM"MC[G"\I\"S)I"GSK’YB(BIZ[FCKBECZKFBGPZKO[SVYPPHZYKNJVK,FGSKUCHF"N

GKGXEYHFNV"P[M\C\KBK[TRKCPYGOBIZEFBES"NNZPC"OCTNPBSVKYBEBGZKK\BNYGNB,NB

PSVYPPHZPVKYNKF,BNBPBN\INNC\LNFHRG\F,B"[,BCNNPBKES"NEZPC"OPSVYPPHZKNKU
NKF,TKKQZ"QSV"YEYKEG[KQ]N"JT"B[,T"MNK\BNFR"N.

GM"MFDBGQFVNBFC[G"\DCT\VRIS)SK’KI(GCR\N"[)SK’E’SYK"J-M’(GIHZG[RBFCSVZG

FPYRF)YKEG[KQTC:E"FBZKC"N(,GMQP\CBZCTXKBZHKO)SK’ES"YSD(GC[G"\KFGEFKTNF)BSBE

B"FSKPQVD(GCCRKQTGNO)ICZBF"TSKPQFEUN-NBCFTZF(,GT"TCIPE"[)M\GCG\KD:(GC[G"\
ZCKKGSUPSNGXY)SKPQNHEUYNC:T"[(.
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C.GNTXOFREGQFZCFMG\C[NKJ"BTNFXE[NBFXZKMGIMPKO[KFKFGEBKFDPGZGNBBSZGZY

SVY[YGN,GX"T[FNBNBSPMKRQTNIEZGCBTE[KFKF\ZKZGCK,TE[ERGFBIZGRKOBKLSGPMKOTN

ZGCCTKNG\BIZFCTNNFM[KZFGGNE,T’NFZCPFZ"[YNTKCP[VJK[PGBNSKPQYJGNFD’IYZKNC

CKG"ESKPQYKHGC[G"\CRKQTGNOBF"TSKPQFBG\K.GMQK"B[N"PS"SCHF,GM"ECTNKF[G"T

MRGET.GFZKNRGCFEKB[CSVYPPHZFIPKZGKG\ZGNBNFVL.

GDOCBGVQ[BKQZKTG\BNVRKRGPXBRGZBKRG[BSZGBUCHF,GHFKXBZB[GRFFBGZHZGTSKPQ\ZRH

CECZBIE[FCKBCM\CG[BPGFK\FPRY\CCK\KFGEKBIEGR\TCZFFKPRGGKNEF,GFGBFCKBTEKO

[YGEO[R\TCZFBPGHPQDEGNFK\FCIHY\DZG[FPCTNF,GDOCIHY\[P\,BLBKQFTEKOPTEKO

[ZBGNBFDZG[KQGNBFPK\F,BNBYGNFCZFCTNPB[FK\FCIHY\VRGKFGCIHY\PG\Z\GDOPMI

BG\FIHYFRK[B\NCTNF[RKBIZFPT[F,)GDOK[TEKO[CTNF[NINFDJGBKROKGETKOBONCSGU

CBNKEF,BGNB(.GFZKNRGPYZFMTKQFR"E[BKGNRG[GOKEKTFTNBOFPEGCZGZYBRGNBI"H

PIE[KOSVY[PBNBYCNFDJMZBGK,GVSYZ"KFNCQNBGSZGCYFNPI[[PPHZG\,GDOZ"IMFQ

[F\KZ[OFGBPJTPKOBIZKO.

GTGEPXKRGC[G"\F\[C"WI"D)SKPQZVFG[MH(CECZKCPF[FVKNFBIZPK\\CTNFSVYRVN,

GR\KCPFT"VFGZB\IMO[SCZ[FGBGEBKRVN,GR\TCZFPBIKCTNF.GEQF\[C"WCHFGVSY[FGB

SVYPPHZ,T["C.GBUCHFMKGOBKQNVRKRG[GOPSVYCZGZTNFCQ,GBTV"MM\CFZC[FGBCMNN

SVYPPHZ.

GMQPPBKEBK\BCZKB"HCVSYKGNYKEG[KQVZYEFNMFCBG\GFMG\KO[CBGNFECYCK[ZBN

GNNM\CEZMKK[ZBNVSGNKQNCBCYFN,GBVK’MG\KNBK[BMG\K\[FZKFQSVKYG\M[\GYKO[FQ

BSGZKOHFCHF.GRZBFCTKRKK[BUFXEGYKOBSGZKONCBCYFN,[BKQNFOECZKIMPKOGBKQPEYEYKQ

CFNMG\DKZG[KQGYKEG[KQ,GVTPKO[P\KZKQB[\BK[GFGNEPPHZ,TM"E.FZKNRGET\ZCYEPGQ

NBSGZPYFNB\FMG\KOGFYZBKO,CDNN[NVKFTRKQK[NIG[NCTKG\SCKCYKEG[KFQGDJKFO,GPMI

HFMGNOCMNNSVYPPHZKO,GFZKNRG[FDO[BKQZKTG\BNVRKRG-GHFGJTPO[NMNFP\ZKOB\

FYZBKO,[BIHGYKZKTG\BNBPIHYKRQ,GMP"[FZEC"HSK’\[XG-P"PBSZGIH"NSVYPPHZDO

MF"D.GFDO[BGNKMG\KORBSZGPDHZFIE[F,P"PRNPEFKPRFMKEKNKUPKRFFZCNYZBKO.)GPBK

EV[J"N[BKRQGEBKPPHZKO,TNBU[VSGNPPHZG\FGBVSGNFP\ZCF,P"PMNFBIZGRKO[ERGCTRKQ

YZBKOMGNOMBIERYJG[BKRQKG\ZPB[ZSVYPPHZKO,T’NFO(.

GMQK[NFCKQNPFCVZGXFCKG\Z,IG[[KONCRKF,GK"B[BVK’HR\FVTOBI\CRKFBSGZKO-MP"[
CMRF"DBF"TSKPQE’.GMQPB[F[SVYBOP\CRFNVRKCTNFBGBIZKG,GRK[B\BGR\KKCPF[CRKF

SVYPPHZKO.GCMGNOBKQZKTG\BNVRKRG.GCDP’C"CYNF.RPKBPZKRQGB[RGKKRKYGOGNSPGL-C\PKF-
E[PBEKQHFCPINGY\[RGKGBKRGPGSMONMG"T,GPCGBZCCK\[PGBNZK[SKPQYRC[FGGNESVY

PPHZ,]GBSGZCYFNGMG’[,GBKQSGPMKOMEKNFM[KZB\FGGNETNXEFFK\Z,BU[FGBFKG\ZTKYZK,

MKTG"[
1

.

GNVK[EGPFFKFCTKRK[MCZEKCZCHFFZCH"NCSVZKG,CIV[G’QKXB\KNCZZPYIG[NXEKY

GZBK\KNGCBDZG\P[FI"DPBF"TS"SG[M\CGCVZJEPEKQ\GZFSVYPPHZM[Z,GBU[ZCRQ

BSZGFG[\GYKGBSGVKGDOS\OSVYPPHZ,MEP[PTN[GQFZPC"O,FGBZYBKSGZEZCRQ,[GEBKBKQ

NFIPKZTNKGM[FZGCFGBNFK\ZTM"N.FZKNRG[NBF\KZSVYPPHZC[GOBGVQ,BNBZYM[K[ZGC.

GT"TNGCI"ES"SXFP["C.
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1GK[NFGSKUD"M,[MQFTKEZ"ICZBCBP[PKFEZ"K,GZYZ’KXIYCZKGSUBGNKVNKDTNKF.GKEGTFECZ

[K[NSPGLKG\ZTNZIC"BPB[ZTNZKC"K]T’CZMG\NI:GKCPG\SE:[,GB"M\DENF\KPFNPFI[[G

NSVYG[NZ"KCZKGSU,PTNVRKGEBG[NZ"ICZBCB.G[G"Z[RZD[CHFMCZFKEPNBMKPT’F\’BG\

\ZSD)NPFNBSPMGTNTEG\ZIC"BNF\KZNM\IKNF(,GEIYNVZ[,GNVGOV[JKFK"N[BTV"MI[G

NFIPKZC[N\GZF.)GCTKYZPF[NBSPMGIH"NM"MTNZ"KCZKGSU,BU[FKFZDKNCIHZF]M\GCG\R.[,
NGNKEPS\VKRBFG"BEFGBP[GOFFKBEYKEG[KQNC:]CTGCEBEFNGNBECZKFEZ"V[,G[OCEUND:

BPZKRQTNMKG"CE\NPGEGP[\MI,GT"TC"CYT.GYTB:(.



D.NMQFTKYZBXNK[SPKM\FZCBKRFBNBTNECZKF["L,C[DOFZCC"INBVNKDTNKSGEECZKG

MKTG"[.GD"MCDNKGQPFZ["B[OC[OFX"XSK’TDM\CFJTO[O[PTKYZBBKQM"MIHY\M[ZG\,

[RBPZF[\BFGBEBK\ZT,E[PBPTGNOFKFPHNHNCMLT"[,GT"MBKQIHY\GDPGZFGBPZKRQ\Z"N,

GMQP\CBZC[G"\FC"IS"BGM"PC\CGBG\[GZ.GMCZM\CCET\\GZF[O[CZGZ[FBGSZKONPVZT

NBI[[GBNBZYPEZCRQ,T["CGC\GZ\KYG\KBN.GMNSCZG\FNNGPYGPOKVFNIG[NM\IKNF[PMZ

ECZKOBSGZKO[IH"NFIPKZGCRBPRG\G,BCNNBNTRKQVSGNPYFN.

GTNMQFMBRPK[CBGTEKO[ZBGBG\GTGCZTCZFCHPQPSGKO,GBKQKEGTPP\KF\IKNCEZMGHB\,

BKQNVGSNGZYPMBQGNFCB]GM"MCV[KJG\FDBGQZ’PBKZ[PIFC\[GCG\KGFREVSG\CSGUIK’ZP"[

I"CCSK’JHT"[,GV[GJ[.

GFPTKKQKPXB[MQPCGBZBUC\GSV\BV"DECMGZG\GH"NI[GETNTCGE\MGMCKOI[GETNMN

PXG\[C\GZF,GNBNPVZTBNBPMBQGNFCB,[RB’)CPECZJG(PQFKGOB[ZXGFF’GFNBF

NEGZG\KMO.GFGCBFCCEF"CKG"ES"SYKJ.

GT"TCSVZKZBFVKSYBNCEEZ[KRQNB\[PTBNECZKFRCKBFFGBBGBNIGNOFINGOFFGBGMG’

"BGBNIGNOFINGOFFGB"GNBI[GENPVZTT"M]GCKBZFDZ"BCBEZ\BNKFG[FMGGRF[MNRCGBG\

[F\RCBYGEO[FGMI[KYZGFKROCIHY\BP\[.GMKG"CPCGBZCDP’CC"YTC.T"[GCSGDKF]GPM"[
NV"P[M\CGF\GS’[BU[K"B[TEHGPOIKEG[FGBP"PFR"PNTRKQIKGCFHGPPKO,BLNTRKQ

VSKN\ONTEG\CGEBKNBGIKEG[FGB[2.

GM"VFBIZGRKO,MPG[\ZBFNFDBGQCK\PBKZCKG"ESK’B\GZ\KYG\KBNSK’C’FPFZK"NEKSYKQ

C[G"\SK’NJBG\MEGFYFKN\KTYC]FREVSPYZGCPP[CKG"ESK’NG[GFIPE"[IKG"ESK’F

GCIKEG[KFZK"OGFBCRKP[VJK[GT\K[ZBNEP[YBNKTHZGFBGNOFP[VJ]GFDZ"BCCKBGZG,

GFP[E"Z[MGNOIG"PSKPQNE,GZ"KPSNGXYSK’PIGECZKIKKOKG"JSK’RIBPZKCKRFTEG\SK’NH

\GZ\PZEMKSK’YTBECZKP[VJEUYVHGIHG"BKG"ESK’BSY"BGCBZKXIYKG"EKIBG"[[IKJF

V"CFJ"HBIKTHZI"DMCHYQBFZQI"BSK’VBGTGE.

GT"TCMNFYEPGRKO[ERGCTRKQTEKO[TCZGTNIZOFYFN[NBNYE[ZYCT[ZF,]GRVSNGTK"M
NTEG\[,[M\CGFVGSYKO[FKMB[FIZOINZYBIZPT[FFYKEG[KQV[KJB[BKRORVSNKONPVZT.
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2GFQBP\[FKFBV[ZNRSG\NFTPKEB\F\GSV\BGFSVZKCBGYKP\B,[P"[[RI[EBKQFMGGRF[R\VS

CTCZFBI\,BNB[ZBGFGP[RFJTPGGVGZYTGNCKGOBIE,G[PBZYCMF"DBKQVGSNKOBG\GNPVZT,

EFECZKOPGMKIKO[IJBZYTM[KGGNBNVR"M,][FNBNVR"MF\RFDMBIEPM[ZKCRKK[ZBN,TM"V

P[VFGNIGW,GZYMT\FGBPZ[KTCDNGKVRKO[,BLCDGGRB[ZBGFGIGJBGBKQKEGTPP\KFINCEZMGHG,

[PBMQK[NGPZ\Z\KNZKTG\B]GJTPG[NECZ[ZYCKEGTP\KFPKZBPZKRQ[BKQNCEG\PNCKRG[PB

FKFPGPZCS\ZNVR"M,ENFVLFECZKOPGMIKO[IJBGR[\RFZYTM[KG,GBKNGM[K[SVYP\KVZYTGN

C\IKNF,CHFBPZKRQ[FGBMPGSVYP\KIJB,]BT"D[MBQFREGQFGBTNTGEIJBKO[[NET\FYXF"I

BPZKRQ\Z"N[.
BPROH"B,IEB,[FGBBKRGP\KK[CMNNCP[PTG\F\GSV\B.GDOCSVZKKNVKRQHFPFVSGYFPECZ

CRCKBMDGQIRRKBCQTHGZ][FKFRCKBBP\GFZ[KT[,MPCGBZ[ONVR"MT"[,GTNMDGQEBBPZKRQ[BKRG

RVSNNPVZT,GCHFFNBNBZBG[RGKPKGIEPNCEHF[R\VSC[YZG,GPCGBZ[BUCMF"D[BKQJTONGPZ

[ZYTM[KGFZ[KT,D"MNBRVSNNPVZT.GMKG"CM\CC\[GC\FBG"[SK’JHFR"N.

GMQK[NFGMKI[BVK’[NBZBKRGBG\GP[\RFC[TFBI\D"MBKQVGSNKONPVZT,F[GGFHB\F["[

NECZKFZB[GRKO[M\CG[F[GIJC[C\[IKJ\GM[ZF]GBKRFM[IKJ\PGPZNINN[C\[,MKGGQ[BKRG

RVSNZYP[TF[IKNN[C\V"B,GPCGBZ,[BKQPS\VYKONGPZ[PBBUNVR"MIKNN[C\,GIHK’[BU

[FECZPXGKJGCB[MCZIKNN[C\NVRKF[IKJFFHG][CZZMKCSBGFCTKZB[C[C\,[FOECZKO

FPXGKKOCMNKGOGCMN[TF[,TM"HFGBCIHY\XEKYTE[KVSN,GFGBPP[MTKQFR"E[ZBGFGPINN

[C\GME’GBKQKEGTBOMCZIKNNNVR"MBGNB,]GMKG"CEKPFN\GS’[M\CG[B[F[ZB\FEOBKQ

IG[[KONEOBIZ[FKFMCZNVR"M[,GT"MCZGZ[BKQNEPG\PK[VYZGBKQKEGTPP\K,NPK[IJBGBKQ

KEGTCBKHFHPQ,BNBK[NEPG\HFNPK[R\VSCIJB,[BKQNIG[[PBIJBTGEVTONVR"M.



ספר

מקל יעקב

לרב האי גאון

רבינו יעקב בן זקן זלה”ה

מורה ודאין בבי דינא רבא תוניס

רואה אור עולם לראשונה מתוך כתב יד
עם מבוא, הערות וביאורים

מכון בית אהרן ױשראל

שנת תשפ"ב לפ"ק

פעיה"ק ירושלים תובב"א

ב”ה

הופיע ויצא לאור עולם

ניתן להשיג במשרדי המכון ובחנויות הספרים המובחרות




