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מאסף מרכזי לתורה 
והלכה לחו"ר הישיבות 
והכוללים של מוסדות 

סטאלין קארלין
בארץ ובתפוצות

המערכת והמו"ל:
מכון בית אהרן וישראל למחקר כת"י והו"ל )ע"ר(

שע"י מרכז מוסדות קארלין סטאלין
עיה"ק ירושלים תובב"א

בנשיאות כ"ק מרן אדמו"ר שליט"א

כל הזכויות שמורות - יו"ל בסיוע משרד התרבות

ישיבות

'בית אהרן וישראל', רמות, ירושלים
'בית אהרן וישראל', ביתר עילית 

'קארלין סטאלין - בית אהרן וישראל', בורו פארק, ניו יורק
ישיבת 'בית אהרן וישראל', קייב, אוקראינה

ישיבת 'בית אהרן', קארלין, בלארוס
ישיבת 'אהבת אהרן', בני ברק

ישיבות לצעירים

'זכרון אלימלך', ירושלים
'בית אשר', רמות, ירושלים
'תפארת יוחנן', ביתר עילית

'סטאלין קארלין', מודיעין עילית
'מתיבתא דרבי יוחנן', טבריה

'סטאלין קרלין', בני ברק
'תפארת יוחנן', בורו פארק, ניו יורק

בית מדרש להשתלמות בהוראה ודיינות

'בית אולפנא דרבינו יוחנן', רמות, ירושלים

כוללים ללימוד ש"ס

בישיבת 'בית אהרן וישראל', רמות, ירושלים
כולל עיון, רמות, ירושלים

בביהכ"נ 'היכל רבינו יוחנן', ירושלים
'קנין ש"ס', ירושלים

בביהכ"נ בחצר הקודש, גבעת זאב
בביהכ"נ בית יעקב, רמות, ירושלים

בישיבת 'בית אהרן וישראל', ביתר עילית
בביהכ"נ 'אור ישראל', ביתר עילית

'קנין ש"ס', ביתר עילית
בביהכ"נ 'תפארת משה', מודיעין עילית
בביהכ"נ 'משכן שלמה', מודיעין עילית

בביהכ"נ 'תפארת יוחנן', טבריה
כולל ללימוד ש"ס, טבריה

לימוד ירושלמי, בביהכ"נ בחצר הקודש, גבעת זאב
בישיבת 'בית אהרן וישראל', בורו פארק, ניו יורק

בביהכ"נ סטאלין קארלין, סטמפורד היל, לונדון
בישיבת 'בית אהרן וישראל' קייב, אוקראינה

בביהכנ"ס 'בית אהרן', קארלין, בלארוס

כוללים ללימוד קדשים

בביהכ"נ בחצר הקודש, גבעת זאב
בביהכ"נ 'תפארת אברהם אלימלך', ביתר עילית

כוללים ללימוד חושן משפט

בביהכ"נ 'בית יעקב חיים', ביתר עילית
בביהכ"נ 'תפארת אברהם אלימלך', ביתר עילית

'קנין המשפט', מודיעין עילית
בביהכ"נ 'תפארת משה', מודיעין עילית

'מתיבתא דרבי יוחנן', טבריה

כוללי הלכה - או"ח יו"ד

בביהכ"נ 'תפארת יוחנן', טבריה
בישיבת 'בית אהרן וישראל', בורו פארק, ניו יורק

בביהכ"נ בחצר הקודש, גבעת זאב
בביהכ"נ 'אור ישראל', ביתר עילית

בביהכ"נ 'תפארת משה', מודיעין עילית
בביהכ"נ 'תפארת יעקב חיים', לייקוואד

כוללים ללימוד יורה דעה

בביהכ"נ 'היכל רבינו יוחנן', ירושלים
'פאר ישראל', ירושלים

'כתר נחום שלמה', ביתר עילית
'נזר הוראה', ביתר עילית

בביהכ"נ 'תפארת אברהם אלימלך', ביתר עילית
בביהכ"נ 'אור ישראל', ביתר עילית

בביהכ"נ 'תפארת משה', מודיעין עילית
'תפארת אשר', מודיעין עילית

בביהכ"נ 'תפארת יוחנן', טבריה
בביהכ"נ קרלין סטולין, בני ברק

כוללים ללימוד אורח חיים

בביהכ"נ 'היכל רבינו יוחנן', ירושלים
בביהכ"נ 'בית יעקב', רמות, ירושלים

'משנת דוד' בביהכ"נ 'בית אהרן', ביתר עילית
בביהכ"נ 'אור ישראל', ביתר עילית

בביהכ"נ 'תפארת אברהם אלימלך', ביתר עילית
בביהכ"נ 'בית יעקב חיים', ביתר עילית

'קנין הלכה', ביתר עילית
בביהכ"נ 'תפארת משה', מודיעין עילית

'קנין הלכה', מודיעין עילית
'תפארת אהרן', מודיעין עילית

בביהכ"נ 'תפארת יוחנן', טבריה 

כולל ללימוד אבן העזר

בביהכ"נ בחצר הקודש, גבעת זאב
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PM\C\DGCFGFTZG\TN’VSYKFNMFPVGSYKEGZKRGCFNMG\M\GCFGIGVF’CDNKGRG\ZM"E-
ZM"G-FZCP[FEHNGCSYK,TGZLIGVG\GYKEG[KQ,YBZNKQSJGNKQKZG[\"G/CTRKQFR"N-
FZCBZKFNKCFNGKNGVKBRSYK,KZG[\"G/TNFPBPZCDNKGQZM"CCTRKQFP\R\G’[TG\BIZ

BMKN\\VG"B[JGDQC[PQC[ZK-FZCBCZFOCJBJ,KZG[\"G/\DGC\FMG\C-FZCBNKFG
C"ZPZEMKNPCZDZ,MGNNNFGZBF,SJBNKQYZNKQ,PGEKTKQTKNK\
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ZCKRG[PZKFC"ZBNIRQ,PYKOTGNF[N\GZFCPXZKOGP"BZCT\F[CGKO",VKZ[

IKCGZKO[GRKOGCFOVKZG[KONIP[PDKNG\,GPFOR\DNFCS"ENBIZGRFVKZG[G

N[KZF[KZKO,GVGZSOP\GMGFVKZG[NVZYZB[GQ)TEVZYCVSGYC(CDNKGQ

FYGEO[NYGCW"CK\BFZQGK[ZBN"
1

.CDNKGQHFFRRGPFEKZKOCS"EB\FP[L

FVKZG[,TESGUVZY[RK.

CVKZG[[NVRKRGPZDNKG\KYZG\GVKZG[KOIE[KOCMPFTRKKRKO,MVK[KZBF

FPTKKQGMVK[FTZRGCFTZG\,GCKRKFOIKEG[[K[CGIKHGYGFTZFNHPQFDNG\,

[F[DI\F’TNK[ZBNCHPQFHFK\ZFTNFF[DIF[FK\FCHPQPNMG\K[ZBN,

[BHFKFEKCF[DIFCCIKR\"[PBNG\I\NZB[K",BCNCHPQFDNG\[TOK[ZBN

HYGYNF[DIFK\ZF,FF[DIFTNKGFKBCEZL"GKPKRG\ICYRK".

DOCVZYHF,MVK[FTZRGCKISNVZYFYGEO,\ZDGOFVSGYKOPKGSETN\VSKZ

ZS"DN[KZF[KZKO[HMKRGNFFEKZCYGCW"CK\BFZQGK[ZBN"C[R\\[V"B)YGCW

ZKE(,GTNKSGEGFGNLZCKRGGP[RFNVKFRXZLNEZMG,GTNMQFTZRGCPYGPG\[CFO

[KRFZCKRGB\F\ZDGO,GCKBZRGB\JTOF[KRGKCPYGO[F[KDFKEKRGMEKCKBGZ.

MPGMQ,DOMBQPS\PLZCKRGTNPEZ[[KZF[KZKOZCFCMPFVKZG[KOCCKBGZ

F"RP[N",GFTZRGTNML.

YJTKFDRKHFFPGFEZKOCHB\FOPSVZKK\CKFP"NCRKGKGZY,ENA 3067.24; ENA

3067.25; ENA 3098.8; ENA 3154.1.GPSVZKK\BGRKCZSKJ\YKKPCZKED’,T-S

Ar.21.54; T-S Ar.25.156; T-S Ar.25.58; T-S Ar.25.71; T-S NS 102.105; T-S NS

167.5.\GE\KRGNSVZKG\BNGTNZ[G\OFBEKCFNVZSGOFIGPZP\GLM\CKFKE

[CZ[G\Q.FPKNKOFPGVKTG\CPYGZFTZCKCN[GQFYGE[,PGVKTG\C\ZDGOM[FQ

PGED[G\.
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BNIZBKZ\[\FB.
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PQPICF’BNNFVKK[ZBNBRFRSCFOGP\NFOCBN[G[RFGP\NT-S Ar.25.71]2C[BNBGPG\CBN[GL.GSPBK[ZBNZTK\K
GBKX’BMNLKVFZTK\K.GSPBFOMNF,NYGN’B\KPNCRGQMNF.GTRBK\FCFOTJ’KPFNBQVKGY\BNRDESPBFOCRKOMY’T-S]

Ar.21.542B[CRKOSMNKOFPF.MPBSPBFOVKGY\BNZX’BCRKOB\ONK"KBNFKMO.GDTNFOSDGNFPQCKQBNBGPG\MY’GFKK\O
NKNTO.GBGTEFOCBQKDRKFOPQBNBPOGKFNLBTEBFOGFONBKFNMFOGNBKVRKFO,MY’MKBT[FMNFCMNFDGKOBLB\LNB
BT[FMNFGKSZ\KLNP[VJ,RJ’KZPBKVTNFBNGNBECBNGNE.

]D[M\VGICTXKFKTZ.GME’NLBRBMPBK[\FBBN\VBIBNEKFGVKBNT-S Ar.25.156]B[[TZBMENLBM’\Z\GEKEKPQCKQ
BNBGNBEGVKJ’NFB[\FK\GDNS\G\PZ\FINGFVKIRMK.

]E[FCKBRK.GPQMBQYEBEM’NRKBNKCK\BNM’PZGSMZ\VBQCREFTNKVKBNPIRFMPBMBQVKBNPICF.

]F[SPMGRK.VNE’LBYGNBSREGRKCBNYRBRKVB[ZCGBVZI,GBZVEGRKC[OBN\VBVKIVBRKTNKNF.

]G[[PBNG.NBQMPB[PBNF\I\ZBSKVKGY\BNEGNFMENLKPKRF\YGKRKVKGY\BNPIRF.

VSZ\M\VGIMPBKG[\FBT-S Ar.21.54]2C[BN\VBIENA 3154.1]C[BNEKVKBN[TZB,GE’NLNBQNPBBZSNBNCBZK
\T’P[FZCKRGBNKK[ZBNGBGZBFOBNBKBK\GBPRGMY’GKBPQFTO.GMBQBNPXZKKQJGN\NLBNNKNF2KJNBCGFOCBQKGPRGT-S]

Ar.25.156C[CTCGEFHZFGKEMNGVKEKRFOVNOKVTNGB,NYGNFCXNGIPE\KGK[C\K.GNKSBEFBZDKZF,GTNKPBPEIGFOBNBCB
H"NNB[KRGB\[POGNB[KRGB\N[GROGPBB[CFENL.VNPBBPZFOCBGBPZFTE’CNFBENLG\[C\\CFMY’GVZKGP\GY
NIMK.

GYGNFCKQFCRKOBKBM\BZ\BNCBZKPQCKQBNBPOMNFBMPBTPNBCZFOKXIYGKTYCNOK[ZMGPTBNNFBIE.GME’NL
XBNIKBNBPF.GBQBM’JGKSKZBVBQBNMJBTZW’GBNJBTFBXN.VNE’NLYBNGCXNGIPE\KGK[C\K,GBQDZ\TNKFBBNPIQ.\’O
TREPBBP\IR\FBCTET-S NS 167.5]B[CBNDKNGDKNMY’FCKBRKBNCK\FKKQNO\ETBNEKQGBQMBQKRBNFBBN\VZKJVFK
\ZDTBNKZCFBMYGNG[C\TEK"KBNFKLG[PT\CYGNG.

GNZCG\KRGH"NCV’BP’Z’TYKCBBP’Z’BIBCZIRKRBPBKEM\’M\VGICTXKFKTZMQEGEKCKQFCRKO.NPFRP[NGK[ZBN
N\VGI,PF\VGIHFVZKGYGEONTNKGBUK[ZBNFYEKPGRT[FNR[PT.FFGBPKRBEIHKKFNZCBEFGFPTKKQC[PT\BGK\CB
BXCT\BEKEKF\G\KMZTKFGYBPKKWNFGYBPCTEPBPCKRKJGVZKFBP’NKFTPBEYEPKFVGPKFNBGHRKFCZK[BBKCTKNMG
NPK[PTBKPXK\GYKGPKYCNK\GT-S NS 167.5]C[GBKNBYCNK\G.BP’NKFBRQESDKRQC[NKPG\BM\’CQ\P\K[ZKO\RIOFRNL
BKRB[KESDQCTNKNG\BM\’CFGGSNUCGDEKOK[EO.

T-S NS 102.105]B[GYKNVKEDNGTNKBFCFBQBNCBZKDTNNMNPXGFVKBNJFZFP"JGDFBGMENLVKBNJPBFTEEGEDNG,GTNK
PBYBNBPZG\K"KBPZG\JFGZG\,GBQMBR\M\KZFNOBX’DZPRFBGNOBETFB.

GYGNFSPMGRKCB[K[G\KZKECFMNBOBNBRCKBGFKBNRIPG\BN\KBGTEBNNFK[ZBNCFBTNKBKEKFOBRFB\VZIMPB
KVZIBNPSMBZPQBNRCKENBQNGNOKYEOBNNFFEFBNRIPG\BNNBPFBK[KMBRGK\THGCFVKFEBBNDNG\N[EFT-S]

Ar.25.58B[BNJGKN.VNE’NLP\’N\BNRIPG\CYRBRKBNM’PZ.

ZVEGRKC\VGIKO.MNBOBNIMPKOBNEKFG\GZF[CTNVFNBQCFBK\OBNEKQBNB\ZKBQBNKFGEKKYZBBNPYZBGKIVJ’FB
VBEBFGNOKYZB[KBPQBNP[RFGNBPQBN\NPGE\ZBFTBZKBPQBNEKQGNKSVKFBNNFGNB\MGQNFBBPBRFGNBXKBRFNBQ
BN\VSKZBNPRYGNBNEKCFKGTZUBNNFNOKTZVFVFGKCYBVE’PB.VNENLRSC[KPG[ZCG\KRGGRYNFOBNKZBKIF’BN\VBI
NBRFKZEBNZGIP\’NF.

T-S NS 102.105]C[MKIGN\BFCFBRK.NBRKPZKX’F,BKBRKM’BJKF.

[PBNG\I\NZB[K.T-S Ar.25.58]B[KZKEC[PBNGRXZFFGFGVKGY\BNEGNFNBQBEBMBQBNBRSQVKHPBQBNBYCN
GBNSTBEFVBN[KBNKSKZPQBNRXZFKMVK.GBEBMBQBNBRSBQVKHPBQBNPIRFKI\BDBNKYGFTJKPFN\YBGOBN[EBKEBNIBNF
GTNKPBYKNBNRCKNLTPKCGBCIEZKLGSDGZEN\LCTEL.GYBNGPNPE[RK\RFZ[G\NPICNKONICN.VNE’NLDTNRBBNKPKQ
NNDNG\GMYG’R[CTK"KCKPKRGGD’BKBEBD’PTBNNFBNDNKG\\MGQBNRXZFYGKFENA 3067.25]B[GNBKPMQPRBBTEBKRBGNB
KJTPGJTBPRBGNBK[ZCG[ZBCRBCNRIQR\PMQPRFGRIPEBNNFTNKE’NL.GVKGY\BNX’TUY’GKZBMKBKQBK[BNKG\G[TNG
HZGTGGD’3.

]H[F[CT\KB\MO.MNBOBNGNKNNDPBTF.KYGNNB\\KZGBNPICFBKBNPNLNKDKVKDKZGY\FGBNBV\MGRGFBNMKQMBNXCB
GBNBKBKNVKMNPGX’TPY\NKQGNBK\ONMO[KNBRMO\\IZMGQVKDKZGY\MOVBXCZGBNKBNGY\BNEKYEZFBNCBZKV\DK
BNRXZFMPBIE’KZGGTNKPBYBNB[ZKFPIMFGKDKTBKBQ...MMFBKRGPDKT.

]I[YGNEGEK.MJBCFBNNGNKRTOMBQ.....RBBXCZBNKBNGY\BNKSCPXZMBQBNIBNF..CXG\GEKEYED’BGB\’CBPD’ZK
BND’CBNYBVH..BPD..BNKVBT.

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" �

2BNNKNFENA 3154.1 [:BNPZF.

3CNRIQ...HZGTGGD’[PGVKTZYCYJTENA 3067.25GNBC[\KFPSKZG\FBIZG\.



]J[EGPFEGEK.BQK[CFGEKEKIKRKENNX’CKBGNKTVeZBNBKBKN,VBEBdGCTEPEFYBKOGZBIKJBRRBGBQMBQVKPBPX’BMBQ
PAJ’NPQBNJKYBQPA\JNTPQBNjG#B.

]K[TRFEGEK.I\KBC\EBGYBNNK,YeP]KKBXBIC\KENA 3067.25]C[KBISR\KG\TBN]K.

]KB[MKFRFFS\GTCZ.NBQBNrvBTaZ,GBNPJZPX’BGgBN.

]KC[FRXRKO.GBNRGBGKZX’FZ\VKBNBZW’,GH#aZBNMZOVYEcR#BGY\F,GXGvBNJBKZYESGPATTRERB.

]KD[F\BRFIRJF.BN\KQYERX’DVDFGBNHZDGQCTEBQMBQKBCSFIXN\NFBNZBKIF.VYGPKKBISRFG\TBNK.

KZKECFBQBNNFVLBCBKRBPQBSZBNPXZKKQCHMG\BNBCBGBNBPFB\GBEYEMBQRBNFB[YBGI..VNPBCNDBNGY\VZD’
TRFO.GPQBKQBQBCBSPKGFZKONYGNF[PTGFZKOB\ZKCKK.GPQBKQBQBNDCTG\BPFB\NYG’TE\BG\DCTG\TGNO....DPKT
CZMB\BNB]CB[GBN]BPF[B\\IXNNL.

EGPFEGEK.GMBQK[CFGEKEKIKRKENNX’CKBGNKTVeZBNBKBKN.KGYBNBQBNXCKGBNKTVGZNGDBCBTQGJ]R[FPBHPBRBJGKNB
NMBQBR\FBBPZFPB,BQK]Z[DTBBNKGJRFPB,GNE’NLYBNEGPFEGEKNXCKBGNTGVZBKNBCEBQ\ZD’TBN[MKRFBNKK[’MPB
MBR\]P\’N[BNXCK..BRBSVTKRFBNKGBIEF...

ENA 3098.8 1]1B] [JG[...VKFBBNBJVBNGKDGPTFOCXCKBQG..VBKMBQXCKKXKINXKBIFOVKBMEKFGKJZIVTPNBNNFPTFO
RSKGRG\GMNXFO]TNKPB[SREMZENLVK\I\F\VGITGZZ\KL.]GYBNG[H"NGNBKMNFTGEFXVKRG,GBPBK\XVRKFG\KHKN]BNB[MN
FKMBEFGF[PTPXZBKEPK\KNKEKRGYBKRGYBEPKJGF\OMKFKMKERK[PTKRFGGTBG]KGYE[[PTKRGYBICZKFPDGBKGCBMKGFKRG
E]M\KCBIHGNRG[[GTNKO[GTNKOYJRKOPICNKOMZPKO,..TRBBN[GTNKOBNEKQ]M[EGBXCKBBE....XDBZNKSVKFOVJRF.

]JH[EGEKNK]GBRKNG...[BNPV\YEIBNBNBPFBN\KP\’N\.N.ZE.YG’EGEKNKBKGNGINCKMNSCCNOBHNPQ]J[T\FNBQFGNB
KS\CENC]DKZ[F.EGEKNKGBRKNGGM]YGNF[TOHGKXZ\KNK.

]YBNG4ZCG’H"NTN[N[FECZKOENA 3067.24] [B[FTGNOYKKOTNFEKQGTNFBP\GTNF[NGO.FEKQFGBNP[VJFBP\FG
BNBPGRFF[NGOFGBNXEY.MP’Y’XEYG[NGOR[YG.FISEFGDPKNG\ISEKO.BN\GZFFKBNP[VJNBQBQNOKTNOBN\GZFNO
KTNOBNP[VJ.GBNTCGEFFKBNXEYFMPBY’GXEYF\FKFNRGM’.GBNISEFGBNZIPKO.GVKBNISEK..]MPBY[BNMKBPZ\KTGNO
ISEKCRF.

]KH[YGNFBBKX’B..YGCN..YKNNFVKBPZBNXCZ.TE[KVGIFKGO.BXCBIBNKBQK\ZGIBNRFBZGKHGNBNJNBNVBNBQ\IGNTRFO
KBGEKEKG\[CFNNXCKVKFZCFBGNKTVGZBNBKBKNVKDZKFBNPGPNKQBNZDGTBNKBQRD\PTTNKDCBNBNYZBCKQ.

YG’TE[KVGIFKGOKZKECFBNKBQKRVLZKIBNKGOBNPRHNBNPJZ]GFKEG[NFK[ZBNG\HGNBNEGGNBN\KNBGPG\FTGNOVNB
\MGQSMKR\LPTFOVKBTJBLBNEGNFNFOCN..RDKCTRFOBNKBQKD’KBNGY\VRD\PTBNKDCBNBNYZCBQKTRKDCBNBNYES
BNPTZGUCBNYZBCKQ.]GKMGQXNR[XZ]P[\Y[PQSZXNOPTNKFO5.

K[\YC\ZPQGKC\ZBG\OC\GLBNE’KYKNTQBNYZBCKQ.
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4MNVKSYFHGBKRFCYJTENA 3098.8.

5..XZ..PQSZXNOPTNKFO[ZYCYJTENA 3067.24.

6ZCKRGPGSKUCVSGYHFGC\IKN\FVSGYFCBB\VGTNFIPEFGF\[GYF,GMVKFRZBFPVZ[["IPE\K"

FRBPZCSGUFVSGYFCBRP[LNMNTRKKRKVSGYKOBNG,GPDNF[PEGCZCFOCIPEF.GCKBZJTPGCVKZG[

FBZGLNFNQ.GRZBF[PVZ["CKQFIGIKO"[KGVKF[G[RFRKMZKG\ZM[FKBRPXB\CKQFIGIKO,P\GL

F[GGBFBNKFO,GMVKZG[FZK"EGZ"KYZB,GNBMVKZG[Z["K[FYGXKODGZPKON[G[RFRYCKOFPVIK\KO

PKGVKF,GMKGXBCHFVKZ[G[BZFZB[GRKOCBGVRKOBIZKO[KSGEOCML[FIGIKOPVIK\KOB\KGVK

F[G[RF.

7ZCKRG[KRFP\ZDGOZS"D[\ZDO"CRG\"MV[GJG,G\ZDPGN[GQCRG\IGZKQGBXKNG\.
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8M[KJ\ZCKKFGEF)YKEG[KQNG,B(,CKQMLGCKQMLB\OYZGKOCRKO,[RBPZ"CRKOSMNKOFPF".

9CPYGZ:"CREF",GFGBFCEF\NGKCZB[TPGEFRYZBDOFKGO"EDN".GMGGR\FM\GC,[FGRUTNKRS

BFC\G,GFZBFBFC\GCDNGK,MPG[CKBZGZS"DGBCT"HGZCK\RIGOFKZG[NPK,GMPG[PSKYZCKRG[FGB

PF[RT[FCHPQFBFCF.

10CCKBGZVKZG[GFPIGE[[NZCKRGCVSGYHF,TKK’NFNQC[ZIGCFTZG\[O.N[GQ"HPQFRSKGQ"PGVKT

CVKZG[ZCKRGNVZYHF[NG[FVTPKO,MMKRGKNHPQFDNG\,GNT"TPXB\KGZYCVKZG[[KZF[KZKO[KKIS

K’ZXFCKNZS"D,SKRK,YMF)\[ZK-JC\\["S(,TP’F.

11MQVKZ[GZS"DGZCK\RIGOFKZG[NPK,GM"MZ["KCFG[T)D,B(,GFOYRYRKFKKQ,GMPG[PCBZZCKRG

CVKZG[FBZGL.

12ZCKRGPVZ["ZVEGRKC\VGIKO"TNZKIF\VGIKO.

13TKK’NTKNFTZF.10

14ZCKRGPVZ["M\VGICTXKFKTZ",[BUTNVK[K[CKTZTXKOZCKO,PMNPYGOBKQFBEOCGIZCFOBNB

C\VGI[VZKGTZCNG.GTNVKHFPVZ[B\FRP[N,[BUTNVK[FPXZKKOCKY[GNV\G\B\K[ZBN

CBNKNKFOFZCKO,NBTCEGCRKK[ZBNBNBB\F’.
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15ZCKRGPVZ["FCKBRKBNCK\FKKQ"NDRBK,[FGBPYGO[MZG\,GZGPHTNIJBKFBGPFGRJKK\FPTCGE\

F’.GFGBMVKZG[G[NZCKPBKZ)[F["ZMBQ(,BPZFMRS\K[ZBN,F[NKJCKKXZFZTMKKQ,GBPZ\KNTDN

"BNFBNFKLK[ZBN",FEKQIPZBMETNNCCZR[FGFPTZCCNKF,BPZNGZ’KFGEFEKKLPBKZ,BKQ

EGZ[KQ[KZF[KZKONDRBKBNBN[CI,[NBR\Q[KZF[KZKOBNBN[CIQ[NK[ZBNGMG’,T"M.GBMQ

C[BZECZKIH"NG[BZZB[GRKOCK\FKKQP\VZ[N[CIMECZKZCKKFGEF,GZGPHNBGFNPGTEGNP\Q

\GZFGMKGXB,GTNDGENFBFCFCFO.BCNZCKRGPVZ[B\MNNG\FTRKKQN[CIBUTNVK[VZJHFFGB

NDRBK,GMGGR\FM\GC[DOCHPRKFIJBNBIJBGNYZGBC[OBNFKOBIZKO,GDO[CGPKEC\[GCF.GTKK’

KVFYGNTNFPEZ[)NZCK[PGBNKVF([VKZ[MLDOCET\ZCKPBKZ,GM\C[Z"KF[KCGNVRK[SKKO

ECZKGNCBZMKXEPVZ["GEDNGTNKBFCF",[DOM[IGJBKOBKQHFBNBN[TFYNFGPKEFOIGHZKO

C\[GCF,GFGSKU[ZCKKFGEFINYTNZCKPBKZBU[DONET\GMNNG\FTRKKQFKBN[CI,MKGQ[NET\G

XZKMF[KZF[KZKONF\VZ[N[CIDPGZ.

16GNVRKGRBPZ"GTCE\O[OBNFKOPT[KKEKBEO"GDG’)VSGYMI(.

17NVRKRG:IPB.GMDKZS\ZCKRGCMK"PGTGE.

18NVRKRGRGSU:NGPZNL.

19NVRKRG:EYB.GMDK’ZCKRGCMK"PGTGE.

20NVRKRG:CFG.GCMK"P:NKF,GTKK’EY"S.

21NVRKRGCPYGO"GYBPCTEPBPCKRKJGVZKF":GYBPCTQBXCT\KFEPB.GMDKZS\ZCKRGM"FCKNYGJM"K

[FCKBCEY"S.

22NVRKRGRGSU:VHKHB.

23NVRKRGCPYGO"EYEPKFVGPKFNBGHRKF":YEPK\GVGPKKMGNBGERKKMG,BM\KCVIHG\KKMGYKKPK\G.GTKK’

EY"S[FCKBPMPFM"KFDGZSKOTNEZLDKZS\ZCKRG.

24NVRKRGNK\B.

25PYGZGCKZG[NPK)SRFEZKQE,C(,[F\GZFREZ[\P"JVRKOJPBGP"JVRKOJFGZ,PKRKKQGEDN"G,GMQFGB

BGPZBPZG\F’BPZG\JFGZG\MSUXZGUCTNKNNBZWPHGYY[CT\KO,GBGPZPK[ZKOBFCGL,T"M.GB"M

FZBKFFKBPSGUFVSGY,"PHGYY[CT\KO",[FO[CTVTPKO[CT,PRKQP"J.
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26VKZG[HFFGCBDOCVKZG[F\DNG\FSGEG\:ECZBIZ,SPMGRKCB[K[G\,CECZK\RIGPKQ[NRCKBKOB[Z

FCJKICFOFYC"FB\K[ZBN,GC[T\F[TCGEFKBHGMZ\B\FDBGNF[FCJKINFF[OGP\RIP\

CRIPG\FNNG,GHMZGRQK[PIRV[FGK[KCZGIF[FKBKGET\[FFCJIG\BP\,T"M.GTKK’[F["ZGNYI

JGC[VKZ[GDOMQB\FVSGYTNFRIPG\,BCNEZ[GMQZYB\FSKVB,"ZVEGRKC\VGIKO",GB\FZK[B

"SPMGRKCB[K[G\"VKZ[GTNECZK\GMIG\GMKCG[KO[FKGBGPZKONK[ZBNNVRK[KXBGNDNG\,GVKZ[G

"B[K[G\"N[GQIGHY,T"[.

27F\KCG\"BPGRF"G"XRKTG\"FQ\ZDGPQ[NPKNKOCTZCK\[ZDKNKONRYJQKIEMKGQ[FQP\IZHG\,BPBRF

GXKBRF,TKK’PKNGQVZKEPQTP’.126

28TNEZLHFVKZ[CKEKP[FB\F"\VGIKO",GVKZ[["B[K[G\"FQ\GZF[CM\CG"\VGIKO"\GZF[CTN

VF.

29ZCKRGPVZ["IGN\BFCF"N[GQIJBC[DDF.GFGBVKZG[PIGE[,GFKBBI\F[KJG\CPEZ[[F["Z

MBQ,"BUTNVK[BRKIGNFBFGCFBRKNG",GVKZ[CKVFYGN,BT"V[BRKIGNFCTRKQBFC\F’,MKBKRK

CZKBFGIHYFCTCGE\G,P"PBRKBFGCFNG,TNEZL"F[GMQB\OC\GLJGPBG\O",GNV"HBKQ"IGN\"

ECYTO"BFCF",TM\"E.GFRXK"CCPJKC[KZ)NFNQF,I(VKZ[MTKQHF,[FMGGRFNIGJB\,BCNVKZ[

["IGN\"ECYTO"BFCF",GFMGGRF[IGN\BFCFBRK[MNFV[TKO[NRGBKRGCPZEI"G,BNBPIP\

[FRRKIGNFTNBFC\F’,GPPKNBFRRKRP[M\BIZBFC\TGNOFPP[KLNCGBNKEKIJB.

30TKK’NTKNFTZF.10

31VKZG[ZCKRGPIGE[,[ZGCFPVZ[KOVKZ[G[FRFD\F[PBNFKBCHPRKF[VNGFRFD\FKPKQFKBCHPRK

FFJCF,GZCKRGPVZ[[CHPRKFJGCFEKCFDR\F[PBN,GCHPQFDNG\F[DI\F’TNK[ZBNDEGNFKG\Z

GP\KKIS\BNFKPKQ.
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32MGGR\ZCKRG,[MKGQ[VSGYHFTGSYCHPQFDNG\,[MQDOFKXKBFPFDNG\TEKKQP\KKIS\BNKF,TNMQ

RBPZCF"R[CTF’CKPKRG",[FFRFDFCHPQFHFTEKKQP\KKIS\BNFKPKQ.

33RZBF[ZCKRGPVZ[[S\O"HZGT"FKBKPKQ,GPML[RBPZCVSGYHFN[GQ"HZGT"TNHPQFDNG\PGMI

MVKZG[G,[FFRFDFCHPQFDNG\P\KKIS\NKPKQ.

34MQVKZ[CPEZ[[F["ZCBIEFVKZG[KO,BGCBKNG\F[EF[[GVMKQEPOMEOXCKGBKN,T"M.GMQVKZ[

Z["K,[\FKGFVYZGPBMNMXCKKOGBKNKO.

35FPVZ[KOF\Y[GCYK[GZFVSGYKOFCBKO,[RP[NOTGSYCDBGN\PXZKO,NVSGYFYGEOFTGSYCFP\RF

NDBGNFFT\KEF.Z["KVKZ[[PMBQGFNBFIGHZFM\GCNCKBGZ"FCKBRKFPNLIEZKG",GZNC"DGTGE

PVZ[KOM\CG[MBQP\IKNF[KZF[RK,GBKRGPIGCZNVSGYKO[NVRKG.BLZCKRGPVZ[B\YK[GZ

FTRKKRKO,[FRCKBBGPZNK[ZBN[ZBGKNFONFP\KQNDBGNFFT\KEFBUM[BKQRZBF[FKBPP[P[\

NCGB,[FZKMLFKFDOCDBGNFPPXZKO.GTNVKEZMGVKZ[B\MNFVSGYKOFCBKO,FQC\VSKZC\ZDGPO,

GFQCVKZG[FBZGL[CGFEDK[B\P[LFHPQ[TCZNVRKFDBGNFGBUTNVKMQFDKTFDBGN\PXZKO

G\CGBFDBGNFFT\KEF.

36MQFGSKUDOZS"D\KC\"BH",[PGSCTNFVSGYFYGEO[FGBPENDTNFFZKOGPYVWTNFDCTG\,GBH

C[TFHGFGBEGPFNXCK.GZCKRGFGSKU"[KEPF"CPYGO"KEPF",NVKEZMG[FM\GCKOFNNGPECZKO

CDBGNFPPXZKO,GMGGR\FM\GC[CBG\GHPQFKFEGPFNXCKBGNTGVZFBKNKO.

37ZCKRGFGSKU\KCG\BNGNVKEZMG,GPVZ[[PMBQGFNBFTGCZFVSGYGPSKY[MQKFKFDOCDBGNF

FT\KEF,[KDBNBG\RGF’M[FGBPENDTNFFZKOGPYVWTNFDCTG\GEGPFNXCKGNTGVZFBKNKO,[MQ

TGERGTGPEBIZM\NKRGGMG’.

38\KCG\BNG,"GTOMNPF[TCZ",FGSKVQZCKRGN\ZDGOFVSGY.

39C\KCG\BNGFT\KYZCKRGB\\ZDGOZS"D,GTKK’CFTZG\KRG[ONEYEGYF\KCG\[RYJZS"DC\ZDGPG.

40\ZDGOVSGYHFPGT\YMGNGPZS"D,PNCEF\KCFFZB[GRF[FGSKU-"TE".GTKK’CFTZG\KRG[ONEYEGY

F\KCG\[RYJZS"DC\ZDGPG.GFGSV\\KC\"TE"FKBNVKEZMG[NZCKRG,[FVSGYPECZCHPQHF[CG

BRIRGPXVKONDBGNFFT\KEF,GCGP[DKIF’PQFINGRG\GPXKWPQFIZMKO,TE[KCGBHPQFDBGNFGBH

KBPZNRGF’"YGPK"GDG’.

41\ZDGOVSGYHFPGT\YMGNGPZS"D,GTKK’CFTZG\KRG[ONEYEGYF\KCG\[RYJZS"DC\ZDGPG.
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42ZGC\ZDGOVSGYHFPGT\YPZS"D,GTKK’CFTZG\KRG[ONEYEGYF\KCG\[RYJZS"DC\ZDGPG.F[KRGKKO

P\ZDGOZS"DFOCZB[FVSGY,[ZCKRG\ZDO"GF\ING\"CPYGO"GMKGQ[F\ING\",GCSGUFVSGY,

[\ZDO"R[PTBXNRG"CPYGO"R[PTCBZXRG".

43CPYGZ:BNHZDGQ,M\ZDGOZS"D,GFKBPKNFVZSK\FP[P[\FQNKKQGFQNPGJG\FDVRKO,GK\MQ[CHPRG

[NZS"DFKB[KP[FMKRGKNHQPSGKO[NDVRKO.

44ZCKRG\ZDOMBQ"GNMKNL"MPG[\ZDOCVSGYK’,"GD[KBNK",GNBMZS"D[IKNYCKRKFOPJTO[R\CBZ

CFTZG\[O.

45ZCKRGPCBZB\FVSGY"PENDTNFFZKOPYVWTNFDCTG\".

46PYGZGCZB[F[RF)KB,B(,GBGPZ"[PTGFZKOB\ZKCF’GFB\RKOPGSEKBZW",GBGPZ"YGNEGEKFRFHF

CBPENDTNFFZKOPYVWTNFDCTG\".PENDTNFFZKO-CHMG\BCG\,PYVWTNFDCTG\-CHMG\

BPFG\,T"M.GPF[M\CZCKRG[FSPLNML[DCTG\FQFBPFG\FGBP"TE\BG\DCTG\TGNO",PCGBZ

DOCP[R\ZCKBNKTHZVJ"GGCCZB[K\ZC\KVZ[\GKIK.

47MQM\CGFJCTKKOFYEPGRKO,[T[GRSKGRG\GFDNGXCBKONPZIYKO,GIHZGNCK\OBIZK[RKOBIEG\

M[F\KZGB\BSGZKFO.

48FP[LF[ZINVSGYKOBNGTEVSGYKD,F\VSKZNVSGYKO[TESGUFVZYGF[ZINVSGYKEG\IKN\VSGY

JG,NBRPXBGTEKKQ.

49ZCKRGPCBZB\FVSGY"BIHGNRG[GTNKO,[GTNKOYJRKOPICNKOMZPKO",TNFPXZKKOFYJRKOC[RKO.

F\IN\FVKZG[ISZFGFF[NPFCSGDZKKOFKBEZLF[TZFMEKNFYNTNFNGPE.

50PYGZGCPEZ[[F["ZMBQ:BPZZ’IRQ,PFFKGCRG\K[ZBNFM[ZG\GFXRGTG\TG[G\,FKGRGJNG\CRKFO

GJGPRG\BG\OCPIKNG\,GFKGPXZKKOFZ[TKORGJNKQCRKFOFYJRKOGPMRKSKQBG\ONC\KFO[NK[ZBN

GTGYXKQBG\OGFOCGMKO,GFKFF\KRGY[NK[ZBN[GPTYGNICKZG[CGMFGCGMFTPG,GFKGRGJNKQBG\O

GP[NKMKQBG\ONKBGZ,FF"E"BIHGNRG[GTNKO[GTNKOYJRKO".
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51CHFPVZ[ZCKRGB\"GRSGFXNNKO",GMEPSKY.

52EGPFNMLVKZ[C\ZDGO[KZF[KZKOMBQ,[VKZ[B\FM\GCCBGVQBIZ,BLB\\KCG\"FZKC\Z"VKZ[

TNFYZCRG\[CFZFPGZKFG[CCZK\CKQFC\ZKO:G\YZGC\BEKYZCBCZFOK\KXIYCZKFCJGZPGZKF

GPQYEP\ERBYZC\PQK\YZCRKFGVNKDK\FGQC[GF.
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ZCKEGEC"ZKFG[TFRDKE,EGZ[K[KNZPC"OGBIZGQXBXBKG[K[CTNMSB

FRDKEG\CPXZKO,GCSGUKPKGFKFPRFKDCTZKSGZKB,EP[YGIBNC,FKFBK[

B[MGNG\.CZ[G\GFIHKYSVZKKFDEGNFCPG[DKBG\OKPKO,[MNNFBGSUDEGN[N

M\CKKE.NXEHB\,FGBTXPGIKCZPDGGQIKCGZKO:VKZG[KOTKGRKKONPYZB
1

,EZ[G\

NFPGQFTO,IKCGZKOCFNMFG\ZDGPKONP[RF\GZFNZPC"O,IKCGZKOCVKNGSGVKF

GIKCGZKOCTCGE\F’TNEZLFISKEG\
2

,GTGE.

IKCGZGFDEGN[NZCKEGE,CMPG\GCBKMG\,FGB"\DZKEBNIYBKYBNRJ’ZKF

G\NM’KWBNPYBXEBNRVSBRKF"-I[KV\FBP\G\FTKGRKG\G\PXK\FMGGRG\

FRV[KG\,FMGNN[RKINYKO.FZB[GQTGSYCPT[FCZB[K\GTRKKRKFRV[,GF[RK

TGSYC\KYGQFETG\GFPKEG\.FIKCGZF[\PZC[N[FM\CKKEGCTGEPSVZYJTK

DRKHF
3

.

FVZYFIPK[K[NFINYF[RK[NFSVZ,TGSYCT[Z\FECZG\,GPCBZB\FKG\O

PHZHKON[NG[\F[NPGKG\[FBEOKMGNGXZKLNFDKTBNKFQNVK[KJ\FZPC"O-
CETG\,CPKEG\GCPT[KO.P\GLFFMZFCPTN\T[Z\FECZG\[RK\RGCSKRK,

CGYT\GTGNFCECZKZCKRGFFGEBFNF’TN[FTRKYQNRGCJGCGGISEG,"CZKLZIPRB

EKFCNQBGZKQ\NK\BKCKZI\NK\BKCKGO\NK\BKTNKE\NK\BKNTO\NK\BK",

MPBPZIH"N[BG\GPP[KLZCKRGGPCBZ,GPS\TUPPRGNKKIGEPTN\G[NP[F

ZCKRGGPTN\O[NK[ZBN,CFNKM\OBIZF’C\PKPG\GTHKC\OB\FCNKFTGNO

FHFGECYG\OC[MNFVGTN.

CVZYHFK[RODOBCRKEZLNHKFGKIKCGZKOBIZKO[NZCKRG,[MQFGBPVRFCGFQ

NIKCGZGMNKNFKGVKGFQNCKBGZGTNSVZFPET[CP[RF\GZFNZPC"O.MPGMQ

P\CBZKOCGTRKKRKOKSGEKKOCDEZPXGG\MKCGEBCGBOGFKG\FFQPFPXGG\[CKQ

BEONICKZGGFQPFPXGG\[CKQBEONPYGO,\GTN\\KYGQFPKEG\[CMNT[Z\

FECZG\,VKZG[PYGZKN\ZDGOBGRYNGSC"NB\RBU"-NB\DGU,GTGETRKKRKO

PIGE[KOMB[Z\IHKRFTKRKFNGPEPK[ZKO.

NZDN"KZI\NK\BKCKGO\NK\BK",IDP\Q\GZ\RG,FRRGNFFEKZVZYHFP\GLFSVZ,

CPYGZFTZCK,\ZDGONNF"YGPTJFTZG\RIGXG\.PYGZGCM"KBGYSVGZEFGRJ.489,

[CGM\GCVZYHFCDGUMK"YZCKRGEGEC"ZKFG[TFRDKE.\GE\KRGR\GRFNSVZKK\

BGYSVGZETNZ[G\OFBEKCFNVZSOVZYHFP\GLM\CFKE.INYPVZYHFPGVKT

DOCM"KPT\KY,VJZCGZDEVR ARAB I 1528,CEVKOPVGHZKO)EVKO1,21(.FFT\YF

FG[GG\FBNKGGNBRPXBFCENCKQFPSKZG\,GNMQFFEZFP\CSS\TNFBGJGDZU.
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1ZBGK’HKKCNE,’MNKNFKGVKNVZ[\C[NI’,YGCWCK\BFZQGK[ZBNZKJ)[CJ-BEZ\[V"C(,TP’F.

2ZBGK’HKKCNE,’CKZGZKOGFGSVG\CSVZEZLFISKEG\NZCKEGECQKFG[TFRDKE’,YGCWCK\BFZQGK[ZBN

ZMD)\[ZKI[GQ\[V"D(,TP’F.

3NSYKZ\M\CKFKE[NFIKCGZG\GMRG,TKK’K’KRGQ-VRJGQ,PGZFFVZK[G\GPEZKLFV[KJG\,PY"XKZG[NKO

\[P"H,PCGB,TP’19GFNBF.
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]96B[BNVX’NBNM’BPS.VKBQK’FECZG\PI\GKFTNKBNBPZCXNBIBNBZBGBNBMNBYGBNBVTBN.

\BPNKBBMK[ZKTF’BNIY\T’VKEMZFNRBVKFBT[ZFECZG\GMKUBRF\T’D’PNNRBXNBIBNBZBGBNBMNBYGBNBTPBN.
GCKBQENL,NBQBGNPBYEOBNBPZNRBCBT\YBEBRK\FGZCGCK\FGGIEBRK\FGRVKBND’SPBRKFGBN\ZMKCGRVKBN[CFKF
GBN\P\’KNNF\T’,GENLD’PKTFEBM’N\I\YG’BRMKGMG’GNBKFKFNLGMG’.

\’OBPZRBCBD’NBNBSPFBNPTJ’OG\GYKZFGBMZBPFGTEO\CEKNFMY’NB\[BGMG’.

\’OBPZRBCBN[C\BNEKK\X’PQE’NLBNBYZBZCIE\’BNTBNOGBRF\T’GBD’CD’PNF’BNPGD’EB\BNTNGKF]96C[
GBNSVNKFGBND’PKTPPMRKQPIE\KQVKG’KPKFPT[FMY’HMGZGMG’.GFEBD’PKTFK\X’PQXNBIBNBZBCNBB[MBN.VMBRGBFEF
BNE’ECZG\P[\PNKQTNKXNBIBNRJYFG\MPKNFB.

\’OCTEENLBPZRBCBMZBOBCGBOGFEBVKFXNBIBNBTPBNGBNBMNBYGBNBZB.GENLNBRFP\KBMZOBNBRSBQPRB
GBNEKFGBJBTFOGCZFOV\RXNINFD’PNF’BTPBNF’VBQBNGBNEKQYED’Z\BNKFOBN\D’BZCGYECNDGBMPBNFOGB[EFOGVZD’
PRFOJK[BNXCBGPBZSGBBNBPGZGEZCGFBVPBK[KZGBTNKBNGNESGKCBNBTPBNBNXBNIFBNPS\YKPF.VBQMBRGBBNBGNBE
P\BPZKQNGBNEKFOYBCNKQP[GZ\FOPS\FKCKQBKBFOV\RXNICENLBMNBYFOG\\YGOBTPBNFOGK\BECGQVKBRVSFO
VKZ\BX’GQGKRBNGQMPBNRJYKB\FO.GNFEBBGXK[T"FMNPRBGYBNNF[PTTXFGYCNPGSZNPTQ\IMOCBIZK\L.GBNIMPF
FRBVFKB[BZFBNKMPBNBNRJYKB\.

GBTNOBQBNRVSGBNTYNFOPCBEKBNBRSBQMPBBQBNBCGBNBOFOPCBEKBND’SOVBPZF\T’NRBCMCGEBCGBOK\X’PQ
]97B[TREMNEKCX’KZFBN\HBPRBBKX’BCBMZBOPCBEKRBBNIYKYKQBNEKQFOBNRVSGBNTYN.GFEBMPBBPZ[T"FBKX’BGYBN
[PTCRKPGSZBCKLGBN\J[\GZ\BPL.VYG’BCKLK[KZCFTNKBNTYN,GYG’BPLK[KZCFBNKBNRVS.GBNDZW’CBMZBPFVFGBQ
BNBRSBQKEZLIYKY\FOGKMGQPJBGTNFOYBCNBZ[BEFOGIMPFO.GBND’BKFPQD’PNF’E’NLVFG\TJKOBSOBNIY\T’GTCBE\F
GFEBFGBNE’KYXEF\T’PRBCMCGEBCGBOTNKBNIYKYF.VBQPQIK\’GBPZRBCBMZBOBNBCGBNBOBND’SPBRKKQVCBNX’ZGZFBRF
KNHPRBCBMZBOBNBCGBNBOBNZGIBRKKQGBNYXECENLI\K\MPNRVGSRBG\\XNCPCBEKFBBNZGIBRKKQG\EZLMBNYFBISC
PMR\FBG\TJ’PFCBN\SCKIGNE’NLMBQFEBBNECGZBKX’BP\TNYCXNBIBNBZBPTXNBIBNBMNBYGBNBTPBNGNPBMBQ
FME’BVNENLD’TNF\T’PTBNE’BNP\YEPFGM\CBND’PKTTNKNGIGBIEGEMZVKFOD’PN\FOBN[OBNPTJ’O.

\’OBRF\T’CTEENLBPZRBCTEOSVLBNEPBGFEBP\TNYCXNBIBNBMNBYGBNBTPBNVBRFCENLKYFZBNBRSBQYG\F
BNDX’CBRKFGNBKPMRFB]97C[PQBNBR\YBOGCFEBBKX’B\R\J’OBNBTPBNBNPERKF’G\RXNI.

\’OBPZRBCTEOBNVSYGFEBBKX’BP\TNYCXNBIBNBMNBYGBNBTPBNVBQBEBBP\RTBNVSYGBNHRBVCE’NL\RISO
PBEF’BN[ZFGCENLBKX’BKP\RTBNVSBEBNEKK\Z\CTQBNHRBG\S\YKOBNTPBN.GKDCBQ\T\CZIMPF’BRYNGST"FVK
\TCKZFNB\RBUNB\DGUGPTRKMNBPFBRFKYGNNB\RFPLVKBNNEB\BND’SPBRKF.

\’OBPZRBCTEOBNSZYFGFEBBKX’BP\TNYCXNBIBNBMNBYGBNBTPBNVBQBNSZYFBRPB\XEZBNBCSCCBNZDCFVK
BNERKBVPQIK\’GPRTFB\T’V\HGNPQBNRVSFKFBNZDCFX’ZGZFG\RXNICENLBTPBNBNRBSVBQPBKTGEBIEKBE’KBIEBVK
[KPQBNB[KB.

\’OBPZRBCTEOBN[FBEF’BNHGZGBNM’ECGFEBBKX’BK\X’PQXNBIBNBMNBYGBNBTPBNMPBYETNP\BQBNM’ECPQ
BNZEBKNBNMNYKFVPRTF\T’NXNBIMNYGB\RBGCE’NL\RXNIBTPBNRBBTRKNBP\RBTBNHGZGBNPIBNGBNMECPQBVGBFRB.

\’OBPZRBCTEOBNIBSEGFEBBKX’BK\X’PQXNBIBNBMNBYGBNBTPBNVBQYE]98B[BGX’IRBBQBNISEB[EZEKNF
GBCND[ZKMGQGNE’NLPRTRB\T’TQBQR\MGUCFD’PNFGNBTNKIBNBXNBGYXECENLNKYGGSBMNBYRBGNKRJ’OIBN
BD\PBTB\RBGKD’ZKFBTNKBISQIBNKMGQ.

VXINLBQFEFK’FECZG\YEBI\G\TNKMPBNBNBRSBQVKMNYKB\FGMPBNFVKRJYKB\FBNEKK\TNYENLCXNBIBNBZB
GBNBM’NBYGBNBTPBNBNSKBSKF’BNPERKFGNE’NLGD’CTNKRB\SCKIF\T’TNKPBBFEBRBGBGFCRBGBTJBRBPQBNMPBN.GME’NL
YZH"NCZKLZIPRBEKFCNQBGZKQ\NK\BKCKZI\NK\BKCKGO\NK\BKTNKE\NK\BKNTO\NK\BK.GBNBGZKQFKBN\GZFBN\KFK
FEBKFGENBNFGBZ[BE.VFEFBNECZG\BN\KFK\GZFVFG\T’BTJBFBNRBCIE[F[NK[KVKBNKGOBN[NK[KNFHPRFGFK
\ENRBG\Z[ERBBNKMPBNBZBRBGBM’NBYRBGBTPBNRB.GNFEBYZH"NBQBN\GZFP[GN[\BKBRFP[\PNFTNKFEFBND’
BDZBW’BN\KCFBK\OYGBOBNGDGE.GBRPBBTJK\NRBFE’BBN\GZFBNBTNKKEP[FCQTPZOT"FBNE’KFG\NK\BK.

GVKYG’BRFT"F\NK\BKSZTJ’KOGE’NLNBRLYETNP\BQBNRCGBFFKDBKF’MPBNBNMBPNKQPQRGTBNBRSBQGTNP\BKX’BBQ
BNRCKFGBM’ZBVYBNBRSBRKF’]98C[GBGNBVYBNPNBKMFGBNPNBKMFVBRFOYBNGBBNYGNVKFO[FPNBL[NK[G[NTGNOGYE
BGX’IZCRGT"FFEBVKBNVXNBN4PQ\’BRKBNENBNFGYBNBRFOBZBEGBKTZVGRBBQBNTGBNOD’GBQBNPNBMKOFOBNTBNOBND’
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4MBQF[BKZZCRGB\PRKQFVZYZKY,GMQFGBDOCM"KFPT\KY.



GPTNGOBQPZT"FFGDBKF’BNMPBNBNRCGKBE’MBQT"FZD’NPNMG\KGNE’NLSPGF[NK[KBKBRFMBQCPRHNF’BNPNBLGNE’NLGD’C
RHGNBN[ZKTFTNKKEFGNBKPMQBQKD’ZKMENLTNKKEDKZFNTGNOBENBKPMQBIEKXNEZD\FGNBKCNDPRHN\FVBRFYE\RBFKVK
BNTNGBNKIK\’CBNDEZD’FBNVTBNGNGVKIBNBNPYBZRFMY’GP[FTNFBNFBNFKOGBNFKOMPBTNP\FGBNVTBN.

VMPBBQBNVTBNKVKW’TNKBNC[ZKGQBNMPBNBNRJYKGKMZD’FOPQBNYGFBNKBNVTNGKXKKZFOVKEZD’\FME’NLMBQPZT"FVBRF
MZD’K[ZBNPQBNYGFBNKBNVTNMY’GKGXBP[FGMG’GCE’NLHMKGBGYZCGBRIGMPBNFBNTYNKBNBNBFKMY’NYZB\FBNFKO
VMBRGBK[ZBNE’NLBNIKQP\GD’FKQCMNKB\FORIGF\T’YZKCKQPRFPS\TEKQNYCGNVKX’FPQBNPNBKMFVYCNGFG[ZVGB.GNENL
YH"NBRFOTO\NK\BKGE’NLTNKPRGBNPB\BGNRB]99B[VKP[FBRF\NK\BK.GNBKNHOPQFEBBQEZD’B\FOMBR\PS\GKF
GBRPBBNDZW’BRFONPBSNMFOP[FVYZCFOBNKRIGEZD’\FVBM\W\T’PT"FCFEBBNBPZBNTJKOEGQMNRCKMY’NF\T’
GBETLC[O.GYE[ZIRBNLFEBVKPMBRFPSVZMNKNFKGVKGTZVRBLFRBLBRFBT\RKCFNMPBNFGBM\XFCFEBBN\MXKW
BNBNBFKGFGT"FSBNF\T’BNKIK\’BT\RKCRBRIQK[ZBNGBM\XRB5CBNBPGZBNBNBFKFEGQMNBPFGXBZ\BPGZRBGBIGBNRB
CKEF\T’NBTNKKEMGMCGPHNRSCFDKZRB.GENLD’PKTFMY’GRVNKRGBRKGTPLPMNFTOGDG’.GBD’BCF\T’GYBNDOB\FECZFHF
B[ZECZ\BT[FMKPXB\IQCTKRK.GTQFEBYBN\T’ZYB\MOKET\KPMNP[VIG\FBEPFGMG’.GIYKYF’YG’KET\KBRRK
BM\XK\MOCTRBKF’MBXFEGQSBKZYCBKNBFNBNTBNO.

GYEBGX’IENLZCRGBCTH"NVKVK’K’FECZG\GYBNNBQMNBPFGBPFNFBPHNCISCFBMY’BNRWVKERKBN[ZPNMG\VZS
[ZPNMG\KGQ,GBPBBP\RBVBRFNPB\MPN\CBRVBSP[FG\IE\RVGSFOD’PN\FOBNKIK\’XBZGBMBK[BIERIGJNCBNIY
GBN\XBNCBNPNBBNBTNKVMPN\BRVSFOG[ZGTOBNFKOVBSPBFOK[ZBNGB\M’EFO\T’INYGGICNGMY’GB\O\FKGNKGMG’
GYBNMKINYKGKTPGGMG’GSBKZBNBPOYBN\T’TRFOINYMGMCGPHNMY’GVQ\[BTKRKL]99C[GZBK\B\F[P[GB\FMGMCKO
GMG’B[ZINYKGKBNFKLBG\O,\OYBNGB\MONYIKGK,GENLBRPBRBNGBSGKIKQYCNGBBN\GZFVNENLXZRBRIQK[ZBNBNIYKYKQ
INYF[ONBINYMGMCGPHNBXNB.GFEBBRPBK\ONRBBNBP\KMRBP\MPNGQCMPBNBN\GZFBNP\YEOEMZFBNE’KFGMPBN
BNBZBGBNBM’NBYGBNTPBNBNE’KKR\DTQENLBQRVGSRB\\DZETQBNPBEFG\\DFRIGBNIYG\\XNCFVNBRCYGBPN\BPKQ
NDKZCBCFBNMZKOBXNBGNMQRXKZGB\PKPKOTPGGFGBKFKFTPRGGENLMY’\PKO\FKFTOKGKBNFKLGMG’.

GDZX’F\T’CENLBRBRMGQPS\YKPKQVKBMNBYRBNBRPKNBNKBIEBNBJZBUGRMGQBKX’BPS\YKPKQVKBTPBNRBGRMGQBKX’B
SBNPKQVKBT\YBEB\RBPQBNERSXIKIKBNBZBVKBNIYDKZP\GSM’KQC[KPQBNBPGZBNRDGPKFBN\KYENJM’\BEFBQBFN
BNTBNOGERS\FBP\’NBNGYGUPTJGBNTBGNY\GPY\X’BFBGBQNBKVTNBNBCISCFBNPJRF’BRFB\RVTG\X’ZG\RISG\XNI
PQ\NYBFBGMENLBT\YBEBS\RHBNB\]100B[BNZGIBRKFGFEFBNBPGZBNRDGPKFD’PKTFBBN\KK\CTGFBBNBPODKZRB
NBRFONKSTREFOMPBNRVSBRKGPBFOKV\[GBSGKTNKBNBPGZDSPBRKFGCNGDBPGZ\JBGNKF’BGBPGZM’KBNKFGNFE’BK\CTGQ
JGBNTBNBGYB\GBNJNSPB\GBNBS\RHBNB\GRY[BNBNGBIVK[ZUBNMGBMCGBP\’BNE’NLGNKSVK[KPQDPKTE’BNLPBKGEK
NMPBNRVSBRKMPBCKRBENLVKBN\TNKYBN\KTNKVK"BPF’T"HPSVZPET.GYECSJRBBNYGNFRBLCISCBNBPMBQ.

GNPBMBRGBBNBPOFME’BVNE’NLDTNFOP\ECZKQCBNPHNGBNMGMCV\BZFKRISGQG\BZFKSTEGQGNBBQBR\ISGQGNBBQSTEGQ
VBRFONKSTREFOMPBNRVSBRKGNBGXGNBMZGKBXNB.GRIQK[ZBNBRFBRB\T’TQBQRY\EGBC[KPQ\NLBNBPGZBN\KNBIYKYF
NFBVKCYBBNBRVSGNBFK\GXNBNKFBI\KBRBNBR[\DNSGKCMPBNBRVSRBV\XKZBPGZRBPTE’GYFCBNTRBKFBNZCBRKF
GBIGBNRB[BEFTQBIGBNBNBPOGTQFEBYZH"NBKQPHNNK[ZBNGKTRGBBRFP\KMRBK[ZBNIYKYFVPB\MGQBPGZRBZBDTF
NNPHNBXNBGMYZBCTH"NGHFGSGEMNF\GZFMGNF]100C[GKTRKBQFEBFGBNDBKFBN[ZTKFBRBRMGQ\PKPKOTOKGKBNFKRGIY
BN\PKPG\GIKRKE’KMXRBCTRBKF’M’BXFV\XKZBPGZRBGBIGBNRBMNFB[BE’FTQBNPT\BEBNK\ZKBQRINPBMBQ\PKO
CEGZG\KGV[PNF\T’CTRBK\FGGYBFPQBNPCGNFGGEGKFGBGNBEFGME’NLBCZFOT"FNPBMBQ\PKOP\FNLNVRKBNFKGVMZYNF
JCKTF’BNRBZGVTNNFBNPTD’HB\BNCBFZFGD’TNPRFPQBNYNKNM\’ZF.GME’NLK[ZBNBCG\KRGTNKEKP[FNPBMBQFG\PKO.
GME’NLHYRKK[ZBNGZB[KFOG[GVJKFOGMFRKFOVBRF\T’BM’ZYNFOBNJCBKTMPBRWVKVZ[\GFKFTYCPBVTNF\T’PTFO
MBZDTQBG\G\PXZKOGBG\G\FKOVKBNCBZGBNPQGMGQBQMNPRFO[PN\GNBCN\FPTNKGGZDNGNBCXYFBZCTKO[RFGDKZENL
PQPNIPG\BNDGKOBNDCBCZFGV\ICNBEFOGME’NLBKX’BVKBKBOKFG[GTM’NKV\FVBRF\T’VTNNFO\NLBNPTDHB\BNPSJGZF
VKSVZKFG[GTGME’NLJBNPBMBRGB\PKPKOTOKGKVMBR\TRBK\F\[PNFOCIK\’NB\XKZBIGBNFOMDGKKFBZW]101B[GNB
MP[VIG\FBEPFGNGMRBP\’NBNBKLBN\PKPKOTPGNYEMBQKVTNPTRBBTJ’OPRFOVBQM’KZF\T’GDGEFPS\PEPBBRYJT
GNMQRIQBNE’KQPBBS\TEKRBNYCGNFGPXKZF\T’K\GCTNKRBGKXNIRBGKTKERBNBXNIPBMRBVKYEKPRB.
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5CFEBBN\MXKW...GBM\XRB[EGNDPVRKFEGPG\GFG[NOCDNKGQCM\KC\ZCKRG.

6ECZKZCKRGPKGSEKOTNECZKFZPC"O)SVZFPXGG\[GZ[\[KTK(:"ET[MNXGGKKF\GZFGBHFZG\KFFRF

FOCBZCTFECZKO,CETG\GCVTGNG\GCPEG\GCECGZ".GVKZJFZPC"OEGDPBG\NMNBIEPBZCT\
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FECZKO.TNVKHFPSKYFZPC"O[O,[BKQTKYZ[PKZ\FPXGG\PXEFXKGGK[CFQBNBPXE\MNK\Q,

GNMQM[F\ZCGFXKGGKOCPXGGFBI\BKQNPRG\B\FXKGGKKOMPXGG\ZCG\CPRKKQFPXGG\,[MQTKYZQ

FGBC\MNK\Q,[FKBBI\PBZCT\F\MNKG\,GZKCGKFBHFZG\BKRGPGSKUN\MNK\FPXGGF.GCPGZFRCGMKO

)I"DVN"B(FZIKCCCKBGZFKG\F\GZFNFGTKNRG,MPG[RBPZ"NJGCNRGMNFKPKONIKG\RGMFKGOFHF",

GCKBZ"[MNPXGFPBNGF\ZK"DPXG\,FKB,BONR\KR\ET\BP\K,BGNFSKZET\ZT,BGNR\KR\SEZ

K[Z,BGNFSKZTGN,BGNF\NPECPEG\JGCG\,BGNFHFKZPPEG\ZTG\,FMNR\NFC[N[FECZKO,

CETG\,GCPEG\,GCPT[FFFRFDFFPEKRK\".GFGSKU[OFZPC"O,[NBPRFCRVZEB\FPBPZKOGFECGZ

]MEZL[PRFCSVZFPXGG\[,MKGQ[DOFPBPZKO[HZHFF\GZFNGPZBGBSZFNGPZ,\MNK\OFKBN[O

BIEP[N[\FECZKOFNNG,GM[PGRKOB\FPXGG\TNVK\MNK\QBKQBNB[NG[\MNKG\.GFZIKCCHFTGE

)[OVM"H(,GM\C[MGGR\MNNF\GZFFKBN\YGQFRV[G\YGQFDGU,\YGQFRV[FGBCET\FBP\KG\,

G\YGQFDGUFGBCPKEG\FPGTKNG\N\KYGQTRKQFPEKRF,GCMNNHFDOFPT[KOFJGCKO)GTKK’P[MKG\MSU

VN"BCJTO[[OIKNYB\FETG\GFPT[KON[RKO,PKEG\GVTGNG\(.GHFG[GZ[ECZKZCKRGMBQ[PRF

B\[NG[\PJZG\F\GZF,CETG\GCPEG\GCPT[FFFRFDFFPEKRK\.

7[FOFZB[GRKO[CTRKKRKFETG\,MVK[PRFFZPC"OCSVZFPXGG\)[O(.

8TRKKRKOBNG[KKMKONINYFBPKZFGFEKCGZ,BNB[FOMNGNKOCETG\GMBPGZNTKN)FTZF6(.

9ZCKRGRYJ)CPYGZ(N[GRG\[PYGZOCP[R\FZPC"O,[F’FCKBNKEKIKGCPXKBG\B\MNBNG[PXKBG\O

FK\FBV[ZK\,GIKE[OC[[\KPKCZB[K\.

10CN[GQFPYGZ:PCBEK,"F\INF"CN[GQFP\ZDPKOFYEPGRKO,GTYZGQKSGE.
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11VKZG[HFFGCBTNKEKZCKRGDOCVKZG[GN\VKNF)NP[R\BNGECZKO(,GM\C[KSGEGCVKZG[ZCK\RIGO

FKZG[NPKNP[NKTNFVSGY[FCKBZCKRGMBQ,[PTCRKPGSZBCKL.GH"NZCKRG[O:GET[RDNFNKVKZG[

CEZLZPHEYPBGE,GFGBN[ZKEKOB[ZK"KYGZB)T"VKGBND,F(,GFGB[PF[BPZGMCGEBCGBO

MGGR\OCHFNMCGEF[MNGFGBFBC,GMCGEFRV[GFKBFBO,MPG[CKBZHB\ZCKRG\RIGOH"NC\IKN\

CKBGZP[NKTNECZK[NPF)P[NKB,I("[PTCRK"GMG’,T"M.GFGCBVKZG[HFCVKZG[ZCKRGCIKK

NVZYKBCG\)FYEPF(:[PTCRKPGSZBCKL,KP[KN[NPFF[MNNBCGFRV[NBO,GYZBF[MNBCNVK

[M[O[FBCTKYZBXNFBOMQF[MNTKYZBXNFRV[,GM[O[FRYCFPYCN\VTGN\FHMZ,GFHMZFGB

FVGTN[PZBFVTGNG\KGCF,MKFRV[CN\K[MNBKRFMNGO,GMQBPZ[NPF"DOCNBET\RV[NBJGC",

GBGNK\BPZMKGQ[FHFKZB\FBEO[KIHKYCPGSZBCKG[FGBF[MN,BOMQK\IKKCFBEO[KFKGMNTRKRKG

GVTGNG\KGRP[MKOBIZF[MN,NBKCIZGNBKZXFC[GOECZBNBPF[KIKKCNGF[MN,GNBKP[LCBI\

PMNVTGNG\KGMNNBNBBIZKF[MNNCE,GBOMMFFGBTG[FKCBPHF[K\CJNPQFTGNOMIF\GNEF

[BKRFPVTGNG\F[MNMKBOPMIFRV[FP\BGFGKFKFFTGNOIZC,GHFCFVLPMGGR\F[K"\,GTNMQ

BPZ"BN\JG[\GZ\BPL",MNGPZTOFKG\[FBEOIKKCNFIHKYGNFP[LBIZF[MN,HFG"PGSZBCKL",

BKRKPXGFNL[\PRTPVTGNG\FRV[FP\BGFGPQFSEGZ[NF,PF[\XJZLPQFTRKQFFMZIKGMG’.

12ZCKRGPCKB[\KZBKG\NML[IP[\FECZG\FZB[GRG\TRKKRQRTNFKG\Z,PVRK[FQTGSYG\C\KYGQ

FETG\,FBI\PML[FQMGNQM\GCG\TNNGIBIE,GF[RKPVRK[CMGNQRHMZ[OFGK"FCT[Z\FECZG\,

GCIP[\FECZG\FBIZGRG\NBRHMZ[OFGK"F.GN[OMLJZINCBZMKXEPCKBMCGEBCGBON\KYGQ

FETG\,GCKBZGC[RKBGVRKO,FBIE[C[PKT\PGSZFBCGFBOKCGBFBEON\KYGQFETG\,GF[RK

[PMKCGEOKCGBNMKCGEF[MNGFRV[[FOFBCGFBOFZGIRKKO.TKYZKSGEHFM\CGDOFZPC"QCVKZG[G

NT[Z\FECZG\,[IP[\FECZG\FBIZGRG\FQJGC\FBEOGVTGN\GNVRKG,BCNIP[\FECZG\

FZB[GRG\,GMBG"BCMNNQ,FQMCGEFCGZB.]BMQFZPC"QM\CJTOBIZNML[FKBPXGF[CKQBEO

NPYGO,[NMCGEF’RXJGGKRGNMCEB\FBCGFBO[FO[G\VKOTPGCKXKZF.GCINY\KXIYI"BSK’PF

FZBFBBPG"ZFM"PPYGZNMLPECZKFKZG[NPKV"YEVBF,[BPZZCKGSU"BKYGOPYPK[MKR\B

EB\KB"M[CBFBPG[.GBKQS\KZFNECZKGPECZKFZPC"OCVKF"P)VBFV"BP"B([M\C[MCGEFBCG\

FGBPMNNFPXGG\FPCKBG\N\KYGQFPT[KOGFRFD\FPEKRFGNMQFBEOBGMNVKZG\KFOCTGNOFHF,

[FZKNBFGXKBZCKRGMBG"BPMNNPXGG\[CKQBEONICKZG,BNBFGSKUGFMRKSODONMNNPXGG\[CKQ

BEONPYGO.]GTKK’INY\KXIY[O,[FGMKI[DONET\FZPC"OK[PXGGFCMBG"BP[GOMCGEFCGZB,

DOM[BKQNBCGNBO\GTN\PML,PEKQPMCEGCPG\G,T"[CFZICF[.
13ZCKRGNBFGXZLNFZIKCCJTO[BKSGZZXKIF[KKLN\KYGQFPT[KOGFPEKRF,[ECZHFV[GJFGB,

GMECZKFZPC"O)ZGXIV"EF"J([IGPZ\[VKMG\EPKOFKBP[GO[K[CFF[I\\K[GCG[NTGNO.

GFZIKCCHFFIKRGL)PXGFNE(.GNMLZPHZCKRGCBPZG[CPRKT\FZXKIFKSGEZGTRKKRKFPEKRFGK\GYRG.
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GNBFGXZLZCKRGBNBNCBZPF[BKSGZHF[KKLDON\KYGQFETG\,GCKBZ[PRKT\FZXKIFP\YR\B\

PKE\FRYPF.

14YNYGNTRKKRKFPEKRFT"KFHRG\GFRKBGUPCGBZCBPG"ENZS"D)PBPZDV"C(,[NBKFKGCRKFBEO

MCFPG\GNBKETBIEPFOBCKG[KMCEFGGFBCNBKETPKCRG[KGZK[NGRMSKGGMG’.GMQFZIKCFZNC"D

CTRKKQF\GTN\[CPT[KO.GC\GTN\[CPEG\FNLCEZLBIZ\,T"[.

15ZTKGQHF,[VKZG["NB\DGU"[C\ZDGOPGZFTNFRBG\FDGU,PGCBCSVZKFBIZGRKOC[OFZF"Y

PYBXYGFZF"YZCKIKKOPYZBSRKGTGE.GPECZKZCKRGRZBF[RYJ[FGBCKBGZCEZLFV[JGNBZYCEZL

ZPH.

16ZCKRGPCBZB\FRHYCPT[KOPQFDRKCF,[BUTNVK[FPPGQR[BZCTGNOGZYTCZPKENKE,GNMBGZF

BKQFTGNORKHGYTNKEKFDRKCF,PMNPYGOBOPF[KJZICGFBEONFCKBGKKRHYGKKDRCTNKEKBIZKO,NB

KJZIGCRKBEONF[KDZMG[NCJNF,GK\CJNCMLKK[GCFTGNO.

17K\MQ[K[MBQISZGQECZKO,[FZKNBCKBZB\\KYGQFPT[KO[CBKSGZNB\IPGE,GV\KI\FECZKO

[FP[MOMBQ,[[PKZ\MNFPXGG\FNNGPCKBFNKZB\F’,[FKBMVKFRZBF\GTN\CETG\FCBFPMNN

FECZG\,DOBNG[CKQBEONICKZG.DOCM"KVJZCGZD)EU21B(FPSKZFHFFGBKQCF\KYGQ.

18MPG[FGMKIG)[C\VI,B(PEZ[FHGMET\ZCRQ,[P\Q\GZFFKFCKGO[NK[KNVZK[F[FK\FCIPK[K,

BCNNET\ZCKKGSKRK\RF\GZFCKGOZCKTKNVZK[F.
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19H"NFZPC"O[O,BPROBPZO[FPNBL[NK[FTGNO,GFGBBPZOCCZB[K\ZCFCHFFN[GQ[FPNBL

[NK[G[NTGNO,FGBPCGBZPBE,GMCZCBZRGHFCICGZRGFDEGNC\NPGE,MKFRCZBG\MNO[N[F

INYKO,F[MNKOFRVZEKOFOFPNBMKO,GF[RKDGVG\FDNDNKO,GF[NK[KFIPZFZB[GQ,Z"NFDGVG\

FP[\RG\\PKEB[Z\I\FDNDN.

20NMBGZFMGGR\ZCKRGN[PG\FPYGCNKOBXNGGBXNFISKEKOCRKIGDGN[NG[\FTGNPG\,MVK[CKBZ

CSVZGEZLFISKEG\)V"K(,TGNOFDCGZF[FGBTGNOF[MNKO,GTGNOFPNMG\[FGBTGNOFRV[G\,

GTGNOFYRKQ[FGBTGNOFDGVKO.GBOMQMGGR\ZCKRG[P[FZCKRGFKFCTGNOFRV[G\[FGBTGNO

FPNMG\,GFDKTTEYXFTGNOHFGDCGNG[CGP\IKNFTGNOF[NK[K[FGBTGNOFPNBMKO,GNMQRYZB

"\NK\BK".TGEK\MQ[MGGR\ZCKRGCBPZG"PNMG\K"FKBNN[GQ"PNBL",GMVK[\KTECNBGCPKNGRG)TP’

669(["PNMG\K"CN[GQTZCK\-KFGEK\TRKKRG"[NPNBMKO,PNBMK",GMGGR\GNGPZ[FKF[KKLNTGNO

FPNBMKO,GHFG[RYJMBQN[GQ"BK[")ZD’NCPYGZ(,TNVKFPEZ[)KNYGJ\FNKO\\PBGTGE(TF"V

"BK[FBNFKO"-PIXKGGNPTNFBNFKO)FKKRGPNBL(,PIXKGGNPJFBK[.

21ZCKRGPMZKICMLB\KSGEFBPGRF[NB\FKF\GZFBIZ\PB\FCGZBK\"[,P[GO[NTGNONBKTPGE

RCKB[KFKFCEZD\FRCGBFFREZ[\NFGZE\\GZF.GMQFZIKCFZPC"OCPG"R)I"CVN"D(,NXEFGMIG\

BIZG\[FCKB[OGCPYGPG\BIZKOCIKCGZKGNML[NBK\MQ[\FKF\GZFBIZ\.

22MKRGK"BNFKO"N[MNFVGTNPXGKCSVZ"BGZHZGT"NZCKP[FEKNKBGQ,GMQCZCKOPSVZKCTNKFIMPF,

TNKSGEFM\GC)YFN\KC,H("GFZGI\[GCBNFBNFKOB[ZR\RF",GRG\QFXGZG\FGBF[MNFVGTN)TKK’

CKBGZFRZCGRKNPG"RI"BVT"E,PEZ[FIVWCZB[K\TP’TB,PBGZFBVNFCZB[K\TP’NF,PEZ[

FCKBGZCZB[K\TP’ND,[G"\NZCKVZIKFC"ZP[GNO[BNFNC(.
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23MQVKZ[GB\FVSGY"B\MOKET\K"TNFF[DIF,DOZE"YKIHYBNND,C;Z"KBCZCRBNCZB[K\KI,JH

GC[BZPYGPG\,GTGE.

24CKBGZFECZKOTNVKP["MZCKRGCFP[LFSVZ)V"J(,[FPEZDFF[NK[K\GFTNKGRFFKBTCGE\F’MEK

NF\YZCBNKGGNF\KKISTN[PG,G"PK[FDKTBNF\MNK\FHB\,FGBDOBKRGTGCEMEK[KKYZBTCEG,
BNBNF’NCEG,GFGBK\TNFKMRF[PGK[ZBNGKBPZNG"MK[ZK\TOBNFKO"GMG’)CZB[K\NC,MJ(,GMQ
KBPZ"GKBPZNGTCEKB\FK[ZBNB[ZCLB\VBZ")K[TKFPJ,D(".

25PN[GQZCKRGRZBF[NMNFVIG\TEMBQFOECZKZBC"T,GNVRKRGCVKZG[FYXZNBEKCZCHFMNN,

GCVKZG[FBZGLM\CB\TKYZFECZKOBLNBFZIKCCFOCPF[FZIKCZCKRG,GDORZBFPECZKG[FGXB\

K[ZBNP[NKJ\FPHNG\FK\FNXGZLFGXB\K[ZBNPPXZKOGBKRFTRKKQNPEZD\G[NP[FZCKRGGYCN\

F\GZF.G[PBCBGFECZKOCVKZG[G[NZBC"TCN[GQTZCK,MPG[FT\KYZCKRG,GTKK’PF[M\CRGCHF

CFYEPFNVKZG[F\VKNF[NZCKRG.GH"NZBC"T[O:MKF[OT[FNK[ZBNPF[NBT[FNMNDGK,MK

F[OCZBFTGNOFBPXTK,GFGBPG[NTNFTGNOF[VNMVKPF[K[CPTZM\PHNMNTO,PJGCBGZTMQ

KYZRG,MKMQINYNFOF[O.GFRFFK\FCPTZM\K[ZBNMVKMGMCKPHNONFKG\TGETGCEKO.GF[OCMIG

NPTQBFC\FBCG\IE[BG\G\CTGNOF[VN,[NBFKFCPP[N\FTGNOFBPXTK,GFGXKBK[ZBNPZ[G\

FPHNG\NFKG\ONGNTORINF,GCTCGZHFBPZGYEPGRKRGBKQPHNNK[ZBNGMG’,TM\"E.GT"TCECZK

ZBC"T)ECZKONC,I([FZIKCCKSGEHF,GMQFZIKCGCG[BZFZB[GRKOGMRGET.

26FKKRG[F[KDGBG\FMNMNNK[ZBNKIE,GNBZYF[ZKEKOB[ZF’YGZB.

27ZCKRGYGZB"K[ZBNFBPK\KKO"NBNG[TNKEKTCGE\OFDKTGNPEZDFFTNKGRF,GMPGCBCFTZF.24
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EKIGKTEKKQIKKC,GFDP’EI\FE[OCKEG

N\YRG,BLTM"VPCGBZEDOCMKSGK[KKL

EKIGKCPXG\,GFXKGZFGBCBGVQEMKSFG

FZGIGBI"MR\DNF.GK[NTK’MBQC\ZK

BRVK,ZB[K\ENMBGZFCMKSGKFEOBKQMBQ

IVXBEPXGF,NBFTVZ[PMSFCGGNB

FEO[R\MSF,GPCGBZE[KKLT"HEKIGK.
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GTGE,EDOBORKPBEMKGQEFEOFGBFDGZO

FMKSGKFGFIVWEPXGF,BLNMBGZFHFGZY

CK[VSGNCFIVWMDGQTN\FCG\PZF

EFGFVSGNCFIVW,BCNCMKSFGFZGI

EBKRGVSGNCFIVWZYFGFMBKQMBQPXGF,

NMBGZFNBFGFEKIGKCFIVW,GNMBGZF

PGMIEK[TRKQEKIGKDOTNFDCZB,G[KKL

DOCHFTRKQEKIGK,MPG[K\CBZNYPQ

CFP[L.

BLNMBGZFK[NFCKBZBKFEDOCMKSGK

FEO[KKLTRKQIVXBEPXGF,EPCGBZCDP’

[C\)EUMC(,EFDP’ERFEBSGZNFS\VY

PPXG\EFGFMCHKGQCIVWEPXGF,MPG

NFRG\PSGMFBGPRZIRGMF,GFPYGZFGB

PMKSGKFEOEBKQNMSG\CZDN,TK"[.

GNMBGZFX"T,EFTRKQEBKQNMSG\CZDN

FGBCMKSGKFEOEBKRGIVWEPXGF,G[O

FGFTRKQBIZ,EFGFEKQCPT[FFPXGF

[NBKT[FFPXGFEZLCHKGQ.BLBKRKPB

EDOCMKSGKFEOK[IVWEPXGF,K"NEBF"R

BKTG[FFPXGFEZLCHKGQFGFMPHNHN

CIVWEPXGF,GBKQISZGQCTXOFECZ

[TG[FFPXGFEZLHNHGN.GPXB\KECZKO

PVGZ[KOCHF,TK’CCK\FNGK)VZ[\

\ZGPF([EQECT\[RG\RKQPTG\NTRK

FGFFTRKMIVW[NPXGF,GBSGZNK\QEZL

CHKGQMPGCEO,GPSKKOGHFBKSGZ

EBGZKK\B,GTK’CMNHF.]BLDOCECZKG

BKRGPCGBZNFEKBBKFBKSGZFGBFHNHGN

CFPT[FPXGF,BGCFTRK,BLBKMGGR\G

EFGFHNHGNCFPT[F,BKRGXZKLNMN

FYEP\G,EFZKFTRKFGFIVW[NPXGF[.

BLTGEK[NXKKQ,EFRFMNHFFGBNTRKQ

FEO,BLTEKKQK[NTKKQNTRKQFTVZBKFGF

IVW[NPXGF,GMCZERGCFBEPCGBZ

CKCPG\)EUYE(EBKQNF[\P[CRTN[N

T"H,GK[ZB[GRKOFSGCZKOEBSGZBVKNG

NBIZCKJGN,TK’C\GS’[OC[OZ"\,BL

M\CGENTRKQTVZMKSGKPG\ZCTVZ[NT"H,

ENTRKQMKSGKNBIKK[KRQNTRKQPKBGS,GBK

RKPBEDONTRKQFTVZFGFIVW[NPXGF

K[NTK’.]GTK’C[V"B)KG"ESK’MISTKU

C’(CFBEPCZMKQTNMKSGKEOCTVZ,T"V

FPEZ[EICKCKQK[ZBN[TG[KQPXG\

BVKNGCTVZ[.GCBP\TK’CKTC"WKCPG\

[O[FY[FTNZ"\,EFBPCGBZEBKQ

PMSKQCZDN,FZKEDOCTVZBKQNT[G\EZL

CKHGK.]GTK’TGEC[V"BSGMF)EUNB(

EECZKF\GS’BKROPGCRKOPBK[RBTVZ

PINKXF[.BLBKRKPBEFCKHGKFGBCEOK[

NKK[C,GZBK\KCTPYCZMF)NGNCSK’H’(

[M\CEFTVZFGFZYFM[ZPXGF,GBKQT"H

[OIVXBEPXGF,GBKQISZGQCPF[FGB

[NT"H,BLNBCKBZPFTOFEO,GBGNK

FCKQMV[GJGEMKGQEFEOFGBFPIKKCFGF

IVW[NPXGF.

BLTEKKQX"TPF[FY[KRGNTKN,

ENMBGZFCMKSFGFZGIBKQMBQVSGN

CFIVW,ZYBKQFKMK\PXB[NFPXGF,

GNPFHFY[GZNEKIGKMNN,GP[PTE[KKL

EKIGKTNFDCZBGBKRGY[GZEGGYBCIVW

[NPXGF,BGERKPBEMN[FKFHPQ[NB

FKFKMGNNYKKOFPXGFREIFFYEG[F,MPG

EPXKRGCRVDOFPHCIEFYEG[FREIK\.


œØ�	ªØ�ªØ��Ø

PXKRGCEKQEKIGK,EBKFGFVSGNCZDT

FZB[GQ[RMRSKG"JREIFNTGNO,GBVKNG

RVSNZYCNKNFRYZBINVSGNCHPQ

FPXGF,MPG[PEKKYFTZGLNRZPZ["K

CSGMF)EUND(,GFGCBCCKF"N)SK’\YVG(,

GTK’PF[EQNTRKQ[GVZ,GTK’CK[GTG\

PNMG)BG"ISK’PJ(,GCV[JG\FV[JEMPG

CYEG[FMKGQEMCZINYEG[FCVSGNB"B

NFM[KZG,M"MCPXG\INING\VSGNTNKG.

BLTK’CBCRKRHZ)BG"ISK’K’S"YMF(

[M\C,EMNFTRKQEKIGKCPXG\FGBZYBK

FPIKKCFGBPMIBKHFSKCF,GMKGQEREIF

REIF,GMPGCYZCQEFEKIGKPMIFYEG[F

M"MCPXG\,BCNBKBKRGCRGKTNECZ

BVKNGREIFBKBI"MIGHZGR\M[ZM[Z,

]GCV[JG\FCKQECPXG\BKQEKQIVW[N

PXGF[,GCHFM\CECNGNCEM[ZPMI

DEKN\GGBKREIFBKQNGMIHF,GMQ

2
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CMKSGKFEOFIKGCCBPMIF[IKJF,TK"[

PF[FBZKL,GTK’NYPQ,]GK[NTK’NECZKG

CFBE[KKLEKIGKC[GVZ,GBGNKP[GOECTK

[GVZPCFPF,GMNEREIFFGFMBKRGCB

PMIFCFPF[.


ØØøªØ�ªØ��ØÆ�Æł

GTM[KGK[NEGQCPXG\EK[TNKGIGC\

DCZBGREIFFDCZB,BK[KKLNGPZTNKGEKQ

EKIGK,GBKNBFKFZBGKC\IKN\IKGCG

BVKNGBI"MRT[FZBGKMCZRVJZPFPXGF,

GM"MK[NEGQBKC\IKN\IKGCGFKFZBGK

GBI"MREIFPIKGCG,BKBPZKRQCKFRZBF

GREIF.

GFRFPCGBZCIDKDF)EUC’GEUJ’(,

ERINYGCFBEPXG\ZBKFEFIKGCINCKGO

ZB[GQBKFKPKOFBIZKO\[NGPKQNZB[GQ,

BGEMNKGOIKGCCVR"T,GERFFDP’EK[

RVY"PBKFKFIKDZCKGOZB[GQ,EBO[BZ

FKPKO\[NGPKQNZB[GQVJGZMKGQEKGO

ZB[GQFKFVJGZ,BCNBKMNKGOFGFIKGC

RVZE]BT"DECGEBKKG\ZPVTOBIEBKRG

PIGKC[IKKCC[BZKPKO.

GK[NTK’BKFSGDKBMBQCRGKD"MTN

EKIGKCPXG\,GMPGE[KKLEKIGKCIVXB

EPXGFM"M[KKLEKIGKCIKGCDCZB,BG

EMBQV[GJEVJGZBKFKFIKDZCKGO

ZB[GQ,EMKGQE[BZKPKO\[NGPKQ,GCKGO

FZB[GQFKFFDCZBVJGZGNBIN[GO

IKGC,NB[KKLT"H\[NGPKQ,GB"MCRZBF

GREIFKFBCGEBKIKKC,EMKGQEMCZIN

FPXGF[KKL\[NGPKQBI"M,MKGQEBKRG

CRGKTNEIKF.

]GTK’TGEC\GS’VSIKO)EUV(EMN

FSGDKBZYCIKDZBGJPBCKGOZB[GQENB

IHKDGVG,BCNCFKFZIGYBG[FKFKGO

ZB[GQ[C\,EDGVGZBGKBNB[BKRGKMGN

NT[G\,NMG"TIKKCCKGO[RK,GMQFGB

C\GS’IDKDF)EUC’E"FBKHFG(,GCBP\TK’

CJG"B)EUJ’([IGNYTNSCZ\F\GS’,

EBKQIKNGYPFGFSKCFEK[EKIGK,GFBEBK

FKFKGOZB[GQ[C\K[\[NGPKQCKGO

ZB[GQM\CSCZG\BIZG\,GFGCBCBCRKRHZ

)KG"ESK’[P(NFSCKZECZKZ["KCKCPG\

)EUG’(,GPF[EQEMKGQEIDKDFK[HPQ,GBK

NBKFKFNG\[NGPKQRYZBYZCQ[K[NGHPQ

YCGTGEGIF[C\,GT"ME[KKL\[NGPKQ,

GTK’NYPQ[.

GTK’CZB"[SGUPG"Y,[EQBKK[EKIGK

CDCZB,GFCKBZBKFPFBEIKDZEK[EKIGK

CFDCZB,BLTK’CBCRKRHZ)FGCBNYPQ(,

NBIZ[XGTY[CGEBKBKQEKQEKIGKCDCZB,

M\CNEIG\FZBKFPFZB"[,GTKYZMGGR\G

EMNERVJZP\IKNFBKQEKQ\[NGPKQGNB

PEKQEKIGK,TK"[.
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BLK[NEGQTGE,EBT"DEPXKRGEK[

EKIGKCDCZB,BLINGYFGBPFBEK[EKIGK

CPXG\,EFRFCEKIGKCPXG\FCBRGEMN

[NBFKFZBGKC\IKN\FZDNBPZKRQEKIGK,

BLCEKIGKCDCZBM\CG\GS’)CEUC’(EBK

C\IKN\FZDNNBFKFZBGKGBI"MCGCKGO

R\V[J,CGEBKPIGKC,GZYBKNBFKFZBGK

MNFKGOBPZKRQEKIGK,FZKEBKQMBQEKQ

EKIGK.

GPXE[RKIHKRQ,EBKNBFKFZBGKMN

FKGOBPZKRQNFNMFEKIGK,BT"DENTRKQ

PXG\NFNMFFGFNMNFVIG\SVKYB

EEKRB,BGCGEBKNBBPZKRQEKIGK,MPG

[K\CBZ,GT"MEBKRGSGDBIE[NEKIGK,

GT"MEMBQFGFF[BNFEMKGQENBR\IKKC

CTKYZNB[KKL\[NGPKQ,TK’CBCRKRHZ

BG"I)SK’YMDS"YC’(,GTK’NYPQCHF.

GK[NEGQNFKVL,CFKFC\IKN\FHPQ

[NOGBI"MCGCKGORT[FIKDZ,BKIKKC

C\[NGPKQBGNB,GTK’CPR"I)PXGFVI

BG\H’(,[FCKBPFMS"PEIKKC,EMN

ER\IKKCCZDTFZB[GQR\IKKC,GNB

BPZKRQERZBFGREIF,BT"DENTRKQYE[KO

RZBFGREIFFGFKG\ZEKIGKPNBRZBFMNN,

BLFCKBECZKBCQEVJGZ,GIGNYTNKG,GTK’

3
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C[NPKZDNKOTNIDKDF)BG\TC(PF

[FBZKLCHF,GTK’C[V"BIDKDF)EUKH(

CFBEEGEP\CTXZ\GFCKBGYZCQ,GT"M

MKGQ[P\CBPXTFKGOGMCZR\IKKCGBKQ

EKQEKIGK,GTK’CBCRKRHZ[O.

�Ł�ø�œ�ª	
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GM"MK[NEGQCFKFYJQCKGOZB[GQ,

GR\DENC\GLFID,BKIKKCNFCKBYZCQ,BG

BPZKRQEMKGQEFKFVJGZCZB[GQBKRGIKKC

BI"M,GEQCPR"I)PXGF\VJBG\G’(,EBK

RKPBEYJQBKRGVJGZPPXG\ZYBKQPK

NIKKCIKKCBI"M,GNBRYZBEKIGK,TK"[.

PCGBZCZ"F)EUMI,EBKBMNPXF

M[FKF[GJFGBI"MRFKFVKYI,NBKXB

IKGCPXFPF[BMNM[FKF[GJF,BL

PCGBZEBKR\VYIBI"MEIKKCNBMGN

BI"MGNBBPZKRQEKIGK,GM\CFJ"H)CSK’

\TFS"YK’(,GNBBPZKRQEKIGKMKGQETEKKQ

FGFHPQIKGC,]MPGCIKDZCKGOZB[GQ

GR\V[JCKGOZB[GQ[.GTK’C\[G’ZTY"B

)SK’RE([EQCFBEYJQ[R\DENCBPXT

SGMG\IKKCCSGMFGNBBPZKRQEKIGK,GM\C

E[OMNZDTFGBIKGCIE[GBKRG\NGKCHPQ

FYGEO,BCNCFBEPXFBKQIKGC\PKE,

EFZKBKBMNBKRGIKKCTGE,GBTV"MBKQ

MBQEKIGK,BCNDOCPXFMKGQEBKQFIKGC

CRGKZYTN\IKN\FNKNFBKQEKIGK,GBKQ

ZBKFNECZ[FIKGC\NGKC\IKN\FHPQ,

GCHFFCKBM"MPFBE[GJF[R[\VF

EIKKCGNBBPZKRQEKIGK.

GTK’TGECJG"BCBCRKPNGBKONZ"F

[O,[EQCHF,GM\CEMBQ[ERKQCEKIGK

EDCZB,MKGQEFKFYJQG[GJFNBRYZB

EKIGK,ZYTEKKQNBINIKGCMNN,GBI"M

P\IKNFIKGC.GTK’CZTY"B[O[FCKB

ECZKFCK\PBKZ[EQCYJQ[NYIZKCK\

GR\DEN,M\CFZKC"[EFKGZ[KOVJGZKO

PNFIHKZFZKCK\,MKGQEC\IKNFFKG

VJGZKO,GM\CFCK\PBKZEFSCZBCRGK

TNEKIGK,GT"HIGNYZTY"BECZKCK\BKQ

FIKGCCRGKTNZDTFZB[GQ,ZYTNTXO

FECZEK[BXNGFMSU[NBIZKO,GB"MNB

[KKLBXNGEKIGK.GCSGUEQEPFBEKGZ[KO

VJGZKONFIHKZZKCK\[NYIBCKFO,T"M

PGMIEFBKSGZFGBFNYKIF,GPPKNB[KKL

EKIGKTK"[.]GTK’CXPIEGEPF[EQPFB

ECP\GFKCOYJQ,BI"MCR\DEN[KKLKCGO

GNBBPZKRQEKIGK,TK"[[.

GPF[EQZTY"BTGEEFGFCKEGNYKKPG,

TK’NYPQ,BLTM"VCCK\PBKZGCZTY"B

P[PTECTXOFKF[KKLEKQEKIGKDO

CFDCZB,GFBEBKQEKQEKIGKFGBEBKRG

\NGKCZDTFZB[GQ,BGP[GOCKEG,GNBFKF

NFOXEEEKIGKFGBZYCIVXBEPXGF.BL

CBCRKRHZ[OP[PTEPMBQNB[KKLCMNN

EKIGKCDCZB,ZYFKFVJGZM[INFPXGF,

GNB[KKLT"H\[NGPKQ,GK[NTK’BKZTY"B

BGFCK\PBKZRI\GNHF.

GTK’CDGZBZKFKFGEFPF[EQPN[GQ

F\GSV\B,EP[PTEIKGCPXFINCZDT

FZB[GQ,GTK’TGECHMZGQKFGR\Q)S"YC’(

BK[KKLNGPZECNGNCTKYZFIKGCINCZDT

FZB[GQ,GTK"[CFP[LECZKG)CS"YD’(

CREIFCGCKGOGR\ZVB,GTK’CX"V)I"B

F[PJG\EURE(CBZKMG\CTRKQHF.

ªØ��ØÆ
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FRFPCGBZC\GZFECQ[PGR\KPKO

PXGFNPGNG,GK[NTK’BKBPZKRQMKGQEFGF

YJQT"MFIKGCFGBTNFBC,BGCTXOFGF

FIKGCTNFCQMPG[K[TNKGM[R\DEN,ZY

MKGQEBKRGKMGNTG[FB\FBC[NKINPGNG,

BCNFIKGCFGBTNFCQ.

GCHFK[NEGQ,CBGVQEFKGOF[PKRKFGB

C[C\,GFCQFKFIGNFC\IKN\FKGO

GBI"MR\ZVB,BKBPZKRQEKIGK,GBK

FIKGCTNFCQB"MFGFEKIGKCDCZB,GHF

NBBPZKRQBKCBPXTFKGOR\ZVB,BCNBK

FIKGCTNFBCGFCQFGFMIVXBEPXGF,K[

NEGQPXEEKIGK.

TGEK[NEGQ,CR\ZVBBIZ[PKRKBKK[

SCZBETKYZFKGOFGBKGOF[PKRKGBI"M

FGF\[NGPKQ,GKFKF\NGKEMKGQEFKFVJGZ

4
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C[TF[INTKYZFIKGCBK[KKL\[NGPKQ,

TK’CBCRKRHZ)KG"ESK’[NJ([EQCHF,

GF[BNFCRGKN[KJ\GETNIKGCDCZBBKQ

EKQEKIGK,GK[NEGQZYTNFXEEFCQFGB

IVW[NPXGFGFIKGCFGBTNFDCZB,GM\C

ENTRKQNPGNGCIGNCGEBKIKKC,MKGQ

EFIKGCNPGNBKRGCRGKTNFTCZZYPF

[TM[KGFGBTZN,BCNNTRKQEIKF[N

[C\ECRGKTNFNKEF,[FZKKGXBEGVQBKRG

RPGNC[C\,BGNK[KKLEKIGK,GCSGUR[BZ

EMKGQEFKNEFGBFPIGKCCPXGFGFBCZY

[NGIGNT[G\FPXGF,GCIKGCDCZBBKQ

EKIGK,GFZBKFPFBEBMNINCC[GDD

GFPKZGBI"MT[F\[GCFPCKBYZCQ,GNB

BPZKRQ[FIKGCREIFTK"[,GZBKFHGFCKB

M"MCBG"I[O,TK’CCRKQ[NPF)I"CKG"E

SK’M’(.

BLK[NTKKQCBGVQ[FKFVJGZCKGO

F[PKRK,BK[KKLNGPZ[IKGCFBCFGBZY

CKGOF[PKRKGBI"MFGFZY\[NGPKQ,GMKGQ

ECKGOF[PKRKFKFVJGZBKQEKQ\[NGPKQ.

GMCZEQCHFCBCRKRHZ)KG"ESK’[KJ(,

GFCKBECZKFZGYI[TKYZFIKGCCKGO

F[PKRKGBI"MFGF\[NGPKQ,GEQCFB

EM\CFPD"BECK[PKNFGPDKNFKYZB

PDKNF,EKMGNNPGNBI"M,GFY[FB"MNPF

EGIF[C\,GM\CEBKBKRGEGIF[C\KFB

VJGZCKGOZB[GQEBKQNG\[NGPKQ,GB"M

T"MEGIF[C\,BCNNPT[FCKCJNTGE

ECZMDGQPDKNFKEIFPKNFNKGOZB[GQ,

GTK’CXKGRKON\GZF)MNNNH,GCPV\IG\(.

ø�œ�	�œ�
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GCHFK[NTK’C[BZPXG\P\KINTKYZ

FIKGC,GCHFK[NEGQBK[KKLEKIGKBXNO,

BGNMNFVIG\EMN[FKFVJGZC[T\TKYZ

FIKGCVJGZBI"MD"M.GFRFPCGBZ

CKZG[NPK,ECDZ[R\DKKZNBIZ[FTKZ

FPHZIVJGZPPDKNF,FZKPCGBZEPDKNF

\NGKC\IKN\FKGO,GMN[FKFVJGZCBG\G

ZDTBKRGIKKCBI"M,GCBP\K[NTK’FPYGZ

NHF.GTK’CPRI\[NPF)SK’MDS"YI’(,

EPFBEM\KCECTKVZHKGCQMZL,PHFCRGK

TN\IKN\FKGO,GDZ[C\IKN\FKGOFKFDGK

BKRGCMNNFEKQVZHKGVJGZ.

GTK’CIKKBEOCFN’PDKNF,EPK[FKF

VJGZMPGBGRQC\IKN\FKGO,GBI"MTCZ

FEKQ,IKKCCPDKNF,GEQFINY\KGBC)SGU

BG"I(PFBEPCGBZCKZG[NPKEBKR\DKKZ

BI"MVJGZ,GM\CCPRI\[NPFNKK[C,

EBKFPYGZCRGKECTKRQEKQVZHKC\IKN\

FKGO,FZKMBQFKFVZHKZYFKFNGEKQVJGZ

PFPXGF,GT"HBKQEKQEKIGK,GBKQPYGZ

ETKYZFIKGCINC\IKN\FKGO.]GCDGU
ECZKFKZG[NPKTK’CVRKP[F[NGPE

NFKVL,[FGBCN[GQ\PKF,GBF"RDZ[PN

BIZ[FTKZVRKFPHZIIKKC,GTK’CPRI\

V\KO)SK’\ZVH([CZB[GRKONBP[PT

MPFNMG,)GTK"[BK\NGKCFRWBGCTNG\

F[IZ([.GTK’CFDFG\XKGQGKZG[NKOTN

FKZG[NPK,[FCKBPF[ERGCFBE[GJF

ER[\VFBKIKKCCPXF,GPF[EQCJG"B,

GFY[FENBFCKBFKZG[NPKEDOCPXG\

\NGKC\IKN\FKGO,GM"MFBZKLCPRI\

V\KO)CSK’TB(.

GM"MPXKRGCPK[FKFBGRQC\IKN\FKGO

BKRVJZPCZM\F[IZ,GBKBPZKRQEFTKYZ

IKGCINC\IKN\FKGOGF[BZFGF

\[NGPKQ,GBK\NGKC[N[[TG\BGKG\Z,

GB"MFGFMIKDZ[R\V[JCBPXTFKGO

EIKKC,GTK’CPD"BG[G"TFZC)SK’TB(EBK

FKFBGRQC\IKN\FKGOVJGZBI"M,GTK’

CPRI\V\KO[OCBZKMG\.

TK’CEZLFIKKOCFKFIKKCC\IKN\FKGO

GBI"MRT[FBGRQIKKCC\[NGPKQ,GMCZ

FCBRGECIKDZPCGBZCMS"PEBKR\IKKC

GBI"MRT[FIKDZIKKC,M"MMBQ,GIGNY

FIMP\[NPF)CSK’TB(EZYCIKDZEFGF

MTKQISZGQXEEKEFGF[KRGKCDGUGBKRG

KMGNNTNG\BPZKRQEBKMCZR\IKKCNB

RVYTFIKGC,BCNCBGRQ[KG[CCJNGVJGZ,

T"MEFGFMTGSYCPXGFGVJGZ,]BUEFJ"H
SGCZETGSYCPXGFEPKNIKDZ[,K"NEMN

ECSGUFKGOFKFVJGZBKQNG\[NGPKQ,

5
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GFCKBT"HECZKFJ"H)CSK’YIS"YB’(

[EQCHFEBCKNG\FGFVJGZ,GXKKQNECZK

FPD"B)CSK’XD(,GIGWPHFFCBRGNTKN,

ECJGZKBCQ[FCKBFPR"IPCGBZEBKFKF

VJGZCSGUFKGOBT"DEC\IKN\FKGOFKF

IKKCVJGZBI"MD"M,GTK’M"MCBZKMG\

C\[G’JJ"G)CFN’BCKNG\([FBZKLNINGY

TNFEZLFIKKO.

�
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GM"MK[NTK’C[C\,BKFIKGCINZY

C\IKN\F[C\BGCMNZDT,GTK’[RINYG

FZB"[GPFZ"OCSGUPG"YCFBEYJQ

[R\DENC[C\IKKCC[C\,MPCGBZ

CKCPG\)EUND(,BKFSKCFP[GOEBKQ

EKIGKCDCZBBGP[GOEMNZDTFGBIKGC

TXPK,GTK’CYG"[CKXF)BG\KI(NTRKQ

FPINGY\BOBKQPGYXFNIXK[C\,

]GFGSKU[OEBVKNGNFNMFBRGVGSYKQ

BKQPGYXFNIXK[C\,GT"MNFZB"[K[

[RKFNMG\,EPFEINC\IKN\F[C\BGSZ

MNF[C\,P[B"MPF[INCBPXTF[C\,

GX"C[.GM"MK[NEGQNTRKQKGOMKVGZCYJQ

[R\DENCBPXTFKGO,BKIKKCNXGOTE

FSGU,GTK’CX"V.

GPXKRGPYGZNHFCZB[GRKOC[RK

PYGPG\,TK’CZB"[CCZMG\)V"D(CPK

[FKFBGRQCPGXBK[C\BKIKKCNT[G\

FCENFBI"MTEKGOZCKTK,BKBPZKRQ

ETKYZFIKGCCPGXBK[C\GBI"M\[NGPKQ

BGNB,GTK’CZB"[[O)SK’C’([FCKB

ECZKFPFZ"OEBIZ[TCZFBGRSIKKCTE

KGOD’,GFZB"[IGNYETKYZFIKGCFGB

CPGXBK[C\GBI"MFGF\[NGPKQ,GFGF

MIKDZCKGOZB[GQGR\V[JBI"M,ENP"E

FKPKOBI"M\[NGPKQVJGZ.GTK’J"H)KG"E

SK’[XG([EQENMBGZFECZKFPFZ"O

XGEY,EFBEKMGNNFCEKNTEKGOE’BKRG

PEKQ\[NGPKQ.

BLMCZFBZKLFI\"S)CSK’KH(NINGY,

GM\CNCBZEIKNGYK[CKQYKEG[C[C\

NFCENF,ECYKEG[BKNBT[FYKEG[

CNKNFFBEKMGNNT[G\YKEG[CKGOBKRG

PEKQ\[NGPKQ,EMKGQEMNZDT[N[C\

PGSKUYEG[FKMGNNT[G\T"HYKEG[,]GEQ
EBGNKHFGZYCYKEG[[N\GZF,BCNFEKQ

EZCRQCPYGOSTGEFFGBZYCMRKS\G[,BCN
FCENFFGBZYCZDTFZB[GQEPCEKNCKQ

[C\NIGN,GF[BZFGF\[NGPKQ,]GTK’TGE
CCRKQ[NPF)I"CSK’KH(CFHKEGNBFCEKN

BKKMGNNFCEKNBI"M[.

BLXZKLNFGSKU,EP[PTCZB"[EMN

FRKEGQFGBZYBKREIFMNPGXBK[C\,

BCNBKCBPXTPGXBK[C\TCZFEKIGK

IKKC,GNBBPZKRQEFIKGCINZYCZDT

FZB[GQ,TK’CPRI\V\KO)SK’TB(,GBGNK

PXKRGEKPGKNHFCSVKZ\FTGPZEXZKL

NYZG\CNKNFP[GO\PKPG\,GBKRGCZGZBK

MNZDTYGEOCNKNFRYZBKG\Z\PKPG\,TK’

C\GS’PRIG\)EUSG(,GBVKNGK[KG\Z

\PKPG\BKRGZYTRKQNM\IKNF,]GC\G"EEQ
NCBZECZKFZB"[NINYCKQEKIGKCDCZB

NEKIGKCIVXB,EEKIGKCIVXBCTXO[KKL

FPXGFZYREIFNHPQ,GBKK\DNFTEKKQ

PIGKCFGB,BCNCYJQNB[KKLEKIGKZY

BKRGPIGKC,GB"MNB[KKL\[NGPKQ,GCTXO

MGGR\GFGBEBKRGTRKQEKIGKZYMKGQENB

R\IKKCBKQNG\[NGPKQ[.

BLTK’CI\"S[EQKG\Z,EBF"RCYJQ

[R\DENK"NERYZBVJGZPP[,BCNCBGRQ

BGNKFGFZYMPGJKZEBGBKRGVJGZDPGZ,

BLCZB"[IHKRQERYZBVJGZ,]GTK’BK

FVJGZBGRQFGFMTGSYCPXGF[.GNTRKQ

TGSYCPXGF,TK’PF[RINYGFEZK[F

GFJ"HBKK[ZBKFEMPGCBGRQBKRGIKKC

NF\VNNBI"M\[NGPKQ,PFGNTRKQTGSY

CPXGF.

GTK’CP[MRG\KTYC)BG"ISK’VI(

[IGNYTNFZB"[PFBEPXKRGEK[P"E

EVSI[RKFGB\[NGPKQEZB[GQ,BT"D

ECZB[GQFKGTGSYKQCPXG\GIKKC,T"M

EBKQEKIGKCDCZBBKFVJGZPIP\[TGSY

CPXGF,MKGQECTXOIKKCZYK[VJGZXEEK,

6
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GBKQZBKFPFBEIKDZ,EFGFVJGZCTXO.

GTK’CIMP\[NPF)CBG"ISK’TB([IGNY

TNKG,[CTZCVSIMCZNBFKGTGSYKQ

CPXGFZYFKGJPBKOPIP\PXG\,GFGF

ZYCDEZBGRS,GNVKMLFKGIKKCKOVSI[RK,

GBKQZBKFNPK[FKFVJGZBVKNGPIP\

PXGF.

ªØ��ØÆªØ�Ø
Æ	�œ
GKSGEPINGY\OPXKRGCSGUPG"Y,CP\

NGYZGC,GFKFYJQGBI"MR\DEN,BKPIGKC

FGBCBCKNG\,GF[BNFP\INY\N[RKO,

CR\DENBIZN’BKPIGKCMPG[PGTF

ZIGYF,GMQBKR\DENC\GLH’BGN’BK

PIGKCCKPKO[R[BZG.

GFCKBFZB"[ECZKFPFZ"O[M\C,

GM\CFZP’EPIGKCFGB,GBT"DENBFKF

DCZBCZIKGCBC\IKN\FIKGC,FBPSYKRQ

ENBBPZKRQEKIGKCPXG\,]GP[PTPEKQ

GEBK,EBKFGFPEKQSVYCBCKNG\FGNMKQ

BIZFPKYN[,GTGEBPZKRQCKCPG\)EUND(

CYJQ[R\DENCBPXT[C\EIKKC,GNB

BPZKRQEMKGQC\IKN\F[C\FKFVJGZBKRG

IKKCBI"M,FZKENBBPZKRQEKIGKCPXG\.

GFZB"[IGNYTNKG,EK[SCZBNINYCKQ

DCZBCZIKGCBGKGPBYDZKO,NYJQ,EC[TF

[FKFXZKLNF\BCNVJGZPIP\YJRG,

GVYTPPRGIKGCBCKNG\NTGNO,GFCKB

FPINGY\P\KIKKCCVSI[RK,GM\CFFDP’

EBKFKFYJQGR\DENBGDZ[R\DKKZBK

BPZKRQEVSI[RK\[NGONZB[GQVJGZ,

GM"MC[PGTFZIGYFFGFEKQ\[NGO,GMKGQ

EFKFYJQVJGZ.

GFBEFCKBZBKFPEKIGKEPXG\,EM"M

DGUFREIF,BKQZBKF,NVK[K[IKNGYCKQ

PXGFFREIK\NDGUFEKIGK,EBKQEKIGKBNB

CYE[KO,MKFBEOFGBFPIGKCNT[G\G,

GBOREIFT\FKT[FM[KIHGZFPXGF,BCN

BOFBEOREIFC[T\IKGCBRKEI\PPRG

NTGNO,GBKQNF\[NGPKQNTGNOBVKNG

M[KFKFZBGKNT[G\F,MKGQEC[T\FIKGC

REI\FPPRG.GDOCPXG\K[VTPKOEK[

EKIGKMPGCB[IGZCKG"J,GBT"DECMKSGK

BKQEKIGK,E[OCKEGNDNG\P[B"M

CBK[IGZCKG"JK[BKSGZNPTJGBKRG

CKEG,BNPBEDOCPXG\GBKRGCKEGBKQ

EKIGK,M"MCYJQBKRGCKEG.GDOFZBKFPFB

ER\DENC[C\BKRFZBKF,E[OMNF[C\

FGFIKGCIE[GBKRG\[NGPKQ.

GPECZKGKXBGEK[MBQ[RKPINGY\CKQ

FPFZ"ONFZB"[,GM"MPF[RINYG

CFCENFBKCDCZBK[EKQEKIGK,GDOBK

CPXG\K[VTPKOEK[EKIGK,GTGERINYGBK

C[C\BGFCENFBKFGF\[NGPKQBG

PTKYZFIKGC,]GTEKKQBKRGCZGZNFZB"[

CR\DENCBPXTF[CTFBKIKKCNF[NKO,

GTK’NYPQ[,GCV[JG\P[PTENVKFPFZ"O

\NGKCEKIGKCPXG\,GM"MCEKIGKEDCZB,

GK[NTK’NPT[FPFTG[KOTOJTR\

FZB"[,EMKGQESGUSGUC[TF[INFPXGF

FKFVJGZBKQ[KKL\[NGPKQ,GT"MNECZKG

BKRGPEKQ\[NGPKQ,GBTV"MBKFKFEKQ

EKIGKCDCZBFKFEKQEKIGK,TK’NTKN,

GFZB"[[IGNY,ZB[K\,ENPT[FBKFKF

VJGZC[T\IKGCGBKQEKQ\[NGPKQ,GTGE

EMKGQEBKRGCKEG[KKLEKIGK,GCV[JG\NB

EIFNDPZKFPG[D[CDCZBK[EKQEKIGK,

BLCBCRKRHZFBZKL[O[CGEBKBKQEKQ

EKIGKTNFDCZB,GFZB"[P[\P[CEKIGK

ZYNEIG\ECZKPFZ"O,TK"[.

GTK’CJ"H)SK’[XG(CFBEVSYC[G"T

MFZB"[ECYJQ[R\DENBKRGIKKC

NF\BCN,GNTRKQFCENF)SK’[PB(RVSY

MFPFZ"OEIKKCNFCEKN,GM\CFJ"H

[FGY[FNFC"INPFCR\DENCBPXT

[CTFBKRGIKKCEH’KPKOFGF\[NGPKQ

MPCGBZCSTKUC’,GPBK[RBPFCENF,

GCHFFZBFZBKFIE[FPFZGDKC"E,EBKQ

IKKCKQNF\BCNTNKFOCZDTFZB[GQ]BT"D
EBI"MT"KFPK\FR\MVZNFO[,GVJGZM"M
BI"M,FZKECBCKNG\\NGKCZDTFZB[GQ,

GMN[FKFVJGZBKRGIKKCBI"M,GBF"R

CFCENFBKRG\[NGPKQ,GNVKMLFNMF

MPFZ"OEIKKCCFCENF.

7
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GIGNYTNFRYGEG\,EBKQZBKFPFZGDK

C"E,E[OCZDTFZB[GQNBFKFP\CMNN

GNB[KKLNF\BCN,P[B"MCYJQEFKF

[KKLBCKNG\ZYFKFYJQ,K"NEKMGN

NF\BCNBI"M,GNMBGZFMGGR\GMPG[M\C

CYG"[CCKXF)BG\M’(,ECFZGDKC"EFGF

EKIGKCPXG\EFGFEKIGKTNFIVXBGBKQ

ZBKFNEKIGKCDCZB,]BLK"NEMKGQETKYZ

FPZKZG\ZYZDTFZB[GQVJGZ,GNBP[RF

MNNFSKCFNPFVJGZ[,GNECZKGT"MEFB

EBKQEKIGKCPXG\FGFSVY,GCBCKNG\

FGNMKQNYGNB,]GPF[FY[FFYG"[)BG\

KH(TNFPFZ"ONPFFGBPIKKCFBBKQ

EKIGK,FGBSVYGCBCKNG\FGNMKQNYGNB

X"C,EFZKCV[JG\FPFZ"OSGCZECDCZB

BKQEKQEKIGK,GTGEEFZCFVGSYKOBKQ

EKIGKCPXG\CGEBK[.GTEKKQX"CNVK

FZB"[GFJ"H,BKLIN[PGTFZIGYF

MKGQEC[T\PK\FNBIN,TK’CYG"[IGNKQ

)BG\NI(,GTK’CBZKMG\CTPYKFG[T)SK’

MC(.

GTK’NPT[FCZTY"BCMG"I)I"CSK’

MC([FMZKTNPT[F,EBKR\DEN\GL[CTF

IKKCNF[NKO,EHFBKRGPEKQ\[NGPKQ,

P[B"MCR\DENNBIZ[CTF.

BLTK’CTPYKFG[T)SK’MC([EQ,

ENMBGZFIHKRQMBQSCZG\FVGMG\,ETNXE

EK[EKIGKCPXG\BVKNGFKFZYCZDT

FZB[GQBKRGZBGKMCZREIF,GCEKIGKDCZB

CTKRQ[KFBBKRGZBGKMNHPQFIKGC,MPG

[FCBRG,GNFNMFNFZB"[NBBPZKRQ

EKIGKCPXG\GCDCZBBPZKRQ.TGEIHKRQ,

ECPXG\RZBFGREIFFGFSCZBKG\Z

NVSGN,GCDCZBBKMCZINBKRGREIF,

]GK[NTK’CZBKK\FPFZ"OPMKSGK[,PFB

EM\CG\GS’IDKDF)EUKH(ECEGE[P\

C[CGTG\GT[GIDKDFC\[NGPKQBT"D

ECKGOZB[GQFKGMGNOCBRKRG\,GT"MEMKGQ

EP\CBPXTFKGOFGFMRZBFGREIFGR[BZ

CIKGCG,TK"[,GTK’CHMZGQKFGR\Q)S"YG’(

CECZKG.

�ªłªØ�ªØ��ØÆ
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BLNMBGZFPMNHFPGMI,EINGYEKIGK

CDCZBPEKIGKCIVXB,EEKIGKCIVXBBK

K[EKIGKCRGKTNPYGZPYE[KO,G[OK[

MNNKOEREIFFYEG[F[NFIVWGRFKF

BKRGZBGKNYZCQ,GM"MCEKIGKCPXG\EFGF

VSGNCIVW,]BUEHFY[FPMKSGKFEO,

GMCZCBZRGNTKNEKMGNNGPZEDOCMKSGK

FEOK[IVXBEPXGF[,BCNCEKIGKCDCZB

BKRGCRGKTNISZGQCIVXB,ZYEMKGQEFKF

VJGZCHPQFPXGFNB[KKL\[NGPKQ,GBK

FKFIKKCCHPQFPXGFBVKNGZDTMCZ[KKL

\[NGPKQGBKQEKIGK,GMPG[FCBRGPFBCRK

RHZ)SK’YMD([CGEBKCDCZBBKQEKQEKIGK,

ZYMN[RVJZCHPQFIKGCBKQEKQ\[NGPKQ,

GTK’CHMZGQKFGR\Q)S"YMG(.

GTK’CECZKG]CTNTPYKFG[T[CSVZG

RIN\KFG[T)SK’MG,EUTI([FBZKLNCBZ

FIKNGYCKQEKIGKCECZBNEKIGKCIVXB,

GCKBZECDCZBEK[NGIKGCBKQEKIGK,

P[B"MCFIVXBBKQIKGC[KKLEKIGK,

GPPKNBCBGRQNFZB"[MKGQEBCKNG\BKQ

IKGCZYCPYZF[KKLEKIGK,BLFGSKU

EBVKNGIKGCCPYZFBKMCZINMDGQ

CR\IKKCYZCQ,MCZFGFIKGCMMNIKGC

GBKQEKIGK.GFY[FCHMZKFGR\Q)SK’I’S"Y

F’(EPFBEFZB"[EKPFEKIGKCFCENF

NBCKNG\GFCENFFGFIKGCDPGZ,GBTV"M

EQE[KKLEKIGK.

��ªÆ��Ø�ªØ��ØÆ�Æª	�

TK’CBG"I)SK’\YRG(C\[TFCBC[IN

CPGXBK[C\,ERINYGBKPCEKNKQCPGXBK

FXGO,GTK’CZ[C"B)I"BSK’YKH([M\C

EBKQPCEKNKQP[GOEKIGK,GBT"DECMKSFG

FZGIFNMFEBKQEKIGK,[OFSKCFP[GO

EFGFRZBFGREIF,P[B"MMBQENBFKF

ZBGKNTGNO.GECZKGX"C,ZB[K\,ESGCZ

MFPFZ"O[EKPFEKIGKCDCZBNIVXB,

GTGEB"MPFHF[M\CECNBZBGKNTGNO

VJGZ,FBCEKIGKCIVXBRZBFGREIFFGF

8
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EKIGKKG\Z,BNBBOKBPZEDOMKSFGFZGI

FGFEKIGKCDCZB,GTK’NTKN.

GTK’CVSYK\[GCF)I"BSK’SD(CBIE

[CPGXBK[C\KFKFBGRQ,BKPIGKCNT[G\

FCENFPCTGEKGONVJGZCNKNF,GFCKB

\[G’FBPZKBP\[EQEFBEPFRKFCENF

PCTGEKGOCRGKEFGFM\[NGPKQNCNKNF,

GMKGQECNKNFKFBVJGZBKQNGIKGCNT[G\G

PCTGEKGO,GBI"MVYVYT"H,GTK’CN[GQ

FJGZ[FCBRG)CSK’\YXG(,GTK’[ONPF

M[IN\[TFCBCCPGXBK[C\NPFBKRG

PIGKCNT[G\FCENFPCTGEKGO.

GM"MTK’CEZLFIKKO)CSK’TB(FGCB

CCKF"N,CBMNM[FGBBGRQGTEKKQNVRK

[KTGZTKMGNIKKCNCZL,GMPG[KJ\

FPFZ"O,GTK’C[G"T)SK’YVE(CYJQ

[BMNGR\DENBKXZKLNCZLTGEVTO

ER\IKKCPF"\,GTK’CTXKBNPGDKO)SK’S’(,

]GTK’PF[EQNTRKQR\DENCPGXBK[C\BK

IKKCCFCENF,GNBP[PTMQ[.

��ªº		Ø�Æ
��œ
GFRFPXKRGMPFVSGNKOCPXF,GK[NTK’

BKK[BKHFVSGNKOE[KKLNEGQCFOP[GO

EKIGK,GFRFBKNBFKFNMOBKRGVSGN

CFIVXB,GNTRKQPXGFFCBFCTCKZFEFGF

VSGNCMNFPXG\K[NTK’,BLCFYE[[NB

RVEGK[NEGQBKFGFVSGNFDGUG[KKLEKQ

EKIGK,GMQCJCNCPXFEK[VSGNEBKQ

BKSGZGP[GOCN\BMNIPW,GTK’CYG"[

VSIKO)BG\YSC,BG\YSE,GBG\YT(NTRKQ

EKIGK,GTK’TGECXCK\VBZ\)SK’RG(.GTK’

CPRI\V\KO)SK’\ZRI(CR\QNYJQNGNC

CSGMG\CKGOZB[GQ,MKGQEBKRGKMGN

NFYRG\GNBUBIEGDOFGBBKRGCZPXGF

FGFEKIGK,GBVKNGBKKFKFFKMB\PXB

EK\M[ZBI"MMCZREIF.

GNMBGZFEKIGKTNPXGFFGFZYN[RF

HG,GCBPXT[RFEBKRGRGDTFPXGFCJNF

FEKQEKIGK,GTK’CPRI\V\KO)SK’\ZRI(

EBKQEKIGKP[RFN[RF,BLTK’CIKCGZG

JN\GZFT"H)EUPH([PEKKYPZ["K

EREIFNTGNO,GTK’BPZKKG[Z)I"CSK’XJ

BG\D’(.

GM"MERGCFBEFGZKG\)EUKB(,EFVZK[

YZCQGRT[FPGPZ,EEQFDP’EK[EKIGK,

BCNBKTEKKQNBFVZK[BKQEKIGKCFDCZB,

GTK’CYG"[CIGNKQ,GMQCPMG\,E[OEFGF

PIGSZMVZFDOFKGOGBKRGCRGKTNSKCF

[NB\PGNGNB[KKLEKIGKCDCZB,GMCZ

FBZKLCHFCYZQBGZFCFGZKG\)EUKB(,

GTK’CHMZGQKFGR\Q)S"YF’(CECZKG.

GM"MERGCSVKZ\FTGPZ,CYJQ[R\DEN

GTCE[R[\IZZCBPXTFSVKZF,BK

PIGKKCKONSVGZ,GBV[ZNEGQEMKGQ

EC\IKN\FSVKZFFKFVJGZ,GFSVKZF

CRGKTNFTGPZ,FGFEKIGK.GTK’CPR"I

)PXGF[G([M\CNEGQBKIKKC,GM\C

CFDFG\INY\KGBCTNFPR"I,ENVK

FZB"[EK[EKIGKCDCZB,GSVKZ\FTGPZ

NFZCFVGSYKOCRGKTNFTGPZ,GC[T\

FTGPZFKFVJGZKFBEKIGK.

�ºøł
���

PCGBZCDP’KCPG\)EUYD(,ERTN[N

T"HVSGNNINKXF,BCNBKCKJNGPG\Z,TK’

C\GS’C[OZ"\,GERGENPFNBBPZKRQ

EKIGK,GM"MFCKBGFDP’CSGJF)EUJH(

CMNK[RVSNNYCN\PKOGFM[KZGEPFRK,

GERGF\GS’GFBNPFNBBPZKRQEKIGK,GM"M

ERG\GS’NTRKQCDEKMFGRF[RVSNGBK

BPZKRQEKIGK.

GERGFBIZGRKO,TK’CRFGZ[ZDBKCPG\,

]GTK’SVZGTPYSGMG\)EUND([,GTK’CYZQ
BGZFSGJF[OGCIHG"B)BG"ISK’MCS"Y

JG(,ECMNBNGFGFFM[ZPXGFGNB

BPZKRQEKIGK,GCHFERGNTRKQCDEKMFGRF,

EBKFGFPXGFCVRKTXPFNBFGFMFM[Z,

GTK’TJZ\IMPKO)KG"ESK’MD(,GCJN

\GZFHCIKO)EUKJ(,HZTBCZFO)SK’MD(,

]DOK[NTK’,EMPGECKG"JFEKQEKIGKFGB

ZYM[KDKTKG"J,CECZKOBNGP\KK[

EKIGK[.

9
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FPR"I)PXGF\YRH(M\CNEGQ,CPBRS

GFK\FFB[FBIG\B[\G,GBI"MP\F

B[\G,BKK[PXGFBGBPZKRQEKIGK,GM"M

EQCRZBFGREIF.BLM\CEMKGQEFGFPXGF

FP\P[M\NB[KKLEKIGK,MPG[M\C

CJGZKBCQ.GTK’PF[EQM"MCIXKTCE

GIXKCQIGZKQGR[\IZZ,GM"MFCKBGZTY"B

CM\GCG\)EUP’([EQCCBTNFYJRF

GBI"MR\DENFBKBPZKRQEFGFEKIGK,

GFCKBGKZG[NPK[O[EQCHF,GM\C

EBPZKRQEKIGK.GTK’YG"[BVKYKKO)I"C

S"SPC(,GCK\BFZQ)EUPC([M\CNFEKB

EBPZKRQEKIGK,GM"MXKKRGNCK\KXIY

)BCT"HI"BSK’YKJCFGSVG\(.

BLCBP\K[NEGQCECZKFKZG[NPK,

[C\IKNFM\CEBKBPZFNBCTKRBGBI"M

IHZFIKKCGNBBPZKRQEMKGQERVJZBKRG

IGHZFPXGF,BCNCFK\FBIG\B[FGP\F

B[\GVJGZGBPZKRQEKIGK.GTK’C\GS’ZK"E

[O[FBZKL,EIHKRQECEKIGK[NFIVXB

BPZKRQEKIGKBVKNGCPXGFRP[M\,BCN

CEKIGK[NFDCZBBKFGFPXGFFRP[M\

NBBPZKRQEKIGK,GB"MBKBPZFNBCTKRB

FGFZYEKIGK[NFDCZB,MKGQEFGFPXGF

FRP[M\IKKC,]GTK’NTRKQYJRF[,BCN

CBIG\B[FEFGFEKIGKCFIVXBK[EKIGK

BVKNGCPXGFFRP[M\,GK[NTK’BKFCCNK

ESGCZNPT[FEBKQEKIGKCPXGF,PFFEKQ

MBQ,GBGNKBKQEKIGKPSVY,GK[NTK’NTRKQ

FPXGFGNG\FKFCSVYBKIKKC,TK’P[N"P

)SV"DPFN’RTZF(.

TK’CZTY"B)SK’RE([EQEYJQCIHZ\

ZCK\NBRYZBEKIGK,GFCKBET\F[GBN

FGBFCK\PBKZEBVKNGFDEKNGVJGZKO

NIHGZP[GOEKIGK,]GMCZFTKZGEFCK\

PBKZ)KG"ESK’MI(VSYEBKQEKIGKPEKQ

GEBKGIKKCNCZLCMKSGFGFZGI,BLK[

NTK’BKK[NINYCKQEKIGKCDCZBNIVXB,

BLFCK\PBKZEKPFHFNMNNKEKIGK

CIVXB[,GIGNYZTY"B,CZB[GRFEFGF

SVYNEKRBBKBPZKRQEKIGKBGNB,

GCEBGZKK\BIKKCNFIPKZ,GBVKNGBK

BPZKRQEKIGKHFGEKIGKCIVXB,BCN

CDCZBNFPFZ"OBKQEKIGKCDCZB,

GNFZB"[K"NEMPG[M\CCMKSGKEFGF

CKEGNVKMLBKQEKIGKM"MMBQCKEGNFIHKZ

NFZCK\,BUEK[NINYEMBQBVKNGPIHKZ

BKRGKMGNNFIHKZFMSUPMIFPXGFMKGQ

EFGBYJQ,P[B"MCMKSGKCKEGNFIHKZ

FIKGC,GTK’CHMZECZ)SK’C’(CHFEEKQ

EKIGK\NGKCYKGOFPXGF,GMBQBVKNGKIHGZ

BKQMBQYKGOPXGFFGFEKIGK,BLEQPMI

BIZ,GXKKQNDZ"I)FN’Y"VV"F([EQ

ECPXGFEFTKYZF\GXBFPFRKDONYJQ

MPGCY"V,GEQEM"M[KKLCIHZ\ZCK\.

TK’CRINBK\Q)V"GBG\G’S"YB’([EQ

NDCKTDNFTZGVF,CTKZ[NBFKFC"E

C[T\[PXGKFP\,GBI"MRFKFC"EBK

[KKLEKIGK,GFCKBBIZGRKOEK[T"HEKQ

EKIGK,GEQENMBGZFMBQFGFEKIGKCDCZB

G\NGKCPINGY\.

TK’CXPIEGEC\[G’ZTY"B[O,CFB

ECKCOYJQ[R\DENPCGBZCKCPG\)EUNJ(

EPKKCOGNBBPZKRQEKIGK,GTK’CBPZKCKRF

FGCBNYPQ,GTK’CCK\[NPF)BCT"HSK’

TB-TC(,GNTRKQKCPF[FG\ZFGRBSZF

GIHZFGFG\ZFTK’CBPZKCKRF[O,GTK’

CHZTBCZFO)SK’MDS"YG’(.

PCGBZC\GS’ECCKEGN\YRGNBBPZKRQ

EKIGK,BCNM\CGEHFZYCPIGKCN\YQ,

GPPKNBCMKSFGFZGIBT"DECKEGN\YRGNB

BPZKRQEFGFCKEG,MKGQEBKRGPIGKC,GHF

ENBMFZB"[EM\CEFGFCKEG,TK"[

CYZCQR\RBN,GTK’CIKEG[KO[NFZC

BNK[KCCSGMF,EMNHFZYCMKSFGFZGI,

ETM[KG[FGBCPXC[NYKGOT"KFTVZBKQ

IKGCNDNG\NBRYZBCKEG,BCNCR\TZC

CPKOENBFGFMMKSGKBGNKPIGKCNFGXKB

FEOMEKNYKKOFPXGFGNBFGFEKIGK,

GIGNYTNZTY"B[EKPFHFNEKIGK,GTK’

CBPZKCKRF[IKJF)SK’MD(NPFCREIF

0
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FMNKCDP’SGJF[FCBRGFGFEKIGK,MKGQ

EFGFCKEG,]GERGBKBPZKRQCKEGDOBKT"K

CKEGFGF[KRGKNECZIE[,TK’CPRIF

IZKCF,GTK’KZIKMNFTNSGMFPBPZ

PFDZ"KEHKPKJZGCSYKCHF[.

GERGFBIZGRKOBKPG\ZNPNGIY"V,

EMKGQEPNKIFMXNKFGFMXNKPIP\ECZ

BIZ,GTK’C\GS’VSIKO)EUTE(,GXN"I

G[V"B[O,GEQCMN"I)VZ[\CB(EBF"R

PNKIFMXNK,BCNHFGZYC[T\PT[F,

BCNBI"MIGHZNYEPG\GGBKRGRKMZGNB

RBSZ,BLEQENMBGZFC[T\FPNKIFFGF

MXNKGFGFEKIGK,GEQZB[K\EFGFCKEG,

GTGEEMKGQEFGFFEKIGKPCTGEKGOGTEKKQ

NBFGFHPQFPXGFNB[KKLEKIGK,]GCTXO
FTRKQBKTNBMKN\YE[KOPXKRGEKIGK,TK’

C\GS’C"P)EURD(C[IJGGRVNGFIGPF

GBI"MCRFBKBPZKRQEKIGK,GM\CGENB

BPZKRQEKIGKNTRKQBMKN\YE[KO,GTK’

CHZTBCZFO)SK’M’S"YMJ(CECZKFO[.

TGEEQCVZ[\CZB[K\)BG\K’(,CFKF

NGCRKOGP\GGFIKGFG]TK’PF[EQCECZK

F[GRPK\[,BKBPZKRQEKIGK,GEQENBFGF

EKIGKTNIKGCBNBTNYKGOFPXGF,GT"H

NBBPZKRQEKIGK,GDOBF"RK[EKIGKBCN

MKGQESGUSGUK[NGKNEKOK[PXGF.

TK’CIKEG[KFZK"O)Z"VFDGHNE"FTGE

RZBFGCE"FCXCT(BKFBE[KRGKFIGHZ

NCZKK\GPFRKBGNBPFRK,BKFCKBGZENB

FGF[KRGKMNN,BGFGF[KRGKZYKMGNNIHGZ

GN[RG\GGNYKKPG,GEQBKCRGKTNEKIGK

CPXG\.

TK’CNYIJGC)SK’H’(NTRKQEKIGK

CJTG\,GMQC[C\BKBHFZF[NNKNFGKGO

FO[RKBHFZG\,GB"MBKQEKQEKIGKPNKNF

NKGO,TK"[NTRKQR\DENC[C\.

GTK’M"MCVSYK\[GCF)I"BSK’YJG(

[FCKBHK\ZTRQ)BG"ISK’MI(C[TCE

B\ZGDGBSZFBI"MDCFGR\CZZENBFKF

CMIGNBGSZG,BKBPZKRQEKIGKBGFGF

EKIGKCJTG\.

ªØ��ØÆ
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CDP’CPRIG\)EURE(CECZ[FKFNG

[KTGZGR\YJQGBI"MIHZN[KTGZT"KPKO,

RINYGCDP’BOK[EKIGKCBKSGZKOGMCZ

BKRGNGYF,BGIGHZGNGYF,GCSGUR[BZF

FDP’C\KGC\BNP"EK[EKIGKCBKSGZKO,

GR[BZEBKQEKIGK.GC\IKNFK[NFCKB

EMBQP[PTEK[EKIGKTNF[KTGZGNTRKQ

PNYG\,GHFIKEG[ETNFTGR[D"M[KKL

EKIGK,GP[PTEEKQMHK\FGBEKQCFIVXB

GFGFISZGQCFBKSGZBKBKRGMHK\,GMQ

FCKBFZ"[CVSIKO)EUPE(,GTK’[FY[F

PFBEIGNKQ)EUYD(EBMNIXK[KTGZ

GFYKBGGBMNTGEVTOBG\GIXKEIKKC,

GPGMIENBFGFEKQCFIVXB,EMBQSGUSGU

BMNZYIXK[KTGZ,GTK’CPRI\BZKBN

CPRIG\[O.

BLCTXOFDP’K[NTK’,BKFCR\FDP’

CRGKTNEKIGKMPGCPXG\MV[GJG,BG

EFN[GQEKIGKFGB,BLTK’CYZQBGZF

[CGEBKBKQEKQEKIGKCBKSGZKO,EPFKMB

\K\KNBK\IKKCMKGQETM[KGK[[KTGZ,ZY

RINYGBKR\PTJPF[KTGZGR\VIT"KPKO

BKRYZB[KTGZBGNB,BLFCKBGECZK

FDZ"B)CSK’\VG(EPCGBZENPEMV[GJG.

GCBP\MQFGBCZB[GRKOCT"H)EUTD(

[ERGCFBEBKCKJNBKSGZ,GBI"MERGBK

IGHZGRKTGZ,GERGEBKQEKIGKCBKSGZKO

GNVKMLBSGZ,FZKEERGPDP’FHB\NMN

BKSGZKOEBKQEKQEKIGK,GFGCBCINY\KGBC

)KG"ESK’KB(GCZB[K\CKMGZKO)EUMD(,

GFCKBGM"MZ[C"B[C\)EUXB(,GMQTK’

CPR"I[C\PNBM\JGIQ[EKPFHFNEKIGK

DOC[BZBKSGZKO,TK"[CXNGN[RYZ[

GBKQ[KTGZGBI"MRT[FRGHNBKK[EKIGK,

TK’\GXB\IKKO)S"SKI(.GK[NTK’BK

BV[ZNGPZEFSKCFEBKQEKIGKMKGQENZ"K

IXK[KTGZBSGZPF"\,BCNC[BZEKIGK

BF"RFGFEKIGKCBKSGZKO,TK’CK[GTG\

PNMG)SK’PJ(CCKBGZF\GS’CMZK\G\)EU

I’(,GTK’PF[EQNTRKQBKSGZEONINYCKQ

1
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[BZBKSGZKO,GTK’CX"VYGRJZSF[NPF

)EUKI(.

BLTK’TGECDP’[O,EBKC\IKNFFKF

YJQPF[KTGZGR\VIPEZCRQ,MKGQEIXK

[KTGZPG\ZFGFEKIGK,GTK’C[JP"Y

ENZ"KFGFPF"\MKGQEIXK[KTGZBSGZ

PF"\,GCKQMLBSGZ,BKQMBQEKIGK,BCN

BKRGPGSMO.GTK’CZ[C"B[C\)EUXB(

ENTRKQ[C\IKKC,TK"[PF[IGNYTN

FZPC"Q,GTK’C\GS’MBQ,GCJN\GZFKGPB

)EUTH(,TK’C\GZ\ISE)BG"ISK’G’(PF

[FBZKLCSGDKB.FZKEBKFGFEKIGK

PTKYZBCGEBKFGFEKIGK,GFDP’IYZFZY

CRZBFGREIF,]GHFFKVLPMNEKIGK

CPXG\[.

GCHFK[NTK’,BKRZBFGREIFYGEO[IN

FBKSGZBKFGFMRZBFGREIF,BGMEKIGK

PTKYZB,MKGQENDCKFBKSGZFGFMNBRZBF

MNN.GCV[JG\PCGBZCZ["KMBQEBVKNG

INFBKSGZBGFJGPBFBI"MD"M\NGK

C[BN\FDP’,BLTK’CBIZGRKO[ERGNGPZ

EMN[BN\FDP’FGBBKFBKSGZMCZIN,

BCNBKFBKSGZINBI"MBKQEKIGKTNKG,

GTK’CHZTBCZFO)SK’KHS"YNB,GCSK’KJ

S"YF’(PF[FCKBGPFCK\KXIY)CBG"I

SK’NI(,GBG"[)V"JPPBMNG\BSGZG\(.

GTK’CIGG"E)SK’YD([EQCRCKNF[RVSN

PBMKN\MNCEVYTBKSGZG,GBVKNGFP\KYG

BI"MVJGZ,GINYGTNKG,GTK’CINY\KGBC

[O[IGNYEBKQEKIGKCBKSGZKO.

GFRFR\CBZBKK[EKIGKCDCZB,GK[

NEGQBKCBKSGZKOM"MK[NEGQ,BGNTRKQ

BKSGZKONBBPZKRQEKIGK,GBKNBBPZKRQ

K[NTK’CPXGF[K[NBGGT[FBKPS\MNKQ

TNFT[FBGTNFNBG,GNMBGZF\NGKBK

FTKYZFGBFT[FBGFNBG,GTK’NTKN

[FCBRGECZKFPFZ"OGFZB"[[ERGCYJQ

[R\DENC[C\BKK[EKIGK,GK[NTK’GFB

C[C\K[FZCFNBGKQGNPFBPZKRQEKIGK,

GTK’EC[C\FTKYZCRGKTNFPXGF,GPPKNB

K[NBG,GBKK[EKIGKCFPXGFREIF

FBKSGZ,GMQM\CCIPE\K[ZBN)I"C

S"SKB(,GTK’C\[G’XCK\VBZ\

]PGRYBJ[[)SK’RG(GCFDFG\PFZC

[P[NGB.

GTK’CF[DG\FZBC"E)V"HPFN’

CKMGZKO([EQCMZKEBIZXKZGUR\IKKC

CINF,GEQNPFNBBPZKRQEKIGKCPXG\,

BLNBEQBKBPZKRQEKIGKCBKSGZKQ,GBKK[

XKZGUFGFJCNGFGFBKSGZ,GP[PT

EFEKIGK\NGKCFPXGF,GTK’HZTBCZFO

)SK’M’S"YJH(.

$ $ $
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B.FZP"BCSKPQV"HSTK’B’M’GH"N,MN

C[ZGINC[BKRGBSGZPQF\GZFPG\Z

CFRBF.TM"N.GM’FDZ"BEMGGR\GNMCG[

EBSGZPEZCRQGPG\ZCFRBF.GFY[G

FBIZGRKO,BPBKM’FZP"BEC[ZCINC

EZCRQPG\ZCFRBFGNBM’EPG\ZBU

CCK[GN.G\K’CFDZTY"BCFD’,MKGQEFZP"B

MGNNCFK\ZFRBFBUMCG[EFGKC[ZGINC

FBSGZPEZCRQMEBPZGCDP’BKNG\ZKNKF

MGNKKGPB[ZKGPEZCRQBSZGFG,BLBSGZ

NC[NGMKGQ[NBR\C[NTEKKQGNMQNBM’

FZP"BEPG\ZBUCCK[GN.

GPYGZECZKFZP"BFGBPECZKFPZEMK

CPS’T"HCV’BKQPTPKEKQ.EBPZGCDP’

[O,PVRKPFBSZGDCKRG\TMG"OPVRK

[PTPKEKOCTGZYKC\RCKNF.GEKKYCPZEMK

PFBENBBSZGBUCFRBFP[GOBKSGZ

CC"IP[GOEFGGMCG[KOGBKSGZOZY

PEZCRQBKQMBQBKSGZFRBF.GFY[FT"H

FDZTY"B,GH"N,GY[FNKFBCBP\Y[F

NPBKRYJFJTOEPTPKEKQCTGZYKC\RCNF

FBDOCYKC\TGZM[ZFFGKCC"I,GMQ

FY[G\GS’G\KZXGMKGQEFGKZYCC"I

EZCRQNBIKK[K’NSVKYB,GMQNPF[\KZXG

FZ"KPKDB"[GFZPC"OECBP\K[PFS\O

S’CINCGBKSGZGFGBZYP[GOPTPKEGT"K

PTPKENBRT[FCC"I,GMKGQEFPZEMKNB

S"NNFRK\KZGXKOK[BZYG[K\F\GS’

ENPBKRYJRCNFFBCM[ZFD"MBSGZ

P[GOCC"IGX"T.DOY[FNKTN\K’

FPZEMKEFDCKRG\NBRBSZGCFRBFEMCG[

PG\ZCFRBFGMQNVKP"[EN\GS’NTRKQ

FRBFFGKSVYEZCRQP"PTEKKQKFKFY[F

KFBDCKRG\TMG"OBSGZKONT[G\PFO

\C[KNEBOFTMG"OFTPKECTGZGRCNT

JTOC[ZGINCCMCK[FM[T\FPC[N

BG\GFCNGTC\GLFINCFGKT\FCK[GN

C[ZCINCGDOCC[NGKFKFBSGZCFRBF.

GX"T.
1

C.GFRFRINYGFBIZGRKOCTRKQCK[GN

BIZCK[GNCC[G"IBKBSGZBGPG\ZK[

[BSZG
2

GK[[FS\VYGCHF
3

GBKNG

FDZTY"BGTGEBIZGRKOM\CG
4

ECK[GN

BIZCK[GNCC[ZGINCPG\Z,GBU

EC[C\K[ZB[GRKOFBGSZKOMPCGBZ

CSK’[KI,P"PC[C\BSZF\GZFPNBM\

CK[GNGBVK’CCK[GN[RKK[PT[FPNBMF

BIZ[PNBM\CK[GNFZB[GRFBHNBBO

PIP\[RXJRQGMEG’MPCG’[O,BLCC[Z

GINCTKYZFMGRFCPF[BSZFF\GZFFGB

TKZCGCFJTPKO[CFOHFCHFGMKGQ

[FECZRT[FTNKEKCK[GNZB[GQNB

[KKLCG[GCCK[GN.

GFDZTY"BBIZK[PCKBPFBG"FB\

FKSGE[BIZMCK[FBSGZNC[NFGBPXKKQ,

GTKK’CVP"DP[C"H.
5

TM"N.

GFRFCS’ECZKPNMKBN
6

M’GH"N,GTN

P["[EI\KMFMCG[FK[CFBKSGZCK[GN

3
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*CDNKGQZM"GR\VZSOPBPZG[NFZCEGEBNKFGBSKBCDEZBKSGZEZCRQCC[ZCINC[NBR\C[NGHF

CHF,GCPBPZHFK[FZICFNDEZBKSGZHFGFPS\TU.

1TKK’BCRKRHZKG"ESK’V"C.

2[CG"KI"BSK’N"IKEBVZKOGTGE.

3VN\KSK’VHS"YKDGTGE.

4TKK’C[G"\I\"SKG"ESK’VCGCNKYGJKFTZG\TNFI\"SPF[FBZKLCRKEGQ\[GCFHG,GCRV[IKFSK’

N’MPG"MEKKYGPVK’FZCKRGDZ[GOIGNKQYI:.

5SK’YFS"C.

6I"CSK’PE.



M’FVP"D[O[X"T,GFKKRGEFSCZBMPG

[M"NMKGQ[R\BIEGFINCGFC[ZKIETN

KEKFMCK[F[GCBKQFC[ZPGSKUPBGPF

CF\BIEG\OGMG’.GSCZ\FFD’[TZKEGZB

RZBF[FCKQ,[FF\BIEG\[T"KFCK[GN

FKBK\KZFFZCFPFF\BIEG\[TNKEK

FMCK[F,GTGK"NCHFGBYXZMKBM"P.TM"N

FECZKPNMKBN[O.BPROCTXOFCR\G

CECZKFVP"DK[PYGONVYVYMKK[PYGO

NGPZ,ESVKYGFGBTNTXOFKSGE[PF

[BSZF\GZFCC[G"IFGBZYFR\KR\

JTPKOBNBK\MQ[FYVKEF\GZFTNPT[F

FCK[GNBVK’[MCZR\RGJTPKO,GSCZBMHG

RPXB\DOC[G"\ZCVTNKO
7

FBGSZCK[GN

BIZCK[GNCCG"I.

P"PCECZKPNMKBNZGBKOKSGEDEGN

NVKGBV[ZNKK[CB\ET\FPZEMKCT"H,

ES"NEBIZMCK[FPG\ZNC[NMKGQ[MCZ

TGZCCGJTPKFOGBKQCCK[GNPF[K\Q

GKGSKU
8

.

D.BLCTXODEZHF[NMCK[FBO

VTGN\FEGPFPP[NCK[GNBGNBG,CBKNRK

ZCZCK\NKB.

EZ["KCVSIKOMF.M’CE"FHB\BGPZ\,

GH"N,P[GOEBM\KNBGC[ZGINCI[KC

NKFGFZKFGBMBKNGHFNCEGHFNCE.T"M.

GPECZKGRZBFEBKQFMCG[P\TZCMCK[GN

PP[.GM"MZ["KCPRIG\
9

CE"FFGBKN

KTG"[.GC\GS’CPRIG\E"FVKDNIGNYTN

[KJ\Z["KGS"NEFMKCG[PCNCNFJTPKO

FEYFKJCGMCK[GNPP[TCKENKF.GKTGKKQ

CXVR\VTRIV"JPPB"SF"BNCBZ

PINGY\Z["KG\GS’MECZKRG,FKKRGBO

FMCK[FVGTN\MCK[GNPP[BONBG.

GBUCDEGNKFBIZGRKOPXBRGETG\

CRKEGQHF.FZP"BC\GZ\IJB\MNND’M’

GH"N,ENBBPZK’MCG[MPCG[NNMNECZ

ZY[CGNTGPVNKJBLBKRGPCNCNJTO

FI\KMFMPGCZGJC.
10

BLFPRI\KTYC

CFD’TNF\G"I[OPCKBB\ET\

FPFZ["NFSGCZENBMFZP"BBNB

EFMCK[FVGTN\MCK[GNPP[,GPGMKIMQ

BUPFZ"[P[BRWCVK’N\ZGPG\V"KGM"M

FPFZK"YC\[G’YRB.TK"[.
11

GT\FK\MQNGPZ,EFPZEMKS"NMF\GS’

CPRIG\G[MQFKBDOET\FPFZ["N

EMCG[FGKMPCG[NPP[GNMQN"Y

YG[KK\GF[RKF[NFDZTY"BEFDCKRG\

KKBSZGCCK[GNFKG\GFOMCZR\TZCGFKJC

T"KFMCK[F,GNVK"HRKIBDOET\FZP"B

[NBFHMKZFK\ZCK[GNCC[G"IEZCRQ,

GMVK[CKBZGFZTY"BEFZKBSGZNC[N

MCG[,GFGBEFZP"BNET\GC\G"IES"N

ENBFGKMCK[GNPP[GNMLBSGZNC[NG.

GFRFPXBRGC["LMBQEET\FPFZ["N

ENBMFPZEMKBNB[MCG[CC"IKFKF

BSGZCFRBF.GNET\GMV["RRKIBMKGQ

EFMCG[PCNCNJTPGNDPZKMCK[GNZBG

IMPKOPYGONBGSZGBUCFRBFMPCG[N

PP[.

GFKGXB,[K[NRGD’[KJG\.ET\

FPFZ["NEMCG[PG\ZCCK[GNGCFRBF.

NFPFZ["NKFKFPG\ZCCK[GNGBSGZ

CFRBF.GNFZP"BBSGZCCK[GNGPG\Z

CFRBF.GK\MQ[CHFDOPKG[C\YG[K\

FKEKFGEFPEGTM’MBQFZP"BECG"I

EZCRQPG\ZCFRBFPBIZGM\CGNYPQS"D

GCSK’XBS"I.GNVK"EK\MQEMGGR\GFKB

NBVGYKPET\FPFZ["NGNGPZ[BKRO

4
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7KG"ESK’I.

8GKTGKK’CBPZKCKRFSK’D’.

9EUYB:

10GFGCBC["LSK’SJS"YB.

11GKTGKK’CSK’XFS"CNDCKCKXF[R\C[NFCINCEBSGZFTOC[Z.GFZTY"BPS\VY[ODCKCK[GN.

GNMBG’SVKYGFGBBKRKPBENBFGKPP[MPCG[NBLBKFGKMPCG[NPP[K[PYGONBGSZG.



MPCG[NKOPP[GPG\ZKOCFRBF,GPN’

FPICZMBQFKFP[PT[PEZCRQBSGZCMN

TRKQNMQFKFFZP"BXZKLNBVGYKPHFBVK’

[MQET\FPICZD"MNYPQ.
12

E.FI\OSGVZ
13

M’NF\KZDCKRG\

FRT[KOCYKCF[[F\FCKK"[PJTO

EFGK\ZKEZCRQ,EPKWFKGXBFGKZY

EZCRQGMCG[FGKEZCRQ.GCSGUECZKG[O

PINYCKQMCG[HPQPZGCFEIPKZJVK

PMCG[HPQPGTJEYKNJVK.KTG"[.GECZKG

JTGRKOCKBGZ,MKFZKDOCMCG[HPQPZGCF

FGKZYEZCRQGPEGTNBKXJZUN\ZKEZCRQ.

GNVKPF[M\C\KRKIB,ECHPQPZGCFFZK

HFRG\QJTOMCCK[GNPP[,GMN’FI\"S

[O,GFGKMTKQC[ZGINCFPCG[NKO

FBSGZKOPF"\GNBPEZCRQ.
14

F.GZBK\KCS’[TZKEGE[FGMKIPECZK

F["LCSK’YHS"YBEMCG[FGKMPCG[N

PP[,PPF[FGBBGSZEDKOJFGZKO

[RMC[GTOEDKOJPBKO.BLNMBG’

NECZKRGNTKNET\F["LNYGNBGBKRG

SGCZ[MCG[FGKMPCG[NPP[GBKRGBSGZ

PF"\.GTKK’CZ"[C\ZGPG\V"KP"I[M’

EFBEEDKOJFGZKO[RMC[GTOEDKO

JPBKOBSGZKONBGP[GOMCG[BNB

PJTOPNKIMZG\IEIPKZPMCG[.GNKMB

ZBKFPF["L.BPROFRGC"K
15

IGNYTNET\

FZ"[GS"NEMCG[NBGMPCG[NPP[,

TKK"[.P"PET\FZ"[CPYGPFGMQRZBF

[KJ\F["LEMCG[NBGMPCG[NPP[.

GCEDKOEBSZX"NEMCG[BPRORG"JGBGSZ

PF"\BLBKRGPCNCNJTOFI\KMG\NDPZK

GCC[ZGINCCTKRQCNCGNFJTPKOT"M

NKMBBKSGZCK[GNTNKEKMKCG[CNCE.

P"PT\FPKG[C\[VKZYG[KK\GF[RKF

[NFDZTY"BTNFPZEMK.BLTEKKQRG\ZF

CTKRFYG[KK\GFZB[GRF,BPBKRYJG[O

CDP’YKC\RCNFGFBDOCYKC\M[ZFBK\

NQBKSGZEC[ZGINC.

G.GFRFK[PYGONFS\VYBOK[FK\Z

NC[NC[ZGINC[NBTNPR\NBGMNGMK

BOTNPR\NCGEYGBOK[CPZMKCKGC[Z

GINC.GC[G"\EGCCPK[ZKO
16

M’NF\KZTN

VKET\FMSUP[RF
17

FPY[F,PEGTNGYKQ

TNBMKN\C[G"IFBBKQTGR[KQPQFEKQ,

GP\ZW[OGH"N,B"RNBBSZF\GZFCK[GN

BNBMEK[NBKCGBNBGMNG.T"M.FZK

[PGMIPECZKG[PF[F\GZFBSZF

CCK[GNC[ZGINCFGBCK[GNFPCKB

NKEKBMKNFBLNCEGYPZMKCKGPG\Z.

GC\[G’FZXCK
18

FY[FTNKGPPF[VSY

FZPC"OCV"JF"GPPBMB"S,EFBGMN

RCNFCINCNGYFTNCK[GNGGNBTN

BMKN\G,FZK[K[FKMK\PXKNC[N

GNF\IKKCCNB[KFKFIKGCTNFBMKNF.

BLFPTKKQCEGCCPK[ZKOKZBF[FGB

TXPGPTKZHB\,GNYPQRKK[CECZKGBK"F.

GCPSYR\ECZKG\GNFFDZX"V[BNFHG

CBKSGZCK[GNBIZCK[GNCCG"IP[GO

E\MGR\CEKY\FPZMKCKOCCG"IRT[KOTN

KEKCK[GN[RK.KTG"[.BLK[PYGOTKGQ

CECZKG,EBUNET\FDZTY"BFP\KZCK[GN

[RKPKKKPZEPG\ZNCGEYOBOK[CFO

\TZGC\C[ZGINCBGNKK[\TZGC\GFKB

NBR\C[NFCKIEZYRMC[FCKIEGBH

KTCGZCHPQFCK[GNTNBKSGZCK[GNCG"I.

GK\MQNGPZ[CBGVQHFKFKFPG\ZPXE

SVYSVKYBSVYBOK[CHFCG"IGBVK’

5
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12GTKK’CBZGLP["LZK[SK’XD.

13[G"\KG"ESK’VB.

14GTKK’CSK’XDPFGHPQMCK[FBZGL,GKTGKK’TGEPF[M’FIHGQBK[SK’JGS"YKTNECZKFI\"SFR"N.

15PFEG"YMG.

16SK’N’.

17CV"BPFN’JGPB\P\F"C.

18KG"ESK’TJ.



B\"N[K[PKKKPZ[RMC[GBGNKR\C[NG

GPG\ZNC[NO.

GTNECZKFEGCCPK[ZKOK[NFGSKU,

EFRFFC"KCZK[SK’VHPCKBB\ECZK

FJGZGH"N,BKSGZCG"IM\KCNB\C[NDEK

GMG’GRB’D’VTPKOB’NBKSGZBMKNFGB’

NBKSGZFRBFGB’NBKSGZCK[GNGMG’.T"M.

GKN"TPFMGGR\GCFCKBGECZKFJGZ

C[NKPG\,
19

GNMBG’CJGZPGCBBKSGZ

CK[GNC\IKNFGBK’BMKNFCSGU,GFGB

PCKBBKSGZBMKNFC\IKNF.GK\MQEFGB

ZGPHTNPF[M’FGBCTXPGCMS"PETKYZ

BKSGZCG"IFGBCBMKNFGBSZF\GZF

CK[GNP[GOBMKNF.

H.FZPC"OCV"JPPBMB"SF"KM’GH"N,

GMQBORVNINCNMNFI\KMG\GNBRGET

NBKHFI\KMFRVNRGTZB\FYEKZFMGNF

TE[K\YZCFMNBOK[CYEKZFJTOINC

BSGZFGBONBGPG\Z\.TM"N.GFY’

FDZTY"BCSK’XI,MKXEPRTZFYEKZF

GFBCRKTGZFFGKPC[NCG"I
20

.GCINY\

KGBCBG"ISK’I’\K’,EFINCMCZF\CJN

CC[ZGBKQCGBKSGZCK[GN.GCS’EGZZCKTK

TNIGNKQYI:M’NKK[CTNVKFZPC"O

CV"JF"C[NPEBKSGZBMKNFY"G

PCK[GN.GFCKQPHFCEGZZCKTK

ENFZPC"ONBBSZF\GZFCK[GNMKBO

CK[GNFPCKBNKEKBMKNFBLCK[GN[BKRG

PCKBNKEKBMKNFNBRBSZ.GHGFKNMBG’

SCZ\FMS"PGFEG"P[FGCBNTKN.

ZY[Y[FTEKKQYG[KK\FFZXCKPRCNF

FBSGZCCK[GNBVK’[BKQCFFKMK\PXK

[NBMKNF.

GRZBFNGPZ,EFZKPF[BKQBKSGZ

BMKNF[NCG"IINTNRCKNFMKBKQ

BKSGZINTNBKSGZ.GX"N[PF[BKQBKSGZ

INBKSGZBKQFMGGRFNGPZ[BKQMBQIVXB

[NBKSGZMNN,BNBIVXB[NBKSGZK[

MBQZY[BKQMBQN[OBKSGZTNPF

NFK\VSMKFGB\VGSCBKSGZBIZ.GZBK’

NECZPKCPG\NC:BPZZCPTNFBRKTNKG

MBKNGT[F[\KOGBKRGIKKCBNBBI\

GVKZ["KFGBKNGTCE\ZKYCZKRQNKFCKQ

RSYNKQGR[ZVKQGBU[BKQBKSGZINTN

BKSGZPYZKETCE\Z\K.
21

FM"RK"NMKGQ

EF\GZFBSZFCK[GNFPCKBNKEKBMKNF

BUENKMBBKSGZBMKNFBLMKGQ[K[CHF

CG"IBKQZXGQF\GZF[KBMNBEO\TZGC\

C[G"I.

GPXB\KCIKEG[KFDZ"I
22

,[FTKZTN

FZPC"OENBINRCNFTNCG"I,EBUBO

RKPB[NBINTNFC[ZPEGTNBKIGNTN

FINCGHFNPFEYK"NEC[BZBKSGZKOJTO

MTKYZNBGPF"\ZYCC[G"IFZK[JTO

FRCNFNBBSZB\FINCG[KKLNINY

FC[ZNIGNTNKF.GM’[ON\ZW,ECMN

FBKSGZKOBKQBKSGZINTNBKSGZMKGQENK\

NKFZGGIB[KIGNBCNPXKBG\BKSGZK[

MBQ,GMECZKBCKGCCK\FNGK.BLCC[Z

GINCNKMBMNNIVXB[NC[G"IECPYGO

[FC[ZRCNFBKQHFC[Z[[KKLNEKRK

CG"IGT"MNBINTNKFBKSGZCG"ITN

FINC.ZY[CPF[M’NDCKCG"IKGXBEBKQ

PYGONKK[CMECZKRGCMS"P.BPROFDZ"I

YX\Y[FPFZPC"OEFBCRCNFVSY

EBKSGZCK[GNK[ZYBMKNFBKQP[GOEBKQ

BKSGZINTNBKSGZFZK[K[CC[ZEKRK

C[ZGINC.BPROFDZ"ICSGUECZKGPSKY

[TNFINCMQINBKSGZC[ZGINC.

GPKG[CKOECZKFMS"PNNBIKEG[KRG,

ECRCNFK[BKSGZCK[GNMKGQEFGBPCKB

NKEKBMKN\FINC[[KKLCGC[G"I.

GCRKEGQHFBO[KKLBKSGZCG"ITN

FINCNNBFC[ZE[GCHFDEGNKTGNO,

6
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19TKK’YGR"BC[G"TFZCSK’ZR"JS"YC’.

20GKTGKK’CMZ\KSK’VHS"YKDP["MCHF.

21GPXB\KBI"MMQC[G"\CK\FNGKSK’PEGMQCVZKPDEKOCV\KIFNFNMG\VSI.

22FIE[CSJTRSTNSK’[VJ.



FZTY"BCEG"IPTZMFH’E"FBGNOGMG’

SGCZEBPROMQINTNFINCNCEGBKSGZ

CG"I.GBKNGFI\"S
23

SGCZEBKQBKSGZ

CG"IINTNFINCNNBFC[Z.GMTKQHFM’

FIHGQBK[ZK[SK’M"CTKK"[.

GF[\BB\KRBNYG[K\G[NFZTY"BTN

FPZEMKENKPBCDP’TGZYKC\M[ZF.GFRF

FPDKFCCKBGZFDZ"B)BG’D’(M’GH"N,TKK’

CIKEG[KZ"TGK"NEFPZEMKS"NMP"[

FZPC"QGFZKJC"BCT"H[OEYG[JB

EPKN\BRYJES\OTGZFYKCF[NFO

RCNFFGB.TM"N.GNMBG’FECZKOV[GJKO

PBE.BLF\GS’FZPC"OGFZ"KPKD"[NB

\KZXGML.GT"MFKFRZBFNIE[ECHFRPK

INGYKOFPZEMKG\GS’[O.ENFPZEMK

CRCNFTOINCINBKSGZCC"ITN

FRCKNFB"MINRPKTNFDCKRG\BKSGZ

CC"ICRGSUNBKSGZRCNF
24

.B"MCBP\

NKMBR"PCKQTGZM[ZFNTGZRCNF

EC[RKFOK[BKSGZBGRCNFGCC"IBGZY

CC"ICM[ZF.GPF[RYJGRCNFEGYBHF

MPG"[CFD’FDZ"BEMQFKFEZMO.

BLF\GS’S"NECRCNFCINCNKMB

BKSGZMNNGMFCR\FI\"SP[G"FNBRKIB

NKFN\ZWMQMKGQEBK\NKFZYC’I[[G\

BGCC"ICM[ZFBGRCNFCRCNF.GFG"N

NDP’NFCKBB\FBGVQFV[GJKG\ZBU

EFGKRPKEZMOP"PNPFEYEYNGPZCHF

BKSGZHFEGYBMKGQ[K[NGBKSGZBIZD"M.

EFKKRG,ENFPZEMKNBY[FMKMGNNCRCNF

FMNBLN\GS’Y[FFEYEGYGNGPZEFGK

EZMOBV[ZCXKZGUP["M.

I.KEGTF[KJ\FZPC"OCVKZG[

FP[RKG\
25

[M’[ORYGEFRVNBFNVZ[

FBEBKQBKSGZINTNBKSGZ,CG"ITN

RCNF,BUEFGKPGSKUP[GOBKSGZFRBF

[RGSUCGCC[G"I,P"PMKGQEMNFBKSGZ

FRBFINP[GOING\BKSGZFBMKNF,TNMQ

BKRGPGSKU.BLTEKKQNBCZGZPEGTBKRG

RYZBPGSKUP[GOBKSGZCK[GN[R\GSU

CKF.GBGNKK"NEFCK[GNGFBMKNFC’ECZKO

RVZEKOFOGBKROY[GZKOHFCHF,K[BKSGZ

NC[NOGBIZ[R\C[NGK[DOBKSGZNBMGN

GNFKRG\.GKN"T.

GCEDGNPZCCFCSTK’D’BIZ[PCKBB\

ECZKFZPC"OCMZK\G\M’T"H,EBU[NVK

ECZKF\GS’CIGNKQEM\CGDCKBKSGZFRBF

ENBFGKPGSKUNBMKNF,TEKKQBKQFMZI

ESGCZKOMFZPC"O.P"PNBPXKRG

[IGNYKOTNKGCVKZG[GT"MFSGPLTNKG

CPYGOFVSENBKVSKEGC[ZRCNFCINC

PG\ZCFRBFPQF\GZF.

GNTR"ERZBF,EPFPZEMK[FCBRGCZK[

ECZKRGPGMIENBS"NMFZPC"OCMZK\G\.

EFBCDCKRG\[PTPKEKQCTGZYKC\RCKNF

FGKCG"IEBKRGBSGZCBMKNFPF"\,

GNFZPC"OBU[OBKRGBSGZCFRBF,EFB

FRBFCBMKNF\NKB.BLFPZEMKFGMKI

PENBBPZGEBSGZBUCFRBFP[GOEFGK

CG"IEZCRQGPG\ZCFRBF,GFBFRBFRGCT\

PBMKNFT"MNBRBSZCFRBFMKGQEBMKNF

RPKNKMBFKG\GFGKC[ZRCNFGBKQCG

BKSGZBMKN\CG"IMNN.

GK\MQNEIG\MKGQEPKKZKCMCG[EBSGZ

ZYPEZCRQGFONB\YRGBK’BMKNFBCN

FRBFFG"NN\YQ.

BLHFEGIYNGPZMQP\ZKJTPK.B,EFB

MNE\YGQMTKQEBGZKK\B\YGQ.C,NKMB

FGMIFCZGZFPFBENBBSZGCFRBF

EPG\ZCFRBFCCG"IEZCRQMKGQEP"P

BKMBNPEIKGMR"N.B"MKY[FTNFPZEMK

PFKFFGMIFPPS’T"HGFZKBKQ[OMNN

PYGONBSGZCFRBF,ZYBKRKPBEFPZEMK

IGNYTOFZPC"OGS"NEBKQFFRBFY[GZF
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23KG"ESK’XC.

24GBUEFGKZYCC"IEZCRQP[BK"MFRCNFFGKBKSGZEBGZKK\B,P"PFPZEMKNBRIK\N\K’HFGMP"[

CZTY"B[O.

25MZK\G\V"D.



NBKSGZBMKNFRKIB.BPROCBPZKCKRF
26

M’

EFPZEMKYBKNFSGCZKOEBKSGZINTN

BKSGZ,GNTR"EHFEGIYPBIZGFZP"B

VGSYMGG\KFGYKK"NEBKQBKSGZINTN

BKSGZ.
27

BLNVKPF[CKBZRGCECZK

FPZEMKES"NMET\FDZTY"BCHF[RCNF

CINCINBKSGZCC"ITNFINC.PCGBZKO

FECZKOMPKQIGPZ,EBKQFMKRPKNBVNKD

FPZEMKTNFZPC"OCMZK\G\MKGQEBPRO

BKSGZFRBFRGCTPBKSGZBMKNFGMP"[

FZPC"OGMBQK[BKSGZBMKNFTNFDCKRG\

P[GOCC"IT"M[VKZFKFPYGONBGSZF

CFRBFNGNKZBGIH"N[BKQXGZLNBGSZO

CFRBF.GFSCZB[CBP\NBBSZGCFRBF

K\MQENBFIPKZGCECZKO,GTKK’PDKEP[RF

GNI"PV"JPPBMB"SF"E.

$ $ $

8
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26SK’D’.

27MPGMQKTGKK’CS’IEZKETFP["MCHF.
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DKJKQEUK:P\RK’MNF[JZG\FTGNKOCTZMBG\[NTMG"OBT"V[IG\PKFOTMG"O

M[ZKOIGWPDKJKR[KOG[IZGZKTCEKO,GCDP’FY[GC[NPB[JZKPMZ[BKROBNB

NZBKF,M[ZKOENBFGGPZTKRV[KKFGGM\CKQNKF[JZB,BNB[JZKP\RFFBK[JZB

ISVBCTNPBFGB,G\K’[RK\KZGXKO,B.-EKRBEPNMG\BEKRB,C.-\RKIGWPMDKJKR[KO.

TGEFY[G[OTN[KJ\Z’[PTGQ[FM[KZBUCDKJKR[KO,FBNBGCRKMZK\G\RKRFG,

GVKZ["K[FTMG"ONB[KKMKC\GZ\DKJKQGYKEG[KQ.GC\GS’[OJ:KKSEGECDKJKQBKMBE’

VSGNKO,B.-ETMG"OBET\KFERV[KKFGTCEKGNKMBN[PF,C.-TMG"ONBGCRK[NKIG\

RKRFG,GCTKRQ[NKIG\FCTNCM\KCF,D.-TMG"OVSGNKONTEG\,E.-NBGCRKMZK\G\

RKRFG,]GPF[FY[GTNZ"[ZYENBGCRKMZK\G\RKRFG,M\CGEF"FEFGKPXKNPKVZL[K[

TGEVSGNKO[,BMQC[JZKPPGRG\NKMBBNBVSGNBIEGFGBENBGCRKTEG\RKRFG,GCEKQ

FGBEMN[JZKPPGQKFKGVSGNKO,BNBP"P[JZKZBKFM[ZKOP\YR\IMPKOEMKGQENB

PZTKRV[KKFG,KI[CGMTEKOGKBPRG,GC[JZP\RFFY[GEBT"V[BKRO[YZRKOP"PYRKQ

B"BNFONT[G\GPPKNBBKQMBQ[JZ.
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GT\FRCZZFVSGN[N’BKRGC\GZ\’,

EFRFFPYGZFGBCEUMD:BPZZCBSKB"Z

KGIRQBKQFTCERT[F[NKINYCNDJNB[F

PKECTNF,NVK[BKRGC\GZ\DKJKQ

GYKEG[KQ,GMTK"HCYKEG[KQPB:GVZ["K

[O]E"FNVK[BKRG[EPSCZBBK\NQ

NPKPZEPKEKENB[KKLCKFNBP\TCKE

TNKF[NKI,T"M.GFRFCSGDKKQR\IE[

[MPG[MN[BKRGC\GZ\BKQKMGNNFKG\

[NKICECZ,MLBKRGKMGNNFTKETEG\TN

FECZ,]GTKKQ\GS’MC:EVSGNEBKRGC\GZ\

FGBCKQFKMBECTK[NKIG\GCKQFKMBECTK

TEG\[.

GKN"TCHFJGCB,EC[NPBDCK[NKIG\

B\K[VKZFSCZB,EMKGQ[F[NKIPSKKT

CT[KK\FPT[FGFIN\FING\,YKEG[KQBG

DKZG[KQ,CTKRQ[KFK’C\GZ\,GMN[BKRG

C\GZ\B"BNGNVTGNING\HG,BCNTEG\

FBBKRGBNBSKVGZECZKOCTNPBPF

[ZBF,GBKRGPSKKTMNGOCFIN\FING\,

GB"MPFPDZTHF[FGBBKRGC\GZ\

FPT[F.

GNMQGEBKK[NVZ[[HFV[GJ[BKQ

[GOIKSZGQCFDE\TEG\M[BKRGC\GZ\,

GMNFVSGNCSGDKKQFGB,P[GO[FOTEKO

FP[GGKO[JZDKZG[KQ,GZYCNB[GGKK

[JZB[O[KKLVSGN[NBKRGC\GZ\,

MKGQ[FGBPSKKTNT[G\[JZ.

GPT\FBV[ZNVZ[CC’BGVRKO,B.MKGQ

[F[JZPIKNING\DKZG[KQ,RPXB[FTE

FPM[KZB\F[JZFGBFPKINB\

FDKZG[KQ,GNMQXZKL[KFKFC\GZ\PF

[F[JZKIKN,GNVK"HFVSGNCTEG\\FKF

PP[MVSGNGN[NKIG\[[RKFOPSKKTKO

CFIN\FING\.C.BGBV[Z[VSGNGFGB

CTXOM\KC\F[JZ,MKGQ[F[JZK[CG

MGINFIKNING\,B"MC[T\M\KCFFTE

FTG[FPT[FM\KC\[JZ,EXZKL[KFKF

C\GZ\FPT[F[TG[F.

ÆØ
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GFRFFYXGF"I]S"IB’[M\CNKK[CPF

[Y[FNET\FZB[GRKO]FD"B,GZ["K,

FGHMZC\GS’C"YVI.[[SGCZKO[TMG"O

M[ZNTEG\PF"\,PFFY’FDP’C[JZ

P\RFEISVBCTNPBFGB,FBTEKOM[ZKO

RKRFG,GC[NPBCDKJKQBKMBVSGNENBGCRK
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MZK\G\RKRFG[BKROC\GZ\BCNCPPGQPBK

BKMBNPKPZ,]GFRFCV[JG\YG[KK\GBKRF

BNBNSGCZKOMET\FZPC"QE"EKRKO"EH’

PXGG\CR"IFKKRGEKRKPPGRG\[NRG,

]P[B"MET\FZPC"O,KGCBGNFNQ[,GNMQ
FTMG"OC\GZ\FPPGRG\,GM"MM\CZ["K

J’:E"FIGWPDKJKR[KOETNFEKRKQRXJGG

CRKRI,GV[JG\MGGR\GENMQFTMG"O

C\GZ\FPPGRG\[.G\K’FYXGF"IT"VPF

[M\CGF\GS’YKEG[KQKE:ETMG"OBKRG

YGRFC[JZ,GCC"CRE:FJTKPGHB\P[GO

[VSGYGBYIB\SVZFPYRF[PPRGRNPE

YRKQ[JZ,CK[ZBNFGBEM\KC,GNMQ[VKZ

FY[GE[JZP\RF[I\PGTMG"OISVB

CTNPBFGB,MKGQ[FTMG"OBKRGC\GZ\,

GFGKMNBGCRKMZK\G\RKRFGEDKJKQ.

GT\FKN"TFBFTMG"O[KKLCING\

FPPGRK\[F[JZPIKN,EFKKRG[[EF[N

ZBGCQ[KKM\PT\FN[PTGQ,EFZKRXJGG

TNMNEKRKFPPGRG\[NK[ZBN,]GFYXGF"I
TXPGFCKBECZKZ["KJ:ETNFEKRKQ

RXJGG[,GB"MPFBKMV"N[BKQNDGKYRKQ

[JZ,FBCING\[FGBXZKLNFKG\C\GZ\,

FZK[KKL,GB"M[VKZKGMNNB[GGKK[JZB,

BNBPGMIPMBQMEZLF[RKF[FTPERG

NTKN,[TXOM\KC\[JZ[KVTGNI[KC

PT[F[XZKLNFKG\C\GZ\G,GPPKNBBKQ

M[ZFTMG"ONMLMKGQ[BKRGYGRFC[JZ

GBKRGC\GZ\.
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GFRFC[KTGZKZ’[PGBNR\Y[FTN

FYXGF"I,NPFC[JZKZBKFNBY[F

YG[K\FDP’FBISVBCTNPBFGB,FZK

FTMG"ONB[KKLC[JZG\,GB"MNBKGTKN

MNGOPFENBPZTKRV[KKFG.

BMQRZBFENVP[R"\NY"P,MKGQ

[C[JZZBKFBKQ[GOFIN\ING\T"K

F[JZ,BNBFTEKOPTKEKO[F[EF[KKM\

NPK[KIHKYF[JZCKEG,GNMQC[JZZBKF

BKQPG[D[NB[GGKK[JZBEFBN"XN\K\G

CTKEKPSKZFBVK’NZ"BMPG[M\CGF\GS’

E.E"FEYKKPB]TKK"[CB"EGH"N[JZPMZ

[FGBNYRKQYZYTGBKRGNZBKFBKRGPGTKN

MNGONZ"BBOKEGT[NBR\RGCVRKTEKO,

T"M[,GB"MBUNVK[KJ\FYXGF"IETXO

M\KC\F[JZXZKLNFKG\[KKLCG,P"PHFG

ZYC[JZ[VGTNYRKQBGING\,BCNC[JZ

ZBKF[BKRGVGTNMNGO,[GCNBFGKBNB

MFDE\TEG\V[GJF[B"XNFKG\C\GZ\

PF[PTKETNKG.

ÆØ
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GFRFCR\KF"P][OS"YI’[CKBZNVK

[KJ\FZB[GRKOFR"NETMG"OM[ZKO

NTEG\,B\ECZKFDP’GFBFBK[JZB

ISVBCTNPBFGB,CBGVQBIZ,GFGBT"V

ECZKF\GS’CM\GCG\M:EPF"EMN[JZ

FKFNGNKVSNP[GOPVKFOGNBPVKM\CO,

GBKRGM[ZBNBPYZBEGBYIB\SVZ

FPYRF,]GNMQXZKL[KFKFM\GCCRGSI

[JZEGGYB,TKK"[[,GB"MB\"[EFBYZB

EGBYIB\SVZFPYRFCK[ZBNFGBEM\KC,

MP"[F\GS’C"CRE:]EPF"JTMG"ONK\B
CYRKQ[JZ[,GNMQCTMG"OENKMBYZB[GC

BKMBVSGNEPVKM\CO.GCMLKK[CET\

FZB"[[SGCZEC[JZP\RF[I\PG

TMG"OGPSZGCVRKT"PK[ZBN,NKMB

VSGNEPHGKUP\GMG[PBKPSGZCVRKFO

ZYP[GOECT"VPZTKRV[KKFGGIKK[KRQ

N[YZB,BCNBOBUCT"VNBPZTK

RV[KKFGFKFM[Z,GFGBEFZB"[SGCZ

MZB[GRKOETMG"OM[ZNTEG\PF"\,GMN

FVSGNCP\RFFGBEFGKPVKM\CO

MP[R"\,GNMQCTEKPSKZFECT"VFGB,

NKMB[GOVSGNZYP[GOEPZTKBRV[KKFG,

P[B"MNYXGF"IEFTMG"OBKRGC\GZ\

[JZG\BKQIKNGYCKQT"INT"P,EC[RKFO

P[GGF[JZGCTKRQ[KFKFC\GZ\,]GHF
V[GJ[FR\KF"PSCZ[HF[FTMG"OBKRG

C\GZ\[JZG\BKRGPDZTMNGO,MKGQ[FGB

C\GZ\ING\EKQFPPGRG\MPG[M\CRG

NTKNCXEB’[.
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GFRFK[NTKKQCSCZ\FR\KF"P]GCHF
BV[ZNCBZET\FBIZGRKO[PKBRGNVZ[

MECZKG[,[FZKPBIZ[IKE[FF\GZF

CGBYIB\SVZFPYRF[BV[ZNK[ZBN

NYRG\HFPHFT"K[JZGNKMBVSGNEPVK

M\CO,B"MNMBGZFMN[FYGRFGFPYRF

K[ZBNKOFO,NBBKMV"NPKFOFIG\PKO

C[JZ]MN[FOM[ZKONTEG\,GC\GZ\PF

[PTKEKO[,GNMQBTV"K[CTMG"ONB

R\IE[ENKMBIKSZGQPVKM\COC[JZ,

FKKRGZYNTRKQ[JZFRT[FTCGZTMG"O

[CHFBKMBNIKSZGQEPVKM\CO,BLNB

M[PTKEKOC[JZTCGZK[ZBN,GX"T.

GC[KTGZKZ’[PGBNFTKZNVKFR\KF"P,

NPF[JZZBKFBKRGISVB,FBCTMG"ONB

R\IE[[JZGK[VSGNEPVKM\CO,G\K’

Z"[[FZB"[SCZ[[JZZBKFBKRGPEKQ

TEG\,BNBS\OIHYFNPIHKYGCKEG,GBKQ

FIG\PKOXZKMKONFKG\M[ZKONTEG\BNB

RBPRKO[BKRO[YZRKO,TKK"[.BMQNVKPF

[R\CBZNTKNBGNKBV["NEC[JZZBKF

FR\KF"PPGEF[MKGQ[FRG\QGFPYCN

K[ZBNKOFO,NKMBVSGNEPVKM\CO,

GNTGNOPEKQTEG\FGB,BNB[C[JZYRKQ

[FTEFGBINYPFM[Z\GF[GGB\F[JZ

N[JZ,[OXZKL[DONFIG\OKFKFIKEG[

F\GZFENKMBVSGNPVKM\CO.

ÆØ
�ł��œ"æ

GFRFCI\"SKK[C[KJ\FZB[GRKOFR"N

T"V\[GC\FZP"B[FCKBPING’CDEZ

EKRKQEH’PXGG\CR"I,EK"B[RXJGGCMN

EKRKK[ZBNFM\GCKQC\GZF,GK[IGNYKO

GSGCZKO[PXGGFMNPNL[KIYYNGEKQ

MZXGRG[NBKFKFTGNOFVYZ,GMCZRINYG

CHFFZPC"O]PNMKOJ’K"E[GFZPC"Q

]CZB[K\N"EM"G[ENET\FZPC"QRXJGG

CMNEKRKK[ZBN,GNET\FZPC"OIKGC

NFG[KCEKKRKONEGQC[[PXGG\.GCHF

PKK[C[FZB[GRKONBSCZGMET\FZPC"Q,

GMKGQ[MQBKROC\GZ\FPPGRG\MPG[BKRO

C\GZ\MZK\G\,]BLXKKQ[CET\Z["KB"B

NVZ[MQ,[FZKM\CCEUJ:[RXJGGTN

FEKRKQ[.

GP"PK[NFGSKUEC[JZKZBKFBKQPDZT

PF[BKROC\GZ\FPPGRG\,MPG[M\CRG

NTKNCET\FYXGF"I,EZYCTEG\EB[GGKK

[JZBCTKRQ[KFKFC\GZ\,GNBCS\O

FDE\TEG\MC[JZZBKF.

æØº���øØŁ�œ

RPXBRGNPEKOD’PFNMKOCKK[GC[KJ\

FZB[GRKOETMG"OM[ZNTEG\,CCKBGZ

NPF[JZP\RFISVBCTNPBFGB:B.

YXGF"I-[BKROC\GZ\[JZG\.C.R\KF"P

-VSGNP[GOPVKM\CO.D.I\"S-[BKRO

C\GZ\FPPGRG\,]BLCET\Z["KB"B

NVZ[MQMR"N[.

]GFRFECZKZ["K\GBPKOCKG\ZNPFNL

FR\KF"P,MKGQ[[KJ\GEUK:E"F\RK,

EC[JZKPPGRG\[I\PGTMG"OGPSZG

CTKEKPSKZFK[ZBN,NKMBVSGNPHGKU

P\GMG,ENMBG’K[NRGNI[G[[PBKPSGZ

CVRKFOMC[JZKDKJKQFVSGNKQM[PHGKKVKO

P\GMG,GNR\KF"PB\"[MKGQ[MNFVSGN

C[JZP\RFFGB[I\KP\OK[CGVSGN

PVKM\CO,GB"MBKQPFNIG[[PBKPSGZ

CVRKFOEFBTEG\CT"VFGB,GRVZ[GRBPZ

[Z["KIGNYTNFZB"[[SGCZECT"V

PZTKBRV[KKFG,BNBBUCT"VNBPZTK,

BCNNET\FYXGF"I]GFI\"S[Y[F,EMKGQ
[FVSGNFGB[BKRGC\GZ\,B"MMNTE

[P[GGFF[JZCKQT"ICKQT"PK[NG

VSGNHF,GNBKGTKNPFENBPZTKRV[KKFG.

GTKKQCSVZBGFNKXIY[KK[CC[OFDZ"I,

[Z["KSCZENZ"B[FNMFMPG\GZYT"P

MZ\KGNBT"I]ENBM[KJ\FZK"U[,GNMQ
MNTE[IG\OC[JZBKRGBNBNT[G\G

[JZZBKFNBIP"MBCNFM[ZF[JZNB

RT[FTNKEG,GNMQSGCZZ["K[CMN[JZK

FPPGRG\BT"V[PHGKVKOP\GMONBRVSNG,

EIH"NNBVSNGZY[F[JZNBKVTNYRKQ

BGING\,GMKGQ[MBQFGB[JZZBKFNB

BKMV\NQ[FGBPHGKUP\GMG,GCDP’

1

ø������Ø���)łº
(��



SRFEZKQMI:[BPZGVSGNPHGKUP\GMGBU

C[JZP\RFFKKRGZYNET\BCKK[SGCZ

TKEKGCI\GPKGHMKQNG,RPXB[F[JZTXPG

[JZYRKQ,BCNCNB[KJ\BCKKBKRGBNB

[JZZBKF,GCDKJKQEGGYBMKGQ[K[[OEKQ

[JZTOM\KCFVSNGBG\GBU[FTEKOZY

NZBKF,BCNCPPGRG\[MNF[JZFGB

FTEG\,BOFTEKOZYNZBKFNBVSNG

BG\G,TKK"[[.

�ª�œ��ØÆ�Øª�øØ�
GBIZ[FTPERG[MNFVSGN[NBKRG

C\GZ\FGBZYP[GO[FOP[GGKO[JZ,

KN"TCBGVQ[TMG"OPTKETNYCN\

YKEG[KQ[NB[FECTKRQTEG\NYKGPK,

BOKFKFFVSGN[NBKRGC\GZ\EFBMBQ

BKQP[GGF[JZ,EPXEBIEK"NEBU

FYXGF"IPGEF[XZKLNFKG\C\GZ\

FING\,BNB[IKE[[BUC\GZ\F[JZ

XZKLNFKG\MEK[KGM[ZCTEG\GC[JZ,

BMQPXE[RKBV["N[BUNFSGCZKO

[XZKLNFKG\C\GZ\FING\FKKRGZY

M[FGBP[GGF[JZ[K[CGMGINFIKN

ING\,BCNM[ZYZGBFFYKEG[KQ,GF\GZF

BPZF[T"KZBKK\FTEKO\\YE[FB[F

BGNKBKQXZKL[KFKFC\GZ\,BMQPFB

ETEKPSKZFPGMICFEKB[NBMSCZBHG,

[FZKDO[OZYZGBKOFPSKZF,GPPKNB

P\M[ZF[JZ,GCMNHB\CTKRQ[KFKG

C\GZ\.

Øø�Æ��øØØœ��œØ�"
�	�œ�
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GFRFC\GPKO]S"YI’,FGCBCR\KF"P

FR"N[KK[CET\FZB"[[FM[KZTMG"O

NTEG\PSKZFBKNBGEPZTKBRV[KKFG,

MSCZ\FYXGF"I,EPF"ETMG"OM[Z

NTEG\GBKRGVSGNZYP[GO[BKRGC\GZ\

[JZG\,GNMQCT"P[FOBKROTG[KOFYRKQ

MNNZYPTKEKOTNFPSKZFB"X[KFKF

C\GZ\,G\PFTNKGFR\KF"PFBBUT"P

PEKQ[JZG\FO,GMKGQETMG"ONBGCRK

[JZG\RKRFGFBKLK\M[Z.

GNVKECZKRGK[NCBZECZKF\GPKO,

[CBP\SCZ[MNFIKSZGQ[NBKRGC\GZ\,

FGBZYCTKEKI\KPFFP[GGKO[JZT"K

PT[FI\KP\O,BCNCTKEKPSKZF,[ZY

ZGBKOB\FPSKZF,GT"KZBKK\ODZKEB

P\M[ZF[JZ,BK"X[KFKGC\GZ\.]GK[
NMGGQECZKOBNGCPF[FEDK[F\GPKO

ET"I"T"KFI\KPFC[JZRT[FFYRKQ",

P[B"MT"PNBFOTG[KQFYRKQMNNZY

PTKEKOTNFPSKZF,GFKKRG[FOZY

PTKEKO,GFYRKQRT[FPPKNBT"KYCN\

FPYCN[.

]GNVK"HBUNET\FYXGF"I]GFI\"S[
K\KK[C[VKZ[KJ\Z["K[C[JZP\RFNB

[KKLVSGNPHGKUP\GMG,GFGB,[DOZ["K

SCZ[FIKSZGQ[NBKRGC\GZ\FGBZY

CT"IGNBCT"P[.

GP"PRPXBIKEG[NEKRBNET\F\GPKO,

ENET\FSGCZKO[TMG"OM[ZNTEG\

PF"\,FZKFGBM[ZD"MNFTKETNYCN\

YKEG[KQ,BT"V[XZKLTEG\NYKGPK,BMQ

NR\KF"P[INYTNKG,NMBG’PGMINFKVL

EBUCTEFP[GGFING\ZYT"KZBKK\G,

BKMBIKSZGQ[NBKRGC\GZ\,]GFKKRGBU

NET\FSGCZKO[FIKSZGQC[JZG\FGB

[BKRGC\GZ\F[JZG\,GNBPF[BKRG

C\GZ\ING\FPPGRK\[RT[FT"KF[JZ,

EP"PBKQNINYCKQT"PFP[GGKO[JZ,

NTEKOFPYKKPKOYKEG[KQ[.

BMQHFGEBK[NFTKE[B[FHGPYGE[\

GFGB[R\YE[FCVRK[RKTEKYKGO

K[ZBNKO,NMG"TTMG"OK\M[ZCHF

N[KJ\FSGCZKO[TMG"OM[ZNTEG\

PF"\,MKGQ[MBQBKRGPYKKO[GOECZ,

GFGKZYFDE\TEG\PIGWNPT[F.

$ $ $
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PT[FCBNVRKRGCCTNGB[F[FDKTGNFSMPFNIKG\IKKOVZGEKOYGEO[SKEZGB\MN

TRKRKFPPGQ[CKRKFO,GC[NCPSGKOFDKTGNFSMPFFEEK\GI\PGCTZMBG\TNFSMO

VKZGY[G\VG\[FKFMNGNCGDOMNTRKRKFPPGQ[CKRKFO,CBGVQ[INYG[NMNBIE

PGDEZCFSMOCXGZFCZGZF[FGBFCTNKOFKIKEKOTNINYGNMNTRKQGNMNECZ,GKMGN

NRFGDCINYGMPRFDCTNKO,GBKQN[GOXEPFXEEKO[GOHMGKG\CINYG[NFXEF[RK.

NBIZHPQM\CFFB[FXGGBFTNRMSKF,GIKNYFRMSKFCKQCRKFGCRG\KF,GFXGGBF

RM\CFCKQTNFRMSKO[CZ[G\FCHPQM\KC\FXGGBF[MNGNCFODORMSKO[FDKTGNKEF

NBIZFI\KPFTNFFSMO-FQ[KETCFOFCTNFQ[NBKETCFOFCTNMNN,CKQTNBNG

RMSKO[KCGBGNFNBIP"MPMIKZG[FBGP\RF,GIKNYFRMSKFCYRKQDPGZPFKGOGNBIZ

PK\FMRFGDCMNXGGBG\[PYRKODGUFRMSKOPIKKOGFVKZG\NBI"P.

BPROFB[FIG[[\,[CBO\NLNTGNPFNVRKCTNF,CTNFKGXKBB\FRMSKOPKEK

PGJCKFXGGBF-PEKQ\YR\BG[B,GK[NEGQFBOK[PYGONI[[HF.

œø�Æ�
CPYZFERQ[I\PGTNFSMOVZGY[G\VG\,BKQPYGONI[[HF,EGEBKEK[CHF

FSMP\FCTNTNMNPF[\T[FCRMSKF,FQNPMGZBGN\\CP\RF,GCMNMF"DNK\B

N\YR\BG[BTM"VTNRMSKO[FKGNFC[T\M\KC\FXGGBF,GMPG"MK"NEDOFVSKEHMG\

VKZG\PEKQRMSKO[BKROKEGTKONCTN,GMPG[K\CBZ.

K[NFYEKO,[K[NFCIKQCRE"ECMPFSGDKRMSKO:B.RMSKO[FKGKEGTKONCTNCHPQ

I\KP\OTNFFSMO,C.RMSKO[FDKTGNKEFNBIZFFSMO,BPROFKGCZ[G\FC[T\

M\KC\FXGGBF,D.RMSKO[CBGNZ[G\FNBIZM\KC\FXGGBF,E.MSVKOCCRYBG

CPYGPG\BIZKO[BKROCTKQ.
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\YR\BG[B

FRF,TV"KFKEGTCMNMG\CKXGGBG\

FRFGDKOMFKGO,[PYRKOB\FRMSKOPIKKO

-DGUPFKGOGVKZG\NBI"P,GTVK"H,CB"B

FMG\C\XGGBFTNRMSKFFYKKPKOCZ[G\F,

BPROFXGGBFRM\CF[NBCKEKT\FCTN,

MNTGE[FCTNNBSKNYTXPGPRMSKB[\G

MEKQ,FZKMNRMSKFK[NFOEKQRMSKPNGD,

GCBOM\CFXGGBFPIKKO,BUEINFP\RF

TNDGUFRMSKOPIKKO,P"PMN[\PG\NVRK

CTNF,CTNFPGXKBDGUFRMSKOPKEFRFRKO

CXGGBF,GFGBPMI\YR\BG[B[\KYRGMQ,

EFB[F[PMZFCRMSKPNGDCIKKCTNF

3
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GP\FCIKKCTNF,EFCTNPGXKBPKE

FNYGIG\,GMPCGBZE"HC["SCM"E,

GPJTOECTNCRMSKB[\GNGYIZB[GQ,

GRVSYMQNEKRBC[G"TBCT"H]SK’XS"J[.

�ºæØ�ø
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BPRO,NTRKQRMSKO[BKROKEGTKONCTN,

GFOYKKPKOCZ[G\FB[F,GFB[FM\CF

XGGBFTNRMSKOBNGT"KYRKRKOFPGTKNKO

GFINKOPIKKO,RZBFV[GJEFXGGBFINF

NDCKRMSKOBNG,GDOBO\PG\FB[FYGEO

FCTN,BKQFCTNPGXKBPKEPYCNK

FP\RG\,GPJTOEFBYKK"NNEKRB,

ERMSKO[BKROKEGTKONCTNNKMBCFO

EKQRMSKPNGDGBKQFCTNBGMNVKZG\PJTO

EBKQFCTNPXVFNFO,GMSCZ\Z"[CZ"V

FB[F[RVNG]M\GCG\TIT"B[,GPF"JBO
M\CFXGGBFTNRMSKOBNGNKMB\YR\

BG[B,GBKQCKEFCTNNFGXKBPKE

FNYGIG\,GKTGKKQCYXGF"I]SK’YDSY"J[
GM"FCBCR"P]SK’X’S"YKB[,[FBZKL

NFGMKIPFLEKRBERMSKO[B"KNCTN,

ETKYZ\YR\BG[BFKBZYCBGVQEK[NCTN

HMG\VKZG\,GBNPGFZCRQNYRKQVKZG\[N

FCTN[KFBMYRKQFDGU,GCMNBGVQ[BKQ

NCTNHMG\VKZG\MDGQT"KSKNGYGMEG’,

NK\BN\YR\BG[B,GDONP["MF["L]SK’
YDSY"M[NCBZDEZ\YR\BG[B,ER\CZZ

NBIZPK\\FB[F[K[NCTNHMG\CDGU

PHPQFRK[GBKQ,GNB[K[NGCIKKB[\G

HMG\CDGUFRMSKO,BPROPCGBZ[O

CECZKGNFEKB,EHMG\HFFGBZYCBGVQ

EK[NGHMG\VKZG\CRMSKF,GPMIHF[KKL

NGPZER\CZZBI"MEMCZHMFPIKKOCDGU

FRMSKO,BPROCBGVQEBKQNGHMG\VKZG\

GMFLTGCEBEFRMSKOBKROKEGTKONCTN,

NK\BN\YR\BG[B.

GTVK"HRZBFNTRKRKRG,EBKF"RMN[NB

M\CFXGGBFGNBIKNYFRMSKFMNN,GP\F

CIKKFCTN,GGEBKEFCTNFGBFKGZ[GNB

KGZ[KF,EBUEBKROKEGTKONCTNP"PBKQ

CHFMEKNFVYKTPEKQKZG[\FCTN,

GMPCGBZE"HCZ"QZ"VPXKB\FB[F,

GFGC"ECC"[]SK’X’PB[,P"PMN[MCZ

R\RFNBIZKOPIKKOT"KM\KC\XGGBF

GMEG’,GP\FBI"MCIKKCTNF,BKQFCTN

PGXKBPKEFNYGIG\,GMPCGBZM"HC[G"T

]SK’XSK"B[.

ºœØÆœ���
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BPRORZBF,EBUEPGTKNM\KC\FXGGBF

T"KFB[FNTRKQHFEBKQCKEFCTNNFGXKB

PKEFNYGIG\,P"PTV"KFPCGBZC[G"T

]SK’X’SK"B[ECRMSKO[BKROKEGTKONCTN

NM\IKNFNB\PMGZ,GFGBTV"KFPCGBZ

CP\RK’Z"VFB[F[RVNG]TIT"B[,
GFJTOPCGBZCZ"Q[OGFGC"ECC"[

[O]S"YPB[ET"KFPMKZFFKBPVYKTF

FKZG[FPKEFCTN,GTVK"HFKFRZBFNEKRB,

EBKQNSKKTNB[FHGNI\GOTN[JZXGGBF

HG[FKBPVYT\PCTNF[NBKKZ[,

]GV[GJ,EEKQHFBK\BDOCPYZF[NHGD

[F\VZEGCT"MGNNB[GOFSMPF,GBU

EPXKRGNET\FZ[C"O]C"CYPGT"C[,EMN
[R\QFCTNTKRKGNDZ[F[GCBKRGKGZ[F,

GCRE"H[FOIKKOIKKOVZGEKO,BV[ZEFGK

EKRGMR\QTKRKGNDZ[F,P"PFBMVK

FPCGBZCZP"B]SK’XS"F[FCTNKGZ[

B[\GDOCR\QTKRKGNDZ[FGENBMET\

FZ[C"O,GMQCEKQPGZEFPCGBZ[O

CZP"BEBKQFCTNKGZ[,MCZINYGTNKG

FI"PGFC"[EGGEBKBK\BNEKQKZG[FDO

CMF"D[,GB"MNMBGZFFEKQRG\Q[KFB

BSGZNSKKTCKEFNM\GCXGGBFCBGVQ

[PVYKTFFRMSKOPKZG[\FCTN.
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GFRF,M"P[R\CBZNTKNFGBCBGVQ

[FB[FMG\C\XGGBFTOYRKRKOFPGTKNKO

TV"KE"\,GK[NEGQCBGVQ[M\CFXGGBF

TNRMSKFNNBYRKRKOFPGTKNKOTV"KE"\,

GMDGQ[M\CFXGGBFCTZMBG\NNBYRKRKO,

GMKEGTIKEG[G[NFBIKTHZEBUEBKRO

PGTKNKO,P"PK[CHFP[GOPXGFNYKKO

4

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" �ª



ECZKFP\,PFFEKQCMF"DFBOCKEFCTN

NFGXKBPKEPYCNKFP\RFBGNB.

øŁł
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FRF,PCGBZC[G"T]SK’X’S"H[CB[F

[M\CF[JZTNRMSKFMEKNFCZKIO

PCTNF,GFGBCC’BGVRKO,B.[M\CFMN
RMSKFNBIZKO,C.R\RFPYX\RMSKFC\RBK

PFKGOGNM[BZXF,GTV"KFMZT\FPICZ

GM"FET\FZPC"O,ECC’FBGVRKOBKQ

FCTNBGMNVKZG\CIKKF,GBOR\BNPRFBG

R\DZ[FFP\RFCJKNFGIGHZ\NFB[F,

GPJTOEBKMBBGPERBEPGMIENBM\CF

BNBNFCZKIPCTNF,GMKGQ[CTNFP\[GC

BKQXGZLCFCZIF,GCBOP\FFB[FCIKK

CTNFBKQFCTNKGZ[FRMSKO,]GRINYG
FZB[GRKO,CP\FFB[FCIKKCTNFFBO

FPYCNHGMFBGKGZ[KF[.

GFRFCSGDKBCM\GCG\]TJT"B[FY[G

[OC["S,GBKNBYRRFGNGYINKYRKRFG

CTN,GP[RKF["SET[BGOMRMSKO[BKRO

KEGTKONCTNGBNKCBEZ"[ES"NEBO

PMZFBGR\RFYKKO,GCZ["K[OVK’,

EYG[KK\F["SFK\F,EFCTNKBMNVKZG\

GDOKKZ[RF,GT"HP[RKF["S,ET[BGO

IH"NMRMSKO[BKROKEGTKONCTN,T"M,

GNMBGZFHF\PGF,EBUET[BGOIH"N

MRMSKO[B"KNCTNGPF"JBKRGBGMN

VKZG\,P"PFBR\CBZNTKNEBKQCHF

[B"KNCTNMEKNFVYKTPEKQKZG[\FCTN,

GB"MPBK\K’F["S.
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GKTGKKQCBC"P]SK’X’SY"K[[FBZKL

NCBZET\Z["K,ECBP\CMNPCZI\

RMSKF,GFKKRGERG\R\NPYCNCPJZF

[FRMSKOKDKTGBI"MNKEKKGZ[KF,FZK

NMBGZFK[CHFP[GOPNYE"F,GFKKRG,EBU

EFCTNFGBKGZ[,P"PK[TNKGNK\QFRMSKO

NKGZ[KFB[FP[GOPNYE"F,EFBFG[N[

P\IKNFT"EMQNK\QFRMSKONKGZ[KF,

BPRO,EKQPNYE"FNBRBPZFBNBNKGZ[KO,

GFKKRG,EMN[CBNKZ[PEKQKZG[F,K[TNKG

NYKKOECZKFP\GNK\RGNPK[XKGFFP\

NK\RG,P[B"MFKMBEFCTNHGMFCRMSKF

PMI\YR\BG[B,GPJTOEFGBRI[CMNGYI

ZB[GQ,N"[DCKFEKQPNYE"F,GNMQ,MN

FKMBEBK\BNEKQRMSKPNGDGFCTNBGMN

VKZG\,FZKCMF"DBK\BN\YR\BG[B,GKMGN

DONFGXKBPKEPYCNKFP\RF,GB"MCMF"D

NK\BNEKQPNYE"F,P[B"MFKMBENK\B

NEKQRMSKPNGDGMDGQCRMSKO[BKROKEGTKO

NCTN,BKF"REFCTNFGBFKGZ[,P"PCMN

MF"D[FGBCBPEKQKZG[F,FZKK[TNKG

NYKKOECZKFP\GNK\RGNPK[XKG\FFB[F

NK\ROGFKKRGNKGZ[KF,GTKK"[[CKBZCHF

YG[KK\F["S,EBOFPYCNBKRGHGMFFZK

FCTNHGMFNBMGNVKZG\PEKQRMSKPNGD,

GCMNMF"DHGMFCRMSKFNBIZPK\\FB[F

PEKQNGYI,GBK"XNYKKOECZKFP\,GHFG

MGGR\Z["K[FCTNFGBFKGZ[GFKKRGPEKQ

\YR\BG[B,GT"HPSKYF["SET[BGO

MRMSKO[BKROKEGTKONCTN,EBKQFCTN

BGMNVKZG\GNK\BNEKQRMSKPNGDCMF"D,

GB"MNK\BN\YR\BG[BCMF"D,GBKQFCTN

KMGNNHMG\BNBPEKQKZG[F,GB"M[VKZIN

TNKGFEKQ[NPNYE"FGXZKLNK\QFRMSKO

NKGZ[KFB[F,TKK"[.

GFRF,BUBKRKPBEECZKGFOY[F

NFGNPOCN[GQZ["K,[M\C[FCTNKGZ[

FRMSKOGDOBGMNVKZG\,GP[PTEHGMF

CVKZG\PEKQKZG[FGNBPEKQ\YR\BG[B,

BPROTM"VFKGXBPECZKGFGB,[HMKRG

NEKQ,EMNFKMBEBK\BN\YR\BG[BGFKKRG

EFCTNPGXKBPKEFNYGIG\PJTOEFGB

NGYIZB[GQ,N"[NGPZEBK\BNEKQ

PNYE"F,GFKMBEN"[\YR\BG[B,CMF"D

BK\BNEKQPNYE"F.
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GTV"KFBPGZRZBFNTRKQRE"E,CBGVQ

[FB[FZGXFNM\GCXGGBF,GM\CF

FXGGBFNNBYRKRKOFPGTKNKO,GMDGQ

[M\CFFXGGBFBXNTG"E,GTV"KIKEG[G
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[NCTNBIKTHZ[K[CHFP[GOPNYE"F

MKGQ[XKG\FNPK[CKEGNT[G\,CHFKFKF

IKNGYTNBKHFSGDRMSKOM\CF,EBOFKG

RMSKO[FKGKEGTKONCTN,[K[NCTNHMG\

BMKN\VKZG\,GCMF"DFBBK\BN\YR\

BG[BGFCTNHGMFCRMSKFPMIEKQNGYI

GBK"XNEKQKGZ[,B"MRPXB,EBUBORBPZ

EM\KC\XGGBFCBGVQHFK[CHFP[GO

PNYE"F,P"PPBIZ[FCTNHGMFCRMSKO

PMIEKQNGYI,BKQTNKGPNYE"F,P[B"M

CRMSKO[BKROKEGTKONCTNEBKQNCTN

HMG\BMKN\VKZG\CFO,GCMNMF"DN"[

\YR\BG[B,BKF"REFCTNFGBFKGZ[RMSK

B[\G,P"PK[TNKGP[GOPNYE"F,GXZKL

NK\QFRMSKONKGZ[KFB[F.
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GRZBFTGE,ECMNMF"D[MG\C\XGGBF

CBGVQEBKQCHFZYP[GOPXGFNYKKO

ECZKF,PG\Z\NT[G\MQNM\IKNF,G[BRK

PFLEKRBFPCGBZC[G"TECRMSKO[B"K

NCTNBSGZNPMGZNM\IKNF,E[B"FET"K

FPMKZFFKBPVYKTFFRMSKOPFCTN[NB

KKZ[,P[B"MCBGVQHF[BKRFPYRFMNGO

CIKKF,BNBFKBPXGGFPFNT[G\CRMSKF

NBIZPG\F,EBKRFPVYKTFFRMSKOPFCTN

[NBKKZ[,EFBCBP\FCTNFGBFKGZ[,

BNBEK[TNKGPXGFNYKKOECZKFP\,

NMBGZFBKQCHFBKSGZBVK’NM\IKNF.
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BPRORZBF,ECBP\K"NNTRKQRE"E,

EBK"XNMNPF[R\CBZNTKN,EGGEBKMN

FKMB[FB[FMG\C\XGGBFT"KYRKRKO

FPGTKNKONNBKEKT\FCTN,CMF"DK[NEGQ
EBKRGPGTKNPMI\YR\BG[B,GK[NINY

CKQRMSKOFKEGTKONCTNGCKQRMSKO[BKRO

KEGTKONCTNGMPG[R\CBZ,BPROCRE"E,

[FXEEKOI\PGTNFSMOPPGQ,GFDEKZG

CBGVQCZGZB\FRMSKOF[KKLNMNXE,

GCRGSUFXFKZGCFSMO,[K[NMNXEHMG\

NT[G\CRMSKOF[KKMKONGMPRFDCTNKO

NMNECZ-NPMGZ,N\\P\RF,NFGZK[

GMEG’,BKF"REBKQCHF\GYU[N[JZ

SKNGY,EFBNBRS\NYPMNHMGKG\KGCRMSKF

CN[GRG\FPGTKNKOTV"KFPCGBZC[G"T,

GTGE,ENBIZFRK[GBKQBKRGPGTKN[JZ

SKNGYBVK’CYRKQGMPCGBZC[G"T]SK’XC[,
BPROK[CHFP[GOFSMPFCZGZFPFCTN

TNPMKZ\RMSKFB[FTNKEKF,GCMNMF"D

[FB[FPMZFBGR\RFRMSKFNBIZ,NK\B

N\YR\BG[BDOCBGVQ[K[NCTNTEKKQ

HMG\VKZG\.

GFGBTV"KFPCGBZC[G"T]SK’X’S"K[,
EBOFCTNPGEFBG[K[TEKO[CZ[G\G

PMZF,BKQFCTNPGXKBPKEFNYGIG\,

GPYGZNE"HFGBCZ"QGCZ[C"BM\GCG\]R’
T"B[C[OZCKRGBVZKO,GFGC"ECJGZ,

GFJTONHFPCGBZCZB[GRKO[OEFGK

M[NGIG,GM"FPCGBZC[G"TSTKUFR"N.

GTVK"HRZBFNTRKQRE"E,EMKGQ[K[

FSMPFPFCTNTNMNPF[\T[FFB[F

CRMSKF,GKMGNFDONPMGZBGNK\QNMNPK

[\ZXF,B"M[VKZPGTKNFXGGBFNTRKQHF

[NBKGMNNFGXKBB\FRMSKOPKE

FPYCNKO,ENKMB\YR\BG[BCMF"D,

GMPG[R\CBZ,GV[GJEBKQCHF[GO

RVY"PBOFXGGBFFKBTNRMSKOFKEGTKO

NCTNBG[BKROKEGTKONCTN,ECMNBGVQ

NK\BN\YR\BG[BGMR"N.
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GRZBFV[GJ,EMN[NBM\CFXGGBF

MNN,GP\FCIKKCTNF,EFCTNKGZ[

FRMSKO,CKQBNGRMSKOFKEGTKONGGCKQ

BNGRMSKO[BKROKEGTKONG,EFBPTGNO

NBSKNYTXPGPEKQKZG[F,GM"RNTRKQHMG\

VKZG\TM"VTNBNGFRMSKO[FKGKEGTKONG

[RPXBKOCZ[G\FB[F,ENMBGZFK[NG

HMG\VKZG\CBOK\CTRG,GPF"JDGVB

[PTGNONBSKNYTXPGPHMG\FVKZG\,

BPROT"KM\KC\XGGBFFCTNPVSKEHMG\

FKZG[F,MKGQ[R\QNFZ[G\NT[G\MNPF

[NKCFIVWGMPG[R\CBZ.
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GTV"KFBPGZRZBFV[GJ,EBUET"K

M\KC\FXGGBFFCTNPVSKEHMG\FKZG[F,

P"PN"[CHFFLEKRBENM\IKNFNB

\PMGZ,GFGBPJTO,EFBK[MBQFSMP\

FCTN[FB[FKMGNFNT[G\CRMSKFPF

[NKCFIVW.
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BPRORZBFNIE[,EBUENBFKFMBQ

SKNGYMEKQ,GFCTNNBFVSKEFHMG\VKZG\

GMPG[R\CBZ,P"PK[NEGQCRE"E,EBV[Z

EPMIFFSMOPPGQ[RI\OCKQFXEEKO

FVSKEFCTNHMG\FVKZG\,GFGBPJTO,

EMKGQEFXEEKOI\PGTNFFSMOGFDK[GB\

FFSMONCK\FP[VJM[TKYZMGGR\

FXEEKOFKBNPJZFBI\,MEK[FFSMO

KYCN\GYUIGYK,GCTKRKFOMN[FFSMO

PYCN\GYUIGYKFZKFFSMOFGBC\GYU

NMNECZ,GTV"KFFSMOGFFXFZG\

[FXFKZGFXEEKOCFSMO,FZKBKQNMN

XE[GOHMGKG\CINYG[NXEF[RKCBKHF

BGVQ[FGB,GB"MRPXB,ENVKFCR\FCTN

BKQNG[GOHMG\VKZG\CRMSKF,NPZG\

[TV"KE"\TEKKQK[NGFHMG\VKZG\,GCMN

MF"DK"N,EBK\NFGNFLRMSKOEKQMRMSKO

[BKROKEGTKONCTN,PMKGQ[BKRGKGET[K[

NGHMG\VKZG\CFO,GNET\GCBP\BKQNG

[GOHMGKG\CFO.
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GPYGZNSCZBHGPXBRGCECZKFJ"H

FPGCBC\[G’DBGRKC\ZBK]SK’JH[FGC"E

CV"\]SK’XCSY"B[,CPK[M\C[JZ

SKNGYNVRKFRK[GBKQCBGVQ[BKRGPGTKN

MNGO,GCTKRKFCTNFSKNGYPGTKNDO

CMF"D,[BKRGKGETFEKQEBKRGPGTKNNVRK

FRK[GBKQ,GM\CFJ"H,EPIP\JTG\G[N

FCTNCIG[CG[PGTKNFSKNGY,BK\NFG

NRMSKOBNGEKQRMSKO[BKROKEGTKONCTN,
GFGBTV"KECZKZ["KCSGDKB[O]TJT"B[
CPCZI\MNRMSKF,EBUEBKQFPYCNHGMF

CFOPMIFBGPERB,P"PT[BGOIH"N

MRMSKO[BKROKEGTKONCTN,GM\C[O

Z["KCHF"N,[FZKT"P[BKRQ[NFR[BF,

ESCGZ[FP\RFDPGZF,T"M,GF"RK"NNTRKQ
RE"E,EBUETV"KFEKQNBFVSKEHMGKG\KG

CRMSKB[\GBUNBIZI\KP\FFSMO,P"P

PMKGQENVKJTG\G[NFCTNFVSKE

FHMGKG\,FEKQFGBECBP\PVSKEHMG\

VKZG\.

GBORMGRKOFECZKO,RPXBENTRKQRE"E,

PMKGQEBKQNCTNHMG\VKZG\CRMSKFNBIZ

I\KP\OTNFFSMO,GFGBCBGVQEBKQCKEG

NIHGZPFFSMO,FZKV[GJE[GCNK\B

N\YR\BG[B,GBKQCKEFCTNNFGXKB

FRMSKOPKEPYCNKFP\RG\,DONGNK

FSCZB[R\CN"TEFKBPGMZ\CFSMP\G,

ECRE"EDOFRMSKO[FKGKEGTKONCTN,EKRO

MRMSKO[B"KNCTN.
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BNBEK[NEGQ,EDONVKSCZ\FJ"H

FR"NEFCTNPVSKEHMG\VKZG\CMF"D,

FBOPGTKNSCZBHGDONTRKQKZG[F,

ENMBGZFRZBF,ENTRKQNFVYKTEKQKZG[F

NBKGTKNPF[FGBJGTFCEKQEBKQNGMCZ

[GOHMG\CRMSKB[\G,EEKQKZG[FFGB

PMIBK[G\,GMNTGE[NBDKZ[F,FCTN

FGBFKGZ[,P[B"MNDCKHMG\VKZG\,ECB

PMI\YR\IH"N,GCKEGNFS\NYPFO,BNB

ECTK’[KS\NYCBGVQFPGTKNTV"KFEKQ,

GMN[FGBJGTF[T[FMEKQFZKPVSKE

CHFHMGKG\KGGMPG[R\CBZ.

GNVK"HFKFRZBF,ENM\IKNFBKQNF

N\\RMSKFNBIZKOPJTOEPVSKEFNCTN

HMG\KZG[FPBG\ORMSKO,BPRONVK"P

[R\CN"T,ECRE"E[I\PGTNFSMO

[FCTNRG\QFSMP\GNMNPF[FB[F

\T[FCRMSKF,FZKFVSKECHFEKQ\YR\
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BG[B,GCKEFB[FN\\RMSKFNMNPBQ

EFGBDONM\IKNFGMPG[R\CN"T.
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BPRORZBF,EBUNPF[R\CBZNTRKQ

RE"E,EPGTKNXGGB\F[NBKGMNNFGXKB

PKEPYCNKFP\RG\PMKGQ[FSMKONMNPF

[\T[FCRMSKF,P"PNTRKQRMSKO[FDKTG

NKEFNBIZI\KP\OTNFFSMOPPGQ,

NMBGZFBKRGPGTKNPF[R\QFSMP\G

NPMGZFRMSKO,EFBTKYZFJTO[MN

[FCTNPSMKONPMKZ\F[GCNK\BN\YR\

BG[B,PCGBZCZB[GRKOEFB[FRI[C\

M[NKI[NFCTN,GB"MRZBFNMBGZF,ETN

RMSKO[TEKQNBFDKTGNZ[G\FBKRGPGTKN

F[NKIG\.

GKTGKKQCZP"B[O]S"K[CB[F[XKG\F

CINKFN\\PRMSKFGR\ZXFFCTN,EBO

FPYCNP\RFFGBT[KZKMGNFCTNNIHGZ

CG,GFKKRGEBKRGPGTKNP\R\F[R\RF,

GPYGZGPFPZEMK,GTKKQCFVNBF[O

[R\Y[FCECZKFPZEMK,EBUEFB[F

RI[C\M[NKI[NFCTN,P"PNPBK

RVY"PCBKHFYRKQFKBRG\R\FRMSKO,

GPFM"\[NBKGTKNFP\RFPMIP\R\

[M"P,GM\C[OCMGGR\FPZEMK,EMNPK

[RT[F[NKIN\\RMSKFP[NINBIZKO,

B"KN\\T"KP\R\[M"P,ENB\KYRGIH"N

EKQP\R\[M"PEPGTKNCNBYRKQBNB

CRG\QRMSKG[NTXPGGNB[NBIZKO,

TKK"[,GKTGKKQCDNKGQFDZTY"BTNF[G"T

IG"PSK’ZRS"B,[XKKQNECZKFVNBFFR"N

FLEKRB,EBKRGPGTKNP\R\[M"PCRG\Q

RMSKICKZG,GFKKRG,ETKYZIKEG[G[N

FPZEMKFGBNTRKQP\R\[M"P,EBKRG

PGTKNCRG\QRMSKFP[NI.

GFP\CBZCECZKG,EFCKQCMGGR\

FZB[GRKOCP["MCCTN[RG\QFSMP\G

NB[\GNPMGZBGN\\RMSKFNBIZ,ENK\B

NEKQ\YR\BG[B,EFGBPJTOERT[F
[NGIG,FKKRGMV[GJGEFB[FRG\R\

FRMSKOC[NKIG\G[NFCTN,GB"MK[

NTKKQNTRKQRE"EFBOPGTKNFSMP\GNTRKQ

RMSKO[CBGNKEFB[FNBIZI\KP\TN

FFSMO,EFBBKRGPGTKN[NKIG\TNRMSKO

[NBFKGCZ[G\GC[TF[RT[F[NKI.

GBV[ZEK[PYGONEGQCHFTV"KIKEG[G

[NCTNPZMC\FP[RF,EMN[PPRF[NKI

CM\C,PGTKN[NKIG\GBUNECZKO[TEKKQ

NBCBGNTGNOMN[FM\CYKKOC[TF

[CBGFECZKONTGNO,GPF"JSPMGTN

FVZ[\INFG\ZG"PT"K[NKIBUTN

FTKSF[TEKKQNBCBNTGNO,GF"RRKPB

CRE"E,ECHF[I\PGTNFFSMO[MNXE

RG\QZ[G\NXEF[RKNT[G\C[NGMNPF

[NKCGIVW,GFM\CTEKKQYKKO,[VKZPGTKN

EKQ[NKIG\CMF"D.

GBV[ZTGE,ERZBFNMBGZFPS\KP\

FVGSYKO,EBKQMGGR\FZ"QGFZ[C"B

CP["MEPGTKNFSMP\G[NFCTN

NFVSKEEKQ\YR\BG[BPJTO[NKIG\

DZKEB,BNBTKYZFJTOEMN[RT[F

CFSMP\FCTNFZKK[NFZ[G\NPMGZ,

G[GCBKQCKEFCTNNHMG\PMI\YR\

BG[B,GNVK"HK"N,E[VKZPGTKNFSMP\G

DOTNRMSKO[KCGBGNBIP"MNVRKM\KC\

FXGGBF,MN[NBIHZCGFCTNPFSMP\G.
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TGEK[NEGQCRE"ENTRKQFRMSKO[KCGBG

NKEKFB[FNBIZM\KC\FXGGBF,[TV"K

FRFGDCMNMG\CKXGGBG\,[PYRKOB\

FRMSKOFRPXBKOCZ[G\G[NFPXGGFCYRKQ

DPGZPFKGOGNBIZPK\F,GCHFNIGEFB

BKRGPGTKNNDCKRMSKO[KCGBGNZ[G\G[N

FPXGGFNBIP"M,EFBB"KNFYRG\

E[NC"N,GFRFGDFGB,[FPXGGFPGEFTN

IGCRGSUNRFRFTV"KFXGGBF,GMPG"MFGB

P[TCERMSKGTCGZFIGC,GMN[FKGZ[KO

KJNGNTXPORMSKOBNG,KMGNFRFRFN\CGT

IGCGGNDCG\PBG\ORMSKOPMIFIGC

[FPXGGFF\IKKCNG,GT"EF\IKKCG\[N
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IMPKSVZEFPCGBZC[G"TIG"P]SK’ZH

SK"H[GCBCT"H]SK’R’S"G[,GM"FCZP"B

IG"P]SK’ZVBS"G[NTRKQ[JZIXKHMZ.

GTVK"HRPXB,EBU[FB[F\M\GC

XGGBFDOTNRMSKF[\YCNNBIZM\KC\

FXGGBFGT"E[R\CBZT"KF\IKKCG\,CBO

FB[F\PG\NVRKCTNF,FCTNKKZ[MN

RMSKF[FDKTGNKEFNBIZM\KC\FXGGBF,

EFBXGGB\FBKRGPGTKNMNGO,GRPXB

ERMSKOBNGR[BZGCKEFB[FTEBIZ

PK\\F,GKMGNFCTNNFGXKBRMSKOBNGPKE

FRFRKOPMIKZG[\FCTN,GBK"XN\YR\

BG[B.

BNBBORBPZ,EMKGQEFB[FP[TCE\

MNRMSKFTCGZIGCHF[FKBP\IKKC\

NRFRKOCXGGBF,FZKFRFRKOKMGNKONDCG\

PFCTNPMI[KTCGERMSKO,E[VKZK"N

EFGKPNGFC[JZEFBTEKOI\GPKOTN

[JZFXGGBF,GX"T.
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BPRORZBF,EMN[BKQFCTNIGHZ

PFSMP\G[TNKFI\OCFSMOPPGQ,FZK

K[CHFDOFSMPFTNTRKQFKZG[F,EBKRG

PTGRKKQ[GCNKZ[PRMSKFB[FMNGO,GCKE

FRFRKONYCNFRMSKOPMIFXGGBFBGPMI

FF\IKKCG\GMPG[R\CBZ,GBKQCHFP[GO

DCKKF[NBMEKQ,PMKGQEBKQFCTNPTGRKKQ

CHFMNN,GBKF"RCBOFCTNKIHGZCGGKZXF

NYCNFRMSKOPMIEKQKZG[\FCTN,

NMBGZFFEKQTPGTM"VTNRMSKO[BKQ

FXGGBFPGTKN,GMPG[R\CBZ.
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FKGXBNEKRBNTRKQRE"E,ENBIZ[FCTNGFB[FI\PGTNFSMOPPGQ[CGFXEEKO

PXFKZKO,[HMG\G[NMNXENRFGDMPRFDCTNKOTNINYGGNT[G\CFOMNPF[NCGIVW,

[VKZKMGNFFB[FNM\GCXGGBFTNRMSKFFYKKPKOGN\\FRMSKONMNPK[\ZXF,GHMG\F

NM\GCXGGBFDONM\IKNF,GBKQCKEFCTNNFGXKBFRMSKOPKEFRFRKOCXGGBF,ENK\B

N\YR\BG[BCMF"D,GNMBGZFFLSCZB[FCTNPSMKONMNPF[FB[F\T[FKGTKNDO

NTRKQKZG[F,DOTNRMSKO[BKQFXGGBFPGTKNF,MNTGE[NBKCGBNEZG[NHMG\CRMSKO

PMIEKQKZG[\FCTN.

$ $ $
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B.PFG"C[ZP\GZC\"GFRKEGRKOFFNM\KKO.C.FBOK[TNKG[OC[ZGBKSGZC[Z

CINC.D.FBOFC[ZFP\GZC\[RNYIPQFIKK[NBSZGP[GOBPF"IGC[ZPQFIK.

E.FBOK[NBSZGP[GOISZGQFK\Z[IKJF.F.FBOBV[ZNF\KZ\BKDHTG"FC[Z

FP\GZC\"FDENPPRGMEKQ\GNTKO[BKRORZBKONTKQFBEO.G.FBOK[NF\KZB\\BK

FDHTPXEFJTO[N"PKBCTNPBFGB"GFP\V\IPPRGKFBPG\ZCMNTRKQ.H.FBOK[

NF\KZ"FC[ZFP\GZC\"FKGXBP\BKDHTFBSGZKOPEKQDKEGNKBKSGZCECZ[HZTGMNF.

I.FBOK[NF\KZ"C[ZP\GZC\"FKGXBP\BKDHTFBSGZKOPEKQCKJGNF\B"CPXT

FDKEGN"[NFK\Z.
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B(FRFCRKEGQPF[YZGK"C[ZP\GZC\"

)PN[GQ\ZCK\(,BGC[ZPNBMG\K,

[PKKXZKOCPTCEFP\BKDHT[NCTNK

IKKO,ZYPG\C[Z)ZYPG\[ZKZ(,C\RBKO

PNBMG\KKOFPIYFB\FBGVQ[DGUFCT"I

PKKXZKOP\BKDHTB\ZYP\F[ZKZ,MNGPZ

ZYP\FC[Z,]MKMKEGT\BKDHTFO\BKO

[TEKKQNBTCZG\FNKLF\PKKRG\NYCGT

BKHF\BFGBKFKF,FBO\B[ZKZMNGPZ

ZYP\C[Z,BG\BTXO,BG\B[GPRK

GMKG"C,GF\FNKLFGBNFVGLBG\ON\BK

[ZKZ,EFKKRGN\BKC[Z,GNDENBG\O

C\RBKO[FODENKOCDGUFIK,MKNXGZL

DKEGNOGF\INYG\F\BKOGF\ZCG\O,TE

[PKKXZKOZYPG\C[Z,HYGYKOFON\RBKO

PSGKKPKO[NPHGQINCGRKOSGMZKKOGTGE,

[PYCNKOCDGUFCT"I,GHFPTGEEB\

DEKN\F\BT"KF\V\IG\GGF\INYG\G

N\BKOZCKOGNFFVLN\BK[ZKZTE

[RGXZ\FZYPFFC[ZK\,GC\FNKL

FPNBMG\KPCGEEKO\BKDHTPCT"I,

GPRKIKOBG\OC"PXTDKEGN"[FGBMPKQ

RGHN,FMGNNB\F\RBKO[F\BKOHYGYKO

NF\V\IG\OGF\INYG\O,GNFVKM\QP\BK

DHTN\BK[ZKZ,TE[FOP\V\IKONSGD

ZYPF[NC[Z[,GTNGCHFMPFRKEGRKO

FNM\KKOCRGDTNM[ZG\FC[Z,GP\IKNF

K[NEGQFBOK[[OC[ZTNZYPFHG

[RGXZFC\RBKPTCEF,GTGEK[NEGQFBO

K[BKSGZ[NBKRGHCGITNC[ZHF[NB

FG\ZFT"K[IKJF,TGEK[NEGQBORNYIG

F\BKOPCFPFJPBFBGPCFPFJFGZF

CIKKFFBOK[NBSGZB\FC[Z[RGXZ

PFOMC[ZJPBBGMBCZPQFIKBGNB,

GK[CHFMPFRYGEG\NEKGQ:
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*CMKRGS"CK\GTENIMPKO"[T"KGTKE\ZCRKBKZGVFCZB[G\G[NFDZ"VDGNE[PKEJ[NKJ"BR[KBGTE\

ZCRKBKZGVF,FGVKTGPZEKEKKFJGCK’PRM"NICZ\’BNVBVZKKS’,)PVTNNXPKI\FC[ZFP\GZC\

M\INKUNC[ZCYZ(,GPZBK\KEBRFSPRM"N’SGVZPKKN’’)PVTNNXPKI\FC[ZFP\GZC\M\INKUNC[Z

TGU(GFIGYZFZCBCKTECZJGCPPMGQ’PET\GZ\L’,GFXKDGB\EZMKFKXGZ[NFC[ZFP\GZC\

FP\IE[CBZWGCTGNO,GT\KEC[RKOFYZGCG\NXB\N[KGGYPSIZKGNFGG\\INKUNC[ZGNTGU

FPSGZ\K,GCVKFOCY[FNSNGNEZLC\RBKM[ZG\FC[ZCMEKNFXKDPBMNF[GFNMNCM[ZG\GTV"K

MNNKFFNMF.GCFKG\GTEKKQNBFDKTFTRKQN[GNIRO[NVGSYKFEGZ[NKJ"B,GZBK\KMPFPBPZKO

[RM\CGCRKEGQGCFOIKNGYKETG\CKQFMG\CKO,SEZ\KB\TKYZKFETG\F[GRG\P\GLPBPZKOBNGC[O

BGPZO,MEKNTGZZNVRK\"ICTNKFFGZBFN[KOTKGROCTRKQ,P\GL\VKNFMKKXBECZF’FNMFCZGZF

GPSGMP\NJGC\FMNN,GCTNKFPVTNKMNGNCZLTNFPGDPZNFDK[ECZPBMNFC[ZNET\VGSYKFFNMF

[KIK’.

NFTZG\GFBZG\RBNVRG\NJN’0504142589BGNPKKNMAL.FEL.AMOS@gmail.com



FBOF\BTXPGBSGZ,BG[VYTBKSGZG,

DOBOFGBBSGZFBOK[NF\KZB\FC[Z

[RGXZPEKQDKEGNKBKSGZ,FBOF\BFBSGZ

CJNCZGCFK\ZM[FGBPTGZCCPXT

FDKEGNCFK\Z.GK[NFYEKO,MKK[RO

PSVZBV[ZGKG\PFKMQRNYIKO\BKFDHT,

GK[CFOR"PNINYPFRKEGRKO.

B.CIG"NFORNYIKOPCFPG\NB

JFGZG\,GCHFFRKEGQFBOF\BKOBSGZKO

MEKQKGXBPQFJPBJPB,GPFEKQFC[Z

FP\V\IPFO.

C.CB"KFORNYIG\P[ZKZFXGBZ[N

TDN[PXGKCG\BKDHT,GCHFK[NEGQFBO

F\BKOGFC[ZFKGXBPFOK[CFOBKSGZ

BCZPQFIK,BGC[ZPQFIK.

D.K[PVTNKO[RNYIKOF\BKOT"K

NYKJ\\BKOTGCZKKOBGJZGOTGCZKKO,

NVRK[F\PKKRG,BOC[NC[NJZGO

F[Z[FCZIO,[F\IKNF\BNF\INY

GTEKKQNBRGXZTGCZGBKRGCDEZIK,GCHF

BV[ZEBKQCGP[GOBCPF"IGC[ZPQ

FIK,GMQCTGVG\PCKX\\ZRDGNCKGO

FJN\F,[DOCHFBKQI[[G\BNGYKKPG\.

E.K[BV[ZG\NYI\F\BKOPCQVYGTF

[BKRGIKKCC[IKJF.

F.BV[ZG\RGSV\PCFPFJFGZFNBIZ

[IKJ\F,M[F\BKOTEKKQIKKO,BGCTGEF

PVZMS\GMCZFG\ZFT"K[IKJF.

G.BV[ZG\RGSV\[FGHMZFFGBP[NKF

NBIZVZK[\FPFVZF,GCHFXZKLNET\

PFEKQF[NKB,GPFEKQF\BFKGXBPPRG.
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C(FRFCEKQ"FC[ZFP\GZC\",[NB

DENGF\ZCFCDGUCT"I,BNBC\RBK

PTCEF,GC\RBKFPTCEFRNYI\BDHTIK

[RGXZT"KCTNIKCBGVQJCTK,GT"K\FNKL

PNBMG\KFPIYFB\F\RBKOPSCKC

FYKKPKOCDGUFCFPFFCKBGNF\PKKRG\

GF\INYG\F\BKO,CBG\GBGVQ[FO

P\PKKRKOGP\INYKOCJCT,CDGUFCFPF,

MNGPZ[FOTXPOP\ZCKOGDENKOGRT[KO

P\BKDHTN\BK[ZKZ,TE[NCSGURT[KO

ZYP\C[Z,K[NTKKQFBOK[TNKG[OC[Z

MKGQ[RGXZCBG\OF\RBKO[RGXZKOGDENKO

CCFPF,BGMKGQ[SG"SNBDENGF\ZCF

CDGUFIK,BKQTNKG[OC[Z,GFGBRKEGQ

MPGXZSRJJKCTNPB,GFR"PFBOFGB

C[ZKGBSGZNC[NGGNBMNGCINC,BG[FGB

VZGGFGPG\ZPF"\NC[NGGNBMNGTOINC.

GPXETXOHF[PYGZG[NF\BFGBPQ

FIKBKQNBGSZGNBMGNTOINC,ECDP’

CIGNKQ)YK"EB’(BPZK’,FTXPG\GFDKEKO

GFYZRKOGFTJNVKO[C[NQCINCVJGZ,

GBPZK’TGE[O,EO[C[NGCINCVJGZ,

GKNKUNFF\O)YK"DC’(PEM\KC"NB\C[N

DEKCINCBPG"DEKNFGXKBB\FEO,GMQ

VSYFZPC"OCV"JPPBM"BF"H,GPCGBZ

EMNFRFGECBKOPQIKBCNBKQTNKFO[O

C[Z,NBRBSZGP[GOC[ZCINC,GB"M

F"RBOBKQTNKG[OC[Z,BT"V[PYGZG

CBPQFIK[K[CGXGZ\C[ZGJTOC[Z,

BV"FBKQCGBKSGZC[ZCINC,GFGBMPGXZ

SRJJKCTNPB,GPEZCRQK[NTKKQBOK[CG

P[GOPZBK\TKQ,BCNPF"\PG\ZNC[NG

GNBMNGCINC,BCNP"PBV[Z,ECTRKRKRG

K[TNKG[OC[Z.

GRINYGCHFFETG\,FD"ZB[ZGKKS

CPM\CGCTRKQC[ZP\GZC\)GMQCSVZG

TF"\"PRI\B[Z"[PG\\[V"C(M\C,

NTR"ECZGZGV[GJ,EMN[EGPFNC[Z

CXCKGRGGZYP\GGJCTG,C[ZFGB,GBKQMNN

R"PMKXECBNTGNO,GC[ZHFCMNCEKYF

PTCE\K\KGMI[PEGCZCC[ZPP[,T"M.

GFGB[KIK’PGMKIMQ,PSGDKBEPRIG\)S"J

C’(,ECTKZ’HKZB,IKJKO[KZEGCTCKOT"K

RS,FBOM[ZKON[\KFNIO,BGENPBNBG

PPG[CG\KMOFGB,T"[C\GS’GCZPC"O

V"IP\PKEKQGPGSVKQF"D,["PEBKNBG

P[GOPTGJBEPG[CG\KMO,BT"V[NB

DENGCEZLJCTG[NTGNOCYZYTM"BT"K

RS,BV"FMKGQ[FGBEGPFNIKJFCXCKGRG
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GZYP\G,IJFFKB.GFMKPGMIRPKPSGDKB

ESRFEZKQ)R"JC’(,DCKZCK[PTGQCQ

INV\B[RVNGNGCFPG\PQF[PKO,G[BN

CCKPEZ[BBOFGBJPBBOJFGZ,GBPZG

NGBKQECZJPBKGZEPQF[PKO,GNBBPZG

NGEBKQHFC[ZMNNMKGQ[NBCBPQFIK,

["PEMN[FGBC[ZCJCTGGCXCKGRG,BKQ

R"PMKXEFGBCBNTGNO,GC[ZFGBNMN

EKRKG.GTGEM\C,ECRKE"EEC[ZHF[GZ[G

GPYGZGCC[ZJCTK,[PXBGEZLNDZGO

N\BKC[ZCGEEKONF\ZCG\NMEKMPG\

DEGNF[NC[Z,GTV"KIGYKFJCTDEN

GF\ZCF,GNBT"KPT[FRSKOCBGNTGNO,

]GDOF\FNKLNFGVMGP\BKDHTN\BKC[Z

FGBF\FNKLFJCTK[CKXKZ\FC[Z[,
PS\CZENMG"TEKRGMC[ZNMNECZ,T"M.

GCSVZ\IGPKQ-N"GP[KDFZCHBC

GKKJPQTNECZKG,PECZKFIHG"BCKG"EREF

SK’Y"K-S’,[M\CCEKQPVN\MPKQIKF

GTGUGH"N:RZBFEMNEKRKC[ZBKQEKRO

\NGKC\MGR\IGPZOGXGZ\O,GBORCZB

I\KMF[NC[Z,BKRRFRCKNFGNBBKRF

HCGIF,GBV[ZEPG\Z\BUCINC,BNBMN

EKRKFC[ZFGBCC[ZFIKKO,)VK’CC[Z

FCBPQFIK(,GBOFVKNFI\KMF[NC[Z,

BT"DEBKQTNFI\KMF\GZ\IKKOPXE

TXPF,K[NF\GZ\IKKO[NBPF,NVKML

BOBPFJPBFDOTNFI\KMFBKSGZ

FJPBF,GBOBPFJFGZF,FZKFKBMC[Z

FVGZ[PQFIKGBSGZCBMKNF,GB[F

[FVKNF,\GZ\FI\KMFMC[ZPQFIK[N

BEO,T"M.FZKES"N,ENTRKQ[OC[Z

GEKRKG,BKQFECZRYCTNVKXCKGRGGZYP\G

GJCTGGXGZ\GCNCE,BNBXZKL[KCBPECZ

[K[CG\GZ\IKKO,GFKKRGPECZIK,GBPRO

CFPF[KZEFPQF[PKOMKGQ[FCFPFMT\

IKF,GK[CF\GZ\IKKO,BT"V[NBRGXZF

PQFIK,BV"FFC[Z[K[CFC[ZFGB,

BCNI\KM\C[Z[F\V\IFCPTCEFGNB

CCFPFIKF,K[NGPZEBKQTNKG[OC[Z,

T"M.GP"PTEKKQK[NEGQDONVKECZK

FIHG"B,EBV[ZEMKGQ[C[ZHFPYGZG

P\BKDHT[RGXZPCTNIK[RGNEPHMZ

GRYCF,GHFF\BP\V\IGP\INYGDGEN

GP\ZCFCBGVQ[P\V\ICDGUFIK,P\KKIS

DO\GSV\HFNPYGZGNFI[CMCBPQ

FIKKO,BU[F\V\INBCC[ZFIKKOM"B

TNPXTFDKEGNCBG\OF\RBKO[FODENKO

CDGUFIK.]GPP["MFIHG"BCPVN\I\KM\

C[Z,EZYPVRK[K[CF\GZ\IKKO[N

BPFI[KCC[Z,P[PTEPXEPF[FC[Z

F\V\IGDENP\BKOIKKO[CBGPQFIK

MEZLDKEGNFC[Z,NBSDKHF[KFKFTNKG

[OC[Z.BV[ZEHFDGVBMGGR\GCP["M

[K[TNFI\KMF\GZ\IKKO[NBPF,

GFKKRGP[GO[P\V\IP\BKOIKKO[CBG

PQFBO,GB"MF"RFC[ZFDENCPXT

FDKEGNT"K\BIKFRNYIPQFIKKOBV[Z

EI[KCC[Z,GX"T[.

TGEM\C[OEBV[Z,ENXGZL[OC[Z

CTKRQ[KFBCGRV[EFKKRGEO,MEM\KC

)ECZKOK"CM"D("MKFEOFGBFRV[GNB

\BMNFRV[TOFC[Z",GMN[GQFM\GC

)CZB[K\J’E("BLC[ZCRV[GEPGNB

\BMNG",GPF[DENC\RBKPTCEFGNBPQ

FIKCTNRV[GEO,NBGC[ZFGB,GNMLBU

[DENP\BDHTFCBPQFIK,MKGQ[BKQCG

RV[GEO,NBI[KCC[Z,GNBEPKNCFPF

[KZEFPQF[PKO[K[CFIKG\RV[GEO.

GM\CTGENVYVYTNTKYZECZKFZCGKKS

[M\C,[C[ZHFEGPFCXCKGRGGZYP\G

GJCTGNC[Z,EBV[ZEMKGQ[ISZCG

FPZMKCFPZMHK[K[CMNC[Z,[FGB

FEOGFRV[,GDOBKQCGTXPG\,BKBV[Z

NGPZTNKG[MKGQ[EGPFCXCKGRGGZYP\G

GJCTGNC[ZFZKFGBC[Z,[FZKISZCG

PZMKCKOKSGEKKO[K[CMNC[Z.

TGEFCKBFD"ZB[ZGKKSPFDP’

CSRFEZKQ)R"JC’(,EZCKIRKRBGZC

BG[TKBCZBGTDNCSVZKXKZFGBMNG

BG\G,GM\CCSVZ"EZMK\[GCF"CKG"E

SK’V"HS"YM"JC[OFPNCK"O)CZB[K\

K"IG’(,[C[ZCFPFHGBKQNGEKQC[Z,

GPG\ZNBMNGCINC,"GFV\IK\[GCF"
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CKG"ESK’S"CSY"EM\CC[OF[N"F

)VZ[\GK[C,XBQKGSUEUN’T"B(,ECFPF

HG[RCZBTV"K[PG\GNBPXEF\GNEF,

BKQXZKL[IKJFGBKQCGBKSGZBCZPQ

FIK,T"[,GB"MP[PT,ENBSDKBOJCTG

GXCKGRGEGPFNC[ZIK[KFBTNKGMNEKRK

C[ZGENBMKSGEECZKGENTKN.

GM\CNEIG\,IEBEMNECZKFO[O

RBPZGCEZLBDEF,GBKQNPEKQFNMFPQ

FBDEF,GTGEEBUNECZKFOEC[Z[RCZB

CEZLRST"KSVZKXKZFBKRGJTGQ[IKJF,

GBKQCGBKSGZC[ZCINC,CRKE"EEC[ZHF

[GZ[GGPYGZGCC[ZJCTK,GTM"VC\BK

DHT[RGXZGGFDKTGPQFIKCPYGZG,GPXBG

EZLNDZGON\BKOFNNGNF\PKKQGNF\ZCG\

GNF\ICZNZYP\C[Z,GTV"KIGYKFJCT

DENGP\ZCF,K"NENM"TEKRGMC[ZNMN

ECZ.

CSVZ"ZWMXCK")NFZCXCKZKKHPQ,

BYJGBNKFI"C(CSK’I’BG\J’,FCKBB\

ECZKF[N"F[CFPF[RCZBFT"KSVZ

KXKZFCEZLRSGNBMEZMF,NBRBPZGCF

EKRK[IKJF,GM\CEFDZ"RD[JJRZC[G"\

"NFGZG\R\Q")I"HBG"ISK’K"B(FY[F

PSGDKBEPRIG\)S"JC’(FR"N,CIKJKO

"[KZEGCTCKO",[VKZ[GF\GS’[T"KRS

KZEG,GBV"FBKNBGPKTGJB

"EPPG[CG\KMO"FKFEKRFMNIOJCTK

GM[ZN[\KFNIO,FZKEEKRKF\GZFRBPZG

BUCECZKO[RGXZGCEZLRSGNBCEZLJCT

FTGNO.GM\CNINYCKQECZFCBCEZLRS

T"KPT[FCRKBEO,MFFKBECFPF

[RCZBFT"KSVZKXKZF,NECZFCBCEZL

RSPQF[PKO,EHFEKRGM[BZCZGBKF[K"\

CEZLFJCTT"[,GNV"HZXFFZCZKKHPQ

NEPG\,EF"RC[ZFRGXZT"KPT[FCRK

BEOC\RBKPTCEF,[NBMEZLC[ZFRCZB

CDGUCT"ICEZLFJCT,NBRBPZGEKRK

F\GZFCC[ZHF.

BMQC\IGPKQN"G,CPBPZG[NFZC

KTYCBZKBN)CM[ZG\C[ZP\GZC\,CBG\

E’(,EIFECZKGGM\C,ENBEPKMNN,P[GO

EFMBFC[ZFP\GZC\RGXZMGNGPQF\BKO

[FKGCCT"IT"K\FNKLFEGPFNDKEGNG

FJCTK,[FGBT"KF\INYG\F\BKO

GCRKK\O,GNMLINTNFC[Z[OC[ZNMN

ECZ.

GMQPCKBCSVZ"ZWMXCK"[O

)CTPGEKOYT"C-YX"F(C[PGGC[OTGE

\"ININY,EFMBRGXZFC[ZCBG\FEZL

JCTK\MPG[FGBDGENGP\V\ICDGU

FCT"I,GPXTFDKEGNRG\R\N\BB\

F\RBKOFRXZMKONGNF\V\ICEGPF

N\RBKO[K[NGM[FGBDENCDGUFVZF,

GBHFGBP\V\ICEZLJCTK\T"KF\INYG\

GF\ZCG\F\BKO,GCBGVQHFBU[PT[F

CRKBEOPTGZCCG,TEKKQBV[Z[K[TNKG

EKQC[ZNMNECZ,GBKRGEGPFNTDN[RGXZ

T"KSVZKXKZF.

GRPXB,ENVKET\O[NFZCB[ZGKKS

GFZCKTYCBZKBN,FZYPFFPKGXZ\P\B

ZB[GRKFCBPQFIK,EKRFMC[ZDPGZ,GK[

NEGRGNVKPYGZG,MKFGBP\KKISNCT"I

PPRGRNYI,MKGQ[PEGCZC[MVGN\BKO

[PYGZOC\BFCBPQFIK,CEGPF

NF\ZCG\MNKXGZP\BKOCGEEKONDGU

[NO,GPFNK[F\V\IC\RBKPTCEF,GMKGQ

[ZKCGKF\BKOEGPFN\FNKLFZKCGKFJCTK

FZKHFC[ZNMNEKRG.GTV"KECZKFO

FGSKVGGM\CG,EMN[FGXKBGBG\GPCFPF

M[ZF[R[IJFMEKQ,BGPPVZMS\

[[IKJ\FF\KZ\G,EKRGMC[ZM[Z,GFGB

C[ZK,GBOFGXKBGBG\FPVZFCIKKF,K[

NEGQFBOEKRGMBCZPQFIKBGMC[ZPQ

FIK,GBOFGXKBGBG\FP\BKOTGCZKKO

CKPKOFZB[GRKO[NBIZFFVZKKF,CJZO

YNKJ\FTGCZCEGVQFZIO,BV[ZETEKU

JVK,ETEKKQBKQMBQCTNIK,GBKQNEGRG

MBPF"IGC[ZPQFIK,GP"PDOHFC[Z

FGBNMNEKRKGGMR"N.

GMLDOET\G[NFZCIRGLYFBQ,BPRO

FGB[KIK’TGZZPYGONVYVYCHF,TV"E

[G"\"XKWBNKTHZ")I"KSK’M"FVZYM"G(

[M\C,EBEO[FG[\NCYZCGNC[RNYI
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PBEOBIZCTGEGVGTOGIK,BU[FGBDGZO

TM[KGFIKG\CBEOFPG[\N,BV"FNB

R[\RFMNNHFG\G[NFPG[\N,MKCZDT

[FNCRMZ\PDGVG[NFZB[GQ,CJNMN

F\KKISG\GBNKG,GFGBC[ZCTNPBNNB

F\KKISG\,GM[R[\NCDGUF[RKFGBPYCN

[ONCPIP\G,GVRKOIE[G\CBGNMBQ,

GP\KKISPT\FZYBNKGT"[,NV"HZXF

NEGQ,MKDO\BDHT,M[FGBNTXPGBKRG

CTNIK,GBKCEB\HFG\G,GM[RFVLNZYPF

CPTCEFT"DPXTFDKEGN,BV[Z[K[CG

PZDTHFHFG\PNBMG\K\IE[F,GNB

P\KKISMNNNTCZ,T"M.

BCNRZBF[FECZKOINGYKO,MKBPRO

M[ERKOCHFG\[NBCZPSGKKO,NC\NG[

FGBC[ZNNBHFG\,GZYC\GLDGVG[N

FPG[\NFGBRT[FINYPPRGGP\IE[CG

HFG\,BCNCTRKRKRG,BKQFRKEGQFBOF\B

GFP\V\IPPRGFGBCTNIK,BNBFRKEGQ

BOFGBC[Z,GCHFFSCZBRZBK\,EDOBO

CTGEG\BDHTCVRKTXPGBKRGC[Z,BCN

M[P\V\IPPRGZYP\C[ZMPGC\FNKL

JCTK[NF\V\IG\FC[ZCDGUFCFPF,

FZKHFG\GFGBMVKPYGZG,GNBRVZE

PPYGZGNFI[CMVRKOIE[G\[NHFG\

PNBMG\K\GNBMHFG\[PPRGCBF\B

NTGNO,GEKRGMC[ZNMNECZ.

GFRFBU[FHMZRGETG\FP\KZKO[BKQ

NGEKQC[ZPFJTPKO[FGHMZGNTKN,GMQ

ZBK\KTGESCZG\NF\KZPFJTO,EMKGQ

[FC[ZNBRGNEC\FNKLFZDKN,F\GXBF

NBYGCT\BT"V[HFEGPFPP[NC[Z

BNBF\FNKLYGCT,GMKGQ[F[\RFFECZ

PFPYGZ[RNYIPFCT"I,RI[CHFECZ

IE[GBKRGC[Z.GMQPFJTOEMKGQ[FIGPZ

R[\RFGRFVLNECZBIZ,VRKOIE[G\CBG

NMBQ,[FZKFRGXZYKCNXGZF[GRFPBG\G

\B[PPRGCB,GBKRGC[ZKMNN.P"PFTKYZ

RGJFKG\ZMET\FSGCZKO,[EKRGMC[ZNMN

ECZ,MKFXGZFF[GRF[YKCNFRGXZPBG\G

\B[CBPPRG,FGBCTXO\FNKLFKGGXZG\

FC[Z,GHGFKF\FNKLFZDKNFP\FGFCG,

BNB[F\FGGFPIGWNDGUFCFPFTOBG\Q

\RBKOFP\FGGKOCCFPF,GBV[Z[CHFDO

FIHG"BPGEF[EKRGMC[ZNMNECZGMR"N,

GX"T.BNB[K[NEGQBOFGBPG\Z

CBMKNF,GFBOK[CGBKSGZBCZPQFIK

GMKG"C.
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D(CRKEGQM[ZG\"FC[ZFP\GZC\",FRF

BO\BFDHTFZB[GRKRNYIPCFPFJPBF,

K[NEGQB\F\BMEKQKGXBPQFJPBJPB,

GMNFC[ZFP\V\IPPRGBV[Z[KBSZ

PEKQKGXBPQFJPB,]GCFP[LKCGBZMPF

RYGEG\[K[NEGQCFO[,GF"FBORNYI

PTGUJPB,BGPCKX\TGUJPB,D"MK[

NEGQMKG"C,BCNP[GOBCZPQFIKGC[Z

PQFIKBKQNEGQCHF,ECDP’CIGNKQ)Y"B

C’(GCZPC"OFN’PBMNG\BSGZG\V"EF"K

GV"FF"BPCGBZ,EBKSGZBPF"IGC[ZPQ

FIKRGFDZYCJFGZKO.

GBORNYIF\BPCFPFJFGZFBGTGU

JFGZNBIZ[R[IJGMEKQ,GBVK’CTGEF

PVZMS\,NMBG’BKQCHFPYGOBKSGZMNN,

[FZKR[IJFGBKRGCBPQFIKGNBPQ

FBKSGZ,BNBENPT[FBKQTG[KOMQFKGO,

NVK[TXOF[IKJFVGDTCMIF\ZCG\

F\BKOBUBORNYIGPFCFPF\KMUGPKE

CTGEFPVZMS\.

GBORNYIF\BPCKX\\ZRDGN\[FKB

TGUJFGZ,GBKRFPQFIK,NMBG’DOCHFBKQ

PYGOI[[BKSGZC\BGCC[Z[RGXZPPRG.

BCNBORNYIF\BPCFPFJFGZF

CIKKF,BGPTGUJFGZCTGEGIK,CHFRINYG

FETG\,ECDP’CIGNKQ)Y"CT"C(EZK[

PEM\KC"GNB\BMNFRV[PQFC[Z"HF

BCZPQFIK,"GC[ZC[EFJZVFNB

\BMNG"HFC[ZPQFIK,GVZ["K)[OCT"B

CE"FCP[FG(EPKIKKCBBPF"IBT"DEBKQ

CG[KTGZC[Z,GBC[ZPKIKKCBT"V[BKRG

BCZ.GMQVSYF[G"TCKG"ESK’S"CS"B
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GS"C.GPT\FK[NEGQNTRKQF\BFRNYI

PCFPFCIKKF,FBOK[CGBKSGZKOFNNG,

GBHDOPF[F\V\IPPRGKI[CMKGXBPQ

FBSGZGKBSZ,GNMBG’PXEC[ZPQFIKK"N

EBKQNBSGZ,EBT"DEM[FKFCDGUFCFPF

FKFHFINYPPMNNFC[Z[CF,BCN

M[FGBPCGEEGBKQCGMNFPZYO[NC[Z,

GCVZJCTGEG\BDHTGNB\B[ZKZ,K"N

ENM[TXPGNBI[KCBC[Z,GBGNKFGB

MTXO,BCNNBMC[Z.

BCNPXEBPF"IK[NEGQ,EFRF

FZPC"OCV"FPPBMNG\BSGZG\F"C

M\C,EBPF"ICKQ[K[CGTXOCKQ[BKQ

CGTXOBSGZ,GCSVZ"EZMK\[GCF"KG"E

SK’S"CSY"EFCKBC[OF"IYZKNC"

)I"BKG"ESK’N"C([RS\VY,CBZMGCFPQ

FIK[K[CGZYTXOGBKQCGC[ZMNN,BK

PK\SZP[GOBPF"I,EMPG[PXKRG

CBPF"IETXOP[NKONC[ZN[KTGZ

MHK\,F"RPKIKKCTNTXODZKEBBUBO

BKQ[OC[ZMNN,EP"PBCZPKYZK,BG

ENPBCTKRQRPKPKTGJC[ZN[OBCZ,

GFSKY[OCENBC[ZNBPKIKKC,GC[G"\

"VRKBZKF"SK’T"EFSKY,ETXOCNBC[Z

RPKBSGZP[GOBPF"I,T"[,GB"MNTRKQ

BG\G\BDHTFRNYIPCFPFCIKKF,K[

NFS\VYFBOEKRFMTXOCNBC[Z,GNET\

"FVRKBZKF"KBSZP[GOBPF"I,BGENPB

MKGQ[BKRGTXOPP[GNBC[Z,NM"TNB

PKYZKBCZ,GBKQCGBKSGZMNN,GFC[Z

FP\ZCFPPRGFGBC[ZM[ZNM"T,GDO

CHFRINYGFETG\,GNMBG’FET\RGJFYX\

EHFCTXPGGEBKENBI[KCBPF"IGC[Z

PQFIK,GP"PBM\KK"NEK[NBSZGPEKQ

KGXBPQFBKSGZ,EBUEFGBCTXPGBKRGNB

C[ZGNBBPF"I,P"PPYZKKGXBPBCZPQ

FIKGPC[ZPQFIK,GB"MBU[HFTXPG

BKRGBPF"IGNBC[Z,P"PKBSZPEKQKGXB

PQFBKSGZ,GBUPF[DENGFNLPPRGBV[Z

EKBSZP[GOML,GX"T.

GM[F\BRNYIP\BKOTGCZKKOC[NC

JZGOF[Z[FCZIO,BGYGEONMQ

M[F\IKNGF\BKONF\INYCCKXK\,

GTEKKQNBRGXZTGCZMNN,K"NEHFGEBK

BKQCGP[GOBPF"IGC[ZPQFIK,ENBG

PQFIKRNYI,GNM"TFC[ZFP\V\IPG\Z,

GEC"HXZKLTEKKQCKZGZNTRKKQPT[F.
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E(CPSM\IGNKQ)S"HC’(PCKBFFDP’

B\ET\ZCKRB,"[EZRKECK[ZB",MNGPZ

\GNTKOFRPXBKOCKQTGZFCFPFNC[ZF,

BSGZKOCBMKNF,P[GO[B\IKG\OFO

YKCNGPFCFPFCTGEFBSGZFCBKSGZBCZ

PQFIK,GPMKGQ[BKQ[IKJFN\GNTKO,

BKSGZONBVYTDONBIZ[IKJ\FCFPF.

GFZPC"OCFN’PBMNG\FBSGZG\V"CFK"D

M\C,[DO\GNTKO[DENGNBIZ[R[IJF

FCFPFBSGZKOCBMKNF.GFZBC"EP[KD

TNKG,[EGYBM[DENGCIKKFCFPFGYKCNG

B\IKG\OPCFPFFBSGZFCBKSGZBPF"I

BSGZKO,MPCGBZCDP’GCZ["K[OJTO

FBKSGZ,BCN\GNTKOBNG[YCNGB\IKG\O

PC[Z[IGJF,BUFOPG\ZKO.GMLVSY

F[G"TCKG"ESK’V"ESJ"H,GFGBET\ZGC

FZB[GRKO[OEZCKRBBSZEGYBC\GNTKO

[TNGCC[ZCIKKFCFPF.

GCSVZ"RBG\KTYC")SK’M"CSY"G

CFTZF(GCSVZ"YGCWFTZG\")SK’R"J(

FCKBGC[OFDZ"IPCZKSYHX"N,NCBZ[K’

FZPC"O,ES"NEFK\ZF[IKJFFGBFK\Z

FRP[L,GNGKXGKKZ[FCFPF\DENG\GSKU

C[ZNBIZ[IKJ\F,\GSV\HG\BSZP[GO

[BKRGHCGI,MKF[IKJFINFZYTN

FCFPF[R[IJF,BCNC[ZIE[HF[NB

R[IJFNBFG\ZFBT"V[RGXZPC[Z

[IGJF,GNML\GNTKOBNGFKGXBKOPQ

FC[ZGEKROMC[Z,NBFG\ZGT"KF[IKJF,

T"[.

GNV"HEQFD"ZPRIODTRBL[NKJ"B

)ZB[PTZM\FM[ZG\COU-(EBV[Z,

EF"RC[ZP\GZC\FDENGP\V\ICPTCEF

P\BKDHT[NCT"I,K[NGPZEBOEKRG
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MC[Z,BUBOFCFPFR[IJFMEKQ,CKQBO

RNYIFCIKKFGBKQCGBKSGZBPF"I,GCKQ

BORNYIFPFCFPFNBIZ[IKJ\FMEKQ,

BV"FMKGQ[NBFKFCTGNOC[T\[IKJF,

NBFG\ZFT"KF[IKJF,GEKRFMEZRK

ECK[ZB[DENGPQFC[ZNBIZ[IKJF,

EBSGZNET\FZPC"O.

GFD"ZB[ZGKKS[NKJ"BCPM\CGCTRKQ

C[ZP\GZC\[[NINFZCDTRBL,F[KC,

EBKQNBSGZP[GOML,IEBEF[G"TCKG"E

[OVSYM[KJ\ZGCFZB[GRKO,[EGYB

\GNTKO[RGXZGCIKKFCFPFPFC[Z

BSGZKO,BCNBNG[RGXZGNBIZ[IKJ\F

GNBYKCNGIKG\OPCFPFFBSGZF,BKRO

BSGZKOP[GOISZGQ[IKJF.GTGEEBU

NET\FZPC"O,EGYBBG\O\GNTKO

FKGXBKOPQFC[ZCEZLJCTG[NTGNO,

NVTPKOCIKKFCFPFGNVTPKOBIZKPG\F,

FORI[CKOMINYPC[ZFCFPFGHYGYKO

NFK\Z[IKJF,BCNC[ZHF[P\V\IT"K

PT[FBEOP\BKFDHT,G\BFDHTFGBD"M

ECZ[CN\KRZBFNTKQFBEOGBKRGDG[

C[Z,GEBK[BKQFC[ZFIE[FHFRI[C

MINYPP[PC[ZFCFPF[KEZ[NML

FK\Z[IKJF,BNBNDCKHFRI[CFC[Z

MVRKOIE[G\,GBKQXZKLFK\Z[IKJFTN

ML.

GTGEFCKB[KJ\F"PZMC\FP[RF"

[PVZ[CET\FZPC"O,EFJTO[FGBBSZ

BUBORPXBGNBIZ[IKJF,FGBP[GO,

EBU[C\IKNFNBIZ[IKJFPKENBRZBG

CF\GNTKO,P"PC\GNTKO[CC[ZFCFPF

NTGNOK[NIG[[PBMCZFKGCFCIKKF

YGEOF[IKJF,BT"V[NBRZBGCTNKN,

T"[.GNV"HC[ZHF[F\V\IPIGWNCFPF

GNBIZ[IKJ\F,NM"TBKQNBSGZ.GFCKB

TGEEC"PDENTGH"RYJ,EBUNET\

FZPC"OBKQBKSGZBNBC\GNTKO[RPXBG

CC[ZFCIKKFCFPF,GFZPC"OYKXZ

CN[GRG,T"[.GNMLFTNFNTRKQPT[F

EGEBKBKQNBSGZC[ZHFP[GOISZGQFK\Z

[IKJF.
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F(FRFCRKEGQ"FC[ZFP\GZC\"

[PDENKOBG\GP\BKOPHTZKKOFRNYIKO

PCT"I.K[[ZXGNEGQ,EF\BTXPGBKQCG

BKSGZMNNBUBORNYIPCFPFJPBF,

GPPKNBDOPF[PDENKOPPRGPG\ZCMN

TRKQ,EFRFM\CGFVGSYKONTRKQBKSGZK

\GNTKO,EMN[BKQFTKQ[GNJ\CGNB

BSZF\GZF,GCSVZ"TZGLF[GNIQ"KG"E

SK’V"ESTKUN"GM\CC[OIMPKFJCT,

[CMNPKRKPKOPXGKKOPNBCZGBKOEYKO

[BKQFTKQKMGNFNZBG\O,GCM"HPG\Z

N[\G\Q,GDOMNFBGKZPNBCZGBKOEYKO

GFBEOCGNTPFO\EKZ,GBKQCFOBKSGZ

MNN,P[GOENBBSZF\GZFPF[BKQFTKQ

[GNJ\CG,ENBRK\RF\GZFNPNBMKF[Z\,

T"[.GNV"HBV[Z,EF"RMKGQ[HFF\B

FRNYIPCFPF,FGBBKRGECZFRZBFMNN

NTKQFBEOGBKRGPGZD[CIG[KFBEO,GBKRG

RZBFBNBEZLPKYZGSYGV.)GCTNKFPIYZ

M\CG,[DGENGFGBCKQBNVK\PKNPJZ

NBZCTBNVKG\(,B"MBKQCGBKSGZBMKNF

TGE,GBUBOCBPCFPFJPBFVYT

BKSGZG.GNV"HZXGNXEE,EBUFC[Z

FP\V\IPPRGT"KVTGNG\[GRG\BKQCG

BKSGZTGE.

GNMBGZFK[NINY,EEGYB\GNTKOFNNG,

[P\IKN\KXKZ\OBKRORZBKONTKQFBEO,

NBBSZFBG\OF\GZF,[F\GZFRK\RFNCRK

BEOGNBNPNBMKO,BCNFMB[BG\O

F\BKOFKGINYPDGUFCFPFFJPBF,

GFKFHFINYRKMZPFZMCFCT"I,[PGZMC

PZKCGK\BKOGHGFKBPXKBG\FCZGBKO,

BNB[T"KPT[FCRKBEOFVZKEFINYEY

[CEYPDGUFCFPFTE[BKRGRZBFNZGC

EYG\G,K[NGPZECMF"DNBRVYTPPRG

[PGGBKSGZGPPF[FKFC\IKNF,GTEKKQ

RI[CHFMINYPFCFPFNMNEKRKF.
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GMTK"HGC\GSV\JTOZBK\K[PGCB

C[OFZK"B)C\IGPKQN"F-N"G([M\C,

EBT"D[FZYPF)FC[ZFP\GZC\(RGXZF

P\BKOPKYZGSYGVKKO[BKRORZBKONTKQ

FBEO,GKXGZKOPKYZGSYGVKKO[BKRORZBKO,

MDGQIKKEYKOG\GNTKO[BKRORZBKO,

PG\ZKO,MKF\GZFNBBSZFECZFSPGK

PQFTKQ,MBQBKQEKQF\BKOMQ,EMKGQ

[RNYICKEKBEOPC[ZFRZBFNTKQ,GCRK

BEOPJVNKOCFOTE[FOP\ZCKO

GRKMZKO,NBR[\RFEKRO,GFCKB[M"M

FDZ["HBGKTZCLHX"NC[G"\"PRI\

[NPF")\RKRBI"CSK’Y’SY"H(NTRKQ

BKSGZMNBKO,CFZMCFFRT[K\CPTCEF

T"KFRESFDRJK\,[PZMKCKOGPTZCCKO

INYKYK\BKO[NPKRKTXKO[GRKO,BG

[PZMKCKOPCZKFBI\N[RKFGTK"HP[RKO

B\\MGRG\KF[NF[RKF,EBU[MN

INYKYKOBNGBKRORZBKONTKQFBEO,GMN

\BNM[TXPGBKRGRZBFNTKQ,BV"FPMKGQ

[BR[KOPJVNKOCINYKYKOBNGGPTCKZKO

BG\OPPKQBIEN[RK,RI[CHFMECZ

FRZBFNTKRKKOGNBCJNI[KCG\Q,GNBEPK

N\GNTKO[BKRORZBKO,T"[.GB"MF"R

F\BFPJGVNCPTCEF,MKGQ[BR[KO

PJVNKOCG,GDOFGVMKOBG\GNCSGU

NECZPGI[KFRKMZNTKQ,EKQF\BMECZ

FRZBFNTKRKKO,GMN[CBPBKSGZ.F"F

R[BZCBKSGZG,GFKGXBPPRGBSGZMPGFG.

TGEK[NFGSKUGNINY,EFMBMKGQ[BG\G

\BYJQNBRBCECBGKZFTGNO,BNBT"K

VTGNG\CRKBEOFGNLGP\V\IGDENTE

[RZBFNTKQFBEOGRT[FI\KMFFZBGKF

NBMKNF,K"NETM"VNBIZ[FNLGF\V\I,

RKEGRK\T\FMVKPYGZFFZB[GRF,[FZK

F\BFGBHF[FNLGDENMEZLFDKEGN

FJCTK[NGT"KF\INYG\GF\ZCG\F\BKO,

BNB[NBFKFHFC\GLDGUFCFPFM"B

CPTCEF[KXZGCRKBEO.GSCZBMHGFCKB

CSVZ"ZWMXCK"[O)TPGEZ"B(C[OFZC

PZEMKBN\ZCTP"S"IEZKSGMF"[M\C,

EBU[F\BTXPGBKRGBNBCDGEN

PKYZGSYGVK,P"PBIZ[R\DENF\BT"K

[MVGNF\BKO,K[NEGRGT\FMDEKNF

JCTK\,GEGPFFECZN\GNT\[RGNEF

PHG"RGBKRFZBK\NCRKBEO,ECGEBK

NBIZ[DENFT"KPBMNGMKG"CGRZBK\,

BRGERKOBG\FMVKPYGZF,GEKRFM\GNT\

BT"V[C\IKNFNBFK\FRZBK\MNNNCRK

BEO,B"MF"RBG\OF\BKO,NBIZ

[R\DENGERKOBG\OMVKPYGZO,T"M.

GNP["RNTKNBV[Z,EBG\OF\BKO

[FGVZEGPCFPFT"KPT[FCRKBEO,BU

[FGVZEGNINYEYMNML,BV"FPTGNONB

RT[GMINYCN\KRVZEPFCT"I[CBG

PFO,GCVZJNSCZ\"FPRI\[NPF"EMKGQ

[FGVZEGT"KBR[KOFPJVNKOCFO,NB

BKCEGB\HFG\OG[POGBKSGZOPTGNO.
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G(CPSM\KCPG\)S"JC’(BPZK’,C\

MFQ[RK[B\NK[ZBNGP\CNBCRKO,

EIGHZ\NCK\BCKF,TEBZCTKOKGOPG\Z

NFNBMGN\ZGPF,EBUBOFKBPTGCZ\

PPRG,TEKKQBKRGGGNEFVGSNB\BPG

PNBMGNC\ZGPF,P[GOETEBZCTKOKGO

PKBCTNPBFKB.GVZ["KKXKZ\FGGNE

BZCTKOKGO.GCREF)N’T"B(BPZK’,

EFPVN\\GLBZCTKOBKRFIG[[\NGGNE,

ETEKKQNBRDPZFKXKZ\GTEP’KGO.GC[G"\

"IGG\KBKZ"SK’N"BF\KZNB[F[HKR\F

NFVKNTGCZFC\GLBZCTKOKGO.P[GO

EBM\KPKBCTNPBFGB,GNBTGCZPKYZK.

GMQC[G"\"XKWBNKTHZ")I"HSK’P"I

V"BBG\I’(FYKNC\GLBZCTKONFVKN

TGCZFM[K[NMLSKCG\ZVGBKG\,P[GO

EBM\KPKBCTNPBFGB.GPCGBZETEP’KGO

[TEKKQNBP\IKNXGZ\BEO,FZKHFPGDEZ

"PKBCTNPB".

GK[[ZXFNEPG\FRKEGQNTRKQBG\O\BK

FDHTFRNYIKOPCT"I,FBOK[CFOING\

BKSGZ[NCFPFJPBF,BG[NBCZPQFIK
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GMKG"C,NSGDKBHG,[FZKC\GLBZCTKOKGO

CGEBKRPXBKO\BKDHTCTGCZ,GPHFFGB

FGNLGDEN,GBV"FFGBPGDEZMPKBCTNPB,

B"MP[PT,[\BPXETXPGNBPGDEZ

C[Z,GBKQTNKG[OPIP\BVSKG\G,GNML

ZXGNGPZ,[BVK’BOFDKTF\BPCFPF

JPBF,FGBNBECZBSGZGNBC[ZK,

GFKGXBPPRGMPGFGGPG\ZCMNTRKQ,GNB

PKCTKBBOF\BRNYIP\BKDHTTGCZKKO

[F\BRI[CPKBCTNPB,MFDEZ\IH"N

NTGCZC[NCKFFZKGQFZB[GRKO,GFKKRG

P[GOIGSZFP[PTG\[NG,BNBBVK’BO

RNYIPCFPF,P"PM[FGBPCGEEM\BDHT

RVZE,BKCEB\PFG\G,GMNFBKSGZKQRVYTG

PPRG.

BCNRZBF,MKBKQNEPG\MNNSGDKG\

FNNGNRKE"E,EF\OFRKEGQFBOK[TNKG

[OGGNEGTGCZ,GMN[NBTCZTNKGP’KGO

TEKKQBKRGPGDEZGGNEGTGCZ,GNBBGSZB\

BPGC\ZGPF,GNBPJPBJGPB\NKEF,GBKQ

TNKGBKSGZ[NBKCGERV[,GMPG[FECZ

V[GJ[PG\ZNF[PKE\BKDHTDOCTGEG

IK,GNDCKTRKQHFFDP’CKCPG\PDEKZF

BG\GPKBCTNPB,GPVZ[[OZ["K

EFMGGRF,[TEKKQBKQMBQKXKZ\GGNE,BCN

M[ERKOTNBG\G\B)FPGDEZCN[GQFDP’

PKBCTNPB(BOFGBECZBSGZBGNB,BO

FGBC[ZJPB,GFBOFRGXZPPRGP\KKIS

NPYGZ,BKQNMNHF[KKMG\NDP’CKCPG\

GCREF,GFZKDOBG\GTGCZ[FKFP\IKNF

PKBCTNPBC\GLP’KGO,M[TCZGP’KGO

FGBP\KKISNPYGZ,GNBBKCEB\HFG\G

PVRKML[C[NCPSGKKOFKFPKBGNBTGCZ,

GB"MDOBG\G\BDHT,CGEBKM[F\V\I

BV[Z[P\KKISNPYGZ,GBUCTGEG\B

M[ERKOBOFGBBSGZBGPG\Z,GNBBO

FGBGGNEBGNB,BV[Z[NBR[\RFEKRG

P[GOML[FGBCPXCPCGEEMHF.

[G"Z\[GCFPFBEPG"ZPPBEH’KW

[NKJ"B,[FGCBCSVZ"ZWMXCK"[O

)CTPGEYX"B(,[MCZIKNYMECZKRGGM\C,

PF[FCB\C[PFPFDP’CREFNTRKQ

BZCTKOKPKOZB[GRKO[NKXKZ\FGNE

[RI[CPKBCTNPB,FRFFFDEZF[NPKB

CTNPBBKRGCF[GGBFNC[Z,BNBMNVK

FPG[D[NTGCZ,TEP’KGORI[CPKB

CTNPB,MKTEKKQBKQMBQXGZ\BEO,BNB

XGZ\CT"IBIZKO,GPKGOFBZCTKOP\IKN

NFKGGXZXGZ\BEO,BCNBKQPMBQZBKF

NRKE"EFBON\BKFKF[OC[ZBGNB,

T"M.

GK[NFGMKIIKNGYHF,EFRFCPSM\

\PGZF)N"BB’(BPZKRQ,BVZGI[RGNE

PCKX\JZKVFPG\Z,GPVZ[BCKKFJTO,

CKXFBKP\DENF)NBVZGI(NMKPSZIB,GMK

BSZIBTVZBCTNPBFGB,MNGPZVYT

PPRGBKSGZJZKVF.GF\GS’CIGNKQ)S"EB’(

E"F[BO[GBNKO,PRKKQ[CKX\TGUJFGZ

PG\Z\CBMKNF,GFZKFKBKXBFPBCZPQ

FIK,GNPFNBKBSZP[GOKGXBPBCPF"I,

G\KZXG[HFRNPEP[KNGIFYQT"[,

GP[PTECNBNKPGEFKKRGBGSZKOCKXF

P[GOKGXBPBCPF"I,GY[FECKXFGEBK

RI[CPKBCTNPBNDCK[OTGCZ,GHFNB

KG\ZJGCPTGCZ\GLP’KGO[PGDEZPKB

CTNPBGNBTGCZ,GBOPKBCTNPBHFSKCF

DONFSKZPTNKGBKSGZKC[ZJPB

GBCPF"IGMG’,B"MDOCKXFHGNB\BSZ

P[GOBPF"I,GMPGECKX\JZKVF

[FSZKIFVYTBKSGZJZVFPPRG,MLBU

CNBFSZKIF,BNBGEBKPKBCTNPB[N

TGCZKOBKRGMNNJTONFVYKTPPRG

BKSGZKQ,GZYCKISN[OTGCZRBPZF

FDEZFHG.

GZBKFHGFCKBFZCKTYCBZKBN

)C\IGPKQN"G(NEIG\B\JTPG[NFZ"X

ZKKHPQNF\KZB\FC[ZFP\GZC\[DEN

PF\BP[GOBKSGZBCPF"I,EMKGQ[RI[C

HFPKBCTNPBBKQTNKGBKSGZBPF"I.BMQ

CJTOFIKNGYM\CFZK"BCTRKQBIZ,EDEZ

PKBCTNPBRBPZZYNDCKTGCZBRG[K,

[TEKKQBKQTNKG[OBEOMKGQ[BKQCG

XGZ\BEOTEP’KGO,BCNNDCK[BZMN

FTGCZKO[NMNCTNKIKKO,BKQF[NP\

8

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" æ�



FXGZFYGCT\B\DEZG,ENBPXKRGHB\

CCT"IBIZKO.GTGEM\CNINY,MKTGCZ

P\IKNP\BZB[GRK[TEKKQBKRGBNBPKB

CTNPB,MKTEKKQNBF\V\IGNBF\PKKQ

NBCZKO[GRKO,TEBZCTKOKGO[P\IKN

NFKGGXZXGZ\BEO,BCNC[ZP\GZC\

FNYGIPCFPF[XGZ\FDPGZF,GPPRF

P\ZCFFC[ZCMPG\,BV[Z[BKQNFDEKZ

HB\PKBCTNPB,T"M.BGNOFIKNGYF[RK

NB\FKFCBGVQ[NGYIKO\BKDHTTGCZKKO

PCKXK\JZGOTGCZ\K,[FGBTEKKQPGDEZ

MPKBCTNPB,GCHFTEKKQK[NF\KZBUBO

RNYIFPCFPFJPBF,GNP["MK[NINY

CTRKQBIZ,GBKQNF\KZP[GOMLCMNTRKQ.

TGEK[[IKNYG,)CSVZBSKBJ"H,

CPBPZPFZCBCKTECZJGCGFZCEGE

VGYS,CTRKQC[ZP\GZC\,VZYD’TPGE

31(,EBUBORBPZ[BKQBKSGZBMKNFC\BK

DHT[RNYIGPQFIK,GBKQEKROMEKQCT"I

[PPRGRNYIG,P[GOEPKBCTNPBFGB,

GP[GOMLBKRORI[CKOC[ZMNN,BV"F

MKGQ[K[NGFZMCFDRJKPBG\GCT"IPPRG

RNYI,B"MNBIZ[F\V\IGRT[FNC[Z,

IGHZGRKTGZNPTPEGFZB[GQPPRGRNYI,

CEGPFNTGCZ[FKFC\IKNFPKBCTNPB

GM[F\V\INGGNEIGHZNPTPEGPPRGFDKT

PMIFZMCFDRJKGFZXUFK[KZCKRGNFGZKG,

GBUMBQNBIZ[F\ZCG,IGHZKONFKG\C[Z

DPGZMPYGZPPRGFDKTG,GBU[K[NINY

CKQTGCZ[F\V\IMEZMG[NTGNO,N\BK

DHTFNNG[F\V\IGT"KPT[FBEO,GCHF

BGNKR[BZGCDEZPKBCTNPBBUM[YKCNG

XGZF[NC[Z,P"PBKQNRGFMZIGPYGZ

NIKNGYHF.

GBGNONVKIKNGYHFBV[Z,[EGYBBO

RNYIG\BKFDHTPCFPFJPBF,[KKLNGPZ

NDCKHFG\FPKQEBU[FK’C\IKNFPKB

CTNPBGF\BTXPGFKFFK\Z,P"P

M[F\V\INPXKBG\[NC[Z,IGHZGRKTGZ

HFG\GNPYGZGGBSGZ,BCNBORNYIPCFPF

JFGZFIKF[K[CFBKSGZBCZPQFIK,BG

PRCKNF[BSGZFP[GORCKNF,MKGQ[FGB

TRKQ[NBKSGZKOGNBHFG\FPKQ,GBKQNHF

[KKMG\NHFG\FDRJK\.K"NEC[TF[RNYIG

\BKFDHTGRT[GMPKBCTNPBVYTBKSGZO,

GNBIZ[VYTGFG\Z,BUM[IHZGNFKG\

C[Z,FBKSGZBKRGIGHZGRKTGZ.GBGNO

NP["MNTKN,EFDEZ\PKBCTNPBNB

RBPZFCRGDTN[OC[ZGCRGDTNBKSGZKO

[TNKG,TEKKQBV[Z,[DOBORNYIGPCFPF

JFGZFPQFIKGM"[PRCNF,K[BZFBKSGZ

CTKRG.GBGNOBORNYIGPCFPF[IGJF

MEKQ,BGBORNYIG\BKDHTTGCZKKOPCKXK\

JZGOTGCZ\K,BGJZGOF[Z[FCZIO,

ETEKKQBKROPGDEZKOMTGCZGBKQCFO

BKSGZBCZPQFIKGNBBKSGZBIZ,BV[Z

[MN[RNYIPCFPFJFGZFBKQCFOBKSGZ

MNN,BCNBORNYIPJPBFTEKKQK"N,

ENBIZ[F\V\IMC[Z,FZKHFEGPFNGGNE

[F\V\IPBG\QPKBCTNPB,[CRGDTNPKRG

GNHFG\GIGHZGRKTGZNPTPEGPPRGFDKT,

PMIFZMCFDRJKGFZXUCKRGNPYGZG,GC[Z

HF[OC[ZJPBTNKGGBSGZCBMKNF.
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H(CPSM\\ZGPG\V"JP"G\RQ,FJCN

DKEGNKGPG\ZKQCECZ[HZTGMNF,BCN

CECZ[BKQHZTGMNFDEGNKDEGNKQBSGZKQ,

BKHFGECZ[BKQHZTGMNF,MDGQFNGU

GF[GOGFCXNKO.GMQVSYFZPC"OCV"I

PFN’PT[ZG\F"G.GPCGBZEFHGZTHZTK

BKSGZ,MDGQDZTKRKIKJF[FOJCN,EKQ

FDKEGNKO[KXBGPQFHZTFGB,EMN[FHZT

FPYGZKMNFNBIZ[\KN\GCYZYT,

FDKEGNKQPG\ZKO,GMN[NBMNF,FDKEGNKQ

BSGZKQ.

GCSVZ"YZQBGZF"TPS"MREZKO)R"H

C’(CE"FCXNFY[F,GK[NEYEY,BPBKNB

KFKGMNDKEGNKBKSGZBSGZKQPJTOMN

FKGXBPQFJPBJPB.GK[NGPZ,EMKGQ

EFHZTTXPFRZYC\GBI"MFKBDENF,EFB

HZTGMNF,B"MVYTBKSGZG,GNBGKGXBPQ
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FJPBFGB,MEBPZK’CDP’ECKX\JZKVF

PG\Z\P[GOEPSZIB,GFGKBMTVZBGVYT

PKRKFBKSGZJZKVF.TGEM\C"FYZQBGZF"

JTOBIZ,EDKEGNKFVKZG\GFXPIKONB

CBGNMNNHFEKGXBPQFJPB,P[GO

EFDKEGNKQFOCZKFIE[F,GTKYZDEKN\Q

FGBPQFBZWGFBGKZ,GNBGMGGNEJZKVF

FGB[P\DEN\CCJQBPFFJZKVF,T"[.

GPCGBZEBU[CGEBKFDKEGNKOFO

PBG\Q\BKDHTFR[BZKOPFHZTFRZYC,

BV"FMKGQ[FHZTTXPGRZYCGMNF,GTGE

[TKYZDEKN\Q[NFDKEGNKOFGBPQFBZW

GFBGKZ,RI[CKOFOMCZKFIE[F,GNB

MKGXBPQFBKSGZ,GNMLPG\ZKO,GP"P

CHZTKBKSGZ[BKQHZTGMNFFDKEGNKQ

BSGZKQ,GP[PTCYZ"B[O,ENJTPG

FZB[GQFBKSGZCHFFGBP[GOKGXBPQ

FBSGZ,EMKGQ[HZTGYKKORI[CKOFDKEGNKO

MDENKODOPFHZT,BT"V[GEBKDOFYZYT

GFBGKZDGZPKQDEKN\Q,GNJTOF[RKBV[Z

[FGBPEZCRQ,T"[.

GNTRKQC[ZP\GZC\FRGXZP\BKDHT

[FOTXPOBSGZKO,RINYGFETG\FBOK[

NF[GG\GNDKEGNKJCNCECZ[HZTGMNF,

GNF\KZFC[ZBT"V[CGEBKCBGPBG\Q

\BKDHTFBSGZKQ,BGNB,EFRFCDEZECZ

[HZTGMNF,M\CCSVZ"EZLBPGRF"VK"B

PFN’\ZGPG\FM"BS"YYX"BC[O

FZPC"OCVKF"PEFKKRG,[FHZTRZYC

CBEPFGNBR[BZPPRGBNBMPGDKEKQ

EYKQCBZW,GPPRGXGPIBI"MFVZK,T"M,

GB"MF"RBG\Q\BKDHTFZB[GRKO[RNYIG

PFCFPF,FZKNBIZ\FNKLF\INYG\O

GF\PKKRG\OFORTNPKO,GBUBOK[BZ

P[FG[CP[FGPPRG,CGEBKFGBVIG\

PBG\QFDKEKQEYKQFR[BZKOCBZWCECZ

[HZTGMNFB[ZPFOXGPIBI"MFVZK,

GB"MDOBOPFOXGPIBI"MBG\GC[Z

P\GZC\,NMBGZFBKQNBSGZB\BG\GC[Z

[F\ZCFGDENPMIG[NF\BFZB[GQ

P[GOBKSGZKGXBPQFJPBJPB,GCVZJ

[TEKKQBKQFECZKOPGMZTKOFBOCMNN

R[BZP[FGPBG\Q\BKDHTFZB[GRKO,BG

[RTNPGMNKNNBIZF\PKKRG\Q,GMKGQ[EKRG

MECZ[HZTGMNF,B"MNSCZBFZB[GRF[N

"FYZQBGZF",BKQCHFBKSGZ[NKGXBPQ

FJPB,EBUBOF\BFKFBSGZ,P"P

M[RINYGRTNOVYTBKSGZG,GNBI[KCKGXB

PQFJPB,GNSCZBF[RKF[M\CFYZ"B,

BV[ZEDOC[ZHFNBEGPFNGGNEJZKVF

[MNTKYZDKEGNGFGBPBPG,BCNC[Z

P\GZC\HF,BPROCBGPBG\Q\BKDHT

FBSGZKQ,BCNTKYZF\V\IG\GGDEKN\GFGB

PPF[RKHGQPPXTFDKEGN[CGPGRI,GMQ

PF\RBKOFBIZKO[CFOPRKIKQBG\O,

[FOPBV[ZKOB\FP[LF\V\IG\O,

GEGPFFECZNFHZTKO[TKYZDEKN\Q[N

FDKEGNKQFKGXBKOPFOFGBPQFBZW

GFBGKZ,GNMLRI[CKOCZKFIE[F

GPG\ZKO,F"RMN[FPXTFDKEGNFGB[N

FK\Z,PECZKOXPIKKOGSRJJKOCNCE

MRFGDFKGO,K[NF\KZDOB\FC[ZFDEN

GXGPIPPRG.

BGNOK[[M\CGNINYCKQDKEGNKJCN

NC[ZFP\GZC\,ECDKEGNKJCNFDKEGNKO

BKRORGXZKOZYPMIFHZTFZB[GQ,BNB

FYZYTPGSKVFDOMQMIDKEGNP[NF,

GFHZTP[\Z[CYZYTGP\PHDCYZYTGRVSE

GRZYCCYZYT,GNMLP\CJNFHZTCYZYT,

GM[RGXZHZTIE[FZ"HRI[C[RGXZ

PFYZYT,GVRKOIE[G\CBGNMBQ,GCJN

FBKSGZNDPZK,BCNCC[ZP\GZC\,

FF\ZCG\RGXZ\PKRKFGCKFCNCE,

[P\INYF\BFZB[GQGIGHZGP\INY,

GFMNCBPMIFTKYZFZB[GQCNBDGZO

BIZ,GPXTFDKEGNGF\RBKOFSCKC\KO

FHYGYKONF\V\IG\GBKRGBNBMPHGQ

G\RBKOFPBV[ZKON\BKFC[ZFZB[GRKO

NF\INYGNF\ZCG\,GBKQF\BKOR[Z[KO

CPXTGP\CJNKOCEGPFNHZTKOFR[Z[KO

CYZYTGP\CJNKOBNKG,GNMLBUBOFTKYZ

RTNOBKQFDKEGNCPXTPCJNB\FTKYZ

NFI[KCGMDKEGNIE[GVRKOIE[G\,BNB

TEKKQRI[CHFMKGXBPQFBKSGZ,GEGPF
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FECZKG\ZNDKEGNKBGKZGNBNDKEGNKYZYT

[FPYGZP\ICZNYZYT,MKCC[ZHFBKQ

IKCGZPFG\K,GEGPFKG\ZNVKJZKG\FDENKO

PFBGKZ,GMKGQ[FF\ZCG\CTXORGXZ\PKRKF

GCKF,TEKKQK[NBSZGP[GOKGXBPQFBKSGZ

NSCZ\FYZQBGZFFR"N,GCSCZBHGPXKRG

BZKMG\C\IGPKQN"GBG\D’GC\IGPKQP"C

BG\G’C[OFD"ZPZEMKDZGS,T"[.

BMQFZCRKOFP\KZKOVYVYGPBECIKNGY

HFGM\CG,[BPROC[NCFZB[GQ[NDKEGN

\BKFDHT,CGBRGDGZPKONFONF\INYMPF

[KG\Z,MEK[KFKGZKCGK\BKOGRGMNNFVKY

PFOZYP\[ZKZC[ZK,BMQFOP\ZCKO

PKRKFGCKF,BCNCFP[LCPXTFDKEGN,

M[DGZPKONFONFFVLNSKCKO[N[ZKZ

GNZYP\[ZKZ,GNFP[KLNDENOGNFZCG\O,

GEBK[TKYZFF\ZCG\FKBPMIPXTFDKEGN

GIGPZKFDEKNFGPDGGQFINCGRKOFPHKRKO,

[FOP[RKOB\VRKF\BKOP\BKDHT

NFYP\[ZKZ,GBKQFCENCKQF\FNKL[TGCZ

FHZTCYZYTGFGVLNXPI,N\FNKLFDKEGN

[NF\B[P[RFB\VRKGGFGVLNC[Z,GDO

MBQK[B\FSCZB[NVRKOIE[G\CBG

NMBQ,BU[BKQVTGN\F[Z[FPP[[N

F\BCEGPFNF[Z[\FHZTCYZYT,GBKQ

FF\ZCG\PDKTZYPKRKFGCKFT"KF\B

FPYGZKFP\INYNFZCF\BKOEGPKO,BNB

K[MBQ[KRGKVRKOPGINJ[RGXZGP\V\I

T"KXERGSU,[FGBPXTFDKEGN,FPCKBG

N[NCFSGVK,CEGPFNHZTFRHZTCBEPF

[DONGK[B\F\BKOFZB[GRKOPPRG

P\V\IFXPI,GCMNHB\RKEGQMVRKO

IE[G\,F"RPXTFDKEGNFGBINYPFG\K

CFVKM\\BKFDHTNZYP\[ZKZGNFP[L

F\V\IG\G,GB"MDONSCZ\GF[RKF[N

FYZ"BNMBG’K[NEPG\GNDKEGNKJCN[FO

PG\ZKO.HFGTKYZFRKEGQ[K[CHF,BKL

NF\KKISCRGDTNPXTFDKEGNCGPGRIKO\BK

FDHTFPYGZKOGFGNMKQGDENKOGP[\RKO

NZYP\[ZKZ,FBOMHZTKOFPG[Z[KO

CBEPF[DKEGNKGPG\ZKO,BGMKGXBPQ

FBKSGZ[FGBBSGZ.

GNMBGZFRZBF,EFLVNGD\BFGBC\B

DHTFRNYIPCFPFJFGZFCIKKF,EBUBO

F\BK[CGBKSGZ[NBCZPQFIKBGC[Z

PQFIK,P"PBV[Z[FDKEGNKO[XPIG

GF\ZCGPPRGNBKBSZGMPGFG,GEKRO

MDKEGNKFK\Z,EGPKBEDKEGNKJCN[FO

PG\ZKO,BCN\BDHTFRNYIPCFPF

JPBF,GFRKEGQFGBCKISPKQFC[ZBO

FGBP\KKISNPKQC[ZJPBBGNB,K[

NGPZEPF[K[XERGSUFPSKKTCDKEGNG,

NBKVYKTPPRG[OC[ZJPB,MKGQ[R\ZCF

PC[ZJPBGFGBMPGFG,GNBEPKNDKEGNK

JCNFPG\ZKO.

GMLZBK\K[MG\CCBSKF)J"G(CPBPZG

[NFZCBCKTECZJGCGFZCPZEMKVGYS

CTRKQC[ZP\GZC\,)CVZYD’TPGE33(,

[BVKNGBOREPFB\\BKFPYGZMECZ

[HZTGMNFNF\KZB\FC[Z,MNHFCRGDT

NEKRKBKSGZGFK\Z,BLNTRKQHFG\FPKQ

GBKSGZF\NGKCPKQ\BKFPYGZ,PS\CZ

[FHFG\R[PZ\CMNTRKQ,GF\GXZKFKF

BSGZ,GBUBORK\QNF\KZC[ZCFPF

JFGZF[RNYJP\BKDHT[NRCKNFBGPQ

FIK,NBRK\QNF\KZCBGVQHFC[ZIHKZ

GMKG"C[KFKFM[ZNBMKNF,T"[.BMQ

BV[Z[BKQFECZKOPGMZIKO,EK"NEMKGQ

[FC[Z[F\ZCFGF\V\INBDENC\GL

CFPFJPBF,BKQEKRFMC[ZJPBCTXO,

GZYPEKQKGXBPQFJPBK[NBSZG,GNTRKQ

BKSGZHFK"N,EMKGQEDENT"KPXTFDKEGN

GHZTGMNF,I[KCHFVRKOIE[G\,GNB

PK\SZP[GOKGXBNET\FPEPKOC[ZHF

FP\ZCFCPXTFDKEGNNHZT[NBKSGZ

FRHZTCYZYTGRT[FXPI,GNET\OBUCHF

K[NF\KZ,GX"T.
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BKSGZ[R\TZCCFK\ZPKQC[BKRGPKRG,BO

BKQ[OTGCEMGMCKONJTPGP[TZKRQCS’.
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GM\CGFJ"HCSY"DGF["LCSY"G,EXZKL

[[KOPQF\GZF,MKGQ[TE[[KOPZDK[KQ

CFK\ZJTOFBKSGZ,GYKK"NJTOMTKYZ

BSGZPEBGZKK\B.GC[G"T[OCSK’V"H

STKUK"BM\C,FPTPKEDCKRFCTGZYKC\

RCKNFGJZKVFGCFPFJPBF,BGSZCMN

[FGB,GVK’FZP"B,P[GOEECZFBSGZ

CTXPGGPTPKE,BVKNGCBNUNBCJKN.GM"M

FZPC"OCVJ"HPFN’PBMNG\BSGZG\

FM"G,GVKZ[[OFJTO,P[GO

EM[FBKSGZFGBPTPKE,FZKFECZFBSGZ

FGBFRKMZGFGB[T[FBG\GDCKRF,GNML

NBCJNGBGSZCMN[FGB.

GNV"HK[NTKKQ,"CC[ZP\GZC\"FCB

P\BKDHT[NCFPFJPBF,EBKRKPB

[F\BTXPGBSGZMEKQFKGXBPQFJPB

JPB,GMQC\BKDHT[RNYIGPCFPFJFGZF

CIKKF,BKRKPBEF\BTXPGBSGZP[GO

KGXBPBCZPQFIKBGP[GOC[ZPQFIK,

BGM[FGBCBPRCKNF,BM\KK[NGPZ,

EMKGQ[NXGZLDKEGNGGFVKM\GN\BK[ZKZ,

GNXGZLF\ZCG\GGF\INYG\G,PTZCCKO

BG\GC\GLPXTFDKEGN,[FGBMPKQRGHN

FMGNNPZMKCKO[GRKOFHYGYKO

NF\V\IG\G,GMFKGORT[FPXTFDKEGN

MGNGPECZKOXPIKKOGSRJJKO[FOECZKO

[NFK\Z,GK[CFOS’MRDEF\BKO

FPTGZCKOCFO,GF\BKOBKRORKMZKOMNN,

B"MCJNKOFOFS’GRT[GFK\Z.

BCNK[NGPZ,[F\BFRNYIPFCFPF,

MKGQ[FGBFP\ZCFGPYKKOB\TKYZ\FNKL

F\ZCG\F\BKOGKXKZ\FC[Z,GPXTFDKEGN

FGBFPSKKTGPTGZZB\F\BKONF\ZCG\

GNF\INYGNDEGN,BCNTKYZFKXKZFFKBPQ

F\BKOTXPO,B"MRI[CHFPTPKE,GFZK

FECZFBSGZFGBFRKMZ,GFGB[T[FBG\G

C[Z,GNBCJNGBGSZCMN[FGB.

PKFGBM\KBV[Z,EBU[\BKFDHT

FBSGZKORI[CKOMPTPKE,BV"FK[EKQ

CKJGNC\BKDHTFNNG,EFRFFZP"BCKG"E

[OSK’V"HSK"BM\C,EECZFBSGZGPTPKE

ENBCJN,FKKRGEGYBBONBFKF[O

PTPKEBIZZYFBSGZ,BCNBOFKF[O

D"MPTPKEFK\Z,FGKHFGHFDGZOGPG\Z

BOBKMBS’RDEFBKSGZ.GM"MF[G"T

CBG"ISK’\P"CS"FGCP"CS"YM"F,EBO

FTPKEDCKRG\C[PZK[MZ[NIPW,BVK’

K[CFDCKRG\[K[KORDEFIPWIKKC

NCTZO,EECZFPTPKENBCJKN,GM\C

FP"CC[OFPD"BCSY"J,EEC[[FIPKXG

GFTPKEGC[PZKO[NIPW,GNBFKFCGEK

NFTPKEG,GTKZCCGDO[PZKEC[[NFK\Z,

GCXKZGU[RKFOFGTPE,FZKHFPG\ZCVSI

BOK[CG[[KOMRDE[PZKFIPW,EMNHF

GHFDGZONFTPKEG)VK’BKSGZGFK\Z

FDGZPKO(FZKHFPG\ZBOBKQMICBKSGZ

NCEGNFTPKEG,T"[,GB"MNV"HF"RK[

NGPZ,EMKGQ[BKQCMIF\B[NBKSGZ

NFTPKEGNDENB\FC[ZBNBTOPXT

FDKEGN[FGB[NFK\Z,I[KCHFGHFDGZO,

GMKGQ[K[C\TZGC\[[KOMRDEFBKSGZ

F"HCJNGPG\Z.

GCSVZ"ZWMXCK")[O(CSK’I’BG\G’

FTNFFZCXCKZKKHPQJTPKOBNGNF\KZ

B\FC[ZFP\GZC\,BUBO\BKFDHT

PGDEZKOMECZFBSGZ,P[GOEKQCKJGN

C[[KO,EF\BKOGPXTFDKEGN[RKFO

RI[CKOPTPKENDCKFC[ZFRGXZ,

GPTPKE[NBKSGZG[NFK\ZCJNCS’.

BMQC\IGPKQN"GP[KDFZCKTYCBZKBN

TNMNTKYZFK\ZHF[N\TZGC\GCKJGN

CS’,GM\C[O,E\TZGC\[KKLM[[RK

PZMKCKOPTGZCKQCBG\FPEF,MDGQ

PBMNKOPTGZCKOBGPCG[NKOKIE,BCN

CTRKRKRG,\BKFPYGZFOCNCEFFGVMKO

NZYP\[ZKZGNC[ZFDEN,BCN[BZIGPZK

FFHRFBKROINYPFXGPIGDEN,GBGNKFO

ZYRCNTKOCFOBG[FOR[JVKQFIGXF,

BCNCMNTRKQFONBP\V\IKOGRT[KO

[ZKZ,GZYFBKSGZTXPGFGBHF[P\ZCF,

GMNFKGXBPPRGBSGZMPGFG,GB"MNB[KKL

HFMNNNEKQ\TZGC\,GBKQMBQCKJGNCECZ

BIZMNN.GMG\CFZCBZKBN,MKFZ"X
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ZKKHPQRYJ,[PMKGQ[PGSKVKO[GPRKO

GIGPZKORGSVKO,GPDENKOB\F\BKOTN

PXTFDKEGN,MNFIGPZKOFRGSVKOFO

FZGCGFBKSGZCJNPFO,BCNFRIFHGBKRF

PEGKKY\,PVRK[FIGPZKOFBIZKOZY

PBV[ZKON\BKFDHTNF\ZCG\,BGNO

FPGXZFSGVKFGB\GXZK[KZ[NF\BKO

FZB[GRKOFBSGZKO,GFOFPZMKCKO

FCNTEKKO[NG,GNMQFPGXZFSGVKBSGZ

MPGFG,GPCKBC[OFZ"K[VKW[MCZTGZZ

TNMLC\IGPKQN"F,GMN[GRG[O,MK\BK

FDHTFOBCRKFCRKQ[NFPGXZFPGDPZ,

GFPZMKCFPTPKEB\XGZ\G,NTGP\

FIGPZKOFBIZKOFPTGZCKO[FO

RI[CKOZYM\PZKWNDEKN\Q,T"M.FGCBG

ECZKGCSVZ"ZWMXCK"SK’I’TPGEYT"D.

GC\IGPKQP"CPCKBFZCHBCGKKJPQ

)CPBPZGTNC[ZP\GZC\CBG\G’TPGE

106C"TPE\FBGSZKQ"(C[OFD"ZPZEMK

DZGS[M\C[BKQPYGONF\KZB\\BKFDHT

FZB[GRKOPJTOCKJGN,PMKGQ[EKROMECZ

FPTPKE[BKRGCJN,GDOBKQNF\KZGPJTO

HFGHFGDGZO,)VK’PVRK[PXTFDKEGN

[FGB[NFK\ZD"MDGZONDENB\FC[Z(,

PMKGQ[MBQ\BKFDHTCNCEFOFDGZPKO

FKIKEKO,GPXTFDKEGNZYPBV[ZNFO

NF\ZCG\,GFMNRDZOZYT"K\BKFDHT.

BGNOFGBP[KDTNECZKGGMG\C,[DOBO

\BKFDHTTXPOBMQBSGZKOMFRIFHG,

TEKKQNBCZGZPEGTBKQMBQHFGHFDGZO,

C[TF[NPXTFDKEGNK[\VYKEI[GC

GPZMHKCKXKZ\FPGXZFSGVK,GNNBPXT

FDKEGNGF\RBKOFSCKC\KKO\BKFDHTNB

FKGP\INYKOGP\ZCKO,GBUNBFKGFGVMKO

MNNN\BK[GPQG\BK[ZKZ[FGBFC[Z

FP\GZC\,NMQRZBF,[F\GXZFSGVKFGB

CGEBK\GXBF[N[RKDGZPKONKXKZ\FC[Z

FP\GZC\,GDOBO\BKFDHTBSGZKOPXE

TXPO,K[PYGONF\KZB\FC[ZFP\GZC\

PJTOHFGHFDGZO,T"M.

GFRFFECZKOCZGZKO,[DONET\G

FPXKBG\NBR[\RF,GCGEBK\BKFDHT

FBSGZKOFOCNCEP\V\IKOGP\ZCKO

GRT[KO[ZKZC[Z,GPXTFDKEGNBKRGINY

CDGUFF\V\IG\GBKQINYGBNBCHF

[FGBPTGEEB\F\BKONF\ZCG\,GP"P

ET\GFKBENDCKFFDEZF[NDGZO,RI[C

[K[MBQ[RKDGZPKONF\V\IG\F[ZKZ,

MKGQ[CNBPXTFDKEGN\BKFDHTBKRO

KMGNKONF\INYGNF\ZCG\GNFT[G\[ZKZ

C[ZK,NMLRI[CDOPXTFDKEGNMDGZO,

GM[BRGERKOCTGEOPTGZCKOGNBRKMZKO

FBOFBKSGZRI[CDGZOCNTEKGBKRG

P\CJNCS’,BG[DOFFK\ZRI[CDGZO

GBHFBKSGZP\CJNCS’,K[NFI[KCGHG"H

DGZOGFBKSGZCJNGNBYKKOTGE,GPPKNB

PF[DENBI"MBKRGRI[CKGXBPQ

FBKSGZGNBKGXBPQFJPBGFGBPG\Z.

BCNCBP\RZBF,EBUNECZKGTEKKQK[

NEGQFBORK\QNF\KZGP[GOML,[FZKK[

NGPZ,EBUBOC\IKNFM[F\BKOFKG

PTGZCKOCPXTFDKEGNBMQR\CJNGCS’

GRI[CGFK\Z,P"PCSGUFVTGNF

M[RFVMGNFKG\ZYP\[ZKZGC[Z,GBRG

KGETKOCCKZGZ[ZYFBKSGZFGBHF

[F\ZCFGBKQNFK\ZINYCG,K\MQMK

PT\FRI[CHFMRKMZFBKSGZGIGHZ

GRKTGZ,GCPXCHFNBRI[C[K[NVRKRG

\TZGC\MNN,GFBKSGZIGHZNVRKRG.

GP"PK[NEGQCSCZBHG,EBV[Z[CSGU

FVTGNFM[F\V\IGF\BKONZYP\[ZKZ

MCZNBYKKPKOMNNF\BKOFZB[GRKO

FBSGZKO,EFOMCZR\INYGGRTNPGPQ

FTGNO,GNB[KKLNBGSZOT\F,GZYTN\BK

F[ZKZ[F\V\IGPPRGBRGERKO,EBU[FO

GEBK\GXZ[NF\BKO,GNB[NPXTFDKEGN,

P"PBKQFOBSGZKOMNN,ENBI[KCKKGXB

PQFBKSGZMKGQ[C[T\GM[TKZCCGB\

F\BKOFBSGZKOC\TZGC\R\CJNBKSGZO,

GFOKXBGPQFFK\Z,GTEKKQK[NF\KZO,

GP"PECZHFXZKLCKZGZ,FBOBMQNB

R[BZGMNNC\BK[ZKZINYKOHTKZKOCKG\Z

P\BKFPYGZ[PFOFOF\V\IG,GMRZBF

[ECZHFTEKKQNBFGMZTCGEBG\.
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SGUECZTEKKQK[NVRKRGSCZG\[GRG\FBONFI[KCGHFGHFGNF\KZP[GOML,BGENPB

BU[PXTFDKEGNFGBCMNNFDGZPKO,MKGQ[BKRGBNBPTGEEFDKEGN,GDGUFDKEGNFGBBL

GZYPF\BKOFBSGZKO,BKQFODGZPKO[GKO,GNBRI[CHFMNVKF\V\IG\F\BKOTXPO

HFGHFDGZO,GBKQNF\KZOP[GOML,GHGFKBET\O[NFZCDZGSGFZCBZKBN,NTGP\

ET\O[NFZCZKKHPQGFZCGKKJPQ[SCZGBIZ\,GF[K"\KEZKMRGCEZLBP\GKGZRGETF

CTRKQHF.
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TKKR\KCPBPZGFPYKU[NFZF"DZ’XCKVNPQ[NKJ"BFEQCI[[G\CM[ZG\G[N

’C[ZP\GZC\’FPKGXZP\BKDHTFPGVYKOPCTNKIKKO,M[ZKOBGJPBKO,CIKKFOBG

CPG\O.PBPZPYKUHFMYGEPKG,PPIK[B\FHFKZG\[K[NRYGJCMNRSKGQNKXGZPGXZ

IE[CBGVRKO[NB[TZGOBCG\KRGGY[FNEPG\ONPF[NVRKRG.BLEGGYBP[GO

PGZMCG\G[NFRG[B,GFSVKYG\FTGNKOPPBPZHFGPBIZKO,GCDNNFZXGQNKXGZPGXZ

[KKXGZGKFKFNM\IKNFMPGXZ[BKQCGMNI[[BKSGZ,FPNX\KCIGG\ET\K[VGZSPF

NTGEEKKXGZIE[[NPGXZHF,CBGVQ[CGNBKFKFMNI[[,GNFVKYB\\BKFDHT

FRXZMKONKKXGZHFPCKXKG\PGVZG\[NBRYNJGTEKKQCZIOFCFPF.FK\ZGQC[KJFHG

FGB[C[NC[CGPGXKBKOB\\BKFDHTPFCKXKG\,FQTEKKQBKRQ’KZLBPQ’,GBKRQCMNN

’C[Z’.

CYGCWPGZKFRKSQ\[V"DM\C\KNFGMKIPSCZBGPECZKFZB[GRKO[C[NCHF,[PEGCZ

CCKXKG\PGVZG\JZOF[Z[\Q,M[FQTGENBF\PKKRGFQDOBKRQBSGZG\C[GOBKSGZ,NB

[NCTNIK,GNB[N’FKGXBPQFIK’.NVKMLDOTKZGCOBGF[CI\O[N\BKDHTFPGVYKO

PFQ,NBKFKFCFOMNBKSGZPIP\FPYGO[KXBGPPRG,GMMNG[BZFPZMKCKOFP\TZCKO

CFOBGFTGHZKONFONF\ZCG\GNV\IB\ZYP\FPGXZKFKGM[ZKOGXPIKKO,KFKFNVRKRG

\GXZ[BKRGBSGZGBKRGC[Z.FED[\KDOMK\BKDHTFPGVZEKOPQFCKXK\,DOBKROKMGNKO

NKXGZTGCZBGCTNIKNNBFPTJV\[NFCKXK\GZIOFCFPF,GNMQDOPF[PV\IKO

PFOBKRG[KKLNZKCGKJCTKBGNXGZ\GGNEMNN,GF\GXZFP\YCNDOBKRGINYPCTNIK,

GNVRK[KVGZGCIGPZKJTOGZKIFGBDOBKRGEGPFDONC[ZPQFIK.

TOHB\SKKD\KB\R\KR\FM[ZG\[NFPGXZCML[NBK[GGYM’C[Z’GCBGVRKO[NB

KCKBNKEKJTG\[NTKZGCC[ZCINC.

PXKB\FBGVQFZBGKNKKXGZM[ZNM\IKNF[NPGXZHF,K[CFI[KCG\NBGZFTGCEF

[K\MQ[KKXGZG[NC[ZP\GZC\HFK[RFB\FZDNKFBMKNF,CBGVQ[DOXKCGZ[GPZK

FM[ZG\KHEYYNF[\P[CPGXZHF,GTNKRGNEBGDMCZFKGO[KPXBRGM[FGBM[ZNPFEZKQ

GNNBMNI[[,GCMLNIHYB\M[ZG\FPBMNKOGB\[PKZ\FM[ZG\TNKEKFXKCGZ.

ª�ª	
�
FZCFZB[KNK[ZBN

R[KBCK\FEKQFZCRKFDEGN

$ $ $
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B.M\CCZP"BSKPQ[MISTKUKH,

ECPYGO[K[FK\ZNDGKNZVBG\,PG\Z

NIGNFNSKKTYX\.GP["MFZP"B"YX\"

M\CFP[R"CS"YS,EBOPSKKTCBGVQ

[NGNBFSKGTNBKFK’FDGKKMGNNT[G\B\

FVTGNF-BSGZ.GP["MCZP"BEPG\Z

"NIGNF",M\CFP[R"CC[OFJ"H,ENBG

EGYBFIGNF,BNBF"FDOPG\ZNK[ZBN

BIZNSKKTYX\.

GRZBFNFDEKZB\FECZKOPFHF’YX\’,

GMQNYKKOFEYEGYCZP"BNPFM\CEGYB

PG\ZNIGNFNSKKT,BT"V[NEKRBBKQNRG

BNBECZKFP[R"C]TKKQNYPQBG\K,KD-
KE[.

���
œø��"Ø��Ø
C.GKTG’CZP"BSTK’D,EDOCBGVQ[BKQ

CFGXB\F[QP[GOPM\INN,BCNRVN

NP[MCPIP\FMBC,PG\ZNSKKTNDGK

NFGXKBB\F[Q.]GKTG’C[CJFNGKI"ISK’
TBG\G,EP[KDTNF[TF"XS"YG,GPCBZ

EBVKNGNBRVNNP[MCPG\ZN\\NDGK

NFGXKBB\F[Q,BLKTG"[TGEP["MNVRK

HF,GC[["MVZYNEFTZFNG,GCIGJ[RK

VV"JBG\I,EFKGONBRZBF[K[PXC

MHFC[Q,EBGHFPM\INN[PG\ZNK[ZBN

NFGXKB,BGEBV[ZNFP\KQTEPGX"[

NJVNC[Q[.

�Ł"�
øØ��	�ł
"

GFRFFJ"HPBZKLCHF,GPY[FS\KZF

CECZKZCB[KEBPZCPMG\M:NTRKQRKYU

EPSKKTK[CGPP[GIKKCPNYG\,GC[C\

XD:FCKBZBKFPZDNBIETNFZXVFGZDN

BIETNFBCQ,EPSKKTBKQCGPP[.GMQ

PCKBFJ"HPFSGDKBECKXFMC.ENVK\GS’

C[C\E"FZ"H,PCGBZEZCB[KFEZCKF

PFFG"BNTRKQN[KOMIGNCTKQ,ENPSYRB

PGEFNBPKPZEPSKKTBKQCGPP[,GB"M

NPFNTRKQRKYUS"NEPSKKTK[CGPP[.

GP\ZW,EMKGQ[XZKLNV\GIB\FVF

NFGXKB[Q,FG"NMPGPSKKT[NFRKYU,

EBOBKRGPMKQB\ZB[GNVRKFPYKUB"B

NFYKU,F"F[B"BNFGXKB[QCNKNV\GI

B\FVF,MKGQ[CEZLMNNFVFSDGZ.

P[B"MFTKRKKOCEZLMNNFOBGSDGZG\BG

V\GIG\,GNMQNBRI[CV\KI\BGSDKZ\

FTKQPSKKT.GT"VHFP[KDTNFZP"B,

GM\C[BSGZNSKKTNDGKNFGXKB[Q.

�
ø�"Æ�æ�º�ł
"


D.BLKTG’CP[R"CS"YKB,GS"YSB,

EMKGQ[FVGSYKOEIGECZKFJ"HBKQFNMF

MPG\G,GMQC[TF"XS"YJ,PCKBPF["L

RYGEG\FMSUKG"ESK’YXITNFJ"H[O

S"YMB,GMQPCKBFZKJC"BCPMG\M:C[O

FZP"F,ENBMJ"H]GBCBZCSPGLBG\H-I
TGPYMGGR\GCHF[,GMQKTG’CIPEP[F

EFY[FTNFJ"H,BKHFSCZBFKBHGNINY

CKQV\KI\FVFNV\KI\FTKQ.
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E.GKTG’C\GS’[C\XD.E"FBPZZ"H,

EFY[FS\KZFCZCB[KGS\KZFCZCHCKE,

EC[C\S"N[PSKKTBKQCGPP[,GCCKXF

PGMIES"NEPSKKTK[CGPP[,GP\’\GS’

EDOZ"BGDOZ"HIHZGCFO,GFGEGNBPKPZ

EPSKKTBKQCGPP[.BLKTG’CZTY"BCSVZ

EG"I,C[C\GCCKXF,]GMQBHKNN[KJ\G

CP["MCDNKGQ[G"TSK’[MITNPD"BS"Y

JH,GMQPF[FY[FC[G"\SK’XG,[PCKBG

CIHG"BKG"ESK’TIBG\B,GRZBFCPF[L
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)BG\J(EDOBHKNFDZTY"BN[KJ\GCZK[

SK’XH,ENBMIPE\[NPFSK’PI[EM\C

NKK[CFS\KZFCBGVQBIZ]GM\CENBKET

NPF\GS’NB\K’ML[EC[C\PKKZKCPSKKT

"CKIE",GCCKXFPKKZKCPSKKT"NVRK".GK[

SCZBNMBQGNMBQNIKKCM"B,BGNBNIKKC

MNBIE.

GFTRKQFGB,EBOHFKMGNGHFBKRGKMGN,

K[PYGONIKKCB\HF[KMGNMKFGBNB

XZKLB\F[RKMNN,BLRFVGLFGB,K[

PYGONVJGZB\HF[KMGNMKSG"SFGBNB

TG[FB\MNFPNBMFBT"V[FGBNBXZKL

B\FSKGT.GMQNTRKQN[KOMIGNCTKQCHPQ

[FTKQBGMCZV\GIBGMCZSDGZ,GPK[[O

TG[FB\FMN,GB"MBKQCPSKKTPP[.

BPROK[NGPZFFVL[MKGQ[B"BN[KO

FMIGNBONBVG\IKOBGSGDZKOB\FTKQ

YGEO,K[CSKGTHFPP[.

GNVK"HPCBZFDZTY"BEBKQS\KZF

CZ"BGZ"H,EC[C\S"NEPSKKTBKQCG

PP[PKKZKCHFKMGNGHFBKRGKMGN.BCN

CPSKKTNVRK[[PKOB\FMIGN,ENGNB

[FKFVG\IBGSGDZFTKQYGEO,NBFKF

BV[ZN[KO,CHFS"NNZ"BGZ"HEPSKKT

K[CGPP[.GX"TNPFNBXKKQZTY"B

NECZKFJ"HEM\CMPG\G,GSZFYG[KK\

FIPEP[FTNFJ"H]T"TNYPQSGUBG\J

CSGDZKKO[.

	ªØ�
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F.BLNEKRBNBF\YCNIKNGYO[N

FJ"HGFDZTY"B,GCVZJEIHKRQE\GS’NB

S"NMIKNGYO.

GZBK\KCHFCKBGZRVNBCBCQFBHN,

P["MNKK[CS\KZFCECZKFZPC"O,ECSGU

FNMG\PT[FFYZCRG\M\CEBSGZNK[ZBN

NSKKTNDGKCFYZC\[IGJKIGW,MDGQNYZC

NGFCFPFBGFSMKQ.GNMBGZ’S\ZP["M

NTRKQN[KOB\FMIGNCTKQC[C\GCKG"J

EYKK"NEPSKKTBKQCGPP[GPG\Z.

GPCBZFBCQFBHNEC[C\F\GZFBSZF

NT[G\"PNBM\[C\",GB"MFPSKKT

NV\GIBGNSDGZFTKQBKQCHF[GO

[KKMG\NT[KK\FPNBMF,GSKGTBKQCG

PP[.P[B"MPT[FTCGEF,EMNECZ

FPYZCB\FTCGEFRI[CINYPPRF,GB"M

NDCK[IGJKIGW,[NDGKPG\ZNFYZKCTN

CPFCIGW,GB"MBKQCHFP[GONVRKTGZ,

BCNK[CHFP[GOPSKKT.P[B"MNTRKQ

PNBM\[C\YK"NEBT"DENGNBV\KI\

FTKQBGFVFNBFKF[KKLNT[G\DGU

FPNBMF,PSKKTBKQCGPP[,GEG"Y.

�Ł"�	øØŁœ�ÆØ�"ª

G.GET[FJ"HFGBN[KJ\GCKG"ESK’

YXIS"YMB,NTRKQB[F[[MIFNDHGH

XKVGZRKKOCN"J[RVNC[C\,[PG\ZNF

NJCGNBOFKBPRYFB\FXKVGZRKKOFKJC,

EBKQDHKH\XKVGZRKKOBNBPRFD.GPCKB[O

ZCBIE[FGZFNDHGHBG\OT"KDGKF,GP[KD

TNKGFJ"H,EK[CHFPSKKT[K[CGPP[,

EMQIHKRQCSGDKBEPMG\EPSKKTK[CG

PP[.GC["LCRYGEG\FMSU[OP[KDTNKG

GFSMKONIMO[FGZFPD’JTPKO:B.BIZK

[YCNGR[KOIGPZBHGNDHGHXKVGZRKKO,

XZKLNDHGHPJTOIXKXF.C.DHKH\

XKVGZRKKORI[C\PNBMF[BKRFXZKMF

NDGVFGBKRGBNBEZCRQ.D.BKQCPSKKTHF

PP[,GBKQPSKKTPP[BNBNTRKQPYKU

GRKYU.

B[ZPCGBZCHF,ERINYGFJ"HGF["L

FBOKNVKRQNMF"\PFBEPSKKTCRKYU

RI[CSKGT[K[CGPP[EIKKCPNYG\T"H,

BGEBKRGBNBDHF"MNTRKQRKYU.EF["L

S"NEFGKDHF"MZYCRKYUPFBEM\KCNB

\YKVGCN[GQZCKOGBKRGBNBDHF"MGEKQ

CRKYU.BCNFJ"HS"NEK[DKNGKEKNVKRQ

PRKYU,PFRI[CPSKKT[K[CGPP[NMN

EKRKF\GZF.


�	��œ�ø"Œ��Ł"�
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H.GKTG’CFD’CZGLJTO,GCTGERG"MTN

FJ"HCKG"E[O,GMQC[G"\\[GCFPBFCF
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SK’YNF,GCTZGLNRZPMG\M:E"FZ"B,

GC[G"\CK\BVZKOKG"ESK’S"CE"FGBPRO

CSGDZKKO,GCIK’I\"S[C\XD.CKXFMC.

[FCKBGFZKJC"BCPMG\M:E"FPSKKT,

EPY[FS\KZFCKQFSGDKBEPMG\EPSKKT

K[CGPP[GNCKQFSGDKBE[C\EPSKKTBKQ

CGPP[.GP\’C’\KZGXKO.B.K[PSKKT[K[

CGPP[GK[PSKKT[BKQCGPP[.GC[C\

GCCKXFPKKZKCPSKKT[BKQCGPP[,

GFSGDKBEPMG\PKKZKCPSKKT[K[CG

PP[.C.M\CC[OZP"FEFSGDKBEPMG\

KET[FRKYUTGCZCNBGBT"V[BKQCG

PT[F,ZYFY[FFDP’PEGTIKKCPNYG\,

G\K’EMKGQ[K[DHF"MCRKYUNIKKCGBVKNG

CNKSKGT,IKE[FF\GZFECRKYUK[EKQ

PKGIE[IKKCPNYG\BVK’CSKGTMN[FGB,

ENDCKEKEKFHFRI[CPSKKT[K[CGPP[.

B[ZPCGBZCHFEF\’FZB[GQ[N

FZKJC"BFGBMPGFJ"H]ZY[BKQHF

MFCKBGZ[NFZTY"BGFCR\FIPEP[F

CJ"H,BNBCKBGZBIZ,B[ZKCBZCSPGL

BG\J,ECZKFIHG"BCHF[GMQM\CCIK’

I\"S[C\XD.GCKXFMC.E"FPSKKT.

	ªØ�
Æ��

I.GNEKRBM\CF[TF"XSK’[MIS"YJ

[FNMFMECZKFZP"F,GFNMFMF["LEZY

NTRKQRKYUBPZKRQPSKKTK[CGPP[.GM"M

CSEZKJFZFSK’YXIS"YNJE"FGPF

[FY[F,GC\FNFNEGESK’[MIBG\D.

G[G"PMR"NCZB[GQNXKGQCKXFMC.E"F

BCNPZ.

]GCBP\BT"V[NVKFR"NBKQCHFBKSGZ

\GZF,BKSGZEZCRQBKMB,EKTG’C[G"\

IM"XSK’VCEPSKKTK[CGBKSGZEZCRQ,GMQ

ET\FDZ"HCSK’[MISTK’MBCSGDZKKO,

GNMQBSGZNSKKTNDGKC[C\BNBNXGZL

IGNF[BC"S.GEQCHFC\FKNFNEGE[O

CBG\D,EHFNBM\GS’,GMQFP[R"CNBS"N

[K[CHFBKSGZEZCRQ,GYXZ\K[.

BCNFI\"S[O,M\CNFGMKIEFNMF

M\K’FZB[GQCZKJC"BEK[PSKKT[K[CG

PP[CMF"\,PFBEC[KJFCKXFMC.E"F

PSKKTPCKBZYB\F\KZGWFZB[GQ,IHKRQ

EFGBFTKYZ,GM"HNMBGZ’ENBMFP[R"C.

GCZPQEKQEKGYG[NFI\"SC[KJF

CCKXF,PCKBFI\"STGEC’ZBKG\EFTKYZ

M\KZGWZB[GQ:B.KTG’CPMG\EPEPF

PSKKTNBIE[YXW\BRKOC[C\BGKG"J,

GPK[FGBBIZBMNO,GMKK[FG"B[F[RK

KFK’IKKC,GEBKF[RKVJGZNDPZK]GCBP\
FZKJC"BC[OFZP"FPVZ[B\YG[KK\

FDP’EFGBDGHPB,GT"HM\CFI\"S[HF

EGIY[.C.PEKKYFI\"SPFZP"BSTKUKH,

[ZYP\KZPSKKTYX\,BNPBEPSKKTKG\Z

PHFK[CGPP[,GFGBF\KZWZB[GQ

CZKJC"B.

GRZBFEK[NFIPKZM[RKF\K’CZKJC"B

T"VP["MF[TF"XEFNMFMFZP"F[FGB

F\KZGWF[RK,GMQXZKLNFIPKZM\KZGW

FZB[GQ,T"VEKGYN[GQFZP"BSK’[MI

STK’KH,EZYPG\ZNSKKTYX\,GT"TCSPGL

BG\KD-KE.

GMQFPTKKQC\[GCFPBFCFSK’YNF,

KCIKQ[CE"FBFGCK,SPLNPT[FTN

F["L-F\KZGW[RKCZKJC"B,GBTV"M

CSGUF\[GCFE"FKTQ,M\CNTRKQZGVBDGK

[TG[FVTGN\ZVGBFNIGNF[BKQCGSMRF

C[C\,[NM\IKNFK[NIG[N\’ZB[GQ[N

FZKJC"BGNBNSKKTSKGT[K[CGPP[,

IHKRQEI[[NC’F\KZGXKOCZKJC"B

NIGPZB,GEG"Y.

]GKTG’CZCVTNKOKG"EI"CSK’NFPE"F

GTGEK[NK,PF[IKE[EKQNYGNBT"VF\K’
ZB[GQCZKJC"BGFJ"H,NTRKQPK[ZGXF

NPGNB\CRG,[KMGNNFKG\SREYGNSKKT

NPFGNT"K[FGBPHPKRGGPJFGNVRK

FPGFN[.

ÆØ
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J.GCIHG"BKG"ESK’TI]GIG"PNKYGJKO
NPSM\PMG\M:[PCKBFBEFY[F
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FDZTY"BCSK’XGENPFFPSKKTCRKYU

NGYF,FBBKQCSKGTPP[.GP\’FIHG"B

EMN[BIEPIHKYB\TXPGCXGZFP[GRF

PZDKN,EFKKRGN\\NPYKUBV[ZG\NFYKU,

GMQB[F[PIHKYFB\KEFCXGZF

[PBV[Z\NDGKFNDHGHXKVGZRKF,HF

RI[CSKGT[K[CGPP[,P[B"MV\KI\

TKRKKOBGSDKZ\Q[HFZDKN,BKQRI[CSKGT.

]GNMBGZFNVK"HK[NFCKQECZKFJ"H

NBSGZNV\GIB\FVFNFGXKB[Q,[B"B

NFGXKB[QCNKNV\GIVFDEGNPBGE,

[NMBGZFRI[CNFIHKYB\TXPGCXGZF

P[GRF.[

]GETEFDZTY"BBHKNN[KJ\G[NBS"N

MECZKFIHG"BCHF,ENFIHKYB"TCXGZF

P[GRFNBRI[CMPT[FNTRKQPSKKT,

EFRFC[G"\SK’XH,)GC[G"\IPE\[NPF

SK’R(PGCBPT[FCCIGZ[R\QVKYEGQ

NC\GNF,GM[TEKKQPIHKYCG,BPZNF’FZK

B\PYEG[\NK’CHF,GFC\GNFFIHKYFB\

KEFSDGZFTOFMSUNZDT,GZYBI"MHZYF

B\FMSU,[ET\FIPE\[NPFSK’PI,

EFKFPT[FR\KRFBZKM\B,GFBEFC\GNF

FIHKYFB\KEFTOFMSU,RI[CPT[F

YCN\FMSUN[OYKEG[KQ)KTG’CINY"P

SK’MISTK’E,ECTKRQPT[FYCNFNFZBG\

ZKXGKNF\YE[(,GXZKMFDJ.

BCNFDZTY"BIGNYGS"N[BKQFIHY\

FMSURI[CNPT[FYKEG[KQ,GBKQFPT[F

YKEG[KQBNBC\IKN\FR\KRF.GMNFP[L

FIHY\FKESDGZFTOFMSUNBRI[C

PT[F.GHFN[KJ\GEFY[FCSK’XG,NPF

FRKYURI[CPT[F.GSCZ\FIPE\[NPF

[HFRI[CPT[F,FGBMECZKFIHG"B.

G[G"PC[G"\ECZKPNMKBNI"DSG"S

YMBE"FGNMBGZ’K[,GH"N"BLRZBFCPF

[[OTNBXCTFGFKBFRKI\G,HFPKYZK

YCNFPP[,[B"B[NB\SKKTYX\C[T\

PT[FGNBDZTPRKYUGPYKUEBPZKRQ

CPMG\M:[TG[FYX\PT[F.)T"TBGXZ

FVGSYKOSK’MISTK’ES"YMJBG\J,TP’

218(.

GKTG’C[G"\BCR"HBCF"TSK’YKJ,

EPBZKLNFGMKIEFIHY\FKERI[CSKGT

[K[CGPP[,MECZKFIPE"[GETKPKF.

GCBG\TI-TJ,KXBNFGMKIEYCN\FEO

CTCGE\FYZCRG\RI[C\PT[F,EFRF

PCGBZCHCIKOKE.YGUE[OEOPFPHZYTN

BXCTFMFQ,XZKLFMFQNKYIEOBIZ

PFPHZY,EK[FNMFEXZKLFMFQNKYIFEO

GNHZGY,BCNEOFRPXBCKEFMFQVSGN

NHZKYF.F"FEXZKLPT[FYCN\FEO,GBO

FIHY\FKENBRI[CSKKT,FGKTCGEF

EPPKNB,GVSGN.

GCBP\BV[ZEFBEYCN\FEORI[C

PT[FFGKDHF"M.BLDONGNBDHF"M,T"V

CKBGZECZKFJ"HSGUBG\E,[V\KI\FVF

NFGXKB[QRI[CSKGT[K[CG,F"FCMFQ

[PCKBB\FPHZYGPIHKYG\I\XGGBZ

FCFPF,K[CHFSKGT[K[CGPP[GRI[C

NPT[FYCNF.GBKQF"RBOFMFQFKFTGPE

TOFPHZYGBI"MFCKBF[GIJB\FCFPF,

G[IJPT"DFPHZY,BKQHFRI[CPT[F

YCNF,GVSGN,TKKQCHF.

GBT"V[ZGCFVGSYKOIGNYKQTNFJ"H

GS"N[BKQV\KI\FVFRI[CSKGT.[BRK

SKGTCPNBM\[C\,EFTKYZFGBT[KK\

FPNBMF,P[B"MCSKGTCPT[FFYZCRG\,

MNSKGTRI[CINYPFTCGEF,MP["M

FBCQFBHNPGCBCBG\F[.

Øø�ÆÆª�ª��ªÆłØ�ł
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K.GFRFT"VECZKFIHG"B,K[NVZ[

ECZKFZP"BMPKQIGPZCSK’[MISTK’KH,

[M\CNF\KZNIGNFNSKKT]TKKQNTKNBG\

B[,GP[PT[NBIZBSGZ,GFTRKQFGBEMN

[FIGNFTXPGTG[FVTGNFZDKNFBKQHF

RI[CPSKKT,BCNBOBIZPIHKYB\

FIGNF,HFRI[CBKRGZDKNGK[CHFP[GO

PSKKT[K[CGPP[.BLCJNFET\KEMCZ

FGZFHYQ-FP[R"CMFJ"H,[BKQRVY"P

CHF.
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KB.GRZBFNCBZTGECHFT"VP["M

CIG"KSK’ZKCCSGDZKKO,NKK[CFBEZCB[K

S"NCPMG\EPSKKTK[CGPP[,GC[C\S"N

EPSKKTBKQCGPP[,GP\’ECPMG\PKKZK

CHFBKRGKMGNGHFBKRGKMGN,GC[C\PKKZK

CHFKMGNGHFBKRGKMGN.GCKBGZFTRKQFGB

T"VFIHG"BFR"NEBOBIEPIHKYB\

TXPGCXGZFP[GRFGCNKHFNBKMGNFPYKU

NFYKU-FZKHFRI[CHFBKRGKMGNGHFBKRG
KMGN,B[ZFEKQCHFE[RKFOVJGZKO.

P[B"MCHFKMGNGHFBKRGKMGN,PK[KMGN

IKKC,GPK[BKRGKMGNNBRI[CNMNGO.
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KC.GFRFZBK\KCSVZRIN\NGKI"C[C\

SK’PGBG\ME,FEQFBOBV[ZNFIHKYKNE

YJQ[KNIWFP\DNFENKYB\FBGZ

GMKGX"CC[C\GCKG"J,GEQNF\KZP[GO

PSKKT-HF[PIHKYB\FKNE-BKQCGPP[,
MKFKNEKMGNNTNG\TNSGNOBG[GNIQ

GNFENKYNCE.GM"HJTG\,EM[BIEPIHKY

KNE,HFRI[CHFBKRGKMGNGHFBKRGKMGN,

G[RKFOIKKCKO,GBKQCHFXENVJGZB\

FPIHKY,GM"[NBNF\KZNM\IKNF.

][GCFZBGNKP["MCB"BPCGJ[BJ[,

GH"N"...BGEG\FPIHKYCKEG\KRGY,GF\KRGY

RZCKEG,GFGBPENKYRZC["Y...FZKFDEGN

FGBPSKKT[K[CGPP[,GBONBGFGBBKQ

F\KRGYKMGNNFENKYMNNFRZ[CDGCFGBKQ

KEGP[D\[O,B"MFDEGNFGBPSKKT[K[CG
PP[CFENYF,GMQMNMKGXBCHF..".TM"N.

G[PI\KPMNFGQ[HMK\KNMGGQNDEGN[.

BLPF[K[NEGQFGB,CYJQ[TGNFTN

FSGNOBGF[GNIQ,GBI"MDEGNPIHKYG

[NBKVGN,GFYJQ][NBPCKQPFFGB

TG[F,[NBKFKFCHFBET\KFEBCB,[HF

GEBKBSGZNFRG\PPT[KGC[C\[,PENKY

BGPMCFFBGZ,CMDGQEBK[NEGQCPSKKT

BKQCGPP[.
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KD.GPCGBZT"VFR"N[F\IE[

CZKJC"BC\KZGWZB[GQ[DOBIE[ZY

PIHKYB\TXPGCXGZF[NGNB[FKFTG[F

MQNBFKFF[RKKMGNNT[G\FVTGNF,[HF

DORI[CHFBKRGKMGNGHFBKRGKMGN,GBT"V

[HF[PIHKYBKRGTG[FPT[FHFPXJZU

NVTGNF[NF[RK.

BLMNHFENBM["LGETKPKFEPKBQ

NDPZKC\KZGXG[NFJ"H.GBT"V[K[FZCF

VGSYKO[SPMGTNF["LCHF]GET,[ZBK\K

PCKBKOZBKFPFRGC"KSK’KD,EVSYMF["L.

GHFBKRG,EKTG’CRGC"K\’SK’XJEM\CEZY

NTRKQIGF"PSPLTNF["LBCNNTRKQ

[C\NBFMZKTCHF[,BTV"MRZBF[HF

CTKYZPJTOP["MCPD"BZK[SK’[P,

GCP[R"C[O,EDHKH\XKVGZRKKORI[C

PNBMF[B"XNDGVBGBKRFBNBEZCRQ.

BCNCSVYEBGZKK\B-HFBKRGKMGNGHF

BKRGKMGN-E[RKFOIKKCKQ,K[NIG[NC’

F\KZGXKOCZKJC"B,GNSCZ\FJ"H.

GNMQT"VFIHG"B[MN[BIEPIHKYB\

TXPGCXGZFNBZDKNF,GPBV[ZNPK

[TG[FB\DGUFPNBMF-ENGNBFTHZF

-NBFKFBV[ZNT[G\F,[DOHFRI[C

PSKKT[K[CGPP[,GFGKMPGHFBKRGKMGN

GHFBKRGKMGN-K[NFIPKZ.GBGNKKGEFNHF
DOFP[R"C,BT"V[M\CF[TF"XS"YJ,

FNMFMFZP"F,GTKKQCHF.

]GMQT"VFR"NRZBF[K[PYGONFIPKZ

B\FJ"HEBSGZNV\GIB\FVFDEGNPBGE

N\\NZGVBNFGXKBB\F[Q,MP["MNTKN

BG\JCSGDZKKO,GFKGOK[MNK[[PKO

C\GLFVF,[PIHKYGV\GI,GRZBFNEKRB

[K[N[KOMHFECZCVFM[PGXKBKO[Q

C[C\,BVKNGCIGNF[K[CGSMRFBO

BV[Z,BLM"HNMBGZFENBMFP[R"C,

GX"T[.

9
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GZBKFDEGNF[XZKLNFIPKZB\C’

F\KZGXKO,ENMBGZFFZPC"OS\ZB\

P[R\G,ECT"HVK"CF"BS"N[RKYUBKRG

NGYF)GX"TBKLKVZRSFDP’CPMG\M:(

ENBMFZBC"E[OEPIKKCPNYG\DONRKYU

MKHFRI[CPSKKT,KTG"[CMS"P.BL

PBKELM\CFZPC"OFNMG\MNBKOV"K

FN"B,FPNCK[B\ICZGMNBKO,BOFKF

FNGC[PHKENGYF.GKTG’CMS"P,PFZ"K

YGZYGS,GCEZLBPGRF,EPKKZKM[FNGC[

PSKKT.IHKRQES"NNFZPC"OEPSKKTK[CG

PP[,GENBMP["MCFNMG\T"H.GT"V

F\KZGWFZB[GQCZKJC"BEK[PSKKT[K[

CGPP[,GK[PSKKT[BKQCGPP[,PKG[C

FS\KZF,ECT"HPKKZKCPSKKT[BKQCG

PP[,GCMNBKOPKKZKCPSKKT[K[CGPP[.

B[ZNMBGZ’PCGBZCHFEFZPC"OS"N

M\KZGWFZB[GQ[NFZKJC"B.

0

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" 	

���"
	ªØ�

º	��"	
KE.GK[CHFRVY"PNFIHKYKNEC[C\M[FDGKTG[FVTGN\ZVGBFCIGNF[BKQCG

SMRF,EMN[FKNEP[\GNNFZCFGXZKLNFIHKYG,HFRI[CPSKKT[K[CGPP[,BCNBO

ZYXZKLNFIHKYG[NBKVGN,BG[NBKHGHV\BGO,HFRI[CPSKKT[BKQCGPP[.GB"M

CNGYIKNENZGVBDGKC[C\CBGVQ[FGBIGNF[BKQCGSMRF,K[NKHFZZYNFIHKYG

CXGZF[NBKHGH,GNBNFIHKYGMEK[FGBNBK[\GNN.

GBVKNGCIGNFTXPGC[C\,[XZKL\VKZG\GMKGX"C[HFRT[FT"KDGK,XZKLFIGNF

NTPGECXGZFZDKNFGNBP[GRFMEKNSKKTC\VKZF.GMQB[F[[MINDHGHB\XKVGZRK’

CN"J[RVNC[C\]BOFKBSGPM\TNF["LNDHGHXKVGZRKFT"KDGKF[K[NFRKIB\KEF

TNF[GNIQGNBNHGH,MEK[NBKFK’PSKKT[K[CGPP[.

$ $ $
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BEPG"ZHKT"BCFKG\GKG[CTNPPNM\GCTKZNGXYFKFRGFDC[CT[C\G\[BIZID

[CGTG\NF\VNNPRIFGYCN\[C\PGYEOKG\ZPMN[BZ[C\G\F[RF)KNYGJPBPZKO

)[C\VK"E(PZ[KPG\FZF"IZ’P[FPNPE(.GC[OHYRKFISKEKOBPZG)[O(CJTO

FPRFD,P[GOEMKGQ[C[CTF[CGTG\[NSVKF"TBKIZGCHPQYCN\[C\[F\VNNG

PTZKCZYBIZ72EYG\BIZF[YKTFMEKNSVGZSVKF"TBIZXBF"MNMQF[NKPG

C[CTFF[CGTG\BIZ[CGTG\NFYEKOKG\ZB\YCN\F[C\.

GMQRFGDMFKGOCMNYFKNG\YZNKQSJGNKQCMNPYGPG\PG[CG\KFO,GCYFKNG\KRG

CTKF"\PGEKTKQTKNK\FGRFDNF\VNNPRIFC[C\G\BNGCHPQFENY\RZG\FRFGD

CKZG[NKOTKF"Y[FGB40EYG\YGEOF[YKTF,[FGBT[ZEYG\YGEOHPQFENY\RZG\

FRFGDCTKZHG.

GKEGTPF[BPZVTOBI\BEPG"ZHKT"B)C[C\GCBZF"C,CHPQ[FKGP\VNNKOPRIF

GYCN\[C\HPQZCYGEOF[YKTF.FGCBCECZKBFZQTPG’ZK"C(,[PYGCNPZCG\KRGFY’

[C[T\BPKZ\KEKERV[TZC[C\YGEOPRIFMCZPYCNKOB\F[C\GVGZ[KOPT[KK\

PNBMF.

GR\TGZZ\K[K[PYGON[BN\ZCBOK[NR[G\KFONFENKYRZG\[C\YGEOHPQ\VKN\

KEKERV[CCKFP"E[FGBC[CTF[C\G\BNG40EYG\YGEOF[YKTF,GNB\ENKYMZDKN

ZY30EYG\YGEOMHPQFENY\RZG\[NPRFDFTKZ,MEK[NB\FBFENY\RZG\[C\BIZ

YCN\[C\[NFCTN,B[ZPXKRGCSVZKFVGSYKOD’SCZG\NFIPKZCHF,GBPROC’PFO

REIGT"KZGCVGSYKHPRRG,BLFSCZBFD’PGSMP\TNZCKO.

GBUBORBPZ[BKQCBPKZ\KEKERV[YCN\[C\PP[]GCVZJ[FZKP\VNNKOPRIF

[NIGNBI"M[,BLCBPKZ\PHPGZ[KZNKGOF[C\,GK\MQBUCBPKZ\NMFEGEK,FZKGEBK

PYCNKO[C\CHF,GK[NEGQFBOKMGNFFB[FNFENKYBIZ[YKCNFCTN[C\.

NMQBPZ\KNFTNG\TNFM\CPF[TN\FCKEKCCKZGZSGDKBHGCTKGQCSVZKFBIZGRKO

[ERGCTRKQHFC\GSV\MPFFTZG\[R\IE[G\GLMEKNKCGQFECZKO,GB\IKN\IKNFCC’

FSCZG\[REIGT"KZGCFVGSYKO.
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C[G"\BDZ"P)BG"II"ESK’N"I(M\C

NIE[ECTN[YKCNTNKG\GSV\[C\ZBGK

[B[\G\IPKZTNTXPF[NBNT[G\[GO

PNBMFC[CKNCTNFMKGQ[FB[FYRGKFNG

NPNBM\G,BU[FGBZY[TCGEPEZCRQ,

GFGBPFEKQFPCGBZCKCPG\)P"I(EKNVKRQ

PGKRV[CQBP\LETCETZNBVK’[BKRG

PIGKCCPXGG\PMNPYGOBSGZNT[G\

PNBMFNXGZLFBEGQPEBGZKK\B,B"MF"F

B[\GFYRGKFNGNPNBM\GNBDZTFPTCE

FYRGKNGGBSGZFNFNT[G\PNBMFC[CKNG.

BPRONVKSCZBHGBKRFBSGZFCPNBMF

[BKRFC[CKNCTNF,[FZKBKQCHFFBKSGZ

[NNB\T[FMNPNBMFGMG’.

ÆªØ�Æ�Ø��Æ��œØ�
GMQNVKSCZBHGK[NGPZNDCKCRKG

GCRG\KG[BKROP[GTCEKONGNPNBMF
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[PG\ZKOFONT[G\PNBMFNBCKFO,BCN

K[NEGQNDCKCRG\KGFYJRG\[PF"\KMGN

NPGMZONPT[FKEKFOTEDENG\OPFFEKQ

CHF.

Æ
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TM"VPVGZ[KGXBPFBDZ"P[K[NB[F

NFIPKZNFENKYR"[YGEOYCN\[C\[N

FCTN,GCV[JG\BKQIKNGYCBGVQYCN\

F[C\[NFCTNCKQBOFGBT"KYCNF

NTXPGCVFCNCECKQBOFGBT"KYCNF

C\VKNFCKQCKIKECKQCXKCGZ,GMLP[PT

CBDZ"P,BPROKTGKKQNFNQCHF.

ªÆłØ�
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GMCZPXKRGKSGENSCZ\FBDZ"PCBIE

PDEGNKFBIZGRKO,GFGBCPYGZIKKO)NCTN

FIGG\KBKZ,SK’ZS"BSTK’K"H(,[M\C[PK

[YKCNTNKG[C\XZKLNPRGTPTCEG

G[VI\GGCRKGGCRG\KGFYJRKONT[G\

PNBMFC[CKNGPEKQNB\T[FMN

PNBMFB\FGCRL.

BNB[FGBM\CMQZYNDCKTCEKG

G[VI\GGCRKGGCRG\KGFYJRKO,C[GRF

PECZKGCSCZ\GFZB[GRF)MENFNQ(,[O

FGBMGNNDOB[\G,FZK[FCKQ[NB[KKL

SCZBHGNDCKFB[F,]GENBMVSYK\[GCG\

)I"DFNMG\[C\PFEGZFFIE[FSK’ZS"D

BG\N"GFTZF338([XKKQ[FPYG"IM\C

PP[MFBDZ"P[.
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GFRFCSVZVSYK\[GCG\)[OBG\N"H(

M\CNEIG\B\ECZKFPYG"IPFNMFBVKNG

NDCKCRKGGCRG\KGFYJRKOGTCEGG[VI\G,

MKGQ[BKQECZKGPGSMPKOMNN,[FZKMCZ

RS\VYCVZP"D)SGSK’ZS"GCP"H(BO

FBKSGZ[NPIPZINPKEM[YKCNGFCTNKO

[NFCFPFTNKFO[C\BGZYM[MCZ

YKCNGTNKFOZGCFXKCGZB\F[C\,GB"M

NV"HF"FNDCKFBKSGZ[N[CK\\TCEG

GBP\G,GCFTZF[OM\CC[OF[G"P

)PFEG"YI"DSK’S"E([FPRFDNFYNCHF.

GMQC[G"\[CJFNGK)I"GSK’N"IGI"H

SK’Y"E(RYJ[BKQI[[CHF[CRKGTG[KO

PNBMFC[CKNGBIZ[YKCNTNKG[C\PEKQ

NB\T[FMNPNBMFB\FGCRLGC\LTCEL

GBP\L,MKGQ[NB[KKLBKSGZHFMNNMN

HPQ[CRKGPG\ZKOCT[KK\PNBMFNTXPO

MKGQ[NBYKCNGTNKFO[C\,GKTGKK"[

FSCZFECZKOCHF.

BPROFDZK["B)B[ZKFBK[I"CV"F

STK’K"C(SCZ[K[NFIPKZFQC[CK\\

CFP\GGFQC[CK\\CRGPKEM[YKCNTNKG

\GSV\[C\,GM"MC\[GF"R)[O(.

BMQMB[ZREKKYCN[GRG[NFPYG"I

RZBF[EKKYCECZKGGM\C[FCTNYKCN

TNKG[C\"CCKFM"R"B[ZNMBGZFBKQCHF

FCRF[FZKPFRVY"PFKMQYKCNTNKG

[C\,GBV[Z[R\MGKQCECZKGNEKKY[MN

EKRGFGBZYCYCN\[C\[NFXKCGZ

CCKFM"R.GFKKRGNVKFVZP"DFR"NEBO

YKCNGZGCFXKCGZ[C\BSGZNIPZBIZ

CFP\G,B"MF"FNDCKTCEGGBP\GRDZZKO

BIZZGCFXKCGZGI[GC[MCZ[C\BXNO.

øØŁœ�øÆŁ�	�Ø�œø�Æ�œ������œ

GC[G"\[CJFNGK)I"HSK’N"F(IGNY

TNFBDZ"PNDCKB[\GPJTOBIZ,EV[GJ

FGB[PG\Z\B[\GNT[G\C[CKNGPNBMF

BIZYCN\[C\[NFCTNMKGQENTRKQHF

BKRFYRGKFNGGBKRGEGPFNTCEBGNYJQ

FTG[FPNBMFT"EBCKG,GMQC[G"\

\[GF"R)I"DSK’V"F(IGNYTNFBDZ"P

TNPF[FIPKZ[FB[FNB\T[FPNBMF

NCTNP[GOEEPKNTCETZNEBKRGEGPF

MNNMKGQ[IKGCFBKRFMPGBPFGBKQNF

\GBZBPFGFBKLRIKKCFC[CK\FC[C\

M[CK\\BP\G.

�
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GFRFFBDZ"PBKRGTGSY[OC\[GCF

NTRKQFENY\RZG\[C\BNBCS\OT[KK\
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PNBMFNCTNF,GB"MFKFBV[ZNGPZEDO

FBDZ"PKGEFEBKQ[GOI[[CHFMKGQ

EFENY\RZG\[C\BKRFRI[C\MPNBMF

NXGZLFCTNBNBNTXPFTG[F.BPRO

C[CJFNGK[OM\CCET\FBDZ"P

[FENY\RZG\[C\GGEBKRI[C\PNBMF

NXGZLFCTNMKGQ[FIKGCDOTNFCTN,

GFB[FPGXKBFBG\GT"K[NKIG\,GMPG

[PXKRGNDCKFVZ[\INFGMPCGBZ

CVGSYKOGFECZKOBZGMKO.
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FRFBP\FGB[FECZKOBZGMKOFOBO

PXG\FENY\RZG\[C\FGBIGC\FDGUBG

ZYIGC\FCK\GMPG[FBZKLCHFC[G"\

CBZP[F,GFZIKCFEKCGZTNVRKMPF

SKPRKOPSK’J"GTESK’K"J,GC\GMO

[YG"JCEKQHFBOFENY\RZ[C\IKKC

NFKG\C[NKIG\FCTNMKGQ[FGBIKGCTN

FCTNGTNFB[FBNB[R\RGPXGFHG

NFB[FMKGQ[FKBTYZ\FCK\GDOP[GO

[FKBBKCEFIN\G[NTGNOGMPCGBZ

CZB[GRKOGFKBPGXKBFB\FCTNG[BZCRK

FCK\FDEGNKO,BG[FGBPXGFTNFCK\

[KFKFRZENGYCCK\C[C\GM[BIEFENKY

F\YKKOFIKGCGBKQXZKL[NKIG\NHF,

GPCKBZBKG\NMBQGNMBQ.

GMPEGPF[FMZT\FECZKOFGB[FGB

IKGCDOTNFDGUTNMNBIEPCRKFCK\

GDOIGC\FCK\,GMPCGBZKSGEHFCFZCF

SVZKHPRRGNDCKRZ[C\GMQNDCKRZIRGMF,

GNV"HRMGQPF[M\CF[CJFNGKFR"N,

BNB[FCBZP[FPXEEKG\Z[FGBZY

IGC\FCK\GBK"X[NKIG\CHF,GNECZKG

K\MQ[BUNET\FBDZ"PBKQBKSGZ

[\ENKYRZ[C\BIZYCN\[C\[N

CTNF,MKGQ[BKQHGPNBMFTCGZG.
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GT\FBCGBNEGQCSCZBF[RKF[M\CG

CHFNFIPKZ[\ENKYFB[FYGEOYCN\

[C\[NFCTN,GFGBC[G"\CBZP[F

)[O([EQT"VFMNN[MNPF[BKQFBEO

KMGNNT[G\CTXPGBKQKMGNNPRG\[NKI

T"HMEBK\BCDPZBRHKZ)KC,B(,GB"MBO

MCZYKCNFCTNTNKG[C\[GCBKQKMGN

NPRG\B[\GN[NKINFENKYRZ[C\

C[CKNGMKGQ[FGBBSGZCTXPGNFENKY

MKGQ[MCZYKCNTNKG[C\GBSGZCPNBMF,

NMQM\CNFGMKI[BKQXZKL[NKIG\

PFCTNGNMQBKQI[[[\ENKYBIZ

YCN\[C\[NFCTN.

BLBORRYGJECTKRQN[NKIG\CFENY\

RZ[C\,[GCKIHGZI[[HF.

GC\[GF"R[OM\CD"M[BKQ[GOI[[

CHF,GFCKBZBKFNHF[FZKPVGZ[C[G"T

FZC)SK’ZS"DSTK’K"J([BOFB[FXZKMF

NJCGNCNKN[C\KMGNFNFENKYRZG\[C\

CCKF"[T"KRMZK,FZK[BVK’[FKBBSGZF

MCZCPNBMFCCKF"[P"PBV[ZNXB\KEK

IGC\FCFENYFT"KDGK,GZYNDCKFCZMF

RYJKRQ[NB\CZLPJTOBIZ.

BMQNMBGZFK[NEIG\,MKGQEPPKNB

FGB\PGFEFZKBKQ[NKIG\NDGK,BNBX"N

ET[BGNDGKNVGTNGVGTNPGTKNDOCMF"D

EFGKMKEGPP[T"V[KJ\FPIR"B

FPIGE[ECVGTNDGKEFGKMKEGPP[

PGTKN[NKIG\,GB"M[VKZPGTKNBVKNG

M[BKQKMGNNT[G\[NKI,BMQFZCF

BIZGRKOIGNYKOTNIKEG[HF[NFPIR"B.
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GFRFPXBRG[ERGCHFNTRKQSEZFENY\

RZIRGMFGRZ[C\,[VSYFPICZ)SK’

\ZT"JSTK’B’([FNMFM[KJ\FZB[GRKO

[PENKYKQRZIRGMFYGEOGBI"MRZ[C\MKGQ

[BOKENKYRZ[C\YGEONBKGMNNFENKYRZ

IRGMFMKGQ[MCZYKCN[C\CFENY\RZ

[C\.GM\CGFBIZGRKO[BPROBOFENKYF

FB[FCJTG\RZ[C\YGEOBKQI[[CHF

GKMGNFNCY[PBIZ[KENKYRZIRGMF

CTCGZFC[NKIG\F,GBKQCHFI[[P[GO
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[MNECZ[BKQKMGNNT[G\CTXPGB"K

NPRG\[NKINT[G\GC[CKNGPMPFJTPKO.

CFDFG\KDNKTYC)[G"T[O(CKBZ,

[MKGQBOFB[F\TCGZTNFYCN\[C\

G\ENKYRZIRGMFBIZFENY\RZG\[C\

\XBK"IPXGG\R"IGBKQCHFEKQ[NPXGF

FCBFCTCKZFMKGQ[FGBZYPXGFPEZCRQ

GNBBPZKRQPXFC"TCEZCRQNET\MPF

ZB[GRKOGFPICZSK’\ZP"J,GPPKNB

RI[C[FKBCMNNPXGFHGGKMGNFNPRG\

[NKINML.GSCZBHG[KKMBDOCRKEG"E

[FZKFENY\R"[FGBZYPXGFPEZCRQ,

BCNBKQECZHFPGSMOMNN,GET\FZP"B

[ONFIPKZMET\FZB[GRKO[K[IKSZGQ

EPXGFFCBFCTCKZFBVKNGCPXGFEZCRQ.

BLPXKRGTGESCZBCHF,C[G"\EGZ

ZCKTK)I"CSK’S"B([FGBPVRK[BV[Z

NF[BNGNF\KZB\FYCN\[C\MKGQ[FGB

PEKQREZB"MI[GCFECZMBV[ZNT[G\G

T"KTXPGGB"MDOKMGNNT[G\[NKI.BMQ

DOECZHFEPGTKN[BNFTNYCN\[C\

BKRGPGSMOCVGSYKO.

GX"NCBGVQBIZ,[BKQHFISZGQCTXO

[B"BNFNFENKYBNBZYSKCFXEEK\K[

MBQ[PGRT\PPRFNFENKYGFGBMBZKF

EZCKTTNKFEMF"D[VKZKMGNFNPRG\

[NKICTCGZF.

GFRFSCZBHG[NFCBZP[FNIKKC

NFENKYYGEOYCN\[C\[NFCTNP[GO

[BKQ[KKL[NKIG\BOBKRGKMGNNT[G\G

CTXPG[KKLZYNDCKFENY\RZG\[C\BCN

C[BZPNBMG\GGEBK[PG\Z\BVK’[FGB

NXGZLFCTN,BPROPXE[RKNVKSCZBHG

BKQHF\NGKCSGDFYCN\[C\YKCNTNKG

FCTN[CMNBGVQ[FGBBSGZCPNBMFBKRG

KMGNNPRG\[NKINT[G\PNBMFC[CKNG.
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GT\FBCGBNEGQCSCZBF[NK[K\

[M\CGMPFPDEGNKHPRKRGNGPZ[B[F

\FKFBSGZFCT[KK\PNBMFGBVK’

CPNBMF[BKRFNXGZLFCTNMNNBIZ

YCN\[C\[NFCTN,GFGBC[G"\[CJ

FNGK)FR"N([M\CCHFFN[GQ:[RZBF

[FB[FRDZZ\BIZYCN\[C\[NFCTN

CBPKZ\CZMGBGPHPGZ[KZNKGOF[C\,

EV[GJCTKRKMKGQ[FGBYCN\[C\T"V

FEKQ[CRKCK\ORDZZKOBIZKFOGFB

EB[\GGC"CRDZZKOBIZKFFGBCEZDF

EFPKTGJRDZZKOBIZKFZGCGTEKUPHF

EB[\GMDGVGGRP[M\BIZKGPZBKG\[B"X

NFTNG\OTNFM\CGMNBK[[GZZCCK\G,

TM"N.

PCGBZPECZKGEKQIE[[MPG[K[

FNMF[FPKTGJRDZZC\ZZGCCRKFTKZ

F"F[K[FNMF[CRKCK\RDZZKOBIZFBC,

GCKG\ZB[\GCGGEBKRDZZ\BIZKGMKGQ

[B[\GMDGVGEPKB,GPVGZ[CECZKG[O

[BVK’YKCNTNKGFCTN[C\CCK\G

CKIKEG\D"MRDZZ\B[\GBIZKG,)GK[

NNPGEPECZKG[DOCBPKZ\PHPGZ[KZ

RBPZFEKQ[PKTGJFXKCGZRDZZC\ZZGC

FXKCGZEFZKPKRFKNKUNDCKFCRKCK\

GB[\G[RDZZKOBIZFBC[BPZPHPGZ

[KZ,EFZKC[G"TFGBRM\CTNXKGZ

[FXKCGZMCZF\IKNTZCK\(.

GM"MTGEMPFPSVZKHPRRG,C[G"\

[ZDBFPBKZ)I"ESK’N"J(RYJMQNDCK

B[F[RDZZ\BIZCTNF,GMQM\CC[G"\

P[RFFNMG\)IK"BSK’M"E(,GM"MFDZ"[

ECKNXYK)YGCWBNKCBEFNM\BTNSK’

ZS"BTPG’J"H(GM"MC\[GF"R)[O(,

GCSVZB[ZKFBK[)[OBG\K"J(PGCB

[ET\FDZK["BFGB[\NGKBOFGBZYIE

VTPK[CHFBKRFRDZZ\BIZKGBCNBOFGB

CYCKTG\FKBRDZZ\BIZKG,GPS\CZ

ECMF"DMRKEGQEKEQ[FGBYCGTCMN[RF

G[RF[CTF[CGTG\D"MRDZZ\BIZKG

BVKNGNVK[KJ\FDZK["B.

FZKESCZGMNFRKVGSYKO[K[SCZB[N

B[\GMDGVGCRKEG"E[C[TF[FCTNPYCN

TNKG[C\DOB[\GPYCN\TNKF[C\
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GBSGZFC[GOPNBMFBVKNGM[BKRGNXGZL

FCTNMNN,BNB[ECZKFOFOCBGVQ[MCZ

F\VNNPTZKCYGEOHPQFENY\RZG\[C\

FPYGCNCTKZ,GBV[ZEZYCYCNFC\VKNF

SCZGMLBCNCYCNFCVFCTNPBNB

BPZKRQ[B[\GRDZZ\BIZKG,BCNNMBGZF

BKQSCZBNINYCHF,GCFP[LR\CBZ

RYGEFHGCK\ZBZKMG\.

ªÆłØ���æ�Ø�

GFRFPXKRG[IKEG[HF[NB[\GMDGVG

CRKEGQHFMCZM\CGFGMPFPDEGNK

FVGSYKO,[MQPGMICVZP"D)SK’ZS"D

P"HSY"B([M\CEM[O[PKTGJFXKCGZ

RDZZBIZZGCFXKCGZMQCRKFCK\RDZZKO

BIZDEGNFCK\,GPVGZ[CECZKG[BVK’

BIZYCN\[C\[NFB[FRDZZKOMNCRK

CK\FBIZKFGNBGEGYB[FBCYKCNTNKG

[C\,GFGCBGECZKGCYXG\F[GNIQ)VT"G

CEF"[SY"F(,BNB[BKRGPVGZ[PP[

CECZKG[NFVZP"D[DOFB[FRDZZ\BIZ

YCN\[C\[NFCTN,BCNFSCZBRG\R\

[FB[FRDZZ\BIZKG[FGBDEGNFCK\

PP[GM"[[K[MBQSCZB[B[\GMDGVG,

)GNVNB[CTNF[CF"NNBFCKBG,GBV[Z

P[GOENBPVGZ[[ONDCKFB[F(,GM"M

DOFPYGZIKKO)[O(PP[MECZKFVZP"D,

GMQP[PTPVGZ[C[GNIQFJFGZ)[OSTK’

F’([CRKFCK\RDZZKOBIZFBC.

GMQPGMICTZGF"[)[OSTK’M"C(,

[M\C[BKQEKQ[NDZKZFNDZKZFCB[\G,

EFKKRG[BOFCTNTEKKQCCK\GGNBYKCN

[C\BU[FGBRDZZC\ZZGCFXKCGZ

CCKFM"R[NGP"PB[\GBKQRDZZ\BIZKG.

GP\CBZPECZKG[BOFCTNMCZRPXB

CCKFM"RGPYCNTNKG[C\TOFXKCGZ

RDZZ\B[\GBIZKGGBSGZFCPNBMFP[GO

B[\GMDGVGBT"VM[K[TGEC\KMRSKG\

CTKZG[ONBYKCNGTEKKQ[C\GBKQFKB

ZDKNFMNNNKNLNCK\FMRS\[NCTNF

EGYB,)GCSVZB[ZKFBK[)[OBG\M’(

M\C[FDZK["BIGNYTNFTZGF"[GSGCZ

[DOFB[FRDZZ\BIZFCKFM"R[NFCTN

GBKQMBQ[KKMG\NFSCZBEBKQDZKZF

NDZKZFMKGQ[B[\GMDGVG(.

)GFRFECZKFTZGF"[FONMBGZFZY

NVK[KJ\FPIXK\F[YN[O[BVK’[K[

TGEC\KMRSKG\CTKZMNBIERDZZC\Z

FCKFM"R[EZMGNF\VNN[O,GTNHFM\C

FTZGF"[EBT"V[FGBRDZZC\ZCKFM"R

[NGBCNB[\GRDZZ\BIZZGCCRKFTKZ

MKGQ[FCTNTEKKQRPXBCCK\GNBYKCN

[C\.[CBGVQ[K[ZYCKFM"RBIECTKZ

FZKFB[FRDZZ\BIZFXKCGZCTKZ

MPCGBZNFNQEDOCR[KOK[DZKZFBIZ

ZGCFXKCGZGBKQBRGXZKMKONEKQDZKZF

NDZKZF.GMECZKFPIF"[GFTZGF"[

NMBGZFSGCZDOFP"C)CSK’\YR"B

C[TF"XS"YR"G(ENDCK\IKN\HPQ

FRFD\ECZKOFBSGZKOC\[T\FKPKO

M\C[MNBIERDZZC\ZFCKFM"R[ZDKN

NF\VNN[OBVKNG[K[MPFC\KMRSKG\

CTKZ,GHFENBM[KJ\F[G"TFZC)STK’

K"JCSGDZKKO([M\C[BOK[MPFC\K

MRSKG\BKQM"BRDZZC\ZFCKFM"R[NG

BNBBIZZGCCRKFTKZ,)GNFTKZ[CSVZ

BGZIG\[C\)I"DVM"DCFTZFR"D(M\CG

[FP"CNBFMZKTCPINGY\HG[CKQ

FPIF"[NF[G"TFZC,GBV[Z[K[PYGO

NINYCKQFRKEGRKO(.

BPRORZBFECCKFM"RTXPGGGEBK

[FPKTGJRDZZKOBIZZGCFXKCGZ

GBSGZKOCPNBMFBVKNGM[K[TGEC\K

MRS\CTKZ[NBYKCNGTEKKQ[C\,MPEGKY

YX\C[G"TFZC)[OSTK’K"J([M\CZY

[BOFPKTGJNBCBNCKFM"RGNBYKCN

[C\BHCHFFPKTGJBKRGRDZZC\ZCK\

FMRS\[NG[FGBZDKNNF\VNN[OBOZGC

CRKFTKZNBYKCNGTEKKQ[C\,P[PTPHF

EZYM[FGBNBCBNCKFM"RBKRGRDZZBCN

BOFGBMCZCCKFM"RGGEBK[FGBRDZZC\Z

FXKCGZGBSGZNGNT[G\PNBMFCPYGO

[ZGCFXKCGZMCZYKCN[C\.BPROK[

NEIG\,[BV[Z[RYJFBGVQM[TEKKQNB

5
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CBNCKFM"RP[GO[EKCZCFGGF[FZKBO

FGBMCZCCKFM"RPFJTO[NBYKCN[C\

MZGCFXKCGZ,EZYCCK\GK[JTONPF[NB

YKCNTNKG[C\,GX"TTGECHF.

BCNCB[ZKFBK[)[O(FCKBC[O

FDZK["B[BVK’N[KJ\FPIF"[MFKGO

[K[PMNRGSIBG\F\VKNFMPFC\K

MRSKG\CTKZGGEBK[BKQFBEORDZZBIZ

FCKFM"R[CGFGBP\VNNCEZLMNNMKGQ

[KMGNNF\VNNCBG\GRGSICCKFM"RBIZ\,

BMQRZBF[CRKEG"E[NYFKNG\KRG[K[

NFORGSIPKGIEGPYVKEKONF\VNNEGYB

CCK\FMRS\HF,NB[KKLSCZ\G(.

GCSVZVSYK\[GCG\)SK’ZS"BBG\N"I

FTZF341(M\C[NBR\CBZCVGSYKO

[FB[FRDZZ\BIZFCKFM"R[CTNFZDKN

NF\VNN[OM[K[TGEC\KMRSKG\CTKZ,

BLPCKB[C[["M)I"CVP"GSTK’H’(

GC[G"\PDERG\BNKFG)I"BSK’V"I(M\CG

[FPRFDFGB[FORDZZG\BIZFCKFM"R

[FCTNP\VNN[O,GPXKKQNECZKFPNCG[K

KG"J)TNFNCG[SK’ZS"BSY"E([FR[KO

FENKYGRZG\[C\BIZYCN\FCTN[C\,

GPGMI[NBFKFBHFPRFDML,BMQX"T

YX\[OFN[GQCPNCG[KKG"J.

øØŁœ��ł"�
ÆłØæ�

GKG\ZPHFPXKRG[KJFPIGE[\

C\[GF"R)[O([FCKBPFDZ"IPCZKSY

[RFDFNMFNPT[F[CCK\[FB[FYKCNF

[C\GFENKYFCGRZG\[NBNT[G\PNBMF

CBG\GCK\,GBVK’NFCTNI[[NF\KZ

NT[G\PNBMF,EGPKBETKZ[FPKTGJRDZZ

C\ZFZGC,GFKKRGMECZKFVZP"DFR"N[CRK

FCK\RDZZKOBIZDEGNFCK\BNB[SCZ

ENBZYCRKFCK\RDZZKOBIZFB[FBNB

[DOFCTNRDZZC\ZFB[F,BMQHFENB

MPCGBZCZP"B)[OSTK’K’([M\CEZY

FB[FRBSZ\CFENY\RZG\GNB[BZCRK

FCK\,GPCKBTGEBIZGRKO[IGNYKOTN

FDZ"IGSGCZKOEGGEBK[BKQFCTNRDZZ

BIZFB[F.
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GFRFTN\FCPI[C\KNFCKBZBKF

GPYGZPQFDPZBT"VECZKFZB[GRKO

NECZKFBIZGRKO[K[DZKZFCB[FBIZ

CTNFPEKQB[\GMDGVGB[ZNMBGZFNB

PXBRGFGNIKEG[HFCZB[GRKO,GFGBT"V

FDPZBCCZMG\)ZK[\VKN\F[IZ(EBK\B

CDPZBEZCFKFP\VNNPTZKCCTZ"[

BIZVNDFPRIF,GFY[GF\GS’)E"FZC(

EFZKPVGZ[CDP’[C\)MD,C(EBKQ

NFYEKOCHPQFENY\RZG\B"MBKL

FYEKOZCNFENKYM"MPGYEO,G\K’

F\GS’G[B"Z[O[BOFPENKYPYCN

TNKG[C\PKEBIZFFENYFRKMZFGB

[FGBNMCGE[C\GPG\ZNFYEKOFFENYF,

GFRFNMBGZFX"TPFFKFY[FN\GS’,

EFZKCV[JG\B[\GFENKYFRZG\[C\

B"MPRKQNRG[FKBFENKYFCPGYEOCHPQ

[ZCYKCNTNKG[C\FZKBV[Z[FKB

FENKYFBI"M.BNBZBKFPMBQ[FB[F

RDZZ\BIZCTNFGPPKNBFK\FXZKMF

NFENKYYGEOYCN\[C\[NCTNF,BNB

EBV[ZNEIG\FZBKFBORBPZ[FKFZY

CKFM"RBIECTKZGZCFKFP\VNNPTZKC

TOMNFXKCGZGB"MFZKFEKQFGB[PKTGJ

FXKCGZRDZZKOBIZZGCFXKCGZB"MDO

FR[KORDZZGC\ZFXKCGZMPCGBZCZP"B

)KGZ"ESK’YX"GSTK’B’([FB[FRDZZ\

BIZFCKFM"R[CTNFP\VNN[OBCNNB

PEKQ[B[\GRDZZ\BIZFCTN.

ªØ��
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GMQK[NEKKYPN[GQFPICZ)[OSTK’

K"H([M\C[BVK’YKCNBEOTNTXPG[C\

P"PPG\ZNGNGPZNK[ZBNBIZNT[G\NG

PNBMF,GFRFPFJTONBM\CFPICZ[DO

B[\GGCRKCK\GPG\ZKONT[G\NGPNBMF,

GP[PTYX\PHF[FOBSGZKONT[G\NG

PNBMFPEKQDZKZFBIZDEGNFCK\,

)GCVS"\)[OFTZF339(EKKYNFKVL

PHF,GBKRGPGCQ(.
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BPROC\GZ\IKKO)SGVZ,SK’ZS"DS"Y

P"H(EGIFB\ECZKFVZP"D,GMQPVGZ[

FGBCZK[ECZKFBDZ"PC\[GCFFR"N

[BKQFCTNKMGNNIKKCB\FB[FNYCN

[C\PGYEO,GM"MFDZ"K[JKKU)C\[GCF

SK’P"C(.GCSVZBGZIG\[C\)I"DVM"H

FTZFBG\R"D(M\C[PML[FP"CNB

FCKBB\ECZKFVZP"DRZBFENBSCKZB

NKFFMK,GMQPEKKYPS\KP\[BZFVGSYKO

[RZBFENBSCKZBNFGMFVZP"D,GKTGKK"[

PF[M\CFSCZBCHF,GM"PCZCVTNKO

)I"CSK’P"J,FGHMZCPRI"KI"BSK’M"E(.
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GC[G"\CBZP[F)[OSK’J"H(RGJF

NINYCBGVQ[BKQYCN\[C\[NFCTN

P[GODEZBGSKKD[PKZ\[C\BNBPVRK

RGIG\,[CHFBKQFB[FRDZZ\BIZCTNF,

GFGBT"VECZKF\GSV\[C\)SK’ZS"D

BG\M"IC\K’BIE([M\CFJTO

[CPGX"[BKQPKTGJFXKCGZRDZZC\Z

ZGCFXKCGZMPGCTZ"[,GFGBP[GO

EFFGSVFCPGX"[BKQCGTRKQ[NFGSVF

K\KZFMPGCTZ"[,B"MF"FBNGFBR[KO

[BKQMGGR\OCFYEP\YCN\[C\N\GSV\

YEG[\F[C\BNBPVRKRGIG\BKQFEKQ[N

DZKZFMKGQ[BKRGTRKQ[NFGSVFK\KZF.BL

NPT[FBKRGSGPLTNZBKFHGMKGQ[K[

EZMKOBIZKONKK[CFIKNGYCKQT"[

NPGX"[.

BPROM\CNFCKBZBKFPFDPZB[BKQ

EKQDZKZFNB[FBIZFCTN,[FZKPCGBZ

CDPZB[C\)MD,C(EB[\ZCKGSUFENKYF

SPGLPBEN[YKT\FIPFGBPZNFZCKGSU

[BKQNBIZM"MCFENY\R"[,GFRF

PS\PBGGEBKZCKGSUYKCNTNKG[C\

FZCFYGEON[YKTFB"MGGEBK[FKFNG

NGPZNF[BKQNFNFENKYBIZ[MCZYKCN

TNKG[C\BNBGGEBK[BKQMHFEKQ[BO

FCTNYKCNTNKG[C\PIGKKC\B[\GNYCN

TNKF[C\,GBKQNEIG\GNGPZ[ZCKGSU

FKFJZGECNKPGEGGPKEM[ZBFPRFDF

FGMKIBG\F[K[NFNFENKYCHPQYCN\

[C\[NG,MEPGMIPZ["K[JTR\GFKFZY

[BKQBGZIBCFMKNFENKYPBGIZM"M,FZK

[NBFKFJTR\GPEKQ[FKBRDZZ\BIZKG.

ª�ØØœ�ł
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GFKFPYGONEIG\ZBKK\GBORBPZ[K[

IKNGYCKQYCN\[C\C\VKN\TZCK\

NYCN\[C\S\OCVFCNB\VKN\

TZCK\,EBORBPZ[ZYCYCN\[C\

C\VKNFRDZZ\BIZCTNFBCNYCNF

S\OBKQFB[FRDZZ\BIZKG)GCFP[L

K\CBZTRKQHFCK\ZBZKMG\(B"MBKQZBKF

PZCKGSU[BV[Z[GGEBKFKFPYCN

\GSV\[C\YGEOBNB[NBC\VKNF.

)GTGEBV[ZNEIG\ZBKK\GCBG"BGFGB

EPRNQ[K[NFYEKOFZCFC\GSV\[C\,

GCVZJ[[KJ\FZPC"O)NVKFZF"P

[CK\\FT[GZGFMS"PV"FPFN’[C\

FN’D’(M[KJ\FRK\RBKO[BKQPXGFMNN

[N\GSV\[C\,GBV[Z[MLSCZDOZC

KGSU,BMQECZHFFGBEGIY(.

�Æ	œøÆœ
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GCBDZ"P)[O(M\CDONINYCEZLHG,

[BOPRFDCK\FMRS\[NFCTNNFYEKO

F\VKNFFGBP[GODEZGSKKDC[PKZ\[C\

ECHFRDZZ\FB[FBIZFCTNMPGCMN

PRFDKFYFKNF[FB[FRJVN\NCTNMEKQ

PK[FNLNTKZBIZ\NF[\YTGBKQET\G

NIHGZ[RGFDMPRFDFPYGO[CBN[OCKQ

NIGPZBCKQNYGNBF"FCPRFDHF,BCNBO

FPRFDFGBZYPSKCFXEEK\GMDGQMEK

[K[\\VGFKNEKOFYJRKOCSTGE\[C\,

CHFRZBF[BKQFB[FRDZZ\BIZFCTN

GPG\Z\CPNBMF.GXKEETGEEBV[Z

ECMF"DNBRBPZCMNNFEKQ[FPKTGJ

RDZZC\ZFZGCFXKCGZ.

GC\[GF"R)[O(M\C[BKQNFNFIPKZ

NFENKYRZG\[C\PGYEOPBEBNBZY

\ZBF[MCZKENYGFRZG\YGEO[FCTN
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IGHZNCK\GNBXZKLN[TZB\HPQBPKZ\

CZMGCCKFM"R,MKGQEFTRKQFGBZY[NB

KT[GPNBMFC[TF[MCZRPXBFCTNMKGQ

[FGBMCZF\VNNPTZKCGYKCN[C\EBK

BV[ZNT[G\CCK\BIEIGNG[C\KIE

ES\ZKBFEEK.
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BPROC[G"\[CJFNGK)[O(M\C

NINGYTNECZKFBDZ"PEPFRVY"PPBKHF

SKCFFXKCGZPYCNTNKFOF[C\PGYEO,

GCMNBGVQFPKTGJRDZZBIZFZGC,GM"M

C[ZDBFPBKZ[O,GM"MCFNKMG\[NPF

)\VKNFVK"EFTZF10(C[OFDZ[H"B,GMQ

FCKBCBGZIG\[C\)[OFTZFP"H(PSVZ

[CG\KXIY)VK"IBG\D’TNTRKRKRZ[C\(.

Æ�Øª��ªØª�

BPROMVK[FGCBCZB[FPBPZJTO

FPRFDNFYEKOF\VKNFC[C\G\BNGFGB

MEKNF[NKOF[C\G\FYGEPKO[BKIZG

CFOYCN\F[C\]GBU[MBQCB"KNB[KKL

JTOHF,[BKQBRGPBIZKOC[C\G\

SVKF"T,PRFDBCG\KRGCKERG[,RPXB

[FYCN\[C\FKBN[OGMGGRFN\GSV\

[C\,GNB[KKLNFYNTV"KSCZ\FBDZ"P.
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GZBK\KCSVZVSYK\[GCG\)[O([M\C

[MNEKQHF[FB[FRDZZ\BIZCTNFFGB

ZYCBGVQ[FCTNYKCNTNKG[C\C\VKN\

TZCK\BCNBOZYBPZPHPGZ[KZBGNMF

EGEKGMEG’CHFGGEBK[BKQFB[FRDZZ\

BIZFCTN,GFCKBPYGZNECZKGPECZK

FVZP"DFR"N[M\CNINYCKQYCN\[C\

[NFB[FT"KFENY\RZG\[C\[CHFBKQ

FCRKCK\RDZZKOBIZKFGMPVGZ[CZP"B

MR"N[[BZCRKFCK\PG\ZKOCPNBMFBIZ

FENY\RZG\[NFB[F,NYCN\[C\

C\VKNF[CHFRBSZKOMNFCRKCK\

CPNBMF.

GFRFCSCZ\IKNGYG[NFVZP"DM\C

CSVZ[CG\KXIY)CEKRKRZ[C\VK"J(

NCBZEYCNFT"KFENYFMKGQE\NKBCZXGRG

GKMGNN[BGNBGNF\RG\TNFYCN\[C\

EPKBNREZKPXGFGBKRGKMGNNIKKCCRKCK\G

CREZKO[REZNTXPG,P[B"MCYCNFT"K

\VKNF[BKQYCN\GMREZKPXGFBNBINF

TNKGCT"MGBKQKMGNNF\RG\BGNF\KZG

C[BNFNMQC"CRDZZKOBIZKF,GM"M

FVS"\[O.

ø
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BPROK[NFTKZENV"HECZHF\NGK

CPINGY\BOBV[ZNF\KZBGNF[BNTN

YCN\\GSV\[C\,ERINYGCHFDEGNK

FBIZGRKO,[FNCG[)SK’ZS"DFDFFSTK’

K"H(M\C[FGBMREZ[BV[ZNF[BN,

GFCKBGFGFVZP"DGFI\"S[OGTGE,BCN

FB"Z)SK’ZS"DSYN"I(GFTZGF"[)STK’

M"I(GTGEFZCFBIZGRKOSCZG[BKQHF

[KKLNREZKOGBKBV[ZNFK[BN,GNPT[F

RYJGFBIZGRKO[NBNF\KZBNBCPYGO

XGZL,GNV"HMNFFSCZNINYCKQYCNF

C\VKNFNYCNFCFENY\RZG\P[GO[TN

FENY\RZG\BV[ZNF[BNP[B"MC\VKNF

BKBV[ZNF[BNB\"[CET\FVZP"D

[SCZMFNCG[GFCKBECZKG[BV[Z

NF[BN,BCNNET\FBIZGRKO[BKQPGTKN

F\ZFNB[KKLIKNGYHF.GCMNN\PGFFGB

IKNGYHFEFZKBT"V[BIZ\VKN\TZCK\

B"BNF[BNTNFYCNFP"PFZKPKCY[

PKEGNYCNTNKG[C\GNBSGZB\FC"C

CPNBMFGFBKLFGBKMGNNBSGZTNFC"C

GMPGEBPZKRQNDCKREZ.

�øØØœøÆ�œØ�
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TGEFZKNVK[KJ\F[G"TFZC)SK’ZS"D

YGRJ"BSY"D([BIZFENY\RZG\BSGZF

C[CG\KQPGMIESCKZBNKF[FENY\RZG\

FGBMPGPTZKC[FGBYCN\TKXGPG[NKGO

F[C\GB"MNBPGTKN[BNFTNHFGMPG

[CKBZCYGR"B[O,GMEP[PTDOCPD"B

)FCKBGFP"CSYK"HGSYP"DGYXGF"[SK’
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T"GSTK’K"B([M\C[K[NF\VNNPRIF

YGEOFENY\RZG\,B"MNB[KKLIKNGY

FR"NNGPZENMQCFENY\FB[FNBRDZZKO

BIZFB[FMKGQEBV[ZC[BNF,BMQK"B

[ECZKFPD"BNDCKPRIFFGBZYEKQ

NM\IKNF,GMCZRS\VYF\FN"E)SK’ZS"B

SY"K(BOFENY\RZG\FGBMYCNFC\VKNF

GFGKMTKXGPG[N[C\PP[,GC[G"\I\"S

)BG"ISK’P"F(M\C[PG\ZT[KK\[CG\KQ

BIZFENY\RZG\,GX"T.
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BPROTEKKQK[NINYMR"N[TNYCN\

[C\C\VKNFNB[KKLNT[G\\RBK[NB

NYCN[C\MPCGBZC[G"T)STK’K"B(,

P[B"MCBPKZ\PHPGZ[KZGFENY\RZG\

[KKLNF\RG\[BKRGPYCN[C\TM"VM[K[

XGZL,GNMQFKBYCNFYNG[FGBKQCHFFEKQ

[FB[FRDZZ\BIZCTNF.BMQCBP\ET\

FPYG"I)[OSTK’K’([DOTNBPKZ\PHPGZ

[KZBKBV[ZNF\RG\,BCNET\[BZ

FVGSYKO)EZK[FBG\C’B"ZBG\M"F

GZT"BSY"I([PGTKNNF\RG\CHF.)BPRO

MVK[FGCBNTKNET\F[CJFNGK[DO

CBPKZ\PHPGZ[KZRDZZ\FB[FBIZK

FCTN,GMQPCGBZC[G"\CBZP[F(.

GFKFRZBFNGPZJTOBIZCSCZ\

FIKNGY[NFVZP"DCKQ\VKNFNFENYF,

GFGBPVRK[PXGG\RZ[C\CTKYZFFKB

NR[KO,GFZKBKQXKCGZNR[KONMQBKQMNN

EKQDZKZFCFENY\RZG\,GNV"HBV[ZECMN

[BZSGDKYCN\[C\K[EKQ[NDZKZFGNB

ZYCYCNFT"K\VKN\TZCK\,GX"T.

GTGEK"NCBGVQBIZ,T"VECZK

FDZ[H"B)[["MVP"GSTK’H’([BKQEKQ

DZKZFBNBCXKCGZ[YKCNG[C\CCKFM"R

BCNNBC[YKCNGZGCFXKCGZ[C\M"B

CCK\G,B"MF"FFENY\RZG\[FGBNTGNO

M"BCCK\GG[NBCXKCGZNMQNB[KKLEKQ

DZKZFCFENY\RZG\,)CC"K[OPCGBZ[K[

PINGY\CZB[GRKOFBONVK[KJ\

FZB[GRKO[CFENY\RZG\PYCN\FB[F

[C\BOZGCFXKCGZMCZFENKYGRZG\[C\

BOFPKTGJRDZZKOFZGC(.

BCNCBP\MNFIKNGY[NFVZP"DRXZL

ZYNVKPF[IKE[FVP"D[BVK’CYKCNF

B[F[C\RDZZKOMNCRKFCK\BIZKF,

GCZP"BPVGZ[[BKQCRKFCK\RDZZKO

BIZKFENY\RZG\[NFBONMQIKNYCKQ

FENYFN\VKNF,BCNBONBRBPZMIKEG[G

[NFVZP"DBNBEZYBIZFCTNRDZZKO

CRKFCK\BCNNBBIZFBOB"MBK"X

NIKNGYHF.

ÆøØŁœ�ø�"��łÆ

GFRFFCZM\FCK\)SK’P"F[TZKCKRF

BG\K"B(M\CNKK[CB\F\PKFCECZK

F[G"TFZC)SK’ZS"BSTK’F’([K[

ISKEKOGBR[KPT[F[PYCNKO[C\[\K

[TG\YGEOXBF"M,GP"PM\C[OCSTK’G’

[FPENKYRZ[C\YGEOVNDFPRIFNBKXB

GIGHZGPENKYGFZK[\K[TG\FGBNVRKVND

FPRIF,B"MBKLFISKEKOYKCNGTNKFO

[C\[\K[TG\YGEO,GM\CNKK[CEFB[F

PENY\BIZVNDFPRIFEGYBGZYFCTN

PYCN[\K[TG\YGEOFNKNF,GPGMIPHF

EBVKNGYKCNFCTN[C\P"PFKBTG[F

TEKKQPNBMG\BVKNGC[CKNG,BMQNVKPF

[BM\GCCSPGL[BV[ZEZYCYCN\[C\

C\VKN\PTZKCRDZZKOBIZFCTNB"MK"N

EMBQPKKZK[NBF\VNNGTEKKQ\VKN\

TZCK\.
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GFRFCBP\K[NEGQC[BNFHGDONDCK

FFNMF[PKTGJFXKCGZRDZZC\ZZGC

FXKCGZBOFGBRBPZEGYBM[FXKCGZYKCN

TNKG[C\C\VKN\TZCK\,BCNCBPKZ\

PHPGZ[KZGMEG’BV[ZEBKQEKQ[NDZKZF,

BGBV[Z[BVK’BOYKCNGTNKFO[C\

CBPKZ\PHPGZ[KZNKGOF[C\D"MRDZZKO

FPKTGJC\ZFZGC,ECZB[GRKO[FGCB
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CC"KTNSTK’K"CCFBKEKRBEDZKZFP[PT

YX\EEGYBM[FXKCGZYKCNGTNKG[C\

C\VKN\TZCK\.BMQFPZEMK)VZYCPF

PENKYKQSK’ZX"H(NBFHMKZCECZKG[YKCNG

[C\CCZMGBNBM\CS\O[YKCNGTNKFO

[C\,GP[PTEBVKNGCYCNFS\OCVFK[

MCZEKRKDZKZF,GMQP[PTYX\PN[GQ

FPICZ[M\CCS\O[BOFYFNYKCNG

TNKFO[C\GNBVKZ[[YKCNG[C\

C\VKN\PTZKC)MPG[VKZ[CSTK’J"G

NDCKBKSGZNF\VNNPRIFCCKFM"R[MCZ

YKCNG[C\[[OMQPHMKZ[MCZF\IKNG

CZMG(.GM"MCVSYK\[GCG\)[OCFTZF

337(NDCKBPKZ\PHPGZ[KZBGNMFEGEK

[K[CHFDZKZF,)GS\ZECZKG[FCBRGNTKN

NDCKCTN[YKCN[C\[BKQB[\GRDZZ\

CBPKZ\PHPGZ[KZGMEG’ZYC\VKN\

PTZKCPP[,GVK’FJTOMKGQ[BV[Z

NF\RG\GNF[BNTNFYCNFIGWPPTZKC

[B"BNF\RG\BGNF[BNTNKF,B"MF"F

CXKCGZNBKGTKNYCNFCPHPGZ[KZNDZGZ

B\FPKTGJ[FZKBV[ZNF\RG\BGNF[BN

T"HEPFIKNGYK[CKQXKCGZNCTNGB[\G

E[RKFOKSGEBIENFO,GX"T(.

GMQPECZKF[CF"N)FR"N([M\C

ECBPKZ\FCTNPHPGZ[KZNKGOF[C\

RDZZ\FB[FBIZFCTN,P\CBZ[RYJ

[K[EKQDZKZFCBPKZ\PHPGZ[KZNKGO

F[C\.GMQP\CBZPECZKFDZ[H"B)FGCB

C[["M[OFTZFN"B(,GM"PCPRI"K[O

[BVK’S\OYCNFDGZZFZGCB\FPKTGJ

KTGKK"[,GMQRZBFPGMIDOPECZKFDZ"I

PCZKSYFR"N.

GRZBFEFCKBGZFGBMKGQ[CKSGEQ[N

ECZKOFGBBG\GECZGMPG[CHPQ[FKG

\GYTKQ[BHYKCNGFXKCGZ[C\GPKTGJ

FXKCGZRDZZC\ZFZGCB"MF"FCCZMG

[RFDGNYCN[C\CCZMGMPCGBZCPZEMK

G[BZZB[GRKOFPKTGJRDZZC\ZFZGC,

GB"MF"FCBPKZ\PHPGZ[KZ[BHRGFDKO

MFKGONYCN[C\B"MPQFEKQ[BHKFB

RDZZFPKTGJBIZFZGC,GNV"HBVK’CS\O

YCNFBORGFDKOFXKCGZNYCN[C\M"B

NTXPGCCKFM"RNVRKF\VKNFD"MPQFEKQ

[KFBFPKTGJRDZZBIZFZGC[NBKFB

MTKQNB\\DGEEG[BXNINYPQFXKCGZ

FGBMCZ[C\GBXNINYNBMPCGBZJTO

HFNEKQDZKZFCZB[GRKOGB"MPFIKNGY

CBKHFBGVQFGBFYCN\[C\EBO

CPXKBG\ZGCFXKCGZMCZBSGZKO

CPNBMFB"MPQFEKQ[FPKTGJKFBRDZZ

C\ZFZGC,GNV"HDOFB[FRDZZ\BIZ

YCN\[C\[NFCTNBVK’[NBC\VKNF.

BPROCSVZNKCGQFNMG\)[KRCZDZSK’

M"C(M\C[PS\CZ[NBRBPZEKQDZKZF

CYCNFS\O[NBC\VKNF,GEKKYMLDO

PTZGF"[)STK’M’(GPFMF"I)SYT"F(

C[OF\GSV\[C\,BMQBKQHFZBKF

PFMF"INFPTKKQ[OMKGQEBKQMGGR\

F\GSV\[C\NGPZEEGYBCPTZKCK[EKQ

DZKZFBNBMGGR\GFGBZY[DZKZFFGB

CHPQ[FXKCGZPYCNKQ[C\,BMQMCZ

R\CBZEPS\CZENDCKFSCZBEB[\G

MDGVGNBP[RFBKHFSGDYCNFYKCN

TNKGFCTN.

)GCEZLBDCZBK\KNFTKZCPF[M\C

[OCTRKQDZKZFBIZZGCFXKCGZNDCK

BKSGZKO[FOPEZCRQ[K[CHFPINGY\CKQ

FMRF"DGTGEBIZGRKOCHF,EFZKC\GSV\B

PVGZ[[BIZF\YKTFRBSZGMGNOCFJPRF

PEKQDZKZFBT"V[FGBZYBKSGZEZCRQ,

GFZKCZMGCHPRKRGFGBMPGF\YKTFCHPRO,

GMQPGMIPQFZB[GRKO[EKCZGZYTN

\VKN\PRIF[BKQCHFEKQDZKZFBNB

[K\VNNPIGWNCKFM"RGPMPFJTPKO

[GRFFGBP[BZBKSGZKOBGP[GO

[\VKN\K"IBSGZC[C\ZYP[GO

JKZIBEXKCGZBBGK"NP[GO[BKQCHF

BKSGZPNBMF,B"MP[PTPHFPVGZ[

[NDCK[BZBKSGZKEZCRQRDZZKOFPKTGJ

BIZZGCFXKCGZ(.

GBDCK[NTGZZCECZFPXGKC[C\G\

BNG,[FZKRVSYC[G"T)SK’ZS"BSTK’E’(

[CT\BPKZ\PHPGZ[KZPYCNKOFXKCGZ
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[C\TNKFO,GNMQDOPK[RPXBCCKFM"R

GTEKKQNBBPZHB\RDZZBIZFXKCGZGBSGZ

CT[KK\PNBMFMR"N,GMQBSGZCBMKNF

G[\KF.)GDOK[NEGQFBOPG\ZNF\TJU

CXKXK\EBV[ZEBSGZMKGQ[I[GC[T[BG

MCZNKNFMPCGBZCBIZGRKOSK’K"I,BNB

[K[EKGQCBIZGRKOBOK[EKQDZKZFBIZ

ZGCFXKCGZDOTNFEKRKO[FOZYPEZCRQ

NPK[NBYKCNTNKG[C\GMR"N,CVZJ

CBKSGZKO[BKROPXEBKSGZPNBMFMPG

[PXKRGNDCKPRIF[PG\ZNF\VNNPIGW

NCKFM"R(,

1
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FTGNFPQFBPGZ[MNPK[PYCN[C\PGYEO,K[PYGODEGNNFIPKZ[B[\G\ENKY

RZG\[C\YGEOYCN\[C\[NFCTN.

FTZ\FPTZM\:ZBFDOPBPZG[NFZCKFG[T[PTGQCZKHN[NKJ"BCDNKGQFPB\KKO.

$ $ $



�łÆł�
	�ØØ�øØØ�

Æ��ØØ�Øæ��æ�Ø�


�	�
’-æ��æ�Ø�
Ææº��

PEKQF\GZFFYEG[FK[IKGCNFKHFZPECZKOFPCKBKONKEKSMRF,MPBPZIH"N

)IGNKQEUJ-K(IPKZBSMR\BPBKSGZB.GCKSGEFBKSGZ,P[PTPN[GQF[GNIQTZGL

)IG"PSK’\M"HSTK’J’(GFJ"H[FBKSGZFGBPEZCRQ,BGNOFVGSYKOFCKBG)NCG[[O

STKUK’GSP"T[OS"YC’,FGCBGECZKFOCSVZKFBIZGRKO([FGBRNPEPQFVSGY

"F[PZNLG[PGZRV[LPBGE"GFCKRGFVGSYKOEFGFEKQ\GZF.GBMP"N.

GK[NEGQTEMPFXZKLNI[G[NSMRFCPYZKOCFOBKQIHY\SMRF,BGM[K[ZGC[BKQ

CGSMRF,BGM[K[SVYSVKYBCTKYZFSMRF.GFZKC[BZEKRKF\GZF,CPYZF[NSVY

SVKYBRGJKONFYN.

GZBK\KNRMGQNVZJGNFCFKZ[KJ\FVGSYKOCRG[BHFGCMKGXBCHFMVKPF[TNFCKEK

CHFCS"E.

øØŁ�œ���æ�Ø�:

B[CVZKPDEKO)BGZIIKKOYT"D

P[CXG\HFC(PCGBZ[CI[[SMRFBVKNG

BOK[IHYF[BKRFSMRF-IG[[KQGK[

IKGCNKHFZ.BCNBOFI[[NSMRFFGBSVY

SVKYB,EFKKRG[K[SVYBOFGBPSGMQ

CTXO,GBVKNGBOPSGMQK[XENGPZ[MT\

NBKHKYGMEG’,CPYZFMHFM\CFVZP"D

[HF[RGKCPINGY\YEGPF)KGZ"ESK’Y"K

STKUJ’CECZKFZP"BGRG"M(FBOS"S

TEKVBPIHYF.MNGPZCPYZF[EKQFS"S

FGBRDEFIHYF,K[BGPZKO)P[B\CRKPKQ

SK’N"IGVRKKFG[TPSM\M\GCG\YGRJZS

BIZGQBG\P"G([FGNMKOBIZFIHYF,GK[

BGPZKO)VZKIE[MNNKS"SS"YJ"H

C[KJ\FZ[C"B\[GCG\SK’\"B(
1

[FGNMKOBIZFS"S,MKS"SI[GCMPG

ZGCBGTEKUPZGC,GYKK"NZGCBGIHYFZGCB

TEKU.GBOMQ,NVKF[KJF[IHYFPMZKT

KG\ZPS"S,GEBK[CSMRFIG[[KQBVKNG

[FGBZYS"S,BCNNVKF[KJF[S"S

PMZKTKG\ZPIHYFPS\CZ[BKQXGZL

NI[G[NSMRF,GPSKYCX"T.

PXKRGNPEKOES"NNVZP"D[CPYZF

SVY,BOK[IHYF[BKQSMRF-IEG[[KQ,

CPYZF[K[ZGC[BGPZ[BKQSMRF-PXEE

[NBIG[[KQ,GCPYZF[FSMRFFKBS"S-
\NGKCPINGY\.GBU[K[PYGONINYCKQ

SMRFNSMRF,GMQCKQSMRFS\ONSMR\

RV[G\,P"PPGCQ[FMGRFNMNSMRF[FKB,

PMKGGQ[FVZKPDEKOPCKBZBKFPPKO

PDGNKO[FOSMR\RV[G\.

GDEGNKFVGSYKOFZCGNFY[G\[PXKRG

CMPFPYGPG\CIH"N[IG[[KONSMRF

BVKNGRDEZGC:

B.BK\BCDPZBPSM\IGNKQEUK:"SVY

PKOPDGNKOBSGZKQ"GCKBZZ["KCVKZG[

ZB[GQ)E"FGBKNGSVY(GH"NGBT"DEBKMB

NPKPZBEORMRSN[O[DKNFBG\FG[BZ

[ZXKODKNGBG\F[BKQCFQSMRFGFGGNFG

RI[KOPKTGJB,\NKRQCRI[KOGBSKZKTM"N.

FZK[BVKNGCPYGO[K[ZGCIG[[KQ.

2
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1GTKKQTGECFVNB"FCM\GCG\[PKK[C[KJ\FZ[C"BRDEYG[KG\KG[NFVR"K,GTKKQCSVZCK\K[ZBN

NFZF"XFPDKEPYBHRKWHK"TEPMZKTM[KJ\FZ[C"BGPCKBSKKT\BPECZKFZB"FCIKEG[KO,GC[G"\

BCRKRHZINYBF"TSKPQYXHM\C[CTDGRFPSJB[GCSPLFDBGQCTNFFVNB"FHNNF"FTNS"SBVKNG

CPYGOIHY\B"B,GFSMKOTPGFSCBYEK[BFR"N]PYBHRKW[GFECZKOBZGMKOCECZKFVGSYKO.



C.F\GS’CVSIKO)YJG:E"FYVB(FY[G

TNFPGCBCDPZB[PJCKNKOPZGZCIZGS\

P[GOYVB,GVKZ[Z"IEFKKRG\GNT\

FPXGKFCPZGZFTNGNFNFHKYNBEO,

GFY[GF\GS’GFNBBOK[I[[MHFK[

NBSGZBMKN\FPZGZPI[[BMKN\[ZXKO.

G\KZXGCHF"N:G[PBCZGCKZYG\BKQCFO

YVB,GSPKL[PGBNBZGCB,GP[GOSMRF

EYVBIKK[KRQNPKTGJBGXZKLIZGS\.

D.C[GNIQTZGL)KGZ"ESK’YJ"HSTKU

F’(RVSY:"XZKLNKHFZPNK\QPTG\CVKG

[PBK[TNKFQZGYKC[[NPGMK[IKQ"

GFZKZGCFTGNOBKROPGMK[IKQ,GBTV"M

XZKLNKHFZ.

E.BK\BCKGPBGCTZGCKQGRVSYC[GNIQ

TZGL)BGZIIKKOSK’[M"JSTKUD’(:PK

[RVNFTNKGPVGN\GK[SVYBOFGBIKBG

P\,GMQK[SVYBOFGB[OBGBKRG[O,

GBVKNGBO\PXKNGPZ[FGB[O-K[SVY
BOFGBDGKBGK[ZBN,PINNKOB\F[C\

CTCGZG,BUTNVK[K[CGMPFSVKYG\.

GCBP\K[NFY[G\PFDPZBFPVGZ[\

CM\GCG\:\KRGYPG[NL[RPXBCTKZ

[ZGCODGKOGRVNTNKGDN"BKQFGNMKO

CVKYGIRV[C\ZZGC".GPXB\K[FP[PZ\

[NGOCKGZ"ESK’Y"IIKEG[KEKRKOBG\D’

FY[FMQ,GFGSKUNFY[G\[FVZKPDEKO

TXPGM\CCFNMG\[C\)SKPQ[M"J([BKQ

FGNMKOCVKYGIRV[BIZFZGCGNBBIZ

SVYSVKYBGBVKNGNP"EETEKVBPZGC.

GMEKNFP\KYECZKFVZP"DM\CG

FBIZGRKOETNMZILXZKMKONGPZ[K[

IKNGYCKQSVYVKYGIRV[CDN[RVN-
[PIPKZKOCGDOCZGCBGCS"S,NCKQI[[

SMRF[CGFVZKPDEKOPS\VY.MKGQ[CDN

[RVNCZKFHKYB,P[B"MCMNI[[G\

NSMRF,NBCZKFHKYB.BCNFPRI\BNTHZ

VKYVYTNIKNGYHF.

GIKNGYHFBKRGP\ZWBNBSGDKBERVN

TNKGDN,BLBKRGPKK[C[BZYG[KG\

FBIZGRKO[FCBRGPMPFPYGPG\CIH"N

[I[[GNSMRFENBCZKFHKYBBVKNGRDE

ZGC.

GZBK\KC[GBNGP[KC)PFEGZB[CKTBF

SK’N’GCKE[BGNTN[G"T([RS\VYFBO

K[FCENCKQZGCBEBK\BYPQNCKQZGCB

ENK\BYPQ.MNGPZ,BU[BKQFGNMKQBIZ

ZGCBENK\BYPQ,P"PBIZZGCBEBK\B

YPQBV[Z[FGNMKOBVKNGCSMRF.

]GNPSYRBRYJF[GBNGP[KC[NB

FGNMKOBVKNGNBBIZZGCEBK\BYPQ[.
NMQCMEKN\ZWB\FYG[KG\TN[KJ\FVZK

PDEKO,RK\QNGPZ[MGR\GFK\FNZGCB

EBK\BYPQ.GMQXZKLNGPZ[S"SRI[C

MPGZGCBEBK\BYPQ
2

.

GNPSYR\FECZKO:MEKN\ZW[KJ\FVZK

PDEKO,XZKLNGPZ[PEGCZ:B.CSMRFENB

CZKFHKYB.C.EGYBCZGCEBK\BYPQ.D.

S"SRI[CNZGCBEBK\BYPQ.

]BGNOTNFEKQ[NS"S,K[NFCKBZBKF

PDPZBTZGMF)VSIKOYKCT"C([IG[[KQ

BVKNGCS"S,[BPZG:"BPZZCVVBCK\B

EBK\CKF[GRZBNBKKTGNCKFBKRK[CNB

PSRKPBKJTPBP[GOE[GRZBYJKNNIGKB

GBMKNNKFGBK\CKFCIKGKBDZPKYJKRKGBK

K\KCNKFDZPKEIGKBBMZTKFNBRVKY

GBS\MQNKF"T"M.GFZKCPYZFHFSVYBO

K[RI[BGNB,GSVYBKK\KCNKFBMZTKF

GBSGZ.GX"TCET\FVZKPDEKO.[

C[CSVZP[PZ\[NGO)SKPQY"I

IKEG[KEKRKOBG\D’(ET\GNFYN[BKQ

NI[G[NI[[SMRFCPYZF[FGBRDE

IHYF,GMQBKQNI[G[CPYZF[NS"S,

GM"[NBCPYZF[FGBRDEZGC.BCNCPKO

PDGNKOIG[[KQRDEZGC,GH"N:"GP"PRZBF

ENVP"[CRYGE\FMSUSK’YJ"HTNFJ"H

SY"CN\ZWYG[KK\FE"PE[BRKHKFZB

ERI[EPYNKYNKJGCB,GM"FC\[GC\IGJ
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2GMQPCGBZ[GBNGP[KC\RKKRBD’M’,PGCBCSGUFPBPZNDCKS"SNFGXKBPPGQ.



F[RKSK’V"HGNMQC[BZSMRFPGTKN[VKZ

[[KOT"[,B"MMKGQEMNSVKYGEFVP"D

[OFGBZYPEIHKRQCDKNGKERI[EBSZKRQ

GNBBGYPKRQBIHYFBNPBENBSPMKRQ

BIHYFCSMRFGF"FEK"NNS"SNBPFRK

T"[,GNFR"NK[NINYCKQRI[N[BZSMRF

B"MBKQZBKFG[VKZK"NEC[BZSMRF

BGYPKRQBIHYFGPGTKNCGS"S".

TGEPCGBZCP[PZ\[NGO[O[EGYB

M[NBCZKFHKYBBKQNI[G[,BCNCCZK

FHKYBGEBKIG[[KQBVKNGNS"SGMEGPF.

D[GDEGNKFBIZGRKO)[GBNGP[KC[O,

PRI\BNTHZ(RYJG[CMNBGVQ[NI[[

SMRFK[NI[G[GNFIPKZ-DOM[K[

IHYF,DOCZGCGDOCS"S.GMQFCKBG

PVGZ[NFZBC"E]BIZGQ[CBCY\ZGMN)SK’
ZK"D([IG[[NSMRFBVKNGCS"S.

E[BIZKM\CKMNHB\PXB\KCS"E

PXKBFDEGNFGFGBECZKFPFZ["B[CKBZ

ECZKFDP’CPSM\[C\)EUYRG:(CTGCEB

E[PGBNGBCNJGH"NFDP’"E[PGBNGBCNJ

FGGK\CK,GFGGYBHNKFRLBKR[KNBDPB.BPZ

NKFBCNJN[PGBN:FBKDCZBBHKNGNBB\K,

JZKYNKFIKGKBGPKK\.BPZNKF[PGBN:BK

CZK[ZBNFGB-BHKNGB\K.BEK\CKBHKN

GB\K.YOBCJN,[EKFNJGRKFB[MICKF

IKGKBEVSKYG[EKC\Z\KDGCK,TM"NFDPZB.

GCKBZFPFZ["B[MGGR\[PGBN"BKCZ

K[ZBNFGBBHKNGB\K"BKRG[CGGEBG\NB

KGHYBNB[BOK[NGHMG\KKRXNGMPG

[PCGBZCFP[LFDPZB,GB"MP\TGZZ\

F[BNFBKLNBTKMC[PGBNCKEGPNNM\

[FZKFKFPXCSMRF,G[PBKGHY.G\KZW

FPFZ["B"K"NEP"PF"NS"S,SVYBO

K[ZBNFGBGB\"NK[ZBNFGB[PBKFKF

NGHMG\GBKQPHNNK[ZBNGY"N"TM"N.FZK

P[R\GPCGBZ\[BVKNGCSVYSMR\IKKO

]GNMBGZFI[GCDOIHY\SMRF[P"PPG\Z

NSPGLTNS"S,GX"TPMNFSGDKG\FR"N.

F[PBKELK[NXKKQPYGZIE[[KFKF

BSGZS"SCSMRF,ECKSGEFEKQ[NS"S

RINYGFPVZ[KOGMN[GRG[NFVZP"DFR"N

"PINGY\K[RF"CBOKSGEGFGBPEKQZGC-
[[RKXEEKSVYRI[CKONZGC,GK[[VKZ[G

[KSGEGFGBPMKGQ[MNSVYBKSGZ\GZF

SVKYGNIGPZBZYPEZCRQGBKNGPEBGZKK\B

SVKYGNYGNB-GM[KJ\FZPC"O,GB"M

CS"S[GCFGKSVYCEZCRQGFNM\GNYGNB,

BGNONVKHFKGXB[BOFSVYFZB[GQ

NIGPZBPQF\GZFBHDOS"SKFKFNIGPZB

E[GCFGKSVYBEBGZKK\B,GPXBRGCHF

PINGY\FBIZGRKOTKKQNYPQCSGUFPBPZ.

GFRFCSVYSMRFPXKRGC[EKIPE

)PTZM\S’MNNT"G(C[OSVZMZO

[NPF)FBSKG"E[S"F)NVKSKPRK

[G"T(([BVKNGNFZPC"OES"NCTNPB

SVYEBGZKK\BNYGNBPQF\GZFBGNO

CSVYSMRFPGEFESVKYGBSGZPQF\GZF,

GFGMKINHFPYG[KK\FI\OSGVZ[FY[F

TNFZPC"OPN[GQFVSGY"ZYTWB[Z

\ETMKNBTWPBMNFGBBG\G\[IK\

GMZ\"GPN[GQB[Z\ETP[PT[EGYB

GEBKPG\ZGNBSVY,G\KZWFMZO[NPF

ECSVYSMRFPGEFFZPC"O[BSGZPQ

F\GZF]TK"[[\KZWBI"MCBGVQBIZ[,
GSKKOF[EKIPEGIKEG[FGBCTKRKGXZKL

STEN\GPMGGXKKQNSGDKBEIGNKQ)EUJ:(.

GNVKFMZO[NPFTGNFTGEJTO

NFIPKZCS"SCSMRF,[MKGQ[SVKYG

BSGZPQF\GZFBKQJTONVKFZPC"O

NFYNCS"SPJTOSVYEZCRQGMR"N.

]GMQKTGKKQNYPQ[K"B[FZPC"OPGEF

CSVYT[F[SVKYGPQF\GZF,GDONVKHF

RPXB[S"SKFBBSGZNVKFR"N.[

GNSKGOZBGKNFTKZ[CRGSUNEKQ"G[PGZ

RV[LPBGE",YKKOI[[[KHKYBIZKO,

GKEGTPBPZZCG\KRGFZB[GRKO)\GS’PSM\

C"YMD.E"FGNKIKKCMH:E"FBPBKVJGZ(

"EKG\ZK[NBEONKHFZCTXPG[NBKHKY

BIZKOP[NBKGHY",GTGEK[NFTKZ[K[

XENFIPKZKG\ZCBK\IHYSMRFGBMP"N.
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SVYBKSGZ\GZFNIGPZBGS"SNYGNB

MPCGBZCBZKMG\CSGDKBES"S)M\GCG\

J.(,GCJTO[PG\ZCS"SK[BIZGRKO

[CKBZG,[NVKFZPC"OES"NSVY

EBGZKK\BNIGPZBZYPEZCRQ,B"MSVY

SVKYBFGFSVYEZCRQGNYGNB.GNET\

FZ[C"BES"NSVKYBEBGZKK\BNIGPZBPQ

F\GZF,BKBV[ZNVZ[FMK,GTNMQFGMZI

FZ[C"BNCBZES"SMZGCGTEKVFPZGC,

MPCGBZC\[GC\G)INYB’SK’\"B(.

GNVKHFM\CGMPFBIZGRKO[NVK

FZPC"OGJTPG,CPYZKO[XZKLNFIPKZ

CSVYEBGZKK\BPQF\GZF,[GCDOS"S

KFKFBSGZ,GPJTO[SVYEBGZKK\B

NIGPZB.FZB[GQFTGNFFGB,FVBZ

FNMFEUP"H)XKKRGCV\"\SK’ZX"ES"Y

K’([M\C[NVK[KJ\FZPC"OESVY

EBGZKK\BPG\ZPQF\GZFGBSGZPEZCRQ,

CSVYCNBG[K[CGMZ\BGCTZNF]BG
CINF[ESVYNIGPZBB"MSVYFZB[GQ

FGFPQF\GZF,SVYSVKYBFGFNIGPZB,

GPFM"\NFYN.GM\C[OGCBOBHMFNFKG\

PRGINKBZWBYKKPRGECZK]NDCKTZNF[.

GMQPXKRGC[EKIPE)PTZMFS’MNN

T"G(C[OFDBGQ[OBZKF)KGZFETFSK’C’

E"FGNMQ(ENVKFZPC"O[SVYT[F

NIGPZBPQF\GZF,S"SCT[FBSGZ

TK"[
3

.GFGSKUF[EKIPEGNVKTRKG\

ET\KK[NVYVYFZCFCMNNHF.

TGEPXKRGCVZKPDEKO)KGZFETFY"K

CSGVGSGUBG\M"FTKKQTGEV\KIFMNNK\

NFNMG\CZMG\([M\C[NVKFZPC"O,

[JTOS"SFGBPEKQSVYEZCRQNYGNB,

NBB[MIQS"SNIGPZBCEZCRQ,MKGQ[BKQ

S"SMZGC,GFGBTNEZMG[NFVBZFNMF.

GMQXKKRGNECZKZT"BDNKGQC[G"TSK’

[M"INDCKFVNDFCSVKRF[VSYFPICZ

[BONBKETKRQ[BKQFPKOTPGYKOK’PG\Z

NFVNKDNVRK[C\GFTKZZT"B[FGBS"S

SVYTPGYKQK’GSVYBOK[\IGPKONPTNF

PT[ZF,GP"PPG\ZGT"MES"SCEZCRQ

NYGNB,]BGNO[GCPXB\KCDKR\GGZEKO

MNNS"B)E"FGFRFCS"S([RS\VY

FVZP"DCHFGFMZKT[FGNMKONFIPKZ

TK"[[

GPCGBZES"NNFRKZCGG\B[FZPC"O

S"N[BKQSVYSVKYBEKQCTXO,GBKQFXE

FRGSUNF\KZBPGSKU\\MI,ESGUSGUK[

SVY,GCSVKYBPIPZKRQ,BNBEB\KPEKQ

SVYEZCRQNYGNB.

GCBP\BKQECZKFOPGMZIKO,EBV[Z

ES"NNFZPC"OPSCZBEI[GCZGCGM[KJ\

FZ[C"B,BNBEBKRGPGMINSCGZMQ,BGNO

FRKZCGG\BS"N[BOBKRGPGMINGPZ

[S"STEKUPZGC,PSCZBNBBPZKRQFMK.

GCBP\MQPXB\KBI"M[FVZKIE[)SK’

Y"K(ES"NMFZPC"OESVYEBGZKK\B

NIGPZBPEZCRQGBVKNGFMKS"N)VZK

IE[MNNKS"SS"YJ"H(ES"SFGFMI

CTXOGPFRKRDEIHYF.BGNOMCZFCBRG

5
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3TK"[[CKBZ[NVKFZPC"OFZKNGPEKOPEZ[\IH"NPPHZGEBKGNBSVYPPHZ,NMNF\GZF[EGYBGEBK

BSGZGNBSVY,GB"MFGBFEKQCT[FNGPEKO[XZKLEGYBGEBK]TK"[[EQCNBGFCBPMNNT[FGBGNK

MGGR\GZYCNBGFCBPMNNT[F[.BGNOIGWPHF[ECZKGPIGE[KOK[NFTKZ[PXKRG[KJFFVGMF[KJ\

FVZP"D[BVKNGNFZ[C"B[SVYEBGZKK\BNIGPZBFKKRGEGYBSVYNBGBCNSVYT[FPGEF[FKB

NYGNFPQF\GZF,TKKQCZB[KGSUPSM\[C\EUR"CTPGEB’GH"N"GFGKKGET[K[NFS\VYCT[FE"\

BKBPZKRQCK’SVYGNFIPKZP"FBGNBGEK"NMNSVYBP"FBSGZKNKUPPPHZMP"[FZ[C"BC\F"BHF

EGYBNB\T[FFBT[FYKN)TKKQZK[KCPG\GZ["K[O(GMF"DK[PK[BGPZBVKNGFNP"PSVKYG

NYGNBF"FBV[ZCT[FGX"TMT\",GMQRS\VYCSVZGVZP"DSK’["FD’BNB[OBZKF[OIGNYTN

FVZP"DCHFGTKKQ[EKIPEPTZMFS’MNNP’CHF.



NTKNC\IKN\FPBPZMPFBIZGRKOES"N

[NVKFZPC"OS"SYNK[PIHYF.

æ"æ�
œ��Œ

MGGR\SVYSVKYBFKBSVYC\GLSVY,

EFKKRGBOCBRGNF\KZSVYSVKYB,BPZKRQ

[BKQMICXEFBKSGZNBSGZ,MKGQ[DO

C\GLFXE[BGSZK[XE[PG\Z.TGEBGVQ

[NS"SFKB[K[TGEXENF\KZBCNNB

C\GLXEFBGSZ.GNEGDPB:

CDPZBM\GCG\J.ERGNDCKCTN[BGPZ

V\IV\GIPXB\KBKP\KRBSZ\TNKG,[FZK

CEZLMNNFZKK[S"SNF\KZB,SVYCBGRS

SVYCZXGQGB\"NCZXGQSVY\I\KGSVY

BKRF\I\KG,GCKBZFFDPZB[RBSZ\TNKG

CBGVQ[R\YE[FVIG\FPC\[N[EBHBKQ

XEFSVY[NBKRF\I\KG.

GFY[GC\GS’ETEKKQS"SFGK,SVY

CBGRSSVYCZXGQGB\"NCZXGQSVYDEGNF

SVYYJRF[FZKVK\GKYJRFBGRSFGB

GB"MK[TGEXENF\KZ,G\KZXGC\GS’E[O

BGRSIEFGB.GCV[JG\MGGR\F\GS’[MKGQ

[[\KXEEKFFK\ZFOPMIBGRSNBRI[C

S"S.BGNOCIKEG[KZTY"BVKZ[MGGR\

F\GS’[BKQHFRI[CS"SMKGQ[BKRFS"S

FP\FVL[BKRFSVYC\GLXEFBGSZBNB

TGEXENF\KZGMR"N.

GFRFFZPC"O)BKSGZKCKBFD’C’SGJF

C’E’(VSYEVK\GKYJRFBGSZFTNCTNF

GNBBPZKRQVK\GKYJRFBGRSFGB,GCKBZ

FP"PENPEGPFBEFTPKEGCDP’[YKE[F

VIG\FPC\D’,GMYG[KK\F\GS’FR"N

EP"PFGFS"SE[PBFGFVK\GKYJRF,

BNBENBS"N\KZGXG[NF\GS’,GS"NEDO

[RKSVKYG\P[OBIEI[GCS"S,GT"M

NGPZEVK\GKYJRFBGSZF,GNFMKBKQS"S

NF\KZ.GNVKHFPGMIES"NNFZPC"OES"S

[BKRGP\FVLI[GC[VKZS"S.

GPBKELPXKRG[ZT"BFY[FTNECZK

FDP’[BGYPFEYKE[FVIG\FPC\D’,FZK

KMNFNBGYPF[YKE[FVIG\FPC\[K\

GC\[CT,GC[NPBNP"E[S"S[BKRF

P\FVLI[GCS"SNBPXKNBGYPFFMK

P[GO[K[S"SNF\KZBSVYBGRSSVY

ZXGQSVY\I\KGSVYBKRF\I\KG,BCN

NP"E[XZKLS"SFP\FVLFZKBKQMBQ

S"S,[CXEZXGQBKQXE[NBFK\F\I\KG,

MKGQ[VK\GKYJRFBGRSFGK.GFGMKIPHF

ENP"EECTKRQEGYBS"SFP\FVL,XZKL

NGPZEVK\GKYJRFBGSZ\,GFGBFPYGZ

NECZKFZPC"O.

]GNVKECZKFVBZFNMFFR"NENBS"N

NFZPC"OEKRBES"SBNBPEKQSVYEZCRQ,

K[NEGQEPS\CZECTKRQS"SFP\FVL,

EBOBKRGP\FVLNBI[GCMNNSVYC\GL

SVYMKGQENBS"NKSGEES"S,BNB

ECP\FVLT"MI[GCSVYCSVYFZB[GQ

G[VKZI[GCSVYCEZCRQ.[

æ"æÆ

��

BPZGIH"NBKQFGNMKOCPPGQBIZ

FZGC,GTNVKHFERGFBIZGRKOPFEKQS"S

NFGXKBPPGQ.MPFBIZGRKO)PFZ"KCQNC

D’M"B,PFZ"B[[GQSK’Z"J,Z’BNKFGCQ

IKKOS"SY"J,PFZ["LSVZ[RKS"S

M’"E,PF"ZKTYCNCK\NGKSK’K"I(S"N

ECS"SPGXKBKQPPGQ
4

,GIKNOPECZKF\GS’

M\GCG\)J:E"FBKNPK\CNF(.BGNO

F["L)\YVGMFQY"MGMQFTNFCIG"PSGU

SKPQX"B(FBZKLNINGY[BKQFGNMKO

BIZKS"SCPPGQ,GEIFZBKK\OPF\GS’

GFCKBSKKT\BNECZKGPECZKFZB"[)C"Y
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4GCJTOFECZEPGXKBKQPPGQCS"SBU[BKQFGNMKOCPPGQBIZFZGCBV[ZNGPZES"STEKUPZGC,BGNO

C[G"\[GBNGP[KC)PFEGZF\RKKRBINYDSKPQM(CKBZESVYSVKYBFGFMZGCBEBK\BYPQ[FZK[RK

FXEEKONVRKRG,GCKBZNV"H[FZKF\F"EIKE[CSK’[K"EEZGCBEBK\BYPQBUCPPGQPGTKNGB"MFGB

FEKQS"S]ECZKF\F"EPGCBCDNKGQF["SC"CXD.TK"[[R[BZCX"T,GC[EKIPEFR"NFTKZ[DO

BK\BYPQ\NGKCPING’[,GNMBGZFECZKF[GBNGP[KCFR"NFON[KJ\G[FCBRGNTKNNDCKSMRF[RI[C

FS"SNZGCBEBK\BYPQ.



MKXEFZDNSK’C’(,GFZCFVGSYKO)YXGF"I

SK’V"HS"YK"E(FTNGMECZKF["L.

]GC\GPKOCYKXGZ\"Y)SK’Y"M(FTNF,

EBUERKPBMECZKF\GS’CS"SNFGXKB,

P"PCPINGY\FVGSYKOGEBKNBBPZKRQ,

GFGBK\E[NB\PGJ,GFPGZFRDEHFPTGG\

FEKQ.BGNOTKKQCSKPQT"H[XKEECS"S[N

PINGY\FVGSYKONFGXKBPPGQNP"E

[BPZKRQS"SNFGXKBPPGQGX"T.[

GK[)ZPC"IPGCB[EKIPES’MNNV"G

GTK"[TGE([FCKBGZBKFPECZKFZPC"O

FNMG\CKMGZKO)VZYK"BFNMFN’(NDCK

[\KR[KO[N[RKBR[KOBI\CKMZFGBI\

NBCKMZFGH"NKNEG[RKHMZKOGRYCFHF

[NBCKMZFB[\GRG\QIP[SNTKO,[NB

RVJZBNBC[RKSVKYG\BOB[\GKNEFHMZ

CNCEIKKC,GBOFKBKNEFFHMZGFRYCF

IKKC,GZYBOKNEFRYCF\INFVJGZ,

GFGBKNGFECZZIGYK\QVEKGRG.TM"N.GBU

[FZBC"EGJGZINYGTNFZPC"OCHF,

PJTOBIZINYG,BCNCTKYZFEKQ

[PGXKBKOPS"SPGEG.GM\CEMNDEGNK

FBIZGRKOBK[\PKJPRKKFGECZKFZPC"O

GFJGZ,GBKNGFKGZGBKOECZKFOFKGTG[KO

PT[FNFGXKBPKEFPGIHYTNVKHFES"S

CNCE,GCBP\MQPCGBZCP[RFNPNL)[O

FNMFM’([FTNFTNVKECZKFZPC"O

FNNG[PGXKBKOPPGQCS"S.

GK[NFTKZEPFPBGEDENFIKEG[NVK

FPVZ[KOCET\FZPC"OCJTPG[NS"S

EFGKSVYEZCRQGNYGNB,GNVK[KJ\O

BVKNGNZGCNBRI[C\S"S,GBKLK\MQ

[PGXKBKOPPGQCS"S.

GCYGF"S)MNNG’BG\H’(TPECTKYZ

ECZKFZPC"OBNG,GCKBZENTGNOBKQ

PGXKBKOCS"SBNB[EKQP\RG\MFGRF

[GRF,EEKQP\RG\MFGRFEGPFNP\RG\

TRKKOEYK"NSVYNYJNYJ,GFCKBPING’

FVGSYKOBOEGYBFKMBEBK\BIHYF

PIKKCKRQNFGXKBPPGQPEKQSVYNYJNYJ

BGDOCNBIHYF,GFTNFETM"VCZGCGEBK

PGXKBKQ,GB"MDOCS"SPGXKBKQ.

GC[TZKKG[Z)[TZFVZYJHCSGVG(

IGNYTNFYGF"SCHF,GS"NEBKQEKQSVY

NYJNIGPZBCP\RG\MFGRF.GNMQCKBZ

[GGEBKBOPEKQPPGQVJGZN\\VEKGQDO

PEKQBKSGZVJGZ,BCNBOK[IKGCKEK

[PKOPEKQFPPGRK,[GCPXEFPXGFK[

IKGCPXGFDPGZFN\\.GFTNF[O[M[O

[CCZKG[PBIKKCNXB\KEK[PKO,MQRPK

GM"[CZGCIKKCNXB\KEK[PKO,GB"M[GC

IKKCPMIFPXGGFNYKKOVEKGQ.GMN[GRG

"MKGQENTRKQPXGFBHNKRQC\ZZGCMPGCMN

F\GZF,GPFECTKRQNTRKQYKGOPXGFHG

[KFKFIKGCPPGQSDKNQBOBKMBXEIKGC

NXB\KEK[PKO"TM"N.

GK[NFTKZENP"E[NVKFZPC"OEKQ

S"SYNK[PZGC,TEKKQX"T,MKGQ[[RKFO

CKBZGPEKQZGCGMR"N,BNB[NVKPFNL

FYGF"SBV[ZN\ZW,NVKF[KJFESVY

NYJNYJBVKNGCNBIHYF.

$ $ $
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FRFK[NEGQM[ZBGCQ\GCTN[PTGQPRFG[PTGQPGEFBNB[[PTGQJGTQ’K[NK

BXNLIVWMRDEG’GZBGCQPMIK[G.FBKLP\KKISKONHF,FBORI[C[[PTGQZGXF

NFKVJZGRI[C[PTGQMR\CT[JGTQJTR\VJGZ,BGRI[C[[PTGQ\GCTNZBGCQ\CKTF

BIZ\.GK[FZCFEKRKO[P[\RKOBORYZB\GCTBGR\CT,MPG[K\CBZCTHF[K"\.


�	��œ���œ��œØÆ�œ
GFRFPXKRGMPFGMPFVTPKO[CYXG\
FIG[QEGDNC[KJF[BO[PTGQP[KC[K[

NGBXNZBGCQIVWBGBV’IKGC\[NGPKO

[EKRGCYZYTC[GRFPFIKGC[FGBPGEF

NZBGCQ[EKRGCHGHK,MKGQ[K[EKQ[CBGVQ

[K[[RKIGCG\HFNHFBOIGCHFCHGHK

GIGCHFCYZYTN"BFVGMKPJZ\BNPFNK,

BNBHFDGCFMEKRGGHFDGCFMEKRG)MPCGBZ

CSK’VFSTKUD(,B"MF"RM[[PTGQP[KC

TN\CKT\ZBGCQ[ZBGCQIKKCNGMRDEG

GZBGCQPMIK[GCHF,BPZKRQE’HFDGCFGHF

DGCF’GBKRGKMGN[PTGQNFKVJZCJTRFHG

BNBP\KKISKONMN\CKTFCRVZE,MN

\CKTFMEKRG.

BPROCR\KCG\FP[VJIGNYTNKGMSEZ

GS"NEMKGQE[PTGQ’TG[FBG\GNVKZTGQ’

RI[CMVGJZTXPGCJTR\VJGZ.

GRCKBMPFPYGPG\[PXKRG[RINYGCHF.

B.NDCKBOZBGCQF\GCTRI[CBKRK
KGETBORVZT\K.

CSKPQTFSTKUJPEKKYFYXG\)SY"F(
CECZKF["L)S"YMH([BOZBGCQ\GCT

PRFN[PTGQPFNGGBF,G[PTGQP[KCBP\

BCNFKFNKBXNLVKYEGQGBKRKKGETBOFKF

[GGFPRFBGIPK[KO,GZBGCQPGEF[FKF

NGIVW[N[PTGQGDOFGBBKRGKGETBO

FKF[GGFPRFBGIPK[KO,[[PTGQVJGZ

BUPIPK[KO,P[GO[RI[C[FPNGGF

CTXPGPS\VYC\CKT\GBOFGBVZGTMKGQ

[PS\VYBOK[NGBXNGIVW[NFNGGF

MRDEFIGC,GFYXG\IGNYTNKGGS"N

[[PTGQIKKCN[NONZBGCQR’,EMKGQ

E’HFDGCFGHFDGCF’GJTR\FNGGFBKRF

JTRFBNBCPKDG,RPXB[NDCKFIGCFGK

FPNGFCZKGTNFVKYEGQFGKB"KBO

R\IKKC\KGBKQNIKKCGT"H,GFNGGFIKKC

N[NOFIGC[FGBPGEF.

GFR\KCG\[O)SY"F(IGNYTNFYXG\

GS"NMF["L,GH"N"GNVTR"ERZBFENK\B

EMKGQ[FNGFJGTQK[NKCKELMRDEGTG[F

HB\NVKZTGQ,GBKRGCMNN’HFDGCFGHF

DGCF’TP["NSK’T"CSM"H",TM"N.

GCP[GCCF[KCT"HEMCZCKBZCYXG\

FIG[QETNPRFK[NKCKELMRDEGXZKL

PKDG,GMKGQ[BGPZBKRKKGETNB[KKLPKDG,

GB"MFGKMBGPZ[PBR\IKKC\NK[BKRG

PIKKCMNGO,GNMQMKGQ[PGEFTNF\CKTF

XZKLN[NO.)GCTHF[K"\K\CBZCPF

RINYG(.

GMQPXKRGBG\FPI’NDCKRVY"PHGPP[

CSKPQTCSTKUNCCYXGF"ISYN"D

GCR\KF"PSYP"GGCP[GCC[O,KTGK"[.

C.BO[PTGQRI[C\GCT\CKTFBIZ\,
BGMGVZGRVJZ,NDCKBORI[CMGVZ
CPYX\.

CSKPQTCSTKUMHRVSYC[G"TEKQNDCK

P[MGQ[RVI\CBGVQ[FPNGGFIKKC

CBIZKG\G,GJGTQFPNGGF[TEKKQIKKCNG

NF[NKOTNFIGCMKGQ[FP[MGQC\IKNF

NBFKF[GGFMRDEMNFIGC,GFNGGFJGTQ

[MQFKF[GGFMRDEMNFIGC,[R[CT

FNGGFFKS\GRVJZGBT"V[PGEFCPYX\

[R[BZIKKCNGMRDEPF[NBRVI\

PFP[MGQ,P"PFGKFP[MGQFKNL.GERKO

[OFSP"TGF["LNDCKHFENMBGZFFZK

8
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K[PINY\CHFBOP[MGQFGKFKNLBGNB,

TK"[.

GFRFCYXG\FIG[Q)[OSYM"H(ZGXF

NKK[C[NET\F[G"TCSK’TC[FB

EFPNGGFIKKCCBCKE\FP[MGQFGKP[GO

EFGK[GPZ[MZ,B"MMKGQ[EKRG[N[GPZ

CYZYTGEKRG[NCT"ICHGHK,B"MHFDGCF

GHFDGCF,GNKMBFGEBFCPYX\GMVKZF

CPYX\,BNBPGEFNMNFIGCG\GCT\CKTF

BIZ\[EKRGCYZYT,GFGKMPRFNKCKEL

[FNGGK\KLGFNGFBGPZMSG\GMNKOK[NK

CKELMRDEG,GFPNGGFPGEFNGCIPK[KO,

[GEBKNBRI[C[FNGFFGKPGEFCPYX\

BU[BG\OR’FGKMP[MGQGP[MGQN"F

FKNL,P"PBKHFINY\YZBFGEBFGBKHF

INY\YZBMVKZF,EFBTNIGCFHGHKFGB

PGEFFMGNGPF[\GCTMSG\GMNKOMRDEMN

FIGCI[KC\CKTF,F"RCXKGZFR"N,TK"[.

GCR\KCG\FP[VJ)SYN"H(IGNYTNKG

GH"N"GNK\BNVTR"EMP["NEHFNBFGKZY

MJTR\VKZTGQPFNGGFMKGQ[TG[FBG\F

NVKZTGQGMG",GTK"[PF[PY’TGETN

FYXG\EBV’RBPZM[KJ\FYXG\CMN

PYGO,P"PP[MGQ[BRK,TKK"[.

D.NDCKBO[KKL[CGTFEBGZKK\BTN
ZBGCQF\GCT,PXE\CKT\[PTGQ.

FRF[OCSK’TCSM"HCXKGZFZB[GQ

BKKZKCXKGZ[RVI\FP[MGQGFGGKMGI

CKRKFOBORBCECBGRSBGCV[KTF,

)CBGVQ[FP[MGQFKF[GGFKG\ZPFIGC(

[FPNGGFR[CTFKS\[FKFCBGRSGRVJZ,

GR\ICJGFSP"TGF["LGFJ"HNPFNB

K[CT[CGTFEBGZKK\B[N[CGT\[GPZKO.

GCR\KCG\FP[VJ)[OSYN"H(P\ZW

EMKGQ[FNGGFTG[FBG\FNVKZTGQEFKKRG

[BKRG\GCT\CKTFBIZ\BNBBGPZNG

"BKRKIKKCNLMKGQ[B\FIKKCNKTNFVI\

MRDEG"B"MFTPKEGMJTR\VKZTGQ

GM[FPNGGFPMIK[GTNIKGCFVI\BKRG

RI[CMVGJZTXPGTN\CKTF[\CTGBG\G,

BNBFZKHFM\GCTGBGPZ[FIGCNBRVZT

P[GO[NBR\IKKC\KPIP\VI\GNMQ[NO

NKIGCK,)GPGMKIMQPSK’VISTKUMB

GCTHF[K"\K\CBZCFP[L(,GMKGQ[FGK

\GCTGRGJNNB[KKLBXNG[CGTF

EBGZKK\BE"MNFRK[CTKQ[C\GZFR[CTKQ

GNBP[NPKO"GPCGBZCM\GCG\VHT"C

EP[G"FNB[KKL[CGT\PGEFCPYX\BG

[CGT\T"BM[FGBCBNKJGN,F"RNDCK

[CGT\[GPZKO
1

,GNMQNBR[CT[CGT\

[GPZKO
2

.BP\[BOBKQFNGFTG[FBG\G

NVZTGQ,ZY[JGTQ[ZGXFNVZGTG\GCTDGU

FP[MGQGJGTQBGNKCZ[G\GFGB,GEBK

ER[CTFPNGF[CGTF[BKRGCZ[G\G

PEBGZKK\BG[NBV[TPXEDKNDGNM[BZ

[GPZKQ.BCNM[JTQCZKV[T\GTG[F

BG\GNVKZTGQGFPNGFXZKLNK[CTMEK

NKJGNRZBFEBKQCHFP[GO[CGT\

F[GPZKOEBGZKK\B
3

.
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1GNDCKMNFVGSYKO[NB\KZXGM\KZGWFR\KCG\,)GCVZJF["LEFBS"NMPFNLFR\KCG\MPG[R\CBZ

NTKNNDCKBORI[CF\GCTB"KTN\CKT\G(BV["NCMPFEZMKO,B.ES"NEC[CGT\[GPZKO[BRK

P[BZ[CGTG\[R[CTBV’M[FGBRGJN,EM"H[NBR[CTNBRVJZPIKGC[GPZKOGZYC[CGTFKMGN

NCZZBRSG,]G[PT\KPKEKEKZ’PRIODGJ[JKKQFK"G[FZPC"QC"PXHPFEG"CM’[BUPBQENK\NKF

P\GLPGEFC[GPZKO[MNHPQ[NBR[CTIKKCN[NO[,GMTK"HM’CJCT\FIG[Q.C.EBV[ZNIKKCG

[CGT\[GPZKOBIZ[KJGNGBHGEBKFGKR\CTGR[CTNFKVJZ,GMQFY’CFDFG\BPZKCZGLTNFR\KCG\.

D.[BKKZK[MCZVZTG,MPGPF[M’F["LCS"YYMBGM"MFR\KCG\C\K’FZB[GQ,]BNB[K[NFTKZT"H

[F["LS"YYJGP\KKISNPF[M’FSP"TSY"VNPFNBM’FPICZ[KGMNNKJGNMNFIGCMPCGBZ

CSTKUKE,P[PT[TEKKQNBRVZT[.E.GTGEK[NKK[CMPG[K\CBZCFP[LCTH"F.

2"GCSTKUK"E]CSK’TC[ER[CTFPNGF[CGTFEBGZKK\B,[OPKKZK[\GCTFNGFNPNGFCK\ZGQEPK

FP[MGQTNFIGC,GCHFGEBKR[CT[CGTFEBGZKK\BTNFK\ZGQ,GPPKNBR[CTDOTNIGCGNDCG\GPXE

DKNDGN",)N’FR\K’(.

3GT"[[EQNPFNBR[CT[CGT\FDBGRKOBNBFSK\)TKKQCFTZF6(.



BCNCECZKYXG\FIG[Q)SK’TCSTK’KE
S"YKI(PGMI[FPNGGFPIGKCNFK[CT

[CGTFEBGZKK\BE[CGT\[GPZKO,E[O

BKKZK[RBCEFP[MGQGJTQFPNGGF[RBCE

CBGRS,GFNGGFBKRGKGET,GDGCFIGCGPEKQ

B"KBOVZT\KL
4

,GBV"FM’[NBRVJZ

PIKGC[CGT\[GPZKO[NG,KTGK"[.)GTKKQ

CFTZF2NDCK[KJ\FR\KCG\TNSTKUKE(.

E.NDCKBOZBGCQRI[CRGJNNDCKFPRF
[MRDEGGXZKLNK[CT[CGT\FRGJNKQ,
BGNB.

B(C[CGT\FDBGRKO

GFRFPBG\G[GZ[[ERKONDCKBO[KKL

CG[CGTFEBGZKK\B[FKB[CGT\FRVJZKQ,

K[NEGQBO[KKLCG[CGT\FRGJNKQ.GFRF

CSK’TCSGUSTK’MHRVSYNDCKBORVI\

FP[MGQCV[KT\G,GFKF[GGFKG\ZPFIGC,

GRINYGMPFFKF[GGFKG\Z,MDGQ[JGTQ

FNGGF[FKF[GGFN’GFIGCM’GT\FBKRG

[GGFBNBJ"GRPXB[R\IKKC\RDEFIGC

J"G,GFPNGGFJGTQ[FKF[GGFZYM"F

GR\IKKC\KRDEFIGCZYK’,[R[CTFPNGGF

[RVI\ZYK’,GRGJNK’PPF[R[BZPFIGC

)MKGQ[R[BZPFP[MGQCTKQ(,GF’[R[BZ

PIHKZNNGF.GCSP"T)S"YV"H(M’

[FPNGGFR[CTZYFKS\RDEJTR\FNGGF

[JGTQ[RVI\J"GGPDKTNGCIGCGZYF’,

GNBR[CT[CGT\FDBGRKOE[CGT\FDBGRKO

FKKRGM[K[GKMGICTXOFFNGBF,BCNMBQ

FGKMGINDCK\CKTFBIZ\[NFNGGFTN

FPNGGFNMQR[CTFKS\GRVJZ.GC["L)S"Y
YM"B(IGNYTNKG[R[CT[CGTFIPGZF

E[CGT\FDBGRKO[NBRVI\M"MGRGJN,

MKGQESG"SFOPIGNYKOMPFPDKTNG

PFIGC,GFGKMPG[FOPIGNYKOCVKZTGQ,

GMKGQ[CBNKJGN[FZKBKRGJGTQTNDGVG

[NP[MGQXZKLNK[CT[CGT\FDBGRKO.

GCV[JG\RZBF[RINYGPP[CFR"N

[CSP"TRZBFMFCR\FYXG\[NBRI[C

NJTR\VKZTGQBNBM\CKTFBIZ\,GF["L

N[KJ\GS"NMFCR\FR\KCG\ERI[C

MJTR\VKZTGQTNFFNGGBF,GMPG[FCB\K

NPTNFF["LCSK’TFSYM"H.

GBMQCYXG\FIG[QS"YM"IPGMKI

MECZKFSP"TENVKZ’KGSU[IKGCFVI\

FGBP[GOIKGCBE["[EEKRGCYZYTB"M

’HFDGCFGHFDGCF’GRI[CMC’\CKTG\GNMQ

XZKLF\GCTNK[CTFKS\TNMVKZ\\CKTF

HG,GPPKNBRGJNFIGC[FGB\GCT[FGB

CZGZCNKSVY
5

.

00

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" �

4GNMBGZFX"TBKLM’[OFYXG\EFGKB"KBOVZT\KL,FBS"N[BKRGRT[FVKZTGQ.BPRONBR[\RFFEKQ

CFMK,[M"[BOR\KKISNHFN[RKIGCG\FKFFEKQ[DGCFIGCG,P[GO[FNGGFNBFKFPIKKCB\FPNGGF

N[NOPIP\IKGC[GPZKOBVK’FKFBGPZCZKV[T\MKGQ[CNBZBKFR[CT[CGT\F[GPZKOGRVJZ,

BNB[P"PX"TTNFN’[M’[FGKB"KBOVZT\KL.]GBV[ZNGPZEIEBPKRKKFGRYJ,GTKKQPF[M\C\K

NYPQNDCKSTKUKE[.
5MNHFM’NZ’KGSU.GT"[[M’[NP"EMZCF[FPNGGFTNFP[MGQBKRG["[BNBFGKMBKNGVK’[BOKBCE

BGKDRCKVSKEIGCGFGKJTR\VKZTGQG[KKLNF[CKTG[CGT\FDBGRKO,BCNMKGQ[FGKSVKYBEEKRBBO

MZCFBOMZ"K,GMKGQ[FPNGGFPGIHYCP[MGQKMGNNG’YKONKMZ"KGSDKCFSK\,T"M.G\PKFNKEFBBKKZK

[R[BZJ"GCTKQ,GFZKPCGBZNTKNC["L)SY"M(GMQFCKBGFYXG\CSY"IC[OPFZ"KCQNC[NP"E

MZCF[FGKMBKNGVK’[BOKBCEKVSKEIGCG,FKKRGEGGYBM[NBR[BZPFP[MGQBCNBORVI\GR[BZ

INYMEKIGCGNBFVSKEMNGO,GB"MNVKZCFCBGVQFR"NFKFKMGNNKJGNMNFJ"G[R[BZGNBZYK’,

GNBFKFXZKLNFK[CTMNN,EBVK’NECZKFNGGF[FKF[GGFM"FBKRGPVSKEZYMPF[NBR[BZCTKQ,

GNGNBFYXG\K"N[PF[NBM’FVGSYKO[NP"EMZCFRGJNMNFJ"G,FKKRGP[GO[FCKRG[EKRKF[G"T

FGKDONZCFFDO[NBCDRKCFGBCKEFBCNTM"VCV[KTF,)TKKQ["LS"YYMHGR\K’IK’S"YVF(EIKKC

P[GO["ITNPF[RVI\CV[KT\GBVK’[R[BZCTKQ,BCNCECZKFYXG\Y[FEBOBKKZKCV[KTFB"M

TEKKQDONZCFFGKIKGCYZYTMPGNZ"KMKGQEPXEEFGKMBKNGVK’BKRGPVSKEPF[R[BZCTKQ,GBO

P[GOIKGC["IIKGCGRPKCYZYTMPG["[NZ’KGSU.GY[FNGPZ[K[NEKKYCECZKFPZKC"N[FCKBG

F["LGFYXG\[EGGYBM[R[BZMEKMNFIGCNBPVSKE,BCNBOR[BZINYPFIGCPVSKEBVK’MRDEPF

[R[BZCTKQ,EBKQCHF[GOSCZB.GXT"D.



BPROCR\KCG\FP[VJ)SYN"H(MKGQ

ES"NERT[FNJTR\VKZTGQGB"MFKFXZKL

NFK[CT[CGT\FDBGRKO,NMQPCBZECZK

FSP"TCBG"B,KTGK"[
6

.GFRFPF[PCBZ

FR\KCG\NMB’B"BNGPZC[KJ\FSP"T

)TKKQCFTZF6(,GK[NCBZCBG"BMPG

[K\CBZCTH"F.

C(C[CGT\BK[\CTNK[NBR\IKKC\PRF
MRDEFIGC

EFRFK[EKQ[CMN[JZ[BKQCG

RBPRG\,M[JGTQFNGGFVZT\KFDO[BKRG

RBPQRDEF[JZKMGNNEZG[PFPNGGF

"BK[\CTNK[NBVZT\KLGJGN")SK’VC(,

GK[NEGQM[JGTQPRFK[NKCKELMRDEG,

BOKMGNNGPZ"BK[\CTNKEBKQNKBXNL

PRFMRDEG".

GFRFCYXG\FIG[Q)[O(M[PGMKI

MFSP"TFR"N[NB[KKLNF[CKTG[CGT\

FDBGRKO[NBR\IKKC\KMRDEFIGCGNKJGN,

PCKBZBKFNHF)GMQFCKBGCSK’MESY"B(

GH"N"BPRORZBFNVKP"[C[NJKFDCGZKO

CVZYFVZF)C"YM,CCEVKFZK"UBG\E’(

DCKRHYYKQN\GCT\INFGH"N,MKXEFZK

[\CTZBGCQB\[PTGQC[JZG[IKKCNG

NK\QPRF,IHZ[PTGQG\CT[K[NGCKEG

IVWVNGRKBGYZYTVNGRK\,BGPZKQC"E

VZT[JZG\INF[B\FPGEFGBI"M\IHGZ

G\\CTCC"E.FKFFR\CT\GCTECZFZBGK

NVZTGQ[JZGMDGQ[\GCTG[B\FIKKCNK

MLGMLPJCTPPYGOBIZ,FZKHFMBKNG

JTRG[F[JZVZGTGFMN\CKTFBI\,GBO

FGBJGTRG[K[CTNGNBKVZTHFC[JZG

TE[K[CT)MPCGBZ(]MPG[CKBZ[PH"F

TM"N".EFKKRG[FCKQ[NB[KKLBK[\CTNK

[BKQNKPRFCKELMRDEFIGC,CBGVQ[FGK

HFDGCFGHFDGCF,MDGQCIVWBGIKGC

YZYTRDEIGCHGHK.

BPROCR\KCG\CP[VJ)T"CS"YNH(M’

T"H[FKKRGZYN[KJFBI\CPZEMKBCN

FCKB[OCPZEMKET\FIGNYKO[KMGNNG’

BK[\CTNK.

GCSKPQMES"YB’\KZWFR\KCG\CBG"B

)GCT"CSYN"HCPFEG"CXKKQNHF([MGGR\

[NJKFDKCGZKOCPF[M’CPRFIVWK[NK

CKELMRDEG,FKKRG[BKQIVWNT[G\GVKZTGQ

GVJGZTNFIGC,BNBZGXFNFTPKEG

N\CKTFBIZ\GRVZE\,BCNBOZGXF

NFKVJZCJTRFHG[VKZFGKMJTR\VJGZ,

MKGQ[TG[FBG\FNVKZTGQ.GBKQ[GOIKNGY

CKQHGHKNIVWEC[RKFOBOTG[FBG\G

NVKZTGQFGKJTR\VJGZGBOBKRFTG[F

BG\FNVKZTGQFGKM\CKTFIE[F.GNMBGZF
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6TK"[[CKBZGFTPKEKSGECECZKFSP"T[BOMNPF[XZKLFPNGGFNPKDGFGBZYPIP\[FNGGFK[NG

PKDGB"XFPNGGF[CGT\FDBGRKOEBHMG"TPGEGEPFRKPDGNVJZGP[CGTFP[GO[MNPF[FKFXZKL

NFK[CTFKKRGZYPMIPKDG[NFNGGF,ENGNBFPKDG[NFNGGFNBFKFXZKLFPNGGFPKDG,GMBQCP[MGQ

XZKLFNGGFPKDGMKGQEFGKJTR\K[NKCKELMRDEG,]FR\KCG\PXKKQMBQ"GMP"[CSP"TS"Y)K"E(]K"D["
GCBP\CSP"TSYK"DPCGBZNFKVLEB"XPKDGNFKVJZPFPPGQCJTR\V[KTFCP[MGQ,)BNBPIE[

[FKFXZKLNFK[CT[CGTFMTKQEBGZKK\BGT"HXZKLPDGNVJZGBUP[CGTFIPGZF,(TK"[.GRZBF

[MGGR\GN’F["L’SYK"EGMQRZBFPFDKZSB[FKFM’"K"E",[FGBIGNYTNFSP"T[OGMQCS"YYM"G,

[FGKJTRFDZGTFGXZKLPKDGNFKVJZCHF.GNVK"HRPXB[FR\KCG\CGIZMBQNNPGEMFSP"T[B"X

FPNGGF[CGT\FDBGRKOGPCBZGT"V[KJ\F["LNDCKBOXZKLFNGGFPKDG,RPXB[BKRGPKK[CECZK

FSP"T,GCTH"FBCBZECZKFSP"TCBGVQBIZ.[GMKGQ[MNPF[FKFXZKLFPNGGFNFK[CTFKKRGZY

PMIFPKDGEFNGGF,CHFPFRKPKDGNVJGZPF[CGTF.

GRZBFCPF[M’[MNF[CGTF[FKFIKKCFKKRGZYPMIPKDGEFNGGF,[MGGR\GBGCBGVQ[FIGCBKRGKEGT

CTEKO,[K[NGPKDGENFE"OGBHFKFFPNGGFRGJNZYPMIPKDGGFKFXZKL[CGT\FDBGRKOGTM[KG

[FNGGFJGTQJTRF[XZKLPKDGNHFPFRKFPKDGNVJZGP[CGTFNMG"T.BGCBGVQ[FIGCKEGTGK[NNGGF

PKDGEVZT\K[FKFKMGNNGPZBK[\CTNK[NBVZTMPGC[JZ)GFR\KCG\FBS"NEBPZKRQPKDGNF[CKT

TKKQSK’V"CIK’SYK"I(GMKGQ[K[NPNGGFPKDGPFRKNVJGZNMG"T,MKGQ[MNPF[FGBXZKL[CGTFFGB

ZYPIP\PKDG[NFNGGF.GTKKQTGECSGUFPBPZ.



MGGR\GEPS\PBCPRFPTG\BKQNGTRKQ

NFTPKEGN\CKTFRVZE\,GCPRFIVWKG\Z

[KKL[BKRGTG[FBG\GNVKZTGQBNB

C\CKTFBIZ\.

GMQCSK’TCS"YNHM’RYGEFHG[MNPF

[SGCZ[KMGNNT[G\GNVKZTGQFKKRG

M[MGGR\GNFKVJZP[G"F,BCNM[ZGXF

NFTPKEQM[\K\CKTG\RVZEG\,BMQNB

RI[CNJTR\VJGZ,BNBN\CKTF.

GTKKQCP[GCCR\KCG\)SK’ME([M’GH"N

"GJTG\JTG\\VSKFNFBKDCZB,MKBPRO

ECZKRGRMGRKOEFKMBEJTRGFR\CTECZKO

[BKROZBGKONVZTGQMDGQPJNJNKQBG

PYZYTKBKQFPNGFXZKLNK[CTCRYKJ\

IVW.GFKKRGBVKNGZGXFNSNYBG\GCHF,

NBGMNMPKRKF,ECTNIGCEKRGCHGHK,GNBG

MNMPKRKFNPKVZTKFC[GFMSU,GP["F

BKQFPNGFR[CTCRY"IBNBFKMB

[FR\CT\GCTECZFZBGKNVZTGQ[JZG,

MDGQ[JTQB\FIKKCNKMLGMLPJCTG\

PPYGOVNGRK,FZKHFMBKNGJTRG[F[JZ

VZGT,EFBKMGNNSNYGCPJCTTNIGCG

BCNNBC[GFMSU,BVKNGR\CTZGXF

NSNYGCIVWNBGMNMPKRKF,GFECZKO

V[GJKOGCZGZKOMP"[.GTKKQCZKJC"B

ZV"YEPXKTB]E’T"BE"FBNB[H"N,BK

KFKCNKFP[MGQTNPYX\NBGFKNLFGB,

GBVKNGBOKZXFNK\QFP[MGQCVZTGQ

DPGZ,ENBGMNMPKRKFNPKVZTKFTNMGZIG

BNBCHGHK,T"[.GMQYK"N]SKPQY"B

STKVKOB’,E’[ENBPXKNSNYGTNMGZIG

BNBCHGHK,GBOBKQNGHGHKKMGNFPNGF

NGPZBP\KQTE[KFKFNGHGHK,GB"MMKGQ

ENBPXKNPKVZTKFC[GFMSUB"MBKRG

BNB\CKTFNPNGFCECZBIZ,GP["FBKQ

FPNGFR[CTCRY"IBNBCJGTQFNGFTN

FPNGFECZKOFZBGKQNVZTGQMDGQPJCT,

CHFFGBEPNGFR[CTCRY"I,GHFCZGZ

CMGGR\F["DEFBPINYCKQPJCTNIVW".

NSKMGO:PXKRGE’EKRKO[\NGKCPINYG\O
FR"NM[K[GKMGITNIGCMRDEFIGC:

B.M[FPNGGFBKRGKGETNDCKF\CKTF

FRDEK\,BORI[C[BKRGKGETBOFNGGF

IKKCNGGFNGGFVJGZ,BORI[CNDCK

\CKT\GM\GCTCZKG[FIGCCZGZCNKSVY

GRGJNIGCG.NFYXG\RI[CTEKKQCZKTN

\CKT\G,NFR\KCG\RI[C[PB.

C.BORI[C[FNGGFPGEFTN\CKT\

FPNGGFGNB[KKLNF[CKTNNGGF[CGT\

FRVJZKQEBGZKK\B,BORI[CMGVZG[KKL

CG[CGT\FRVJZKQEBGZKK\B.NFYXG\

RI[CPGEF,NFR\KCG\RI[CMGVZMSL

F\CKTFFRDEK\.

D.BORI[C[FPNGGF’RVJZ’MNVK

F\CKTFFRDEK\G[KKLCKF[CGT\FRVJZKQ

EBGZKK\B,BORI[C’RGJN’EFKKRG[JGTQ

[NBRVJZ\PFIGCMKBKRRKIKKCNL.

NFYXG\RI[C’RVJZ’,NFR\KCG\RI[C

RGJN.

E.GCHF\NGKDONFVLBO[KKLCKF

[CGT\FRGJNKQ,MDGQ[CGT\FDBGRKO,

G[CGT\’BK[\CTNK’,ENFYXG\NB[KK

CKFMKGQEFGK’RVJZ’MNVKF\CKTFFRDEK\,

GNFR\KCG\[KKLCKFMKGQEI[KC’RGJN’BU

MNVKF\CKTFFRDEK\.

ÆÆØ
�ł�
�	��œ
GFRFT\FRRSFNFCKQB\SCZ\

PINGY\O,ENMBG’ECZKFR\KCG\XZKMKO

CKBGZMPG[PY[FCYXG\FIG[Q.EPF

CML[TG[FBG\GNVKZTGQFZKEKRGN[NO

CHGHKGNBCIVWBGCYZYT,"GNBGMN

MPKRKFNPVZTKFTNMZIGBNBCHGHK"

)P[GCCR\KCG\SK’METNR\K’SY"BGCSK’

TCTNR\K’SYP"G(.

GRZBFNCBZ,EFBCBP\NMBGZFMG"T
PGEGEBOKFKGC’IGCG\KEGTKOCKQZBGCQ

N[PTGQHFNHF,GZBGCQKBPZN[PTGQ

"[NOIGCL[FGBIGCHGHK,GBRKBKRKZGXF

N[NOIGCK[FGBIGCYZYT,BCNCMNHB\

B\F\[NOIGCL",GEBK[NBKTNFTN

FET\NIKKCGNBCEPPGRGGNGPZ"HFDGCF

GHFDGCF",GNBDZTPFBEPCGBZC\GS’
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M\GCG\)VGT"BE"FGNCT"I(EBOK[

VSKEBNNGFBOK[NOCHGHKKMGNN[NO

CYZYT.GBKQNLFVSEDEGNPHF[K[NO

[PTGQIGCGNZBGCQM[ZBGCQBKRGZGXF

N[NONGIGC[KEGT[FGBPIGKC.BNB

GEBKBKQXZKLN[NOIGCGNPK[DGRC

GPIHKYPJNJNKG.

GB"MMBQFDO[BKQKEGT[K[CBP\

IVWBGIGCYZYTMRDEFIGC,P"PFNGGF

M[JGTQ[K[NGIGCYZYTMRDEFIGC,FZK

NVKJTR\GGEBKBKQXZKL[PTGQNBCE

PPGRGGN[NONZBGCQ[PTMCIVW[NGBG

IGCYZYT[FGBPIGKCNGMRDEGGBKRGZGXF

N[NONGCJTRF[BKQIKKCN[PTGQ,GBP\

[CTKRKFEKKRKOMKGQ[BKQKEGTPF\CKTF

FRDEK\KBPZG)M[ZBGCQPMIK[([[PTGQ

NPT[FXZKLN[NONZBGCQP[GO[BKQNG

MNNZBKFGCKZGZTNJTR\GGBKQNGPKDG

GFGKJTRFDZGTF,BCNP"PNDCK[BZ

EKRKO[CKQJGTQNRJTQNDCKIKGCK[CGTF

BGMNNK[PB,RZBFBG\GMJGTQJTRF

DZGTFNFKVJZ,GMMNEKRKJGTQJTRFDZGTF

NFKVJZ,BCNNB\CKTFRVZE\,MKGQ[NVK

ECZKGB"XN[NOIGCG.

BNB[FYXG\S"N[MKGGQ[FNGGFBKQ

RBPQCJTR\GB"MBKQKEGT[K[IGCMRDEG

GB"MBKRRGKGETKO[K[VSKEB,GMPG[BRG

PIKKCKOBG\GN[NOM[FPNGGFPMIK[G

CCZKF"RNDCK[BZEKRKJG"RNBR\KKIS

NVSKEB[FGBJGTQ[K[NG,MKGQ[BKQNG

ZBKFT"H,GNMQR[BZFIGCCHGHK,GRI[C

\CKTFBIZ\MKGQEHFDGCFGHFDGCF,GNB

RI[CJTRFDZGTFNFKVJZ,BNB\CKTF.
GZYMNVKPF[FGBRBPQ,R\KKISNHF[K[

NGVSKEB,GBHR[RFPFEKQFZDKNEHFDGCF

GHCDGCFGZYBHKI[CJTR\VJGZ,GTGE

BCBZGBGMKICFP[LCBZGMFCTH"F.

GFR\KCG\S"NENDCKEKRKJG"R)[CGTF

G[PB(BHNKRQC\ZJTR\G,GNVKJTR\GK[

NGVSKEBBOK[NOMEKRGGNMQNVKJTR\G

I[KC’RVJZ’.MDGQ:B.M[FR\CTJGTQCZK

BG[PBK[NKCKELMRDEGIVW[GGFPRF

GB"MK[NKVSKEBBOB[NONLCHGHKGB\F

\K[BZTOFIVW[NK,GB"MTNXE[K[NL

IVWBXNKBRKZGXFNT[G\BG\GNVKZTGQ,

GBHM[F\GCTDOFGBJGTQ[PBTNFIVW

[MRDEG,I[KCF\GCT[PBTN\CKT\G,

GBKQF[PBKMGNNFGXKBEB"BNFGXKB

CJTR\[PB,FDO[FNGGFCTXPGNBFKF

RBPQP"PRTPEJTR\FNGGFMMNJTR\

VJGZ[BKRGRBPQTNKG,GMJTR\PIN\NK

[FGKJTRFDZGTF[BKQRBPQTNKFM[BKQ

NGPKDG,GGEBKM[F\GCTKBPZDOBRK

PS\VY[PBPIN\KNL,GGEBKRBPZECZK

G[PBCZKTEKUGVJGZ
7

,GNMBG’FG"FCJGTQ

FR\CTTNPNGFT"V[PBPIN\NKGDO

F\GCT[PBRBPZ[B"BNFGXKB
8

PSVY,

F"RMBQNDCKBOK[NGIVWMRDEG,PBIZ

[RTPEFJTRFMJTR\VJGZ.GMQBVK’

CJGTQFNGGF[PBTNFPRF[MRDEGRTPE

FJTRFM[PBBRKVJGZGMKQ[FPNGGFDO

PS\VYCSVYHFFGKMPG[PS\VYBO

[PTGQIKKCNGGBKRGKMGNNFGXKBPSVY.C.
MKGQ[RI[CFR\CTJGTQJTR\VJGZ[KKL

CG[CGTFEBGZKK\B.D.NB[KKLNF[CKT

N\GCT[CGT\FRVJZKQEBGZKK\BTNFPRF

[MRDEFIGC,MKGQ[RTPETRKQJTR\FIGC

[MRDENJTR\VJGZ[NFNGGFGFPNGGF

M[PMIK[G,PMIK[GNKJGN.E.[KKL

NF[CKTN\GCT[CGT\FRGJNKQ[BKQNG

IVWMRDEFIGC,GMR"N.
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7GM"MFYXGF"ICSK’VCSY"H,GBVK’M[K[[JZGBKRGRBPQCNBPKDG,GTKKQCFTZF12,GCFP[LBCBZ

PBK[RB[MBQIGNYFYXG\.

8GM"MCRINKXIYSK’KHTRUCNFEKB[CJTR\PIKNFGFPNGGF[PBBU[DOFNGGF[PB,VJGZ.GM’

[FBZKLCPY"B,GNMB’MGGR\GNSK’RJTRUD[OBKKZKC[JZG[OPCBZ[FDO[FGKJTRFDZGTFGBKQ

RBPQT"HCNBPKDGP"PMKGQ[FPNGGFPKS\VYBKRGKMGNNFGXKBPSVY.)FDOE[OCSK’RJBKKZKCJGTQ

FNGGFCZKZY[BKRGRBPQCPKDGMKGQ[K[[JZ,P"PZGBKO[OFSCZBFR"N(.]GTKKQCFTZF12[
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GR"NNFGMKIPF[M\C\K,B.[FYXG\

DOPGEFNSCZBHGEMKGQ[NVKJTR\GK[NG

VSKEBBORNLCEKQ’HFDGCFGHFDGCF’FGK

JTR\VJGZ.C.BNB[S"N[MNTGE[BKRG

RBPQ[K[PRFMRDEGBKQKGETKO[K[NG

VSKEBGNMQN"FJTR\VJGZ,D.[CJTR\

[PBG[PBCJTR\VJGZCPNGFT"VFDO

[FKBJTRFDZGTF,B"BNFGXKBPSVY,GZY

MBQNDCKPRFIVWMRDEFIGCS"NFYXG\

[KMGNNKJGNIGCGFDO[BGPZ[PBBRK

IKKCNLMRDEG.MNHFRZBFNKNFGMKI

PECZKFYXG\TXPG.

EFRFFYXG\CSK’MESY"BM[PCKBB\

ECZKF[NJKDKCGZKOFR"N[BOJGTQPRF

IVWK[NKCKELGBKQNGPKDGBKRGKMGN

NF[CKTG"BK[\CTNK[BKQNKBXNLPRF

MRDEG"P[GO[N"FJTR\VKZTGQBNB

\CKTFIE[F,GNMQXZKLN[NOIGCG,

GBI"MKMGNNF[CKTGZYFKS\,GCJTRGPRF

HGHKK[NKCKELMRDEGKMGNNGPZ"BK[\CT

NK[BKQNLPRFMRDEG"C[CGTFIPGZFGZY

BHK[NOIGCG.M’T"HFYXG\GH"N"GBUTN

DCEPCGBZCVZYFMG\C)M\GCG\XC,B(

C\GS’DCKBKVYIFGBPDCKNKFBZTB

EFKMBEBK\NKFVSKEBKMGNNSNYG

CPYZYTBUTNDCEEKRGECT"ICHGHK,

GFMBRPKNMBGZFBK\NKFVSKEBNNGF

CPFEXZKLNVZTGCHGHKETNKEKHFFVSKE

F[CGTF[FKFKGMNNSNYGCYZYTCTRKQ

HF.GXZKLNGPZEHFNBI[KCMNMLVSKEB

MKGQEBKRGRVYG\BNTRKQPPGQMKBONTRKQ

[CGTF,GTKKQP"[SKPQT"CSTKUM"H

)SYM"I("TM"N.

P[PTPHF:B.[BOK[NGRVYG\BNTRKQ

PPGQ[PVSKECTYCG\HF[EKRGCHGHKKMGN

NVZGTCIVW[FGB\GCTBGCYZYT[FGB

\GCT,GKI[CNJTR\VJGZ,GZYM[K[

RVYG\BZYNTRKQ[CGTFR[BZEKRGCHGHK.

C.BPRONMBG’FZKFGBJGTQCGGEBG\[K[

NGIGCMRDEG,GNVKJTR\GNGKXGKZ[FKF

RBPQFKFRVJZNDPZKMKGQ[NVKJTR\G

F\GCTIKKCNGMRDEG,GBOK[NONGKVSKE,

B"MFDO[BKRGRBPQNMBG’R\I[CCG

MJGTQJTR\VJGZGVKZTGQ.TNHFZGBKO

CYXG\[NBBPZKRQMQ,GNBPFRKPF[NVK

JTR\GK[NGVSKEBMNHPQ[BKRGRBPQTN

JTR\G,ZYCMNEKQ\GZFNVKFEKRKO[KZXG

NFJKNNVKJTRG\KFO,ZYMNVKPF[FGB

RBPQK[N[RG\FEKQE’HFDGCFGHFDGCF’,

MDGQMNVK’BK[\CTNK’[FGBRBPQNF[CKT

CMNJTR\VKZTGQBURDE[JZGBUCIGC

MRDEIGCM[[RKFOCHGHKBV[ZNF[CKT

CHFZXFN[RG\FEKQGNI[C\CKT\FIVW

NVKZTGQPIP\VSKEBGT"HP\’[NTRKQ

[CGTFNBI[KCVSKEB.

GNMBGZFK[N\PGFTNFYXG\[FZKFGB

IGNYCSK’TF)STKUJSY"F(TNF["L

)SYM"H(GFR\KCG\)SY"F(,GMQCSK’TC

STKUNCIGNYFYXG\)SYN"D(TNFR\KCG\

)SYP"G(GS"N[BVK’M[DOF\GCT[PBTN

FPRF[MRDEGN"FMPK[BGPZBKRKKGETBO

B\FIKKCNK[BHFKGBGPZKO[B"B

NFGXKBPSVY,BNBRI[CKQMC’\CKTG\

GRGJNIGCG)FGCBNTKN(,GNMB’FZK[OK[

NGVSKEBNTRKQPPGQ[BONBFKFXZKL

N[NOEGGYBCHGHKFKFVJGZPN[NO,MKGQ

MKGQ[FGKFPNGF[PBTN\CKT\G,GHF

EGPFPP[NPF[FY’FYXG\CSK’MENDCK

[KGMNNF[CKTB\FPNGGF,BNB[[O\K’

ENDCK[CGTFNBRI[CVSKEB,BCNC[PB

FZKFGKNTRQPPGQ,B"MNPFKVSKE.

GRZBFN\’EFRFFYXG\M[IGNYTN

F["LGFR\KCG\CSK’TFGSK’TC)[O(NDCK

\GCT[FGB[PBTNFPRFIVWBGYZYT

[MRDEG,PBZKLNFY’PHFEPRFK[NKCKEL

MRDEGXZKLPKDG,GMKGQ[FNGGFBGPZ[PB

K[NKCKELMRDEG,FZKC[PBNB[KKLPKDG,

GDOCP[GCCCSK’TFPBZKLPP[CHFGH"N

"GNBEY,E[OCYXGF"IPCGBZCJGCJTO,

EMKGQEK[NKCKELMRDEGBKRGRBPQBNB

CPKDGEVZT\K,)G(MN[FNGFJGTQ[PB

GNKMBPKDGXZKLN[NO,EFB\GLHPRGEBKRG
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RBPQNGPZVZT\K,BKRGRBPQNGPZK[NK

CKELMRDEG,GBOJGTQK[NKCKELMRDEGYGEO

FNGBFGZGXFNT[G\GVZTGQBKRGRBPQ,MKGQ

EBKQNGPKDGEVZT\K,EBOFKFRBPQGMG’’

TK"[[PGMKICZBKG\T"H[BKRGRBPQCNB

PKDG.GMQCSK’TCS"YNDGCP[GCC[O.GMQ

CSK’RJSY"C[BCKBCFP[LPCGBZ[FMN

P\CSST"H[XZKLPKDG.

GNMBGZF\PGFPBEPF[PBZKLCTRKQ

HF[FZKFGBECZKEGTGPGSMONMN[JTR\

PRFK[NKCKELMRDEGFGKJTRFDZGTF

GXZKLT"HPKDGGMPCGBZCSK’TFST"H,

GP"PS"NN[BZFVGSYKOEMKGQ[TG[F

BG\FNVKZTGQFGKMPG[FPNGGFCTXPG

BKRGKGETBOFNGGFIKKCNGGPFCML[FGK

JTRFDZGTFFBFPNGGFCTXPGPS\VY

CHF,GBKRGKMGNNFGXKBPSVY,GCHFFKFNG

NFYXG\NFBZKL[RI[CC’\CKTG\GNB

RI[C[FPNGGFPS\VYC\CKT\G,B"MX"C

PFMGGR\GCBZKMG\GTNTRKQHF[XZKLPDG

TNJTR\G.

G\GEFZKT"MPGMZINGPZETKYZJTPG

FGBP[GOE’HFDGCFGHFDGCF’GFGKC’

\CKTG\,GNBP[GO[BKRGRBPQ[FZKDO

CHGHKGHGHKXZKLPKDGG[OPSMKO[RT[F

JTR\VKZTGQ,GMQPGMIPPF[M’FYXG\

FIG[QSKPQVCSY"HGH"N"PIN\NKGMG’

GBOFPNGFJGTQ[PBGFNGFBGPZCZKNK

[PIN\NKRZBFEBPZKRQCZKG[PBCZK

TEKUGMG’GMKGQEJGTQPIN\GFGBMJTR\

VZTGQTNF[JZEFIGCFGBMPGVZGTBKRG

EGPFNP"[CSKPQR"J)SY"C(CJTR\K[

NKCKELMRDEGGCZKG[PBT"[,P[GOEK[

NKCKELBKQFIGCRVYTBNBHFDGCFGHF

DGCFGEG"Y"TM"N.TM"VZGBKO[TKYZ

JTPGFGBPF[FGKC’\CKTG\GNBPF[X’

PKDG[FBDOJTR\PIN\XZKLPKDGG[BRK

PPF[M’CSK’RJMKGQ[FGKJTR\VJGZ.

B"MIHZRGN[BN\KRGPFPBZKLCPF

[XZKLPKDGTNPRF[MRDEG.

GRZBFNCBZEFRFK[NINYCKQ[KI[C

BKRKKGETBOB\FIKKCNKCKQ’BK[\CT

NK’,ECBK[\CTNK[CBPMIFNGGF[JGTQ

[VZTGEGZ[[K[CTFPNGGF,BVK’[BKRG

RBPQ[VZT\KYRGIH"N[KMGNNF[CKTG.

CHF[KKLNGPZDONDCKPRFMRDEG[MKGQ

[JGTQCZK[K[NKBXNLPRFMRDEGGBRK

ZGXFNT[G\GNVKZTGQPIP\[K[NK

VSKEBBOB[NOMEKRKGNMQBK[\CTNK,

GBVK’[BKQNGZBKFTNJTR\GGBKQBRG

KGETKO[K[NGVSKEB,P"PNDCKJTR\

BK[\CTNKFZKB"XRBPRG\BNBMN

[JGTQJTR\VZT\KKMGNNG’BK[\CTNK,

GNMQPY’FYXG\CSK’ME[KGMNNGPZ

’BK[\CTNK’,GP\’[NTRKQ[CGTFNB

RI[CVSKEB.

P[B"MNDCK[PBG[PBTNVKZTGQNB

FGKPMIJTR\FNGGF[FZKBOFKFFPNGGF

CZKFKFPGXKBECZKG[PBCZKTEKUNDCK

VKZTGQ,BNBFGKPIP\[FPNGGFCTXPG

PS\VY,GMKGQ[MQM[FPNGGFBGPZ[PB

K[NLBXNKPRFMRDEFIGCCEKQFZDKN

EFGK’HFDGCFGHFDGCF’NBRI[C

[FPNGGFPS\VYC\CKT\GBNBNDCK

IGCGFMNCZGZGFKFPGXKB,GHF[FNGGF

JGTQ[PBPRFK[NKCKELMRDEGGTNFXE

[K[BRKZGXFNT[G\GVKZTGQMKGQ[K[NK

VSKEBF[\BCHF[FGNMKOTOFEKQE’HF

DGCFGHFDGCF’,BKQCHFMNGOMKGQ[BVK’

CJTR\SVYVKZTGQPP[BKRGRVJZP[GO

JTR\GBNBP[GO[FPNGGFCTXPGPS\VY,

B"MBKRGKMGNNT[G\FPRF[MRDEG[KI[C

NVKZTGQGKI[C[FPNGGFPS\VYCVKZTGQ

MKGQ[BKQNGRBPRG\TNFPRF[MRDEGGBKQ

KGETKO[K[MBQVSKEBGBVK’[K[NGPKDG

C[PBNB[KKLPKDG,[BOFKFNGRBPRG\

[K[NGVSKEBMKGQ[K[NGPRFMRDEGFKF

[KKLNGPZ[MKGQ[K[VSKEBBRGP\KKISKO

DOMNVKJTRG\FPNGGF[FPRF[MRDEGTN

FXE[K[NGFGKVKZTGQ,BCNMNTGE[BKQ

KEKTF[K[PRFMRDEGBKQKEKTF[K[

VSKEBGFGNMKOTOFEKQFZDKNE’HFDGCF

GHFDGCF’.)GMTK"HX"NNDCKFEKQESK’RJ

SY"C[BCKBCFP[L(.
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GTNVKMNHFRPXBN[KJ\FYXG\[TRKQ

F’VSKEB’K[NEGQMNVTONVKFTRKQ

GFEKRKOF[KKMKOBH,GNB[NVKJTR\G[K[

PRFMRDEGTNFXE[FGBBP\GEBKFGK

VSKEB,BNBZYNVKPF[FGBRBPQCBG\G

PXCGNDCKFEKRKOFRGDTKOCMNXKGZ.MDGQ:

B.CBGVQ[RBPQTNFIGC[MRDEG,GK[NG

VSKEBNTRKQ’PPGQ’BOKNMGTOFEKQE’HF

DGCFGHFDGCF’,PGEFFYXG\[KMGN

NT[G\GVKZTGQ.C.CJGTQ[PBK[PRF

MRDEGENB[KKLPKDGC[PB,BKQP\KKISKO

NPF[FGBJGTQ[K[NGVSKEBGZGXF

NT[G\GVKZTGQ[KI[C[FPNGGFPS\VY

CVKZTGQ,MKGQ[BKRGRBPQTNJTRFHGGBKQ

BRGKGETKOPVSKEBGNMQFGNMKOCEKQ

FZDKNE’HFDGCFGHFDGCF’.D.MNHFNDCK

NTRKQIKGCPPGQ[PXEBIEXZKLRBPRG\

TNJTR\G,GPXE[RKM[RBPQ[KKLFEKQ

ECPYGOVSKEBBKQFEKQE’HFDGCFGHF

DGCF’.BCNNDCKIKGCK[CGTFEBGZKK\BBG

EZCRQ,TNF\GCTBGTNFR\CT,FDO[PXE

BIEBKQXZKLRBPRG\G[KKMKOMNF[CGTG\

BUBXNJTRFDZGTF,P"PPXE[RKNB

[KKLCFOMNNFTRKQ[N’VSKEB’CHF[NB

KGMNNF[CKT[CGT\FRGJNKQ,E.GM"[

NDCK[K\IKKCFPNGGF[CGTFEBGZKK\B

MKGQE’HFDGCFGHFDGCF’BKRGFVSE

[K\IKKCBEZCFZGGIFGBNG,GMQNDCK

M[FGBBKQXZKLNFK[CT[CGTFEBGZKK\B

P[GO[NBRI[CMVKZFP[GOE’HFDGCF

GHFDGCF’RPKZGGIFGBNG.

P[B"MFR\KCG\S"NEBKRG\NGKCPF

[FGBRBPQBNBSDKCHF[NVKECZKGK[NG

VSKEBGK[NI[CGNVKZTGQ.ERT[FNDPZK

JTR\VJGZ,MKGQ[FGBJGTQ[K[PRF

MRDEGGNVKJTR\G[K[PRFMRDEGK[NG

VSKEBBOKNMGCEKQE’HFDGCFGHFDGCF’,

NMQMKGQ[ZGXFNT[G\BG\GPRFNVKZTGQ

RI[C[JGTQJTR\VJGZ,GBVK’[BKQKEGT

GPCGZZFVSKEBGBKQNGRBPRG\T"H,BCN

SGUSGUFGBJGTQJTR\VJGZGFGKMMN

JTR\VJGZDZGTF,GR\KKISNDCKMNEKRK

F[CGTG\[FR\CTJGTQJTR\VJGZ,

GF\GCTPMIK[GNKJGN,GMQNDCK[PB

G[PB)CPNGGFT"V(MKGQ[TNXE[K[PRF

MRDEGZGXFFNGGFNT[G\GVKZTGQRI[C

MSVYVKZTGQ.
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GFRFFR\KCG\CSK’TCSYN"HFGMKI

MECZKGPFBESK’VISTKUM"B,GHFN[GQ

F[G"T[O"[RKCTNKEKRKO[MNB’\GCT

NICKZG,GBKQ\CKT\G[NHFM\CKT\G[N

HF,BNBBIEBGPZPRFFNGK\KL,GHFPGEF

NGCEKRZ,GF[RKJGTQMGZIJKOK[NKCKEL,

GHFFGEFCPYX\GMVZNGC[BZ,BO

FGEB\G[N[RK[GFMPG[FGEFFZB[GQ,

VJGZP[CGTFEBGZKK\B,EFBFKNLFGB.

BCNBOFGEB\GKG\ZPFGEB\FZB[GQ,)BH

DOFGB(IKKC[CGTFEBGZKK\B,MKGQ[NB
BPZNGC[TF[\CTGNBFKGECZKOPTGNO
]GCSP"TM’EKG\ZPEGYEYMN’FJGZ"BKRK

IKKCNLMNGOMG"[FZKPGEF[K[CKEG

PYX\PF[\CTG,BNB[JGTQ[ZGXF

N\GVSGCTEPF[K[NGCKEGMRDEG[[FZK
K[NLP[NKMRDEGGC[CKNGBRKZGXF
N\VSG,BNBFGEFNGCEZLFGEBFDPGZF,
PGEFPYX\FGB".

FZKEHF[PGEFCPYX\IKJKOG\GCT

PRFPTG\RI[CPGEFCPYX\ZYP[GO

[M"B\GCTNICKZGNMQFGKM[RK\CKTG\

GRI[C[PGEFTNPYX\IKJKO,BCNBO

BGPZNGBKRKIKKCNLFIKJKOMKGQ[B\F

IKKCNKPTG\NBRI[CPGEFCPYX\MKGQ

[FPYX\IKJKO[FGBPGEFDOHFFGB

MGVZNFKVJZPIP\[JGTQ[FNFIKKCNG

PTG\,T"M\GMQECZKFR\KCG\.

GNMBGZFHGZBKFPGMI\MFR\KCG\,

GX"TBKLNPEFYXG\EKQHF.

GNMBGZFFKFRZBFNKK[CERBPQTN

FINY[MGVZ,NFKVJZP[CGTFCPKDGEFKF

KMGNNMVGZMN\CKT\FPTG\.FDO[CMN

PGEFCPYX\NBPFRKPKDGEBKCTKFKF
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MGVZFMN,FKKRGMEBPZZCF"PVRKPF

BPZF\GZFPGEFCPYX\FJTRFK[CT,BKQ

BEOPTKHVRKGCVRKCTNIGCGGCMGNKCTK

ENGEKNKFBNBBK[\PGJKYBPK[\PKJ"

GMEPCGBZCMNFPVZ[KO[FMGGRF[BKRG

RBPQCPKDGEMGVZFMNP[GO[BKRGPTKH

NMVGZFMN,GNMQPGEFPYX\GPK[\PKJTE

[KFKFNGPTG\.B"MMBQM[ZGXFNFKVJZ

NDPZKMKGQ[JGTQ[FNFIKKCNGMRDEGFZK

FGBMCZPTKHNMVGZFMN,BVK’[FC"E

FGNMKOTOFEKQE’HFDGCFGHFDGCF’

GP\KKISKOHFM[RK\CKTG\,P"PNDCK

FSCZBEFTHFFZKBRGZGBKO[FGBI[C

NFKVJZCMNGFTKHVRKG,BVK’[PXKEGFGB

MGVZFMN,PFRKNGPKDGFDO[CBP\RI[C

PGEFCPYX\.

BNB[K[NTKKQCHF,EK[NEGQCMNPGEF

CPYX\BOCMNBGVQRZENEGQBO[KKL[O

FSCZBEBKQBEOPTKHVRKGNMVGZFMN,BG

[BIZ[BPZFPGEFCPYX\FJTRFK[CT

FGKDHF"MGIKKCCMNBGVQ[FGBPGEF

CPYX\,BVK’[NB[KKLFSCZB[O.GFRF

FR\KCG\EQCHFCSK’TFSY"EGPSKY

[PS\KP\FVGSYKO)PNINYM[FLEMVKZF

YPKFT"[(P[PT[BVK’CBGVQ[TN

FMVKZFCPYX\[KKLFSCZBEBKQBEO

PTKHVRKGCVRKCT"I[KKL[CGT\F\GZF.

B"MX"TPFSGCZFYXG\NDCKHF.

GFRFTNVKPF[R\CBZNTKNC[KJ\

FYXG\CFB[NBRT[FNVKZTGQ,R"NNKK[C

FBESK’VI,ENTKNR\CBZ[FYXG\PGEF

[BOK[NGRBPRG\TNPRFYZYTBGIVW

MRDEFIGC[BKQXZKLNFVSKEGN[NO

FPTG\M[BKRGPIHKZNGFIVWBGFYZYT

GV[GJ[BHKMGNNT[G\FYZYTBGFIVW

NVKZTGQ.BCNMNHPQ[BKRGRBPQTNPRF

[MRDEGBKQBRGKGETKOP[GOVSKEBGNMQ

BRGFGNMKOTKPGCEKQFZDKNE’HFDGCFGHF

DGCF’,GBKQBRGP\KKISKONHF[NVKJTR\G

K[VSKEB.GNVKHFK[NKK[C[MKGQ[[O

K[NGPKDGEBKCTKFKFMGVZMN\CKT\

FIKJKO[VKZFGKCBP\’MGVZFMN’,

[RBPQ[K[NGIGCMRDEGG[K[NGVSKEB

BOK[NOFIKJKOGFGBNBKIHGZN[NONG

FPTG\,GNMQ[OPGEFFYXG\[RT[F

VKZTGQ,GMR"N,GNMQNBRI[CPGEFCPYX\

MNN,BNBMGVZFMNGPFRKNGPKDG.
9

GFRFTNVKHFFGY[FNKECZKFYXG\

SK’TCSTKUMHSYM"H[FGCBGNTKN,TK"[

[M’[O[MKGQ[PGEFMNFIGC,BNB

[JGTQ[R\IKKC\PEKQ[GPZKOTNINY

FP[MGQ[RVI\,HFNBRI[CN’MVKZF’.

GX"TP"[PSK’VI[BPZRG[MKGQ[K[NG

PKDGGRBPQ[K[NGVSKEBRI[CVKZTGQ,

GCSK’TCSTK’MHNBRI[C’MVKZF’BNB

’\CKTF’,EFBDO[O)TCMH(K[NGPKDGTN

FINY[NBR[BZP[MGQCTKQEFBR[CT

FNGGFFKS\GRVJZGMNPF[ERG[OFGB

ZYNPFNBR[CT[CGTFEBGZKK\BEPGEF

ECYX\,T"M[K[NGPKDGENBNGGK\KBNB
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9GCKBZNKKEKEKZ’KGIRQCZP"[CKRKYFK"G[BV[ZNGPZCBG"B[BVK’[NBRI[CMVKZFP"PNB[KKL

NIKKCGP[GOPGEFCPYX\MKGQ[NPT[FMKGQ[RBPQTNFIGC[MRDEGBKRGXZKLN[NOFIKJKOMNHPQ

[F[RKBKRGZGXFN[NONGFPTG\,GNMQNB[KKLNIKKCGP[GOPGEFCPYX\,[BVK’[RI[CFGEBF,P"P

FFGEBFBKRFPIKKC\,BCNFR\KCG\FGXKBPFBEV"I[NBRI[CFGEBFMNNBNBMVKZF.

BPRONPTNFR\CZZ[NMBG’PGMICYXG\[CBGVQ[FGBRBPQTNFIGC[MRDEGPGEFFYXG\[RI[C

MVKZF.

GR"NRVY"PCKQC’FJTPKONFYXG\CFBESK’VISM"B,[BI"MM[K[NONGFPTG\GPT\FK\IKKCN\\

NGFIKJKO[FGBPGEF,[BOFJTOP[GO[FKFRI[CBHNMGVZFMNDOT\FKFKFVJGZMKGQ[KXBF

FGEBFCVJGZ,BPRONVKFJTO[FFGEBFNBIKKCFN[NOMNGO,K[NEGQT"VPF[EQFYXG\CSK’V"H

SY"B[BOFGEB\GCPYX\TEKKQNBFDKTHPQFVKZTGQB"XNFK[CTTNF[BZTE[KDKTHPQFFGEBF,

B"MK[NEGQMBQ[BOCBP\RI[CFGEBFBNB[BKRFPIKKC\PPGQ,B"MBI"MM[K[NONGFPTG\

RPXB[FGBIKKCN[NOPMIFGEB\GF"RK\IKKC[CGTF,GK[NEGQCHF.



PYX\BGVZT\KPYX\,B"MNPFNBRI[C

MGVZCPYX\
10

.

GCKBZNKKEKEKZ’BVZKOCZREFK"GE[O

CYXG\TCSYM"HFGKEKQIE[,GH"NFYXG\

[O\GLECZKG,"GCHFFXKGZNB[KKLEKQ

PGEFCPYX\,EBKRGBNBMPK[\GCTPRF

GBGPZFNGFK[NKCKELMRDEGMSG\GMNKO

RDEMNFPRFGFPNGFBGPZBKQNLCKEK

MSG\GMNKOZYRDER’ECHFGEBKNB[KKL

EKQPGEFCPYX\,EBT"VEBG\QIP[KQ

MSG\GMNKOBKRGBNBEKQP[MGQGP[MGQ

NBGFKNLP"PBKHFINY\YZBFGEBF
GBKHFINYMVKZFEFBCTRKQFIGCTXPG

NKMBMVKZFEPGEFMNFIGC,GCTRKQFMSG\

GMNKOBGPZ[K[NGCKEGMRDEGMRDEMN

FIGC,GFMBRPKMKGQEEKRBEPNGFNSNYG

CTEVI\FP[MGQCYZYTB"MHFDGCFGHF

DGCFNKMBFGEBFGMVKZFGMP"[.GP[G"F

BT"DECTNPBP[MGQN"FFKNLFKKRGP[GO

EEKRBEPNGFCHGHKGHFFGEFIP[KQ[IKKC

NGGRG\QNGP[MGQGNBGMNMPKRKFNSNYG

CP[MGQGP[G"FFG"NMPGEFCPYX\GBKRG

RG\QNGIGCG[FGEFEIKKC[CGTFTN

FMVKZF,BCNFMBNKMB[GOMVKZFCIGCG

MKGQ[FGEFIGCGBNB[FNGF\GCTGPDKT

NKPPLMRDEIGCKMGNGGFPNGFBGPZ[BKRG

PDKTNGMRDEMNFIGCBNBRDEPYX\

FIGC,B"MNKMBFGEBFCPYX\CIGCMKGQ

EFGEFCIGCGBKQFMVKZFBNBCVI\GB"M

NKMBFGEBF,EMPG[FVI\BKRGBNBMPG
P[MGQEFBEKRGCYZYTGHFCHGHK,MQ
FP[MGQFKNLTNINYFGEBFGEG"Y".

TM"N.

ERZBFPECZKG[BVK’[PXEB’P[MGQ

TNINYFFGEBFN"FFKNLGRI[C[PGEF

[FGBIKKC,GPXEC’M[R\CTJGTQPRFK[

NKCKELMRDEGGK[NGPKDGRI[C’RVJZ’.

BCNC\CKTFBI\[TNINYFFGEBFK[

P[MGQCTKQ,GINYFMVKZFFGKPMI

[F\GCTIKKCNGMRDEG,CHFNB[KKL

PGEFCPYX\,E"BKHFINY\YZBFGEBF

GBKHFINYMVKZF",E[RKFINYKOEGPKQ

[PGEFCTXOFIGC,BNB[K[MRDEGBG

P[MGQBGIGCBIZ,GBKQM"MFCENCKQ

FMVKZFNFGEBF,GNMQNB[KKLNF[CKTG

[CGTFEBGZKK\B.P[B"MM[ERKOTNMN

INYCRVZEMDGQ[K[MVKZFDPGZFTN

PYX\GTNFFGEBFK[P[MGQK[NEGQ[PB

P[MGQN"FFKNLETEKKQRI[C[FGBIKKC

PF[PGEF,GMQM[K[FGEBFDPGZFCNB

P[MGQGK[MVKZFTNPYX\PMIPRF

[MRDEGK[NEGQCHFMMVKZF)M[RBPQTN

FPRF[MRDEG(.BCNM[FFGEBFK[TNKF

P[MGQGFMVKZFFGKP[GOPRFMRDEGGNKMB

MVKZFDPGZFGNKMBFGEBFDPGZF,NB[KKL

NGPZ[K[FGEBFGK[MVKZF[FZK[RK

FINYKOCTXOPGEFNFOBNB[K[MRDEO

TNINYP[MGQGTNINYPRFMRDEG.GFGB

VNB.

GFRFTKKQ[OCSK’VICYXG\SYK"I

[FY’T"H[M’C[G"T[O)FGCBNPTNF(

[BOPF[PGEFF[RK[GGFMPGFSMGO

[FGEFNGFZB[GQFGKFKNL.GFY’T"H

FYXG\EMKGQ[FGBIKKCIKJKQBKLFGK

FKNLFZKBKRGKMGNNSNYGCPTG\,G\K’

CEGIY"GBV[ZEFMBRPKPKKZK[BKQNG

IKJKO"
11

GNMQKMGNN[NOCPTG\GNMQFGK

FKNL.GNVK"HPKG[CDOFYG[KBFR"NENMQ

M[KBPZ’BKRKIKKCNLMNGOMKGQ[B\F

IKKCNKPTG\MRDEFIKJKO’N"FPGEF
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10BPROKEKEKZ’KGIRQCZP"[CKRKYFK"GCKBZT"VPF[CKBZNPTNFCFBESK’VI)CFTZFFYGEP\(

NY"P[CBP\FYXG\S"N[DOM[FGBRBPQTNFPRF[MRDEGNBRT[FMVKZFBNBRI[CFGEBFBNB

[BKRGP\IKKCT"HMKGQ[RBPQC\CKT\G,B"MPGCQ[VKZECZKFYXG\[RI[CPGEFCMNGMG’.

BPRONPTNFR\CZZ[NMBG’PGMICYXG\[CBGVQ[FGBRBPQTNFIGC[MRDEGPGEFFYXG\[RI[C

MVKZF,GNV"HY[FFBESK’TCS"YMH.

11GK[NFTKZ[FZKM’FYXG\CSK’VHSY"D[NVKPFEYKK"N[KMGNFPNGGFNGPZ’BP\KQTE[KFKFNL

PTG\’B"MN"FFKNLBVK’[BKQNGPTG\,B"MPBK[RBFMK.



CPYX\TNBU[HFEKRGCIKJKOGHF

CPTG\,MKGQ[BKQNGIKJKO.BPROTMX"N

PF[M’NPTNFPFB[FYXG\FY’ZY

PFKNLGNBPTRKQHF.

æœØł�œÆªÆłØ��œØÆ�œ�Øø�Æ�

FRFR\CBZNTKN[KJ\FR\KCG\[MSEZ

IGNYTNFYXG\GMG\C[BOFR\CTP[KC

TN\CKT\F\GCT’PRFK[NKCKELMRDEG’

FZKFGBTG[FBG\GNVKZTGQGRI[CMJGTQ

JTR\VJGZGVKZTGQ,GHFRGDTNMNMNNK

GEKRKJGTQGRJTQ.BPROY[F[FR\KCG\

NMBG’SG\ZTXPGCMPFPYGPG\,GMENFNQ.

B(SKPQRJSY"BGSKPQTCSYN"J

GR\IKNCPF[M’CSK’R"J[OBKKZK

NDCK[JZPYGKO[FPNGGFPS\VYBOFGB

VZGT,BHBOFNGGFJGTQCZK[VZT,BKQ

FPNGGFDGCFBVK’[K[NG[JZ,ECZK

G[PBPGYPKRQPPGRBCIHY\PZB.

GM\C[OCYXGF"IS"YC’GH"N"GPT[F
CBNKEKRGCPNGF[FGXKB[J"IGJTQFNGF

K[NKCKELMRDEGGBPZFPNGFBKRKKGET,

GZXGYX\ONG’EFGBFLEKRBENGFJGTQ

CZKGPNGF[PB.BCNRZ’EFGBBKRGEGPF

NHF,EMBQJTPBFGBP[GOEFPNGFDGVKF

PSGVYCVZTGQG[JZBTGPENVZTGQ

GBPZKRQCZKG[PBCZKTEKUGMP"[

SY"B,BCNJTR\K[NKCKELMRDEGPXE

TXPFNBGJTRFFKBMNN.GBUTNDC

EPCGBZBXNKRGCSK’V"CSTKU)E’(]K’[
)SY"G(EXZKLNK[CTCJTR\K[NKCKEL,

FKKRGP[GOEFNGFRBPQNF[CKTGT"KPDG

EVZT\K,GB"MNFVYKTMIFPNGFNDPZKNB

[KKLPDGEVZT\KEFBBOKJTRGVZT\K

KDCFFPNGFC[CGTFMKGQ[KGETCCZK[NB

RVZT,EIHY\PPGQNB[KKLFMBEFB

CJTR\K[NKCKELNBRVJZPIGCGBNBHF

DGCFGHFDGCFMPCGBZCSKPQV"F)STKU

D’(,GMKGQETEKKQNBRVJZPIGCGIHY\

PPGQENGFNB[KKLFMBEBM\KIKKCFGB

BNB[FGBCBN\CGTB\FPNGFIGCBIZ

GFEZBNMNNBEBKRKKGETBOR\IKKC\K

VJGZGHFCZGZ".

GCR\KCG\FP[VJ[OS"YB\G"EM’

GH"N"GFBEBPZKRQEM[FPNGFJGTQBKRK

KGETEBKRGDGCF,FKKRGEGYB[PSGVY

CVZTGQBOVZTNG,P[GOEBHFGK

MPSGVYC[JZ,EFBBORVZT,F[JZ

CJN,GM[PSGVYBORVZT,FGKMPSGVYBO

R\CJNF[JZBONB.BCNM[PGEF[NB

RVZTF[JZ,ZY[FNGFJGTQ[PDKTNGIGC

BIZPFPNGFMRDEG,MKGQEFEKQFGBC[RKO

EK[NFOIGCHFTNHFEHFDGCFGHFDGCF

]NYPQSKPQV"FSTKUD’[,B"MNBR\CJN

F[JZBUBOBP\FECZ,GBKQMBQSVY

C[JZMNN,GFEZKRQNMNNBEFPNGFR[CT

BKRKKGETBOR\IKKC\KNLGVJGZPIGCG,

GM"MCYXGF"I,GFGBV[GJ".

GM"MFR\KCG\CSK’TCCSGUSTKUMH[O

BKKZKFPICZM[RVI\FP[MGQGTEKKQR[BZ

MEKFIGC,GK[GKMGIMPFFKF[GGFPYGEO

[FPNGGFJGTQ[FKF[GGFKG\Z,GFPNGGF

BKRGKGETMPFFKF[GGFKG\Z,R[CT

FPNGGFFKS\[BKRGKGETMPFFKF[GGF,

GVJGZGR[BZTOFP[MGQ,KTGK"[.

GCR\KCG\[OSYN"JM’\G"EGH"N

"EJTR\FNGFTNFVI\FGKMJTR\K[NK

CKELMRDEG,GCJTR\K[NKCKELMRDEG,BU

[FPNGFPSGVYGFNGFJGTQCZKK[CT

[BKRGKGETGDGCFIGCGMPG[M\C\KNTKN

CSKPQR"JCIKEG[KOS"YB’,T"[GMG",

GPCGBZMBQ[FR\KCG\PGEFNFYXG\
[MKGQ[K[EKQE’HFDGCFGHFDGCF’RI[C

[NDCKFIGCFMNCZGZCNB[GOSVY,

GNDCKF\CKTFFRDEK\FGKBKRKKGETBO

R\IKKC\KGR[CTT"HFKS\[BKRGKGET,BCN

IGCGRGJNCNB[GOI[[,G\KPFPBK[RB

PFB[M’CMNFPYGPG\[RT[FVKZTGQ,

GCVZJPPF[M’CSK’TFSY"F[OBKKZK

CPNGFT"VG[RKFO[PBG[PBTNPRF

IVWMRDEFIGC,GM’[FNGGFVJGZGFKKRG

P[GO[RI[CNVKZTGQGB"MFGKB"KBO

VZT\RK,GMQCSK’TCSTKUNCSYP"GPCGBZ
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MQ,TK"[.B"MPBK[RBCPNGGFC[JZ

[FNGGFJGTQCZKK[NKCKELPRFMRDEG

GFPNGGFJGTQ[PB[RI[CB"KTNFPRF

FRDEK\,BCNFIGCCZGZ.GXT"D.GZBK\K

[MQFY’CRINKXIYGCCK\KFGEF
12

.

GCV\IK\[GCFSKPQTFS"YKM’GH"N

"GNMBGZFX"TPECZKTXPGNTKNSKPQR"J

FCB\KG[OS"YD’,[FSMKO[ONSCZ\

FYXGF"IEPF[JGTQFNGFK[NKCKEL

RI[CM\CKTFBIZ\PFNGFNPNGF.BL

10
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12G[PT\KPIMOBIE[\KZWGCKBZ[CBP\FR\KCG\PGEFNFYXG\[CJTR\FPNGGF[PBK[NLBXNK

PRFMRDEFIGCRGJNIGCG,GFKKRGP[GO[CMNJTRFDZGTFMKGQ[BKQRBPRKQTNKFCNBPKDGF"RM[JGTQ

FPNGGF[PBT"HNBRVJZFNGGFCDNNHFMKGQ[FGKJTRFDZGTF,GFG"FCJTR\[PBPIN\KNL.GPF

[M’FR\K’CSK’TFSTKUJSY"FGCSK’TCSTKUNCS"YPGNDCKPNGGFT"V[BOFGBJGTQ[PBTNPRF

MRDEGFGKBKRKKGETBOVZT\RKGBKQPGXKB,FZKNMBG’[ORPKFGKSVYCJTRFDZGTF.CHFK"N[MKGQ

[GGEBKFKFPPGQMRDEFIGCGFSVY[NFPNGGFFGBZYMPF,CHFN"FJTRFDZGTFGNMQVJGZ.

BPROK[NFY’T"HEFBFCB\KDOPSK’TCSTK’MHSYN"JG[OBKKZKCNGGF[JGTQBKRKKGETMPFRVI\

BCNHFPGEKO[FKFP[MGQGDOPGEKO[RVI\GF[BNFFGBZYMPF,GBTV"MM’[OFR\KCG\MPG[M’

CSK’RJ[FGBPGXKBIGCGM[KJ\FYXG\.B"MFEZBYG[KBNEGM\KF.

GDOCBP\RZBF[DOM[GGEBKFKFIGC[MRDEGGK[GKMGIMPF,FGKJTRFDZGTFNJTGQ[FKFKG\ZEFB

JTRFDZGTFFGKMNECZ[FGBPIE[GBKQFIGCPKGTENFKVJZCECZMHFB"MMNVZGJF[JGTQ[K[NG

MRDEGRI[CNPIE[GJGTQJTRFDZGTF.

GPGMIMQPECZKFR\KCG\TXPO,ECR\KCG\SK’TCSYN"HM[PCBZECZKFSP"TSYV"H[M’[FPNGGF

B"XNFK[CT[CGT\FDBGRKO[FKFVI\CP[MGQZY[NJ"GGNBM’,CKBZECMNPYGO[BKQFPNGGF

XZKLPKDGZYP[GO[K[PKDGNNGGFBCNNGNBFPKDG[NFNGGFNBFKFX’FPNGGFPKDG,B"X[CGT\

FDBGRKOTKK"[)FGCBNTKNCFTZF6(.PGMIPMBQ[NDCKJTR\VJGZT"KIKGCBIZMRDEGFDO[K[GEBK

IKGCMRDEGBNB[K[GKMGIMPFFGKJTRFDZGTF[X’PKDGT"H.)GPF[CR\KCG\PCBZ[ONDCKGKMGIBO

RVI\CV[KTFBGCBGRSFKKRGP[GO[CBNCBZTVK"HDOC\IKN\STK’MHBCNPYGZECZKFSP"TCSGU

FSTKUBKKZKNDCKGKMGI’MPF’FKFFIGCMRDEG(.

GFTKZT"HKEKEKF"ZXCKEZGYFK"G[NMBG’CR\KCG\CSKTCSY"KPGMI[BOK[GEBKIKGCMRDEGGFGKMGI

FGBMPFN"FJTRFDZGTF,EM’[OGH"N"BCNBOKEGT[V[TGPIGNYKQC[GKG[NP[MGQ,JTR\FNGF

JTRFPTNKBFKBGRBPQCNBPKDG,GBU[C[JZNBRHMZZYS\OP[MGQGNBRHMZ[GGKG,P"PFGKMM\GC

C[GCZS\OEKRZKQEPCJNMNF[JZ]SKPQR"ESTKUF’[,EFP[MGQFM\GCC[JZFGKMPG[GCZ".GNMBG’

SG\ZTXPGCSYN"HMR"N[PGMI[MQFGKJTRFDZGTF.

G\KZWKEKEKF"ZP[FFKZ[PQFK"G[NY"PE[OCSY"KBKKZK[PIGNYKQBOFKFFP[MGQVIG\PFIGC

BOFKFMRDEMNFIGC,[OGEBKFGKJTRFJGCFNJTGQ[FKFMRDEMNFIGC[BOKEGT[K[P[MGQTN

IGC[KKLNGPZ[FIGCTGPENFKG\TNKGP[MGQTNMGNG.P[B"MCSYN"HPIGNYKQMPFFKF[GGFKG\Z

PFIGC,CHFGEBKNB[KKLNGPZ[IGCHFPKGTENFKG\TNKGP[MGQ[FGBFZCFKG\ZPFIGC,GNMQMN

VZGJF[KJTQ[FKFKG\ZGZGXFNFKVJZCHFPIGCGFGKJTRFDZGTF.

GRZBFDO[PGMIFIKNGYFR"NC\GLECZKFR\KCG\CSY"K[PEPFG[ON’M\GCC[GCZS\OEKRZKQ’[PCJN

MNF[JZB"MF"RMBQP[MGQFM’C[JZFGKM[GCZ.P[PT[FGKSCZBZYCP[MGQKEGT[PS\PBZDKN

NFKG\[R\QNGP[MGQTNMNFIGC,P[B"MNDCKMPFFP[MGQFKFKG\ZPFIGCGR"PNDCKMPFRVI\BKQ

[GOSCZB[PS\PBZDKNNFKG\FZCFKG\ZGNVK"HRVI\KG\ZGVJZKG\ZPFIGC,GM"[M[BKRGP[MGQBNB

VKYEGQ[K[NGMRDEGGEBKFGKJTRFDZGTFNJTGQ[FKFKG\Z,]GCVZJ[MQPGMICSYN"H[.
TM"VPGMI[BOK[IKGCMRDEGGBKQKEGTMPFGEBKFGKJTRFDZGTFNJTGQ[FKFKG\Z.

GFRFPF[BGPZ[CPNGGF[P[KC[PBTNJTRFDZGTFPGXKBPFNGGFM[BKQNNGGFPKDG,BVK’[FPNGGF

CTXPGPS\VYCHFMKGQ[FGKJTRFDZGTF,NBPXB\KPYGZNHF.

GK[[ZXGNFGMKIMQPFB[M’FR\KCG\CSK’TCSYP"GGH"N"CYXGF"IFY’ENFPICZES"NCP[MGQFGK

["[P[GOVZGJFEZ"KGFGKCEKQHFDGCFGHFDGCFFGKFPNGFMB"KBOR\IKKC\KNLGMG’.GNK\B

ECP[MGQNB[KKLHFDGCFGHFDGCFMPG[M\C\KNTKN.GTGEEBVKNGCECZBIZM[FNGFTG[FHF

NVZTGQFGKMSVYVZTGQYGEONSVYFNGBFEPCGBZC["LSKPQT"FS"YM"HEBOFPNGFD"MPSGVY

VJGZ,T"[.GTEKUPJTR\K[NKCKELEBKRGRBPQZYCPKDGGPPKNBCJTR\SVYNBPFRKENB[KKLPKDG

EJTR\K[NKCKELJTRFDZGTF,P[B"MCP[MGQENBGJTRFDZGTFEKEGT[FKF[NGCKEGGMP["N"]NMB’



CBP\NBY[FPKEK,E[BRKF\OEK[CKE

FPNGF[JZPYGKO,GNMQF\OBVKNG

M[FNGFJGTQCZKK[NKCKEL,EKRBFMK,

P[B"MFMB".TM"N.

GRZBFNKNCBZMGGR\GEFBEC[JZ

[JGTQFNGGFVZT\K,GFPNGGF[PBVZT\

EBPZKRQCZKG[PBCZKTEKUNBIHGYK

PPGRB,FKKRGEGGYBMKGQ[FPNGGFCTXPG

PTZTZB\F[JZ[TNKEGFGBCBNFGXKB.

ENGNBHFFKFBV[ZNGPZ[FDO[FGB

BKRGKGETBCNK[NG[JZ[FGKTEG\TN

FFNGGBFGMNHPQ[FGKCKEGK[ZBKF

11
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MGGR\GNXKKQNPF[M’NTKNCSY"K[FCB\KNTKN[,T"M.GPPF[M’CSGUECZKGFCKRG[MGGR\G[ZY

CJTRFJGCFVJGZGNMQCK[NKCKEL[FGKJTRFDZGTFIKKC,GZYCP[MGQ[N"FJTRFDZGTFVJGZ.

GNKRZBF[GEBKBKQMGGR\GNHF,EFRFBMQ[TNPFEBKKZK[O[FTRKQFGBP\KRBCEYGEOFNGGBFBG

BIZFNGGBFHFN"FJTRFDZGTF,BCNT"MPF[INYCSK’TFSY"FTNFYXG\CBGVQ[FTRKQFGBMPF

FKFFVKYEGQ[RBCEBOMPGFIGCBGVIG\,T"MFGKJTRFDZGTFMNVZGJF[CBNKJTGQ[K[NGBXNG

MRDEFIGCGBVK’[GEBKFKFVKYEGQMEFGMI\KNTKN[GGEBKFGKJTRFDZGTF.GDOFGMI\KPSYN"J[FDO

[FGKSVYMPFFKFFIGCM’MPGCSK’R"J[RGJNIGCG.

T"MRZBF[GEBKS"N[DOCJTRFDZGTFMKGQ[PNGGFPS\VYCHFBKRGRGJNPSVY,GP["M"GTEKU

PJTR\K[NKCKELEBKRGRBPQZYCPKDG"HFM’CPFEGZBC\ZB,GMGGR\GNF[KCTNFYXG\[FY’TNKG

CP[GCCGM’"GP"[GTGEEBVKNGCECZBIZMG’FGKMSVYVZTGQYGEOFNGBFEPCGBZC["LSKPQT"F

MG’.MCZM\CRGCSKPQT"F]SY"F[ENBM["LCHF"G[OM’[IGNYP[GO[FGKJTRF[X’PKDGGNB[KKL

PKDGCBKRKKGET,T"HFGSKUCPFEGZBC\ZB’GTEKUPJTR\K[NKCKELGMG"[NDCKPFEYBK[OCGKMGI

P\KRBCE"TEKU"[BVK’FYXG\[IGNYTNF["LCSK’TFNDCKSVYMPFK[NKCKELMRDEG,X’NFGEG\

CHF[FGKGKMGIP\KMKGQ[B"XT"HPKDG,BCNBF"RFR\KCG\CTXPGB"XNHFBNBBVK’CNBGFMKVJGZ.

]GMQP[PTPN’"GTEKUPJTR\K[NKCKEL"GNBM’"GNBEPKNJTR\K[NKCKEL"[.
TM"VNMBGZFNBPXKRGPYGZ[CJTR\SVYCJTRFDZGTF[NFPNGGFIKKCMKGQ[FGKJTRFDZGTF,]GBVK’
FYXG\CTXPGNBCBNIKKCBNBP[GOHFDGCFGHFDGCFBCNCJTR\SVYPIKNFKGEF[.
GBEZCFFCB\KNTKNC[OFRI"K[FGBVJGZ,]TKKQCFTZF8[.GTGE[CYXG\SK’VCSY"HPCGBZNFEKB

[CJGTQFNGGFPIN\NKGBKQNGPKDGMKGQ[K[[JZ,GFPNGGFP[KC[PBGEBKRVJZFNGGF,BU[FGK

JTRFDZGTF.G[BRKPFB[M’CSK’RJNDCKJTR\IVW[GGFPRFK[NKCKELMRDEGP[G[[OBKRGRVYT

FIGCCFMKBNBHFDGCFGHFDGCF.TKK"[.

GTGEK[NFGMKI[BOFPNGGFPS\VYCJTR\VJGZDZGTFRVJZFNGGFBU[DOFGB[PB,PECZKFR\KCG\

SK’TISY"BNDCKJTR\VKZTGQ\GLHPRG,[M’[OC[OF\GPKOEBOFPNGGFBGPZBKRKKGETGFNGGFBG’

CZK[VZT\G"HCZKG[PBCZKTEKUGBK\ZTIHYFEBKQBEOVGZT\G"HGVJGZ,BCNBODOFNGGFJGTQ

[PBNBBK\ZTIHYFGIKKC.GFR\KCG\IGNYTNKG[BVK’C[PBG[PBBVK’[K[IHYFEBKQBEOVGZT

\G"HP"PMKGQ[FPNGGF[PB,RVJZFNGGF,]ZYCKGZ[[NBFG"NNPKETIKKC[,GPCKBMPFFGMIG\

[BVK’[K[IHYF,MKGQ[JGTQ[PBFKVSKE.]GPINYPSK’R"JE[PBG[PBC[JZPGXKBKQP[GO[F\O

NBZKTJTR\KFEB"KMKGQESGPLTNF[JZ[.TM"VPGMI[BVK’M[K[IHYFBNKP\B[FGBIKKCMN

[FPNGGF[PBVJGZ,B"MM"[M[BKQIHYFBNKP\BZY[FGKJTRFDZGTF[FGBVJGZ.GBVK’F\GPKO

]GMQFYXG\[DOS"N[ONDC"HMF\GPKO[BV[Z[PGEFNFR\KCG\CJTRFDZGTF[FZKPF[PIKKC

F\GPKO[OFKKRGP[GO[NBBK\ZTIHYF,GBV[ZFKKRGCIHYFGNBCJTRFDZGTF.

GCBP\[BMQPSCZBY[FNGPZ[MNR\CT[KJTQJTRFDZGTF[BKRGRBPQTNKGGFPNGGFTNBU[BKRG

HMGZPECZMHFNBKGMNN[NGNCGGEBG\MK[PB[MI,GEBKNBPS\CZB[KVSKEGBKQBRGXZKMKONI[G[

[PBFKFMG"MGRVJZGBKLKGXKBPSVY,MKGQ[FGKJTRFDZGTFGBKQRBPQTNKGMKGQ[FPIE[TNKGNFCKB

ZBKF,GMNHPQ[BKQZBKFBKQBRGIG[[KQ[FKFMG"M.BCNM[FPNGGFCTXPGK[NGSVYBPK\KNMBQ

GNMBQBKLKGXKBPSVY,GPFCML[FGKJTRFDZGTFFBFPNGGFCTXPGPS\VYCBG\GJTRFDZGTFB"M

PFXZKLNPKDGNRBPRG\NNGGFFZKFPNGGFPS\VYGBKLKGXKBPPGQPSVY.

B"MCR\KCG\PF[XZKLNKK[CFGBCSK’RJGCSK’TCSTK’MHSYN"J,GMPG[K\CBZ.BCNPF[M’CSK’

TFPGCQGV[GJGMQCSK’TCSYP"G.

GBVK’FYXG\[M’CSK’TFGFGMKI[PRFK[NKCKELMRDEGXZKLPKDG,BKRGMEKNGPZ[CMNJTRFDZGTF

NBRVJZM[FNGGF[PB,MQPGMICYXG\FIG[QSK’VCSY"HMR"N.BNBMPG[R\CBZNTKN[MKGQ[X’

PKDGNBRT[FNJTR\VKZTGQGR[BZMC’\CKTG\,GCHFIGNYFR\KCG\,TKK"[.



GIHYF[NBVZTNG,GFKFBV[ZNFGXKB

TVK"H,GFBZBKF[C[PBG[PBPGXKBKO

T"VF[JZ.BNBECJGTQFNGGFCZKBPZKRQ

MKGQ[B\FCTXPLBKRLKGETGB\FPS\VY

BGNKF[JZVZGT,TXOECZHFPTZTZMGIG

[NF[JZMKGQ[CTNF[JZCTXPGPS\VY

CHFBPZKRQCZKG[PBCZKTEKU.P[B"M

M[FJTRFFGBTNPRFBIZ\MRDEG,

M[FPNGGFPS\VYCHFBKRGPTZTZMGIG

[NF[JZ,MKGQ[F[JZPXKEGFGKFMN

CZGZCNK[GOSVY,[NGFGNBVZT,R[BZ

F[JZC\YVGGBV[ZNFGXKBPPGQTNKEG,

GFDO[K[SVYTN\CKTFRDEK\GFDO

[RI[CSVYVKZTGQ,P"PPYGZFSVYFGB

PIKGCBIZ,GBKRGSVYCTXOF[JZBOFKF

CGVKZTGQFZDKN,BNBSVYVKZTGQ[CB

PEN\BIGZK\TK"H[K[SVYCIKGCBIZ,

GNMQBV[ZNFP[KLNF\RFDT"VPF[M’

C[JZGNFXKBTNKEG.

P[B"MCPNGFT"V[NBCBTOMI

[JZ,BNBPMIJTR\G,BPZKRQ[BKRGKMGN

NFGXKBMKGQ[RI[C[BKRKKGETBO

RVZT\K,MKGQ[RT[FVKZTGQ,GNMQCSK’

TFSY"FGCSK’TCSYP"GEBKKZKCPNGGF

T"VGEBKBKQKMGNNFGXKBM[FGXKB[PB

K[NLCKEKMRDEG.

GMQPEGKYCN’FR\KCG\CSK’RJ[M’

"GFBEBPZKRQEM[FPNGFJGTQBKRKKGET

EBKRGDGCF,FKKRGEGYB[PSGVYCVZTGQBO

VZTNG,P[GOEBHFGKMPSGVYC[JZ,EFB
BORVZT,F[JZCJN,GM[PSGVYBORVZT,

FGKMPSGVYBOR\CJNF[JZBONB.BCN

M[PGEF[NBRVZTF[JZ,ZY[FNGFJGTQ

[PDKTNGIGCBIZPFPNGFMRDEG,MKGQ

EFEKQFGBC[RKOEK[NFOIGCHFTNHF

EHFDGCFGHFDGCF]NYPQSKPQV"FSTKU

D’[,B"MNBR\CJNF[JZBUBOBP\
FECZ,GBKQMBQSVYC[JZMNN",T"M.BU

[FKFBV[ZNFCKQMGGR\GMFYXG\,GFMGGRF

[\NGKBOFGKJTRFVGJZ\TN\CKT\GMDGQ

’VZT\K’,BGFGK\CKTFIE[F.GNSKPQYGZB

B\F\CKTFFZB[GRF"[JZ"MKGQ[[O

FKFF\CKTFC[JZ.BCNPN[GRG\FR\KCG\

[CJTR\VKZTGQPCJNF[JZGCJTR\K[NK
CKELNBR\CJNF[JZRZBF[VKZCECZK

FR\KCG\MSCZBFR"N.

GDOFBESK’TCCSGUSTKUMHCR\KCG\

SYN"J[JGTQFNGGFPRFYZYTK[NLCKEK

PIP\IKGC[GPZKO,GFPNGGFJGTQ[BKRG

KGETMPFRVI\,GNMBG’FKFXZKLNEGRG

MPNGGFC[JZ[FNGGFJGTQVZT\K

GFPNGGF[PBEBPZKRQCZKG[PBCZK

TEKUGVJGZ,GCR\KCG\M’[IKKCMPGCSK’

R"J,GFZK[OFBNBBKKZKC[JZ.BNB
[DO[OK"NEFZKBKKZK[O[BIZ[RVI\

FP[MGQR[BZNGPFP[MGQMEKFIGC,

GPCGBZCR\KCG\CSK’TCSGUSTK’KIS"Y

N"FGMQCSTK’NFS"YR"B[P[MGQ[BKQ

PIGNYKOTNFFNGGBFBNBTNFVKZTGQFGK

FP[MGQCHFM[JZNMNEKRKG,[BKRGRBPQ

NGPZVZT\KEP[MGRLCKEKPBKCTK,GKMGN

NG’BK[\CTNKGMG’,B"MK"N[MKGQ

[[RKFOPGEKO[NBRVZTF[JZCVKZTGQ

ZDKN,NMQBVK’[FPNGGFPS\VYBGNKFKF

VKZTGQPXEBIZ,PIKGC[GPZKOMRDEG,

GMKGQ[K[NGRBPRG\GMIMPG[JZNTRKQ

JTR\VKZTGQ,[KKLNGPZPF[M’FR\K’

C[JZ"B"MNBR\CJNF[JZBUBOBP\
FECZ,GBKQMBQSVYC[JZMNN",GMR"N.

GFRFCFBESKTCSYN"JRZBFEBV[Z

NKK[CCBG"BEFZKPCGBZ[OCSGUSTKU

MHCSP"T)SYV"E([RZBFPECZKFPICZ

[BKKZKCBGVQ[ZGXFN[NOIGCGPPF

[R[BZCTKQPFP[MGQMKGQ[VKI\G,GPF

[RVI\FGBZGXFN\CTGPPHGPRKO,B"M

FZKBKRGZGXFNT[G\GVKZTGQBNBZGXF

NFTPKEGN\CKTFBIZ\,GNMQRTPE

M\CKTFBIZ\GERKOCC’F\CKTG\CRVZE

GNMQR[CTFKS\[B"KGRGJNIGCGMKGQ

[NB\NGFBCFB,GNBRI[CMPS\VY

CIGCG.

GCRINKXIYSK’TFSTKUJ’TRUE’M\C
NKK[CCECZKFR\KCG\[FBEBPZKRQ

[C[JZ[FPNGGFJGTQ[PBGFNGGFCZK,

12
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[FEKQFGB[FGBVJGZ,FKKRGEGGYBCFG"N

NPKETBCNCNBFG"NNPNGGFNPKETPGXKB

IGCGC[JZGP[MGQBXNPNGGFNBFG"N

NPNGGFNPKET[GGKG]CVZJMPFFGB[GGF

KG\ZPFIGC[.TKKQ[O[PBZKLCHF.

C(SKPQTCSTKUNSYP"D

GFRFTGEFGY[FNKCECZKFR\KCG\CSK’
TCSTKUNSYP"D[OBKKZK[FPNGGF

[PTGQPSZFP[MGQNNGKGJGTQNGK[RBRS,

BOZBGCQFNGGFZDKNNFVYKEBXNGR[CT

NGK[CGTF[RBRSGRVJZ[PTGQ,GC["L

S"YYNDR[BZCX"TBORVJZZYPN[NO

PF[FKF[GGFKG\ZPIGCG,BG[DORGJN

IGCG.GCR\KCG\SYP"DPCKBC[OF\GPKO

[GGEBKRGJNIGCG,[MKGQ[R[CTNGKRVJZ

[PTGQPIKGC[GPZKO[NGGRGJNIGCG.

)TKKQ[OPF[PP[KLNEGQ[OP[GOEKQ

BIZ[M’CSK’SGGBKQTRKKRGNMBQ(.

GNMBG’FZKFR\KCG\SG\ZTXPG,EMPF

VTPKOM’[GKMGIHFBORBCEFP[MGQ

CBGRSBGCV[KTFRI[CSVYVKZTGQMKGQ

[TG[FBG\FNVKZTGQGB"MC[PBG[PB

VJGZ,MPG[M’FR\KCG\SYP"G[BOFGK

[RKFO[PBNDCKP\KRBCEBONBIZ

[RT[FPNGGFTNFP[MGQGR\IKKCPEKQ

["[GRT[FVKZTGQTNFIGC,BORBCE

YGEOFFNGGBF[TEKKQNBRT[F["[FGK

M[PBG[PBTNVKZTGQGVJGZFNGGF.

GB"MDOMBQFZKFPNGGFBKRGKGETPF

FKFTOFP[MGQBXNNGK,B"MBKLPGXKB

PZBGCQFIGC,GBOP[GO[R[CTNGKHF

JGCNFKVJZPIKGC\[NGPK[GPZKO[KVJZ

PN[NOPF[FKF[GGFKG\ZPFIGC,BCN

NFGXKBPPGQBKLBV[ZNFGXKBPPGQT"K

[CGTF,C[NPBBOFKFFPNGGFJGTQCZK

FKFPGXKBPEKQCZKG[PB,GNF["L)TC

SYK"EGYMG(FKFPGXKBBV’M[DOFNGGF

CZKM[BKQNGPKDG,BCNMBQ[FPNGGFJGTQ

[PBBKLPGXKBPPGQPSVY,GNBRZBF

PFR\KCG\EFKKRGP[GO[RT[FCZKT"V

[CGT\NGKBNBMKGQ[RVJZPIKGC

[GPZKO,GHFFKFPGCQN[KJ\FYXG\

[FGK[RKRKEGRKORVZEKOGNMQK[NG

NFKVJZPIKGC[GPZKOGPPKNBNFGXKB

IGCG,BCNNFCR\FR\KCG\[FGKREGQBIE

TNFIGCBORVZTT"KIKGC[GPZKOBGNB,

PFPGTKNMBQ[CGT\NGK[KGMN[PTGQ

NFGXKB.

GRZBFNGPZMKGQECEKRK[GPZKOK[EKQ

[[GPZ[PSZN[GPZ[FCTNKOZDKN

NFVYKEBXNGR[CTF[GPZF[RKGRVJZ

FZB[GQ,B"MDOM[HFRGDTNDCKBOFKF

VKZTGQBGNB[BOR\IKKCPEKQ[GPZKO

FGKVKZTGQ,FDO[NDCKPXKBG\FECZKO

BKLRBCEFGKFPNGGF[PB,P"PMKGQ

[CEKRKF[GPZKORVJZ[PTGQT"K[CGT\

NGKB"MFGKGEBKBKRGVZGT,MKGQ[MLFGB

EKRK[GPZKO.

BPROY[FNKT"HPPF[NPERG)CSKTC

STKUKE(CR[CTFPNGGF[RBCECBGRS

[RGJNIGCGP[GO[FNGGF[PB,GCZK

G[PBCZKTEKU,GNMBGZFPFXZKLNHFMKGQ

[RVJZPIKGC[GPZKOT"K[CGTFB"M

GEBKBKQMBQVKZTGQ,GNPFXZKLNEKQCZK

G[PB.GNMBGZFPGMIPHF[NDCKBOFGK

VKZTGQTNFIGCP\KKISKONEKQGECZKO

CKRKFOBKLRBCEFP[MGQGBKQF[CGTF

PCZZMNGONDCKHF.B"MPBK[RBCSTKU

N’,GXT"D
13

.

GFRFCBP\[[OCSTKUK"EDOCN"F

Y[FPFXZKLNEKQCZKG[PB,NVKF["L

GETKPKF[BVK’CCZKGCZKMNTGE[BKQ

NNGGFPKDGNBRVJZPN[NOIGCGB"M

CJGTQFNGGF[PBNBPFRKNNGFPKDG,B"M

PFXZKLNEKQ[FGKB"KBOVZT\KLEP[PT

[FGKP[GOEKQECZKG[PB,GMQCJGZM’

NDCKM[FNGGF[PB[FGKFNGGK\RKGB"K

B"VGNDCKM[FNGGFCZKM’[RBPQZY
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ø������Ø���)łº
(�Ø�

13GMQZBK\KCRINKXIYNDCKFBESTKUN’[FMZKTMFC"I[[PTGQBKRGPGXKBFIGCC[CGT\NGKMKGQ

[FPNGGFFGK[PBTNVKZTGQ.)GMQ[V[GJ[N"FCZKT"V[CGT\NGKNIKKCPPGQP[GOCZKG[PB(.



CPKDG.FDO[MEKNIKKCP[GO[BKQNGPKDG

FKKRGZYM[JGTQFPNGGFCZK,EC[PB

G[PBBKQKMGNNFGXKBPSVYBV’[BKQ

RBPRG\TNJTRFMHGCNBPKDGP"PFPNGGF

CTXPGPS\VYCHFGBKRGKMGNNFGXKBPPGQ

PSVY,)TKKQFTZG\8G-12(.BCN[O

CSTKUKE[FGKFPNGGFCZKB"MPFXZKL

NEKQCZKG[PB.

GPMNHFTMX"N[BMQCFBESTKUKEK[

MPFJTPKO:B.P[GOCZKG[PB.C.P[GO

[FGKJTRFDZGTFGBKRGRBPQCNBPKDG,

GC[PBNB[KKLPKDG.D.[C[CGT\FNGGF

RVJZPIKGCK[GPZKOGPPKNBKMGNNKJGN

IGCG.GFJGZGF[G"TRYJGCJGTQNGGF[PB

FJTOECZKG[PB,GIEBPKRKKFGRYKJ,BCN

BMQCN"FKFKFIKKC
14

.

BPROTEKKQX"TCHFEBPZKRQ[MKGQ

[R[CTNGKRVJZ[PTGQPIKGC[GPZKO

GPPKNBRGJNIGCG,BVK’NFR\KCG\[S"N

[BORBCECV[KTFRT[FVKZTGQ.

GTGEX"TCMNHFNDCKPF[M’FR\KCG\

CSK’TCSYN"HGFGCBNTKN[NB[KKL

[CGT\[GPZKOCRGJN.GX"TCSTKUNEMBQ

NMB’DOFGKRGJNB"MPF[KKLMBQ[CGT\

[GPZKO,GK[NEGQCHF.

GBGNKK[NKK[CCEZLBIZ\[CBP\

NR\KCG\BOTG[FBG\FNVKZTGQFGKSVY

VKZTGQGBKQFPNGGFKMGNNFGXKBPSVY

EFGK[PBG[PBCPNGGFT"V)MKGQ[BKQ

NPNGGFP[MGQCTKQ(.GBVK’[FGKJTRF

DZGTFP"PDOFPNGGFPS\VYCHF.GPF
[FSMKOFR\KCG\NECZKF\GPKOCSTKUN’

[FPNGGFRVJZPIKGC[GPZKOT"K[CGT\

NGKGRGJNIGCG,K"N[FR\KCG\FCKQ[BKKZK

[BKRGTG[FBG\GNVKZTGQ,BNBZGXF

N[NOIGCGMEKRG,GN\CGTP[MGRGCRVZE,

GK[NFGSKUPF[M’FR\K’CSYN"H[CBGVQ

[BKQFNGGFKGET[RBCEGJGTQ[PBFGK

TEKKQCZ[G\G,[OBKRGTG[FBG\GNVKZTGQ

[ZGXF[KIHKZFP[MGQCTKQGZGXFN[NO

IGCG,GEKRGM\GCTGNBMJGTQJTR\VKZTGQ,

]GNMB’MGGR\GEFMKBGZIBEPKN\BM[BKRG

KGET[RBCEGJGTQ[PBTEKKQFKB

CZ[G\G[,B"MF"RRI[CM\GCTGNB

MJGTQJTR\VJGZGNMQV[GJ[NDCK

\CKT\GRVJZ[PTGQC[CGT\[GPZKO[N

NGKGNMQRGJNIGCGEBHPGEFFR\K’

NFYXG\,[MNPF[INYFKKRGZYCTG[F

BG\FNVKZTGQ.

GF["LNBINYT"HBNBBV[Z[FGB

FCKQ[MQTG[FBG\GNVKZTGQ,GCBP\[MQ

P[PTPN’F[G"T[RZBF[CBN\CGTZY

FK\ZTNFIGCP[PT[MRDEFIGCTG[F

BG\FNVKZTGQ.GX"T.
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FRFR\CBZNTKNPF[M’CR\K’[PF

[PI[CKOF\CKTFFRDEK\NVKZTGQFKKRG

ZYM[ZGXFNT[G\BG\GVKZTGQ,BCN

M[ZGXFNFTPKEGM\CKTFRVZE\ERKOCMN

\CKTFCRVZEMEKRG.GMQPGMICSK’VI

STKUM"B[FGCBNTKN.GTVK"HZXK\K

NKK[CNTKNFS\KZFCR\KCG\CSYN"J

GSYP"D.GCTH"FR"NNKK[CTGEMPF

ECZKOTNVKHFMENFNQ.
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MCZFCB\KNTKNPF[M’FSP"TCSK’

MHS"YVH[CBGVQ[RVI\FP[MGQGR[BZ

PFP[MGQCTKQGK[GKMGICKRKFOMPFFKF

PYGEOGMPFRVI\GJGTQFPNGGF[NB

RVI\M"MGNBFVSKECMNNBGFVSKE

VIG\,[RBPQTEMEKEPKFP[MGQ[R[BZ

14
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14GTKKQC\GPKOSK’TFSYM"C[FGMKIPFBEJG[G"TSK’TCSTKUKE[B"KB"VIKKCBUCNBFG"NNPKET.

PFB[RYJGFJTOP[GOFKNGGK\RKGB"KB"VBVK’[NFG"NNNGGFNPKET,GNBRYJGFJTO[R[CT[CGT\

[GPZKOGRVJZPEKQ[GPZKOGPPKNBRGJNIGCG.



CTKQCPKDG,M’FSP"T[FPNGGFB"X

NFK[CTBNBFKS\,GB"XNFK[CT[CGT\

FDBGRKO,MKGQ[NBRINYGCTXOFFNGGBF

BNBTN\CKTFBIZ\.GMCZFCB\KNTKN

[FYXG\FGMKIPHFM[KJ\G[RI[CNC’

\CKTG\GNMQR[CTZYFKS\,MKGQ[FGK

\CKTFRVZE\TNKGGR[CTFKS\NFKVJZ

PPRG.GCBP\MQRZBFCV[JG\PFSP"T.

GFCB\KNTKN]CFTZF6[C[OFR\KCG\

PF[M’NCBZCBG"B[NBKS\GZNPF

[FGBSGCZ[RT[FNJTR\VKZTGQ,GM\C\K

[OMPFFGMIG\[B"BNGPZMQCECZK

FSP"T,KTGK"[CFTZF.6

GFRFT"VFR"NR"NNGPZCBG"BEFZK

PCGBZ[OCSGUSTKUMHCSP"T)SYV"E(

[RZBFPECZKFPICZ[BKKZKCBGVQ[ZGXF

N[NOIGCGPPF[R[BZCTKQPFP[MGQ

MKGQ[VKI\G,GPF[RVI\FGBZGXFN\CTG

PPHGPRKO,B"MFZKBKRGZGXFNT[G\G

VKZTGQBNBZGXFNFTPKEGN\CKTFBIZ\,

GNMQRTPEM\CKTFBIZ\GNMQXZKL

FPNGGFNFK[CTZYFKS\NFKVJZPPRF,

GNMQDOCBKRKKGETBORVI\D"MR[CT

FKS\[BKRGKGETGRVJZ]TKK"[[,GFDO

[BKQ[GPTKQNGCHF[FGBZGXFPHGPRKO

BNBPRMKQFVI\PFIGC)MPCGBZCSP"T

SYV"G(,P"PFKKRGZYEKQDCKFPPFDGCKQ

BCNP\KKISKONHFN\CKTFRVZE\.GHF

MGGR\FSP"TCPF[M’[NDCK\CKTFBIZ\

BKQEKQ[CGT\FDBGRKO.

GF["L)S"YYM"B([IGNY[EGPF

NVKZTGQG[KKLCKF[CGT\FDBGRKOK"N

[BVK’[PSMKONFSP"TCHF[BKKZK

[FNGGFZGXFNVZGTCMNFP[MGQ[R[BZ

CTKQGTNFVI\ZGXFPHGPRKO,P"PMKGQ

[NPT[FBKQTG[KOMQBNBPRMKOMN

FVI\PFIGC,RPXB[NPT[FKGXB[K[

GKMGICKRKFOMPFKMGNNKJGNCIGCG

GFPNGGFRBPQTEMEKEPKGB"MGEBK

[KKLCG[CGT\FDBGRKO,GEGY.

GNMB’PFB[FR\KCG\PCBZECZK

FSP"TCBG"BRZBF[DOFGBFCKQ

MF["L[MKGGQ[NPT[FPYHHKOFVI\

PFIGCRT[FNVKZTGQGM[K[GKMGIMPF

RVI\FGKGKMGIMPFKMGNNKJGNGNMQFKF

XZKLNFK[CT[CGT\FDBGRKO.

GNMBG’X"TBOBV["NPF[FXT\K

NPTNFNKK[CECZKFR\KCG\CSYN"J[M’

[FPNGGFBKRGPVSKEIGCGPIP\SVYG

MPFRVI\,GMQCSYP"D[M’[NGK[ZBGCQ

ZDKNNFVYKEBXNG[R[CT[RBRSRVJZ

[PTGQGRGJNIGCG,FKKRGP[GO[FNGGFNB

T[BFNVKZTGQ,BNBPTPKEFM\CKTF

RVZE\,GB"MPBK[RBFMB[FKFX’

NFK[CT[CGT\FDBGRKO.

GRZBFNKK[C[MKGGQ[PTPKEGN\CKTF

BIZ\ERKOCMN\CKTFMFNMG\KGNDCKBO

IKKCN[NOBGVJGZ,GP"PNDCK[CGT\

FDBGRKOMKGQ[NPT[FF\[NGOTNFVI\

P\YHHPFIGCGBKQ[GPTKQNGCPF[ZGXF

N\CGTPHGPRKOGNGNBPF[K[NPNGGFPKDG

TEMEKEPKGFKFFNGGFRBPQ[RVI\KG\Z

G\GVSFIGCRDEG,CPKDG[FKFMGVZFIGC

GFKFBGPZVZT\K,NMQM[JGTQ[RVI\

VIG\GZGXFNKJGNKG\Z[KKLCKF[CGT\

FDBGRKONKJGN.GTKKQCFP[LPF[K[

NFGSKUCHF.
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GFRFC\IKN\ECZKFCB\KPF[R\ICJG

FVGSYKO)CSK’TC\IKN\STKUM"H(CBGVQ

[RVI\FP[MGQGINGYKOBORVI\CV[KTF

BGCBGRS[R[CTFPNGGFFKS\[FKF

CBGRSNPFNBR[CT[CGT\[GPZKOTKKQ

[OCSP"T)SYT"J(G["L)S"YYJG(GJ"H

GFD’IMOXCK)[O(M"BTO\KZGXG.GFRF
FR\KCG\P\’CBG"BN[KJ\GEMKGQ[TG[F

B\FVI\NVKZTGQRPXB[K[GKMGIBO

KMGNNKJGNCIGCGRPXB[FPNGGF[RBPQ

[FKFCBGRSNKJGNT"KPF[\VGSCP[MGQ,

GCRGJNNB[KKL[CGT\EBGZKK\B.GTKKQ
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NTKN]CFTZF1[MPFPFNMKONPFNB

\KZXGMNFVGSYKOM\K’FR\KCG\,ENMBG’

HFMNNPGSMO[CRGJNNB[KKL[CGTF

EBGZKK\B,TK"[[M\C\KCMPFBGVRKO.

GFRFNVKFR"NBV[ZNGPZ[FVGSYKO

FCKRG[PPF[PEGKYC[G"TCSGUFSTKU

[BKKZK[BKQZGXFNT[G\B\FVI\

NVKZTGQ,F"RZK[FSTKUPKKZK[BKQ

TG[FBG\FNVKZTGQ,GFGK\CKTFIE[F

[FPNGGFRI[CRVJZGNMQ[KKLDCKF

[CGT\[GPZKO,GNMQP\ZXKO\KZGXKO

[GRKONPFNBR[CT[CGT\[GPZKO.]FDO
[NF["LK[NEGQPFTO[CGT\FDBGRKO

MPG[M’CSGUFSTKUTK"[CS"YYMB,

RPXBFECZNVNB[K[PXKBG\NEGQCG

NIKKCG[CGT\[GPZKO,GDONEGQCGNIKKCG

[CGT\FDBGRKO,GX"T[.GX"TCMNHF.

�ø	
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GFRFTEKKQXT"DCECZKFR\KCG\EPXE
BIEP[PTCSYN"H[FPNGGFXZKLPKDG

M[INGYTOFNGGFMPFFKFFVI\MEK

NKJGNIGCG,FCB\KTKYZECZKGCFTZF6

TKK"[,[PCBZ[KJ\FSP"TFR"N[B"X

[O[CGT\FDBGRKOEFKKRGP[GO[BOMN

PF[FPNGGFXZKLPKDGFKKRGP[GO

[FNGGFK[NGPKDG,BCNPXEJTR\

FNGGFTXPGNGNBFPKDGNBFGXZL

FPNGGFNPKDG,ZYMKGQ[K[NNGGFPKDG

XZKLFPNGGFPKDG,BHPFRKFPKDGDO

NVJGZP[CGTFNMG"TG[BRKP[CGT\

FDBGRKO[FPKDGBKRGVGJZGPF[CGTF

]TKKQSK’TCSTKUK"H[,P[PT[FNGGF

XZKLTM"VPKDG,GNMBG’FECZPGMZIDO

NGNBECZKFR\KCG\ENGNBFPKDG[N

FPNGGFRBPQFNGGF[RVI\KG\ZCPKDG

ENBNGGK\KBNBVIG\GFKF\GVSIGCGRDE

HFMMNJTR\PRFK[NKCKELMRDEGGK[NG

PKDG.

GPXE[RKM’FR\KCG\CSYN"J]FGCB
NTKN[[CJGTQFPNGGF[PBR[CT[BKRG

KGETGRGJNIGCG,GNMBGZFHFSG\ZPP[

NFR"N,EMBQPGMI[B"XRBPRG\GPKDG

GBVK’[BKRGKGETR[CT[B"KGRGJNIGCG.

GN"[BORCBZT"VFV\IK\[GCF[FGCB

NTKN[FGKP[GOIHY\[JZ,BGBORCBZ

MVK’F[RK[CKBZ\KNPTNF[BKKZKCBGVQ

[BKRGTG[FHB\NVKZTGQ,MNHFFKFNCBZ

NPFBKRGPVSKEP[GOCZKG[PB,BCN

TEKKQX"CBKLRBPQRDEFNGGF[K[NG

PKDG.

GC"F[FBKZTKRKGFECZKOV[GJKO

GCZGZKO,[CBP\BKQXZKLRBPRG\TN

JTR\[JGTQFPNGGFTM[KG,BNBSDKCPF

[FPNGGF\VGSGK[NGPKDGENYI\KBG

FIHZ\KMEKNCJNFRBPRG\GFPKDG[N

FNGGF,EPT\FBOFNGGFKJTQNBNGGK\K

M"M,NBKFKFRBPQMKGQ[FPNGGFKGETMPF

FNGGFGFGB\VGSGK[NGPKDG,GPPKNBNB

BKMV\NQCPF[NDCKFVI\BKQFPNGGF

KGET,GNMQKMGNNKJGNIGCGBU[BKRGKGET

T"VPF[R\CBZNPTNF.

BNB[P\IKNFS"ENIKKCG[CGT\

FDBGRKOMKGGQ[SG"SX’NPKDG[NGMEK

NKJGNGT"HP\’[B"XGMR"N.GNVK"HCKBGZ

ECZKFR\KCG\FGBE[CGT\FDBGRKOF"E

M[RBPQNKJGNT"KPKDGM[FGB\VGS,BCN

MBQBKQFPKDGRG\QNGRBPRG\TNPF

[JGTQ,BNBDGZO[NNGFNBKFKFRBPRG\

GCHFNB[KKL[CGT\FDBGRKO.]TGEBV[Z

[PF[S"ENIKKCG[CGTFFKKRGP[GO

BK[\CTNKCPKDGEVZT\K[FKFKMGNNGPZ

BK[\CTNK,TKKQCFTZF6[.

$ $ $
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FRFCECZKFZB[GRKOR\CBZGMPFPFNMKONCBZJTOFVJGZCP\FPIP\PNBMF,

CCKBGZPF[BPZGCDP’[JTOFVJGZFGBP[GOEBPZNKFF[GBNNP[BKN,NBG

NBGYPBCMKN\B[BKN\F.GFTNGCHFFZB[GRKOGFVGSYKOMPFRVY"PNEKRB,GFKGXB

PECZKFO[K[BGVRKO[F[GBNIVWPICKZGKFBIKKCCP\FPIP\PNBMF.GBGNO

FVGSYKOGFBIZGRKOR\Y[GCCKBGZECZKFZB[GRKO[XZKMKOCKBGZPMPFBRVK,GFRRK

NFXKTPFNLNCBZSCZ\FZB[GRKOMEZMF[N\GZF,GCHFRKK[CYG[KG\FBIZGRKOTN

ECZKZCG\KRGFZB[GRKOGKCGBZGECZKFOMPKQIGPZCTH"F,GK\CBZGFRVY"PNFNMFNBGZ

FECZKOFBPGZKO,GHFFINKCTHZXGZKGDGBNK.
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B.BK\BCDP’CCBPXKTBXGT"C

EF[GBNCFPFGP\FPIP\PNBMFVJGZ

P[GOENBGNBGYPKCMKN\B[BKN\F,

GCCKBGZECZKFDP’RZBFCV[JG\

[RINYGCHFFZPC"QGFZ[C"BCJTO

FVJGZCP\FPIP\PNBMFC[GBN,GFO

C’JTPKORVZEKO.

GFGB[FY[FFZPC"QC"P[O,PBK

[RBP\FPIP\PNBMFP[BZBGRSKQ

[F[GBNIKKCTNKFO,G\KZW[BKQF[GBN

IKKCCV[KT\FP[BKN,GFP[BKNV[TCF

[F[BKNFNPNBMFGFKBBKRFKMGNFNSCGN

BG\FPNBMFGMDGQ[P\FPIP\BGCXRB

EPNBMF,GMQM\CFZKJC"BC[KJP"Y[O

C[OFZPC"Q[F[GBNNBYKCNTNKGECZ

[KCGBPIP\V[KT\FP[BKN,GFP[BKN

V[T[FKFNGNTKKQPYGEOBOZBGK

NPNBMFBGNBGMKGQ[NBTKKQGF[BKNF

NGBKFGEBVSKEBRV[KF,T"[.

GPCGBZSCZ\FZPC"QEJTOFVJGZ

EP\FPIP\PNBMFFGBP[GOV[KT\

FP[BKN,[FP[BKNB[OCPF[FGMI[F

FCFPFBGP\F,GF[GBNBKRGB[OCHF,

GBKQNIKKCB\F[GBNC\[NGPKOTNPF

[FP[BKNV[TGPVSKECTXPGB\CFP\G

[NBFKFNGNF[BKNN[GBNCFPF[BKRF

ZBGKFNT[G\PNBM\F,MKGQ[\MI[BG

\PG\,GMTK"HPCGBZCZKJC"BEFGK

V[KTF,[FP[BKNCFP\GCNKNCEGY

YGEOF[BNFBOFCFPFZBGKFNTCGE

PNBMFHGBGNB,GT\FF\CZZ[FCFPF

BKRFZBGKFNBG\FPNBMF,N"[NIKKCB\

F[GBNTNMI[BGPK\F[RDZONCFPF

T"KZ[NRG\FP[BKN[NBCEYGF[BKN

CFPFNPNBMF[BKRFZBGKFNML.
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C.GBGNOCZ[C"BC"P[O,M\CNCBZ

JTOFVJGZCP\FPIP\PNBMFCTRKQ

BIZ,P[GO[FP[BKNKET[T[GKNKMI[

GNBGNBGYPKFCMKN\B[BNF,GBV"FNB

[ONGBG\GC\IKNF,GFZK[BKRGPYVKETN

FMI[,GB"MF"FTNFPK\FBKRGPYVKE

EP"NYJNFMGNFP"NYJNBVNDB,GVKZG[

P\FPIP\PNBMF,[P\FPIP\BGCXRB

FPNBMF,T"[.

GPCGBZSCZ\FZ[C"BEJTOFVJGZ

CPP"P,FGBP[GOPIKN\FP[BKN,ECHF

[FP[BKNNBFYVKENF\RG\[K\IKKC

F[GBNCMI[FCFPF,FZKFGBPGINTN

MI[FCFPF[K\FGFPFPNBMF,GJTOHF

[KKLDOCP\FPIP\PNBMF,EP"NYJNF

MGNFGP"NYJNFVNDB,EFKKRG,[FP[BKN

PINN[GBNPZB[TNP\FPIP\PNBMF,

[FZKFP[BKNNBF\RF[KFBF[GBNIKKC

BO\PG\PIP\PNBMF.
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GFTGNFCHF[CV[JG\FGKSCZ\

FZPC"QGSCZ\FZ[C"B[RKSCZG\

RVZEG\,GMQPCGBZC[JP"YC"P[O,

EFZPC"QGFZ[C"BRINYGCJTOFVJGZ

EP\FPIP\PNBMF,GFOC’SCZG\,EBIZ

[FCKBC[KJP"YB\ECZKFZPC"Q

GFZKJC"B,M\C’BCN’FZ[C"BM\C.

BGNOZBFNFNQBG\G’KCGBZ[FRKPGY"K

GFZ"QXZVGNJTOFZPC"QGFZ[C"BKIEKG,

GP[PT[ET\OEJTOFZPC"QGFZ[C"B

FOJTOB’.
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D.GFRFFJGZCSKPQ["PS"GM\CC[O

FZP"F,EF[GBNCFPFPICKZGNNM\CEZL

KEGTGBRSGFNKSJKOCEZL,ERI[CP\F

PIP\PNBMFGVJGZ,MKGQEPIP\FNKM\

FEZL[[BNFNKNLCFRBRSF,GFCKBZBKF

PFBE[BN[GRZBGBMNFTMCZKOJGCB

GPK\EBPZGCDPZBEI[KCPP"PGVJGZ,

GBT"V[NBFZD\FFPNBMFDGVB,MKGQ

[CPNBMF[[BNFNXZMFP\FCDZP\F,

GFZB"[RINYTNFZP"FGBPZ[BKRGEGPF

N[GRZB[[BNFNFZGDTMCZKO[CBG\F

PNBMFTXPFRBRSF,GMPGF[GBNCFPF

NPFNLKGOBIEGP\FPIP\FFKNGL,BCN

BORBRSFCEZLBGRSBIZGBKRFPIP\

PNBMFEBUCNBPNBMFBV[Z[\KBRS,

IKKCF[GBN,T"[.

GCPIRFBVZKOFN’[BNFSK’E’M\C,

EPECZKFZP"FPCGBZENBS"NNFZP"F

MFZPC"Q,ECRKEGQFZP"F[CBGNKSJKO

CEZLGBRSGB\FCFPF,FZK[ONBFKF

FBGRSPIP\V[KT\FP[BKN,[FZK

FCFPFFK\FZBGKFNBG\FPNBMFNNM\

NPYGOFKEGT,BNB[PIP\FNKSJKO

RBRSF,GBV"FM\CFZP"F[VJGZ,TGE

M\CFPIR"B,EBT"V[FZB"[RINYTN

FZP"F,P"PNBPJTOFZPC"QRINY

FZB"[,BNBRINYPJTOENBFGKPIP\

PNBMF,[BUBONBFKFTG[FFPNBMF

FK\FRNYI\PPRG,GBPROM\CFPIR"B

[ECZKFRKPGY"KC"PRFT"CCEVKFZK"U

C[OFBIZGRKO,RGJKONECZKFZP"F,GFKKRG

[M\CFRKPGY"K,[MKGQ[FP[BKNKET

[FCFPFT[GKFNKBRSCPNBMFT"K

NKSJKO,GBV"FF[BKNFNG,B"MP\KZF

NPK\F,FNMLFP[BKNFGBEV[TCRV[KF,

T"[.

]CP["MFPIR"BTNJTOFRKPGY"K,

EECZKGRGJKONECZKFZP"F,CKBGZECZK

FO,[FPIR"BM\C\IKNF[FZP"FS"N

NVJGZCCBGNKSJKOCEZL,BU[NBCB

BGRSFNKSJKOPIP\V[KT\FP[BKN,

GFZP"FIGNYTNFZPC"Q[VJZP[GO

V[KT\FP[BKN,T"HFCKBFPIR"B

[CRKPGY"KC[OFBIZGRKOM\CJTO

NVJGZP\FPIP\PNBMFTNBU

[FP[BKNNBV[T,GPJTO[FP[BKN

F\KZFNPK\F,GJTOHFRGJFNFZP"F

[VJZCBGVQ[NBCBFBGRSPIP\V[KT\

FP[BKN.

GK[NFTKZCECZKFPIR"B,CP["M

[FRKPGY"KM\CFJTOC[OFBIZGRKO,

ENVRKRGCRKPGY"KNBPGCBJTOHFC[O

FBIZGRKO,GBPROJTOHF[M\CFPIR"B

PFRKPGY"K[F[GBNVJGZFGBJTO

FZ[C"BC"P[O,[PMKGQ[FP[BKNNB

FYVKEN[GOFMI[,FGKPIKNF[VGJZB\

F[GBNPN[NOTNMI[BGTNPG\FCFPF

PIP\PNBMF,GMR"N.

GTGEK[NFTKZEBKL[KKLNGPZ[ECZK

FRKPGY"KRGJKONFZP"F,EFBFZP"FS"N

NVJGZCCBGNKSJKOCEZL,BU[NBCB

BGRSFNKSJKOPIP\V[KT\FP[BKN,

GIGNYFZP"FTNFZPC"Q[VJZP[GO

V[KT\FP[BKN,GMP["MFPIR"B\IKNF,

GBKNGFRKPGY"KSKKO[VGJZCP\FPIP\

PNBMFPJTOV[KT\FP[BKN.

BNB[CNB"FECZKFRKPGY"KXZKMKO

CKBGZGMP["MNFNQBG\G’CPF[BKIE

FRKPGY"K[RKJTPKO[GRKO,SCZ\FZPC"Q

18
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GSCZ\FZ[C"B,GZBFNFNQBG\K’P["M

NCBZECZKG[.

GFTGNFPECZKFPIR"B,ZB[K\,

EFZP"FS"NEK[NVJGZCP\FPIP\

PNBMFDOCBGVQ[FP[BKNNBV[T,

GPJTOFZ[C"BP[GO[FP[BKNPIN

N[GBNGNBFYVKETNMI[GPK\F[BKZT

PIP\PNBMF,GNBS"NMJTOFZPC"Q

EF[GBNVJGZPIP\V[KT\FP[BKN.

TGEPCGBZCPIR"B,[DOFZB"[FIGNY

TNFZP"FNBRINYPJTOES"NMFZPC"Q,

EV[JG\SCZ\FZB"[NINGYTNFZP"F,

FGBP[GO[FBGRS[NNKSJKOFKFKMGN

NFKG\RBZTDOCTKZ,GNMLBK"HPIP\

PNBMF,GMQP[PTPFC"K[M\CCCE"F

NKK[CFZP"FPYG[KK\FZB"[,EBKQFMK

RPKEBPZKRQEPIP\BG\FPNBMFP\F,

[FZKBKQNKSJKOPXGKKOCTKZGFEZMKO

CIHY\SMRF,GPCGBZD"M[PINGY\

FZP"FGFZB"[FGBBOBGRSFNKSJKO

BKZTPIP\FPNBMFBGNB,GP[PTD"M

[FZB"[NBRINYTNFZP"FPJTO

FZPC"QP[GOEN"FPV[KT\FP[BKN.

Æ
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E.GFRFNMBGZFK[MPFECZKO[XZKMKO

CKBGZCECZKFZB[GRKOGFVGSYKO,GMCZ

TPEGPDEGNKFVGSYKOCMPFRYGEG\

CCKBGZECZKFO.

GFGB[K[NCZZCSCZ\FZPC"Q,ECBGVQ

ENKMBV[KT\FP[BKNMDGQ[FKFKEGT

[FCFPFZBGKFNPNBMFGFCTNKOFKG

TG[KOCFPNBM\F\PKE,GP\FFCFPF

PIP\PNBMF,NMBGZFCMF"DFG"N

NFZPC"QNIKKCF[GBN,GK[N\PGF[NB

PXKRGIKNGYMHF.

GCBP\[P[GOYG[KBHG,M\CFBGNO

FP[VJCSK’["PS"BCE"FGFGB[NB,

EX"NCGEBK[BKQMGR\FZPC"QP[GO

V[KTF,BNBFMGRFP[GO[\GNKO[FBGRS

CBPIP\FP[BKNGN\BEKEFDZO,EFKKRG

[FBGRSCBPIP\VZ\FP[BKNGPHNG[N

FP[BKNDZO,NMLVJGZF[GBN,EIKGC

F[GBNCBGRSKQBKRGBNBCBGRSKQS\PB,

T"[.

TGEFY[FFDZ"KVTZNB)CCKBGZGNSVZ

FPXGG\NZS"D(CP["MFZPC"QFJTO

P[GOV[KT\FP[BKN,EPFV[KTFK[

MBQ,MKGQEK"NENBBKMV\NKFNP[BKN

[\PG\MKGQ[KET[K\IKKCF[GBNCBGRSKQ

GNMLNBI[[NF[BKNFNG.
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F.GTGEK[NCZZNVKSCZ\FZ[C"B

[M\CEJTOFVJGZEPP"P,FGBPMKGQ

[FP[BKNKGET[FCFPFTNGNFNFMIK[

C[ZFPIP\PNBMF,GBV"FF[BKNFNG

CNB[GPB,GPGMIPHF[FP[BKNPGIN

GBKRGPYVKETNFMI[\FCFPFPIP\

PNBMF,GNMQDOBO\PG\FCFPFPIP\

PNBMFBKRGPYVKE,EPFNKYJNFMGNF

GPFNKVNDB,EFSCZHFXZKLCKBGZDEGN,

]ZBFFDZ"KVTZNB)[O([M\CGCBP\

SCZ\FZ[C"BH"N\PGFBXNKJGCB,

GFY[FYG[KG\BNG[,EPFKMQCZGZNRG

[FP[BKNKET[FCFPF\MI[PIP\

PNBMFM"M[RBPZ[PMKGQ[F[BKNFNG

CGEBKPGINGBKRGPYVKETNFMI[FPZGCF

MHG,FZKBV[Z[TNFCET\FP[BKN

[\MI[ZYPTJ,GNBPIN,GNV"HK[

N\PGFEPF[KKLNGPZP"NYJNFMGNFBG

VNDBEBOPGINGBKRGPYVKEGR\QNGZ[G\

TNMI[,PBQKKPZNQEBKRGPYVKETN

PK\F,EPFKMQPGMI[PINTNKGBOBKRF

T[GKFNMLM"MMPGMI[.

GCKG\ZKY[FNSCZ\FZ[C"B,ECMNKO

[VI\\[PK[OFGBPTJ,NB[KKLNGPZ

EMKGQ[BKRGPYVKETNFVI\\[PK[FMNK

PIP\PNBMF,BKRGPYVKED"MTN[CKZ\

FMNKNDPZKPIP\PNBMF,GMK[KKLNGPZ

ECMNKOBNGM[P\FPIP\PNBMF,EFKKRG

[CKZ\F,ENBPKVJZCF[GBN,GFZKNFEKB

PCGBZBKVMBCSGDKB,ECMNKO[VI\
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\[PK[OFOPTJED"MPKVJZ,GTKKQ

CFDZ"KVTZNB)[O(,[FY[FTGEYG[KG\

PTKQBNG.

GCRGSUNHFK[NTKKQEBJGPK[[BNVZF

NIZK[FGFGBEZCTKZ[K[[ONKSJKO

[KEGT[FO[GEEKO,GFP[BKNKET[F[GBN

K[\P[CVZFCBG\GFTKZ,GNCSGUBRSGF

FNKSJKO,FBORBPZ[KVJZF[GBN,MKGQ

[NBFYVKE[NBK[\P[F[GBNCTKZ,GHF

GEBKNK\B,[CZGZ[F[GBNIKKCTNBGRSKO

BU[K[FGMIFHG[BKRGPYVKE,GX"CP"[

PP"P[VJGZ.
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G.GTGEK[PYGONCKZGZEFRFN[GQ

FRKPGY"K[O[CKBZJTOVJGZCPP"P,

CNGNPECZKFZPC"QGFZ[C"BKIE,EH"N,

MKGQ[F[BKNFNPNBMFKETEBV[Z

EP\MI[BCPNBMFGBV"FF[BKNFB"M

P\KZFNPK\FGPFNKYJNBMGNFGPFNK

YJNBVNDBMEBPZK’CDP’]C"YEUSFB[
EP\MI[BYJNBVNDBPKYZKFNML

FP[BKNFGBEV[TCRV[KFGBKRGEKQ

[K\IKKC[GBNCPBKEV[TP[BKNCRV[KF

TM"N,FZK[M\C,B"MP\KZFNPK\F,

P[PTG,[JTOFVJGZFGBP[GO

[FP[BKNPGINGVGJZB\F[GBN

PN[NOTNPK\FGMI[PIP\PNBMF

GMJTOFZ[C"B,GSKKOCN[GQ[M\C,

FP[BKNFGBEV[TCRV[KFGMG’EV[T

P[BKNCRV[KF,[N[GQHFPGZF[JTO

FVJGZFGBP[GO[BKQNIKKCB\F[GBN

TNV[KT\FP[BKN,GMSCZ\FZPC"Q,GMQ

K[NEYEYCHFDOCECZKFZ"QC"P[O

EKTG"[[TKZCTRKQV[KT\FP[BKNGFTRKQ

[P\KZFNPK\FCHF[P[BKNF.

GPGMICHF[ET\FRKPGY"KGFZ"QNXZU

B\JTOFZPC"QGJTOFZ[C"BKIEKG,

G[RKFJTPKOBIEFO,GNBVGYKPET\

F[KJP"YPGCBNTKNBG\C’,[FZPC"Q

GFZ[C"BFO[RKJTPKORVZEKO.

GXZKLFSCZNFSCKZBKLP\VZ[KOKIEKG

C’FECZKO,TRKQV[KT\FP[BKNGTRKQ

FK\ZFP[BKNNPK\FBGMI[PIP\

PNBMF,]GTKKQCIKEG[KZ’PBKZ[PIF

[TPECHF[FRKPGY"KFZMKC[RK[KJG\

GJTPKO[GRKO[.
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H.TGEJTGQCKZGZCET\FZB"[,

EFPIR"BM\C[FZB"[NBRINYTN

FZP"FP[GOESCZMFZPC"QEVJGZ

PIP\V[KT\FP[BKN,GMQFGMINTKN

BG\D’[P[PTMQCECZKFC"KCCEF"C,

]GFKKRG[K"N[FZB"[PGEFNFZP"F

EPP"PVJGZDOM[NBCBFBGRS

CV[KT\FP[BKN[,GM"MFPIR"B

EFZB"[DONBSCZMFRKPGY"K]C[O
FZ[C"B[,EFZKNFZB"[IKKCF[GBN

CBRSGFNKSJKO,GNFZ[C"BVJGZ,GMGR\

FPIR"BFKBENVKCKBGZFZ[C"BEMKGQ

[F[BKNFKET[KMGNFNKBRST"KNKSJKO

GBKRFPYVKE,SCZBHG[KKLBUNVKJTR\

FZB"[[FK\FKMGNFNKBRSDOCTKZ,

EP"PKFKFVJGZ,MKGQ[KET[T[GKFNKBRS

CEZLCGEBK[BKRGPYVKETNML,GPEIKKC

FZB"[C[FK\FKMGNFNKBRSDOCTKZ,T"M

[NBSCZMFZ[C"B,GB"MX"TMPBQSCZ

NFFZB"[GPFGSCZ\GCJTOFVJGZ

EPP"P.
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I.FRFF\ZGP\FE[QCSKPQ[M"I

FGCBCSP"TSK’["PSY"IGC["L[O

SY"G,M\CEF[GBNMNKHKKQNFNIOTO

F[GRBKOGRVNGCRKFTKZCKEF[GRBKO

GNYIGFMNKHKKQEFGKPIP\PNBMFGVJGZ,

GFCKBF\"FZBKFPFBE[BN[GRZB

GFZDGFFTMCZKOEFGKP\FPIP\PNBMF

GVJGZ,GF["LRINYT"HGM\CGH"NGBKRG

RZBFCTKRK,EFMB]C[GRZB[PKYZK[VKZ

PP"P,[PIP\[\ZXFNT[G\PNBM\F

CTXPFNFZGDFTMCZKOICZGTNKFGYJNGF

GB"MV[TFP[BKN,BCNCMNKFPNIPF

20

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" �º



GEBKBKQFMNKOTXPOTG[KOFPNBMF,ZY

FCTNPNIPF,GYZKPP"PFCTNPNIPF

[NBRXIPNIPF,GPIP\MQRNYIGPFO

FMNKHKKQ,GNBV[TFP[BKN,GFNMLTN

FMNKOFG"NBGRSKOGIKKCMR"N,GR"N

EF\"FSGCZMFPICZCS"DBCNNFK[

IGNYKQIKKCGEGYGMQTKYZ,TM"N,FZK

EF\"FMFPICZGFGBET\FZP"FEVJGZ,

GF["LRYJ[FTKYZMFK"IFPGCBCZP"B

GFGBET’FZB"[EIKKC.

GNMBGZFNV"EFPIR"B[CKBZECZK

FZB"[MPGCBCJGZCV[JG\,[CBNINGY

TNFZP"FPJTOEBUCNBFPNBMFFKF

RBRS,]GNBIGNYTNKGP[GOSCZ\FZPC"Q

EIKKCM[NBV[TFP[BKN[,KY[FECRKEGQ
F\"FC[BNMNKHKKQNFNIOGNYIGFGPPRG,

XZKLNFKG\VJGZNET’FZB"[,E[ONB

[KKLNGPZEBUCNBFPNBMFFKFRBRS,

ECGEBKZYP[GO[[BNGNFNIOTO

F[GRBKONMLRBRS,GEGY
1

,
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J.GFRZBFNGPZCHF,[FZPC"Q

GFZ[C"BGFZB"[MGNONECZBIE

R\MGRG,GFGBEFRFFPICZC[G"TSKPQ

["PSTKUD’VSYMFZP"F,EF[GBNCFPF

PICKZGNNM\CEZLKEGTGBRSGFNKSJKO

ERI[CP\FPIP\PNBMFGVJGZ,GFZP"B

[OFCKBB\ET\FZB"[EBK"HPP"P,

MKGQEBUCNBFNKM\EZLBV[Z[KCGBNF

BGRSMHF,GF["L[OCSY"FM\CTNECZK

FZP"BGH"N,GMQRZBFNKTKYZGMP"[

FZPC"Q,GPCKBET\FZPC"QGPSKKOGMQ

M\CFZ[C"BGCBRSGFNKSJKOBK"HV[KT\

FP[BKNTM"N.

GPCGBZNFEKBESCZF["L[FZP"B

[FGBET\FZB"[FGBMET\FZPC"Q,

G[DOET\FZ[C"BFGBMFZPC"Q,

]GMP["MFRKPGY"KGFZ"QNXZUJTO

FZPC"QGFZ[C"B,ZBFNTKNBG\G’[2,
GNBSCZF["LMP["MFPIR"BEFZB"[

VNKDTNFZPC"Q,GDOVNKDTNFRKPGY"K

]C[OFZ[C"B[.

GBKQNEIGYGNGPZECGEBKFZB"[NBSCZ

MFZPC"Q,BNBF["LVSYMFZB"[GNBG

PJTPKF,EFZKF["LM\CNINGYTNF\"F

T"VECZKFZPC"QGMPG[FGCBECZKGCHF

NTKNBG\I’,GPSKYGM\CENFK[IGNYKQ

[FCKBFZP"B[FGBET\FZB"[IKKC,

GFKKRG[CV[JG\FZB"[M\CMQPFJTO

[CKBZPYGEOP[GO[BK"HV[KT\FP[BKN.

FZK[ET\FZ[C"BGFZB"[GFZPC"Q

BIEFGB,EJTOP\FPIP\PNBMFEVJGZ

FGBP[GOV[KT\FP[BKN.

21
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1GFZBGRK[FTJZ\XCKSK’["PBG\D,FTNFP[GOSCZBHGECMNKHKKQBUNFZB"[]GFZPC"Q[FGF

V[KT\FP[BKNGVJGZ,ENBMF["L[IGNYTNF\"FGFSP"T,GMQM\CCPT[FEFZP"F[BRSGFNKSJKO

CEZL,MKGQEZYFEZMKOCIHY\SMRFGCTKZBKQPXGKONKSJKOGMECZKFCE"F,BUNFZPC"Q]GFZB"[[
VJGZEFGKV[KT\FP[BKN,GTV"HM\CFTJ"XDOCHFERZBFMFPICZEVJGZ,GENBM["L[R"NTKYZ

MFK"I[IGNYTNFZP"F,T"[,GT"TCPBPZYEK[KQSK’["PBG\F,CP["MNEIG\B\ECZKFTJZ\

XCK.

2GFTZGRKEF["LNBFKFNVRKGIKEG[KFZ[C"BCCBPXKTB,EMNPYGO[PCKBECZKFZ[C"BPCKBOC[O

FPDKEP[RFBGP[G"\FZ[C"B,GDOMBQFP"PFCKBGFC"KPCKBET\FZ[C"B,BCNBKRGPCKBECZKG

CJTOFVJGZBNBPF[RINYTNFZPC"O[NBGEGYBC[T\PNBMFBNBMN[PIP\FPNBMFVJGZ,

GNMBGZFMGR\F["L[DOFZ[C"BMPGFZPC"QM\CMQE\NGKCPIP\FPNBMF,BGBV[Z[N[GQF["L

MBQFGB,GMQM\CFZ[C"BGFZKC"[SK’\M"D,T"[,GKTGKKQ[OCZKC"[,FCKBECZKFZPC"QGFZ[C"B

[RINYGTNFZPC"O,G[GCCKBZFZKC"[[K’HGNVKSCZ\FZPC"Q,GBGNKMGGR\F["L,[CKBGZHF[M\C

FZKC"[FGBPFZPC"QGFZ[C"B[FHMKZ\IKNF,GEGYCHF,GTM"VNBPGMIPF["L[FJTOFPCGBZ

CIK’FZ[C"BNVRKRG[PP"PVJGZP[GO[PINFP[BKN,FGBBG\GFJTOEM\CFZPC"QP[GOEV[T

FP[BKN,GTEKKQK"N[JTOFZ[C"BFGBJTORVZEPJTOFZPC"QGMP["MC[KJP"YC"PX"G,CZOP"P

PECZKFRKPGY"KGFZ"QPGMIES"NNXZUFJTPKO,GJTOFZ[C"BCIK’BKRGJTORVZEPJTOFZPC"Q.
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K.GCCKBGZFECZ[M\CRGCHF[FZPC"Q

GFZ[C"BGFZB"[MGNONECZBIER\MGRG,

RZBFNTR"ENGPZ,[NTGNOFGKJTOVJGZ

PP"P,PSCZ\FDP’,EBPZNKFF[GBN

NP[BKN,NBGNBGYPBCMKN\B[BKN\F,

GJTRFHG[JGTQF[GBN,FKBSCZBETEKU

PYZB,EHFGPFG\[BNF,FSMPFCKQ

F[GBNNP[BKN[F[GBNK[\P[CFIVW

F[BGNCPNBM\FFKTGEFCMNPYZF,GBU

[BV[Z[CF[\P[G\CIVWKMNFFIVW,

NBK\MQNIKKCGTNFMKNGK[RT[FPIP\

PNBMF,EHFGFSMOF[BNF,[K[\P[

F[GBNCPNBM\G,GNB[KFKFPGRI

CMKN\B,GNMQV[GJ[MNPF[KYZF

NIVWPIP\FPNBMFCKQMI[GCKQPK\F

NB[KKL[K\IKKCF[GBN.

GSCZBHGRYJFFDP’[F[GBNJGTQMQ,

GBGNOV[GJ,[DOCET\FP[BKNPGRI

SCZBHG,[FZKSCZBFMZIK\FKB[HFG

PFG\[BNF,FSMOCKRKFO,[F[GBN

K[\P[CFNPNBMFTNBU[T[GK

NF\MI[BGNF\YNYNNDPZKT"K

FPNBMF,GB"MGEBK[FP[BKNP[BKNF

TNET\BG\FSCZB[NBKFKF[KKLNIKKC

B\F[GBNTNPF[KMNFFIVWCPNBMF.

GTVK"HFGKCKBGZECZKFZB[GRKO,

[F\Y[GCEKQP\FPIP\PNBMFEVJGZ

F[GBN,PBK[RBPP\FFCFPFPBNKF

[[GBNIKKCCBGRSKO,GT"HCKBZG

FZB[GRKO[SCZ\FDP’K[RFDOCET\

FP[BKNEKGET[MQFGBTRKQ[BNF,

[F[GBNNB[BNFNFRKIFCMKN\B

GK[\P[TOFIVWCMNPYZFTNBU

[KMNF,GB[ZNMQFGBNBKFKFIKKCN[NO.

GFZPC"QRYJTRKQFSCZBPXEV[KT\

FP[BKN,GNV"HFGKMGR\FDP’[F[GBN

JGTQ[FGBBKRGIKKCN[NOTNPF

[FP[BKNKET[TRKQ[BNFFGB[K[\P[

CFTNBU[\MNF,GCMNNSCZBHG,FGB

[KVJZF[GBNDOCBGVQ[KEGTCCZKZG\

[FCFPFFK\FZBGKF\IKNFNPNBMF,MKGQ

[FP[BKNKET[HFG[BNF[K[\P[

NPNBM\GGNBKGMNNIKKCGT"HBU[KBZT

PK\F,GBKQFMGGRFV[T,[FP[BKNFGB

VG[TGPEKQV[KTF,BNBFMGRF[FP[BKN

RG[BCFVSETN[F[BKNGKET[F[GBNNB

KRKIFCMKN\BBNBK[\P[CFCMNPYZF

BU[\MNF,GBVSKEBRV[KF,GCPKNBBU

[BKRFV[KTFPEKQV[KTFVJGZ.

GFZ[C"BRYJTRKQSCZ\FDP’PXE

PIKN\FP[BKN,GPFNKYJNFVNDBGPFNK

YJNFMGNF,GFMGRF[F[GBNJGTQ[NB

[BNFNFRKIFCMKN\BEHFGPFG\[BNF

[K[\P[CFNPNBM\FCMNPYZF,G[DO

FP[BKNKETSCZBHG[HFG[BNFGF[BKNG

TNET\MQ[F[GBNKFKFNGFK\ZNF[\P[

CMNPYZF,CKQTNMI[GCKQTNPK\F,[MQ

FGBPFG\[BNF,[P[BKNFTNET\MQ
3

,

GBKQFMGGRF[PGMKIKOCBGPERBTNPF[NB

FYVKEFP[BKNGPIN,BNBFMGRF[TXO

FECZ[FSMKONF[BKN,FGBFGZB\FK\Z

N[GBNNF[\P[CPNBMFCMNPYZFBU

[\MNFCMI[BGCPK\F,GPPKNBBKQNIKKCG

T"HBU[BKQFFK\ZPEKQPIKNF.

GTNHFFEZLK"NDOCRKPGY"KGCZ"Q,

[XZVGB\CKBGZFZPC"QGCKBGZFZ[C"B,

[NVKSCZBHG[RKFOBP\,GK[CMNNJTR\

F[GBNC’FSCZG\,[FP[BKNKGETMNHF,

[KGET[F[GBNKGMNNF[\P[NPNBM\G

CMNPYZFBU[KVSE,[FZKNB[BNF

NFRKIFCMKN\B,GJTR\F[GBNDO

[FP[BKNKGET[HFG[BNFGNMQFGB

22

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" �ºÆ

3GK[NFCKBYX\SPLNHFPECZKFZ[C"BCFPVYKENGT"C,[M\CEC[GBNZIPRBBGYPFCZ[G\G

NF\IKKCCBGRSKQIGWPP\FPIP\PNBMFEB"NNBGNBGYPKCMKN\B[BKN\F,MNGPZ,[FVJGZ[N

P\FPIP\PNBMFC[GBNFGBPXEF\GZF,[NTRKQHFNBFTPKEFF\GZFCZ[G\G[KFKFIKKC,GP[PT

[BKRGEKQPIKNFPXEBGPERBEFP[BKN,BNBEKQCTXOPFG\F[BNF[T"HNBIKKC\GF\GZF,GEGY.



K[BCFVSE,GDO[FP[BKNKGETMK

F[BN\GFKBFGZB\FK\ZN[GBN

NF[\P[TNBU[K[\P[CFOCMN

PYZFBU[\MNF,GNBK\IKKCT"H.

GTNVKFECZKOFBNF,K\KK[CGMN

FEYEGYKO[FY’NTKNCECZKFZB[GRKO

BG\E’F’G’,[K"N[FZB[GRKOBPZGECZ

BIE,EFKKRG,[FZPC"QNBMGGQNV[KTF

PEKQV[KTF,GFZ[C"BNBMGGQNPIKNF

PEKQPIKNF,BNBMGGRGNCBZCHFEPFG\

FSMO[BNF,FGB[FP[BKNPZ[FN[GBN

NF[\P[NPNBMFCMNPYZFENBG

NBGYPFCMKN\B[BNF,GHFPIKKC

NFP[BKNNK[BCFVSEFPK\F,DOCBGVQ

[NBV[TPEKQV[KTF,GHFP\KZN[GBN

NF[\P[CPNBMF,DOCBGVQ[BKQBGPERB

[PGIN,MKTXOFK\ZF[BNFP\KZ

NF[\P[CFBU[\MNF
4

.
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KB.GSCZBHGFPGXT\CHFFKBZYTNPF

[YZFPIP\PNBM\FIVWCTXPGPP[

[NHF[BNG,[MKGQ[T[FPNBM\G[NHF

[BNGGR\YNYNPTXOFPNBMFNBK\IKKC

EHFGPFG\F[BNF,BCNMNPF[YZF[NB

PIP\PNBM\FIVWCTXPGPP[GBVKNG

[RT[FCDZP\FPNBMFTNHFNKMBSCZB

HGGBKQHFRMNNCPFG\F[BNF,GNMQCMF"D

BVKNG[FP[BKNKGET[T[GKNYZG\BKQ

CET\GM[P[BKNGNVJGZF[GBNCHFBNB

[K\IKKCM[BZBGRSKQ[F\GZFIKKCFBG\G.

GMLFOECZKFZPC"QC"P[O,[M\C

[VJGZP\FPIP\PNBMF,FGBTNPNBMF

[FCFPFNBFK\FKMGNFNSCGNBG\F,

GMDGQ[P\FPIP\BGCXRBEPNBMF,

GNBVGYKPFZPC"O[CKBZPIP\PNBMF

EFKKRGC[T\PNBMF,T"[,GM"MFZ[C"B,

EVKZG[P\FPIP\PNBMFFKKRG[P\F

PIP\BGCXRB,GNBMFZPC"O[P\F

CTGEFTG[FPNBMF,T"[,GCKBGZ

ECZKFO,EPF[BKZTPTXOFPNBMF

[R\KKDTFCPNBMF,T"H[KKLFSCZB[NB

[BNFCMEKNFRKIFCMKN\B,EHFGPFG\

FSMOF[BNFNF[\P[CFCMNPYZFBU

[KMNFPTXOF[KPG[,BCNPF[KBZTZY

CDZP\F[KPG[BKQFGMIFNVGJZG.

GPT\FK"NEP[GOFMKBPZFZB"[

EC[BNFNKNLEZLKEGTGBRSGFNKSJKO

IKKCEBKQHFPIP\PNBM\FCFPF,

EPNBM\FCFPF[NML[BNFFKBVTGN\

FFNKMFCZDNKF,GNBPIP\VTGN\FHG

[FGNM\CZDNKFRBRSF,EFZKDOBOFKF

PTCKZB\FCFPFC\GLTDNFCBG\GFEZL

GNBFK\FFGNM\MNNCZDNKFFK\FRBRS\,

GFBGRSFGFZYCDZP\FPNBMFGNBPDGU

FPNBMFTXPF,EFSKCF[PIP\HFRBRSF

FCFPFFGBPIP\FPYGO[FCFPFFK\F

[OCT\[TCZFCBG\GPYGO,GHFBKRGTXO

PNBM\FCFPF[NML[BNF,BNBPNBM\

FCTNKO[FOFKGXZKMKO[FCFPF\TCGZ

EZL[OCBG\GPYGOFKEGT,)GMTKQPF

[M\CF["LNTRKKQMNKHKKQ(,GHFGMGR\

FZB"[EBUCNBPNBMFFKKRGDGUPNBM\

FCFPFFKFBV[Z[\KBRSPPRGEFKKRG

[FK\FRBRS\PPRGBUCNKVTGN\FFNKMF,

]GBKQMGR\GMNN[FKFKMGNNFKG\RBZTDO

CTKZ[,GHFD"MMGR\FZP"B[M\CEBU

CNBFNKM\FEZL)GNBM\CFTCZ\FEZL

GEGY(BV[Z[\KBRSEFKKRGCNBFNKM\

FCFPFCZDNKF[HFPNBM\F.

23
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4KTGKKQCIK’FZK"PC"PXGT"C,[FCKBECZKFZPC"QEV[KT\FP[BKNFGBEF[BKNFNPNBMF[BKRF

KMGNF,GCKBZECZKG,EVJGZP[GOEFGKMPGYZTMSG\KGMPGCSGUFIGCN,GF"RFGKMPG[XKGFNGNT[G\

PT[FHGNFMIK[FBGNFPK\F,GNBRT[F[GPZ,[BONBCBNKEGC\GZ\[PKZFVJGZEFPT[FXKGFNG

BU[NBBPZTNPR\NVJGZ,BCNCB\KNKEKFC\GZ\[PKZFIKKCERFKETNFPT[FVJGZP"PTM"V

MRT[FPBNKFFGB,GIKKCPXEIKGCFBIZKG\,GPCGBZCECZKFIK’FZK"P[BKQMGGR\FZPC"QMV[GJG

NIKKCB\FP[BKNPEKQV[KTF,GEG"Y.

GKTGKKQTGEC[G"\FZK"PIG"PSK’G’[[OR[RGMNECZKFIK’FZK"P,BNB[C[G"\[OCKBZECZK

FZPC"QMPG[FCKBGCZKJC"B,ZBFECZKFZPC"QGFZKJC"BFGCBGNTKNBG\B’.
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KC.GPT\FRZBF,[DOFZP"FSCZ

CCKBGZVJGZPP"PMSCZBFPGXT\NTKN

CCKBGZFZB[GRKO,[FVJGZFGB[MQFGB

PFG\[BNF[P[\P[NBG\FPNBMFCMN

PYZFGBU[\PG\,BNB[S"N[CSCZBHG

[KKLNVJGZDOPF[BKZTPIP\DZP\

PNBM\FIVW,EHFFGKPIP\PNBMF[NHF

[BNG,GCHFFGBPIGNYT"EFZB[GRKO.

GFGBPJTO[FGY[FNGNFZP"FPFB

E[GRZB[BMNFTMCZKOJGCBGP\F,[BPZG

CDPZBEI[KCPIP\PNBMF,ENMBGZFBKQ

HFPP[PIP\PNBM\FIVWEPNBM\

F[GRZBFK\FNFZGDFTMCZKOGNBNBMGN

GMPG[CKBZFC"I,BGMPG[VKZ[FC"K

ENBFZD\GFBMKNFDGVBBNBPIP\

[BMNFTMCZKOJGCBICKNGPK\,GPHF

FGMKIFZP"FESCZBHG[NBNIKKCCPP"P

ZYTNPF[YZFPIP\PNBM\FIVW

CTXPG,FGBDOTNPF[RBZTCDZP\

FPNBMF[NXGZLHF[BNGD"MVJGZ,GNML

C[GRZBVJGZBUEFGFZYDZP\FPNBMF,

GNPEPHF[MQFGBDOCBRSGFNKSJKOEFGK

CDZP\FPNBMF[NXGZLHF[BNFNKNL

CBG\GFEZL,EVJGZPBG\FSCZB[MQFGB

PFG\[BNF[P[\P[NBG\FPNBMFCMN

PYZFGBU[\PG\.

GTNHFINYFZB"[[K[NGPZMECZK

FZB[GRKO[BKRGVJGZCPP"PZYTNPF

[BKZTPIP\DGUFPNBMFTXPFPP[,

GNBTNPF[YZFCDZP\FPNBMF,GEIF

FZB"[ZBKK\FZP"FEK"N[BKQZBKF

P[GRZB,E[GRZBRI[CPK\\GPIP\DGU

PNBM\FIVWPP[ERBRSFPDGUBG\F

PNBMFTXPF,GMPG[CKBZFVZK[F[MQ

FKBJCTF[FGZD\MEKNBMNQ,BGMPG

[M\CFZ"IFGCBC[KJP"Y[TNHF[BN

F[GRZBNFZGDBGNBMGN,GHFEGPFNCFPF

[[BNFNFNGL,GPIP\[R\KKDTFCFKNGMF

P\F,EFGKPP[PIP\FPNBMF[N

FCFPF[NML[BNFNKNLCZDNKF,

GP[B"MCBRSGFNKSJKOBKQHFPIP\

PNBM\FCFPFPP[GMENTKN.

GHFMGR\F["L[VSYMFZB"[P[GO

JTOFZPC"QGFZ[C"BGFKKRGMFSCZB

FPGXT\NTKNBG\K’,[FP[BKNKGET

[F[GBNK[\P[CMNPYZFGFGBFP[BKN

K[BCFVSE,GMQKGETMKF[BN\GFKB

FGZB\FK\ZN[GBNNF[\P[CIVWCMN

PYZF,ESCZBHG[KKLZYTNPF[RBZT

PIP\DGUPNBM\FIVW,BCNCBGVQ

FZP"F[BRSGFNKSJKOCEZLNBV[T

FP[BKN,FKKRG[BKQFP[BKNXZKLNK[B

CFVSE[BKRGPIP\DGUFPNBMFPP[,ZY

CDZP\G,GGEBK[BKQFGZB\FK\ZPXE

FP[BKNNF[\P[GNVJGZTNPYZF[N

DZOFPNBMF,GFGSKUF["LNCBZ[DO

BKRGEGPFN[GRZB[FZDGFFTMCZKO[DO

CHFBPZGCDPZBEI[KCPIP\PNBMF,

[NMBGZFK[NFY[G\[BK"HPP[PIP\

FPNBMF,[FZKFGB[BNFNFZGDB\

FTMCZKOGNB[FOKFZDGF,GT"HM\C

F["LGH"N,ENBEPK,[F[BKNFNXGZL

FTMCZKOGEGYTM"N,GCKBGZECZKG,ENML

VJGZ,EHFFGKPP[RBRSFPDGUFPNBMF,

EPNBM\F[GRZBBKRFZYNFGZDO,BNBDO

NFKG\NKEFTMCZKOGNZKCB\OGNFGZDO,

GFTMCZKODCZGTNKFGFZDGF
5

.

]GCKG\ZK[NCBZEFZKB"BNGPZ

[PNBM\F[GRZB[NXGZLHF[BNGFKB

NFZGDB\FTMCZKO,[FZKBKQFGBKMGN

NT[G\[KFZGDB\FTMCZKOGBKQKMGN

NXGG\N[GRZB[KFZGDB\FTMCZKO,BNB

24
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5M"RNCBZCET\F["L[FY’PFBKMBEBPZKFZB[GQCDP’C"PXHT"B,EFTMCZKOFZDGFGN[GRZB,

ENFMKFGKPIP\PNBMFPP[,MKGQEPNBM\F[GRZBFGKNZKCTOFTMCZKO,GBGNOFZP"FTXPGFGMKI

PFBKMBEBPZKF[RKCDP’[O,EF[GRZBBMNTMCZKJGCBGICKNGPK\,GNV"HX"NENFMKFGKPIP\

PNBMFPP[,MPG[CKBZFVZK[F[MQFKBJCTF[FGZD\MEKNBMNQ,BGMPG[M\CFZ"IFGCB

C[KJP"Y[TNHF[BNF[GRZBNFZGDBGNBMGN.



TKYZFPNBMF[T"H[BNGPICKZGFGB

NFRKIGNKEFTMCZKOGPPKNBF[GRZBKFZGD

B\FTMCZKOFGBGPP[PIP\HF[FKF

NKEFTMCZKORFZDGEGY[.

KD.GNVKHF[RINYGTEFKMQBGPZKO

SCZBHG[RI[CPIP\PNBMFHG[NML

[BNF,BOZYTNTXOFPNBMFPP[,BG

DOTNPF[RDZOPFPNBMF,RZBFNCBZMQ

DOCRKEGQF\ZGP\FE[Q,C[BNMNKHKKQ

NPNIPFGNYIGFGPPRGF[GRBKO,EF\"F

DOFGBSGCZMFZP"F,GFGY[FNGD"M

PFDPZBE[GRZB[FZDGFTMCZKO,

ENMBGZFBK"HPP[PIP\FPNBMFGMPG

[M\CRGNTKNBG\I’CECZKF["L,GFGMKI

F\"FPHFEMN[RT[FBVKNGZYCDZP\

FPNBMFVJGZ,GNMLDOCMNKHKKQEFGK

CDZP\PNBM\FMNKO,VJGZ.

BCNF["LCS"YG’M\C,EPNBM\FMNK

HKKQCTXPO[NML[BNOBKRONRXI

FPNIPF,EBKQMNKHKKQPTXPOPRXIKO

PNIPG\,GPNBM\OBKRFBNBNT[G\

VTGN\OPF[FOTG[KOGNBPIP\HF

RBRSG,BNBRBRSGPIP\PNBM\FCTN

[FGBNF[\P[TOFMNKOMEKNRXI

FPNIPF,GHFFGKZYCDZP\PNBM\

FMNKO,GT"HBKQFSCZBNVJGZ.

GDOB\K[VKZNV"HPF[FGMIRGNTKN

BG\J’[F["LET\G[FZB"[IGNYTN

FZP"FPJTOFZPC"Q[VJGZPP"PFGB

P[GOV[KT\FP[BKN,EM"FPFNLECZK

F["L[\IKNFEIFFZBKFP[GRZB,

E[GRZBFGKPTXODGUFPNBMFGVJGZ

PV[KT\FP[BKNMFZPC"Q,GMFSCZB

ENTKNBG\K’[FP[BKNKGET[F[GBN

K[\P[CMNPYZFGFGBFP[BKNK[B

CFVSE,P[B"MCMNKHKKQEFGKZYCDZP\

FPNBMFGNBPP[PDGUFPNBMF,K[

NIKKCGNFZPC"QM[NBV[TFP[BKN,

MNGPZ[BKQFP[BKNXZKLNK[BCFVSE

[BKRGPIP\DGUFPNBMFPP[ZY

CDZP\G,GT"EBNGSKKOF["L,EF\"F

SCZMFPICZGM[KJ\FZP"F,BCNNFK"I

CZP"BGM[KJ\FZB"[IKKC,FZK

[NF["L,FZB"[FGBPJTOFZPC"Q.
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KE.GFRFFPIR"BFN’[BNFSK’E’,

FS\VYCPK[[BNSVZPICKZGGR\YNYN

PIP\FNKPGE,BOF[GBNVJGZP[GOEFGK

P\FPIP\PNBMF,GNVKCKBGZPIR"B[O

RINYGFZPC"QGFRKPGY"K]GFZ[C"B[CJTO
FVJGZEP\FPIP\PNBMF,ENFZPC"QFGK

PV[KT\FP[BKN,GNRKPGY"K]GNFZ[C"B[
P[GOPIKN\FP[BKN,GFTNFTVK"E

RVY"PCRKEGQHFE[BNSVZGR\YNYN

CDNN[NPECG,ENFZPC"QIKKC[FZK

BK"HV[KT\FP[BKN,GNFRKPGY"K

]GNFZ[C"B[VJGZ[FZKKET[T[GK

NF\YNYNPIP\FNKPGEGBV"FF[BKNF.

CZONVKECZKRG,FKFBV[ZNGPZ

ECMF"DDONFZ[C"BGFZB"[IKKC,

GP[GOEPNBM\FNKPGEEFKKRGFMRS\

GFGXB\FSVZGFEVEGUCG[PIP\HF

R\YNYNBKRGPNBM\FSVZCTXPGBNB

PNBM\F[GBN[[BNFSVZ,GPNBM\

FSVZCTXPGFGBNTKKQGNNPGECFM\GC

CSVZM[FSVZFGBRDETKRKF[GBN,GNB

PIP\FTKGQGFNKPGECSVZR\YNYNFSVZ,

BNBPIP\PNBM\FMRS\GGFGXB\G

GFEVEGUCG,GHFGZYDZPB,GP[B"M

C[BNRZDBGBK\CZ,[CYGTFTXKOFGB

PNBM\FVJK[[T"KMGCEGGCTHZ\FBEO

[PRKVGCIHYFRCYTFTWGPIP\HF

R\YNYN,P[B"MCSVZ[BKQFPNBMFT"K

FSVZ)BNBCHMG\G(GEGYFKJCGX"T,BGNO

NFZP"FGF\"FGEBK[VJGZCMF"DMKGGQ

[R\YNYNCDZP\FPNBMF.

GBGNOFPIR"BTXPGET\GCRKEG"H

EF[BKNSVZNICKZGGR\YNYN[IKKC

N[NONGPF[YNYNFSVZ,EFPIR"B

M\CNIE[JTOBIZCFB[VJGZ[GBN

CPP"P,GFGBP[GOES\O[GBNMNKBG

CFPFNPNBMFFZBGKFNPNBMFYB[BKN,

GFNMLM[P\FPIP\PNBMFBGRMI[F
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FCFPFPIP\PNBMFMI[ENBFEZB,

BKDNBKPN\BEFCFPFNBFK\FZBGKF

NPNBMFGFGK[BNFCJTG\,]SCZBHG

FTNFDOCIK’FZK"PC"PXGT"C[,GM\C
FPIR"BENVKEZLHFKZBF[CRKEG"E[O,

CPK[F[BKNSVZNICKZGGR\YNYNPIP\

FNKPGE,NB[KKLFBKJTOEFGKF[BNF

CJTG\,GNV"HF[GBNKFKFIKKCN[NOTN

YNYGNFSVZPIP\FNKPGE,T"[.

BNB[CIK’ZCKPBKZ[PIFC"P[O,

M\C,[CRKEGQHFE[BNSVZKOEFGKMI[

PNBMF,GNBPK\F,NMG"TVJGZF[GBN,

MKGQECMNKBKBV[ZCNKMI[,GFGKMPG

[F\RFCVKZG[EBO\MI[KFBVJGZ,

GFCKBZBKFEFZPC"OSGCZEP\F’C[T\’

PNBMFCTKRQ,BCN[NB’C[T\’PNBMFNB

DZTPBGRSKQ,GIKKC,GBKNGCMI[PIP\

PNBMF,M\CFZPC"OS\PBEVJGZ,EFGK

MF\RFCVKZG[,EPKETKETEB"BCNB

MI[,GTGEFCKB[MQPVGZ[ZCKRGDZ[GO

PBGZFDGNFFGCBC[JP"YC"PS"ET"C,

EC[BNSVZGF\YNYNPIP\FNKPGE,FGK

MI[PIP\PNBMFGVJGZ,GH"N[O,FBK

EJTKQZBGCQM[P[MR\KNGFSVZKOFKG

IE[KOGT\FFOPKG[RKOGPTG[RKOBO

PIP\PNBM\FSVZKOR\T[RGGR\KK[RG

FGFNKFMP\G\PIP\PNBMF,GT"[

[EIFECZKFPIR"BGM\CTNKG[[DDF

KXBFP\I"K,GECZKGBNGR[RGDOCBGZ

[PIPNGFGNGFVK"DF"D,T"[.

GNMBGZFBV"N[ECZKZCKRGDZ[GOFO

M[K’FZP"FGF\"FEDOYNYGN[R\FGF

PIP\DZP\FPNBMFPKI[CPIP\

FPNBMF,GVJGZ,GNVKFPCGBZNTKNFGK

ET\FZPC"QGFZ[C"BGFZKJC"BGFZB"[

GFRKPGY"KGFZ"QGF["L,ECMF"DIKKCMKGQ

EYNYGNFSVZFGBZYPDZP\FPNBMFGNB

PFPNBMFTXPF.
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B.CV[JG\RINYGFZPC"QGFZ[C"BCJTOFVJGZEP\FPIP\PNBMF,NFZPC"QFGK

FJTOP[GOV[KT\FP[BKN,GNFZ[C"BFGKFJTOP[GO[FP[BKNNBYVKEGPIKN,

GM"RC[JP"Y[RINYGCHF,BGNOFRKPGY"KGFZ"QXZVGJTOFZPC"QGFZ[C,BKIEKG,

ZBFNFNQCSKMGOBG\D’.)BG\B-C(

C.[BNCFPFNNM\CEZLGBRSGFNKSJKO,NFZP"FFGKP\FPNBMF,GVJGZ,MKGQ[P\F

CDZP\FPNBMF,GNFZB"[N"FPIP\PNBMF,GIKKC,MKGQEDOCNBFPNBMFFKF

BV[Z[\KBRSCTKZ.GCPIRFBVZKOCKBZEFZP"FIGNYTNFZPC"Q,GS"NEDOCBGVQ

[NBV[TFP[BKNVJGZ,GDOFZB"[[IGNYTNFZP"FNBRINYPJTOFZPC"Q,GZBF

NFNQCSKMGOBG\F’,)BG\D(.

D.TKGRKOCJTPKFVJGZ[FTNGFZB[GRKO,X"CCJTOFZPC"QEVJGZP[GOV[KT\

FP[BKN,ENMBGZFCBGVQ[N"[FJTO,MDGQ[KEGT[FK\FZBGKFNPNBMFGNBV[T

FP[BKN,KFBIKKC,GX"T[NBPXBRGIKNGYHF,TGEX"TEPFK"\FGKV[KTF,BGNK

F[BKNP[GO[ZXF[F[GBNK[NONG.GMQX"CCJTOFZ[C"BEVJGZP[GOPIKN\

FP[BKN,MPG[PGINCMI[BPIP\PNBMF,EPFK"\NF[GG\FBGPERG\EPGINTNP\F

PIP\PK\FNPGINTNMI[,BGNKNBTNFCET\FP[BKNBGPERBHG[\PG\,EFBBKRF

T[GKFNPK\FMPGNMI[.TGEX"CJTPKFRKPGY"KGFZ"Q,[XZVGECZKFO,[M\CGDO

JTOFZ[C"B[FP[BKNP\KZGPGINPN[NOTNP\FPIP\PNBMF,GDOJTOFZPC"Q

EV[TFP[BKN.TGEX"CCET\FZB"[,EX"TMPBQS"N,ECPIR"BPCGBZENBS"N

MFZ[C"B,GNMBG’DOPCGBZ[OCPIR"BEFZB"[NBS"NMFZPC"Q,)BG\E-H(.

E.[BNMNKHKKQNFNIOGNYIGFGF[GRBKOCPNIPF,PINGY\F\"FGF["L,N\"FEFGK

M[GRZBGFGKP\FPIP\PNBMF,GFKKRG[ET’F\"FMFZP"FNTKNCSKMGOBG\C’,



EVJGZCDZP\FPNBMF,GET’F["LMK"I]FZB"[[EIKKCP[GOV[KT\FP[BKN,GX"T

NP["MFPIR"BNTKNCSKMGOBG\C’NET’FZB"[EIKKCC[BNCFPFNEZLGBRSGFG

NKSJKO,P[GOEBUCNBFPNBMFFKFRBRS,[NV"EC[BNMNKHKKQNFNIOGNYIGFG

XZKLNFKG\VJGZ,EN"[CHFECNBFPNBMFFKFRBRS,)BG\I(.

F.FGMIPRKPGY"KGFZ"QGF["L,[FZPC"QGFZ[C"BGFZB"[F\MGGRGNVKZG[B’.GFGB

[R"NNCBZSCZ\FDP’ENBGNBGYPBCMKN\B[BKN\B,EPFG\[BNF,FGBFSMOCKQ

FP[BKNNF[GBN,[F[GBNK[\P[CIVWF[BGNCMNPYZFTNBU[K\MNFCMI[BG

CPK\F.GFZPC"QCKBZFVJGZ,PXE[F[GBNJGTQ[FP[BKNXZKLNK[BCFVSE,MKGQ

[KET[HFGPFG\[BNF,[F[GBNK[\P[TNBU[KMNFCPNBMF,GNV"HBKQFMGGRF

V[KTFPEKQV[KTF,BNBBU[FGBBKRGB[O,FGBFRG[BCFVSE[FVSKENTXPG

[F[BKNTNBU[KMNFCPNBMF.GFZ[C"BCKBZFVJGZ,[JTR\F[GBNPXE

[FP[BKNKET[P\KZN[GBNNF[\P[TNBU[KMNFCPNBMF,GBKQFMGGRFPIKNF

PEKQBGPERBNPIKNF,BNBE[BNFFKKRGR\KR\Z[G\NF[\P[TNBU[KMNF.GTE"H

K"NCET’FRKPGY"KGFZ"Q[XZVGB\C’FCKBGZKO,[[RKFOBP\,GNVK"HK"N

[NFZPC"QVJGZDOCNKV[KT\FP[BKN,GNFZ[C"BVJGZDOCNKPIKN\FP[BKN,

GK\KK[CGFEYEGYKOTNKFO,ZBFNTKNCSKMGOBG\D’,)BG\J-K(.

G.KSGEFSCZBFR"N,EPFG\[BNFFGB[KFBF[GBNKMGNNF[\P[CFCMNPYZFBU

[\MNFPTXOF[KPG[,CMNPF[KBZTCPNBM\FIVWTXPG,BCNPF[KBZTCDZP\

F[KPG[BKQFGMIFNVGJZG,GK[NCBZMQPINGY\FZB"[TOFZP"FC[BNCFPF

NNM\CEZLGBRSGFNKSJKO,EFZB"[SGCZMR"NEPIP\TXOFPNBMFFKKRGVTGN\

FFNKMFCZDNKFGP[GOTKKVG\F,GPF[BKZTBGRSPIP\NKSJKO,HFN"FPIP\TXO

FPNBMF,BNBDZP\FPNBMF,GDOFZP"FK"NESGCZFSCZBFR"N,BNBESGCZEDOPF

[BKZTPIP\DZP\FPNBMF,RI[CP\FPIP\PNBMF,)BG\K"B-K"C(.

H.[GRZBEBMNFTMCZKO,NFZP"FBUEN"FPIP\DGUFPNBMFPP[BNBPIP\DZP\

FPNBMF,BV"FVJGZEP"PFGKPIP\PNBMF,NFZB"[VJGZP[GOEFGKPIP\DGU

FPNBMFPP[,MP"[CVZK[F[M"FJCTFNFZGDTMCZKOMEKNBGMNQ,BGMP["M

FZ"I[NMQ[BNFNFZGDGNBMGNTMCZKO,GMQCFBE[BNMNKHKKQGNYIGFGPPRG,SGCZ

F\"FMFZP"FGFCKBZBKFP[GRZBEBU[RT[FZYCDZP\FPNBMFVJGZ,GF"RBU

[RT[FCDZP\PNBM\FMNKO,VJGZ,GF["LIGNYPJTO[BK"HPDGUFPNBMFZY

PDZP\FPNBMF,GN"EN[GRZB][FTMCZKOFZDGF[EFGKPDGUFPNBMF[PNBM\FNZKC

TOFTMCZKOGFOFZDGF,)BG\KC-KD(.

I.[BNSVZGR\YNYNPIP\FNKPGE,NFPIR"BFGKPINGY\,ENFZPC"QIKKC[BK"H

PV[KT\FP[BKN,GNFRKPGY"K]FZ[C"B[VJGZMKGQ[KET[T[GKNF\YNYNPIN,GNVK

FSCZBFR"NCSKMGOBG\F’,ECMF"DDONFZ[C"BGFZB"[IKKC,MKGQEYNYGNFSVZ

FGBZYPDZP\FPNBMFGNBPFPNBMFTXPFPP[,EPNBM\FSVZPP[FGBFNKPGE

GFTKGQCM\GCCF,GFSVZP\YNYNPXEEKVEGUGFMRSFGFGXBF,GHFNBPYZKPIP\

PNBMFPP[,GCBGZ[PIFCKBPECZKZCKRGDZ[GOPBGZFDGNFECMI[PIP\

PNBMF,V[GJEGEBKVJGZ,GBGNONMBGZFFGKECZKZDP"FMFZP"FGF\"F,GBPRO

ET\FZPC"QGFZ[C"BGFZKJC"BGFZB"[GFRKPGY"KGFZ"QGF["LECMF"DIKKCMKGQ

EFGKZYDZP\FPNBMF,)BG\KE(.

$ $ $
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CCGBRGNEGQCKSGEEKQRBPRG\

FFM[ZKO,NTR"ECZK[MNPKNKQK[

NFYEKOCHFP["MFZPC"OCFNMG\

KSGEKF\GZFCVZYH’CFNMFH’M[M\C

[NBMNFTG[FBG\BGPGV\RBPQNRG

MRCKBZYFZBGKNRCGBFPXEIMP\G

GPT[KGGMG’.GFGSKUCHFGBV[Z[KT[F

BG\GPGV\GBKRGRCKB,GHFFBG\K[NG

ECZKOCDG.GBUTNVKMQPXGFN[PGTNG

GFGBKNGBEODEGNFGBGIMOGZBGKNRCGBF,

PTPKEKQBG\GTNIHY\G,[CMLRXJGKRG.

MPG[RXJGKRGNI\GLFEKQTNVK[RKOTEKO

M[ZKOGBUTNVK[BV[Z[FTKEC[YZ

FGBKNGM[KZKQFQBXNRGPTPKEKQBG\QTN

M[ZG\Q.GCECZKOFBNGGMKGXBCFQRBPZ

"FRS\ZG\NF’BNYKRGGFRDNG\NRG

GNCRKRG".GRBPZ:"MKFBEOKZBFNTKRKO

GF’KZBFNNCC".

G[PT\KPPG"ZFZCTYKCBFMZPK

HNNF"F[NPERGPMBQKSGE[MKGQ[TNVK

EKQF\GZFK[RBPRG\NTEBIECBKSGZKQ

G[RKTEKOCMNEKRK\GZFMGNNPPGRG\

GRV[G\.BT"V[CGEBKK\MQ[KFKG\YNG\

GPM[GNKO.GMQCTRKRKFFM[ZKOBRIRG

[GPTKO[NVTPKOP[DKIKONBFDKTGGMQ

[FKGZPBGKG\[CTNKPVTNKOBGZPBKO

BIZKOFXNKIGNFTZKOGNHKU,GMNMKG"C.

P"PMNHFCMNNECZKFZPC"O[CPYGO

[F\GZFR\RFRBPRG\NBK[BGBR[KOBH

MLFGBFEKQGIHY\QR[BZ\GBKQHFI[[.

GNMQET\GFK\F[PTKYZFEKQMNPYGO

[K[RFCGPTZM\M[ZG\[PKGSE\TNVK

IMPKOKZ"[K[NHFEKQTEBIERBPQ

CBKSGZKQ.MPGCQIGWPPF[KEGTNRG[BKRG

MEKQMPGVKZG\FK\ZPMKZFC[PKJFGMN

MKG"C,GECZKVKIMOIQ.

BPRONTR"EK[NTKKQCHFPMPFXEEKO,

GBVZ[[KI\K.FRFTRKQT"BRBPQCBKSGZKQ

FGB[FTEZBFB\PF[XZKLGFGBPTKE

CVRKRG[CFPFHGR[IJFGVKZG\BNG

FGVZ[GGMNMKG"C.GNVRKOCK[ZBNML

FK\FCRGKFMNPTZM\FRBPRG\.BGNO

CHPRKRG[F[\R\FFPXKBG\.GK[ROCZGL

F’PVTNKOZCKO.GBKQNVRKRGTEKOFPTEKO

CBGVQVZJRKTNMNIVWGIVW[ZBGMN

\FNKLKXGZO.BNB[CBGVQMNNKPTZM\

FM[ZG\[GNI\B\[NGIKFNF[DKI

GNVYI.GFORG\RKONRGSKPQT"KIG\P\

FFM[Z[BMQFOZBGB\FKXGZGFGBM[Z

TNVKF\GZF.CTXOBKQMBQTEG\TN

[IKJFFVZ[FRKYGZGMG’.ZYTEG\MNNK\

[FPGXZM[Z.GK\KZFPHB\.BKQNRGKEKTF

[BMQFP[DKIFKFZBFGCEYG[NINRGB\

FPGXZGSKPQCIG\P\[HFFGB[CEYGMG’.

BNBBRIRGSGPMKOTNGTEFM[ZG\[BMQ

[NIB\[NGIKGGT[GPNBM\O.GSKPQ

FM[ZG\[R[NIFGBBMQPMIVTGNFHG.

[FZKK\MQPXC[SKPGQFF[DIFRT[F

BIZKKPKOMGNNKPKO[CFONBFK\F

F[DIFCVGTNBGMKG"CCEZMKFZPKF.MPG

MQBKQNRGKEKTFPKFGFBK[,PFOEZMK

VTGN\G,GPFOMNNKFFNMF[CFOFGBRFD.

GCMNHF[GRFPXCKRGPEKQT"BRBPQ

CBKSGZKQ[[OFBK[PTKECVRKRG[FGB

FKFGZBFGMG’GBGPZNRGHFR[IJHFRGYZ

PFINCHFFGVZ[\ZG"PGMKG"C.P[B"M

CEKEQBGNKSGCZ[FNMF[NFM[KZSDK

CBGVQMHFGCBP\K[CHFEKQBIZ.]BMQ
CKEKT\MNNKFFNMFBGNKBV["NCBGVQ

MNNK[BV[ZNCZZBXNDGUFM[ZG\B\

FVSYFVZJRKCRG[BFREGQGPQFS\O

CXGZFMHB\[NKITG[F[NKIG\G(GNTR"E

K[NNM\CHFCMPFEZMKO.
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ZK[PKNKQMNECZ[KSGETRKKRGFGBPXE

I[[PKTGJFPXGK.FRFPTKYZEKQ\GZF

BHNKRQC\ZZGCBGPG\ZNDPZK.GZYCBRG

NHFPMIING\EKQCEKYFCPKTGJFPXGK.

GMKGQ[HFPKN\BEZCRQGCEBV[Z.BKQSVY

[PTZM\M[ZG\[PVGZSP\CIGHYVTGN\F

FQPXEEZMKFVTGNFGFQPXEIMPKF\GZF

[CZB[FSDKCHFNYKGOEKQCEKYF[N

FPKTGJFPXGK.GCV[GJGHFRGDTNPGXZKO

[PGZMCKOPIGPZKOZCKOGIKK[KRQ[PB

PTGZCIVXBEBKSGZBCBGVQ[BKRGCJN

CZGCTNEZLJTOMTKYZ.)[FZKNMBGZF

CI[[ECZFPTPKEGMKG"CHFGSVYEZCRQ

NYGNB(GMKGQ[FGBPKSGEEKQEZCRQ[N

PKTGJFPXGKIG[CRK[PTKYZFEKQSGD

PTZM\MHB\SDKCNK[GOI[[.GM["M

NTKN[DOZCKRGFZP"B[I[[NZBC"Q,

[CPYGOEBV[ZBKQPGTKNZGCPQF\GZF

NVZG[FDZ"BCZP"BGNBM["L.HGFKZY

IGPZB.GPTKYZFEKQYKK"N[ZGCPGTKNPQ

F\GZFCMNPXC.GCVZJ[CKZG[NPKNPERG

[PKTGJFPXGKPEZCRQ.

BPROX"TCHFBKLRINKJCPKZBGK

NSPGLGCPKBKQZBGKNSPGL.GCTKYZXZKL

NFDEKZPFXZKLNCEGYMEKNET\TNPK

ZBGKNSPGL.GFRFFF[DIFCRGKFC[RK

INYKO.B-FZB[GFZCRKOFPRFKDKO.C-
FVTGNFC[JI[NFP[DKIKO.GK[CHF

F\YKVG\[NFP[DKIKOGDOFKEKTF[NFO

BKVFFVZXG\[XZKLNDEGZ.GMQYKGO

CEKYG\\GNTKOGMKG"CCXGZFRMGRF

GBIZBK\CNKZ[NRG\GCIZKXG\.GCMNKO

RMGRKOMPGFRVG\FP\BKPG\CNKIGZKO

GMNMKG"C.GPFRT[FBRIRGCRKK[ZBN

[BKQBRIRGCPVTNKOGBKQBRIRGKGETKO

CBKHFXEP\RFNKOFECZKO.GNTR"EPGMZI

CHFNCZZT"KTEKO[RBPRKOCBKSGZKO

)GCVZJM[FOPGIHYKOCM[ZG\NIG[

NZPC"OMVK[RYJGCGFBIZGRKOH"N(

[FKGC\GLFP[IJG\GFPVTNKO

GFPSTEG\GMG’.GZBGCVGTNB\PXKBG\

BGBKPXKBG\FP[DKIKO[OGMQZBGB\

MNEZLVTGN\O[RXZLPBENKETHB\.

GPMITEG\MHB\RBPKQCHFGNBRM[N.

GFSCZBBGPZ\[BOCEYGMPFVTPKO

GZBG[FPTZM\TGCE\RMGQBKRGDZGTPMN

IHYF[C\GZF.[TM"VPMID’VTPKOIN

EKQIHYF.GMPG[PXKRGC\VKNKQ[NYIO

[NBPQFPGPIF[T"K[PXKRG[N[HGDG\

M[KZKOSDKGMLFGBCMNF\GZF.

GFRFK[PYGPG\ZCKO[K[CFODGKO

[TGCEKOGCBRGCHFN[BN\BVKK\DGKOBG

CK[GNKDGKOGMKG"C.GF[BNFFKBCPTZM\

M[ZG\[MNNKFFNMF[NFRGFDKOMPG

FC"KGBGPZKO[PYVKEKOBVKNG[NB

KC[NGPI"[CVZFSKB.)[HFRKEGQCVR"T

GPTKYZEKRBRYJKRQCHFNFYN(MBQK[

NVRKRGPP[[BNFMKZCKONPBEDGKO

[TGCEKO.)GY"GBOIK[KRQNP"E[PI"[

MDGKNDCKHF(GK[NVRKRGI[[[PBFPBMN

[NVRKRGBGFV\GMKG"CFPFCK[GNKBGV\

RMZKO.BPROK[PYGONEGQ[FZKEKTCE

SVYEZCRQNYGNB.GM[K[TM"VPTZM\

M[ZG\[RGETNRG[PFNJGCCGEBKBVKNG

NTRKQBKSGZGFK\ZMGIFDEGNNMNFVIG\

NKXGZSVYEZCRQGNYGNB.GPBEK\MQ

[NIGNEKQSVYSDKMPTJCMNPTZM\

M[ZG\[SGUSGUK[NFOP[DKIKO

FFGNMKONT[G\PNBM\OGCBGVQ[PXE

FFGZBG\BGPZKONFONRFGDMFC"K.PSVY

EZCRQNYGNBNBKXBRG.)MPGCQ[FRGFDKO

MFZP"BSDKNFGCFENY\FB[BLFKGO

ZCKOFIG[[KONC"K.CVZJ[FDZ"BH"N

SGCZM["MFC"K(.

BLCMNHFNBFTNRGBZGMFNPKEK

EBGZK\BGCZB[OFC[Z[FGBCGEBKIN

CGEKQB\IHYBKSGZB.]BLDOBGNKK\MQ

[RGDTNMNPKEKEB\IHYBKSGZBBVKNGBO

HFPEZCRQM\ZG"P.BODOCHFCTKRQTEG\

DPGZF.ZYCHGK[CKEGMPG\ZG"P[B\IHY

BKSGZBBLCKEGN\YQ[GBVKNGM[K[CG

SVYFGKSVYEBGZK\BNIGPZB.GMQMN

MKG"CM[K[I[[EBGZKK\BGINCGEKQ

SVY\GZF.)MPGPGIHYC\GNTKOBGEDKO
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GMNMKG"C(GCPYGO[KGETKO[K[ZYDGKO

[RPXBKOCPYGOFCK[GNGMG’.K\MQPBE

[CTXOB\IHYBKSGZB.GPSVYBHNKRQC\Z

FB\IHY.GDOCHFK\MQ[RXZMKOBRIRG

NING\EKQTEG\.GMQX"TC[Z[G\GZF

GSVYEZCRQMPG\ZG"PN\GS’.

GZBK\KCPBPZ[NFZCBVZ\K[NKJ"B

C[OFDZK"[BNK[KCHNNF"F[EQ[PTKYZ

FEKQDOBIZKDHKZ\EPBKBOK[RFPTZM\

M[ZG\PSGEZ\HFPGTKN.GFZBKF

PFKZG[NPK)PT[Z[RKSGUVZYF’

GSGJFVZYJ’FN’K"B(TNFP[RF

[KGIRQMFQDEGNNBFGXZMGCKPKGN[BGN

TNFEPBK[PCGBZ[FTPKEHGDG\.GVKZ[

"YZCQFTEF"[FTPKE\NPKEKIMPKO

[K[DKIGGKTKRG[NBKPMZGT"FVKZG\

BNBBOMQFVZK[G\ZGPG\GPT[ZG\MVK

\YR\GENTKN.GSKKO:GMQFGBCTZGL.GTKR\K

CTZGL)TZLRD(GNBEKCZCDGUFSGDKBZY

M\C[HGDG\HFIMPKOG\"ITK"[CECZKG.

ZYFYF"TGMQV[JFVR"PPCKRKOCV[GJG

EPFTRKQ\"IBOHFZYNCZZPFGFPXC,

SDKCM[KZKO.GNPFCTKRQ\"I.NMQFO

PCKRKO[FMGRFN\"IFCYKBKOCEKRK

\ZG"PGFTRKQR\YQTNKEO.

GCVZG[FDZ"BNKZG[NPKNPT["[M\C:

VKZG[PPGRKONZBG\BOPVZK[KQFTO

G\KYQNFOMEBPZQ[KFBPVZK[\ZGPF

G\ZGP\PT[Z.)P["M\ZGPFFGBIKEG[

GX"TBOBKRGJ"S(GCVZG[GFBZGL

NP[RKG\PT["[M\C:EBZ"PKGIRQMFQ

DEGN[NIGCEYGPXBGGMG’GFMNMPG

CDPZBCSGJFPI.[PXB[FVZK[G\ZGPF

DEGNFG\KYQ\ZGP\-PT[ZGMG’MPGCCCNK.
GMGR\GCVZG[GNKZG[NPKMEBPZQHFMK

NTKNPKRKFCKZG[NPKPGCB\MNFPKPZB

MPGC\NPGEFCCNK.TM"VK\MQNGPZNVK

FYC"TGV"PGZB"V[\ZKEKRKRKRFGCTRKQ

KGIRQM"D.B-\YRFFMNNK\CTRKQEPBK

GHFGKSGEPSM\BEEPBK.C-\YRFNEGZG

T"KFPPGRKOFPVZK[KOCBGVQ[BKQ[O

I[[GNMQCKPKGMG’[IGWPHF[PKPKG

GBKNL\GYQFEPBK.CKPKGDGVBFKF\KYGQ

CVR"T.BPROFDZ"BPCKQ[FMNIEB

PKN\B,GM[\PXKNGPZBKQFKZG[NPKIGNY

TNFCCNK[ZY\YRFBI\FK\FCKPKG[N

KGIRQMFQDEGN.GMQFGBC\GSV\BESGJF

VZYK"DK’TKK"[.

GFKFPYGONEGQ[MKGQ[FZPC"O[FGNL

CVZG[GMPGFDZ"B)MPG[XKKQFDZ"B

CVZG[GFBZGLNPT["[NTKQCVFP["R

[NFZPC"O(BKRGPT\KYCFNMG\KGSGDMHF

[NRBPRG\[IMODEGN[GNI\"IN\YQ

ECZ[MKGQ[N[J\GCVZG[FSGDKBBKQNRG

PYGZNHFNK\BNFLFNM\B.GDOK\MQ

[MKGQ[HFG\KYGQZICPBEGK[CHF

BIZKG\DEGNFGPXGKOY[KKOZCKOBKQ

FECZNV[KJB[PGTKN.GNMQBOBKQPYGZ

CSGDKBNSGD\KYGQ[MHFBKQMQFFNMF.

GFRFPXKRGCDP’CT"H)N"J.([IXZ

[PMZF\MN\FZKFKBCIHY\F.GMQM\C

FZPC"OCVZYC’PFNMG\XKXK\CFNMFG’:

IXZ[PGMZKQCFF\MN\GFKGPGIHYKQ

CM[ZG\,NGYIKOPPRFS\OGBKQXZKL

CEKYF,GFZKFKBCIHY\FTE[\I[E.EKQ

HFNMBGZFBKRGFNM\BPFNMG\\GZ\TEG\

BNBHFGEKQ[INIHYG\M[ZG\.MNGPZBO

CEYRGMPG[XZKLGZBKRG[F\MN\FRPMZ\

CIXZVNGRK\RT[K\MMNVZJKFFNMF.

PP\K[INEKQFGIHYGCM[ZG\BKQBRIRG

XZKMKOKG\ZNCEGY.GKMGNKOBRIRGNSPGL

[FM[ZG\PP[KMFMMNTRKRF.MKGQ

[NTR"EKSGEEKQHFFGBPTKQING\EKQ

IHYF[NM[ZG\.GM[\PXKNGPZK[SCZB

[BOCEYRGT"KTEKORBPRKOGPXKRGIHY\

M[ZG\NF[DIFVNGRK\INCHFMTKQEKQ

IXZ.GPT\FGBKNLBKQCHFEKQCEKYF.

GMKGQ[BKRGP\GZ\TEG\.BKQY[FCHFMN

PF[FY[KRGC\IKN\FECZKO.GPT\FK\MQ

[BVKNGBOZCKRGVKZ[CKZG[NPKMFDZ"B

P"PFEKQEKQBP\GMNGNCEKQIHY\

FM[ZG\FR"N.GDOK\MQ[\KYGQZICM"M

NMNK[ZBNGCVZJCRG[B[Y[FPBE

NMGVONFVZK[RMGQM\ZG"P[RGDTNPPGQ
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[FGBPFY[KOCKG\ZPBHGTET\F.PK\NB

\NKCSGDK\FKZG[NPK.GMHFSGD\KYGQBKQ

NZPC"OFMZTFNFYNGXT"C.

BPRONTR"ETEKKQK[MPFPKNK[FO

KGXBKOPFMNN.NP[NPK[IG[[NV[JG\

FZPC"O[PINN[C\CVZFSKBFZKFGB

MDGKGNXTZRGZCGMBNF)GNTR"ETRKQHF

[BKQPINNCVRK\"IF[\RFPBECHF"H,

GMPGMQK\MQ[NZPC"OBKQYGNBHB\(GFZK

FGBCBNPSTEFBGMKG"C[ZGBF[ZCG

MBNFBOK[MBQZGCNBKSGZBY[FNFYN

PMI[K[F[DIF.EFBYPQ[K[NVRKGZGC

GBG[FF[DIFSGCZ\MPYKNKOBG[FO

SGPMKOTNML[FGENYFFB[GMKG"C.BL

BOIKK[KRQNHF,GMV[JFSGDKB[CTKRQ

INYPFCK[GNT"KK[ZBN,BKQKMGNNFYN.

BPROCPYGO[K[PIXFTNPIXFBGZGC

[GPZK[C\CVZFSKBBHCV[GJGSVY

EZCRQNYGNBGEKQHFRGDTPBENPT[F.

GCBP\[XZKLTKGQCFLEKRB[NIHY\

M[ZG\.FBOCKBGZG[BKQNRGSVYMNNBG

[CKBGZGEK[SVYZYMPG[K[TEG\TE

BIEEBKSGZKQ[PCZZ\.MLDOK[RFMTKQ

IHY\M[ZG\[PCZZ\.GFRFCC[ZVSY

FZP"B[BVKNG[BKQTM[KGCKEGN\YQBCN

FKFCKEGBM\KEKQTEBIERBPQPEKQCKEG

K[CG.BCNPFDZ"BCPT[FZCPGMI

[I[[N[KJ\FZB"O[CTKRQ[KFKF

TM[KGCKEGGNMQFXZKLDEGNTGPETN

DCKGNIGNVFEKQ[RKTEKO.GP[PTYX\

[CP["MFZB"O[C[IKJFSPMKRQTN

PGIHYCM[ZG\FKFPSGVYFDZ"BBG

CTKYZFEKQBGCTRKQFPXKBG\BOK[

NSPGL[MGNOPGIHYKOCM[ZG\.GBOCHPRG

FKFSVYCHFNTR"EPXCRGBKRGJGCKG\Z

PHPRGGNBKXBRGPSVYHF.GBORBPZ

[FIHY\M[ZG\[PGTKNFMIXZE\MN\

GMNMKG"CHFGSGDRBPRG\MPGTEBIE

CBKSGZKQ.BOMQK\MQ[CTRKQFC[ZCBGVQ

[MN[GIJ[GIJNTXPGBKQNRG\GTN\

CHF.GK\KZFPHB\.BOMRKOECZKRG[VTGN\

FFM[ZKONBP\GZ\TEG\B\KRQTNFBNB

PMISGDIHYF.BOMQBKQRV"PCDEGN

TGPETNDCKG.GCHPQFDZ"BTGEFKFFPXC

[KGETKOPK[IJGMG’GPP[TEG\ZDKNF

FK\FCHF.P[B"MCHPRKRGGM["MNTKN.

GBOMQFEZL[R[BZFFKBBG[FBEO

K[IGJBGNT[G\[IKJG\VZJKG\CBGVQ

[K[CHF\GZ\TEG\ZDKNF.BPROK\MQ

[HFPEKQIHYFG[VKZJVKPT"B.BPRODO

BORI[CMSVY[PCGZZ.MKGQ[HFPMI

[FGIHYGCM[ZG\K\MQNGPZ[TEKU

PTEG\.CVZJM[HGPTZM\[NKPFTO

BIZKG\GI[[FVSEBOKM[NG.BCNFBP\

[CTRKQFC[ZXT"D.MKZCGPBEF[IKJG\.

GTRKQFCEKYG\[KFBMTKYZFEKQPBEPBE

XZKLCKZGZPYKUBORT[F.GMBQHFGMN

KSGEGTKYZEKQPKTGJFPXGK.

CRGSUNHFK[NEGQCEKQ\ZG"PCPYGPG\

[K[RFF[DIFRMGRFCTRKQFVZ[\

F\ZG"P.G[Z[FTRKQNVKPBKERYJKRQ

CV[JFSGDKG\TM"VNINYPYPBKH"N

[KSGEEKQEPBKCRGKTNML[ZGCT"F

PT[ZKQFQ.GP"PFIPKZGZCRQNFVZK[

P[GOTGQPK\FGMG’.GK\MQ[FKSGECHF

MKGQ[BV[ZN\YQCYN.)GMTKQP["M

FZ[C"BCSGDK\PKTGJFPXGK(GHFBP\

[CDP’P\GBZ[MGNOFVZK[G\ZGPFDEGNF

GF\YNG\FKGCTRKQ\ZGP\PT[Z

GFPT[ZG\MPCGBZC\GSV\BGCDP’.

G[PT\KPK[ZGXFNEGQEMKGQ[FKGO

BRIRGCPXKBG\IE[F[CFBG

[PVZK[KOFMNBG[NBPVZK[KOMNGO

BOMQNBCHFINF\YR\EPBK.GBOMQ

BGNKIGHZKOBRIRGCHFNMNNFZDKN[N

T"BRBPQCBKSGZKQ.GBVKNGBORKPB

[CF[DIFBKQEKQTEG\P"PKIHGZCHF

FKSGE[NIHY\M[ZG\M[R"\NTKN.BCN

NTR"EK[NTKKQCHFJGCBEFRFCPXC[NRG

BKQ[KRGKPFG\KCPXCMBKNG\BPZ[FKGO

TRKQFFVZ[FP\GYQNDPZK)GCTRKQFHGDG\

[PGHMZKOCKZG[NPKX"T1(IEB

[FPXKBG\BKRRFML[NBFMNPGVZ[.2(

GTGE[CZZ\K[BKQHFPKN\BEV[KJB
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[PMGGQNFNMFFV[JFHF.CVZJNZPC"O

GNDZ"BGM["MNTKN([FZKBKRGRMGQ

CPXKBG\GZGCK[BLR[BZFPKTGJ.GBO

MQRMGQ[F[\RFTRKQF\ZGPFDEGNF.BL

HFG[KRGKXEEK.GCV[GJGPP"RXZKL

NFVZK[FKGOFMN[FZKTKYZEKQEPBK

FGBNBNSPGLTNFZGCCPYGO[BV[Z

N\YQGBRIRGCBG\GPXC.BPROK[NEGQ

CHFPP[PTG\FZPC"OCMPFPYGPG\

[\YR\EPBKFK\FCPXC[NSVYGNB

MP"EZGCT"FPT[ZKQ,GBGNKK"N[PMI

FF[DIGFPFGEZG\INVFEKQZGCPTG[Z

GCZGCBKQB\FDHKZF[NEPBK.)GBK"F

CPYGOBIZBEGQCHF(GC[T\FEIYNTR"E

K\MQ[K[NSPGLTNHF.)[HFV[GJ

[IHY\M[ZG\KFKFMGIFPBKVF[KFKF

BKQNFIGHYKG\ZPZGCNTR"E(BPROMNHF

M[BKQNRGDEZKTEG\ZDKNKO.BCNBOVNGRK

GCVZJM[PGIHYCM[ZG\BGPZNK[FGB

TK[ZBG[[PTPS\OBEOKZ"[[TK[Z

GMNMKG"CCGEBK[KGTKNGBVKNGCDHKZ\

EPBK.FZKMNFEKQFGB[T"FBKRGRBPQ.

GFDZ"BCCBGZGRGYJ[S\OBEORBPQTN

[NBIZKOBVKNGC\ZG"P.GFZPC"OPKYN

KG\Z[CPYGO[BKQI[[NYRGRKBBVKNG

I[GERBPQTN[NICKZGM[R"\NTKN.

MPGCQ[K[NINYBKLPYCNMSU.BO

PFDGUM[ZG\BGPCTNFIRG\.GDOK[

NFGSKU[PK[KEGT[PT[ZBVKNG[NB

YKCNICKZG\FDZ"BC"[RG\-BNKFG"PKYN

[RBPQ.

]BPRONTR"EPPF[PXKRG[C[Z\MN\

GKKQMG’CTKRQIG\OC\GLIG\O.P[PT

[DEZEKQC[ZMPGDEZEKQ\MN\.BOMQ

HMKRGNEKQ[KSGETRKQIHY\M[ZG\KGTKNDO

CC[ZGXT"C[.

GNSKGOVZYHFBGSKU[TEKQK[NINY

[C\MN\BKQIHY\BKSGZCECZ.[FZKK[

NVRKRGIGJKOXCGTKO.ZYK[NRGSVYBO

RXCTGC\MN\PINHGQBGCYNBBKNQ.GMQ

BORXCTGN[PFGBKQVSGNJTKPFGMG’CMN

VZJKFEKRKO.BCNBKQCIVXBFHFIHY\

VSGN[BRIRGCBKONFGXKBPHF.BPRO

FDCZBPIGKCNFJKN\MN\CCDEGGK[TNKG

IHY\IKGCGSVYBOYKOBG\F.GK\MQNGPZ

[MPG[IHY\M[ZG\PGTKNFNFGXKBG

PIHY\IKGC.MLPGTKNFCTRKQC[ZGJCN

GMKG"CNFVYKTPFIHY\BKSGZ.BLM[\PXK

NGPZK[NGPZ[TEMPF[FRKEGQC\MN\

BKQFVYTFPIHYFP[B"MCC[ZGJCN.

BGNO1(P"PK[PYGOZCNEPG\FECZKO.

2(GMQK[RGKSGEDEGNCSCZB[PMIEKQ

RBPRG\NM[KZKK[ZBNK[RGKSGENKXKZ\

PTZM\M[ZG\IHYF[PZB[KFGTEBR[K

F[JIK[YK[GZGVTGNFRMGRF.GBKQSVY

[NVTPKON"NYZBSCZBFGB.GCVZJ

[NZCKOPFPVZ[KOK[NHFKSGE

CKZG[NPK.GPGCQNPFNYIG\NPKEK

IMPKO.GMQRGFDKOCHF"HZGCCRKF\GZF

GFKZBFF’KCZMO.

GK[RFTGERYGEFPBEI[GCF.K[

PGXZKOMPGSGMZ,YVF,YYBG,GMNMKG"C

MPG[PZKBVKFGMNMKG"C[CV[GJGHFG

ECZCVR"TCNKFZMCIGPZKODEGN.GK\MQ

PBE[CHFGMNMKG"CPTKYZFEKQBKQBKSGZ

MNNNF[\P[BB"MRGETNRGTNZKTG\B

[YKP\.GPFKG\JGCZBGKNCZZCKGETK

FPXKBG\BOBMQHFRYKPIGPZKO[K[

CFOXEBKSGZ.GPBKELC[ZKKQGMG’[IN

CFGEKRKBKSGZCHFCTKRQNCZGZKPTKYZB

EEKRBEDPZBGM[R"\NTKNGF’KBKZTKRKRG

C\GF"Y.GP"PNTR"EM[K[RFF[DIF

JGCFGIHYFPS\CZ[FZGCTM"VM[Z

GK\MQNEGQMNVKFYGRKOPF[DIFFHGEKQ

MNEVZK[PZGCBVZK[,GXT"DCMNSGDKB

HG.GP"PCNIOINCKKQGMKG"C[BKQB\IHY

BKSGZBCGEBKEGPF.GMQCCKZGZNDCKIE[

GTZNF.TKYZFSVYNDCKC[ZGJCNGMKG"C.

GFYC"FKBKZTKRKRGC\GF"YNKNLCEZL

FBP\.

$ $ $
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PXGKPBGECHPRKRG[BGVKONIPRKG\BGVK\G\TOCXNPNPTNF,BG[PTZCKOB\

FCXNC\GLFCXY,GNVTPKOIG\MKOB\FCXNCSMKQC[ZKBGINCK,BG[PJDRKOB\

FCXNCPIC\INCK\BGC[ZK\,GK[NEGQPFEKQFNIPRKG\BGFVK\G\.

FRFC[G"T)KG"ESKPQXGSTKUB’GE’(R\CBZ

EXRGQBGSKNYB[I\MOCSMKQBG[JKDRO

CPIC\NBBPZKRQCGEKQR"JCZR"J

NF\KZ,GBVK’BOFGBBKRGCQKGPGBGSZ,

EIGZVKBPINKBN[CI,GEKRGMCQKGPG,

GCSTKUC’VSYFPICZEF"F[BZECZKO

IZKVKOEKRO[GGFNXRGQ,GFIPKZM[KJ\

FZB[GRKOES"NEXRGQNBGEGYB,GCSTKUD’

M\CEF"F\CNKQ[RKEGLCPEGMF[NC[Z

CQKGPG,GCZP"BFCKBET\FZB[GRKO

NFIPKZCHFDOCBKRGC"K,GNFNMFM\C

F["LERGFDKQMZP"B,GMQVSYCVP"D[O.

GCCK\PBKZ[OM\CEFBEFIPKZ

FZP"BC’IGPZG\EDO[BZECZKOIZKVKO

NBFGKR"JCZR"JGMQBVK’BKRGC"K-FGB
ZYNM\IKNF,BCNCEKTCEM[CK[NOMCZ

TOFPKQFRDEKBV[ZNFYN,GCVZJCSMKQ

IGNC\[ZGC\[PK[GCXGRQ,GFY[G

FBIZGRKOPSKPQX"FS"C[M\CFZP"B

NFEKB[CJKDQ[BZECZKOIZKVKOCMNK

C[ZGTKZCOTOINCBVK’BKRGC"KRBSZ

BVK’CEKTCE,GP[GOHFRINYGFZCF

BIZGRKOTNFCK\PBKZ,GK[BIZGRKO

[F\KZGZYCXKZGU.BPROC[G"\ECZKKXKC

\KZWEX"NEFCK\PBKZF\KZZYNDCKCXN

[RI\LCSMKQGNBNDCKCXN[JGDQCPIC\

MKGQECIGO\PKEPVNKJ,BCNCNBGFMK

RYJGNFIPKZ,GNFNMFRYJGFZCFPVGSYK

HPRKRGNFYNNDCKSMKQGNBNDCKPIC\.

GFRFC[G"T)KG"ESK’XHSTKUB’(RVSY

[BSGZNBVG\V\INCKBGC[ZK,EIKK[KRQ

[PBK[MIGKBMNRGTOFPKQFRDEK,

GCEKTCEBOBVF-BSGZNBMNOBU

NCEO,GZYBOBVFTOSKPQBGNXGZL

STGEFBI\)GK"BENZP"BM[BVFNKGOHF

PG\ZCBMKNF(PG\Z,GB"MK[NEGQCRKEGQ

EKEQPFEKQFNIPRKG\GFVK\G\.

GK[NEGQCHFCC’BGVRKOB’M[FCXN

PTGZC\GLFV\[FGBPP[INYPFV\

[BHPS\CZKG\ZNBSGZ,C’M[FCXNFGB

ZYPNPTNF,FBORBPZECFBNBDHZG

EBV[ZEEKRGM\CNKQ[RINYGCHF

FBIZGRKOBODHZGZYTNV\BGTNMN

ECZ[BV[ZNJTG\GNBMNGTOFPKQFRDEK

]TKKQCJ"H[P[PT[MNFPBMNKOCMNN,

GFZCFBIZGRKOIGNYKOTNKG[,BG[EKRG

MV\MKGQ[FGBINYPQFV\,GBORBPZ

[RBSZK[NEGQFBOKGTKNNFSKZB\

FCXNKOPNPTNFMEKNF\KZFV\CBMKNF,

EBV[Z[MKGQ[RBSZFCXN[PNPTNF

RBSZDOFV\GNBPFRKNYNVGMPG[NB

PFRKNSPQBIZKFBVKFMKGQEMCZRBVF

CBKSGZ)TKKQV\"[SKPQX"HSY"D(,GBORBPZ

[KGTKNXZKLNEGQFBOBGPZKO[FCXN

PCNKTJTOFC[ZCNIPRKFBGNBGBH

XZKLNFSKZB\MNFINY[RBSZ,GXZKL

NEGQMPFRCNTYNKVFBGRJKNFBGMGNG.

�œŒ�Æ�	ÆæºØ��	ÆØ
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FRFM[I\LFZCFCXNKOBOK[YM"B

CCXNRDEFSMKQCJNJTOFC[ZBGFINC

CZGC)MPG[PXBRGCSK’XGS"EGMQCSK’

YF["LSY"NGCVZP"D[O[RYJMQNEKRB

GMQCZT"B[O(MKGQEV[GJ[BKRGKMGN

N\\JTOCKG\ZPS’,]G[K[KONBPFRKMBQ

MKGQ[I\LFCXNKOEYEYGBSZMNVTO

M"R[,GB"MBUBOFVNKJMNJTPGBKMB

ZGCRDEBNG[YKCNGJTOGBOMQR\CJNG

GPG\ZNBMNOTOFPKQFRDEK,)GBUEFGK

33

ø������Ø���)łº
(���



FK\ZCFK\Z[BKQCJNTKKQSK’X"JS"G,

P"PMBQFGKPKQCB"PTKKQ[V"E[OGTKKQ

CKEKFGEFMBQCYXZS"YGCSKPQS"JS"Y

S"DPBG\K"HTEK"JES"NEFK\ZCFK\Z

CJKNFDOCPKQPKRFT"[(,GBKQXZKLZGC

RDEFCXNEMKGQEFK\ZBCNTNBBPZKRQ

IR"RGXZKLZYRDEFCNTC[ZBGFINC,

GNMBGZFC[RKCXNKOK[MCZZGCRDE

FSMKQ]CSMKQPJCIV[GJ[,GBOMQBKQ

FCXNKOBSGZKOMNN.

�
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CJ"HSKPQX"H)SY"B(M\CEPEGMF[EMG

CGIZKUTO[GPQRBSZC[KPG[MKGQEMN

ECZ[FEZLNF[\P[PPRGN[RKFPKRKO

RBSZEIK[KRQ[PBK[MI,GFZCFBIZGRKO

RINYGTNKGGS"NEZYTNFNIODHZGETN

FNIOKIKFFBEOG[MKIBJVKNF[\P[

TOFPKQFRDEKGNBPXBRG[DHZGDOTN

\CNKQ.GMQPXB\KCSVZKBIZGRKHPRKRG

NXEENFYNCHF,GNV"HFKFBV[ZNGPZ

ERKEGQEKEQ\NGKCPINGY\FR"N,BLNTR"E

BKRGEGPFMNNNRKEGQFR"NEMKGQEBVBO

TOV\EKRGMV\EFBKCGBGNBMNGTOFPKQ

FRDEKCKIETOFV\GBKRGEGPFN\CNKQ.

GCP[C"H)[OSY"B(FCKBPINGY\FX"X

GFMF"DNDCKBOPG\ZNTZCINCCKKQ]MPG
CEKQV\[FZDKNG\NBMNGTOINCBGC[Z

FG"FKKQ[FZDKNG\NF[\P[CSTGE\C[Z

GINC[MEKN\YQPZBFFKKQ,ENX"XRBSZ

FKKQMKGQ[EZLN[\G\PFKKQCMNSTGEF

GIKK[KRQ[PBK[MIGBVKNGBOK[[K[KO

RDEFINCP"PFGKPCJNBKSGZNM\IKNF,

GBSGZBVK’CEKTCE,GNMF"DPG\ZCPYGO

FVSEMKGQ[BKRGP\MGKQNCJNFINCBNB

N\YQPZBFFKKQ,GBOMQCRKEGQEKEQBO

I\LFCXNMEKNBVG\GTOFV\GKET

[BSGZZY[SPLTNFK\ZCKJGNCZGC

RBSZBVK’CEKTCEGC[GDD[NBKET[BSGZ

PG\Z.]GPMBQPGMI[KKQNMG"TEGPFNV\

GBKRGM\CNKQMPINGY\FR"N,MKGQ[FKKQ

FZDKNG\KG\ZN[\G\GTOINCGC[Z

PC\CNKQGMEGPF,GB"MCRKEGQEKEQM"[

[KG\ZEGPFNKKQPN\CNKQGMR"N[.

GNEKRBVSYGFBIZGRKO)PD"BSK’\PH

SYP"FVZ"I[GTF"ZGTGE(MFMF"DEMN[BKQ

MGR\GNCJNBKRGRI[CMPCJNBKSGZ

GPG\ZCEKTCEBCNNM\IKNFCMNCKJGN

BU[BKQP\MGKQNCJNBOK[BV[ZG\

BIZ\BSGZNM\IKNF)TKKQJ"HSKPQXJSY"H

GCVZP"D[O(.GNVKHFV[GJ[BSGZNM\IKNF

NI\GLTNSPLFCKJGN.

ŁØ���Æ�	Æ
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GBOJKDROCPIC\TNVKZGCBKQ[K[KO

RDEJTOFRVNJPFMNK,GBOMQBSGZBVK’

CEKTCENBMNOTOFPKQFRDEK,GNMQK[

NEGQFBORBSZGFNIPRKG\CBMKNFGMR"N.
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GFRFM[FCXNZYPNPTNFK[NEGQBO

FCNKTJTOFC[ZBGFINCNNIPRKG\,

EBORBPZEBKRGPVNKJBNFNIPRKG\

NMBGZFKGTKN[KSKZFCXNKO,EBVK’EBIZK

FBVKFNBPFRKFFK\ZKOFR"N][KRGKXGZF
BGNSTGEFB’[MPGCBCV\"[SK’XHSY"D,
MKGQERBVGCBKSGZ,PMNPYGOCXKGZHF

[FNIPRKG\MNNNBYKCNGJTOINCBG

C[ZPS\CZENBRBSZGMNNEBUEBV[Z

NGPZEMKGQESG"SFKFBSGZNBVG\OMLTO

FCXNTCZTN\YR\IH"N,GB"MKBSZG

TGNPK\,P"PPS\CZ[PG\ZENBPXBRG

DHKZFTNV\[BKRGINCK\,BLTKKQCJ"H

GC["LSKPQX"H)SY"C(,TNECZKFZP"B

[BOBVGV\CKIETOV[JKEBPNBF

C[GPQC\RGZBIEGHCPF[GPQRBSZFV\,

GM\CGFJ"HGF["LENBGEGYB[HCTE

FV\BNBBVK’NBHCTENFV\RBSZMKGQ

ERCNTCF\RGZGP[OFCNKTCV\,GTKKQ

VZP"D[FY[FEFBFGKR"JCZR"J,GMQ

FY[FFIGG"E[OGCSKPQY"F,GT"[PF

[\KZXGMNBIEN[KJ\G.
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GNMBGZFXZKLTKGQPEGTNBFY[GEFV\

RBSZZYMEKYNKVFBVK’[PEGCZC[GPQ

MKGQERCNTCMNKGMR"NECMNK\PKEEKRG

MMIG[,GB"MBKLBV[ZNGPZTNFZP"B

[NBGEGYBCHCTEFV\FBRVY"PJGCB

EBOHCTENV\RBSZMGNGGBORBSZZY

PFCNGTC\RGZRBSZZYMEKYNKVFGBH

PFRKNYNVG,GPGMINMBGZFEDOBORBSZ

MEKYNKVFRBSZMNFV\GMXEC’FR"N.

BLBV[ZENFIGG"EES"NENBBPZKRQ

R"JCZR"JC[T\CK[GN,FG"FEC[T\

CK[GNNBRBPZEFGMI[FCNKTFGEKRG

M[PQ,GB"MBKQZBKFNRKEGQEKEQEPKKZK

[CNTZYMEKYNKVF,BLNVZP"DENB

SCKZBNKFFR"NGMQNMNFBIZGRKO[ERG

)KEBCZFO,BCQFTGHZ,PJFKGR\QGTGE(CTRKQHF

GNBFY[GMR"N,NMBGZFPEGKYES"NEDO

YNKVFBGSZMNFV\,[GCZBK\KC[G"\

JGJ"ESKPQY"N[EQCTRKQHFGP[PT

[V[KJBNKFECCNTZYME"YNBRBSZMN

FV\,GX"T.GMQZBK\KC[G"\PFZ["O)I"E

SK’NB([M\C[CNBGFMKBKQXZKLNI[G[

NECZKFOMKGQERBSZZYM"YPFV\GFGK

ECZPGTJ[NBDHZGTNHF,GNMBGZFX"T

EFBFK\ZECZPGTJFGBMKGQ[FGBPKGTE

NSTGEFB’)BGNKGOBIE(NBIK[KRQ[PB

K[MIEMKGQ[KBMNRGCBG\GKGONBK[MI

[FGBINCKBGC[ZK,GB"MMBQ[NPT[F

NBKBMNFMNCSTGEFBI\BKQ[GOSCZB

NF\KZGX"T.

�
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GFRFCCXNKO[YKCNGJTOPFC[ZTXPG

\NGKFBOFCNKTF[PKRFBGMIG[F,

ECMIG[PCNKTMEKRJKNFGC[PQPCNKT

CMGNGGXZKL[K[KOGRJKNF,BLCRKEGQEKEQ

[YKCNFJTOPMNK\NGKCPINGY\

FBIZGRKOFBOMNK[CNTBKSGZ[PQ

PCNKTCMGNGBGZYMEKYNKVF,EFRF

CJGZ)SK’YFS"H(M\CEFBEI\KM\BKSGZ

BGSZ\ICKZ\FCRDKT\FNNBZGJC,FGB

EGYBM[BKSGZFPIP\TXPFBCNBOBKQ

BKSGZFPIP\TXPFBKRFBGSZ\ICZ\F,

EBKQFCNGTKGXBPI\KMFNI\KMFNNB

ZGJC,GCEZM"P[OFCKBC[OFD["EEMN

HFZYCBGMN[K[NGJTOTXPKP[B"M

CMNK[BKQNGJTOTXPKBGSZDONNB

ZGJC,GSKKOEV[GJ[BKRGBGSZZYME"Y

GNBIKNYCKQBOFCNGTCMNKFKFBKSGZ

[PQBGMIG[,GMQVSYFZP"BEMNKKMGN

NFVNKJBKSGZBUNNBZGJC,GNBIKNYCKQ

CNGTMIG[N[PQ.

GM\CF["L)[OSYM"D(EBOFCNTCMNK

FGBBKSGZ[PQK[NFS\VYBOPCNKT

CBGMNZYYNKVFBGMGNGMEKQ[PQGR[BZ

CX"T,GFRFCJTOFXEF[RK[BKQBGSZ

KG\ZPYNKVFM\CFZT"BCSKPQ\R"B

[PMNKBKQKGXBZYP[FGBGNOFGBTXPG

FVZKLSCZBHG,GCKEKFGEF)SKPQY"FVKF"B

SYN"HGCS’X"E(CKBZEFMNKPMIK[JTO

FCNGTCGGRT[FMMIG[GNMQBKRGBGSZ

KG\ZPMEKYNKVF,GMQCKBZGC[G"\TZGDG\

FCG[OGC[G"\M\CSGVZ)KG"ESK’X’(.

]GFRFKN"TCET\F["L,EBUECSK’Y"F
PS\VYCHF,PXKRGCPYGPG\BIZKO[M\C

ECZKO[RZBKOMSG\ZKO,ECSK’X"E)SYM"H(

MG\CC\K’F[RK,ESMKQMKGQ[CNGTCGBK’

[PQFZKFGBVGNJCMGNG,GPRDECSGU

FSKPQ[O)SYN"D(RZBFPECZKGES"NEMNK

BKRGPVNKJKG\ZPYNKVFBUCCNGT[PQ,

GMPG[EKKY[OZTY"B,GCZTY"BRZBFEMQ

VGSYF["LNFNMF.GK[NKK[CEP["M

C\IKN\FSKPQBKQHFBNBNXKZGUGSCZB

RGSV\,GNB[MQVGSYNFNMF.[

GCPD"B)SK’\RBSYN"H(NDCKZI\[NIPW

[FGXKBCGPXFM\CEBOFZI\FK\F

PNGMNM\PCTKQ[NIPWXZKLM"R,BGMGNG

-BOBVGPYGEOIPWTO[GPQ,GBOFK\F

RYKFXZKLYNKVFCKQR[\P[GCGCMIG[

GCKQC[PQ,GRINYGFBIZGRKOCFCR\ECZKG

EK[[CKBZGES"NCV[KJG\EBUCCNGT

[PQBKRGBGSZBNBMEKYNKVFGMV[JG\

FZP"BCSK’Y"F,GMQFT\KYGFV\"[

)SYK"D(GMQPCKBEFRG"CPMZKTNFYN
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MVSYFPD"BGNBMSVYF["L,GC[TF"X

[O)S"YYNG(PCKBEK[BIZGRKO[NPEG

CPD"B[ZY[O[FIPWCTXOBKRG[PQ

GZYTKZCGBG\GC[GPQBHV[KJBNKFEBKRG

BGSZKG\ZPME"YGCHFDOF["LKGEF,BCN

M[FBKSGZCTXPGFKF[PQBV[ZEBGSZ

MGNG,BLZGCFVGSYKORYJGMXEB’EET\G

NFYNDOCCNGT[PQ.

GPXKRGCIGG\ET\[CSKPQY"FFMZKT

MFPD"B,GCSKPQX"E)IKEG[KOSYM"I(FMZKT

NFIPKZECCNT[PQPCNKTCMGNG.GCSKPQ

X"G)CKBGZKOSY"G(FCKBB\FPINGY\

FKEGTF[NFPD"BCSKPQ\R"B)S"YN"B(

GFBCQFTGHZCEKQR"JCZR"JCECZIZKU,

CBGVQ[I\L\CNKQCSMKQC[ZKGBI"MEMG

CPEGMFVZGGF,FBOFPEGMFFVZGFRFKF

C[ZKBGNB.EET\FPD"BEFIZKU[RI\L

CSMKQC[ZKPVNKJMNJTOFC[Z[CG

NPEGMF,GNMQRT[FFPEGMFC[ZK,EN"B

R"JCZR"JCECZIZKU.GNBCQFTGHZ

FIGPZBEIZKUFGBZYEPVNKJPFSMKQ

JTOPG[CIBCNBKRGPCNKTCMNKBNB

JTOYNG[,GNMQBU[PCNKTJTOC[Z

PF\CNKQNFPEGMFBKQHFJTODPGZBNB

R"J[RK,)GBOFMNKF[RKPFPKQFRDEK

NMG"TRBSZEFGFJTO[RKNBKSGZB(.

GFY[FFIG"ETNFBCQFTGHZNPF

FGXZLNJTO[IZKUBKRGPCNKTJTOIHY,

GNBFY[FMV[GJG[BKQFCNGTKGXBCNB

ZGJC,GBOMQCNB"FBKQFSMKQPYCNMNGO

PFIZKU,G\KZWEX"N[FSMKQFZB[GQYKCN

JTOPC[Z[PQ,GNMQ[VKZKGXBJTO

FC[ZPFIZKUDONNBZGJCMPG[RVSY

CSK’Y"FSTKUH’ECCNGT[PQKGXBBU

CNBZGJC.

GNMBGZFX"TTN\KZGXG,EMKGQEVSY

MFPD"BECMNKBUCCNGT[PQBKRGPCNKT

ZYMEKYNKVF,MKGQEFCNT[KGXBPFMNK

EKRGMMIG[,BOMQPF\KZW,G\GECNB"F

X"TTNFIGG"E)[OIKEG[KOSYJ"G(EFBS"N

EMPGEBPZKRQNDCKCNGT[PQCMNKEEKRG

MMIG[GBKRGPVNKJKG\ZPMEKYNKVFMKGQ

[MNKY[FKG\ZNFVNKJGNFCNKTFGBFEKQ

EBORXNFCMNKI\KMFFCNGTFPBKSGZ

[PQNBRBSZFMNKEBKQFCNGTKGXB,GBU

[PBGMNNBGMNBGSZCCNKTF[PKRF,MNK

[BRKMKGQ[FGBY[FCKG\Z.GB"MBVKNG

BOFIZKUCNGTPBKSGZ[PQ,FBYKKPBNQ

[BKQFCNGTKGXBNMNKMNN,GBOMQFEZB

YG[KBNEGM\B.

G\GENVK"HCNB"FX"TTNFPD"BEFB

NDCKCNGTCMNKVSY)[OSYN"H(NFYNEEKRG

MMIG[GBKLVSYCIZKUNFIPKZ[BGSZ

FMNKF[RK,GMQY[FTNFP"C[VSYC[RK

FPYGPG\MFPD"B.

GBV[ZNGPZEFRFCJTOFECZ

[CCNKTFCMNKNBPINYKRQCKQMIG[

N[PQFCBRGNTKNEBPZKRQ[FCNGTCMNK

FGMI[GRT[FMCNKTFMIG[F,GBV[Z

NGPZCHFC’PFNMKOPFNLB’[CMNK

BPZKRQ[NM\IKNFM[RCNTNBRCNTBNB

JTOMIG[GNMQM[KGXBBKRGBGSZKG\Z

PMEKYNKVF.

GFPFNLFC’FGB,[M[RCNTCMNKRCNT

CNKTF[PKRF,GZYM[FGBKGXBBPZKRQ

EFMNKPMIK[FJTOFCNGTCG,GMPG

EBPZKRQ[FJTOFKGXBPPRGFGBR"J

C"ZR"J,GNMQM[FGBRVNJPFMNKNB

RVNJBNBCNKTFMIG[FGBKRGKMGNNBSGZ

KG\ZPM"Y.

GNVK"H\NGKCRKEGQFR"NENXEB’CBP\

X"T,BLNXEC’B\K[VKZ\KZGWFIGG"E,

[MPG[PXKRG[BU[NDCKCNKTF[KGXBTN

KEKIGOBPZKRQR"JCZR"J,TOMNHFNDCK

IZKUNBBPZKRQMQ,EBPZKRQEFIZKVG\

PGXKBB\MNFJTOFCNGTCMNKF"FNDCK

F[PRGRK\[CGBPZKRQ[FIZKVG\PGXKB

B\FJTOC[NKPG\G,GNMQBU[VSY

FPD"BEEKRGMMIG[,FKKRGEGYBNDCK

VNKJFTNKEKIGOBCNTNKEKIZKU[BRK,

GNMQNDCKIZKUVSYEFCNGTKGXBBUCNB

ZGJCGMQ[PCNKTCMGNGMMNBKSGZ[PQ.
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GPXB\KCSVZECZIZKU)CYGRJZSCSGU

FSVZFNMFB’([FCKBYG[KBB’FR"NC[O

FCK\[NPF,GM\C[BKQN\ZWEIZKUIPGZ

KG\ZGMPG[PXKRGNDCKR"JCZR"J,EZY

NDCKBKMG\FJTOPXBRGEIZKUIPKZKG\Z

EP[GKBN[CI,BCNNDCKMGIFFCNTFNB

PXKRGEIZKUTEKUPFCNTF[T"KIGO,

GBEZCFPXKRG[NDCKNFCNKTIZKUYKN

KG\ZPIGOGEGIYB,ECIGOGEGIYBCCNGT

[PQPCNKTCMNFI\KMF,GNDCKIZKU

GEGIYBNBPXKRGIKNGYCKQMIG[N[PQ

GNTGNOBKQBGSZKG\ZPM"R,)GFKKRG

CEKTCE,ENM\IKNFM\CFZP"BNFIPKZ

CMGNGBVK’CMIG[(.

GNMBGZFNVKPF[R\CBZNBY[FPKEK,

ECBP\BV[ZENFCNKTCI\KMFIGOIPGZ

KG\ZBCNMKGQENFVNKJPFSMKQV[GJ

[IZKUIPGZKG\Z[PVNKJJTOPG[CI,

BOMQBV[ZEIPGZKG\ZDONDCK[PVNKJ

JTO[PQGMKGQ[FGB[PQ[VKZPCNKT

CBGMNENBDZTPIGOGEGIYBM[FCNKTF

[PKRF.

BLBM\KX"TYG[KBFC’FR"NENVK’PF

[CKBZFIGG"EECMNKFY[FBKRGKMGN

NFCNKTBUC[PQ,B"MNDCKHFNBKVFMGI

FIZKUPMGIEIGO,GPXB\KCEZMK\[GCF

SKPQY"F)S"YYP"D([\KZWEX"NEIZKU

GEGIYB[BRK[KMGNFNFVNKJGNFCNKT

NMNKDOCBKSGZCNGTT"[JTPG,)GNMBGZF

X"TEBOMQNPFFGXZLFIGG"E[FCNGT

[PQFBDOCMIG[BV[ZNFCKQ[IZKU

[BRK,T"[GX"T(.

GTKKQCVP"D)BG"I\P"HP[C"HSYK"D(

[RS\VYCSMKQ[NIPW[I\MGCGECZ

IZKUGIHZGGI\MGFECZIZKUCSMKQ[N

VSI,BORBSZFSMKQ[NVSI,EBGNKBVK’

EBKQFCNGTKGXBCNBZGJCP"PP[FG

KGXBGIPWBGSZCP[FG,BGEKNPBNBEBKQ

CNGTKGXBCNBZGJCGBVK’P[FG,GPS\VY

BORBPZEEGIYBGIZKUVGTNKG\ZPIO

CIONNBZGJCGNPT[FR[BZCX"T.

GPBKELCSKPQ\R"B)B"BSYN"B(TN

FPD"BFR"NM\CCV[KJG\[X"NE[BRK

PEGMF[RT[FMYPIGEKRGMCTKQ,B"R

PKKZK[FKFNMNGL[GPQCTKQTNFSMKQ,

P[PT[RYJNEKRB[BKQFCNGTKGXBNNB

ZGJCMNN,GNMQFGXZLNGPZ[PEGCZCBK’

CTKQ,GNVK"HNBY[FMNPF[FY[KRGNTKN

EBKQ[GOS\KZFCECZKFPD"BEMNIKEG[G

[NFPD"BFGBZYCBK’CTKQ.

BLPECZKFBCQFTGHZ[INYTNFPD"B,

P[PTNFEKB[FCKQEFPD"BPKKZKCCNGT,

GMQCKEKFGEF)SK’XGSYM"H(M\CTN\KZGW

FB’[BKRGPCKQECZKG,EFBDOBOFGB

MYPITEKQXZKLNFVNKJFJTOPPRG,GBO

MQIHZRGNMNN[BKQFCNGTKGXBNNBZGJC.

GMQCIGG"E)SK’YFCKBGZKOKD(VSYEBU

CXNGN[CNGTPBKSGZBPZKRQEI[GC

MCNGTGBKRGKGXBCNBZGJC,]GFKKRG[K[

ZYYX\NIG\,EBOK[FZCFFZKHFRI[C

NZGJC[,GBOMQV[GJ[NBPFRKPF[JIRG

GRT[FMYPI,)GCBP\FZCFBIZGRKOMCZ

INYGTNFIGG"E[O,BLP"PNIGG"E

V[GJ[BKBV[ZN\ZWMFVZP"D(.

GTKKQCKEKFGEF)SK’XGSY"G(ES"NEIZKU

YKNKG\ZPIGOGBV’CNKTF[PKRFBPZKRQ

EBKRGKGXBNNBZGJC,G[O)S"YMH(FCKB

PI’FPD"BGFBCQFTGHZ,GM\C[N[KJ\G

BKQMNRVY"PCPINYG\OEFBBKQFCNGT

KGXBNNBZGJCBVK’[PQ,NGNBBORBPZ

[PEGCZCSMKQPNGMNLPBKSGZCTKQBNB

[BHBKQMCZB\SC’FBCQFTGHZMKGQ

[PEGCZCBKSGZCTKQ.

GC[GTF"Z)SK’\RBSTKURE(M\C[PGZD

IZGW-]VGPVKF[[DZZGTNKG\PMB[RI\L

CSMKQIPW-BSGZNF[\P[CGCVSI,

P[GOERCNTCGIPWTNKEKFIZKU,GBU

ENMBGZFBKQFCNGTKGXBCNBZGJC,GX"N

EPKKZK[FCNGT[CSMKQFKF[PQGNMQKGXB

BUNNBZGJC,GPBKELCSTKURGM\C[BO

FGXKBGIPWCZI\RYKFFCNGTFPBKSGZ

YGNUGPG\Z,GNBIKNYCKQBOFCNKTF

[PKRFNCNKTFMIG[F,GZYM[FGBPNGMNL

PCTKQIKNYCKQMIG[N[PQ,P[PT[VSY
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MFPD"BFR"NECMNKBKRGBGSZKG\ZPM"Y

BVK’CNGT[PQ,GBOMQFEZBYG[KB

NEGM\BEMKGQENBFGXKBFSMKQBNBCNKTF

MIG[FBKRGKMGNNXB\GNBSGZB\

FVGPVKF,GPGMZIEIZKU[BRKGMPG

[EKKYRGCECZKFIGG"E.

GTKKQCR[P\BEO)S"YME(ESCKZBNKF

EIZKUIPGZKG\Z,[PVNKJCNKTFBVK’

MIG[FMKGQENBPXBRG[IKNYGCIZKUCKQ

MIG[N[PQ,GNVK"HP\GZWS\KZ\FPD"B

ECIZKUDOMIG[KGXBCNBZGJC,BLNB

CKBZBOKGXBJTOMIG[BG[PQ,GRVY"P

BOKGMNNFVNKJPPRGNNBZGJCBIZK

[KGVDIZKVG\GGMDGQCTRKRKRGCCXN[JGDQ

[FJKDGQPVKDIZKVG\GGBI"MRBVFTN

NIPRKF[BKQMCZIZKVG\[KMGNFNFVNKJ

FCNKTF,FBOBPZKRQ[FCNKTFKGXB

PFCXNBG[NB.

GTKKQCP"C[O[FT\KYET\FPD"B

NDCKPEGMF,GFCKBTGEC[OFIKKBEO

NDCKFBYPTSTZ[IG\MKOCGIZKUTO

IPWGBI"MI\MGIZKUNVSIT"[,G[O

NMBGZFPKKZKCI\KMG\GNBCJIROMYPI,

GPGMZIENBSCKZBNKF\KZGWFZB[GQ[N

FVZKPDEKO,GBGNKI[[N\KZGWF[RK

EFSMKQPNGMNM\PCTKQ,]BLPN[GRG[O

NBP[PTMQEM\CYGEONMQEZYNDCK

PEGMF[K[ZYI[[[CNTIPWBV[Z

NFYN,P[B"MCFBYPTSTZ[KEGT

[P[\P[KQTOIPW,P[PTPECZKG

[FGBEQNDCKFCNKTG\GNBTNI[[CTKQ[.
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FRFNFKEKFGEFFNIPRKG\TXPQ

PG\ZG\,EFCXNKOYKCNGZYJTOMIG[

GBKQFCNGTMIG[KGXBCNBZGJCBUCECZ

IZKUGFCXNKOBSGZG\,GNFPD"BGFIGG"E

GF[GTF"ZGFP"CIZKU[BRK,GNMQBO

FCNKTFCSMKQFKF[PQ,PCNKTJTO[PQ

CCXNKOGB"MFVNKJGBNFNIPRKG\PFO,

GNVK"HFNIPRKG\RBSZGNBMNOTOINC

GBVK’BOKGZKEGB\FCXNKO,MKGQ[MN

FNIPRKG\YKCNGCNKTF[NC[Z.

GZBK\KCSVZVSYKFGZBFSK’X"H

[MG\CNF\KZBVK’FCXNKOTXPQ,EBO

FCNGT[PQM[RBVFCKIETOFV\RSIJ

MNJTOFC[ZGRCNTCNIPRKG\GIHZG

NF\KZQ,EBV[ZNSGIJGCF\KZBPG\Z,

GFNIPRKG\PG\ZG\EFGKR"JCZR"JBG

EBKMB[K[KORDEJTOFC[Z,GM[FCNGT

MIG[NMBGZFBSGZEBKQFCNGTMIG[KGXB

NNBZGJC,P"PPMKGQ[RBVFCKIERT[F

MDG[BIEGMPG[PXKRGCVP"DNDCKDZGKVKQ

GBGZH)P[C"HSK’XESY"H([M[R\ICZGEKRO

MDG[BIE,GBOMQDOCMIG[FCNGT

P\V[JC\GLFNIPRKG\.

GNTR"EBKQPGMZIMNNNGPZEBV[Z

NSGIJGCXNKFPG\Z,EFBCSKPQY"FS"J

NDCKPNKIFGXNKFRINYGPFZ"OZCKRG

R\RBNGFZ[C"B,CBKSGZ[RDTFCI\KMF

GBG\FI\KMFCI\KMFBIZ\FBOFCNGT

KGXBPI\KMFNI\KMF,GBOKGXBFBOPFRK

[K[KONCJNJTOFBKSGZ,ENPFZ"ONVK

FJ"HI\KMFZB[GRFBSGZFEBKQFJTO

P\V[JC[GGFGI\KMF[RDTFCBG\F

I\KMFPG\Z\EBKQFCNGTKGXBBU

CCNGT[PQ,GNRYGF"MCNGT[PQKGXBBL

BKRGP\V[JC[GGFGNMQNBPFRK[K[KO,

GFZ"RPS\VYFBOFCNGTKGXBGNMQXZKL

[K[KOCI\KMFTXPFG[BZI\KMG\BOK[

CFO[K[KORDEFBKSGZPG\ZKOPP"R,

GNFZ[C"BCNGT[PQKGXBGP\V[JC[GGF

GPXJZVKOMGNONCJNJTOFBKSGZ

C[K[KO.

GNFNMFVSYFPICZNDCKXNKFECNGT

[PQKGXBNNBZGJC,GNDCKPNKIFP[PT

NMBGZFEBKQFCNGTKGXBGTKKQCJ"H

[FY[FESG\ZTXPG,GTKKQCRYGF"M

[VKZ[EFPICZS"NNFIPKZC[RKFO

[FCNGTKGXBBLBKRGP\V[JC[GGF,

GNV"HNBPFRK[K[KOCKQMNFI\KMG\

CXNKFGCPNKIF,GFVZ"I\KZWEFPICZ

VSYCXNKFMFZ[C"BGCPNKIFMFPFZ"O,
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GFZP"BVSYMFZ[C"BCXKZGUET\

FZBCK"F[CPNKIFDOBKSGZ[PQBGSZ

ZYME"Y.

GNTRKRKRGNMBGZFNVKFPFZ"OGFZ"R-
V[GJ[BKBV[ZNGPZEBV[ZNSGIJG

CXNKF,EFBFOPS\VYKOBOKGXB

PI\KMFNI\KMFGBVK’RKPBEKGXBBKRG

P\V[JC[GGF,GB"MV[KJB[BKQNSPGL

GNGPZ[RSIJMNJTOFBKSGZ[NFI\KMF

FZB[GRF,GBVK’NFZ[C"BEP\V[JC[GGF

PKKKPZ[RSIJMNJTPG)ENBPS\CZ

NGPZ[RINYGPQFYXFBNFYXF.

GMQPF[M\CECMIG[D"MRSIJERT[G

MDG[BIEBKRGPGCQ,EFBCMIG[DOCDG[

BIEBKRGKGXBPPYGONPYGO,EBOMQNB

PXBRGI\KMF[BSGZFZYME"Y,EFB\PKE

BV[Z[KGXBPYNKVFNYNKVFGMPG

[FGMKIGF\GS’)FGCBCC"KSK’YFSTKUH’(,

GPFERKEGQCBIZGRKONDCKDZGKVKQGMEG’

FGBM[YKCNGFCNKTFM[FOPIGCZKO,

FBORBSZZYBG\G[RDTCBKSGZBGERBSZG

MNFDZGKVKQ[C\GLFRJKNFERI[CMDG[

BIE,BCNFBGEBKBOR\ICZGNBIZ

[RCNTV[KJB[FCNGTCI\KMF[RDTF

BKRGKGXBNF[BZGMR"N,GBOMQCRKEGQEKEQ

[FCXNKOYKCNGFCNKTFPYGEO[R\ICZG

V[KJB[BKQJTPGRSIJNNIPRKG\,GBOMQ

FEZKRQNEKRB[FCXNKOBSGZG\CBMKNF,

GFNIPRKG\RZBFD"M[\NGKCFR"N.

GR[BZNRGNEGQFBOHFI[KCR"JCZ

R"J,EBOI[KCR"JCZR"JFZKPXKRG

PINGY\FBO[KKLDHKZ\V\TNHF,

ECV\"[)SK’XHS"YE’(M\CC[OFVRK

BZKF,EBVK’ENM\IKNFRYJFZP"BCSKPQ

X"F)S"C(EBSGZNTZCOTOFPKQFRDEK,

P"PMKGQECEKTCEPKKZKEMCZTKZCO

PG\Z,GB"BNBSGZFV\,EFBMNPKNK

ECEKTCEPG\ZNBDHZKRQ[PBK[MI,BCN

C[V"E)[OSY"C(RYJNFIPKZ,ESG"SFGK

MPCJNBKSGZNM\IKNF,EMKGQENM\IKNF

BSGZNBMNOFGKMPCJNOTNPR\NBMNO

TOFPKQFRDEK,GB"MCPHKEK[NBSGZBU

CR"JCZR"J)GTKKQNTKNEPSYR\

FBIZGRKONFYNCHF(.

BLBV[Z[BKQEKRGMR"JCZR"J,ETKKQ

CVP"D)SK’XFP[C"HSY"B([M\CEPBGMN

NBGMNNBBPZKRQR"JCZR"J,GBT"VEFMB

FBPKKZKPMNKNBGMNMKGQEJTOFZB[GQ

FDKTNCXNEZLMNKGB"MFGKR"JCZR"J,

P"PTKKQP["MFVP"D)SK’XG[V"ESY"C(

ECIZKUMKGQ[PGXKBJTOIHYEKRGMCTKQ

GNBBPZKRQEFGYN[JTPGGEKRGMPBGMN

NBGMN,GCV\"[)SK’XFSY"B(FCKBC[O

FVRKBZKF[IGNYTNTKYZFIKNGY[N

FVZP"DGS"NEBKQIKNGYMNNCKQMNK

NBGMN,GTKKQCZTY"BCFDFG\KGTNFVZP"D

[FSMKONET\FVZP"DCTXOFIKNGYCKQ

BGMNNBGMNNMNKNBGMN,BLIGNYTNPF

[IKE[ECIZKUEKRGMPBGMNNBGMN,GZBK\K

CCEKF[NIQ)[O([M\C[BV[ZNFYN

CPYGOFXGZL.

GNVK"HKGXB[BVK’BORBPZ[YKCNG

JTOPFCXNNBRBSZGFNIPRKG\,MKGQEFGK

R"JCZR"J,GBOKSKZFCXNKOPG\ZKO

CBMKNF,BLP"PRVY"PCMNFR"NBO

PG\ZNBMNQNM\IKNFTOFPKQFRDEK,EFB

RVSYCSKPQX"FS"CCZP"BER"JCZR"J

BSGZNTZCNM\IKNFTOFPKQFRDEK.

GCBP\CNIPRKG\TOCXNPJGDQK[NEGQ

DOPEKQVKJGO,[RVSYC[G"TSKPQY"F

STKUF’EP[GGFNCNGTM[PQGPCNKT

CMGNG,GBT"V[CSTKUH’M\CFPICZ[MN

HFC\GLFI\KMFTXPFBCNBKQCFMGI

NFGXKBPI\KMFNI\KMF,P"PMBQ[JKDRO

C[PQBV[ZNGPZ[IPGZKG\Z[MNMGNG

SVGDC[PQ.GCBP\MCZERGCHFFBIZGRKO

]FPRI"K)MNNNFSYK"B(,[G"TFZC)SK’\P"H

STK’PJ(GMQCP"C)SK’\SBSYM"C([,GRYJKRQ
NYGNB[EKRGMMNVKJGO[BKRGPVNKJ

PI\KMFNI\KMF.

GMQK[NEGQ[C[TF[JKDROC[PQF[PQ

RI[CNZGJC,GNMQ[VKZKMGNNFGXKB

FCNGTGBI"MM[R\ROTNFNIPRKG\RCNT
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F[PQCNIPRKG\,GBV[ZEBKQXZKLNI[G[

NCNKTF[NF[PQEPS\CZ[K[[K[KORDE

PTJF[PQ,BLP"PFINYFTNKGQBSGZ

CBMKNF,EFBRVSYCSK’YFSTKUF’[DO

C[PQCTKRQ[K[KOGRJKNF,GB"MRJKNF

GEBKBSGZTOFPKQFRDEK.

GCNIPRKG\[TKZCFCXNC\GLFTKSF-
NMBGZFRBSZGCBMKNF,EMKGQEPTGZCC\GL

FTKSFPS\CZEEKRGMTKSF[RKNG[FCINC

MKGQEPTGZCCMNFV\GBKBV[ZNYNGU,

GBUBOBV[ZNFGXKBB\MNFCXNKOPMN

PYGOPS\CZENBPFRK.
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B.BSGZNM\IKNFNBVG\V\TOCXN[JKDRGCPIC\INCK\BGC[ZK\]GK[N[KONC

NML,FKG\GCFZCFC\KOBKQPIC\VZGGF[,BNBBOK[RFXGZ\FV\PFZDKN,BGKBVF

MPG\YJRFNXGZLSTGEFBI\)BGNKGPG(,GBOBVFMPG\YJRFGR[BZ,PG\ZCBMKNF,

BCNBKQNBMNOTOFPKQFRDEK.

C.BOTCZGBVFCNBSKPQMPG\DEGNF-RYJGFZCFBIZGRKO[K[NFYNCEKTCET"K

[KSKZFCXNKO,BCNFCXNKOTXPOBSGZKOBVK’CEKTCE.

D.BSGZNM\IKNFNI\GLCXNCSMKQINCKBGC[ZKTNPR\NBVG\OTONIPRKG\GMEG’

)CMPG\DEGNFBGCNK[KRGKXGZF(,GBUBOKFKFZGCRDEJTOFSMKQGMR"N,MKGQ[BKQPCJNKO

BKSGZNM\IKNF.

E.CEKTCEBOMCZI\LFCXNKO,BOK[ZGC)YM"B(CCXNKO)GCEZLMNNC[RKCXNKOK[

[K[KO,GBUCCXNBIEFZCFVTPKOK[[K[KO(GRDEFSMKQ-PG\ZGBKQXZKLNFSKZ

FCXNKO,GBOBKQ[K[KO-BOFCXNZYPNPTNFK[NF\KZT"K[KSKZFCXNKO,GCPYGO

FVSEBOFSMKQBKRGC"KBV[ZNSPGLTNFCK\PBKZGNBMNOBVK’TOFPKQFRDEK.

F.TKZCFCXNC\GLFTKSF,BOFKFFSMKQC"KRZBF[BSGZCBMKNF,GCBKRGC"KFEKQ

MR"N.

MNHFFGBFKGXBNFNMFNTR"EMVK[FGMIRGCBZGMFNTKN,BCNNPT[FMCZPGCB

CSVZKHPRKRGC[OFZF"DZ’P[F[BGNYNKKQ[NKJ"BGFZF"DZ’KTYCPBKZ[JZQ[NKJ"B

NFYNCEKTCE,GPMNPYGOV[GJ[NM\IKNFNBF\KZG,GXZKLNI\MOGNJDROCMNKVZGGF.

$ $ $
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FPFZ["BCIK’BDEG\CZMG\K"EC’PCKBPFVZ[RKOEK[PNG\C\VKNF
[PG[MG\TXPOGBIZ\TPO,NVTPKOBENPTNFGNVTPKOBENPJF,GRCKB
MPFPYGPG\CTRKQHF.
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CDP’CZMG\S’C’,"GPVNKBNT[G\",GVKZ["K[FYC"FCZBB\FBEOCIMPFGCZBCG

RYCKOFZCF,GBTV"MFZGIC\GMGMNKPKIKKG,GHGFKBVNKBFGIMPF,GM\CFPFZ["B

ENV"HCIMPFPGSCBENPJF,CIMPF[CZBCGRYCKO.BPROF\G’PVZ[KO’CIMPF’

[F\YKQPHGRG\KG[NBEOFZB[GQYGEO[CZBG,GM\CFPFZ["BENV"H"CIMPF"PGSC

NPTNF,"GCZBCGRYCKOMG’"FGBPKN\BCBRVKRV[KF.
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PVZ[KFVSGYM\CG"]RG\Q[NCRKTGZCB[ZKYZBG"B\NIPO,MKBCG\OKTHCGO

CFGNEO
1

,GFYC"FPHPKQNFOK\G[KOPXGB\QGBGMNKQ,GNV"HFVSGY[BIZKG,NBCDCGZ\

FSGSKIVWDG’FGBTRKQIE[.BCNFPNC"KOPVZ[,ECRKTGZC[PYCNKONIPOFOKYZBG

GKMZKHG"NBCDCGZ\FSGSKIVW",EB"XNF[KDFJZUT"KPNIPFBGNKNLCEZMKOZIGYKO,

GNFZCG\DCGZFGF[\ENG\,GF’NBKIVGWCHF,MKMNFPKKINNGKPXBJZVGCCK\G,MPG

[FGBPVZRSCT"IFIN[KOMCRKTGZC.
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CVP"DSK’R"BP"HD’]PGCBCP"CCSYK"H[:PXB\KM\GC[K[NFVSKYCKQCPKOGCKQ

BEKZKO,EK[JVIB\I\CPKO,GSGUFVSGY’BEKZKO’P\VZ[T"VFDP’PRIG\)R"D(,KCGB

BEKZGKVZTPBEKZKOFOFPXZKKO
2

,GMQFGBCPEZ[XNNGBEKZKOMTGVZ\CPKO.

BPROK[NXKKQEZ["K[GVJKOF’M"FM\C,"CSVNBEKZKO",CSVN[[G\KQCGPKO,

[FPKORYZBGBEKZKO,[RBPZ"CPKOBEKZKO",FZK[\KC\’BEKZKO’TGNFTNFPKO.TGE

K[NXKKQN\FNKOX"D,PYGNG\PKOZCKOBEKZKOP[CZKKOBEKZCPZGOF’.
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1VEZ"BSGVM"B,FTGZCKO[FQPGNKEKQB\CRKFOGZGBKQBG\ONCRKOCGZIKQPNVRKFO,SCGZKO[FOCRK

RI[.GC\RIGPBV’TYC)C(,FTGZCPGNKENCRKO,GBGPZFHMZNRYCF[TGUBIZCBTNKFGPGBSKQBG\Q

GPRKIKQBG\Q,GZ["KPCKBPIH"N[FTGZCBMHZKTNCRKG.BPROT"TCVEZ"B[O[PVZ[NCRKTGZCB[Z

KYZBG,[FOYGZBKQNK\QPJZTNFBZW,GFYC"F[GPTNYGNQG[GNIPJZ.

2C[GVJKO[OVS’K"D,BHKZE[ZKENBEKZKOTO,F’KZENKCDCGZKO,E’BEKZKO’FODCGZKO.
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X"CPFK[KKMG\DEGN\GGYEG[\GK\’N’[PKOGBZW’,GFZKDEGN\GGYEG[\GBKQNFQ

[KKMG\NPYGO.

B.GFBCGEZFOM\CCVKZG[FCZMF,T"[FVSGY)V’ECZKO(,B[ZPKBNC[PKOGCBZW

B[ZKT[FMPT[KLGMDCGZG\KL,GRZBFEMKGGQNVZ[’FPNLFDEGNGFYEG[C[PKO

GCBZW’CF"BFKEKTF,[FGBFDEGNGFYEG[PMNB[ZC[PKOGCBZW,GTNEZL

[BGPZKOCCZM\PTKQ[CT,FBNFYEG[[BKQMPGFG,GT"HFCKBB\FVSGY"B[ZPK

BNC[PKOGCBZWB[ZKT[FMPT[KLGMDCGZG\KL",[DO[OVKZG[G[FGBDCGZ[BKQ

EGDP\GCMNFBZW.

C.GCSKEGZISKEKB[MRH,GMQCVKZG[FZGYIFZBC"Q,"GFYEG[",[PYEK[KQBG\GC[PKO

GCBZW,PNBMKOGK[ZBN.GMPEGPFEFGBYX\EIGY,[FZKYEG[\GNTXPGGNBCDNN

[PYEK[KQBG\G,GFSEZFGB"B\FYEG[...GYEG[KOCMNKGOKFNNGL".

D.GK[[VKZ[GE’C[PKOGCBZW’BKRGFP[LN\KCG\’FPNLFDEGNGFYEG[’,BNB[KKL

N\IKN\FCZMF,K[\CI[PL...C[PKOGCBZW,GM"VCSKEGZBGXZF\VKNG\CVKZG[

TKGQ\VKNF.
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CBCGEZFO:GCRTKPFYEG[F,VKZG[GCRTKP\YGNYEG[FGJFGZF,GPVRK[YZBN[VF

CZGZF,YZBDOMQNRTKPFYEG[F,EZLFTCZF,GK[KIKEKOYGZKOYEG[FMGNOMBIEMG’,

GFZB[GQRMGQ,TM"N,BCNCSKEGZFZGYIM\CMVKZG[FKIKEKOGH"N,YEG[FMGNOMBIETGRKO,

HFGGKZKTGMNCRKBNFKO,M[PYEK[KQBGPZPPNKMKQ,MGNOMBIE,BCNFKNGNKOMNBIENCEG.

GT’[MRF"DSK’R"J[PCKBEDOZ["KK[TK’V"GM\CMVKZG[FKIKEKO,GH"N[OC\GL

FECZKO,KSECKGXZBGZYEG[FMGNOMBIETGRKO,GMTK"HDOC\G’IDKDFK"DC’,\YRGGKSEG

BR[KMRS\FDEGNFCKGXZ,GRG\RKQZ[G\HFNHFYEG[FMGNOMBIETGRKQGBGPZKO,GFMZKT

[OT"VS’FKMNG\NGPZMBCGEZFO’CRTKPFYEG[F’.

TG"[C[MRF"D,ENVKZG[FBCGEZFOX"NYEf[F,FENK"\CIGNO,BCNNVKZG[FBIZ

FENK"\C[GZGY,YEe[F,MPGPSVZKOMCGEBNeŶEet@\f.
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X"TBO’TGRKO’FMGRFEFOTGRKONPK[YZBNFO-"GYZBHFBNHF",BGE’TGRKO’FKKRG
CYGNZO,GMPGCV’MK\CB)ECZKOM"G(,GTRK\GBPZ\NVRKF’,GCZ["K,GTRK\,N[GQFZP\

YGN,GFRFNBGVQFZB[GQX"N-MGNOMBIETGRKO,GBGPZKOCKZBFYEG[MG’,BCNNBGVQ

F[RKBKRGPGMZI,EK\MQMFR"N,GK\MQDONGPZ’TGRKOGBGPZKO’,GMPGCV’MK\CB)[O(

"GTRK\GBPZ\",GK[NFCKBZBKFPRGSISVZE[BGPZKO,MGNOMBIETGRKOCBKPF,

GBGPZKOCKZBF,GPGMIEPVSKYCKRKFO.
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CVKZG[\KC\’CBFCF’K[[RKBGVRKO,CBCGEZFOVKZ[[RT[FFPXGG\CBFCF,GNV"H

’CBFCF’YBKTNSGUFCY[F,GTNK[ZBN,[RHMFNYKKOCBFCF,]GBGNKYBKDOTN
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FCY[G\FYGEPG\,NNPGEMG’[,GK[[VKZ[GEYBKTN\IKN\FCY[F,TNBCKRGFZIPQ,

ZIOTNKGG\QCNCRGMG’,G\FKFFR\KRFCBFCF,GT’CSKEGZFDZ"BT"EFRS\Z.
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V\KI\FCZMFFKBC’BFCF’,BFCFZCF)BGBFC\TGNO(BFC\RG,BFC\GK\’NTPG

K[ZBN,GBUI\KP\FCBG\FBFCF,FCGIZCTPGK[ZBNCBFCF,GMKGQ[XZKLNSPGL

NI\KPFPTKQFI\KPFGFV\KIF,RZBFE\KC\’CBFCF’YKKPBBENTKN,"GCRGCIZ\PMN

TOGN[GQGYZC\RGN[PLFDEGN...’CBFCF","B\FCIZ\RGPMNFTPKOBFC\BG\RG",GMQ

FGBCTZCK\,V\KI\FCBFC\TGNOCK\K[ZBNTPLBFC\,GI\KP\FCFCGIZCTPG

K[ZBNCBFCF,GSPGLNI\KPFBGPZGBFC\LBN\SKZPPRGNTGNPKO.

BMQCBP\PXKRGTRKQKKIGE[PGCBFCF,CYEG[\PGSUN[C\,"GKIGQTOFPKIEKO

[PGTZCGCYZCMNKGO\PKEVTPKKOCBFCF[PTBGPZKO",GCCZMF[NVRKFYZCRG\

CR"S,"B[ZKRG[BRGP[MKPKOGPTZKCKO...GPKIEKO[PLCMNKGO\PKEGBGPZKOVTPKO

CBFCF[PTK[ZBNDG’",GC\IRGQNC’GF’]RGSIB[MRH[,GIGQBGOFPKIEKO[PLVTPKO

CMNKGO\PKECBFCFGBGPZKO[PTK[ZBNF’DG’,GMQBGPZKOCBPXTFCZMF,GKKIE

NCCRGN’BFCF’GNKZBF’[PL’,GFGBPVGZ[C\YG"H)\YGRBYEPBFEUK"IB’(,MKTHF

MPGG\BFCF,MEK[ZBNPKKIEKQ[PBEYC"FCZIKPG,GBPZKFCGIZCTPGK[ZBNCBFCF,

Y[FM[BGNYRBF,EYC"FKYRKTNKKFGCHPRBEKVYGQPQDNG\B,GPFR"NRZBFEKKIGEG

CBFCFFGBCBPKZ\Y"[,]PNCEC\YG"HEP[PT[FGBCBPKZ\FCGIZCTPGK[ZBN

CBFCF,GFGBDGVBX"TPFTRKQBPKZFHGNKKIGE[PGT"KK[ZBN[,TM"VNV"HRZBF

E\KC\’CBFCF’YKKPBTNF\KCFFYGEP\NF,"NKIELCBFCF",GFMGRFNBPKZ\Y"[

FSPGMF,]GX"TPRKQIKGCHFNKKIEGCBFCF,GBMP"N[.
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CZMG\K"E,FNMFMZCKKFGEFEBPZCKQBNFKMONBP\GKXKCNBKVSKY,P"JEZCKKFGEF,

EM\KC)KZPK’K’(GF’BNFKOBP\,GCZ["BENV"HYBK’BP\’BENTKN,TNF’BNFKMO,BCNCMN

FVKZG[KOM\CGEJ"GN[GRG\BP\GKXKCPGSCKOBENPJF,TN’FECZFHF’,GX"NEPKN\

’BP\’YBKBNPTNFGBNPJF,GMP"[FVZ[RKOEK[PNG\PG[MG\TXPOGBIZ\TPO.

P["MFPFZ["BEFVKZG[KOM\CGEJ"GN[GRG\BP\GKXKCPGSCKOBENPJF,RZBF

EMGR\GN\G’CZMG\)K"CSGUT"B(EBP\GKXKCNBYBKTNF[MKRF,BNBBFECZFHFMG’,

GIKHYGECZKFOPFKZG[NPK,FBKPZDRK\BENK\CKFJKPB,MNPF[P[CIP\DRKNF,MEBPZ

NYPQ)N"DC’(CIEEV\IGBPZFBNFDEGNMG’FKFPBZKLFZCF,GB"NZ’IRKRBSKKP\

N[CIKEPZL,MKMNVFNBKGMNNSVZ[CIG,GMGGR\ONFMZKIEBP\GKXKCNBYBKB[MKRF.

GNGN"EFZ["BRZBFE\G’NBCBGNBVGYKEBP\MG’NBYBKBENTKN,BNBZYNBVGYK

ENBYBKTNF[MKRF,GNTGNOYBKBENTKN,G"F’BNFKMO"BP\FKKRGFCJI\GNBCZFO

BCKRGNFKG\NLNBNFKOGNHZTLBIZKL,GFGBRBPQCEKCGZG,BP\GKXKC...BNFKTGNO

PNMRGXGZKTYCPDQK[TRG...GECZKGIKKOGYKKPKOGRBPRKONTE.
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CS’YZK\IRFEGE
3

M\CE"NEGZGEGZ"YBKBENTKN,"BP\BNFKTGNOPNMRGXGZKTYC

PDQK[TRGNEGZGEGZ",GBHP\IKNTRKQIE[,"FGBYKKOG[PGYKKO",BMQMCZFGBFZDK[
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3FD"ZEGEFMFQSYNK,REVSKZG[NKO\ZX"G.



EBKRGPGMZI,EBV[ZNVZ[E"XGZKTYCPDQK[TRG"FGBSKGOFTRKQ,GBHP\IKNTRKQIE[,

"NEGZGEGZFGBYKKOG[PGYKKOMG’,GPSVZTNRXIKG\YKGPG,GNV"HN’EGZGEGZ’YBK

BNBIZKG.
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KN"TC[KPG[FN[GQ’YKKP\’[CBMBQC[\KP[PTGKG\,E"PNMG\GNTEYKKP\"FKKRG

RXIK\,MPG"FGBYKKOG[PGYKKO",GMPG"IKNTEGYKKONRXI",GBKNG"BPGR\GNTEYKKP\"

FKKRG[FGBRBPQCECZKG,GMC\FNKO)BCGEZFO(,NEGZGEGZ’BPGR\G’,GVKZ["K[O,MN

N[GQBP\GBPGRFBPGR\FCJIF[PBPKQGPCJKIFCJI\G,GTGEK[C\FNKOX"I,HMZ

ISEGGBPGR\GNCK\K[ZBN,GC[PG"T"GPYKKOBPGR\G",GCCZM\FY[\’RBPQCCZK\G’,GMQ

CFP[LCZM\BP\GKXKC,"BP\G’BPGRF’IYGNBKTCGZ...[B\FFGBF’BNFKRGGBNFK

BCG\KRG",GFKKRGEFGBK\’RBPQCFCJI\GNBCZFOBCKRG"NFKG\NLNBNFKOGNHZTL

BIZKL",]GCYKXGZ,’PNMG\GYKKP\’FGBCIVXB,[FKBTGPE\GYKKP\,BCN’GBPGR\G

YKKP\’FGBMCKMGNCDCZB,CCGZBK\’[TGPECEKCGZG[.

GNGNBEPKS\VKRBFKFRZBFNINYB\FCZMF,"NEGZGEGZFGBYKKOG[PGYKKOGMSBG

RMGQGPNMG\G",[FZKFMSBPGZFTNFPNMG\,]PFZ["BCZMG\R"I[,T’["CH’,MF\BPZ

NTCEKNEGE...GRBPQCK\LGPPNM\LTETGNONVRKLMSBLKFKFRMGQTETGNO
4

,GMBQFGB

TNEZLFVSGYC\FNKO,F’C[PKO’FMKQMSBGGPNMG\G’CMNP[NF,GPMBQGBKNLFGBTRKQ

RGSU,"GBPGR\GNTEYKKP\,GECZKGIKKOGYKKPKORBPRKO...NTEGNTGNPKTGNPKO",GMNHF

TRKQBIECYKGOFCJIG.

[G"ZEFZ"KCZKYZGFBCGEZFOVKZ[GMBGVQFZB[GQGH"N,GPNMG\GGBPGR\GNTE

YKKP\,EM\KCF’KPNGLNTGNOGTE,GM\GCTEEGZGEGZBPGR\G,BCNCSKEGZFZ’[C\K

PVZTPKSNBFCKBB\ECZKFBCGEZFOGFTKZMENFNQ,Y[F[NVKDKZSBHG[PKN\YKKP\

YBKTNPNMG\GGTNBPGR\G,FKFZBGKNGPZ’YKKPG\’N[GQZCKO,GPXB\KCSEGZYNU

PNMG\GCNBGK"GC\IKNF,GFKBNVKET\KDKZSBKG\ZRMGRF,EKFGBYBKTNPF[NVRKG

GMSBGRMGQPNMG\G,GKFKFTNEZLFGMKRG\KB\MSBPNMG\G)EF"BM"C(,GPKN\GBPGR\G

FGBTRKQCVRKTXPG,GTNKFYBKPKN\YKKP\N[GQKIKE,GMQPXB\KCSEGZPFZ[NGH"N,

GMSBGRMGQPNMG\G,PXB\KCPEGKKYKOCNBGK"G,TM"NFPFZ["N,GT"MN[GQFZ"[

PVZTPKSNB.
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H"NFBCGEZFO,’CMNEGZGEGZ’BV[Z[FGBPIGCZNPTNF,GBV[Z[FGBPIGCZNPJF,

G[RKFORMGRKO.
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"\FNG\NBNTNKGQCZGLFGBGPCGZL,P[FGCRKK[ZBNNLTRG[KZF",FZDKNG\FKB

NVZ[EF’\FNG\’RP[LNPJF,MNGPZEFQFQF’[KZF[TRG’P[FGCRKK[ZBN,BNBEBH

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" ��ª

4TGEPXKRGCP"BC’,GFPNL[NPFCZGLGMSBEGEKFKFRMGQNVRKF’TETGNO,GBUVZTFM[R\QB\KGSU

TNMNBZWPXZKO,GPKRFGNP[RFNPNL,FYVKENGPZZYFMSBBDENPPL.



Y[F[KRGKFN[GQ,EC\IKNFBPZCN[GQZCKO,\FNG\NBNTNKGQ,GBI"MFP[KLCN[GQ

KIKE,P[FGCRKK[ZBNNLTRG[KZF,TG"YPEGTNBBPZ’[KZG\’NBNTNKGQ...P[FGCRK

K[ZBNNLTRG[KZFMG’.

TGEX"TEPFN[GQ’[KZFIE[F’P[PTEFK\F[KZFYGEP\,GPFKBG\F[KZF,GBVK’

RPXBEFK\F[KZFYGEP\,P"PBKLBV[ZNF\KKISBNKFM’[KZFIE[F’BONBFHMKZ

\IKNFB\BG\F[KZFYGEP\,TGEKN"TECV[JG\[KZFIE[FRP[LNPJFTN"F’KPNGL

NTGNOGTE",GMKGQEHFINYP[KZ\FKO,FKFXZKLNGPZMCZP\IKNF,P[FGCRKK[ZBNNL

TRG[KZFIE[F...PKMPGMFMG’.

GRZBFECBP\FK\F[KZFNVRKMQ,T’K[TK’SGV"N,F[KZKFKFNMOMNKNF\YE[ID,

GCZ["KPPEZ[\FNKO,[BPZGFNNCNKNBMKN\VSIKOCPXZKO,GMQBK\BCVEZ"BVN"D,

FDKTNKNKGOFVSIGYZBKXIYNT[GCRGFDEGNGBPZNG...T[FNKPJTPKO...BPZF

ZCYFNKTYCCRK,FNKNFFHF...FTNKGRKOBGPZKO[KZF,FNKNFFHFT\KEKOCRKLNFDBN

PKE[TCGE,FNKNFFHFT\KEKQNGPZ[KZFMG’.

GPF[[BNRGBKLBV[ZNYZGBN[KZ\FKO’[KZFIE[F’CNBNFHMKZB\F[KZF

FYGEP\,FRFSEZFCZMFMLFGB,"THZ\BCG\KRGB\FFGBPTGNO,PDQGPG[KTNCRKFO

BIZKFOCMNEGZGEGZ",GPGRFGFGNLBZCTFECZKO[BKZTGCPXZKO,"PPXZKODBN\RG

GPCK\TCEKOVEK\RG,MNCMGZKFOFZD\GCMGZLDBN\",GBZCTFECZKO[BKZTGCYZK"S,

"KOSGUCYT\GHEKOJCT\GKEKEKOFTCZ\GKMSGPKOXZKFO
5

",GIGHZGPSVZB\FJGCG\

[RT[GK[ZBN,"P[VKNDBKOGPDCKF[VNKO,PGXKBBSKZKOGVGEFTRGKO,GTGHZENKO,

GTGRFNTPGCT\[GTOBNKG".GPT\FRZBFE"HPKZG\[KZG\MG’"CN[GQZCKOYBKTN[\K

F[KZG\[FKG,FFNN[BPZGCNKNVSICPXZKO,GF[KZF[BPZGTNFKO,GIGHZGPVZJ

\IKNFB\RKSKPXZKO,"P[VKNDBKOGPDCKF[VNKO"FKBPM\CMGZG\[FG[VNGFPXZKO

FDBKOGFGDCFGK[ZBNF[VNKO,[FGXZLVZTFNIHZTNV\IKK[ZBNGNFMZKHYGPGXBG

P\GLTPK,DOXBRMODOCYZMO,GCZM\ODOBG\K,GFKFHFCNKNVSI-NKNPM\CMGZG\,

GDBGNFPBGZ\BFGK)CZMG\E’C’(,"PGXKBBSKZKO"T"[FM\GCC\FNKOS"I,’PGXKB

BSKZKO’CMG[ZG\,GYBKTNKXK"P,GMEBK\BCPEZ[]CP"ZV’CPECZV"D[,CIE[M[Z

NXB\,NBC\PGHPVRKF[ZC,GNBCJC\PVRKFXRF,BNBCRKSQ[M[ZNXB\CGNEZL,

"VGEFTRGKO"BNGK[ZBNF[VNKO
6

,GFGBT"[FPGXKBB\MOPBZWPXZKOGFVGELPCK\

TCEKO)V’ZBF,ECZKOK"D(,"TGHZENKO"FGBMRDEPF[BPZGCFNN"PYKPKPTVZEN

PB[VG\KZKOBCKGQ","GTGRFNTPGCT\[GTOBNKG",TN[OFM\GCG\TN[GT\OBN

FBNFKOPQFTCGEF,GK[PTBNGYKODG’,]BCNC[KZ\FKONBFKF"PDCKF[VNKO,PGXKB

BSKZKO,VGEFTRGKOGTGHZENKO"[,GPSKKO,"\FNG\NBNTNKGL"CN[GQZCKO,MKGQEYBKDO
TNFFNN[CPXZKOGDOTN[KZ\FKO,GTGK"NEYBKZYTNFFNN[BPZGCPXZKO,GMKGQ

[MNBIEBPZGNCECCK\GRYZB\FKNG\.GPJTOHFDORYJN[GQ’\FNG\’,EFKKRGF’FNN’

[BPZGCPXZKO,GPMBQGBKNLPZIKCC[KZ\FKO,"P[FGCRKK[ZBNNLTRG[KZF"CN[GQ

KIKE,EBPZGMGNOKIE,"GBPZGMGNOPKMPMFDG’",GFKBF’[KZFIE[F’,-BHK[KZP[F

GCRKK[ZBNB\F’[KZF’,]NV"HF’[KZFIE[F’RP[LNPTNFTNPKMPGMF,GK\MQEDO’KIE
MGNOFGEG’[KKLN[O,GP’GFPNKMGGBPZG’FGBTRKQIE[

7

,EBPZGF’KPNGLNTGNOGTE,

ø������Ø���)łº
(���

5T’CSKEGZFZGYIE"HEKOJCT\"G"GKMSGPKOXZKFO"FOTRKRKO[GRKO.

6GFBK[P[FTRKGPBE,GCZ["K,[VNGSCNQ.

7GMTK"HCTZCK\,"PNMG\LZBGCRKLCGYTKONVRKP[F,"HFBNK"TRG,GBPZGF’KPNGLNTGNOGTE.



TM"VNV"HBKQF’\FNG\’RP[LNPJFTNF’[KZF[TRG’P[FGCRKK[ZBN,BNBCTKYZTN

F[KZF[BPZGCPXZKO-FNNFDEGN.

GCECZKRGPCGBZPEGTCTZCK\M[PHMKZKOB\F[KZF"PKMPMF"BKQFKBRYZB\[KZF

IE[F,EMBPGZB"BNYZGBN[KZF’IE[F’BONB[PHMKZKOB\FYGEP\NF,GCTZCK\NB

RHMZGNBRZPHBG\GFNN[BPZGCPXZKOCNKNVSI
8

.
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’NTGNO’,CRGSIB[MRHP[\KKM\\KCFHGNTKN,G[KOINYRGTPFONTGNO,GNBRCG[MK

CLCJIRG,BCNCRGSISVZEP[\KKM\\KCFHGNPJF,GCFTCZ\FBG\GB"GP\KC\’NB’

N\KC\’NTGNO’,GFRGSIFGB,G[KOINYRGTPFO,GNTGNONBRCG[MKCLCJIRG.

��øÆ
œ��Æ�ª�	ªÆØłÆØœŒ�
øØØøł
	�œ�Ø	œ�Æ
�Æ�œ�Æ	Æł���

H"NFP"CY"MSY"B,M\CFJGZ,PF[BRGBGPZKOGB[KK[ZBNG\VN\OMG’,BT"V

[BKQT\FTCGEF,P\VNNKOTNF\VKNF[FKBCPYGOFYZCQ[\\YCNCZXGQNVRKF["K,

GCPEZ[K[PKMBN[ZFDEGNPYZKCR[P\Q[NXEKYKOTNFPHCI[NPTNF,]PDK[ONVRK
E’NZKIRKIGI[,GT"H\YRGGB[KK[ZBN,Z"NBR[KK[ZBN,GK"PTNPF[NPTNFPPRG,

GF[CFTCGEFGB[KK[ZBN,GBI"MG\VKN\OCBFCF\YCNCZXGQ,]CJ"H,EFVKZG[

FBPXTKFGBFPGCIZ,GFDZ"BM\C[FTKYZMVK’FBIZGQ[.

GFRFN[RKFVKZG[KOFZB[GRKORP[L’GB[KK[ZBN’NPJF,E"B[KK[ZBNG\VKN\O

\YCNCZXGQ",BCNNVKZG[FBIZGQ’B[KK[ZBN’YBKTN[NPTNF,"GF[CB\FTCGEF

NECKZCK\LGB[KK[ZBN",GP[OP\IKNTRKQIE[’G\VN\OCBFCF\YCNCZXGQ’.

\GSV\RGVL,"G\VKN\OCBFCF\YCNCZXGQ",NBPXKRGCTGEPYGO[F\VKNFP\YCN\

’CBFCF’MKBO’CZXGQ’,GMP"["GBRK\VKN\KNLT\ZXGQ","KFKGNZXGQBPZKVK",GBUMBQ

C\IKN\FCZMF"ZXFF’BNFKRGCTPLK[ZBNGC\VKN\O",TGEKNF"TE’CBFCF’G’CZXGQ’

FGBMTKQMVKNG\,GDOEBOHGFMGRF,KG\ZFKFXZKLNGPZ’G\VKN\OCBFCFGCZXGQ\YCN’,

DOCYZCRG\][F\VKNG\MRDEQ[FCKJGKCVSGYKOFGBC’ZXGQ’,CV’BPGZ,MNB[ZCGPGO

NB\YZKCGMKNBNZXGQKFKFNMO,GCK[TK’VR"G,TGN\KFOGHCIKFONZXGQTNPHCIK.

GFRFC\VKNG\PGSUBGPZKO,GB\PGSUKGO...RT[FGRYZKCNVRKLCBFCFMPXG\

ZXGRL,GX"TFKMQRXJGKRGNFYZKCCBFCF,GFZP"TPVBRGM\C,)SEZFTCGEF,FTZG\

FZP"T,TP’YP"B(,FGZGRGN[BGNPNVRKGK\’KCKBRGNBZXRGGKJTRGCDCGNRGNT[G\

CPFZFCVGTNDPGZGPG[NOYZCRG\IGCG\KRGCTK\O,BLPGSUKGOHF[BKBV[Z,RYZKCFG

TM[KGCBFCF,VKZG[CI[YGCJFZ\FNC,GR[NPFVZKO[V\KRG,GBKQHFCY[FNTRKQ

PT[F,BNB[KYGCNI[YRGGREC\NCCRGMBKNGFYZCRGFG,NVKMLRBPZFMBQBFCFGNB

NPTNF,]M[BPZNPTNF,RT[FNVRKLB\YZCRG\IGCG\KRG,NBFHMKZ"CBFCF",MKKFKF

CPT[F[.

GTVK"HKN"VDOCCZM\ZXFE"G\VKN\OCBFCF"BNGF\VKNG\CHPQFHF[BRG

P\VNNKOCBFCF,G\IKNFBRGPCY[KOGF[CB\FTCGEFNECKZCK\LGB[KK[ZBN[KFKG

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" ���

8DOC[IZK\GDOCTZCK\BGPZKO"NLTRG[KZFC[PIFZCF",GNBPXB\KFPYGZ[BPZGC[PIF,GCVZJ

[PIFZCF,GCBCGEZFOM\C"NLTRG[KZF",NZPGH)[PG\J"G(G\TQNFOPZKO,"C[PIFZCF",T"[

C\GVKOGCPIGNG\)[O(,GM\KC)\FNKOY"F(GKGXKBTPGC[[GQCZRFB\CIKZKG,GSPL[KZFBXN

[PIF,TN[O)CZB[K\N"B(C[PIFGC[KZKO,NVK[HF\NGKCHF.



CVGTNDPGZ,GBHPGSKVKOGBGPZKOG’\VKN\OCBFCF’[FOF\VKNG\CHPQFHF[FQ

MYZCRG\,\YCNCZXGQMBKNGFYZCRGO,BMQHFGZYNRGSIB[MRH,BCNCRGSISVZE

[BGPZKO,G\VKN\OPFZFCBFCF\YCNCZXGQ,NBK\YCNCKBGZHF.
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Ø�

[PT\KPFDZ"BNBVKKQHX"NEBKQNVZ[’CZIPKO’TNF[KCFNXKGQ,[FZKM\GCXKGQ

CP[VJ\VEF,]TNEZLFDZ"B[XZKLNF[PKJCCFP"HCI\KP\CZM\ZIO\KC\

’CZIPKG’[,BNBFMGRFTNG\IHKRFTKRKRG,[RHMFCZIPKONIHG\C[GCLNXKGQ.

GKN"TBKLKVZ[B\FCZMF"GNKZG[NKOTKZLCZIPKO\[GC",GT"MEFMGRFFKBEBRG

PCY[KOTNBG\F[KCF[BU[FKB\FKFCP[VJ,P"P[\FKFCBGVQ[N’CZIPKO’
9

,]GMQ
CCZM\F[KCF[GVJKRG,GPNGLTNKRGCISEGCZIPKO[,GB"MBUMBQKN"VEBG\F[KCF

NXKGQ\FKFCBGVQ[NZIPKO,GRZBFNEIG\EMBQFCY[FFKBZYG\IHKRFTKRKRGC[GCL

NXKGQ,GCHFBKQNRGKEKTFBOBMQBOFKB\FKFCBGVQ[NZIPKO,BGI"GCBGVQBIZ.
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B.ZCKOR\ICJGC\KCG\’B\FFGB’G’NEGZGEGZ’FKBLNVZ[O,GK[CHFD’BGVRKO,B(

"XGZIKKRGPDQK[TRG","B\FFGBNEGZGEGZ","RGEFNLGRSVZ\FN\L",GNV"H\KCG\

’B\FFGB’G’NEGZGEGZ’TGPEG\KIENTXPQ,C("XGZIKKRGPDQK[TRGB\FFGB","NEGZ

GEGZRGEFNLGRSVZ\FN\L",GNV"H\KCG\’B\FFGB’RP[MG\NPTNF,G\KCG\’NEGZ

GEGZ’RP[MG\NPJF,D("XGZIKKRGPDQK[TRGB\FFGBNEGZGEGZ","RGEFNLGRSVZ

\FN\L",GNV"H\KCG\’B\FFGB’G’NEGZGEGZ’TGPEG\KIE,GRP[MG\MGNQNPTNF.

C.GZBK\KREVSECS’KVFNNC
10

)SK’YM"BSY"C(M\CMBGVQFZB[GQ,GCS’YZK\IRF

EGE
11

)I"C,BG"ISK’JG"C(FMZKTMBGVQF[NK[K,GRCKBB\ZBKG\KFO.

B(MBPGZCS’KVFNNCM\CMBGVQFZB[GQ,GSPLTXPGTNECZKFBCGEZFO
12

[M\C,

"B\FFGBNEGZGEGZ"TN[O)\FNKOYP"G(NEGZGEGZFNNGKF,GNMBGZFZBKK\GRS\Z\

PKRKFGCKF,[FZKBOXZKLNGPZ’B\FFGBNEGZGEGZ’GFMGRFTNKGK\’,FKFNBCGEZFO

NFCKBB\\IKN\FVSGY"KPNGLF’NTGNO...NEGZGEGZ,]GBKQNGPZE\KCG\’B\FFGB’

REVSGCJTG\GXZKLNF[PKJQ,MKBHKG\ZPS\CZNVZ[E"NEGZGEGZ"RP[LNPJFTN

RGEFNLGRSVZ\FN\L,ET"H[VKZK[BSPM\BPFVSGYNEGZGEGZFNNGKF,PNCEECMN

FEVGSKOFZB[GRKOM\GCCBCGEZFOMPG[NVRKRG[.

DOCSEGZFZ’[C\KPVZTPKSNBM\C,NEGZGEGZYBKTNPF[NVRKG,GRGEFNLFGB

\IN\TRKQNPF[BIZKG,GMQFGBP[PTG\FBCGEZFO[IKCZNEGZGEGZTOB\FFGB,

GM\CB\FFGBNEGZGEGZT"[NEGZGEGZFNNGKF,T"M,BPROK\MQEMGR\GMBGVQF[NK[K.

C(CS’YZK\IRFEGEFCKBZBKFPCZM\BP\GKXKC,"BP\BNFKTGNOPNMRGXGZKTYC

PDQK[TRGNEGZGEGZ,FGBYKKOG[PGYKKO",E[O’NEGZGEGZ’YBKBENTKNTN’PDQK[TRG’,

ø������Ø���)łº
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9CET\\CGRG\Y"R,FP[VJ...RMNNC[NG[FZB[KO,[FOPKE\FISE,PKE\FEKQGPKE\FZIPKO.

10FD"ZKXIYVBNBD’K,REVSBKHPKZ\ZN"C.

11FD"ZEGEFMFQSYNK,REVSKZG[NKO\ZX"G.

12TGEFCKBZBKFPFZPC"O[M\CCRGSIF\VKNF,XGZIKKRGPDQK[TRGB\F,CNB\KC\FGB,GBI"M

FP[KLNEGZGEGZRGEFNL,GNV"HCGEBKRP[LNPTNF,GFRFZBKFHGFKBNVKRGSIFZPC"OFREVS

PNVRKO,BCNCZPC"OVZRYNFDKZSB,PDQK[TRGB\FFGBRGEFNLMG’,G[GCBKQZBKF.



GFMBRPKCPGEKOPS\CZE’NEGZGEGZ’YBKTNPDQK[TRG,BMQMCZFGBFZDK[EDOCBP\

GKXKCBV[ZNVZ[E’NEGZGEGZ’YBKBNBIZKG,NEGZGEGZFGBYKKOMG’-RXIKG\YKGPG.

D(K[[FCKBGZBKFNBGVQF[RKPRGSIF\VKNF[CZGYI[M\C,NEGZGEGZRSVZ

\FN\L,EP[PTE’NEGZGEGZ’RP[LNBIZKGTNSKVGZ\FKN\G,GK[NEIG\,EFRFCRGSI

FZGYI[NVRKRGM\GC,"NEGZGEGZRSVZ\FN\L"MPG[M\GC’KGEG’NF’ISEGGCPG[CHYRKO

’KFNNGFG’,GBKQ[OB\F\KCG\’RGEFNL’,BMQPEFSPKLFCZMFTNVSGY[MGNNDOFGEBF

GDOFNNRZBFERGSI\GFBPK\K\FK\FMVK[NVRKRG,’RGEFNLGRSVZ\FN\L’,BNB

EFPT\KYJTFGCPYGONM\GC’RGEFNL’GRSVZ\FN\L,M\C’NEGZGEGZ’RSVZ\FN\L,

G[GCBKQZBKFBO\KCG\’NEGZGEGZ’[BGPZKOYGEOYKKPKBENTKNBGBEN\I\.

D.FTZG\TNFBGVRKOFR"N.

B(NBGVQFZB[GQINGYFFVKSYBN[N[F,’XGZIKKRGPDQK[TRG’’B\FFGBNEGZGEGZ’

’RGEFNLGRSVZ\FN\L’,GKNF"TENV"H"B\FFGBNEGZGEGZ"HGFKBPKZFM[NTXPFTEG\

TNBPGR\BGPQ,GBKRFTRKQNCZMFHGETKYZFNFGEBF.

C(CBGVQF[RKFINGYFFKB’XGZIKKRGPDQK[TRGB\FFGB’’NEGZGEGZRGEFNLGRSVZ

\FN\L’,GK[MBQMPFGMPFFTZG\.

BBO’NEGZGEGZ’RP[LNPJF,GSKGOFINYFYGEOFGBC"XGZIKKRGPDQK[TRGB\F

FGB",GNMBGZF\KCG\’B\FFGB’K\KZG\,EBG\FP[PTG\\FKFDOCNK\KCG\BNG.

C"NEGZGEGZRGEFNL",Y[FEBEOBKRGKMGNNGPZTNTXPG[KGEFNEGZGEGZ,[FZKBKRG

YKKOBNBNEGZG
13

,GBKQNGPZEFMGRF[DOFEGZG\FCBKOKGEG,EHFBKRGCKEG,GTGE

EBOHGFK\FFMGRFFKFXZKLNGPZ’CEGZGEGZRGEFNL’,DOCVSGYKONBPXBRG’NEGZ

GEGZ’TNFGEBF,BNBTNSKVGZ[CIKGGVKZSGORVNBG\KGNEGZG\FCBKO,C\FNKOT"J,

NEGZGEGZRSVZ\FN\L,GCVZYV"J,NEGZGEGZBGEKTBPGR\LCVK,GCVZYYP"F,EGZ

NEGZK[CIPT[KL,GC\VKNF,NEGZGEGZRDKEDGENL.GNBTGE,BNBECVSGYKO[K[CFO

DOSKVGZRVNBG\KGGDOFGEBF,IKNYNGPZCFGEBF’NTGNO’,GCSKVGZRVNBG\KG’NEGZ

GEGZ’,C\FNKOT"J,GBRIRGTPLGXBQPZTK\LRGEFNLNTGNO,NEGZGEGZRSVZ\FN\L,

GCVZYV"J,ISEKF’TGNOB[KZF,NEGZGEGZBGEKTBPGR\LCVK,G’NTGNO’FMGRF

[KGEFMNKPKIKKG.

DCBCGEZFOFCKBTN’RSVZ\FKN\L’B\FVSGYKGEGNF’ISEGGCPG[CHYRKOKFNNGFG,

GCZGYIM\C,RGEFNLT"[BLXEKYKOKGEGN[PL,GRSVZ\FN\LT"[\FN\F’KECZ

VK,GT’"[GDEGN\LBSVZRF,GBOFBPKZFFKB"NEGZGEGZRGEFNLGRSVZ\FN\L"FKF

NFONFCKBB\FVSGYC\FNKOSGVT"J,GBRIRGTPLGXBQPZTK\LRGEFNLNTGNONEGZ

GEGZRSVZ\FN\L,]DON[BZFBGVRKOY[FPEGTNBFCKBGVSGYHF,BCNNBGVQFHF

FYG[KBIPGZFNPBE,[FZKBNGPP[PKNG\FCZMF-NEGZGEGZRGEFNLGRSVZ

\FN\L[.
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13KNF"YTNECZKRGP\FNKOSGVP"F,BHMKZF[PLCMNEZGEZ,GFZKBKQCKEGNFHMKZCMNEGZ,BMQNVK

VKZG[KFZB[GRKO[ONBY[F,EFZE"YVKZ[EFMGRFNPNLFP[KI,ECMNEGZHGMZKO[PGGPXVKOCGBG,

GMBKNGM\GC’PHMKZKO[PLCMNEGZGEGZ’,GFBC"TCVKZG[FZB[GQM\CEFMGRFTNEGE,ECTCGZ[FKG

CRKG[ZKOKTPGEHMZ[PG,GEGZBNEGZKSVZFGEG,GBUNVKZG[F[RKCBC"TEFMGRFNF’FRMCE,K\MQ

NVZ[EFMGRFNFHMKZ[PGNMNEGZGEGZ.



E.GCFZD[\FNCRZBFNGPZMBGVQF[NK[KE\KCG\’NEGZGEGZ’RP[MG\NPTNF,GBKQHF

VKSYBCVRKTXPFNFMZKH’B\FFGBNEGZGEGZ’,BNBFP[LN\IKN\FCZMF,EP\IKNF

BPZPGEKOBRIRGNL[B\FFGBF’BNYKRGGBNYKBCG\KRGNTGNOGTE,GFMGRFNFGEG\

TNFCZK\[RMZ\FNBCZFOBCKRG"GFYKPG\KB\CZK\KCKRKGCKRLGCKQHZTLBIZKL

NEGZG\ONCZK\TGNONFKG\NLNBNFKOGNHZTLBIZKL",)V’NL,VK"H(,GFKBCZK\

BFCFGMP["[Z["K,GIGHZGBGPZ’XGZIKKRGPDQK[TRGB\FFGBNEGZGEGZ"-[GPZ

FCZK\GFISENEGZKEGZKO,[G"PMQCSKEGZBGXZF\VKNG\CVKZG[TKGQ\VKNF,"B\F

FGBNEGZGEGZ"FGBSGUFPBPZ,PYCKNNPBPZ[B\FFGBF’BNFKRG...NTGNOGTE,

]GK[NXKKQECSKEGZZCTPZODBGQFRGSIFGB,’PGEKOBRIRGNL[B\FFGBF’BNYKRG

GBNYKBCG\KRGXGZIKKRG"CNB\KCG\’NTGNOGTE’[.

F.FTZFPTRKKR\,YKK"NEI\KP\FCZMFXZKMFNFKG\PTKQFV\KIF,GCCZMFHGK[

I\KPFMRDE[RKBGVRKOPFR"N,"GMNFIKKOKGEGLSNF"MRDE"NEGZGEGZRGEFNL",

[FGBFBGVQF[RK,GCSGU"FBNK[GT\RGGTHZ\RGSNF"MRDE"PDQK[TRGB\FFGBNEGZ

GEGZ",[FGBFBGVQF[NK[K,]GPQFTRKQNXKKQECBCGEZFOK[ZYB\F’SNF’FZB[GQ,

BCNCSKEGZKOK[RKOBIZKOFRGSIFGBMENVRKRG[.

VKZ[RG’SNF’EFMGRFNTGNO,GFGBT"VFDP’TKZGCKQR"E,MNPYGO[RBPZRXISNF

GTEBKQNGFVSYTGNPK\,GCICYGYD’,BGPZSNF,GVKZ["K,PBPZFPYGKONTGNO,

GC\FNKOD’,NF’FK[GTF,TNTPLCZM\LSNF,GCZ["K,NF’FK[GTF,TNKGNFG[KT,GTN

TPGPGJNNCZLGNFGEG\NGSNF,GC\FNKOV"E,B[ZKKG[CKCK\LTGEKFNNGLSNF,

GCZE"Y,KFNNGLSNF,NTGNO,MNKPKIKKFO,GTGEC\FNKOD’,ZCKOBPZKONRV[KBKQ

K[GT\FNGCBNFKOSNF,GCPX"E,SNF,TETGNO,GCPX"X[O,SNF,TRKRGCM"PMPG

NTGNO,BCNCBC"T[OD’D’M\C,ZCKOKVZ[GSNFMPGNRXI,GBKRRGRMGQ,GP\ZDOSVZ

\FNG\NBIZKOBPZMKPN\SNFBKQNFJTO,ZYFKBN\YGQJTOFRDGQ,GFTEMKNB\PXB

HB\FPNFCMNFPYZBMKBOC\VKN\ICYGY[N[F,[FGBMEZL\FNG\TN[DKGRG\)[O

CV"D(,MPG[DKGQNEGENPRXICRDKRG\K,GFRF]BO[KFKFVKZG[SNFNRXI,GM\GCTNPK

PZKCFSNF,GVTOBI\FK\F,DOM\GCGYEG[PFZVBZQSNF,GK"BMKSNF[CBNGYEG[,

GTGEM\KCTZG\KSGETEXGBZSNF,GFRMGQMKJTOSNFMPGMQFGB,BGMMFGBP\FECZ

GRMGQFGB,GT"TCS’FMZPN]PBGXZG\FPNCK"O[[M\C,PKN\SNFFKFZDKNCVK

FP[GZZKONXKKQFVSYTRKQ,[TE[ORP[LTRKQBIZGBIZKGP\IKNTRKQIE[.
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CV[GJG"TZCGCYZGXFZKO"CBNVZ[PFG"CMNT\",BCNK\MQNVZ[EYBKTNNTKN,

"RGEFNL...TZCGCYZGXFZKO,TNIKKRGGTNR[PG\KRG...GTNRVNBG\KLGJGCG\KL[CMN

T\",GTNEZLFVSGYC\FNKOR"F,BRKBNBNGYKOBYZB...TZCGCYZGXFZKOB[KIF

GBFPF.
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B.FZE"YPVZ[,"KPNGLF’NTGNO"M[MNFTGNOKMKZGCPNMG\G[FGB"BNFKLXKGQ",

]BIZP[VJFZ[TKOCTPYKFG[VJ[,GNV"H’BNGYKLXKGQ’RP[LNPTNFTN"KPNGL

NTGNO",G"NEGZGEGZ"RP[LNPJFTN’FNNGKF’,]GKN"TPEGTBPZBNGYKLXKGQ,GNB

BNGY+KXKGQ[.
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C.GFBN[KLPVZ[,"BNYKLXKGQNEGZGEGZ",EBNYKOPP\KQNRGCXKGQCEGZGEGZTER[GC,

GNV"H’FNNGKF’FKB\KCFCVRKTXPF.

D.GFPX"EM\C,KPNGLNTGNO,GIHZGVKZ[BNGYKLF[GMQCXKGQFGBKPNGLNEGZGEGZ,

GNECZKG\KC\’KPNGL’[M\GCFC\IKN\FVSGYRP[M\DOTNSGVG,GMBKNGM\GCF

VTPKKO,’KPNGL’F’NTGNO,G’KPNGL’BNGYKLXKGQNEGZGEGZ,GHFGMTKQ[M\GCCPKMFE’

H’,GPNLF’TNKFOCFZXKGQPT\FGTETGNO,GDONV"H\KC\’FNNGKF’TGPE\CVRK

TXPF,GHFG[SKKOFPX"E,FNNGKF-NMQB\OMGNMOFNNGB\K-F.

E.GRZBFEPSEZKF\VKNFVKZ[GCBGVQBIZ,EC\VKNG\FKPKOFRGZBKOBGPZKO,"G\PNGL

B\FF’NCELTNMNPT[KLCFZXKGQ...MM\GCCECZKYE[L,KPNGLF’NTGNOBNGYKL

XKGQNEGZGEGZFNNGKF",GRZBFENBRYJGB\FVSGYPFVZY[BIZKG"FNNKBNGYKL

XKGQ",MKGQECBGNFCKBZBKFDOTNFPNGMFGDOTNPYGPF,GFOVKZ[GECVSGYHF

M\GCEFGBK\’KPNGLC’XKGQ’,GMPG[PCY[KOCYEG[\[IZK\[N[C\"P\K\PNGL

CXKGQ",TM"VNV"HVKZG[FVSGYFGB[PC[ZNXKGQ’KPNGLF’BNGYKLC\GML’[HFG

PYGOPNMG\G,G’NEGZGEGZ’RP[LNPJF-"NEGZGEGZFNNGKF".

GFRFCCZM\B\FYEG[[BIZKYEG[F[KRGB\FRGSINGPZNEGZGEGZRDKEDENLMG’,

GX"TPFZBGTNMMF,GNFR"N[PSEZKF\VKNFVKZ[GCVSGY"KPNGL"E"NEGZGEGZ"RP[L

NPJFTN"FNNGKF",K"NMKGQ[CSGUYEG[FBGPZKO’NEGZGEGZFNNGK-F’,ZXGNFP[KL
CBG\GTRKQ,GNMQ[KRGNGPZ-NEGZGEGZRDKEDENLGYEG[\LRYEK[.
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C[TZK\[GCFSK’ZN"G,M\CC[NPKXCGZC[OM\CKFBZ"KEXZKLNEYEYGNGPZPTZKC

TZCKOCIMPF,VG\I[TZKOC\CGRF,GZCKO[DGGPTZKCKOTZCKO,TM"N,GMT\NBPXB\K

HFCM\CKFBZ"KH"N,GDOCVT"IC[OFICZKORZBFFSEZMPG[BRGRGFDKONGPZCIMPF

VG\I[TZKO,GBPROFZGBFKZBFMKFPICZ[NPKXCGZFKFCKEGM\CKFBZ"KH"N

PEGKYKO,GX"T.
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CVZK[FSK’ZN"H,PN\\PKERP[LNENTKN,BNIKGYKO\PKE,GKPNGLTNKRGF\IN\TRKQ

BIZ,T"M,BCNFP"BM\CC[OFTPYCZMF[KYZBPN\\PKENPJF.

GNKFMG\CX"CCECZK[RKFO,ENMBGZFDO\KCG\’YKO\PKE’,GDO\KCG\’\PKE’

G’NTGNOGTE’RZBG\MMVNECZKO.

CBCGEZFOM\CEBPKZ\\KCG\BNGFKBJTG\,EBKQHFPTKQI\KPFSPGLNI\KPF,

GM"MFJGZSK’ZN"GEPJTOHFPSKKPKOCRGSISVZE,GPCEKNCKQKGOGCKQNKNF,CB"K

FPTZKCTZCKO,BCNRGSIB[MRHFGB,GPCEKNCKQKGOGCKQNKNFF’XCBG\[PG,BNIK

GYKO\PKEKPNGLTNKRGNTGNOGTE,CB"KFPTZKCTZCKO,GNKK[CFPRFDFKFBGPZFZB"[

[BRGP\VNNKQF’KPNGLNTGNOGTE,GKYGKKOFVSGYGFKFNT\TZCKFKFBGZ,GKBKZNRG,

]CNCG[FGSKU,GKI[GLN[GRBKRG,GCP"C,GI[LN[GRBKF’[,GFGKYX\PTKQI\KPFSPGL

NI\KPF,]NVKKK[GCFPRFDEFGK\VKNFTNFT\KE,RZBFE\KC\’\PKE’RP[M\NPTNF,PK
[FGBBNIKGYKO\PKE,FGBKPNGLTNKRGNTGNOGTE[,GCB"ZFGSKU,PXB\K,DO"F’

XCBG\[PG"FGBPTKQFI\KPF,EM\KCTG[F[IZTKVFMG’F’XCBG\[PG.
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FVSGYFR"NFGBC\FNKOX"B,GVKZ["K[FVSGYRBPZTNFBEO,G"KG[CCS\ZTNKGQ"

FKKRG[FGBIGSF\I\MRVKF[MKRF,GFGBDOCXNGK\NGRQ,[FYC"FPDKQTNKG,DO

FPXE"EVK’EYBKTNFBEOFRTNF,BNB[FGBVK’EFBEOTXPG"KG[CCS\ZTNKGQ",

[P\CGEECTCGE\F’GCTKGQS\ZK\GZ\G,GP\NGRQCXNGDG’.

BPROCSEZKFKPKORGZBKOVKZ[GB\MNFVSGYTNFK"\,GMLFGBN[GQFVKGJ,

"K[PKTRGSNI\KKG[CCS\ZTNKGQ",GCTGEVKGJ,"GMNPBPKRKO[FGBMNKMGN,FNQCS\Z

CXN,[EK",GNV"HVKSGYFVSGYFGBMENFNQ,KG[CCS\Z,TNKGQ,CXN,[EKK\NGRQ.
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CCZ"ZV’CZB[K\V’M"I,GCBKM"ZB’,P\INFNBFKFYKNGSG[NFYC"FTGNFBNBPQ

FPKO,FF"EPYGNG\PKOZCKOGDG’,GPFFQBGPZKO,BEKZCPZGOF’,GCPEZ[\FNKOX"D

]G[,PT[FCBEZKRGSYKSZ[CKY[N[PGTPFFPKOPYNSKQNFYC"F,GT[F\KCG\[N

HMGMK\GR\QCRKBEON\GMQ,G[N[NQNBGYKKRGS,GTNGGBPZGML[PTRGNBGYKKRGSPYNS

NFYC"F,BEKZCPZGOF’,GNV"HMNFVSGYFGBFP[LBIE,EFPKOPMZKHKQBEKZCPYGO

F’.

BCNCPBKZKN\FNKOPVZ[,R[BGRFZG\F’MG’,GCKMGN\ONFXKUB\FTGNO,BLBEKZ

CPZGOF’,[DHZTNFPKOTEVF\CB,GNV"HFVSGYP\INYN[\KVKSYBG\,GPT\FBV[Z

NVZ[CTGEBGVQ,"PYGNG\PKOZCKOBEKZKOP[CZKKOBEKZCPZGOF’",EYGNF’BEKZ

KG\ZPYGNG\FPKOBEKZKO,GCBN[‘CZFBGHQTNIGHYG.
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CSKEGZKOREVS"[GMQTE,PZGOGYEG[[PG",GNV"H’PZGO’YBKBENPJF,GDOHF[PG

K\’,GHFBKRGRMGQ,GFRFPYGZFECZKOCK[TK’R"HJ"G,MFBPZZOGR[B[GMQTEGYEG[

[PGPZGOGYEG[B[MGQ,GVKZ["K,"PZGOGYEG["BRK[GMQ,GNV"HX"N[GMQTEPZGO,

GYEG[[PG.
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RZBFE\KCG\"CKGOF[CKTK"P[\KKMG\NPTNFGNPJF,ECNB\KCG\BNGMNP[VJ

ISZ,’NBNB[Z[C\PMNFPT[KO’-P\KGBKVF,’F\TNFGK[CTNMSBMCGEG’-P\K

GBKVF,BCNNECZKRGMBKNGM\GC,NBNB[Z[C\PMNFPT[KO’CKGOF[CKTK’,’GCKGO

F[CKTK’F\TNFGK[CTNMSBMCGEG,GCBCGEZFOM\GC’GCKGOF[CKTK’.
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NBPXKRGCM\GCKOE[C\RYZB\’IPE\KPKO’,GFZB[GRKO]PI"GSK’Y"DE"FB\F

YE[\,SKEGZZ["KSK’\T"H,[F"NSK’T"G,PGCBCC"KSK’ZV"B[FCKBGMPFBGVRKOCHF.

B.K[PVZ[KOEFGBT"[FVS’GKMNBNGYKO,GC\ZDGOKZG[NPKGIPKE-N[GQIPEF,

GMP"[RMSVFGDOMN\FRV[K,GNVKZG[HF\KCG\’IPE\KPKO’TGPEG\CVRKTXPQ,

"GC[CKTKZXK\CGGYE[\G",GFGBDO"IPE\KPKO"-I@P#Êv@]CG.
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GNV"HFFP[LFGBTRKQBIZ,"BG\GYZB\HMZNPT[FCZB[K\",T"["G[PZGCRK

K[ZBNB\F[C\...MK[[\KPKOT[FF’B\F[PKOGB\FBZWGCKGOF[CKTK[C\

GKRV[".

C.GK[PVZ[KOEBKQFMGRF[F[C\RYZB\ML,BNB[YE[\GNFKG\RIPENK[ZBNPMN

FKPKO,GNVKZG[HFM\CG[ONVZ[B\FFP[LC[RKBGVRKO,B("BG\GYZB\YGE[",

[RBPZGKYE[BG\G,]FP[LNP"[\IKNF’GYE[\G’,GRZBFEYZB\FGBN[GQHKPGQ
14

,

HKPR\GNFKG\YE[[,GFGBDO"HMZNPT[FCZB[K\",C(FZCZ’PBKZ[NKIXKCGZ

FFDGQFKFP\YQFECZMQ,"GC[CKTKZXK\CGGYE[\G)NFKG\(IPE\KPKO",G"BG\G

YZB\HMZNPT[FCZB[K\".

GNVKZG[HF’IPE\KPKO’RP[LNPTNF,GMBKNGBPZ’GC[CKTKZXK\CGGYE[\GNFKG\

IPE\KPKO’-NK[ZBN,BNBENBGVQFZB[GQ"BG\GYZB\"RP[LNPTNFTN’GYE[\G’,
EYZKB\GGHKPGRGNYGE[FKFN\MNK\FR"N,GNVK"P[\KYQFZ’PBKZ["XRP[L"BG\G

YZB\"NPJF,"BG\GYZB\HMZNPT[FCZB[K\",MM\GC"MK[[\KPKOT[FF’B\

F[PKOGB\FBZWGCKGOF[CKTK[C\DG’.

NF[NPF:

B(FC"IBG"IZV"BD’PGMKIMVKZG[FZB[GQPCPE"ZZK[VZ[FT[KZK\GH"N,[GYKG

TPGEK[[,HFFTGNO[R[\GYYFYC"FNCZB\G,[RBPZGKMNGF[PKOGDG’,GBKQGKMN
15

BNBN[GQ\BGF,[RBPZRMSVFGDOMN\FRV[KGDG’,]KNF"TENVKFPEZ[NBFK\F

FIPEFN[C\,BNBNCZKB\FTGNO[,PBKELFBCGEZFOCPTZKC[N[C\FMZKTNB

MVKZG[HF,PVRK[NBPXKRGC\GZFPVGZ[[F[OYZBGIPE\KPKO,GNMQVK’MVKZG[

FBIZ,’GF[CKTKZXK\CGGYE[\G’PVRK[FGBKGO’IPE\KPKO’,’BG\GYZB\’HPR\GYE[\.

C(CHPZN[C\]IKCZCZGLIHY["CZGLBNTNKGQ",K[IZGH[P\IKN"IPE\FKPKO

YZBGBNKXGZ",GHFMVKV[JG\FP[PTG\,GNBMVKZG[KOFR"N,GX"T.

$ $ $
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14KIHYBNN"IM"B,GYZB\KTNKGNMNFZKIZC,GCZ["K,GYZB\K,GHKPR\K,GMTK"HCV’MK\[B)[PG\N"B

C’(,ZBFYZB\KC[OCXNBN,GC["BJ’M"C,GK\QNFOPYGOCZB[FYZGBKO,GC\"K,GKFCNFGQB\Z

CZK[HPKRKB,GFBCGEZFOFCKBZBKFPK[TK’P"I,GK[ZBNPYGZBK.

CV’PSTK)CPECZN"FK"B(,GFYZK\ONMOTZKOTZKPYNJ\FKKRF,GCZ["K,BKQFYZKKFBNBN[GQ

FHPRF,GMF"B)CZB[K\M"H(MKFYZFF’BNFKLNVRK,GFY[GECDP’IGNKQYN"JEZ[GTF"VMKKYZBYQ

XVGZ,VZJNPHGPQ,T’CS’PTJXZK)FZ"KNC(CV’PSTK.

15T’C"IEBKQFMGRFNVSGYGKMNG,BNBNVSGYGKMN.



�łÆø
�����
Æ�

ÆØ
�łœØÆ�œ:�łØ�
]�łØÆ
[��łÆ
øÆø"æ

[�
��
�œø
ø
�ø�Øł�ø’�łØ�
’��
’æ
�’

CMPFPYGPG\C["SPGXBKOBRGB\F\KCF’DZKGB’
1

BG’DZKGK’
2][FGBDZKGBCN[GQ

ZCKO
3[,GK[NCZZ\ZDGPF,[PXEBIECMPFPYGPG\RZBF[\ZDGPG’SBF’,GMENFNQ:

B.CTKZGCKQK"EC’BPZGCTRKQKO[N[NPF:’EM\KC)PNMKOB’H,MG(BNVKOC\KMKN,C\

MPFFGKB,[N[SBKQ,EM\KC,PT[ZFC\PQFjAZ)GFMGZN’SBKQ(,EFGFNFG)BNVKO

C\([K\BBNVKDZKGK’.GFMGGRFMBQCCKZGZN[[FBNUSBF.

C.CDKJKQS"JC’,TNPF[BPZG[O:NXKPZBCZB,NK\K\N\BDZKCKSGVNKG\N\BDZKCK

BJZUBEZB,GRK[NGYKRFGMNIENIGEKFGMG’,VKZ[Z["K:DZKCK-SBKQ.NMBGZF

PS\CZ[\KC\’DZKCK’[GGFN\KC\’DZKGK’[CMNF["S][BG\KG\GB"GGCK"\ZVF

P\INVG\VTPKOZCG\,CKQCPMGGQGCKQCJTG\[.GTGE,ZBFEYEGYKSGVZKOF[NODKJKQ
[O,[MPTJCMNM\CKFKE[NZ["K,M\GC’DZKGK’]GBUCN[GQFDPZBTXPF,K[RO

M\"K[M\GCCFO’DZKGK’,GMQFGBCTZGLF[NOTZLSVNK[.

D.DOCC"PY"IB’,[BPZG[O:’HCKQNKFDZKGBEBZTBCPKXTBRMSKF’,RYJZ["K[O

)YICE"FGBKNB(CN[GRG:’BYRFBRKCK\SBFCBPXT’,GP[PT[FGBVKZG[’DZKGB’

]BPROBKQHFZBKFDPGZF,[MQZ["KBKRGPCBZ[OB\N[GQFDPZB,GBV[Z[RYJ

[KTGZPTXPG[.

E.CC"CY"GB’-C’BPZG:’ZCVVBHCQBZTBPFFGBDCZB,BPZNKF,FGKBT[ZKQDZKGK

P[IKF,GNBFGBKBNBIPKSZB’.GVKZ[FZ[C"O)CT"B[O(:’BPZNKF-FFGBPGMZ

NZCVVB,FLYZYTEPHCRBNLFGKBT[ZKODZKGKPK[IB,T[ZKOSBKQPE\F’.FRF\ZDO
N[GQ’DZKGK’NSBKQ]GBT"V[FGBPKE\YZYT,FMGGRFNCK\SBF,GMPGCZ["KFR"N[.

FZKNRGZBKG\PN[GQFDPZB,Z["KGZ[C"O,[VKZG[’DZKGB’FGB’SBF’
4

.
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BLNBKELDKSB,CMPFPYGPG\C["SRZBF[BKBV[ZNVZ[’DZKGB’CPKE\’SBF’.

B.CREZKOR’C’,BPZCZYVZB:’NKIHKPZEMNDZKGBECTKRB[YKNRB’,MNGPZ[BPEGE

CMNSGDPKEF[BZXF,BVKNGDEGNF.PVGZ[[’DZKGB’BKQ\ZDGPG’SBF’.
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1TKZGCKQMJC]GMKG"CVSIKONCB[;KCPG\VJB;REZKORC,RBB,SGC;C"YXGB]GMKG"CC"PYKC[;
C"PYIB;SRFEZKQXGB;T"HPDB.

2TKZGCKQKEC;C"PSFB;C"CTDB;C"CYGC.GT"TEYEGYKSGVZKOSGJFKB.

3N[GQDZKGBGDZKGKIEFGB,GM[BZ\KCG\CBZPK\[CZCKOPS\KKOCK’CPYGOCB’.GBMQDZKGKPGVKT\PKE

CZKCGK:[K\BBNVKDZKGK)TKZGCKQKEC(BZCTKQDZKGK)REZKORC-RBB(GMKGXBCHFC[BZPYGPG\

ENTKN,GDZKGBCMNFPYGPG\FR"NPGVKT[NBCZKCGK.GRKMZKG\ZCREZKORC:’KFKCRBNLBZCTKQDZKGK
IKJK.BPZNKFNKIHKPZEMNDZKGBECTKRB[YKNRB.[YNEKYGNBZCF,IVKKFMGVZBGSIVKFTNZK[KF,

GBHNGBPZNKF,NKMKNNKPZBZCTKQDZKGKIKJKEZ[KRBCL’.GTKKQNFNQTNVKZG[FDPZBNPSYR\RG.

4GT"TTKZGCKQNB:XRBC\\N\BSBGK,GCEYEGYKSGVZKO[OPGCB[CMPFM\"KGEVGSKOM\GC:DZKGK.

GMQCSGJFPIB:GPBFSBFIKJKCHGHB,GCEYEGYKSGVZKOF[NO[OFCKBGP[ZKEK[BKN\G\,[M\GC

[O:PBFDZKGK.FZK[SBFGDZKGBP\INVG\.



C.CC"YX"GC’GY"KB’BPZG:’NKPBNKF,BKFGGNKHGHK,FGFPSNYKRBNLPMGNKFBZTB,

F[\BFCNKDZKGBEBZTB[KTGZ[CIBK’.GNMBGZFBKBV[ZNVZ[[FMGGRFMBQ

N[KTGZYZYTPSGKO,[FZKFGBPVZ[[K\QNGYZYT’[KTGZ[CIBK’.

D.CT"HP"DB’BPZG:’SZBVKS,TN[OKGSU,[SZGPVKSB\MNFTGNOMGNG,GFGBERYKJ

DZKGBGYBMKKN’.FPEGCZ[OFGBCXGZ\T"H,[BORT[K\CBGVQHF[FGBPIHKYMNK

GPGEECG,FMGGRFCGNEKGYRG[NKGSU.GNMBGZFBKQFMGGRFNPKEFPSGKP\,BNBCMNK

FPKEFTXPG,GBKQJTONGPZ[TG[KOFXGZFEGGYBTOMNKFPMKNSBF.

E.GTGEPVGZ[MQC\[GC\FDBGRKO)FZMCKSK’PH(,[M\CGCVKZG[FDPZB[O:’MKXGZ\

SZVSMBEO[K[CKEGYRFFPKEFNINYB\FTGNOGNRFDG’.PCGBZ[VKZ[G[FPKEFCG

BGIH\FXGZF,BKRGMNKFPGEERVI,BNBYRFFPGEEBGZL,GNVKHFCFMZI[VKZG[

’DZKGB’FGB’PKEF’.

GPBNGFPYGPG\P[PT[’DZKGB’FGBN[GQ’PKEF’,CNBMGGRFNPKEFPSGKP\,GP\VZ[

FKJC’MNDZKGBECTKRB[YKNRB’,GMQ’FCNKDZKGBEBZTB[KTGZ[CIBK’.GN[GQ’RYKJ

DZKGB’FKKRG[RGYJCKEGMNK[PGEEKOCG.

GCBP\PXBRGMPFZB[GRKO[\ZDPG’DZKGB’NN[GQ’PKEF’.

B.FTZGL)TZLDZKGB(M\CNFEKB:VKZG[DZKGB,PKEF]GXKKQ[ONDP’TKZGCKQFR"N,

NVSIKON"CB’,C"PJ"GC’GC"YX"GB’[.

C.ZCKRGDZ[GOC"CT"DB’,CPF[BPZG[O:’BZCTKQDZKGKCKHZBEIZENB’,M\CGHF

N[GRG,’P’PEG\[NIZEN’.

D.GMQCZCKRGKFGR\QPNGRKNTNFZK"UC"PS"FB’)NGBPEVKFZK"U(,CPF[BPZG[O:

’YBBHNKIJKBZCTFDZKGKCHGHBC[GYB’,CN[GRGFGB,’GYBBHNKBZCTPEG\[N

[TGZKOCHGHB’.

GVKZG[HFP\KK[CFKJCDOC[BZPYGPG\[PGHMZDZKGB,[BU[RK\QNVZ[CFO

[FMGGRFNPKEFPSGKP\MN[FKBBGNPKE\SBF,TNMNVRKOP\VZ[KVFKG\Z[FMGGRF

NPKEFS\O:

B.VSIKON"CB’:’DZKGBBMNDZKGBP[NO’,BKQXGZLNVZ[GTNPKEFPSGKP\,GTKYZ

FMGGRFNGPZ,NVKPKEFBMN,NVKPKEFP[NO]ZYBV[ZNGPZ[EGDPBRYJ[.GMTKQHF
PXKRGCTKZGCKQM"JC’TK"[.

C.KCPG\V"JC’:’EBVKNGFFKBDZKGBFEZNJKCNKF’,MNGPZ,BVKNGBG\G[KTGZ[FVZK[,

EFKKRGBKHF[KTGZ[KFKF,IGHZNJCNG.

D.C"PY"IB’:’HCKQNKFDZKGBEBZTBCPKXTBRMSKF’,BKQRVYBPKRBBKHFPKEFPMZ

NG,GBKQSKCFNRYGJPKEFPSGKP\.

E.C"PS"FB’:’BPZBCKK,FBKPBQEPSKYHGHKEZKCK\BCICZKF,GYBBHNKIJKBZCTF

DZKGKCHGHBC[GYB,GKFKCNKFBKFGIP[FGMG’,BKQMBQRVYBPFKFPKEF,ZYNGPZBKL

FEKQCPYGO[[KNOCMPG\PZGCF.

�[º
���øØ�œ�	�Øł�ø��

BNB[K[NFY[G\TNVKZG[HF,[C[NPBCPYGPG\FRHMZKONTKN,BKQXGZLNFHMKZ

PKEFPSGKP\,GBV[ZNVZ[CFOPKEFMN[FKBBKHF[\FKF,BLCMPFPYGPG\PGMZIKO
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NVZ[[K[F\KKISG\NPKEFMN[FKB,GBO’DZKGB’FKBPKEFS\O,BKLBV[Z[NBVKZ[G

PFGF[KTGZ.GBNGFQFPYGPG\[FMGGRFNPKEFPSGKP\:

B.DKJKQS"JC’:NXKPZBCZB,NK\K\N\BDZKCKSGVNKG\N\BDZKCKBJZUBEZB’,GGEBK

C[CKNFZVGBF,XZKMKOBRGNKETBKHF[KTGZPEGCZ,GBKLRYJGN[GQPKEFS\O.

C.REZKOS"GC’:’NPIZBPZNFC[KNKNKDZKGB,C[KNFNKFDZKGB’.GPS\CZ[BPZNF

NC[NPKEFPSGKP\.

D.C"CY"GC:’BPZNKFFGKBT[ZKQDZKGKP[IKFGNBFGBKBNBIPKSZB’,GMKNBBPZNG

BG\GFBK[PFFKBFPKEFFPSGKP\[NFYZYT[PGMZNG]GK[NVZ[[FFGBDCZB

FHMKZPKEFPSGKP\,BNB[F["SNBVKZ[G,GEIGY[.

E.SRFEZKQX"GB:’BPZGNKF]FPNBMKONSRIZKC[,JIGQIEDZKGBEY[KK\BGRK\QNL’,GMK
NBVKZ[GNSRIZKCBKHFPKEFXZKLFGBNJIGQ.

F.DOCC"CT"DB’:’GFGKBNKMPCHZBZCTKQDZKGKCHZBEIZENB’,MNGPZCK\HZT[N

BZCTKOPKEG\[NIZEN.GEIGY[NBVKZ[GIH"NPFKPKE\F[JIBG\FFHMKZZCF.

TGEX"T,[FZ[C"OSG\ZECZKG,[NTKN)BG\B(FCBRG[FGBPVZ[N[GQ’SBF’,

GCC"CT"DB’VKZ[:’CKHZB-CK\HZTBZCTKOMGZ[NIZENERVK[P[N[BZHZTKO’.

FTGNFTEMBQ:CTKZGCKQ)KEC(RZBF[DZKGBVKZG[GSBF,GMQVKZ[GZ["K)DKJKQSJC

GC"YYIB(GZ[C"O)C"CYGB(.BLCREZKO)RC(,C"Y)XGCGYKB(GT"H)PDB(P[PT,

[VKZG[’DZKGB’FGBPKEFS\O,GMQVKZ[G\[GCG\FDBGRKO,FTZGL,ZCKRGDZ[GO)C"CTD

B(GFZ"KPNGRKN)C"PSFB(.BNB[NECZKFOX"T,[CMPFPYGPG\EIGYNVZ[[RGYJKO

PKEFCNBXKGQBKHFPKEFPEGCZ.GTGEY[F[FZ[C"OTXPGSG\ZECZKGPC"CY"GB’

N[OT"DB’.
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GRZBFPMNHF,[CGGEBK\ZDGOFPKNF’DZKGB’FKRG’PKEF’,BNB[MB[ZPGHMZ\PKNFHG

CF\KKISNMPG\PSGKP\MN[FKB,P\VZ[\FMGGRFNPKEFKEGTF,GHGFKBPKE\SBF,

[FKBPKEFS\O.

GTXOFKSGE[S\OPKEF,CPYGO[PGHMZ[KTGZGBKQPGHMZCBKHFPKEFPEGCZ,FMGGRF

NSBF,MCZPCGBZCPFZ["BSRFEZKQX"DB’.[XEEG[OC’CVKZG[FM\GC)ZG\D,JG(

’GKPE[[[TGZKO’,[FMGGRFN[[FSBKQ,GPCBZ[OZ["K)E"FBNB(PEGTVKZ[FFDPZB

EGYBSBKQ,GNBYCKQBGNGDKQ,TK"[PF[VKZ[.GM\CFPFZ["B,[NGNKECZKZ["KK[

NVZ[,[PBIZGNBFHMKZFM\GCCBKHFPKEFR\QNF,TNMZILFMGGRFNSBF,[FKBS\O

PKEFCMNPYGO
5

.
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5GFRFCVSIKON"GC’BPZZCIRQCZBCB:’B[K[F,BIEP[[FCBKVF’,GFY[FFPFZ["B,C[NPBBIE

P[[F,P[PTCN[GQB[K[F,BLPRKQ[FMGGRFBIEP[[FCBKVFGNBCPKEFBIZ\.GM\C:’GBV[Z,

MKGQES\OFM\GCBIEP[[FCPEF,PGYPKRQNFBPE\BKVFFRHMZ\PVGZ[CMPFPYGPG\’.GX"T

PECZKGCSRFEZKQ.GNGNKECZKGK[NVZ[CV[KJG\,[BKBV[ZNVZ[BIEP[[FCPKEFBIZ\,[MQBIE

P[[FCMGZBGCN\L,FGB[KTGZDEGNKG\ZPKEK,GBIEP[[FCSBF,[FKBFPKEFFVIG\FPBKVF,FKB

PE\CVRKTXPF,[FKBPE\YC,GBKQXZKLN[TZFCSBF,GTGE[FKBPEFYJRF,GBKQPS\CZ[HFGPF

[IKNYEGE.GTK’CFTZG\C["S[GJR[JKQ[O.GT"TNFNQBG\J’CCKBGZECZKFDPZB[O.



GPT\FPCGBZ,[TNBU[F\ZDGO[N’DZKGB’BKRGSBF,M[BPZGCTKZGCKQ[O’[K\B

BNVKDZKGK’,FMGGRFMPGCQNSBFEGGYB.GMQBG\GBEO[BPZNZCVVB)C"CYGC(’T[ZKO

DZKGKP[IB’,GEBK[F\MGGQNGPZNGPKEFPSGKP\,GM[BGPZCBGVQHFP\VZ[\MGGR\G

NCK\SBF.GMLFGBCMNPYGO[FMGGRFNMPG\PSGKP\)REZKORC;C"CTDC;C"PSFB(.

BCNN[GQ’DZKGB’M[BKQP\MGGRKONMPG\PSGKP\,MDGQ’DZKGBBMNDZKGBP[NO’)VSIKO

NCB(,EFKKRG’PKEFMN[FKBBMNPKEFMHGP[NO’,GMQ’FFGBDZKGBFEZNJKCNB)KCPG\

VJB(,FCNKDZKGBCBZTB)C"YXGBGYKC]GC"PJGC[(,CMNBNGFMGGRFNPKEFPSGKP\

BKHG[\FKF.
6

GRPXBGZ["KGZ[C"OTGNKOCYRFBIETOFDBGRKO,FTZGL,ZCKRGDZ[GOGFZ"KPNGRKN,

[VKZG[’DZKGB’FGB’PKEF’,GCMNBGVQVKZ[GZ["KGZ[C"O[FMGGRFNSBF,GBU

FZB[GRKOFR"NKGEGCHF,[FZKCFMZIFMGGRFNPKEFPSGKP\.GPXE[RKDONZ["K

GZ[C"O,M[BGPZKO’DZKGB’NNBMGGRFNPKEFPSGKP\,P\VZ[\FDZKGBMP[PTG\F,PKEF

PP[,GHFG’FCNKDZKGBCBZTB[KTGZ[CIBK’,GMQ’GFBERYKJDZKGBGYBMKKN’,GMPG

[F\CBZNTKN
7

.

GP\KK[CKOECZKFZ[C"O[CC"CT"DVKZ[’DZKGK’NPE\MGZ,[MQ\KC\DZKGKSGCN\DO

VKZG[HF,MK\ZDGPFBKRGBNB’PKEF’,GFPKEFP\VZ[\NVKFTRKKQ,GCP[BGP\QCKQCRK

BEOFMGGRFNSBF[FKB’PKEFS\O’,BLFKBKMGNFNF\VZ[NPKEFBIZ\M[PGCQP\GL

FTRKQ[BKQFMGGRFNSBF.GRZBF[FZ[C"OSGCZ[PBIZGZCFFVNKD[OCPKE\FPYGO

[NFMGMC,PS\CZ[RYJECZKGC[KTGZFDEGNCKG\Z,GTNMQVKZ[ECZKGCPE\MGZ.
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GNVKHFVKZG[FDPZBCREZKO[OMLFGB:’BPZNKF)ZCK(NCZYVZB,NB\CEKIQ

GKFKCRBNLBZCTKQDZKGKIKJK.BPZNKFNKIHKPZ,EMNDZKGBECTKRB[YKNRB’.MNGPZ,ZCK

BPZNCZYVZB[K\QNGBZCTKOPKEG\\CGBF,GCGEBKFMGGRFNBZCTKOSBF,MMNPYGO

[PHMKZKO[KTGZPKEFCS\O[FMGGRFNSBF.GBPZNGCZYVZB,ZBF[BRKNGYICBKHF

PKEF[BZXF,[MQBPZ\’PKEF’GNBVKZ[\BKHG]GRZBF[DOHFFGBPCEKIG\G[NCZ

YVZB,[F\TNOCECZKGPFPRFDFPYGCN[M[BGPZKOPKEFS\OFMGGRFNSBF[.

GCDP’SRFEZKQX"GB’BPZGCSRIZKC[RMRSNCK\GZBFPNBMKF[Z\[REPGNBR[KO

JGIRKODZTKRK\PZKO:BPZNFG,FCGNKPSVZB,BPZGNKF,JIGQIEDZKGBEY[KK\BGRK\Q

NL.T"M.GK[NEYEY,NPFRYJGEGYBMBQIEDZKGB,GNBDZKGBMCMNPYGO,FZKPPKNB

M[BPZG’DZKGB’GNB’DZKGK’FMGGRFNPKEFBI\]GDOBO’DZKGB’FGB’SBF’BKQXGZLNGPZ

’SBFBI\’[.GNPF[R\CBZPCGBZFKJC,[BU[CPYGO[BGPZKO’DZKGK’,CFMZIFMGGRF

NPKEFPSGKP\,GPPKNBP\VZ[NPKEFFPYGCN\[FKBSBF,MB[ZBGPZ’DZKGB’CN[GQ
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6GBU[Z["KNBVKZ[CSRFEZKQ[OMFPFZ["B,RZBF[BKQPMLZBKF[FGBIGNYTNML[S\OPKEF

FKBSBF.[K[NGPZP[GO[FDPZB[OERFCVKZG[[[[TGZKO,GPY[F,’BNB[[SBKQ,GMKEZMF[N

BK[FNKJGN[[SBKQ’,GFKKRGP[GO[FGBP[BMCEPBGE,GMPG[VKZ[Z["K[O)E"FNKJGN(

]GNF[KTGZFYJQ)NVKRVIFSBFGP[YNFIKJKQ[FGBM[NG[\ZCTKPP[YNFPKO(TGNFP[YN[[

SBKQM-39Y"D,GN[KTGZFDEGNFZCFKG\Z[.GFGY[FNZ["KBOMQPEGTBKQPVZ[\FDPZB[FMGGRF

NYC,[FGB[K[K\SBF)GP[YN6YCKQTGNFM-6.5Y"D(,BGNNGD,[PBIZGPGCQP\GLFM\GCKO[BKQ

FMGGRFNSBF,[MQBKQPS\CZ[K\QNFN[B\P[BMHF,BV[ZNVZ[[FMGGRFNPKEFYJRFKG\ZBUTN

VK[RYJGPEFS\O.GTNMQVKZ[Z["KJTOBIZ,[CDGZQBKQPKEFVIG\FPSBF.

7GTK’FTZGLF[NOTZLDZKG.



KIKE,FZKDZKGBP\VZ[DOMBGPZPKEFMN[FKB,GBH\\VZ[MGGR\O[KJIGQPKEFBKHG

[\FKF,GTNMQFGXZMGNGPZNGNJIGQ’IEDZKGB’,[BHFMGGRFNMPG\PSGKP\,GPPKNB

P\VZ[\FMGGRFNSBF.
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BPROPXKRGZB[GRKO[RZBFPECZKFO[VKZ[G’DZKGB’CN[GQBIZ:

.1CZCKRGIRRBNVSIKON"CB’,CPF[BPZG[O:EBMKNDZKGBEDZGDZG\E[GKBHGHB

GYBKFKCDZKGBE\PZKOE[GKBBZCTF’,CN[GQFZ"IFGB:[BMNYCDZGDZG\[EPKFOHGHB

G[NOYC\PZKO[[GKOBZCTFHGHK’]GMTKQHFTGE[OCECZKGNTKN[.

.2GMQCRPGYKKGSUTNFZK"UC"PFR"N,CPF[BPZGCDPZB[O:’YBBHNKIJKBZCTF

DZKGKCHGHBC[GYB’,GCN[GRGFGB,’BZCTFYCKQCHGHC[GY’.

GX"TCECZKFO,[FZKFGMIRG[\KC\DZKGBFGBPKEF,GPXKRG[S\OPKEFFKBSBF,

BCNNBPXBRGMQNDCKYC.GFYZGCNGPZ,[VKZ[G[MGGR\FDPZBNPKEFS\O,GMPG

[VKZ[RGNTKN,[BKQRVYBPKRFCECZNBKHFPKEFP\MGGRKO,BNB[FORYJGNEGDPB

CTNPBBI\PFPKEG\,GBKQMGGR\ON\ZDON[GQFDPZB,GX"T
8

.

�[�Øł�ø’�łÆ
’
Ø��º
�’�łØÆ
’
TGEPXBRGC["SN[GQ’DZCB’

9

BG’DZCK’
10]CN[GQZCKO[.GNMBGZFFKFPYGONFRKI

[FKBBG\FF\KCFMPG’DZKCB’BG’DZKGB’,ZY[FKBISZFK’.BLP\GLFVTPKOFZCKO

[FKBPGVKTFRKMZ[FKB\KCFBIZ\NDPZK,[MQCMNFPYGPG\FKBPGVKTFCXKZGU,’DZCK

KKQ’BG’DZCK[PQ’BG’DZCBEIPZB’GMKGXBCHF,G’DZKGB’PGVKTF\PKECP[PTG\BIZ\,

GMPYGPG\FZCKO[FGCBGNTKN,GCMNBNGBKQM\GC’DZGGB’BG’DZCB’CNBK’,GMQCMN

FPYGPG\[M\GC’DZCK’KKQG[PQ,BKQM\GCTOK’BVKNGVTOBI\.

GBU[CC"PJ"GB’M\GC:’FCNKDZCBEBZTBCBZTB[KTGZ[CIBK’,RZBF[CVTO

BI\NBFGKIHYF,GPS\CZ[FGBJTG\SGVZ,GXZKLNGPZ’DZKCB’,GPNCE[MQPGMIPMN

F[KRGKKOCPYGPG\ENTKN,K[NFGMKIMQPPF[BG\GFN[GQPP[PGVKTCC"YX"GB’GY"K

C’G[OPGVKT’DZKGB’.GDOCEYEGYKSGVZKO[OPGCB[CM\CKFKEGEVGSKOK[RKOPGVKT

F\KCFTOK’,’DZKGB’BG’DZKCB’GMKG"C.
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’
GVKZG[FPKNF’DZC’RZBFNVKFTRKQ[FGB’MNK’,GBKQCHF[GOF\KKISG\NPKEF,GML

P\VZ[KOZGCFPYGPG\[M\GCCFQ’[NG[PBG\DZCKKKQ’GMKGXBCHF,[FMGGRFNMPG\

MHG[NMNKOPNBKOKKQ,GNBRI\F\RBBGFBPGZBNVZJPFKFPKEFFPEGKY\[NFMNK.

GMQP[PTC\ZGPG\V"KP"I:’MNDZC[FGBPIHKYSB\KKOGMG’’.GMQVKZ[[OFZ"[:

DZC,MEBGICK\.GMQFZB"[GFZT"CVKZ[G’ICK\’]GTK’CVKZG[FP[RFNZPC"O[O

[M\C,[FGB[OFMNK[MGC[KQCGFEDMEK[K\YKKO[.

BPROCM\GCG\YK"BC’M\GC:’GBKQNLMNTRCFGTRCF[BKQCF[N[KODZCKKKQ,

[RBPZGEOTRC\[\FIPZ,BN\YZKIPZBNBIGPZ’,GIGPZFKKRGMGZ,GFMGZFGB
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8GT"TCPVZ[NREZKOS"GC’E"FZ\I,[VKZ[:’DZKGB’PKEFDEGNF.

9VSIKONGC;[ORCC;CKXFKCC;PDKNFHB;C"PJGC)GTK’NFNQ(.

10[C\KDC]GMKG"CIDKDFKDBGPRIG\PFB[;[OMDC;VSIKORHB;CKXFMJB;PDKNFMHC;M\GCG\

YKBC;C"CTDC;SRFEZKQXFB;T"HPC.



[NG[KOSBF]GMPCGBZCPRIG\T"HB’[,RPXB[MB[ZBPZG’[NG[KODZCKKKQ’,MGGRG

N[NG[KOSBF.GMQVKZ[Z["K[O:’DZCK-SBF’.GMQM\CPBPZTNFPEG\GP[YNG\

NZ"KTYRKQ)C\GLDRHKRS\ZG\YGCWD(,[’DZC’FGB[OPKE\FNI,[FKBMRDEPKE\’SBF’

CKC[.

BNB[HFBKBV[Z,[MQPGMINFEKBPFP[RF\ZGPG\FR"N,[\ZDGO\KC\’DZC’BKRG

SBF,[MQBPZG’DZC[FGBPIHKYSB\KKO’.GCBP\DOCZ["KTXPGP[PT[NBMFZ"K

TYRKQFR"N,[FZKNECZKG’DZCK’FGB[OFPKEFTXPFCNI,GB"MNBFKFZ["KXZKL

NM\GC[FGBSBF,BNB[DZCKFGB[OPKEFF[GGFNSBF.

GTNMQK[NGPZTGE,[BKQMGGR\Z["K[\ZDGO’DZCK’FGBSBF,BNB[FDZCKFBPGZ

CDPZBMBQFGBMNKFPMKNSBF,[HFPPKNBPGMIP\GLECZKFDPZB.GPS\CZ[FKFPXGK

ICK\CPKE\SBF,GTNMQM[RGYJKOS\OICK\FMGGRFTNEZLMNNNICK\FPMKNFSBF.

GNVKHFMNFPYGPG\[FDPZBRGYJ\SMGOPSGKO[NMNKO,FMGGRFNS\OMNKOFPMKNKO

SBF
11

.GTXOFECZFGBPS\CZ,[MPG[RZBF[HF[S\OPKEFFKBSBF,FGBP[GO

[PKEFHGP[P[\FZCFCP[BGP\Q,MLDOCNIFKGFICKG\CPKE\SBFPXGKG\KG\Z.
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CVSIKON"GC’BPZGTNFVSGY:’GKINYNMNFTONMNFPGQK[ZBNNPBK[GTEB[F

NBK[IN\NIOBI\GB[VZBIEGB[K[FBI\’)[PGBNCG’,KJ(.’BPZZCIRQCZBCB,

B[VZBIEP[[FCVZ,B[K[FBIEP[[FCBKVF,GVNKDBE[PGBNEBPZ[PGBN,

B[K[FDZCBEIPZB,EM\KC)FG[TD,B(,GBFCKB[K[KTRCKO’.GNVKPF[F\CBZ

[B[K[FBKRFPKEF,BNBMNK,CHFINGY[PGBNTNZCIRQ,[NZCIRQFGBPKEF][N
KC[[GN[PGBNFGBMNK[NKKQ.GMQVKZ[Z["KCFG[T[OC[OPRIOVKZG[’B[K[K’,GMQ

PCGBZCZ[C"OC"CYP"EC’)E"FB[K[B([B[K[BFGBMGS
12

.GNVKHFDODZCBEIPZB

[BPZ[PGBN,BKQMGGR\GBNBNMNKCTNPB.

BPROCPFZ["B)IKEG[KBDEG\([ORZBF[B[K[FFKBPKE\NI,GMQVKZ[FPNCK"O

CFG[T[O
13

.GNVKHFXZKLNGPZ[’DZCBEIPZB’DOFGB[KTGZPSGKO,GMVKZG[FZ"K

TYRKQFR"N.GXZKLNEIGY[S\ODZCFGB[OFMNK[K[CG[KTGZPKEFPSGKP\,GBUTNVK

MQBV[ZNGPZDO’DZC[FGBPIHKYSB\KO’.GX"T.

GCZ["K)VSIKO[O(VKZ[:’DZCBEIPZB-BKVF[NKKQ’,GTKKQTZLPNKQ)TZLB[K[F(

[F\Y[FCHF,[FZKDZCFKBPKE\SBFCKC[]GMPG[FSKYFGBTXPGCTZLDZC,TK"[[.
GMCZF\CBZ[BKQHFPGMZI,[DZCFGBMNK,GMPG[K[PPRGFPIHKYSB\KO,BV[Z[K[

PPRGFPIHKYBKVF
14

.BNB[TEKKQY[F,[FZKFGMIRGNTKNPM\GCG\,[S\ODZCBFGB
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11GTKKQIDKC’J"H:IPK[KOVGZF,GC\ZDGO[O:DZCKQ,GBV[Z[FMGGRF,MNK.

12GTKKQ[KZF[KZKOC,C,’SPMGRKCB[K[G\’GCBCQTHZB[O.GZBFBKRXYNGVEKF\NPGEK\TZLPEG\

GP[YNG\FTZF152,[FCKBMPFPYGPG\[B[K[FP[P[M[OMNK.GPF[M\C[O)CTZL([B[K[F

FKB’PKEF’DON[PGBN,ECZKGNYGIKOPSVZTZLPNKQ)TZLB[K[F(,GNVKPF[F\CBZMBQBKQRZBF

MQ,GZBFTGENFNQ.

13GTKKQ\ZDGOECZKFKPKO)JH,D(,GMQVKZG[ECZKFKPKOFPKGISNZ["K)[O(,[VKZ[G[B[K[FFKB

[K[K\FKQ,GFGBENBMIEPBPGZBK[C["S.

14GCPRIOP[KCRV[[OFY[F,[BKVFFKBPKE\FKC[.GNBY[F,[DOSBFFKBCTKYZPKE\FKC[,

GCFNMFP[TZKOCFCNI.GPKE\’C\’,[FKBPKE\FNIFPYCKNFNBKVF,BKRFP[P[\MPTJCN[GQ

IMPKO,GTKYZMGGR\Z["KFGBZYN\\B\[KTGZF[NFB[K[F.



SBF,GMPG[VKZ[Z["K[O,GBOMQDOMBQYZGCNVZ[[PEGCZCS\ODZCB[FGBSBF,

GPVRKPFVKZ[Z["K[DZCBE[PGBNMBQ[KTGZGBKVF.GBV[Z[NBFKFPS\CZNZ["K

[MGGR\[PGBNNSBF,[BKQHF[KTGZPGVNDMPG[FHMKZG[O’BIEP[K[FCVZ’.GBUTN

VK[ZCIRQSGCZ’BIEP[K[FCBKVF’,[FGBZYIXKSBF.K[NGPZ[ZCIRQPECZTN

DNGSYB,GCHGNIO[NIXKSBFFGKFVNDFDEGNF,BCNCMEKKQBKQCHFFVNDFMNML]DO
BV[Z[P[PTNZ["K,[CFBDGVBRINY[PGBN,[BKQPS\CZNG[FMGGRFN[KTGZIXK

SBFMKGQ[BKRG[KTGZDEGN,GTNMZIL[[KTGZ[RYJ[PGBNFGBPGVNDFZCFKG\Z[15

.

TNMNVRKODOPZ["KHFRZBF[BKQDZC[OPKEFKEGTF,[BOFKFMQFZKFGBSG\Z

ECZKGPM\GCG\NVSIKOGMR"N,GTNMZIL[FGB[OMNK,GKMGNNF\VZ[NVTPKOC[KTGZ

BIZ,GMPG[PGMIPFP[RFC\ZGPG\.

Ø[
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GTGNFNPSYR\FECZKO,[F\ZDGO,FQ[N’DZKGB’GFQ[N’DZCB’,BKRG’SBF’.G\KC\

DZKCB]BGDZKGB[P[PTG\FBIZ\P\KC\DZCB,[’DZKCB’FKB’PKEF’,G’DZCB’FGB’MNK’.

BLPMKGQ[FPKEFFPXGKFGF[KPG[K\KG\ZFKK\FSBF,NMQPXBRGNVTPKOC[RK\KCG\

BNG,[FMGGRFCFQNPKE\SBF.BGCPYGO[RGYJKOPKEFS\OGBKQPVZ[KOBKHFPKEF,

[BHFMGGRFNSBF,BGP[GO[S\OMNKKKQG[PQFQCPKE\SBF]BLK[BIZGRKO[RZBF

PECZKFO[’DZCB’FGBMNKCPKEFKEGTF[.
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15GCTZLPNKQGPRIOP[KCRV[[O,FTNGF[TZF[FGBJTG\SGVZCZ["K,GBKQ[GOCSKSNF[TZFHG,

GNBJGCT[GPICZKFCKBGZ[NPFEGZ\[GJR[JKQ[RJGPVKZG[Z["K[ONNBJTORKMZNTKQ.
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הרב דוד חיים עהרנרייך

הישיבות הקדושות
מיסודם של רבותינו הקוה"ט מסטאלין קארלין זיע"א )ז(

ישיבת 'בית אהרן וישראל' – ירושלים ת"ו
בית אהרן וישראל | למדו היטב | סדרים חדשים | בדרך רבותינו | נתרבו ספסלי 

בית המדרש | נושאים בעול | על לוח לבו הטהור | לא ימושו מפיך ומפי זרעך 

בית אהרן וישראל

כאמור בסוף המאמר הקודם )גליון רכ"ה(, מסרה הנהלת ישיבת 'בית אהרן' כתב נשיאות 

למרן אדמו"ר זיע"א, בימים שאחר עלותו לארץ, על הישיבה וכל מה שקשור לה. וכה נאמר 

בה:

סיון שנת  לחודש  י'  ב"ה.  ת"ו.  ירושלם  בעיה"ק  בית אהרן  קארלין  ישיבת 

תש"ו.

ובית  אהרן'  'בית  קארלין  ישיבת  הק'  הישיבה  בשם  קודש',  נשיאות  'נזר 

הרב  אדמו"ר  כ"ק  את  להכתיר  בזה  הננו  ת"ו  ירושלם  בעיה"ק  התבשיל 

הצדיק הקדוש פאר מקדושים מרן יוחנן פערלאוו שליט"א בעטרת תפארת 

נזר נשיאות קודש לכהן פאר בתור נשיא עולם על הישיבה הק' ועל פיו-קדשו 

יתנהגו כל עניני הישיבה הן בעניני רוחניות והן בעניני כספיים הכל מסור 

ויתן חכמה בלב- ובנעימים  ושנותיו בטוב  ימיו  יאריך  וה'  לכ"ק שליט"א. 

קדשו להרים קרן התורה והחסידות בדרך אשר סלוה הראשונים כמלאכים 

אבותיו הקדושים זיע"א, ויקויים בישיבה זו מאמה"כ כי מציון תצא תורה 

ודבר ה' מירושלם. 

מענדל  חיים  הישיבה:  ומנהלי  גבאי  הכבוד,  וביראת  בברכה  החותמים 

קוסטרומצקי, יהושע העשל הלטובסקי, משה שלום שור, אלטר חיים הלוי 

שיפמאן, שניאור זלמן גרוסמן, אהרן הלטובסקי, חיים יצחק שווארץ1.

החסידים ר' אלטר שיפמן ור' משה שלום שור לא נמנו על הנהלת הישיבה 'בית אהרן' )ר' אלטר אף היה ממייסדי ישיבת  	1

'פאר ישראל'( אלא צירפו חתימתם בעקבות הוראתו של מרן זיע"א, כנראה כעומדים בראש בית הכנסת לאנ"ש שעל ידי 

משפחת שור )שור'ס שוהל(.

תיקון טעות: בפרק הקודם כתבנו בטעות כי כתב זה נמסר בד' סיון.
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איגד מרן  ידיו הקדושות2  ו'בית אהרן' תחת  ישראל'  'פאר  לאחר שהיו שתי הישיבות הק' 

זיע"א את שניהם כאחד, והורה להם להתאחד לישיבה אחת, והיה המשכן אחד. מרן זיע"א 

העניק לה את שמה 'ישיבת קארלין סטולין - בית אהרן וישראל' עד היום הזה3. למקום משכן 

הישיבה המאוחדת נקבע בית מדרשינו 'בית ישראל' בעיר החדשה4, וכמנהל הגשמי נתמנה 

ר' יהושע העשל הלטובסקי ז"ל5.

באותה עת שלח מרן זיע"א לקרוא אליו למשכן קדשו בעיר חיפה, את הגה"ח רבי שלמה 

אטיק ז"ל וביקשו לחזור ולכהן כר"מ בישיבה, אלא שרבי שלמה התנצל כי הוא חלש וידוע 

חולי, וכבר אינו לפי כוחו.

הרה"ח ר' משה דוד טננבוים ז"ל שכיהן כמנהל 'ועד הישיבות'6 סיפר כי מרן זיע"א שלחו 

אל הגאון מטשעבין רבי דוב בעריש וויידנפעלד זצ"ל להציע לו לכהן פאר כראש הישיבה, 

אלא שהגאון מטשעבין ענהו כי בכוונתו לייסד מחדש את ישיבת טשעבין שעל שם אביו בעל 

כוכב מיעקב, ולכן אינו יכול להיענות בחיוב לבקשתו.

בתקופה זו נתמנה הגה"ח רבי משה צבי הולצברג ז"ל לכהן כראש הישיבה7. בשנת תש"ט, 

עם צאתו של רבי משה לחו"ל נתמנה כר"מ הגה"ח רבי ישראל גרוסמאן ז"ל8, ששיעוריו 

הגאון רבי זעליג ראובן בנגיס זצ"ל הפליא את מלאכת האיחוד בידיו הקדושות של מרן אדמו"ר זיע"א, אשר שמה קץ  	2

לפירוד הלבבות המתמשך בין מנהלי הישיבות.

עד אותה עת נקראה הישיבה הוותיקה 'ישיבת בית אהרן קארלין', ומרן זיע"א יחד עם איחוד שתי הישיבות לאחת הורה  	3

לשנות את שמה ל'ישיבת קארלין-סטאלין', כשהתבטא אז בלשון קדשו, "וואס איז מיטן כבוד פון סטאלין".

יש לציין כי אביו הק' כ"ק מרן אדמו"ר אור ישראל מסטאלין זיע"א כבר קרא בשם קודש זה, כאשר בשנת תרע"ה 

ראה  וישראל',  אהרן  'בית  בשם  אחת  לחברה  ישראל'  ו'בית  אהרן'  'בית  בארה"ב  לאנ"ש  החברות  שתי  את  איחד 

בארוכה קובאו"י גיליון קצ"ג. לאחר כמה שנים חזר מרן אדמו"ר זיע"א וקרא בשם זה לישיבת וכולל בית אולפנא בית 

אהרן וישראל, )וכפי שיבואר אי"ה במקומו(. צירוף שמות זה חזר וניתן שוב ע"י מרן זיע"א הן לישיבה הק' שהקים 

בוויליאמסבורג שבארה"ב, )כפי שיובא אי"ה בפרק לתולדות הישיבה(, והן לסידור הק' 'בית אהרן וישראל' שהוציא 

לאור בשנת תשב"י בניו יורק. אודות הסידור ראה קובאו"י גליון קעג עמ' קי ואילך, ובגליון ר' עמ' תתע בהערה 20.

'פאר ישראל' שעד אז ישבו  ישיבת  ואילו תלמידי  'בית אהרן' כאמור בפרק הקודם.  ישיבת  זה ישבה עד אז  במקום  	4

בביהכ"נ בוקארשט עברו ובאו למקום זה והתאחדו יחד.

שעד אז שימש כמנהל ישיבת בית אהרן. 	5

יצויין כי בתפקידו ב"ועד הישיבות" עזר במסירות רבה לישיבתנו הק'. יהי זכרו ברוך. 	6

השיעור  של  הר"מ  הוא  היה  אהרן'  'בית  בישיבת  מקדם  בתפקידו  כי  יצויין  ישראל'.  'פאר  ישיבת  ראש  היה  אז  עד  	7

הגבוה, אלא שרבי שלמה אטיק היה וותיק ממנו וכיהן מעת פתיחת שערי הישיבה בידי מרן אדמו"ר מקארלין זיע"א. 

כשהמשכורת המצומצמת לא הספיקה לרבי משה ומשפחתו שהתרחבה עם הזמן, ומחוסר ברירה עזב ועבר לכהן כר"מ 

בישיבת תומכי תמימים ליובאוויטש בלוד, ציווה מרן זיע"א לנאמן ביתו רבי יואל פייבל אוירבך ע"ה להכפיל ולשלש 

את משכורתו על מנת להחזירו לישיבה.  

סיפר רבי משה כי מרן אדמו"ר זיע"א ציווה עליו כי בכל עניני הישיבה ואף בענין השיעורים שמוסר ילבן הכל ויתייעץ 

עם ר' פייבל אוירבך ור' דוב פרידמן ז"ל. כשתמה על כך ושאל את מרן זיע"א: הרי הם בעלי בתים ומה להם הבנה 

בשיעורים בישיבה, ענה לו מרן: אעפ"כ הרי הם עושים עבודתם מיט א ערנסקייט, ומשום כך תדבר עמהם הכל, ובכל 

פעם תיסע לחיפה ליתן להם דין וחשבון על כל הנעשה. והוסיף: ואל תתפלפל עמהם מיטן גראבן פינגער!, ואכן מדי 

שבועיים היה נוסע מירושלים לחיפה, נסיעה לא קלה בפרט בימים ההם, על מנת להגיש להם דין וחשבון ולהתייעץ 

עמם על כל ענייני הישיבה.

בדו"ח הישיבה משנת תש"ז המובא להלן הוא נמנה על צוות הרמי"ם כבר אז. רבי ישראל נולד בשנת תרפ"ג בירושלים  	8

לאביו הרב החסיד ר' זלמן גרוסמן ז"ל. היה הראשון שנקרא בירושלים ע"ש הק' של מרן אור ישראל מסטאלין זיע"א. 

היה תלמיד חכם מובהק וכבר בצעירותו הרביץ תורה בישראל. הקדיש כוחות למערכות למען ביצור היהדות בארץ 

ישראל, והיה נאמנם של גדולי ישראל בשליחויות שונות למען כך. חיבר ספרים בכמה מקצועות בתורה 'מחנה ישראל' 

זצ"ל  מטשעבין  הגאון  הסכמת  מופיעה  תשכ"ב  בשנת  שהדפיס  קמא'  בבא  'שיעורי  בספרו  ועוד.  ישראל'  'משכנות 
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לכהן  ישראל  רבי  נכנס  תשי"ג  בשנת  ורהוטה.  ברורה  בשפה  והצטיינו  טעם  בטוב  נמסרו 

זה[,  כראש הישיבה ]במשך השנים, בחלק מהזמן שימשו שניהם כראשי הישיבה זה לצד 

תפקיד בו נשא עד לשנת תשי"ח, אחר הסתלקות מרן זיע"א, אז עבר לישיבת 'תומכי תמימים' 

ליובאוויטש בעיר לוד.

כשעברה הישיבה לביהכ"נ 'בית ישראל' היה החסיד ר' יעקב גראנער-קשאנובער ז"ל מרבה 

ולומד  גמרא  עם  ארוכות  שעות  יושב  היה  ומתמיד,  גדול  ת"ח  בהיותו  שם.  ללמוד  לבוא 

זכרו אותו שנים  ועיסוקו בתורה ביגיעה היו מוסיפים רבות, והתלמידים  בהתמדה. דמותו 

רבות לאחר מכן.

למדו היטב

במכתב קודש תוכו רצוף הדרכה9 ששלח מרן אדמו"ר זיע"א בעת שבתו בארה"ב לירושת"ו 

לאברכי ובחורי הישיבה, הוא פורט את מטרת ותכלית הקמת הישיבה הק' ומדריכם בנתיב 

העולים בהר ה':

ב"ה, יום ו' פ' בשלח. להאברכים ולהבחורים שיחיו! אחדשה"ט.

זה זמן רב אשר יסדנו את ישיבתנו הקדושה, אחד מהטעמים אשר הצבנו לנו למטרה 

זה לרומם קרן התורה והחסידות... אחד הענינים הכי נחוצים שכל או"א ישתדל 

לזכך עצמו לשרשו ע"י התורה הקדושה, ע"י שתעוררו לבכם לעזוב דרכיכם ולשוב 

אליו יתברך, לקשר עצמם באמת ואז אם יהיה באמת, אנו מקוים בעה"י שכל או"א 

יעלה מדרגא לדרגא, ועל זה אנו מבקשים "וטהר לבנו לעבדך באמת". 

וכדאיתא  האמת,  דרך  על  רק  שיהיה  אתכם  ומזהירים  מבקשים  אנו  הפעם  ועוד 

בספר 'בית אהרן' הק' כי זאת ידוע לכל בר שכל כי לא זה עיקר התורה מה שלומד 

על הדף כי מה יועיל הלימוד אם ח"ו לבו בל עמו באהבת ועבודת ה' יתברך וכו', 

כי בודאי מחויבים אנחנו ללמוד תורתנו בכל מה שאפשר, אך עיקר הלימוד הוא 

להתלמד מזה הלימוד הנהגה על כל היום10, וזה הוא הפירוש למען תהיה תורת ה' 

בפיך, שפיך יתלמד מן הלימוד עד שיעשה פיך רק תורת ה'...

דברי ידידם המעתיר בעדם לכל מילי דמיטב, וחפץ בהצלחתם ובאהבתכם אהבת 

האמת והשלום.

הכותב, "ראיתי את הספר החשוב 'שיעורי ב"ק' שעולה ומדפיס הרב הגאון הגדול וכו' מו"ה ישראל גרוסמן שליט"א 

בעיה"ק  וישראל'  אהרן  'בית  קרלין-סטולין  ישיבת  ראש  מלפנים  בלוד,  ליובאוויטש'  תמימים  'תומכי  ישיבת  ראש 

ירושלים ת"ו". נלב"ע כ"ג באדר תשס"ז ומנו"כ בהר הזיתים בירושלים.

נדפס במכתבי קודש מהדורת תשע"ו עמ' קנח, בראשו נכתב: "פה נמצא מכתב להאברכים ולהבחורים היקרים יחיו.  	9

זה המכתב כתבנו ליום הוסד הישיבה הק', והמכתב יהי' נכתב בכתבים שיש להם מהדבורים שלנו". )יתכן כי מכתב זה 

נכתב לתלמידי כולל וישיבת בית אולפנא(.

ובכתבי קודש מתוך שיחת קדשו אור ליום ד' פ' בראשית, כ"ד תשרי תש"ח, חיפה ת"ו: היינט איז געווען ביי אונז דער  	10

ראש ישיבה )הכוונה לרבי מאיר רובמן זצ"ל ראש ישיבת "תפארת ישראל" בחיפה( און האט אונז געזאגט, עס איז דאך 

א מפורש'ער פסוק "למדו היטב" )ישעיהו א יז( )כוונת ראש הישיבה היתה שיש פסוק מפורש שצריך ללמוד היטיב 

בעמקות ופלפול( האבן מיר איהם געזאגט: קוקט אריין אין רש"י, רש"י זאגט דאך "למדו להיטיב" )פירוש שצריך 

ללמוד כדי להיטיב את המעשים(...
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סדרים חדשים

אחד מהיסודות שהעמיד מרן אדמו"ר זיע"א בישיבה, היה סדר הלימוד ביום שישי )שעדיין 

לא היה נהוג בשאר הישיבות( בו למדו הבחורים ארבע שעות רצופות. מרן זיע"א דרש זאת 

בלי פשרות.

הגה"ח רבי אהרן יוסף בריזל ז"ל סיפר שהיה לוקח בקביעות את החסיד הישיש רבי חיים 

מענדל קוסטרומצקי ז"ל אל בית הטבילה בערב שב"ק. כשיסד מרן זיע"א את הישיבה והתקין 

ללמוד בער"ש הסדר של ארבע שעות, בא אל מרן זיע"א והתנצל שאינו יכול להשתתף, כי 

הוא צריך ללוות את רבי חיים מנדל למקווה. אמר לו מרן זיע"א שהלימוד ביום שישי הוא 

מטרת הקמת הישיבה הק'.11 דברים אלו נשמעו ממרן אדמו"ר זיע"א בשיחת קדשו לחברי 

החבורה הק'12: "אין גאנצן האבן מיר געמאכט אז מ'זאל לערנען פרייטיג כדי מ'זאל האבן 

א הכנה אויף שבת, קומט דער 'בעל דבר' און פאדרייט די קאפ מיט 'מצוות'... דאס איז א 

הכנה אויף שבת"13.

במסגרת  זאת  תיקן  זיע"א  ואדמו"ר  אז,  בישיבות  קיים  היה  לא  עדיין  שלישי'  ה'סדר  גם 

החבורה הק'. הבחורים היו מתאספים כל ערב למנחה וערבית וסדר שלישי, בבית המדרש 

של החבורה הקדושה, כשבין מנחה לערבית למדו בקביעות סדר הלכה14.

בדרך רבותינו

מרן אדמו"ר זיע"א הביע רצון קדשו שהבחורים מאנ"ש ילמדו דווקא בישיבתנו ובייחוד בני 

ירושלים עיה"ק15. וכך אנו מוצאים במכתב קודש רצוף אהבה שנשלח בפקודת מרן זיע"א 

לכלל אנ"ש, בחודש תשרי תש"ז:

שאל ר' אהרן יוסף, האם יפסיק ללוות את רבי חיים מנדל, ענה לו מרן זיע"א, זאת לא אמרנו. כאומר שיסתדר למען לא  	11

יפריע לסדר.

עש"ק פ' בהעלותך, ח"י סיון תש"ז, חיפה ת"ו – כתבי קודש. וראה שם עוד: "שבת דארף מען אוודאי זען צו לערנען,  	12

און פרייטיג זאל מען זען צו לערנען פיר שעה, איהר זאלט ניט פארשפעטיגן. ]התכווין להישיבה שיסד[. דאס איז א 

הכנה אויף שבת, אז דער זיידע זאגט )ספה"ק בית אהרן קמד ע"א( "אז מ'לערנט א בלאט גמרא פאר דעם דאווענען גייט 

דער "נשמת" גאר אנדערש"  –  איז דאס צום גאנצן שבת אוודאי".

גם בזמנים ששהו הבחורים בצל הקודש בחיפה שם מרן אדמו"ר זיע"א את עיניו שיקיימו סדרי לימוד קבועים, ופעם  	13

הורה להגה"ח ר' חיים מענדל ששהה אף הוא בחיפה כי ימסור שיעור בעיון במסכת פסחים שלמדו באותה עת בישיבה, 

ותיכף ומיד ללא הכנה מוקדמת מסר רח"מ שיעור בעמקות ואף ציטט את כל דברי הפני יהושע בסוגיא מתוך זכרונו.

ראה במכתבי קודש אודות סדר הלימוד בין מנחה למעריב: לראות שילמדו שו"ע או"ח חצי שעה בין מנחה למעריב,  	14

ולהצעירים ביותר ישתדלו לתת שיעור מיוחד, )כ"ג בטבת(. גם לחזק את לימוד שו"ע או"ח בין מנחה למעריב ולבחור 

מג"ש קבוע או בתור בכל שבוע אחר, אבל יותר טוב מג"ש קבוע, )י"א בשבט(. יצויין גם כי מרן זצוק"ל הביע כמה 

פעמים רצון קדשו שילמדו בכל יום ג' פעמים ארבע שעות רצופות.

מסופר גם כי כבר מיד עם הגיעו לחון את עפר ארץ הקודש בכ"ג אייר תש"ו, עוד במוצאי שב"ק פר' בחוקתי כשעברו  	15

הבחורים בחיפה להפרד קודם חזרתם לירושלים ולשאר ערי הקודש, שאל מכל אחד על מקום לימודיו, ואלה שענו כי 

לומדים הם בישיבות שונות, דרש מהם; 'פארוואס נישט אין אונזער ישיבה'?.

היתה  לא  שבישיבתינו  מפני  זאת  'סלבודקא'.  בישיבת  למד  בחרותו  שבימי  ז"ל  קירשנבוים  מנדל  רבי  הרה"ח  סיפר 

וכן לא היו ארוחות מזינות, ושם היה לו בהרחבה את כל המצטרך. כמנהגם של הבחורים אז, שהיו  פנימיה ללינה, 

גם רבי מנדל מכתב, בו סיפר שהוא לומד בסלבודקא,  זיע"א מכתב על מצבם הרוחני, שלח  כותבים למרן אדמו"ר 

וב"ה לומדים טוב וגם בגשמיות המצב טוב. מרן החזיר לו מכתב ובין הדברים הוא כותב: 'יותר טוב להיות בירושלים 

בישיבה הקדושה'. ועדיין נשאר ר' מנדל, מסיבותיו שלו, בישיבה בבני ברק. עבר זמן ושוב שלח מכתב למרן זיע"א בו 

סיפר שהוא עדיין לומד בסלבודקא. מכתב המענה לא איחר להגיע, בו נכתב כבר: 'אבל בקיץ הבא להיות בירושלים'. 

ואכן בזמן הבא עבר ר' מנדל ללמוד בישיבתנו בירושלים. יש לציין שר' מנדל שכב בחדשים האחרונים לחייו על ערש 
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לכל אנ"ש די בכל אתר ואתר ובארצנו ה' הע"י! ברוכים אתם לה'!

ישיבתנו הק' נתיסדה מתוך ההכרה הברורה: כי מאותם מעיינות החיים בו שותים בחורי 

החמד שלנו חסידות ודרך ה' – מאותם מעיינות עצמם גם יבקשו תורה ודרך למודה 

וטובים ה'שניים' כשממקום קדוש אחד יהלכון, ורוח דרכם של הוד כבוד אבותינו הק' 

זי"ע תהיה חופפת על שניהם יחד.

ההכרה הזאת מוכרחת להיות ברורה לפני כל אנ"ש דרי ארץ קדשינו, כי ניסיונות הזמן 

כבר הוכיחו לנו, כי מקום הלימוד מהוה גורם משפיע רב ערך בחייו הרוחניים של כל 

בחור ובחור, וכל הרוצה לשמור על בניו שילכו בדרך אבותינו הק' – עליו גם לבנות 

ומשום כך הנני  לימוד הטבוע בחותמם הק' של אבותינו הק'.  ולבצר בשבילם מקום 

הוגה אהבה חיבה עמוקה לישיבתנו הק' אשר מתפקידה לשרת את המטרה הק' להיות 

מקום השראה לתורה ולחסידות. יודע אני כי א"א להגיד כלינו מעשינו ופעלנו את אשר 

ופריחתה של הישיבה. אבל דווקא משום  ולפעול למען שגשוגה  מוטל עלינו לעשות 

כך חייבים אנו בחוב משנה להתאזר ביתר שאת ועוז לרומם את קרנה ולתת בה את 

ההכשרה הדרושה בכדי שתוכל למלאות כראוי וכהוגן את תפקידה הגדול.

והנה מאז זכני השי"ת לדרוך על אדמת הק' ולקבל את כל עניני הישיבה תחת רשותי 

מיוחדים אשר צרכי השעה דרשו אותם,  ולהשכין בה סדורים  ב"ה להנהיג  הצלחתי 

ולבי מלא תקוה להשי"ת כי היא תלך ותגדיל ותעשה פרי לטובת בנינו דורכי מסילות 

הקודש.

אולם מניעות רבות ועיכובים שונים עודם מחסמים את עבודת הישיבה, ועלינו מוטל 

פריחתה  שגשוגה  לקראת  אולם  של  כפתחו  פתח  ולפתוח  לגוללם  הקדוש  החוב 

והרחבתה של הישיבה.

ולמען זה אני מוצא להנהיג את הסדרים דלקמן:

א. על אבות הבנים שיח' מאנ"ש דרי עיה"ק ירושלם ת"ו להתאמץ למסור את בניהם 

ללמוד ולהתחנך בהיכל ישיבתנו.

כחברים-תומכים  תיכף  להתיצב  הק'  מארצנו  וביחוד  ואתר  אתר  בכל  אנ"ש  על  ב. 

לישיבתנו הק' בסכום של לא פחות משתי לירות לשנה.

כן הנני מוצא כי למען בסוסה הכספי של הישיבה בשעה זו, אשר היא עמוסה חובות 

הרבה יש לערוך בחג שמיני עצרת הבעל"ט מגבית חד פעמית בכל בתי הכנסיות שלנו, 

ואני מבקש את כל אנ"ש להרים את חלקם ביד נדיבה, וברוח מבינה, כי למענו, למען 

בניו, ולמען טובתה של חבורתינו הק' הוא עושה את הדבר הגדול הזה.

דווי, מלופף בייסורים. אך כשהזכירו לפניו את אותה התקופה שבה הסתופף בצל מרן אדמו"ר זיע"א ולמד בישיבה הק' 

ובחבורה הק', היה מתמלא חיות והתחיל מספר בהתלהבות כדרכו בכל הפרטים, והיה מצטט על פה את נוסח המכתבים 

ששלח לו מרן זיע"א כלשונם מילה במילה. נלב"ע כ"א אדר תשע"ז. יהי זכרו ברוך.
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ויהי נועם ה' עלינו ומעשה ידינו יכונן לרומם את קרן ישיבתנו ותהי לשם ולתפארת במחננו, 

וקרן אורה לכל אלה הרוצים להנות מרוחנו, וה' יברך את כל העושים והמעשים לדבר הק' 

ישראל  בשמחת  מהרה  לראות  ונזכה  מזמן שמחתנו  המושפעת  לרוב שמחה  ויזכו  הזה 

בהגאלו גאולת עולמים.

חיפה, תשרי תש"ז.

הכו"ח בפקודת הקודש

דוב פרידמן - פייביל אוירבוך

נתרבו ספסלי בית המדרש

עם איחוד הישיבות לישיבה אחת, בית אהרן וישראל, החלה הישיבה לקבל עוד תלמידים 

מבני אנ"ש, שהצטרפו לספסליה. בשאלון משנת תש"ז שמולא ע"י הנהלת הישיבה עבור 

השלטונות תחת הכותרת 'דו"ח משנת תש"ז' נכתב: 

מתי נוסד המוסד - נוסד שנת תרצ"ט ע"י כ"ק אדמו"ר הרה"צ הק' מוה"ר א.מ. 

פרלוב זצ"ל הי"ד.

שמות חברי ההנהלה - הנשיא אדמו"ר הרה"צ הק' הר"י פרלוב שליט"א, יהושע 

העשל הלטובסקי, אהרן הלטובסקי, זלמן גרוסמן. 

מאיר  משה  הולצברג,  משה  אטיק,  שלמה  הרבנים,   - והרמי"ם  שעור  מגידי 

קירשנבוים, ישראל גרוסמן. 

העובדים במשרד המוסד, במטבח ובנקיון - מנשה רוזנפלד, שמעון בוקשפן, 

יצחק פקשער, אברהם זלצמן. 

מספר התלמידים הלומדים במוסד, לפני הצהרים בלבד - ארבע. אחרי הצהרים 

בלבד - שמונה. לומדים כל היום - 26 ובס"ה 38. 

האם קיימת פנימיה ליד המוסד - לרגלי המלחמה נפסקה ונתמכים בכסף.

בנוסף על הנ"ל שנמנו בדו"ח כיהנו בישיבה הגה"ח רבי חיים מענדל קוסטרומצקי כבוחן 

כל יום שישי, והחסיד המופלג רבי משה אייזין כר"מ, כל זאת עד עלותם למרום כקדושים 

בשנת תש"ח, הי"ד.

בדו"ח שנרשם בחודש תמוז שנת תשי"ב כבר נמנה מספר התלמידים לשישים ואחד, ופורטו 

שעות הלימודים והם משעה 9 עד שעה 1 קודם הצהרים, ומשעה 3 עד שעה 7 אחרי הצהרים. 

גם פורט כי בישיבה קיים אוצר הספרים ובו כאלף ספרים.

חשוון  בחודש  בוויליאמסבורג  ישיבתנו  ראש  זצ"ל  טננבוים  בצלאל  הג"ר  במכתב ששיגר 

בשולי  דברים  מוסיף  הוא  דשם,  הישיבה  בענין  בארה"ב  הרבנים  אגודת  להנהלת  תשי"ג 

המכתב ומבקש מהם: "נא ליתן מכתב המלצה מאגודת הרבנים עבור ישיבת קארלין סטאלין 

בארץ ישראל... יש כמספר שמונים בני תורה כ"י אשר שמעם הולך בכל גבול ארץ ישראל...". 

במכתב מהמנהל הרה"ח ר' פייבל אוירבך ז"ל מחודש כסלו תשט"ו הוא כותב כי הישיבה 

מונה כבר "בערך תשעים תלמידים כ"י".
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בחודש ניסן שנת תשי"ג התפטרו חברי הנהלת הישיבה16. או אז מינה מרן זיע"א להנהלת 

הישיבה את נאמניו החסידים ר' יואל פייבל אויערבך ור' בערל פרידמן ז"ל מחיפה, ולצידם 

בפועל  המנהל  ידם  כשעל  יחיד(,  כמנהל  אז  עד  )שכיהן  הלטובסקי  העשל  יהושע  ר'  את 

בירושלים הגה"ח רבי שמעון בוקשפן ז"ל17. ר' שמעון למד עד אז בכולל תפארת ציון יחד 

עם גדולי ירושלים ואחד העיר למרן אדמו"ר זיע"א שר' שמעון יכול לגדול בתורה ומוציאים 

אותו מאהלה של תורה, אמר לו מרן זיע"א: 'מיר ווייסן וואס מיר טוהען'.

של  ראשונים  בימים  אכלו  לירושלים,  מחוץ  שגרו  אלו  בפרט  יותר,  המבוגרים  הבחורים 

ובצימצום.  במשורה  היה  זה  גם  אך  ז"ל18  ציינווירט  יהושע  ר'  הרה"ח  אצל  הק'  הישיבה 

הרה"ח ר' אהרן יוסף בריזל ז"ל סיפר את המצב לאדמו"ר זצוק"ל ומרן זיע"א כמו אב רחום 

מסר לו תפריט "וואס ס'בעסער פון אלע גיקעכטס": לחם עם חמאה, ביצה קשה, דבש ומיץ 

תפוזים – גם אם רובו מים.

כולל  של  המדרש  בית  בחדרי  היה  לירושלים  מחוץ  שגרו  הישיבה  לתלמידי  הלינה  מקום 

בוקרשט בשכונת מאה שערים.

סדרי הישיבה היו מסתיימים לפנות ערב, לקראת תפילת המנחה. )ובקיץ יותר מאוחר( לאחר 

ערבית היו לומדים סדר שלישי במסגרת החבורה הק' )רצו פעם להנהיג תפילת מנחה גדולה 

בישיבה, אך מרן זיע"א לא הסכים לכך(.

על לוח לבו הטהור

מרן אדמו"ר זיע"א נשא על לוח לבו הטהור את הישיבה על כל צרכיה הרוחניים והגשמיים 

נסיעתו  לאחר  גם  הק'.  הישיבה  תהלוכות  של  ופרט  פרט  כל  על  פקוחות  היו  הק'  ועיניו 

ר"פ  הלטובסקי,  רי"ה  הישיבה,  ומנהלי  ראשי  עם  רציף  מכתבים  בקשר  עמד  לארה"ב19 

אויערבאך, ר"ד פרידמן, ר"ש בוקשפן, ר"י גרוסמן ור"מ הולצברג, והיו שולחים בפקודת 

הקודש תמידים כסדרם מכתבים בהם היו כותבים פרטי פרטים מהנעשה בישיבה באופן כללי 

וגם על מצבו של כל בחור בפרטות. 

מרן זיע"א היה מביע דעתו הק' באשר לסדר תלמודם של בני הישיבה הק'. באחת השנים רצו 

להתחיל ללמוד מסכת כתובות, שאלו את מרן זצוק"ל על כך, וענה במענה לשון: 'ס'פעלט 

נישט וואס צו לערנען אין מועד און נזיקין'.

גם בעול הגשמי היה מרן אדמו"ר זיע"א מעורה בכל דבר והיה נושאו על כתפיו הק'. בשנות 

שהותו בארה"ב, הורה לנאמן ביתו החסיד המסור רבי אלימלך טרבילו ז"ל, שניהל את משרד 

הישיבה הק' שהקים מרן זיע"א בוויליאמסבורג, לנהל משרד נפרד עבור הישיבה בירושלים 

ולא למזגו עם המשרד המקומי, ונימוקו עמו כדי שאף אחד לא יפטור עצמו בכך שכבר תרם 

לישיבה בארה"ב.

על אחד ממכתבי ההתפטרות חתומים, ר' חיים יצחק שווארץ ור' זלמן בריזל. על כתב הנשיאות שנמסר למרן זיע"א  	16

בחודש סיון תש"ו לא בא ר' זלמן בין החתומים. יצויין כי בדו"ח שנמסר לרשויות משנת תש"ז שניהם אינם מופיעים 

בין חברי ההנהלה.

שעד אז עמד לעזר לר' פייבל אוירבך בניהול כולל וישיבת בית אולפנא שהקים מרן זיע"א. על כך בפרק הבא בעז"ה. 	17

מיקירי ירושלים וחכמיה. חתן הרה"ח רבי דוד אריה בריזל ז"ל. שלח מעמדות למרן זיע"א בחיפה. מבניו ז"ל נמנו על  	18

חברי החבורה הק'.

האניה יצאה מנמל חיפה ביום שני, חמשה עשר בשבט תש"ח, והטילה עוגן בארה"ב ביום רביעי, בדר"ח אדר א' תש"ח. 	19
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שיסעו  אברכים  מספר  זצוק"ל שמות  אדמו"ר  למרן  אוירבך  פייבל  ר'  הציע  תשי"ד  בשנת 

לחו"ל לטובת הישיבה, ומרן זיע"א לא הסכים עד שהציע את הגה"ח רבי אהרן יוסף בריזל 

ז"ל ואמר: אויף עם נעמען מיר אחריות! שיסע לשנה לסאן פאולו בברזיל לטובת הישיבה 

)אז היו שם הרבה מיוצאי סטאלין ובני אנ"ש(, אך בפועל לא איסתייעא ליה מילתא לעזוב 

את ביתו והילדים אשר חנן אותו ה', אמר רא"י למרן: ווייזט אויס אז מ'דארף האבן א זכיה 

צו ארבעטן פאר אונזער ישיבה, ענה מרן: 'א וודאי דארף מען האבן א זכיה!' אח"כ אמר 

למרן שאולי יסע מבלי להימלך בבית, א"ל מרן: 'היינטיגע צייטן טאר מען עס נישט זאגן'20.

פעמיים במשך אותן שנים הציע מרן אדמו"ר זיע"א להגה"ח ר' משה הולצברג לנסוע לעיר 

לונדון לאסוף כספים עבור הישיבה הק'. בפעם הראשונה ענה רבי משה ע"י שליח כי קשה 

עליו הנסיעה ביותר, כי סבל מכאבים ברגליו. ענה מרן זיע"א לאמר לו: 'מיר נעמען אויך 

זיינע פיס אויף אונז – ער זאל פארן!', רבי משה צבי אכן נסע, ומאז לא ידע מכאוב ברגליו 

כל ימי חייו.

ווילן שליסן  'מיר  ז"ל מירושלים21:  ר' דוד פריינד  זיע"א להרה"ח  פעם אמר מרן אדמו"ר 

אונזערע גישעפטן מיט דיינע גישעפטן', שאל ר' דוד מה הכוונה. ענה מרן זי"ע שיראה לתת 

תמיכה לישיבה, ואכן היה ר' דוד מזיל מכספו לטובת הישיבה ומאז ראה ברכה בעסקיו22.

פעמים היה מרן זי"ע מבקש מאנ"ש את תרומותיהם לישיבה הק'. ומעשה היה "בעת השלחן 

ר' משה שווייצר מטבריה[ שיתן סכום הגון עבור  ]- החסיד  זיע"א מאחד  ביקש כ"ק מרן 

הישיבה הק', וכאשר האיש נתן את הכסף ביקש אחד מאנ"ש הי"ו ]- המנהל רי"ה הלטובסקי[ 

מכ"ק מרן זיע"א שיברך את הנותן עבור נתינת תרומתו, ענה לו כ"ק זיע"א: וואס? א ברכה? 

צו  אראפלאזן  זיך  מען  מוז  אידן  א  טאן  טובה  א  מ'דארף  אז  נאר  בלאטע,  דאך  איז  געלט 

דעם"23.

אחד מהתומכים החשובים של הישיבה היה הרה"ח ר' זעליג דוב טרבילו מארה"ב. מי שתמך 

בעבר בישיבות בלונינץ ובסטאלין, וגם לפעמים היה שולח כספים לירושלים. לאחר החורבן 

באירופה התמסר ר' בערל כל כולו לישיבה בירושלים והיה מגייס סכומי כסף גדולים בשביל 

הק'.  הישיבה  עבור  כספים  ואוסף  הבתים  פתחי  על  עובר  היה  ערש"ק  מידי  הק'.  הישיבה 

בימי מגורי מרן אדמו"ר זיע"א באמריקה, היה נכנס ומוסר למרן זיע"א את כל הכסף, ומרן 

היה שולח אותם לישיבה בירושת"ו. פעם ביקש אחד מבניו ממרן זיע"א שיניאו מהפעילות 

הרצופה, למען לא יזיק הדבר לבריאותו ולקצר ימיו חלילה וחס. ענה לו מרן: 'אדרבה! דאס 

קיץ שנת תשכ"ג נסע רבי אהרן יוסף עם הרה"ח המסור ר' חיים צוובנר לחו"ל עבור המוסדות ושמח רא"י שהוא נוסע  	20

בשליחות אדמו"ר זצ"ל ולאחר שנים רבות מקיים את רצון הקודש, רא"י קיבל אז מתנה מר' פייבל גארטל שחגר מרן זיע"א.

לימים ירד להתגורר בסאו פאלו שבברזיל. ידוע סיפור הפלא שהיה לו עם מרן זיע"א כשהביא נער שנתעוור רח"ל מסאו  	21

פאולו לניו יורק לטיפול רפואי, ובאות ומופת נפקחו עיני הנער. )ראה 'ילקוט מאמרים' שבת קודש, ירושלים תשס"ב, 

עמ' ל ושם בהערה 59(. 

הרה"ח ר' אריה מרדכי פריינד ז"ל )אביו של ר' דוד( היה סוחר, ופעמים היה מתקשה במסחריו, פ"א היה רא"מ בחיפה  	22

ולא היו אז לבחורים בחצה"ק מה לאכול. פנה אדמו"ר זצוק"ל לר' אריה מרדכי, ורא"מ נתן 5 פונט כדי שיקנו מזון 

לבחורים. ר' אריה מרדכי סיפר אח"כ: האמינו לי שכשהוצאתי את ה־5 פונט גם מכנסיי לא היו שלי אבל מאז נשפע לי 

שפע ולא חסר לי דבר.

כ"ו תשרי תש"ז בעת שולחן ההילולא קדישא בחיפה )כתבי קודש(. ר' משה ז"ל נתן באותה שעה תרומה בסך 5 לא"י,  	23

שהיתה כדי משכורת חודשית.
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זכור לטוב הרה"ח ר' דוד צבי הכהן גוטשטיין ז"ל שהיה מרבה פעלים לטובת הישיבה הק' 'בית אהרן' בעיר העתיקה  	24

והיה נוסע לתל אביב לגייס כספים עבורה והיה חותם על הקבלות לתורמים, וכשמרן זיע"א איחד את שתי הישיבות הורה 

לו להמשיך בעבודת הקודש עבור ישיבת 'בית אהרן וישראל', וכן עשה, ואף היה ממונה על התרומות שהגיעו בדואר.

תקופה מסויימת היו סדרי הישיבה לפנה"צ בבנין ברח' אבינועם ילין, ואחה"צ בביהכנ"ס בית ישראל. 	25

יחסי ידידות קרובים היו בין הרה"ק מסאדיגורה שהיה מגזע רבוה"ק לבין מרן אדמו"ר זיע"א, וביקרו כמה פעמים זא"ז,  	26

ראה בספר תולדותיו 'אביר המלכות' ח"א עמ' תח והלאה. ראה עוד שם עמ' קמ"ח אודות זהירותו שכל מילה תהא אמת 

על קריאת קודש לטובת מוסדותינו הק' משנים מאוחרות יותר.

וואס ער טוהט פאר אונזער ישיבה דאס וועט איהם בריינגען אריכות ימים און פון דעם חיות 
וועט ער זיך קענען האלטן געזונט!'.24

לא ימושו מפיך ומפי זרעך

גם לאחר השבר הגדול עם פטירת מרן זיע"א בכ"א כסלו תשט"ז, המשיכה הישיבה להתנהל 

השנים  במהלך  הזה.  היום  עד  ממנה  תורה  פסקה  ולא  זיע"א,  רבוה"ק  מייסדיה,  לתפארת 

הוחלפו מקומות הלימוד, לומדיה ומלמדיה.

כמה גלויות ידעה הישיבה במשך השנים. בשנת תשי"ז כשבנין המרכז הרוחני 'היכל רבינו 

יוחנן', פרי יגיעו של מרן אדמו"ר זיע"א, כבר התנוסס על תלו, עברה הישיבה מביהכ"נ 'בית 

ישראל' להתקיים בבנין זה, בהיכל ובקומה השניה25.

יוסף מיאן בתחילה  רבי  ז"ל לראש הישיבה,  ציינווירט  יוסף  ר'  נתמנה הגה"ח  באותה עת 

לקחת את התפקיד ולכן נכנס יחד עם הגה"ח ר' שמעון בוקשפן ז"ל להגאון מטשעבין שנענה 

צעיר  שהינו  יוסף  ר'  א"ל  הישיבה.  לראש  שתתמנה  רב  בגזירת  עליך  גוזר  הנני  לו:  ואמר 

לימים עדיין ואינו יכול לקבל עליו את המשרה. ענה לו הרב מטשעבין שמסופר שהגאון בעל 

 החוות דעת נתמנה בצעירותו לרב ואמר לפרנסי הקהילה שזהו חסרון שיראה לתקנו מדי יום

ביום.

רבי יוסף מסר שיעורים ג' פעמים ביום. עיון, בקיאות ובשו"ע יורה דעה לשיעור ערב. בנוסף 

היה שיעור כללי פעם בשבוע וגם שיעור כללי בספר קצות החושן בליל שישי לבחורי אנ"ש 

שלא למדו בישיבתנו.

בית  ומשבחים  מפליאים  היו  ותלמידיה  הישיבה  את  מקרוב  שהכירו  הדור  וצדיקי  גדולי 

תלמוד זה. חלקם באו בכתובים לטובת הישיבה. לפנינו מכתב נרגש לטובת הישיבה על דף 

נייר מכתבים של המוסד, מהרה"ק רבי אברהם יעקב מסדיגורא זיע"א מתל אביב שנכתב עוד 

בחיי מרן אדמו"ר זיע"א26.

בנשיאות  התבשיל.  ובית  וישראל  אהרן  בית  סטולין  קארלין  וישיבת  ת"ת 

מרן כ"ק הרה"צ הק' אדמו"ר מסטולין קרלין שליט"א. ב"ה. יום כ"ח אדר 

א' שנת תשי"א.

יקרה וחביבה היא בעיני הישיבה הקדושה בית אהרן וישראל אשר יסדה 

בציון ש"ב הרה"צ הק' אדמו"ר מקארלין זצל"ה הי"ד לרומם את קרן התורה 

והחסידות, ולהאיר מתוכה את הדרך ילכו בה צעירי הצאן מדרכי אבותינו 

חמד  בחורי  התורה  על  שוקדים  בה  ומלואה.  ארץ  האירו  אשר  הקדושים 

מבני ציון היקרים יחד עם כולל אברכים גדולי תורה והיראה. מצוה גדולה 

68

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" �æ�

69

ø������Ø���)łº�(�æŁ



80 בירושלים.  בקטמון שכנה הישיבה עד אשר עברה לקראת זמן החורף תשכ"ט לבנין אורות ישראל ברח' אגריפס  	27

סדרי הישיבה באגריפס זכורים לטוב, כשבשעה שש ורבע בבוקר התקיים סדר לימוד לפני התפילה. תפילת שחרית 

היתה בשעה שבע ונמשכה בדרך כלל כשעה ורבע. ]את השטח ברח' אגריפס קנו החסידים לנחלה בארץ ישראל, עבור 

מרן אור ישראל זיע"א. עם הזמן נשתכח הדבר. גם אדמו"ר זצוק"ל כשהיה בארץ ישראל שאל היכן נחלת אביו ולא 

ידעו היכן המקום שנתיישב ע"י זרים. בהשתדלות מנהל המוסדות הק' הגה"ח רבי שמעון בוקשפן ז"ל גילו את השטח 

ולאחר ניהול משפטים נגד הפולשים הצליחו להציל רק שליש מהשטח. בתחילה שימש המקום עבור תושבי אנ"ש שגרו 

במחנה יהודה והאיזור ואח"כ עקב מצוקת הישיבה בקטמון נתנו את הבנין עבור הישיבה. הבנין היה בן ג' קומות. קומה 

א' עבור חדר האוכל, קומה ב' שימש כפנימיה ללינה, וקומה ג' עבור היכל הישיבה הק'. נקרא 'אורות ישראל' ע"ש בניו 

הק' של כ"ק מרן אור ישראל מסטאלין זיע"א. בתקופה זו הגיע עזבון הרה"ח ר' פייוויל אוירבך ז"ל לישיבה[.

בשנות התש"ל יצאו לאור הקבצים 'מאורות' ע"ש 'אורות ישראל', מאסף חידו"ת מפרי עמלם של תלמידי הישיבה.

בין מגידי שיעורים במשך השנים נמנו, הרה"ג ר' אליעזר יונגר ממונטריאל, הרה"ג ר' זאב פלדמן שליט"א, הרה"ג ר' 

דוד משה טעפ ז"ל והרה"ג ר' אברהם בהגר"ח שמואלביץ זצ"ל.

בחודש מרחשון תשל"ז חזרה הישיבה הק' אל היכל בית מדרשינו 'היכל רבינו יוחנן', ובאותה עת נתמנה הג"ר מנחם 

מענדל קרביץ זצ"ל לראש הישיבה.

בשנת תשל"ט עברה הישיבה למשכנה ברחוב אשלג 5 בשכונת בית ישראל. בחודש מנחם אב תשמ"א נתמנה הג"ר צבי 

מרקוביץ זצ"ל כראש הישיבה עד ליום פטירתו – כ"ג חשון תשס"ז. ר' צבי נולד בתרע"ז לאביו ר' שמואל חתנו של רבי 

יוסף יצחק רבינוביץ ז"ל, מחבר הספר "ברכת יצחק" ורב העיירה טורעץ שבליטא. קיבל תורה מהגאונים רבי שמעון 

שקאפ ורבי ברוך בער מקאמניץ והיה מזכירם בשם 'מורי ורבי'. טרם מלחמת העולם השנייה קיבל צו גיוס, וכדי להינצל 

ממנה עלה לארץ ישראל, ונכנס ללמוד בישיבת לומז'ה בפתח תקווה. בהגיעו לפרקו נשא את בת הג"ר שבתי יגל ז"ל. 

ובשנת תשכ"ב קיבל את עול הרבנות ברמת גן. דרך לימודו היה שהיה מביא 'יסוד' שכבר בנו ראשי הישיבות הקודמים 

והוא היה מוסיף ראיות ופירכות על היסוד. מסופר כי לפני שקיבל עליו את התפקיד הלך להתייעץ עם הגרא"מ שך, 

ותשובתו הייתה שאכן כדאי לו לקחת את המשרה, והפטיר: גם אני התחלתי בקארלין… ]כיהן כראש הישיבה בישיבת 

מרן רא"א מקארלין הי"ד בלונינץ, ראה קובאו"י גיליון רכא[.

בישיבה הק' הוקם אוצר הספרים גדול, ולאחר פטירת הרה"ח ר' חיים יודא מינצברג ע"ה, ז' טבת תשמ"ז, נקרא על 

שמו ולזכרו עד היום הזה.

בשנת תשנ"ב עברה הישיבה לבנין המרכז הרוחני מתחת לביהכ"נ היכל רבינו יוחנן, משם עברו בשנת תשנ"ד לבנין 

ברחוב יונה בשכונת גאולה. ויזכר לטובה הרה"ח המופלג ר' פנחס רוזנבוים ז"ל ]נלב"ע כ"ו ניסן תשע"ז[ שהשפיע 

תורה וחסידות על בחורי החמד.

זכור לטוב אחד מתלמידי הישיבה הק', הרה"ח ר' שניאור זלמן דייטש ז"ל, בור סוד שאינו מאבד טיפה, שזכר והזכיר  	28

רבות מהמאמרים והסיפורים שסופרו באותן שנים על ידי זקני החסידים, והעביר אותם בדייקנות ובנאמנות.

לתמכה ולסעדה בכל הכחות. ואני מברך את כל העושים והמעשים לטובת 

הישיבה הק' שזכות התורה וזכות רבותינו הק' תגן עליהם להושע בכל טוב 

תמיד".

אברהם יעקב במוהר"ר ישראל מסדגורה

בשנת תשכ"ג העתיקה הישיבה את משכנה לשכונת קטמון בעיה"ק ירושלים, בבית מדרשינו 

'בית אהרן וישראל' ששכן ברחוב השיירות 23. בבית מדרש זה התפללו זקני החסידים פליטי 

העיר העתיקה. במקום זה עלו ונתעלו התלמידים בתורה, כשזקני החסידים משפיעים עליהם 

ומדריכים אותם בנתיבי החסידות27.

הבחורים דלו מבארם של החסידים המופלגים רבי חיים יודל מינצברג רבי אפרים גוטליב 

ישבו עמם אחרי התפילה  צייט  יאהר  ז"ל תושבי קטמון כשבכל  הורביץ  ורבי משה אהרן 

לשתיית לחיים עם סיפורי צדיקים28.

במרחק  היו  שרובם  הבחורים  עבור  לישיבה  מקום  בסמיכות  ללון  מקום  התארגן  בקטמון 

מביתם. גם ביתו של הרה"ח ר' שמעון רובין ז"ל שימש כמקום מנוחה לתלמידים.
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ובשנת תשכ"ה  א',  לר"מ שיעור  ז"ל29  בידרמן  יוחנן  דוד  ר'  נתמנה הגה"ח  בשנת תשכ"ד 

תורה  הרביצו  כבר  )שניהם  ב',  בשיעור  לר"מ  ז"ל30  בריזל  יוסף  אהרן  ר'  הגה"ח  נתמנה 

בישיבה הק' 'מתיבתא דרבינו יוחנן' בעיה"ק טבריה(31. 

ספסלי הישיבה התרחבו32 לאחר שבתקופה זו החלו לעלות לארץ הקודש בני אנ"ש החסידים 

שבחו"ל33. 

בחודש כסלו תשכ"ד הגיע כ"ק מרן אדמו"ר שליט"א לביקורו הראשון בארה"ק. ביקור זה 

הפיח רוח חיים בלבות אנ"ש לראות בקיום ברכתו של מרן אדמו"ר הזקן זיע"א 'לא ימושו 

מפיך ומפי זרעך ומפי זרע זרעך – אמר ה' מעתה ועד עולם'.

וקופיטשניץ  כ"ק האדמורי"ם מבאיאן  כתבו  אייר תשכ"ד,  מכן, בחודש  לאחר  כחצי שנה 

זכינו לראות שנתקיימה  גם עתה  כי  נלהב לטובת הישיבה הק': "ב"ה  זיע"א מכתב קודש 

בבית זקיננו ההבטחה שלא תשכח התורה מפי זרעו וצדיקים במיתתם קרויים חיים...'. בשנת 

תשכ"ז, בביקורו השלישי של כ"ק מרן אדמו"ר שליט"א בארה"ק, התפלל כל יום תפילת 

שחרית בקטמון, ולאחר שנים הזכיר את התפילות הנלהבות בקטמון34.

בהמשך השנים העתיקה הישיבה כמה פעמים משכנה ממקום אחד למשנהו35 כשגולה אחר 

הישיבה  בקרית  והמפואר  החדש  משכנה  במקום  המנוחה  אל  באה  אשר  עד  גלתה,  גולה 

]לאחר ג' שנים שכבר עבד עם הבחורים הצעירים[ ר' דוד יוחנן נולד בשנת תרצ"ה לאביו הרב החסיד בנש"ק רבי יעקב  	29

יצחק זצ"ל בשנת תרצ"ה, ולאמו בתו של הרב החסיד רבי אלטר חיים שיפמן ז"ל. חתן הרה"ח רבי יהושע ציינוירט 

ז"ל. היה נאמן לגזע הקודש ומסור בכל לב ונפש, וביתו בירושלים שימש כאכסניה לכ"ק אדמו"ר שליט"א בביקוריו 

הראשונים בארה"ק. היה דמות מופת של עובד ה' באמת ואמונה. השפיע תורה וחסידות לאברכים ולבחורים, והיה 

מוסר שיעורים בספרי מוסר ועבודה בבית מדרשנו 'היכל רבינו יוחנן'. עצתו היתה אמונה לרבים שנטלו ממנו עצה 

ותושיה בעבודת ה' ובמסילות החיים. נלב"ע ז' במרחשון תשפ"א ומנו"כ בהר הזיתים בירושלים.

נולד בירושלים בשנת תרפ"ט לאביו הרב החסיד רבי אלעזר ז"ל. היה מבחירי החבורה הק' שייסד מרן אדמו"ר זיע"א  	30

ומבני הכתה הראשונה. חתן הג"ר שלום יעקב שמחה רוטמן זצ"ל. תלמיד חכם מופלג ואף עסק בתורת הח"ן. תפילותיו 

היו בוקעות שערי רקיעים ועבד את קונו עבודה תמה באהבה וביראה. היה מתהלך בסמטאותיה של ירושלים בשמירת 

עיניים מופלגה. חסיד נאמן בכל לב ונפש והתמסר למען המוסדות הק'. היה מקושר בכל עוז לאילנא דחיי ועמד כצור 

חלמיש להחזיק איתן באמונת אומן מבלי נטות, והעביר לדור אחרון את שלהבת 'ועד דור ודור אמונתו'. נלב"ע ד' אדר 

תשע"ז ומנו"כ בהר הזיתים בירושלים.

בהמשך נתמנה יבלחט"א הגה"ח ר' אברהם אוירבך שליט"א למגיד שיעור למבוגרי הישיבה ]הגאון ר' אליעזר יהודה  	31

פינקל ז"ל ראש ישיבת מיר אמר להרה"ח ר' ישראל דוב בידרמן ז"ל וליבלחט"א הרה"ח ר' שמעון שווארץ שליט"א: 

יש לנו במיר 'ראש ישיבה'. והוא עדיין בבחרותו[.

בחודש ניסן תשכ"ג יסדו כתת 'מכינה' לבחורים הצעירים. מגיד השיעור היה הרה"ח ר' צבי יעקב ציינוירט ז"ל ]בנו של  	32

הרה"ח ר' יהושע ז"ל. נמנה על החבורה הק' שהקים מרן אדמו"ר זי"ע. מנאמני שושילתא קדישא, והרחיק נדוד ונסע 

כמה פעמים לארה"ב בשליחות אנ"ש למען המשך גזע הקודש. היה מסור בלו"נ למוסדותינו הק'. נלב"ע כ"ח מנחם אב 

תשמ"ב ומנו"כ בהר הזיתים בירושלים[, יחד עם גיסו הרה"ח ר' דוד בידרמן ז"ל. בשנת תשכ"ד נכנס הרה"ח ר' שלמה 

לייב זלצמן שליט"א לכהן כר"מ. בשנת תשל"ט התחדשה המכינה להיות 'ישיבה קטנה', ונקראה על שמו הק' של מרן 

אדמו"ר הרא"א מקארלין זיע"א הי"ד: 'זכרון אלימלך'.

זכות ראשונים שמורה להרה"ח ר' יצחק אהרן, בנו של נאמנו של מרן זיע"א הרה"ח ר' אלימלך טרבילו ז"ל ]חתן הג"ר  	33

מאיר דוד הלפרין ז"ל. נלב"ע בשנתו הס"ו, ביום ה' ניסן תשע"ה ומנו"כ בהר הזיתים בירושלים.[ בהמשך הגיעו אחיו 

יו"ט שמחה ערליך, בני ר' יעקב פוטאש ועוד ]באותה עת נהגו בני חו"ל להחליף  יבדלחט"א הרה"ח ר' נח, בני ר' 

מלבושם למלבוש הירושלמי[.

"מיט אפאר יאהר צוריק האבן מיר געדאוונט יעדן טאג אין קטמון, האט מען געדאוונט געשמאקער ווי היינט". )ערש"ק  	34

פר' מקץ, כ"ט כסלו תשל"ה, בבנין אורות ישראל, ירושלים ת"ו, וכן בשיחת קדשו י"ט כסלו תשל"ו, אורות ישראל, 

ירושלים ת"ו, וגם בשיחת קדשו י"ב חשון תשל"ז, אורות ישראל, ירושלים ת"ו(.

ראה לעיל הערה 27. 	35
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"הישיבה הקדושה שנוסדה בעירנו בחודש אלול תשע"ד הרי היא המשך לישיבה הקדושה שכוננו רבותינו הקדושים  	36

והטהורים בעיר הקודש ירושלים תבנה ותכונן, שתחילתה בישיבה הק' 'בית אהרן' בשנת תרצ"ט לפ"ק, על ידי כבוד 

קדושת מרן אדומו"ר הקדוש רבי אברהם אלימלך פערלאוו זיע"א הי"ד מקארלין והמשכה על ידי כבוד קדושת מרן 

אדומו"ר רבי יוחנן פערלאוו זיע"א מקארלין סטאלין" – מתוך נוסח מגילת היסוד, כ"ה טבת תשפ"ג, בחגיגת הנחת אבן 

הפינה.

אודותיה נרחיב בס"ד באחד הפרקים הבאים. 	37

שהוקמה עבורה בפאתי שכונת רמות ירושת"ו, בה היא שוכנת עד היום הזה, כשקול תורה 

ותפילה נשמע בעוז במקום. שמחת חנוכת הבית נחגגה ברוב עם ובהמון חוגג בראשות כ"ק 

מרן אדמו"ר שליט"א בשבת קודש פרשת חוקת תשס"ה לסדר באר חפרוה שרים כרוה נדיבי 

העם.

בחודש אלול תשע"ד ייסד כ"ק מרן אדמו"ר שליט"א את הישיבה הק' 'בית אהרן וישראל' 

בעיר ביתר שבהרי יהודה. בחודש טבת תשפ"ג נורתה אבן הפינה להקמת הבנין החדש של 

הישיבה הק' במרומי העיר36.

הישיבה הק', אשר כוננוה רבותינו הקוה"ט להאיר לבות בחורי אנ"ש ולהזריח בהם אור תורה 

וחסידות זה כשמונים וחמש שנה, היא כפורחת עלתה נצה, והישיבות הקדושות 'בית אהרן 

העולמית  סטולין  קרלין  חסידות  את  מפארות  ובביתר,  פארק37  בבורו  בירושלים,  וישראל' 

ואנשי מעשה, אשר מהם מרביצי תורה  ולתהלה, בהעמידם אלפי תלמידים, חסידים  לשם 

ומורי הוראה בישראל, דיינים ומחברי ספרים, כה יתן ה' וכה יוסיף.

בעז"ה בפרק הבא - אודות הישיבה וכולל 'בית אולפנא בית אהרן וישראל'

מיסודו של כ"ק מרן אדמו"ר זיע"א, בעיה"ק ירושלים ת"ו
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MCGEPTZM\YGCWCK\BFZQGK[ZBN.CDNKGQFBIZGQR\VZSPGFTZG\KG[NFZF"DBFZQKGSUBGKZCL

[NKJ"BTNPBPZKCTRKKRKRK[GBKQ.GFRRKNF[KCTNINYPECZKG.

B.PF[M\C:’JTOPRFDBB"HHX"NNI\GO\I\FIGVFDOM[FM\KCFGFIGVFFMNPCTGEKGO,BKRG
PIP\PIHKM[KYZB,GMPGCBC[OBB"HHX"NCBVZKGQ[NPF)KZG[NKO\[S"H,NFDZB"CVKRYNHX"N,VZYC’
STK’K"C,GTCZB\FDF\GFPEGYEY\[NMCGEBBPG"ZHX"N(,BNB[MQFGBPRFDKZG[NKO’.

CZXGRKNFCFKZ[CBP\KSGEGJTOFPRFDCKZG[NKOPKGSETNI[[HFEPIHKM[KYZB,MVKFPGCB

CYGCWBFNK[O)I’(C\[GC\FDBGQZ’IKKORBFHX"N,[FPRFDCB"KGCKZG[NKO[\I\FIGVFM[YGZB

FM\GCFGPDKTN\KC\GYRKRB,PYCNKQYRKQGIG\PKQPKE,CHFKGXBKOPI[[[PBNBKZXFFI\QNYCNYRKQ

BIZFIGVFGMG’,GPCKB[FIKE"BHX"NFNLNH’CZMG\CJGRKSGBPZNFO[JTGCHF[I\PGYGEOFYKEG[KQ

B[YZBEM\KCCDGFGXCKB\MN\BEBGFG\NKFNBKR\GTM"N.GFGSKUFDZ"IRBFHX"N,EDOFRGFDKQNYCN

YRKQNVRKFIGVFGNBI[[GNPIHKM[YZBMRHMZCPFZ"OPKRW,PGEGEI\KP\FTEKOTN[YZBDZTJVK.

GPVRKHFMNBIKRGFB[MRHKOB[ZTNGNBF"YPBHFTNKFFZB[GRFMGNOYKCNGTNKFOGRFDGMPRFDB"K

NYRKQGI\KPFBIZFIGVFGTHCGPRFDIG"N.

GMQ[PT\KPMPFDBGRKKZG[NKOHX"N[FDZ["HFKFPSEZYKEG[KQBXNCRKFO,[HFFKFRKPGYGNYCN\

YRKQBIZFYKEG[KQ.GMDGQPF[[PT\KPKEKERV[GFD"ZKGSUBNKTHZBYTZHX"N[\PFCVRKGFDZ["H,BKL

BV[ZNT[G\HB\YGEOFIGVF:"HB\BGPZ\[IG\PKOTNPF[FKFMCZ-CHPQ[HFTGENBFKF".

GPF[FCKBPT"MPBVZKGQ[NPFP[PKFEFDZ["H[MNHPQ[F[JZRPXBBXNFPSEZYKEG[KQGTEKKQNB

RPSZNI\QNBI[KCTEG\MNN,GPXEPF[M\GCGFG\NKFNBR\GBK"H[YZ.RZBFEFDZ["HNBBPZHB\BNB

NTRKQCEKTCEBG[T\FEIY,GBMQPJTOHFFGZFNTEKONI\GOTNFM\GCFYGEOFIGVFCT\[KZED[O

SGTZ,BCNNM\IKNFCGEBKSCZ[K[NI\GOMPRFDKZG[NKOGMEK[NBNI\GOTN[KYZBMR"N.GMQFRFKD

FDZK"[BNK[KCM[KP[CSKEGZIG"Y,GMQFRFKDFDZK"ESBNGGKXKYHX"N,MPCGBZCYGCWPCY[K\GZF.

C.PF[M\CNFTKZTNVSYG[NFDZK"[BNK[KC[BOFIGVFFK\FPCTGEKGOBGCKQF[P[G\GFCZMG\

RDPZGCNKNF,BHNKRQNTRKQKPKF[CTCZMG\BIZKHPQYRKQFIGVF[FKFCKGO.

FZBGRKCYGRJZSVRKRK[CTCZMG\VSYKFNMF[R[PTGPFDZK"[BNK[KCHX"NT"KFZCCQXKGQYGY

[NKJ"B,[FCKBDOFGBVSYHFP[PKFEFDZK"[,GTKK"[[FBZKLCHF.

D.CYGCWFYGEOFCB\KC[OFPRI\KXIYGFDZ[H"BGFDZK["BHX"NNDCKIGVF[FS\KKPFCCKQ

F[P[G\,K[NF\I[CMBKNGFIGVFFKFCKGOPP[GSVYCZMG\NFYN[NBNCZLCKGOF[PKRK[CTCZMG\.

GCZXGRKNFGSKU,[NM\IKNFZBGKNFKHFZ[NBKCGBGNML,PMKGQ[FDZ"PVKKR[JKKQHX"NFGZF[IGVF

[FS\KKPFCCKF"[GPPKNBNBFSVKYGNTZGLFSTGEFCKGOGTZMGFSTGEFCNKNFP\IKNKONPRG\[CT\KPK

FP[\FPFNKNF,GCBGVQHFPS\PMKOTNET\CTNMRS\KIHYBN[SGCZ[PGRKOF[CTFKPKOP[T\

FSTGEF.GMQPGCBC[PGCBFNKK[GZGQTPGEN"C.GMQFGZFFDZ"[GGBHRZHX"N)[CJFNGKI"JSK’ZE"T(

’ECKF"[[FGBSVYNBRI[CKGONTRKQH’KPK[PIFGK[NGTGEKGONTRKQH’KPK[PIF’.GNMQMEBKNFKPRT

PMLMEK[NBNFKMRSNSVKYG\.

CCZM\F\GZF
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YZB\KCFRBFB\F"PT[FZC"CTRKRKYKEG[KQ[M\CFZCP[FEH’NGCSYK[NKJ"BCYGCWFBIZGQ.GFRRK

NFTKZMPFFTZG\TNPF[M\C,GCMLP\IHYFTRKQ[BKQNPEKOPQFPT[F.

CBG\B’FCKBZYB\FETF[XZKLNF\TRG\TEXB\FMGMCKOCNCECKGOFIGVF,GPT[FZCPDEGNKO

[FGZGNRFGDMQ.BPROK[NXKKQ[CSKEGZEZLFIKKOGCSKEGZFKTC"WM\CG[K[NFP[KLB\FXGOTE

FIGVF.GCTZGLF[NIQ)SB,MB(M\CCV[KJG\[MLFGBFPRFD.

CBG\C’FCKBPFDZ[H"B[NBRMGQPF[TG[KOBNG[PENKYKOBCGYG\F[G[CKRKOYGEOFKXKBFNMKSGK

FMNF.BPROCS’KNYGJPRFDKO)TP’132([NYFKN\FVZG[KOCKZG[NKOPGCB[MLRGFDKOCKZG[NKO.GMQ

CYGCWPCY[K\GZF)IGCZ\MG,TP’\M(M\CC[OFDZK"[BNK[KCHX"N[P[TF[P\IKNKONNGG\B\

FI\QNMSG\B\FMNFKENKYGB\FRZG\.

PPF[M\CCBG\D’P[PT[ET\FDZK"[BNK[KCHX"N[NHZGYVKSG\RKKZFXCTGRKKONCEBSGZPVRK

IGYG\FDGKKO.BPROCYGCWPCY[K\GZF)IGCZ\MH,TP’TJ(M\GCC[OFDZK["BHX"N[BKQCHFBKSGZ[N

IGYG\TMG"ONVKFPFZK"Y,GB"MPG\ZNRFGDMQ.

CBG\E’M\C[FPRFDFYEGOCKZG[NKOFGB[FI\QBKRGKGXBNYZB\FMNF.GK[NFTKZ[CS’GK[PT

P[F)I"B,TP’[RJ(M\CC[OFDZK"[BNK[KCHX"N[RGFDKO[FI\QKGXBNYZB\FMNF.GCS’[NPK

[PIF)V’ME(M\C[MB[ZFMNFF\YZCFNPYGOTPKE\FIGVFFKFFDZ["HBGKTZCLHX"NPGZFNI\Q

NXTGEMPFVSKTG\NYCNVRKMNF.

CBG\K"DM\C[FZCPJ[TCKQHX"NVSY[K[NSGCCH’VTPKODOCHGG"[,GFPICZSKVZHB\NMPF

VGSYKO,GPBHFOFGZGNT[G\MQ.BCNFBP\FKB[NB[KKLCHFM"MTRKQ[NFGZBF,P[GO[BIZCKZGZ

PYGZPRFDHFPXB\K[FPRFD[NSKCGCH’VTPKOFGBPRFDIE[[FINZYC[R\\Z"PNTZL,GCMNN

FPYGZFYEGOCKG\Z[RHMZSKCGCFMNFFGBCVK’ZCEGSBFKGGRKTF"\,[RPXBCM\"K,GRM\CC[R\F’YW,

GFGT\YCS’PBGZG\FZB[GRKO,G[ORHMZSKCGC[ND’VTPKO.GBI"MFGCBPRFDHFCS’BDZ\FJKGNPBIKG

[NFPFZ"N,GDO[ORHMZD’VTPKO.G[GCFGCBFPRFD[ND’VTPKOCS’PYGZKFPRFDKO)CZNKQ,\ZH(,S’

FPJTPKO)GGZ[B,\ZQ(,[NIQFTGHZ)[R\\ZVJ(,GYG’PXFNG\I\RKO)[R\\ZJG(.GFPYGZFYEGO[RHMZ

SKCGC[NH’VTPKOFGBCSKEGZCK\KTYC)GGZ[B,\ZPB(,GFGBPFFGSVG\FKEGTG\[NFPEVKSGNB

PFKTC"W.GCPFEGZG\FZB[GRG\[NFYKXGZ[G"TM\GC[SGCCG\D’VTPKO,GZYPFPFEGZFFIE[F[N

[R\\ZP"E[K"NT"KFPICZTXPGTO[KRGKKOM\GC[SGCCG\H’VTPKO,GPGMIPMNHF[FPRFD[NH’

VTPKOFINZYP[R\\Z"PNTZL,GNBKEGTPK[KRFB\FPRFDGPEGTT[FMQ.

CBG\K"EM\CC[OFZCPJ[TCKQHX"N[CHPRRGCMN[BNFCTRKQF[PG\K[NTKKQCSVZBFNK[OGMQNRFGD.

GS\KP\FECZKOYX\PJTF.P[GO[BNKCBEFNM\BN[JZM\GCFK[EKQ[N[JZZDKN,GBKQCFFIGPZG\[N

DJ.GZYP[GOECZKFRIN\[CTF[M\CNFIPKZNM\IKNFC[JZM\GCFMPGDJ,P[GO[PBKNPEGPPRGNM\KC\

DJ,BRGPYVKEKOCM\KC\GMPGDJ.GFSVZBFNK[ORM\CC[CKNM\KC\[PG\[NDJ.GTNFPSEZYKEG[KQNET\

HB\M[PTKKQCG,GNET\[CEKTCEBGC[T\FEIYK[PYGONFYNCM\GCFPF[BKQMQCDJ.

CBG\J"GM\CC[OCTNFPRI\KXIY[BKQJTOMNN[FI\QK[MGZB\IEZFKIGEPCTNFBGNO.BPRO

CS’CK[GZGQPNL)V"BFTZFKB(M\C[MB[ZRMEG[NCTNFPRI\KXIYF\I\QCNGREGQBPZNGHYRGYGEO

FIGVF[KYRFIEZFKIGECYRKQSGEZ,GM[ZBFHB\FPZBEB\ZBFDZ"IVEGGBHX"N[BNGC\PKFFBOML

RGFDKOCPEKR\RG,BPZNKF[CKZG[NKORGFDKOMQ.

GBI\GOCCZMF,
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KZG[NKOTKF"Y\GCC"B
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ZBK\KCDKNKGQBC-BNGN\[V"C,PBPZGFRVNB[NFZCBNKFGNPCZDZCTRKQF[BNFFPXGKF-\VG"B

[JGDQC[PQ[JKDRGCG[RKXNGMEG’,FBOXZKLNFP\KQ[[[TG\BIZBMKN\F\VG"B.GFTNF[BKQXGZL

CFP\R\[[[TG\.
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GFRFTKYZRKPGYKFZCFMG\CFONCBZPEGTFBGMNB\’F\VG"B’BKQXZKL[[[TG\.BGNOFMBBGMN

D"MB\’F[PQ’,GF\VG"BFOJGVITNPR\NFJVKI,GBOMQRPXB[BGMN\C[KN[NC[ZPP[.

GFZCFMG\CFZDK[CHF,GFCKBZBKG\[BKQP\KKISKONBMKN\F[PQ.GFCKBZBKFPFZCFIKE"BC[KGZK

CZMFCEKQPTZCPNIC[ZKC\C[KN[BKQXZKL[[[TG\.GNTR"EK[NINYCHF,EFPNI[R\TZCBKRGRKMZ

MNN,GTGECREGQFRH’FPNINBR\C[NTOFC[Z,ZYF[ZGCG’N[GQ’[MCZTCZFPNKIF,P[B"MMBQTKYZ

F\VG"BFGBFJKDGQC[PQ,GF[PQRKMZCGCFEKB,GRKPGYKFIKE"B[ONB[KKMKOCRE"E.

GNMQDOBKRGEGPFNREGQF["LCEKQ\C[KNCYEKZF[BKRFPYGRI\,EF\OBKQMGGR\GMNNN[BZKG\

F\C[KN[CYEKZF,P[B"MMBQC[PQ[N\VG"B[TKYZFBMKNFFKBF\VG"BTOF[PQ,GNMQBU[BKQ

MGGR\GN’C[Z’[C[PQ,BCNGEBKMGGR\GN’[PQ’.GPR"N[CMF"DNBI[KCBGMN\C[KN[NC[Z.

GFDTTXPL,BOKJCKNBXCTGC[PQGKJTOPPRGPTJ,FBONBKXJZLNFP\KQ[[[TG\MEKQFBGMN

\C[KN[NC[Z.GBOMQ,PBK[RBHFPBGMNF\VG"BTOF[PQFJGVITNKFO.

GTGER[BN,PK[KYIPZYC[ZKGKTZCGTOBGZH,GKBMNFBGZH,FBONBKXJZLNFP\KQ[[[TG\,MKGQ

[MGGR\GNBMGNBGZH.GCBP\[ZBK\KCHFNFZ"BIRRKFHX"NC[G"\[TZKKG[ZINYBSKPQNE,[FTNF

[BOTKYZCK[GNGCPZYC[ZKXZKLNFP\KQ[[[TG\,BCNBOR\RGCBGZHPTJPZYC[ZKNBI[KC\C[KN

[NC[Z.G[ORG"RCECZKFIKE"B[FHMKZFZCFMG\C.GNV"HP[PTNK,[FPJDQ\VG"BC[PQ,GEBK[RI[C

MTKYZCK[GNGC\C[KN[NC[Z,GXZKLNFP\KQ[[[TG\.

CCZM\F\GZF
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ZBK\KPF[M\CFZF"DBCZFOCJBJ[NKJ"B,GFRRKP[KCTNZB[GQZB[GQGTNBIZGQBIZGQGMEZMF

[N\GZF.

NTR"EK\MQ[NBKZEFMG\CNSGUTGPYET\KCHF,MKNPT[FBKQ[GORVY"PMNNFBOF\C[KN[NC[Z

RBMNCTKQBGNB,BNBKSGEFECZC\C[KN[NC[Z\NGKCMGGR\FBEOGMVK[CKBZ\KCBZGMFPECZKFKE

KFGEFGFPYE[PTJ,GPPKNBFECZKOCZGZKOMPG[M\C\K.

GPF[M\C[BKQZBKFPECZKFIKE"BNBFCR\K,[FZKMVK[CKBZRGZGCCRKQGPRKQ[NVGSYKOSGCZKO

[ECZKF["LPKKZK[BKQ[[KOMRDEF[GPQ[NC[ZGMQM\CFIKE"B,GB"MCZGZ[JTOFPNIRZD[CPNI

)GBVKNGCNK[[KOCECZ[TCKENJTOCGGEBKRZD[FJTO(,GPBK[RBBOFGBCTKQBGNB.GRGSKUGRBPZ

[FZKF["LM\CECZKGC[GPQ[NC[Z,GFZKHFBKRGPJTO\C[KN[NC[ZBNBBVKNGC[ZPP[CTKQFKG\

[NBT[FMQCPJZF[KFKFNGJTOC[ZC\C[KNBVKNG[BKQ[K[KOFEKQMQ,[BKQXZKLNFP\KQ[[[TG\

NBIZBMKN\G.

GPPKNBPCGBZPECZKGFKJC[BU[MBQZGXFNBMGNF\VGIKBEPFPJGDRKO’C[PQ’PMNPYGO’CJTO

FC[Z’[K[C[PQBKRGZGXFGBKRGPMGGQNML.

GPBK[EQNGPZ,CJGCNKEGC[PQFBONBRBPZ[XZKLNFP\KQ[[[TG\,PBKZBKFPHF,FZKMNFJTO

FMBFGBP[GONBVNGDMPG[M\C\K,GBOMLBVKNGBKQMGGR\GNJTOFC[Z,FZKFJTOPXGKGPGRI[O

GPGZD[FKJCGNB[RBPBIE[CK[NCSKZBIETGUGBGZH[NBGZHK[EKQ\C[KN[NC[Z,PF[BKRGMQ

CPYGO[FGBPC[NECZBIZCBG\G[PQGMNPJZ\GFGB[KFBNG\VGIKBEPFPJGDRKOC[PQGBKQNG[GO

MGGRFNJTOFC[Z,BOMQCZGZ[BKQXZKLNFP\KQ[[[TG\)BOF[PQRYKGHL(.

)GMQBOKJCGNBXCTGCBG\GF[GPQ[BKKZKCGF["LPKNBKXJZLNFP\KQ[[[TG\NBMKN\C[Z,

CGGEBK[MQ,B"MNPFM[BGMNF[GPQPTGZCCVIG\P[[KONBKXJZL?BNBPCGBZMPG[M\C\K(.

GPF[FCKBPSVZ[TZKKG[Z,FZKP[OZBKFNECZKTKKQ[OG\PXBRI\.

CCZM\F\GZF
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חלק רביעי
עניני ריבית

שרשי הענינים ויסודותיהם בדיני ממונות
ענפיהם וסעיפיהם בדיני ריבית
בבירור טעמיהם ונימוקיהם

תשפ"ג

הופיע ויצא לאור עולם

להשיג בחנויות הספרים המובחרות




