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מאסף מרכזי לתורה 
והלכה לחו"ר הישיבות 
והכוללים של מוסדות 

סטאלין קארלין
בארץ ובתפוצות

המערכת והמו"ל:
מכון בית אהרן וישראל למחקר כת"י והו"ל )ע"ר(

שע"י מרכז מוסדות קארלין סטאלין
עיה"ק ירושלים תובב"א

בנשיאות כ"ק מרן אדמו"ר שליט"א

כל הזכויות שמורות - יו"ל בסיוע משרד התרבות

ישיבות

'בית אהרן וישראל', רמות, ירושלים
'בית אהרן וישראל', ביתר עילית 

'קארלין סטאלין - בית אהרן וישראל', בורו פארק, ניו יורק
ישיבת 'בית אהרן וישראל', קייב, אוקראינה

ישיבת 'בית אהרן', קארלין, בלארוס
ישיבת 'אהבת אהרן', בני ברק

ישיבת 'פאר ישראל', לעולי ברית המועצות, גבעת זאב

ישיבות לצעירים

'זכרון אלימלך', ירושלים
'בית אשר', רמות, ירושלים
'תפארת יוחנן', ביתר עילית

'סטאלין קארלין', מודיעין עילית
'מתיבתא דרבי יוחנן', טבריה

'סטאלין קרלין', בני ברק
'תפארת יוחנן', בורו פארק, ניו יורק

בית מדרש להשתלמות בהוראה ודיינות

'בית אולפנא דרבינו יוחנן', רמות, ירושלים

כוללים ללימוד ש"ס

בישיבת 'בית אהרן וישראל', רמות, ירושלים
כולל עיון, רמות, ירושלים

בביהכ"נ 'היכל רבינו יוחנן', ירושלים
'קנין ש"ס', ירושלים

בביהכ"נ בחצר הקודש, גבעת זאב
בביהכ"נ בית יעקב, רמות, ירושלים

בישיבת 'בית אהרן וישראל', ביתר עילית
בביהכ"נ 'אור ישראל', ביתר עילית

'קנין ש"ס', ביתר עילית
בביהכ"נ 'תפארת משה', מודיעין עילית
בביהכ"נ 'משכן שלמה', מודיעין עילית

בביהכ"נ 'תפארת יוחנן', טבריה
כולל ללימוד ש"ס, טבריה

לימוד ירושלמי, בביהכ"נ בחצר הקודש, גבעת זאב
בישיבת 'בית אהרן וישראל', בורו פארק, ניו יורק

בביהכ"נ סטאלין קארלין, סטמפורד היל, לונדון
בביהכנ"ס 'בית אהרן', קארלין, בלארוס

כוללים ללימוד קדשים

בביהכ"נ בחצר הקודש, גבעת זאב
בביהכ"נ 'תפארת אברהם אלימלך', ביתר עילית

כוללים ללימוד חושן משפט

בביהכ"נ 'בית יעקב חיים', ביתר עילית
בביהכ"נ 'תפארת אברהם אלימלך', ביתר עילית

'קנין המשפט', מודיעין עילית
בביהכ"נ 'תפארת משה', מודיעין עילית

'מתיבתא דרבי יוחנן', טבריה

כוללי הלכה - או"ח יו"ד

בביהכ"נ 'תפארת יוחנן', טבריה
בישיבת 'בית אהרן וישראל', בורו פארק, ניו יורק

בביהכ"נ בחצר הקודש, גבעת זאב
בביהכ"נ 'אור ישראל', ביתר עילית

בביהכ"נ 'תפארת משה', מודיעין עילית
בביהכ"נ 'תפארת יעקב חיים', לייקוואד

כוללים ללימוד יורה דעה

בביהכ"נ 'היכל רבינו יוחנן', ירושלים
'פאר ישראל', ירושלים

'כתר נחום שלמה', ביתר עילית
'נזר הוראה', ביתר עילית

בביהכ"נ 'תפארת אברהם אלימלך', ביתר עילית
בביהכ"נ 'אור ישראל', ביתר עילית

בביהכ"נ 'תפארת משה', מודיעין עילית
'תפארת אשר', מודיעין עילית

בביהכ"נ 'תפארת יוחנן', טבריה
בביהכ"נ קרלין סטולין, בני ברק

כוללים ללימוד אורח חיים

בביהכ"נ 'היכל רבינו יוחנן', ירושלים
בביהכ"נ 'בית יעקב', רמות, ירושלים

'משנת דוד' בביהכ"נ 'בית אהרן', ביתר עילית
בביהכ"נ 'אור ישראל', ביתר עילית

בביהכ"נ 'תפארת אברהם אלימלך', ביתר עילית
בביהכ"נ 'בית יעקב חיים', ביתר עילית

'קנין הלכה', ביתר עילית
בביהכ"נ 'תפארת משה', מודיעין עילית

'קנין הלכה', מודיעין עילית
'תפארת אהרן', מודיעין עילית

בביהכ"נ 'תפארת יוחנן', טבריה 

כולל ללימוד אבן העזר

בביהכ"נ בחצר הקודש, גבעת זאב
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MKSGKFEOT"KYJQGBK[FFZCPBKZCGY[VQ��
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YZNKQDCT\HBC/MR"N-FZCCTZK[FNKHGQ,PGEKTKQTKNK\/IKNGVKPM\CKOBGEG\FPBPZ

CDNKGQZM"I,CTRKQPG[\NBXCTFEZCCRKQ[K[CGMFQTNPKNFZIKYB\TXPG-FZC[NGO
PZEMKFNGKSDN,BC"ECCKF"EPKSGEG[NFDZ"RYZNKWHX"N,Z"M’CK\BGNVRBEZCKRGKGIRQ’

YZNKQSJGNKQ,ZPG\KZG[\"G,GZ"M’BFNZCKRGKGR\Q’,KZG[\"G,GPI"S’P[MQ[NGO’TOFZC

[NPFFNCZJN/GNBRIOEZLBZWVNK[\KO,FBOFKGTRYKO-FZCEGEEGCNTETZKKL,MGNN
’YRKQFP[VJ’SJBNKQYZNKQ,PGEKTKQTKNK\/TNFPBPZCTRKQIGCMRDEIGCCDNKGQZMI-
FZCK[ZBNPKNZ
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NT"RFB[FZKKHNT"FC\FZCK[ZBNHX"N

ZCSTEKFDBGQ,ZB[FPECZKOCMNPYGO,MNNCKQT[ZG\IKCGZKGDOMPFIKCGZKO

DEGNKONPYZB.FBIEFGB\VSKZ,FKKRG\ZDGONN[GQTZCKNMNF\GZF,[CGZPH

NVKZG[KOZCKOCN[GQYXZF.F[RKFGB[ZI,[FGBCKBGZBZGL,CTNFKYUDEGN,

[PPF[RI[UGF\DNFPPRGTGNF[FGBFKFDEGNCFZCF.C\YGVFHGTGSYMG\C

F[GZG\KIETOFZCEGESYNKZCTZKM\PFEGZF[NVKZG[ZS"DNSVZGKYZB

CPSDZ\PMGQTNFHK\CNKKYGGE,GHMKRGC"FCIGE[RKSQ\[V"DNFGXKBPFEGZ\

CKYGZ\NVZ[\\HZKT.

EZMG[NZS"DCVKZG[GNSVZGKYZB,NFZIKCC\IKN\MNVZ[FCRG[BPSGKKO

CEZLFEZ[FFYEGPF,GNFYKVGPMNXEEKGCFNMFGCBDEF.CPFNLTKSGYRG

CVZ[\PXGZT,F\CZZNRG[RG[BFEZ[F[NVZ[FHGFGBF\[GCF.ZS"DVG\I

CE’INYKF\[GCF,FPYCKNKON\[GCF\VKNFGXEYF,GTNKFOPGSKUZS"DB\

FMRKTF.F\[GCFPCKBFNKEKZVGBFGZIPKO,GFTGGRG\PCKBKONKEKPMG\CDNGK

CS\Z,CHKCFGCRDTKO.P[OTGCZZS"DNIP[\BGVRKF\[GCF,[HGPTGNFPHG.

ECZKOBNGPYCKNKONECZKO[M\CZS"DCSVZFRCIZCBPGRG\GETG\,BLK[

CKRKFO[KRGKKOZCKOGKSGEKKO.P[OTGCZZS"DNECZKOFPTMCKOB\F\[GCF,

GPSKKOCZVGB\F\[GCFNMNIGNKGPEGGF.MEZMG[NZS"DCMNTRKKQ[FGBTGSY,

DOMBQFRRGPGXBKOPZDNKG\KYZG\GPFNMKOIE[KOCEZMKF\[GCF,GCFODO

[TZKOFRV\IKOCNKPGEHMG\TNPRFDK[ZBNCEGZG\FNNGCIHZFC\[GCFCKPK

F\[GCF,MVK[FZICRGCFTZG\.

NZDNKPKF\[GCFFRRGNVZSOKIKEFHG,CZ[G\OFBEKCF[NPRFNPMGQTNFHK\,

FZF"DZ’[PTGQ[PTGRGCKW,GFRF"RFPGHKNPFGRGNFIHY\FVZGKYJ.

RTKZCHB\TNECZF[DIF-VZJK\.C[RF[TCZFHMKRGNVZSOCYGCWHF’EZ[G\

IE[G\NZCKEGEFRDKEN\YKT\[GVZGN[C\[GCF)C(’,CK\BFZQGK[ZBNZMD

)\[ZK-I[GQ\[V"C(.SKGOFEZ[FNBCBNKEKRG,GFKBPS\KKP\CBPXTTKSGYCE’

TRKKRKF\[GCF,GFFP[LISZ[O,GTNMQNBR\CZZG[OFECZKOMFGDQ.MT\

R\DNF[ECZKZCKEGEFRDKECBG\GTRKKQPGT\YKOPKNFCPKNFPECZKZS"D

FPGFEZKOMBQ,GMLBRGPGXBKOCTGEPYGPG\[ZCKEGEFRDKEPT\KYECZKZS"D

�����œ



CN[GRGCNKNFHMKZB\PYGZO.CFDNG\PYGZFECZKO,RDNFDOSKGPO,GF\CZZG

FECZKOGF\NCRGMZBGK.

NFNQZ[KP\YJTKFDRKHFFP\VZSPKOCHB\GSKPRKFOCPFEGZ\RG:

G5-YKKPCZKED’T-S AS 174.190

KE9-VZKSInstitut: 3381/41.

MH1-YKKPCZKED’T-S Ar.26.102.

MH2-YKKPCZKED’T-S Misc.5.163.

R1-PRX’SJZB 2460.

PH2-YKKPCZKED’T-S NS 189.6.
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VNPB1XIBQBNTNBPB\BNPRD

˜
SFNB\HGNBNB2CBKBFPTD

˜
HFPQTREBNNFTHGD

˜
NGD

˜
CBNBQTNKBNPC\NKGME

˜
BLBNPGNO

GPQMBQVKPXKCFBQK\
˜
GCBNBZCFGKCMKGK\X

˜
ZTI\KK[VKFPQGD

˜
TFGKXZUTRFBNPFE

˜
NLNBQBNNFTHGD

˜
NKRX

˜
PQNPQ\

˜
BCBQ

K[VKBGDBTFGBPZBX
˜

FMY’GKMRTGTPKB[ZRYZB[PKTNKFOGK\VNNGGKCY[GVRKGK[CGPEZMKFOFZTKO.

GXUVKFE
˜

BBNVSGYE’B[KB3.GKMRTGTPKFG4CBCBNBE
˜

TBQGBNM[GTCKQKEKBNNF5.GK\VNNGFGFGCBCBNXNGF.GKCY[GVRK
FGCBCBNXEYF,NBQCY[\VRKOVKBNRBSFEKKF,MY’ZCKOPCY[KOVRKPG[N,GVKBNNFTHGD

˜
NFKXEYF.GK[GCGPEZMKFO

FZTKOFGBCBCBN\
˜
GCFPIW

˜
.

\
˜

OYBNBE
˜

BVTNGFE
˜

FBNBZCTF
˜

B[KBGBRKB[PTPQF[PKO6GBSNINIJB\OGBZVBB\BZXO,VB\CTFE
˜

FBNVTN7

GYBZQCBNPDVZFBN[VBGBNTBVKF8,GYBNBKX
˜

B9FSGNINMNTGRMKFZGVBNMN\INGBKMK.B\CTBNSNKIFCBNPD
˜
VZF

˜10.GYBN
BKX
˜

BBZVBP[GC\OBFCORECFMK[CBVKPPRG.

GP\
˜

NFE
˜

FM\
˜
KZVKBQBN\

˜
GCF\GD

˜
CBNZVGBFGME

˜
NLBN\

˜
GCF\GD

˜
CBNZIPF

˜
MY’GK[GCBNF’GKZIPFGGBNBNFKRGMKKZCF

NSNGI.GME
˜

BLBN\
˜
GCF\GD

˜
CJGNBNTGPZMY’GC[GCZ[TPZ[T\GB[ZT[FGT[FP[VJGXEYFTNKFOFGBKIKF.

GYBNK[TKFGBNRCKTNKFBNSNBOTQBNNFTHGD
˜
NCTGQCXTGYXV\KGBMFGFS\ZGBYXUGKNL[GCCCEZLNCG.\ZDPFE

˜
NLKYGN

BNNF11THGD
˜
NTQBNTCEBM

˜
BJKCE

˜
RCJPTFSM

˜
J\VX

˜
ZC\FSZBGJ

˜
BFZBTNKPBPZ12TB\KBVKZBKRVSF.

BPBCTGQCXTGVFGKI\PNPTBRK[\K.BGNFBCBCBNMVZNYGNFGCGXTCZLRBWKK.GBKX
˜

B13KZKE14CBCBNJ
˜

NOGBND[OMPB
YBNG\CXTKZTKLCTG[Y.GKZKEBKX

˜
BY\NBNRVGSCDKZIYMY’GCXTOCZB[MNOGBIZK\OCIZCBFZGD.

VTNKFE
˜

FBNBPGZGB[CBFFBKRBNBNTCESM
˜

JBNNFTHGD
˜
NSKZBGJ

˜
BFZBNYG’FS\ZGBYXU15.VBPBBNBGDBTBNSKZKKFFG

P\
˜

NBNHKCG\BNE
˜
KKPMQBQ\M

˜
VB.GBPBBNJ

˜
BFZP\

˜
NBNRDTKOBQNBKPMQBM

˜
VBGFB.
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1G5B,KE9B,MH1C.
2TEMBQG5B.

3PMBQFGT\YTNKEKZCKEGEFRDKECSKGOEZ[\GN[C\[GCF,MVK[\GBZCPCGB.

4KE9C.

5MBQPS\KKOMH1GP\IKNMH.2
6PMBQDOR1[BKRGPVKZG[ZS"DNSVZGKYZBBLPXJJYJTHFCPNGBG.

7BNVTN[MQFGBDOCEZ[\Z"EFRDKEBNBVTN.KE9BNYGN.

8GYBZQCBNPDVZFBN[VBGBNTBVKF[KE9GBN[VKGBNTBVKF.CEZ[\Z"EFRDKEGBYZQBNPDVZF

CBNTBVKFGBN[VB.

9GYBNBKX

]

B[CEZ[\Z"EFRDKE:MY’TNKEBNSKKEEGEFT"F.

10BNSNKIFCBNPD

]

VZF

]

[MH2NSNKIF.
11KYGNBNNF[R1NK\B.
12PZ[KE9VFG.

13GBKX

]

B[R1GBN\BRK.
14MBQPS\KKOM"KEZ[\Z"EFRDKE)FEZ[FISZFCSGVF(.

15G5C



GYGNFGKNL[GCCCEZLNCGFGBRFPBLBNPZGBRTMBVFTNKPBKFGBF16EBKPB.GVKFYBNMKP[GC\V\BKO\FZDOG[NG\
MSKNKO\BCEO.FE

˜
B17CBCBGXBUBNBGDBTGBNCNGK.

\
˜

OBIMK[VBGFBBRFC\
˜
GCFKMGQBE

˜
YBNEZMKGZBK\KGBZVBFGGD’18.KTRKCYGNFEZMKGBQNBN\

˜
GCFJGZYM\

˜
KZFCTX

˜
FB

BVX
˜

NPQCTW
˜19.

BNCBCBNBGNGFGBD
˜
NFBBQK\

˜
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CNBP[VJ,MVK[FKFC[PGBN[[KSUB\BDD)["BJG,ND(.

38TKK’ZPC"Q)NTKNKD,B([TNVKFFCENCKQFHKCG\[CFS\ZNRDTKO[CDNGK,CKBZB\FFCENCKRKFO

CN[GRG\FM\GCKONTRKKQBHFZ\K[ZBNNFKJFZPFO,[CRDTKO[CDNGKNBFGXZMFBHFZF,BCNCHKCG\

[CS\ZFGXZMF.

39FMGGRFNPKEG\G\MGRG\FRV[FPTGZZG\BG\GNIJB.

40N[GQZCKRGCPYGZPGZFDOTNVZJPSGKO,GCEZLMNNTNBK[BIE,GFMGGRFMBQNPK[FKFIGJBTPG,

MDGQCBG\FB[F,MPG[KCGBZCFTZFCSPGL.GMQN[GRGDOCBPG"ECTRKKQHF,"B[M’BWPTXKF",G\ZDO

Z"KYBVI-BG\OB[ZIJBCFO.

41KSGEGCKGPBVG,C,FKMKEPKCTN\[GCF,BPZZCKFGEFMDGQ[CB\NKEGECZTCKZFVTOZB[GRFG[RKF

GRKXNFKPRF,PIGKZCKFGEFCBG\FB[FCBG\GVZYCBG\GPYGO,T"M.GPVZ[ZCKRG,"CBG\FB[F"TN

BG\GECZ[F\ICZTPGNIJGB,"CBG\GVZY"CFKG\GXTKZC[RKOGCTNYGPFMPGC[TF[IJB,

G"CBG\GPYGO"MV[GJG.GCKBZCMNBIEPFOB\TRKKRKG.GZ["KVKZ[B\MNF[N[FPTKQVKZG[ZCKRG

N"CBG\GVZY"G"CBG\FB[F"[FRSKGQDEGNKG\Z,GH"N,[P\GL[EGPFPMNGMNNHPQ[RM[NCGMCZ-
KXZGP\DCZTNKG,GBGPZNGZBFVNGRK\,GBG\GPYGO,GBG\GVZYFGB-YGOT[FPF[T[K\MCZ,T"M.

GMQRZBFPECZKFZPC"O)\[GCFC,B(.GT"TPBKZK[O.
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42CBPGRG\GETG\FCKBZCKRGVSGYBIZNPEZDFHG:"[GCGNB[ZFTPKYGSZFCRKK[ZBN")K[TKFNB,G(.

43ZCKRGRYJN[GQ"PZSNF"[RZBF[MGGR\GN\[GCFS\PK\FCBFMEZLBDCCNKNNCRFGNCZZF

GNFTPKEFMZBGK.GCBPGRG\GETG\FDEKZZCKRGPEZDFHG,[BKRG[CTE[PBKKPKOTNKGCZTF[\CGB

TNKG,GNVKHFBV[Z[MGGR\GMBQC"PZSNF"FKBN"[NGIF",M\ZDGPGN"RV\NKBKNF[NGIF"-PZSNF,

GNVKHFK[N\ZDO:FGB[[C\[GCF[NGIF,GFGBGMG’BNB[FKBP\YKKP\CGTNKEK[NKIF,T"M.

GFMGGRFN\[GCFFCBFT"K[F’[GNINGBKGO.

44FBGVQFZCKTK[GRFMGNGPFBGVQFZCKTKCBPGRG\GETG\,MBQFGBPK[NBFK\F\[GC\GBNBNHPQ

PGTJ,G[OFGBFP[LFBGVQF[NK[K[[CC\[GCFZYBIZ[PBKKPKOTNKGCZTF[\CGBTNKG,GFZCKTK

FGBPK[DOBHNB[CBNBM[P\IKNFFZTFNCBTNKG.

45MQPCGBZCTGCEBEZCKBNTHZCQEGZEKB,[M[[CC\[GCFFRKIZB[GCKQCZMKGGDTFCCMKFTE[KX\F

R[P\G,KX\FC\YGNGBPZFZCKBNTHZCQEGZEKBPHGPQNIKKFTGNOFCB,CMFZCKGBPZK[YGRFTGNPG

CMPF[RKOGK[YGRFTGNPGC[TFBI\,GBPZZCKNBEKKQNCTNK\[GCF[PYCNKQBG\QBNB[YGZKQ

BG\QZCK.GCTYKE\KXIY)[TZY(FCKBZBKFP[O[DOCIHZFC\[GCFPI[CFJGCFFYC"FPXZVF

NPT[F.GCBPGRG\GETG\[GRFTRKKQHFCPYX\,[NBM\C[O[F[MKOGFTZKCTNF\[GCF,BNB
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[PNM\IKNFNBFK\F\[GC\GBNBC[T\KXKB\RV[G,GBUFGBRYZB[C,MPG[RBPZ)BKGCND,ME-MH(
"G\YZCN[I\RV[GGIK\GNPPK\KOGDG’,KT\ZBNBNGFGKZXFGGKZBVRKGC\ZGTF",GM\C[NMQPRFDRG

NGPZNIGNFYZGCNVRKPG\G,BPGZ"IJB\KGTGK\KGV[T\K,\FBPK\\KMVZFNMNTGRG\K".GCVKZG[G

NK[TKF)RH,KJ(M\CZCKRG[TNKGRBPZ"[NGO[NGONZIGYGNYZGC",FYZGCFGBHF[YZGCNPG\,

MPBPZFM\GC)BKGC[O("G\YZCN[I\RV[G",GFGB[CC\[GCF,GRBPZTNKG)K[TKF[O("GZVB\KG",

MNGPZ-BSNINMN.

46CPYGZ:YZJBS,GM\CZCKRGCBDZGQTZLRKKZ[FGBFRKKZ[RHMZCP[RF.GFKBPKNFKGGRK\[F\DNDNF

NTZCK\GP[PTG\FFYEGPFVVKZGSBGPDKN\VVKZGS,YNUBGDKNKGQYNU,GNKPKORKKZBGDKNKGQRKKZ.

47PN[GQZCKRGRZBF[FBGPZBIJBGB[GCPKKZK[SGPLTNF\[GCFGP[NKLKFCGTNKFGNMQBKQPSVKYKQ

CKEGNT[G\\[GCF,GMPG[M\CZ"IYZ[Y[CBGZF’)D,C,C,C(:BCNFBGPZBIJBGB[GCBPZGBKQ

PSVKYKQCKEGNT[G\\[GCF,GTO[JCTF\MGRFFFKB\IKKCMQ,FRFFGBPEFMRDEPEF[FGBC[ZKZG\

NCGSPLTNF\[GCFGT[FFCJIGQC\[GCFMNKNIJGBGFPZG\B\KGXZG,ZBGK[KGSZPPRGFSPL

FFGB,T"M.GT"TP["MCTNF\RKBCBKDZ\F\[GCF)VZYKB(.

48CPYGZ:"KINCKF",GRZBFM[KPG[C\KCG\PN[GQBZPK.

49ZCKRGM\C[FGBMKGXBCG,P[GO[NBR\CBZCM\GCCBKHFBGVQP\CZZBG\GIGJBCNCCG[NBKBGRFNG

ZT.GTKK’EZ[G\PFZ"OICKC)RXCKOC([VKZ[B\FM\GCKOTNFBGPZBIJBGB[GCGCMLP\CZL

CNCCG[NBKBGRFNGZT.GMQVKZ[FI\OSGVZ)TF"\,RXCKOE"FGFKFC[PTG(.

50RZBF[PT\KYMF"KIKSZMBQ\KCG\BNGBGFEGPG\NFQ.
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51CBPG"EPBPZFV"GPRFZCKRGIJBHFCKQ[N[\FIJBKO[BKRORPINKOTNKEKF\[GCF:GPK[K[

DHNF\I\KEGGBKRGPIHKZFNCTNKF,MPG[BPZ"GFKFMKKIJBGB[OGF[KCB\FDHNF",GBPZ"ICN

K[KCZ[TDHNFK[NOGDG’NBKPG\".

52FVRKFHGNVSGYCBKGCK[RFZYCBIEP[RKM\CKFKE.CVKZG[ZCKRGNBKGCBKQFZICFTNVSGYHF,GK\MQ

[ZCKRGFGSKUFVRKFHGCPFEG"C,GDOFFZICFCBKGCBKRFBNBCPFEG"C.CECZKIH"ND"MNBPXBRGB\

TRKKQTKMGCF\[GCFPTCKZG\[NDHNGMEGPF,BLCIGCG\FNCCG\[TZHSGUVZYH,FVZYFTGSY

CPVSKEKF\[GCF,FCKBMQ,GBGNKPYGZGCECZKZCKRGMBQ,GH"N:GPPVSKEKF\[GCFD"M[KFKFF[C[C

PYX\TGGRG\KGGP\PKETNYX\O,MPG,[KXBPQFTCZG\[CKRGGCKQFPYGOGK[GCPFO,GNBKXBPPF

[K[CKRGGCKQCRKBEOPDHNGBGRBFGDRCFGFEGPFNHF,GCHFRBPZ"BOBGQCKELFZIKYFG".

53DOCVKZG[ZCKRGNP[NK)KE,JH(FCKBVSGYHFMEGDPBNSMNG\PK[SGPLTNPYX\XEYG\KG.

54FFP[LISZNVRKRGCMF"K.C\TRK\[OBK\B:BPZZCBEBCZBFCF,BEO[K[CKEGTCKZFGP\GEF

GBKRGIGHZCFNPFFGBEGPF,NBEO[\GVS[ZWCKEG,[BVKNGJGCNCMNPKPG\[CTGNONBTN\FNG

JCKNF,HZYGPKEGMKGQ[JCNCBZCTKOSBFPKETN\FNGJCKNF,[RBPZ"GPGEFGTHCKZIO")P[NKMI,

KD(,GBGPZ"R[BNCCRGBNMVKOBNBNC[PKO")BKGCD,PB(.

55TNVSGYHFM\CZCKRGCEZ[\F[PKOPSVZKOCIGPZBKSGZTZKG\,[HGTCKZF[BKRFR[NP\BNBCETF

[NPF,MPG[BPZ)FG[TE,KB(’HRG\KKQG\KZG[KYINC’,GFGBNFGJBIZKFMNFC\B[,MPG[BPZ)[O

H,G(’MKYZCGM\RGZNCOCBZCO’GD’.

56ZCKRGIGHZNCBZB\VSGYKK[TKF[V\ICFO,BIZ[CKBZB\FVSGYFYGEO"CTGQCXTGYXV\KGBMFG

BS\ZGBYXGU"TNFTGR[CHKCG\GCXZT\.
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RGNECXVZG[CPZGYGC[R\F"B\X"JNBCKGZCKKXIYH"N[RPRFTNIMPK
FTKZ,CXTKZG\GNPE\GZFBXNBCKGGBXNPGF"ZBFZQBHMZKH"N,GNBIZPMQNPE
CVBSCK[KC\G[NZCKBNKFGFXZV\K]ZBFNFNQBGEG\KG[B[ZDOFI[KCGMZCG
PGCFY,GC[R\F’\YK"HCFKG\GCQK"I[RKOCNCEMCZR\PRFNFKG\NEKKQZCGPG"X
CTKZXVZG,G[KP[C\VYKEHFYZGCNIPK[KO[RF.MPGMQTPECZB[K[KCF[FKF
NGCTKZ,[OFTPKE\NPKEKOZCKO,GMQKKSE[OCK\PEZ[NZCRKO,INYODOFGSPMG
TNKEGNZCRG\,GPFPXGKKRKO[CFOPKRFNZCRKOGEKKRKO[VSYGGFGZGP[VJCPZGYG.

DENG\GC\GZFGCFNMFRGETCMNFSCKCF,GPMNFBZWRFZGBNKG[BNG\ZCG\,
GP\GMQBSVGRMEKGINYPFVSYKOGFEVKSGOCSVZBCRK[K[)C’MZMKOTN
F[G"T(.FGBIKCZDOSVZTNFNMG\GPRFDKJZKVG\BCRKYGE[,GVKZG[KO
GIKEG[KOTNF\R"LGTNF["SPGEVSKOCBCRK[K[INYC’.

ZCK[BGNK[GTFFKFZDKNNFTCKZB\\[GCG\KGNTKGRG[NZCGZCKBNKFG
FXZV\KHX"N,GNCY[PPRGNIGG\B\ET\GTNKFO,MVK[KGGMIMNFPXKW
C\[GCG\KG,GMVK[FTKEGTNKGIMPKVBS[IKGBIZKG’[MNPF[FKFTG[FPGF"Z
[BGNK[GTFBCKJCGNECZDEGNGYJQFMNFKFCFSMP\ZCRKFEGZPZCKBNKFG
FXZV\KGCK\EKRG’,GMQFGBDOCM\"K[NVRKRGRZBF[\[GC\GR[NIFNZCKBNKFG,
[MG\CTNKG:GMPG[FGMKIMNHFFIMOF[NOMFF"ZK[GTFBCKJCGNRZ"G
CZBKG\CZGZG\GRMGIG\NPCKQGMG’,GIQIQNGCZBKG\KGGPP[BGGP\RGGMG’.

TYCZEKVG\[GRG\C[R\\YN"DFGMZINFPNJPFTKZXVZGNTKZVBS,[OYCTB\
EKZ\G,GR[BZFTKKZ\XVZGNNBZC,GTNMNECZYJQCTRKKRKE\GEKQ,FKGXZKMKONRSGT
NVBSN[BGNCIMPKF.TE[ZB[KFYFNCXVZGCBGBNZCKBNKFGFXZV\K,GCKY[G
PPRGN[ENB\ZCK[BGNK[GTFNIHGZNTKZ,\GL[FORG\RKONGF\IKKCG\CM\C[FO
PYCNKOTNKFOB\ZCK[BGNK[GTFNZCGNPRFKD,TNVKGKXBGGTNVKGKCGBG.

ZCK[BGNK[GTFRVJZCKGOZCKTKIP[FGT[ZKOKGONI’BNGN[R\F\YS"J,
CFKG\GMCQ[CTKO[RF.

CBGXZM"YPZQBEPG"Z[NKJ"B)1037(RPXBFT\YJGVSVSYEKQPIGE[
I[GQF’\Y"P,CRKEGQCKFMR"S[HF[CRFBG\GNBR[BZPPRGBNBKGZ[EZLHZT
FC\GFPGIHYKO[OZXGN[GNNGPF[ZZFTNCKFMR"S,GFEKKRKORINXGNTHZ\G
CPG"P[NFNMF,BIZFT\Y\VSYGGI\KP\G[NZCK[BGNK[GTF,PGT\YKO
YKXGZECZKOPB\FD"PZCKP\\KFSKZKZGHNF"FGFD"PZCK[PGBNBCQXGZ
HNF"F[FXJZVGNVSYGHF,GCSGVGI\GPKOC’TEKOEGEBCGJCGNG[PTGQCMF"Z
KGSUH"NNRBPRG\GBPK\G\I\KPG\FEKKRKOGFFT\YF.

NBIZPMQCBCM\K"Y\[GC\ZCKBNKFGFXZV\KHNF"FGI\GOCIK"Y.GTNKF
\[GC\FD"PZ’KTYCP[FTKKB[HNF"FZB[N"XTKF"YKZG[NKO\"GCM\C
GI\K"YPT\FKG\G[E"ZCPZGYGCTKZPBMRSCIGE[MSNG\Y"P.

NFNQBRGPEVKSKOBG\OCTZKM\FZCKTYCFMFQ[CEZGQFK"GGFZCIKKO
CZKG"ICZ"PCZKHNFK"G.

Æ��Ø�Øł�øœÆ��Æœ�	øłłœÆØœ�º�æœ
Ł�
æ
æ�ªØ������æ��,�ªłøœØ��"����º���Æ��º��"łØø������	�Ø�ł"�,	���œ
ª�œØ��Ø�Ø��ø
Ł���Æ"Œ�ø	��Ø�ØÆ�łø�Ø����ªØ���ø�øØ�ÆÆØœ�º�æœ�
ª�	�
øÆ�
ł�Ø�"�,�øł
łø�����æœ
�Æ��	œ�Æ�œØ�.
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Ø�æ�
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����ÆøłłœÆØœ�º�æœ���ºł.

�Æø��œ�ł�Æ	œ
"�]	�œ���
��ØØ��ł�[�	�Ææ�ł��ø�Ø���ø	ø�ø	��Ø�
�ł�ø��Ø�,�
	��ø�Ø����ł��Ø�,��Ø���º��ø	�º��"ł��ł�Æ��ºłØ�	�"���Øœł
�
	ØŁ���ø�łœÆ�Øł�œ
		Ø�ÆÆØœ�º�æœ���ºł,�������ª��ø�øÆÆØœ�º�æœ
���ºł.�º�øł
�ª�’�œ���,���ł�Øœł������
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œ��ÆØœ
�º�æœ���ł��"ø���ł"łª�ª�ł�
	�	�"�,�øł�Ø�
��Ø������œÆØª���	,�æØ	�
������ÆØœ�º�æœ�
ª�	�,��ø�ł��"ł��Øł
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Æ���"	,��ª���ø�Ø�Æœ�ø	���ł"łØø������ºł,�
�º�øł�
ªØ	�Ø������Ø
Ø�
º
Ø����æ�Æ�	�ºœ�ÆÆØœ�Æøª�,����	�	�����ÆÆ�œ�ł���	�Æ���œØ�ÆØ���Æ	Ø	�
�ÆøÆœ�œ�Ø�Ø�Ł�ÆØ�,�ºøł�ØœØÆ���Ø�"�æØ��ØŁ�ł�,�
łøœØ�����	�º�,����æœØ
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1CTRKQKZG[\IHY\["WTK’ZP"BBG"ISK’R"DSM"FC[OFZ[C"B[FCQYGEONMNBEO.GT’CPD"B[O

C[OPFZ[E"O,GC[G"\I\"SBG"ISK’K"CPF[EQCHF,GKTGKKQC[EKIPEI"IPTP’48PF[FBZKL

NFCKBPFVGSYKO[ERGCHF,GTM"VFKMBEFPRFD[PGZK[KONCRKONMG"TK[CHFKZG[F.



�ÆØœ����	œ��Ø���Ø��	���łØ��œºÆ�ª�,Ø�ØÆ�Æ�ł���
Ø�ł�Æø�Øø�ØØ�,ªª���
�Øº�ª�Øº��ł��Æ�ø��ª�	�Æ��	���ª�	�
"ºÆøłł�,�Æ	�Øº�ª	Øº��ł��Æ�
��Øº��ł��Æœ,��Øº�œØœØ	ª��œ����łØ�Øłø���	œ�2.

��ØÆ�Øœ�Ø��
�ł�,øº���º��ªÆłØ�ł�Æ"�
ł�ª’��	º�œº	Ø���ªø�	º�º’,
��"	,ºøØ��œ��	Œ��º��
ª�	����ª�ø�ł�����Ø����ØªØ�œ�œØ�Æ�����ł��Ø
	Ø�łø�,�º	���ª�	��	������ª�	øłłœ��œ�º�’,��"�	º	øłł�øÆ�łÆØøł�	
ø���º�	���º�	�����	�ł��,�º"	.�łØ	��ø�Ø��ł�Æ�Ø	3ª	��ª���Æ���	�º	
�ł��Ø	Ø�łø�Ø�łø
�øłłœ��œ,�ª���łÆ�����ł��Ø	Ø�łø�,����Øœ�ª�ł��Æ�
Æª����Ø�	�	��łÆ����Æ�Æ��,��ª��Ł�ł��Ø	Ø�łø�º		º	�Ø�łøØ�,��
Ø	�Æ�Æœ�,
���Ø���ØÆ����ª	Øº�Æ��Æœ,�øº�æØØ��ł�Æ"�øº	���ª�	��	������ª�	øłłœ
��œ,�º��ø���æØ��ªÆłØ�ł�Æ"�øºœÆø���º�	���º�	�����	�ł��,�	Øø��ª�ł��
º�		Æ��Æ��Æ��Æœ,��"�	ø�łØ�łøØ�,øº	���ª�	��	��º�’4.

�ªÆłØłÆØ���ł�Æ"�������ªœ�Ø�Ææ
łØæªłÆ�ªÆł
"Æ5,��"	,�Æ�Ø�	��Ø�	��
)Æ�ªÆł
,ª(,�����Ø�	��Æ�Ø��Ø���ª�Ø�	�	��ł��Øœ�ł,øº	���ª�Æ��	���ª�
ÆºÆ�ª,�"º.�	�ª��º�ªøłłœ�ªÆ��ÆØ���ø�Ø�æ
�Øº����,���Ø�	��Æ�Ø��Ø�
��ª�Ø�	�	��ł��Øœ�ł��Ø��,���łø	��Ø�	��Æ�Ø���ł�øłłœ�	��Ø��ø��
ł��Ø�	Ø�łø�,øº	���ª�	��	��º�’,��Ø��ø���Ø�	���ł��Æœ�����ª�	��Ø�,
���"
ªÆ��	���Æ��ª�	Ø���ØØłØº�,�º�ø��Øª	���Ø�	Ø���Øøłł�,øØø	�øłł�
ª�ªØ
��Ø��,ø�Ø�º��
ª�	,��Ø�	ª�ª�	Øø��ª�ł��Æ�Ø�	��Ø��º�’6,œ�œØ��Æ�Ø�7,
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2CRKEGQKZG[\[ZZFBOCQFC\BG[BZKGZ[KOKGZ[KOF[ZZFCPYGO[BKQCQBGCQFCQ,CTRKQ[BZ

KGZ[KOPCGBZCPZEMK]C"YSK’Y"I[TCGE\FDZ[GRK]SK’K"J[[BKRGC[BZKGZ[KO.GC\[G’FD"Z[BGN

CSGU[G"\FZP"BVSY[MQFGBCMNKGZ[KO.GZBFP["MFD"Z[BGNK[GTFBCKJCGNC[G"\BCRK[K[

]I"CSK’P"C[[M\C[PGTKNFIHYFDODCKBIKO,GM\CD"MFFGMIG\[M\CMBQ.GNDCKKZG[\CQFC\

[FZCRKOFPGCBKOMBQFGMKIGEPFRKFIHYFNCQFC\.GMQFCKBFPFZK"JBNDBHK]C[G"\[PI\KG"J

SK’G’[PFZCFPGVNBPGF"ZBNKTHZRIGOCVKZG[GTNFSVZKNVZ[\[GVJKO.GMQVSYGCP[R\Z’

BNKTHZ]EKJGNKEG,I"CBG"ISK’B’[,ECZKIKKO]I"BKG"ESK’R"D[,BCRKRHZ]KG"ESK’[K"C[.CK\KXIY
]KG"ESK’T’[.GIKNYGEBUBONDCK[BZKGZ[KONBPFRK,P"PCQFC\[FGBP\KKISBIZHYKRGKGZ[B\

F[ZZF.NTGP\HFFPFZK"JBNDBHKFR"N,FKTC"W]CFDFG\NFGZKG\EUK"BT"C[[G"\P[VJKOK[ZKO

]I"BSK’Y"H.GSK’\M"C[.VSYG[BKQCQFC\KGZ[CPYGOFCQ.GN[KJ\OX"NEPF[M\CFZPC"O

FPGCBNFNQ[[BZKGZ[KOPIHKYKOC[ZZFFKKRGZYTNBIKO,BCNFC\MKGQ[BKRFKGZ[\NTXPFBKRF

PGZ[\F[ZZFNCRF.GCIYZKNC]BG"ISK’M"D[RS\VYCHF.

3VK’YGZBCMI,TK’N[GQFM\GCCERKBN)D,J;E,KB(,GCVKZG[Z["K[O,GMQC[BZPVZ[KO.

4CP[VJKOK[ZKOM\CGH"N:K[[VSYG[KJGN[KZG\HYKRGGFCKBGZBKFPN[GQFZPC"OH"NV’E’

PFNMG\MNKFPYE[F"MM[KPG\FPNLGMG’BGFZBGKNKGZ[GGMNFYGEONRINFFGBYGEO.GNKRZBF

EEGYB[BZKGZ[KOFHMZKOEGYBBCNCQFC\MKGQEFC\NBIHKKBVYTF[KZG\GGPPKNBCHFBKQNGMNN

GMQPGMIN[GQFZPC"O[MNNGCFEKMFQDEGNGM"DNB[KKMBM"BKGZ[KGFHMZKOEGYBTM"N.GM"MTGE

CSK’\M"CT"[,GM"MCP[R\Z’BNKTHZ[O[FKFBV[ZNEIG\MQ,GCKBZEMGGR\FZPC"OEMNFYGEO

NRINFFGBNDCKCQ[FGBYGEONBI.

5VSKY\BEZCMFRB)PRENCGKO(VKSYBMG-BIZKPG\BG\K,CPECZZCF)GKNRB(VZ[\CPECZVZ[FC

SKPQMG.

6CPECZD’E’:GCRKONBFKGNFOGKMFQBNTHZGBK\PZGDG’.

7GKYZBG’J"G:GFMFQFP[KI\I\KGPCRKGKT[FBG\FIYTGNOGDG’.



����Æ��8,��Ø��	��Łø�łØ�łøØ�,ø�łØ�	��ł��Øœ�ł��Ø����,�Øłø�øłłœ�ªÆ
��ÆØ���,�º"ø�ł��ÆœªÆ�ØÆ�Ø��ł�ØØ�Æ�Ø�.

�ØÆł�,ª	º��ł��ł��ª	ø���ł�Æ"�Æ
ł��’��	º�œ�	ºØ��	º��’����Ø
Œ
����ł,ø�"	,ºØ��ø��ø�ª�ª�º�Æºœł�	º�œ	��	Æ�Ø���ºłØ��ª��	�,�"º.�łØªØØ�
�œ�Øªª���Æ�Ø���ºłØ�,��"º�øØØ�ªÆłØ���ªªØ.

�ºªªØØ�Ø��ø
Øł�ł��	�	�,ª�º�
ÆØ�	º�œÆØœª�ªøØØŒ	�Ø�ł��ºłØ�,�	�
	���ŁØø�łØ�łøØ��œ�,�	���ł��ª�Ø	œ���Ł,ªÆ�ł�ÆØœª�ª	��øº�œ	�ø	�
Ø���	��ł��Æ�ø��ŁłŒ	��ł��ł�ł��Æœ,ø�łØ�ÆŁØ����Æ"�ø	�œºłœ��	�º�
��ł��,�º��øæØØ��ł�Æ"�Ø�"ø9,�	��	���Æ�	º�œÆØœª�ªÆ����ø�Ø����Ø�ł��Æ�
�øłł��œ�œ	�ł��Æœ10.

�º��Ø�ªØł�ø	�Øªº	�Ø�)
"Ł�"
(,ª�����łłÆØ�Øæ	Ø�łÆ����łØø
	�œ�	�º�
�����œØÆ	Ø�	�Ø	�Ø��Ø,ª�����Ø��ª������Æ�Ø�Ø�,����ªºłØØ���������Æœ��º�’,
�ºø��ł	Ø�łÆØ�ØØ���łÆ����	Æł�œºłº��
�Ø�ø	łÆØ,�ªø��ł	��ł���Æ�,
Ø�"ø.�łØªÆ�Ø
�łØø	��Ø����Øø��ł��ºł��ł�ÆØœª�ª������	łÆØª�œØ����Æœ�,
�ªÆłÆ
Ø�ø��Ø�	�łÆ����ª����ªºłØØ���œØÆ	Ø�	�Ø	�Ø�Ø�,ø�łØ	��œ������
	�øØ���"
ª�œØ����Æœ��	��ø��ª	�����Æ�����ª�œØ�ªºłØØ�,�	º�ºø��ł	�
��łÆ����	Æł�œºłº��
�Ø�,ª�ª�ØØŁ�	�øłł�	�Ø	��Ø�Ø�.��"º��Æ�ł�ª�ª,��
�Ø�Æ��Ø��œø�Ø����Ø�ł��ºłÆ����øł��Ø�	���œ�	øłł�,���Ø���ł��Æœ,�	�
Ø��	���łØ��œºÆ�ª�.

�Ø��Ø	��Ø��øØ�����ª��Ł��ºłØ�,øºØ��ø��ø�ª�ª�º�	��	Æ�Ø���ºłØ�,�º����
ø�Ø�Æ�Ø���ºłØ��łØºØ�	Ø�ø�,ª�Ø"	�Ø���ø�Ø��	ŒÆ��	Œ,��ÆØ���ł�Æ"�	���
)�	ºØ�ø��Ø"Æ(,��
�"�ªÆ����ª	Øº��ł�����łº��	���Øª�ł��Æœ,�łØŒ	��ø��Æø��
��ø���ø��ª�œØ��ø
����łØœØ,��"	11.�łØª�ªØ��Æ����ª	Øº��ł��ºł��Øº�
�ł��Æœ,Øø	�ªØ��ªØ���º�	Ø�	��,����ª��ø�øÆ��������.
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8ECZKOK"HM’:NPTQKBZKLKPKOTNPPNM\GFGBGCRKGCYZCK[ZBN.

9GH"N,GFZKFPNMG\NGGNCRKGFHMZKOTETGNO,[RBPZMSBLKFKFRMGQTETGNO,GNBHMFBNBNM[ZKO

[RBPZBOK[PZGCRKLCZK\K,BUTNVK[NBHMFBNBNM[ZKONB\MZ\FPNGMFPHZTEGENTGNO,

FYEG[CZGLFGBFCJKIGCML,[RBPZBOKTHCGCRKG\GZ\KGCP[VJKNBKNMGQGVYE\KC[CJV[TO

GCRDTKOTGROGISEKNBBVKZPTPG.

10GMTK"H\KZXGCBCRKRHZGCIYZKNC[O.GCBCR"HCKBZKG\ZECEGEFGCJING][PGBNC’H’J"H[GMSBL
KFKFRMGQNTGNO.GNMQBU[MNFKMB[BKQCQFCQKGZ[CQFC\,BLBOKPXBBI"MCQFCQIGHZFPNGMF

NG,GMPG[KGIHZNGFPNGMFCCKB\FP[KI,GFGMKIPPF[CFPNM\[BGNM\CFZPC"O’NGNCRKG’GNB

FHMKZZYFHMZKO,GFKKRGP[GOEPNMG\[BGNBOBIEPCRKNBKFKFNGC\[GCBKGFPNGMFIGHZ\NCRK

CRKG[N[BGN,P[B"MCPNMG\EGE[NTGNOBKQCRGKMGNNFGZK[ZYNCRKCRKG[NEGET"[.

11CP[VJKOK[ZKOM\CGH"N:GMQPGMIN[GQFZPC"OV"BPF’PNMKOMKGQ[RP[IEGEHMFCM\ZPNMG\

GMG’GCRKGFHMZKO.GTO[K[NEIG\[DORMSKGFHMZKORYZBGCRKGGNBMPG[EIGFEGIKOENTRKQP[KIF

RYJFEP[KIFM\GCEFGB[CG[EBOCBP\HGMFCKZG[FNBKXJZLP[KIFEHFGJTOEBKQPG[IKQPNL

CQPNLEBK\BCDPZBEFGZKG\KTG"[.GT"TCIYZKNC[\K’D"MEK"N[N[GQFZPC"OCRKCRKGFHMZKO

YBKDOFCQFC\EFOFGGHMZKOGNPTGJKCRG\.
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�Øœ	Ø��ªØ��,���ø�œ�ł��Ø�
	�Æ��	�øºłØ�Ø���æ��	�	��,��ªłÆ���ØªÆłœØ���øØœ
		øœØøÆ���œÆ�ª
�	��,�Æ�ª�	��Øœ��Ø���ł’Ø�æ����ºłØœ
		øÆ����ª,�	�ØŁ�	Æ�º�æœ�ÆØœ
�º�æœ��	œ�	��,ª�ØØ���ø	Øø	º	��ª,�	�Øœ�º�º	���ø	Øø���	�	�	�
�Øœ��Ø�,����Øœ��	œ�Øœ��Ø�.

�ºøł����æºæºØ�ø	���øØœ��œ�,��ł���øØ�����	�	��œł’��Øł
Æ�Ø���ºł,
�ø	����œ��ÆØœ	ÆØœ�Æ
ªØ�	���œ��	Ø�	�œ���	
�ØØ�ØªØ���	,�ø	����ł
�Ø���Ø�,���"	øØ�æ����ºłØœ
		�º	,�ØŁ	��Øœ��Ø���ø��	�Ø�º��ø�Ø���Ł	
�ÆØ��,�	�ØŁ�	Ø�æ����ºł��	œª’�	�Ø�,�ª�œ�øØæœ	�º��"łØø������ºł	�Ø	
��øłłœÆØœ�º�æœ,���æ
�����Ø���ªÆł	
��	,����ªłŒ�����Ø�ø��øºØ��œØª�
�ØøÆ	�,�����œ��œ��	�	œ�,ª�
Ø	�	��Øœ�	�ø�������ºØ��ø�	�	�Øłª,
�
æ���ł�Æ"�ø�Æ
ł�ª’��	º�œº	Ø���ªø�	º�º"]�[,�Ø���łØªØ��º�’��"º
æł�,Ø�"ø,������Øœ���øÆ��	�œ��œ�	Ø���ł��ø�øÆ���œ.

��øœ�ªªØ����Æ�Ø,�ªØ����	�œ���œ�	Ø���œ��º�æœ�ÆØœ�º�æœ�º���Ø��
º�"	,��Øœ��Ø�Øœ����	��øºł��œ
		Æ�ª�,���łØøł�	Ø�Ø	���ø
Ø��œ,�Øł���
�œ�łœ��
	��œ.

���œ�Æ�ł�ø���ø�œ�øłØ�����ØŒ���ØØłø"Œ]�’œ�"�[	
"�,��œ����º�
�ø	��ª�"�º��"łø��	Øø����ÆØŁÆ�	�ł"���ºł���œØ�œ�.
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łÆØ
œœØ�æØłØł��	�"�
ZCKP\\KFSKZKZGFZB[GQRGNENBCKGPG"FPRIOHX"N,[R\NKE\GBKRF

KEGTF,BNBHB\KEGT[YX\NBIZNKE\GR\KK\OPBCKGM[FKFTEKKQ\KRGYFXZKL
NBPG,GR\DENCCK\BCKBPGPG"FKTC"WHX"N,GPSGVZTNMPFRKSKO[BZTNG
CCK\HYKRG,M[VTOBI\C[TG\FNKNFZBFPG"FKTC"WRI[KGZEP\YZ\FCK\
GR\VIEPPRG,GCRKSKRKSKORKXNGPPRG.

MKFQMEKKQCC"E[NIP[CTKZVBS,GFRKIBIZKG[CTFCRKO[CTFYRKPRGZF
MGNOBZHKNCRGQISKEKTNKGQ,HMZMGNONCZMF.FRKIBIZKGMPFVSYKEKRKO
[REVSGCMPFSVZK[G"\[NIMPKEGZG,MPGCSVZP[VJGXCKSKPQN’GSKPQ
YX"D,GMQC[G"\\GZ\KYG\KBN[M\CTNKG)KZG[FSKPQF("IPE\K[ZBNFIMO
F[NOFEKKQFPXGKKQMPF"ZP\\KFSKZKZGRZ"GKBKZMBGZ[CT\FKPKOBMK"Z,
BIZKEZK[\[NGOM\"ZPBFCF,GRGFXEKYKCGZLCCZMFFP[GN[\,GZBF[NGO
NCRKOCRKLFRBFCKOGFRTKPKOKIEKGKFKG\PKO,F’TNKFOKIKGE[RKOGZTRRKO
KFKG".

MQPGCBFZCFVTPKOCSVZBCRK[K[NZCK[BGNK[GTFBCGJCGN]ZBF
BGEG\KGNTKN[[M\CTNKG)I"BSK’YH("TJZ\ZB[KFIMOF[NOFEKKQFPXGKKQ
FZCFPGVNDFPGCFYMPGFZ"ZP\\KFSKZKZGRZ"G,BIZR[KY\BZWTVZZDNK
BEGRKFBG\KG\K[BNGPBEGRK"GMG’.GTKKQC[G"\P[VJKOK[ZKO)I"BSK’[MI(
[FCKBECZKGC[OHYKRG,GH"N,"GMQFTKEB’PIMPKVBSMFF"ZP\\KFSKZKZG
P[OHYKRGMPGF"ZKTC"WH"N".GMQI\GOFGBCFSMPFNSVZ\FNFNEGEPZ"E
ISKQH"N,KIETOPG"FBNKFGFXZV\KH"NGPGF"Z[PGBNBCQXGZH"N]ZBF
BGEG\ONFNQ[.

CBGXZM"YBEPG"Z[NKJ"B)PS’66(RPXB\BDZ\FKSJGZK\PTRKKR\CM\C
GI\K"YGNIKC\FYGE[BRGPXKDKOBG\FMBQ:

"B[ZCKQZGINZGIKZBJG]CF[,GCKQZGINZGIPNBNBKQIYZGYXCF,CPGTXG\
GET\CGRFGSG\ZPNIP\IGCF,FGBPG\KCGFGBPVZYGMNBIZKEDEGNF\[GCF,
TXPKGC[ZK[GMQC\GGRKENCBKFIMOF[NOFEG"PMFF"ZKGSUCQSBPGQRZ"G
KBKZ]PI"S’TEG\CKFGSU-C"P’RHMZCPNMKZCRQRG:[GMBGZCGYZKHZIGDOTE
HYRFG[KCFBMK"Z

T"JEGEKOB[ZFGRUGB[ZFGZONPZSCEOBFC\KRG[NBKYZG[GNFTPKSNL
Z"[BNVKDGKNKGPBQE\RKBNVKDPNKNBP[\C[DONZCG\FCRKOCRKLM[\KNK
HK\KOSCKCN[NIRLF’TNKFOKIKGE[RKOGZTRRKOKFKG.

FDKTRKM\CDNKNKBXCTG\KLFRTKPKOG[PI\KCFOM[PI\CYXKZGMZBG\VRKL
VRKB’NEKOGT\FB\RFNFNTJ"KNF[KCPVRKFMCGEP"[M\"ZCTRKQFIMO
MFF"ZP[FRBD’BZFK"B]BGNKFGBFRHMZCPNMKZCRQX:[F[\EN\KTPGCIVG[
PIVG[TE[PXB\KB\[BFCFRV[GSVZFC\KONFZ[C"BH"NGR\QMSUPIKZG
NB[ZRPXBB\G,BPROM\CKFYGE[[NRGMCZSVG\PGPQCNFG\KPG\FZTC
N\V"WB[ZDNKRGPRIN\BCG\KRGDOFIXZMPTJ[NBR\YTYTFCKPKOFFOGCT\
FFKBNGNKF’XCBG\FG\KZNRGYZG\KFBZHKOGMG\NKFVZGWPZGCFTNFTGPE
GBIZTPNGJGZICMPFF[\ENG\CCRKQGFGXBFPZGCFTE[R[\MNNFGIHZF
NYEPG\F\"NGIEZFSVZKOGM\CKFYGE[R[NNGNBR[\KKZCGBVK’TNFBIE
PC"FGP[M"\CTRKQ\CKTG\EGEDGHBNYZB\KNFZ’EGEISEBK]BGNKFGBFRHMZ
CPNMKZCRQRD.[GSI\KFECZKOMM\COGF[KCFQBP\[TRKQ[G\VG\OFKFTNKEG
GCT\[ZCGFKPKOGFBZKMGFHPRKONBR[BZCHMZGRGECZYJGQGECZDEGNGMT\BKQ
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NFBZKLMKBOCZ"[MRV[LGMRV[RBPQBFC\LP[\GYYNZBG\VRKLFIG\OCTZC
Z"IRKSQFPTGJZC[R\KG["ZNCKBPZK]BKGCNDD[NVZJFBNUF[[KNKXKZFVF
FTKZFVBSKT"B,FXTKZT"FP\\KFSKZKZGS"J"

ZCKP\\KFRVJZCKGOZB[GQH’BEZB’[R\F’\YP"G,MPGVKTCSVZBEZ\
BNKFGNZCGPGF"ZBNKFGFXZV\KTPGEZMEM\C,"EZG[[EZ[\KTNPJ\FIMO
F[NOFEKKQFPXGKKQMFF"ZP\\KFSKZKZGH"N[R\CY[CK[KCF[NPTNFCKGO
BIEC[C\GRYCZC[RKC[C\[PGRFKPKONIGE[BEZZB[GQP[R\F\YP"G
NKXKZF,GFEZG[FKFCCK\FIKKO".


��"łø
��	Æ���ł��"	
RGNENBCKGPGF"ZZVBNTGCEHX"N,G[R\NKE\GBKRFKEGTF,FKFEKKQGPG"X
CTKZVBSC[RG\F\"Y,[O[KP[CZCRG\KIETOPGF"ZBNKFGFXZV\KHX"N
]ZBFBGEG\KGNFNQ[,GPGF"ZP\\KFSKZKZG][I\GOB\GKIECM\"K[NVRKRG[.
GFKFKEGTGPVGZSOCKZB\GGISKEG\G.

P\[GCG\KGGVSYKGREVSGFZCFCSVZKFVGSYKO[CEGZG,[G"\\GZ\KYG\KBN
][OK[RF\[GCFPPRGMCZP[R\\YN"C)RHYKQSKPQE([,[G"\BCRK[K[NPF"Z
ZCK[BGNK[GTFBCKJCGNHX"N]ZBFBGEG\KGNTKN[,[G"\P[VJKOK[ZKO,P[R\
\YN"C.

ZCK[PGBNR\CY[CK[KCF[NPTNFCNKN[K[KM"FPRIOBC[R\\YR"C
CTKZPYRBS,GFGBYCGZBXNZ"[CQGGBTK[HX"NGZ"EISKQHX"N.

�Ø�
�æ�ªØ���"	
�æ"	��"º��"�]�æ��Œ	�����ºœ�Æ�����æ��[,���łø�łÆº��"ł�ø��’���
�	�"��Ø�ł�ø��	º	ªÆłøÆ�ª�ø�	���ª	øłœÆÆØœ�º�æœ�Ø"
12���ºł,�º�	�
�	�ł�����	�Ø������,��
Ø	��ł��Æœ�Øº�ª	Øº��ł��Æ�ø	�łÆ�"	���Ø�łø��ł
	�łÆ���ºł,ºØ�ØºØø	�œ
æ��	º�œ��øłłœ�ø	�łÆ���ºł�	�"�,����	
Æ
ª�
æ�Ø���ł��º�Æøłłœ�ÆØœ�º�æœ���ºł�
Ø	��ºØ���Ø	���ł��ł��Æ�	Ø	�ł��
ø	�łÆ���ºł�	�"��
Ø’�Æœ�œ���ł�Łł�	Ø�ø��	���ª	øłœÆÆØœ�º�æœ���ºł,
��łØ���	Ø���ł�øºœ�ÆÆł�Œ�’�øł	��øÆØœ	�
��	.����œø��œ�øºÆł�	�	�
Øłª�13,��º�	���	�ł�����	������Æøłł����’	øœœ�	�ÆØ�Ø��	
Øł��œ�Ø�Ø
��º���łØ�ª�œł��Ø�ØªØ���	��Ø�
���
����
��.

�	ł�Ø�ÆØªº�ł"łØø������	�ØÆ�Æœ�ø	º��"łØø����"	Æº���ł"ł�ø���"	
�	�"�,�"
]�œ���
�[
�æØ�"�,��ØØ�,��œ��Ø�º��ł"ł
œœØ�æØłØł��ł"��º��"ł
ø
��	�Æ���ł�ł"���ºł���œØ�œ���"ø14
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łÆØ�	Ø����ł�œØ�	�"�
RGNEC[R\\T"FCVBS[CPZGYGNBCKGZCKKGSU,[F\KKISNZCKRG\OGNZ["K.
NPE\GZFBXNDBGRKFEGZ,FDBGQZCKKFGEFCQTJZHNF"F)FZB[GQ(,ZCK[PGBN
BNCBH,GZCKRGIKKOCQTJZCTNF"BGZFIKKO"FY’.PFONPEB\EZLFTKGQ
FK[ZFGFSCZBFTPGYF.

C[R\\X"ITHCB\VBSKIETOZCGCTNF"BGZFIKKO"GZCKOPKFGEKFTKZ,
PIP\FZTC[[ZZCF,GF\DGZZC\KJGGBQNVIG\TE[R\\Y"B.CVZYHF,BIZK
[CTNF"BGZFIKKO"FY’TNFNBZWK[ZBN,CKY[DOFGBNTNG\NBZW,GIMPK
GZCRKPZGYGM\CGTCGZGPM\CFPNXFFPGCBCSVZPNMKZCRQ)EUNB,C(.CBDZ\
RM\CG[CIKOPGVNDKOTNPTN\BCG\KGFYEG[KOG\FN\O,FNBFPFBCKGFNGPE
FPGVNDZCKKGSU,CQFEKKQZCKKXIY,CQFEKKQZCKGKEBN,CQFEKKQZCKKXIY,CQ
FEKKQZCKGKEBN,MNBIEPFOP\GBZCBKDZ\NVKZGOPTN\GGEZD\GC\GZF
GCPT[KOJGCKO.TNBDZ\HGI\PGZCKPRIOTJKKB,ZCKKTYCBCQXGZ,ZCK[NO
FSCTGRK,ZCK[NPFBCGEZFO,GTGEIP[FZCRKVBS.PI[CFJGCFHGNTNG\
NBZWFYGE[NBKXBFNMNNPT[F,GC[R\\Y"BIHZZCKBNKFGNVBS.

C[RG\KGFBIZGRG\[NZCKKTYCBCQXGZ,ZCGBC"EEVBS,FSPKLB\IP[\
FZCRKOFDEGNKOCTKZGK[CTPFOCCK\FEKQGF[KCTPFON[BNG\F[TFGFHPQ.
CK\EKQHFRYZB"CK\EKQ[NIP[",GPBG\VSYKEKQG\[GCG\RTZMGTNKEG.
IP[\FZCRKOFKGZCK[BGNBCQERBQ,ZCKBNKFGFXZV\K,ZCKZVBNTGCEBCQ
XGZ,ZCKP[FCQHPZBGZCKP\\KFSKZKZG.

ZCKBNKFGM\CPBG\VSYKEKRKO,F[KC\[GCG\N[BNG\ZCG\,GIKCZMT[ZF
IKCGZKO,CFO"YGNBNKFG"FMGNNEZG[KONVZ[KG\F\GZF,"BNKFHGJB"GFGB
SVZEZ[G\,"RTZCGMF"GCGFSVEKO,"BEZ\BNKFG"GCGEZG[KOYXZKOTN
F\GZF,"[PGNIO"GCGIKEG[KOTNF\GZF,"MEFYPI"TNFDEF[NVSI,
G"NPEPNPE"TNMPFPPSM\G\F["S.

CDNKGQN"EFEVSRGPPRGFTZFTN[G"\"VNKJ\CK\KFGEF"NFD"PZCKKFGEF
NKZPFHNF"F,CTRKQSKZMG\CZKBF,GCDNKGQZM"CVSYEKQCTRKQJTR\PYIJTG\
C[JZ[RPMZGF\CZZ[FNGFTRKGBKQEZLNDCG\G.

FZIKE"BH"NC[OFDEGNKOPHMKZGN[CI,"GFZCFPGCFYPZY[K[BPGFZ"Z
BNKFGFXZV\KF’KBZKLKPKGG[RG\KG,BC"EGZ"PCTKZDEGNFNBNYKOVKSKT"B,
FGBRMERMEG[NPF’GKEBNCTNXGUEC[.GK[NGKISTEZCKRG\OCQC\G[N
Z["K.G[PT\K[FZCZCKBNKFGRZ"GFRHMZFGBEGZIP[FT[ZNZCKRG\OFRHMZ
FKEGTHK"T.GFZCBNKFGFRH’\NPKEPFZCFPGVNBI"YMPFZ"IQ’TJZH"N".
KEGT[FDZIKE"BPHMKZCSVZGIMPKOCGEEKOCNCECIKKFO,GFGBBIEPFO.

RNC"TCQX"B[RKO,NKN[K[KM"GBNGN\YS"F.

Æ��Ø���"	

���ºØ����	Ø,ø��º�º�"łØø������	�Ø��"	�Æ
�Ø�,ø��º��ªØ��ÆøłłœÆØœ
�º�æœ�Ø"
��"	�Æ
�Ø�	Ø���œ����,�	���ª	øłœ,�	Øłª	
�Ø�œØÆ�	�œ
		Æ�ØÆ�ł,
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�ÆØœ�º�æœ���ºł,�
��º��Æ��ª�Æ��ª�Ø�Ø��"��łÆ�
ª�	º��"ł�ø��’����
�	�"�,���
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���łÆ���	�"�,����œ��ł�ø����Ø��Ø�łø��øºœ	��	�ł����łØ�,��ø��ø	���øŒ
�ł��ø	�łÆ�	�"�	ºŒ���Ø����º�Ø��	"��Æ�Ø���łØ�,�º�œø��Øı�
ł��ł��ø	
�łÆ�	�"�,œ���ł�Łł�	Ø�ø��,�Ø��Ø��Øøœłł�º�����º��"łØø������ºł�º�’.

����Ø�œª�Øº�ÆØ�ØØ���º�Ø��"	����Ø�Ø�ÆØ�ØÆØ�Ø��
æ�Ø���ł,	�Øª��ÆøÆØ	
º��øłœ�Æ�œØ�,ºØ�ø�łØ�	�Ł���	�º���øłł��ªøØ
ª	,º�"ø�ł�Æ"�Æ�	º�œ
�	ºØ�)
"��"�(,�º�œø�ł��Æ�	Ø"	��ØÆł�ºł��ª�Æ��.

�
��ł��ø	��º�Ø��	�"�����Ø�Ø�ÆØ�ØÆØ�Ø,�ł�����	�Ø��œ�����,�º�����
	
�Ø��	���Ø���º�"łØø������	�Ø���ºłÆÆØœ�º�æœ�Ø"
���ºł,��ø��ø�Æ�œØ��
�"	�ª�œ�ª	���Ø�	���	Æ�Ø����łØ��Øłª�,�	���ª�œ�ª	ø�ł	��łØ�Øłª�,���

ø�Ł,�
��Ł��ºØ��ø�	�ø�Æ	�Øłª�.

���"
ªłÆØØø������	�Ø���ºł��Ø�ł��Æœ�	��ł��Æ�,��
"Øº����łœ	�øłłœ
�ÆØœ�º�æœ�Ø"
��"Æ]���ºłÆ
�Ø�[,���Ø	�	Øº��ł��ºł�	��Ø��ª�Ø���ł���Æ�,
����Ø�łø��łø	ł’�ø�Æ����Æ��ø	º�ł"łØø����’�����"	,ª��º�"łØø���
���	�Ø���ºł�����ª�	��	�	ª�ª��	Æ�ª�ª�ø	ł’�ø�Æ�����	ø�łØ�łøØ�ø��
��ø
�œ�,�ø��ª��Ø�Ø���ØØłØº�ø	��º�º��"łØø����’�����"	,��"ºº"ø���
øœ���ł	�øłłœÆØœ�º�æœ�Ø"
���’,���Ø	�����Ø���ØØłØº�ø	��º��"	���ºł.

�º��ø��º�º	����º��ø	�º��"łØø����ÆØŁÆ�	�ł"�Æł�Ø�œÆł�ł�œ��º���œ
	�ÆØ�,�ªÆłØ�ł�Æ"���Øł�ø	�Øªº	�Ø�º�ø"	,�����	�Æł�Ø�œØ����ø����œ��ÆªÆłØ
�ł�Æ"�Æ��øœØłıª	��Ø��øØ����Ł�.

���Ø�Æ����łØ���	�œØ�œªÆłØ�,ø���ªØØ�ªÆłØ�ł�Æ"�)º	Ø���ªø
"ª�"º(øºœÆ
���ØªØ�œ�œØ�Æ�����ł��Ø	Ø�łø�,���ł�łØª	��ª���Æ���	�º	�ł��Ø	Ø�łø�Ø�łø

�øłłœ��œ,����Øœ�ª�ł��Æ�Æª����Ø	"	Æ����Æ�Æ��,��ª��Ł�ł��Ø	Ø�łø�º		
º	�Ø�łøØ���
Ø	�Æ�Æœ����Ø���Ø�º�’.

��������ł,ªł�ØØœ���œ��œ�Ø�,�Æ	�Ø��º"º,�ø��ª�Øº�	�Øª�Ø,�Ø	����
�æØØ��ł�Æ"�Æ	ø����º	���ª�	��	������ª�	øłłœ��œ.����Æ��ø�ª�ª�
Æ	ø���ł�Æ"�Æ�"øºøØ��œ��	Œ�º�’���ØªØ�œ�œØ�Æ�����ł��Ø	Ø�łø��º	���ª�
�º�’,ª	º��ł�Øł��ª���æ
Ø	Ø�Æ�"ø���ØªØ�œ�œØ�Æ�����ł��Ø	Ø�łø�,�	����ł
œ��º	���ª�	��	���ª��º�’,ª�łØø�ø��Ø��ª�ł��Ø	Ø�łø�Ø�łøøłłœ��œ,�	
��œ
�Ø�	�	�ø��œ	ø����	Ø��øº	’�ł��Ø’	Øłø��	œ��œØ�łøøłłœ�,�	��øØ��Æ	ø���
���łº	’���ª�’15.

�	��ø��ª�Øº�	�Ø�ł,ª�"ø���ł��Ø	Ø�łø��ØØ����ø
�œ���ÆØœ�ÆØ�,]��Ø�
�ª�ª�,ø�łØ���Ø�ł�ł��ØØ�	Ø�łø�,	����æØ��º	���ª�[,ªæœ�Øł�ø�ºŒ�Ø���Ø���
ª�ª���Æ�ª�ª�,ª��Ø�ªÆ��ø��ł��"ø�ø
�œ�ÆØ�,ø���Ø��Øł�ø��ł��Ø����
���,
��Ø�����������
�Æ��	��	�ł�Æ,ª�	�Øł�øœ�ł��Æœ�Ø�����Ø�º"º,��Ø���ø�Æ�
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16CM\"KK[MBQFGSVFCXKEKFDNKGQ,GFGBEFGKCZGCG.

17TK’DPZBCCBC\ZB)EUYJH.GEUYPB.(.



łÆØØ��Æ
ø��ØØ�ø�	�"�
RGNEC[R\F’\Y"KNBCKGFDBGQFDEGNFPVGZSOZCKKFGEFTKKB[HNF"F
PIMPKBND’KZ,[TNFNBZWFYE[C[R\\YJ"H,GRVJZ[OCKGOB’[NZB[
F[RF[R\\Y"M,GB[ZFKFPVGZSOCSVZKGFPZGCKO[CJKFGEF,[G"\CK\
KFGEF,NIOKFGEFTNFZPC"O,GHB\NKFGEF,PJFKFGEFTN[G"TBG"I,GTGE.

CFKG\GXTKZNKPKOCQ[CT[RKOCNCER\KK\OPBCKGH"N,GKZIOTNKGFZC
FISKEZCKBCZFOCQB[ZPISKEKCK\BN,GBSVGBNCK\GGNYIGNFKG\NGMCQ.
NVRK[R\\YN"JKXBC[NKIG\TKZFYE[NTZKPZGYG,GR\YCN[OCMCGEDEGN,
P[OFNLNBZWPGNE\GBND’KZ,GTSYNPTQFEVS\SVZKBCKG[FKG[OZCP[L
[N[KO[RKO,GP[OFNLNNKGGZRG,[OFEVKSMPFPICGZKBCKG,G[FF[OHPQ
BZGLMT[ZKO[RF,GCBG\F\YGVF[KP[CZCRG\CYFKN\SKKRFGYFKN\VKZBZF.

C[R\\Y"QFEVKSCNKGGZRGB\FSVZ"EZLIKKO"SEZF\Z\REZKO,NVKPRFD
ISKEKKZG[NKO,FOISKEKCK\BN,GC[R\\YR"EFEVKSSEZ\VNG\NFYVG\[PI\
\GZF,GSEZ\VN\FPRIFNVKPRFDISKEKKZG[NKO.C[R\\YS"DIHZNTKZFYGE[
GKSE[OK[KCFC[O"IKKOGISE",GTPECZB[F.

C[R\\YS"GBIZKVJKZ\ZCKP[FKGSUPZEMKPKGISH"NCTN[TZFPKO
GFZCZCKPZEMKFNGKH"N,RCIZCPYGPONZB[GQNXKGQ,G[P[CMFGRFHGMT[Z
[RKO.

F[BKZFZCFM\CKKE[RBCEG,CKRKFOSVZDEGN[G"\C[O"[CG\TPK",GMQ
IKEG[KOTNFZPC"O,SVZEZ[G\,GP\[GCG\KGRPXBKOCSVZ[V\BP\NF"Z
P\\KFGRSKOJKZRKH"N,REVSCNKGGZRG[R\\YR"E.PZQFDZIKE"BMG\CTNKG
CFYEPFNSVZG[NBCKG’PJFKFGEF’:"FIMOF[NOGFMGNN,HFSKRK,MGNG
MFEZ"\,[NKIBEZIPRB".

ZCKKTYCP[FRVJZNCK\TGNPGCKGOM"GJC\[R\\YT"H,GRYCZCINY\
FZCRKO"CBZBYDEGN"NPZDNG\KG[NBCKG.FRKIBIZKG[RKCRKO,GFOZCKKGSU
EGETKKB[H"NGZCKIKKOKFGEFTKKB[H"N,[BUFOFKG[NKIKBZWK[ZBNCIGW
NBZW.
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18FGSVFCM\"KCXEFDNKGQ,GFM\CEFGKCINYG.

19GH"NFB[NBCZFO]BGVRFKKO[:[GIJ[FIHKYCPNBM\GGP\,GFRKICRKOYJRKO,GFIHKYCFBIZ,

GM[FDEKNG\GCTKOIHY\BCKFO,BKQJTRG\OJTRF.GZBKFP\GZ\MFRKOVZ[\XG]VZ[\BDV"F,C[
GFMFQFP[KI\I\KGPCRKG]GKYZBGJG[,[CRGYGEONMNBEO,KMGNBUTNVK[BKRGPPNBPYGOBCG\KG,

\NPGENGPZ][OJH,NC[GB[ZKPNBB\KEG,CHPQ[PPNBPYGPG,BKQ,GBONBGKCBBIZGK[P[.GNB

BPZK[P[\I\KGTE[KFBCRGZBGK,P[PTCFEKBMKGQEBKEIKBKEIKTM"N.

20CP[VJKOK[ZKOFR"NM\CGH"N:GBOP\GFRKICQYJQTKKQCB[NBCZFOB"ISK’R"DGX"NEFB

EP[PZKQNGFPNGMFNYJQ[M\CFZPC"OEGYBBOCBV[ZG\N[PGZMDGQ[KMGNKQFTONSCGNCNBPNL

GMKGXBBGENM\INFMLZBGKNT[G\GBONBT[GMQGFTPKEGBIZVYTFIHY\FB’GEG"YTM"N.GM"M

CTKYZKFE"JBG"ISK’D’BG\M"BC[OECZP[FEBKGFPRFDN[PGZFIHYFTE[KDENFCQ.GZBFC[EK

IPEI"IPTPGE45[FBZKLFZCFCECZKFB[NBCZFOG[BZEKTG\FVGSYKOCTRKQHF,GSKKO[OCSG"E

[ZGCFVGSYKOSGCZKO[BKQ[GPZKONCQ,BNB[FECZTEKKQXZKLFMZT.

21P[PTPECZKG[PTKYZFEKQBKQN[RKMNGOGZYTNXEFISEGFZIPKOKMGNNK\QNG.BPROCVSY[N

FDBGRKOFZ"PSKZKZGGFZ[B"XP[PT[VSYGPTKYZFEKQ[BG\O[TNGBI"MNBKZEG,GBGNKDOFO

M\CGMQZYTNEZLFV[ZF.GTK’PD"BSK’YR"DS"YP"J[VSYNDCKVZRS[RBRSGIGHZNIHY\G,[F[RK

[FKFCBPXTBKRGTGCEMNNP[GOBKCFGMET\Z’KGSKCMF"D[[RKBKRGTGCE.BPROK[NINY[HF

EGYBBORBRSHF[FKFNGIHYFCTXPG,BCNNDCKKZG[\FCQ[NBFKFZBGKC[T\PT[FGFTPKEGBIZ

PQFEKQ,BKQPGZKEKQBG\G.
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22BGNKCTK[GZBIZGQNIGE[.

M\K"YGI\KP\ZCKKTYCP[FTKKB[HNF"F
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CZB[F[RFEUNDT"C\RQ[KTGZ

\YKTFM[N[\ZGTG\[KTGZ\ZGTFM[N[

KCCG\.KTG"[C[V\BP\[FY[FPEGT

FP[RFNBMNNKRFGCIEBCCBGNK\RK

[KTGZ\YKTFG\ZGTFMD’KCCG\,G\KZWEPK

[\YTGFBZKLC\ZGTFKG\ZPD’KCCG\,

XZKLNFBZKLD"MC\YKTF,GT"M\RQ[KTGZ

\YKTFM[N[\ZGTG\EYP"N[XZKL

NFBZKLC\YKTFMBGZLF\ZGTF[FZKT,

TM"E.GNVK"HX"NEFBE\RKB[OCCZKK\B

[KTGZ\YKTFM\ZGTFG[KTGZ\ZGTFMD’

[CZKO,GNBY\RKE[KTGZ\YKTFG\ZGTF

MD’[CZKO,EYP"N[XZKLNFBZKLC\YKTF

MBGZLF[CZKO[FZKT.GCTKYZECZK

F[V"BEPK[FBZKLC[CZKOBGC\ZGTF,

XZKLNFBZKLMRDEQB\F\YKTF,GBN"F

FGBNBKE"I,M"MDOCSKEGZFKTC"WCSEZ

F\YKTG\S"YGTKK"[.GKTGKKQNFNQCSK’JH

S"YG[M\C\KNFGMKIPECZKZCFBKDBGQ

ES"N[XZKLNFBZKLC\YKTFMRDEF\ZGTF

TXPF[FZKTTKK"[.GFRFKTG"[CZKJC"B

[M\CGH"NGFBE\NK[KTGZBE\YKTF

C\ZGTFGNBM\CNF[KTGZFCBVKRV[F

METCKEC\ZGTFPVRK[F\ZGTFPYGNG\

PIGCZKQ[RGVNCFOPRKQG\GVSCF[KTGZ

CPRKQFYGNG\GF\YKTFYGNBIEV[GJ

[BKQRGVNCGPRKQGNVKML[KTZGFM\ZGTF,

TM"N.GNECZKFZKJC"BN"YYG[K\

F[V"B,EFBN"[NPK\RKE[KTGZ\YKTF

MD’KCCG\,GPPKNBENKMBZBK’PP\RK’

[XZKLNFBZKLC\YKTFMBGZLF\ZGTF

[FZKT.

GTGEK"NCK[GCYG[K\F[V"B,EFRF

[OCP[RF\RQE[KTGZ\ZGTFMD’KCCG\

GCCZKK\B\RKBE[KTGZ\ZGTFMD’[CZKO,

GVKZ["KE[CZKOFGGBZGMKQPKCCG\.GBU

NVK’F\GS’[OE[KTGZD’KCCG\FGK

M[KTGZD’[CZKO,M\CFDZ"BCSK’\Y"X

ST’D’ED’[CZKOBZGMKOJVKPD’KCCG\,

TKK"[.RPXBNVK"HEN\RBECZKK\BES"N

[XZKLNPKTCE\["\,XZKLNFBZKL

C\YKTFJVKP\RBEP\RK’ES"NE\GYTKQ

\Z"\.GFZB[GRKOM\CGP[PK’EZCFBK

DBGQE\RBEP\RK’ES"NE\ZGTFFKBD’

KCCG\G\RBECZKK\BES"NE\ZGTFFKBD’

[CZKO,NBVNKDKBFEEK,GPEBGZKK\B

BV[ZNPKTCEM\ZGGKFGEFKKRG\["\BG

\Z"\.GNVK"HPCGBZFKJCFBENB\RQ

E[KTGZ\YKTFG\ZGTFMD’KCCG\,EFBBU

N\RBEP\RK’,MB[ZPZKTKOD’[CZKO,

XZKLNFBZKLB\F\YKTFJVKPD’KCCG\,

GT"M\RQE[KTGZ\YKTFM\ZGTF,GFEZ

Y\RKE[KTGZF\ZGTFFGBMD’KCCG\.[G"Z

[FC"ICSK’\Y"XCE"FGP"[GMQ,PXEE

ENECZKZCFBKDBGQX"NEMG"TS"N

E[KTGZ\ZGTFFGBJ’MGIG\,EBN"MRPXB

E\RBEP\RK’G\RBECZKK\BVNKDKC[KTGZ

F\ZGTFTXPF,GENBMP["MTKK"[.

GTGEK"NCK[GCYG[K\F[V"B,EFRF

FZB"OCIKEG[KGTNFSP"DCFN’[GVZ

M\CECSEZ\[Z"\XZKLNFBZKLC\YKTF
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M[KTGZ[N[F[CZKOGF\ZGTFGFHPQ

[FGB[GFFCKQF[CZKOGF\ZGTFTKK"[.

GNECZKGRZBFEMPG[XZKLNFBZKLC\YKTF

MRDEFHPQ[[GFFCKQF[CZKOGF\ZGTF,

EMPG"MXZKLNFBZKLC\YKTFDOMRDE

FHPQ[FGB[GFFCTXOT[KK\F[CZKO

GF\ZGTF,GB"MCSEZ\Z"\XZKLNFBZKL

BUMRDEFHPQ[FGB[GFFCKQYGNBIE

NICKZG.GB"MK"NEBOFK’M\GCE[KTGZ

\YKTFG\ZGTFMD’KCCG\FK’P[PT[XZKL

NFBZKLC\YKTFZYMRDEFYGNG\TXPQ[N

F\ZGTF,BLBKQXGZLNFBZKLBUMRDE

[KTGZFFVSYEBKMBCKQYGNBIENICKZG,

GT"M\RQCP[RF[KTGZ\YKTFM\ZGTF,

EYP"NE[KTGZF\YKTFM[KTGZFHPQ

FRXZLNFZT\F\ZGTF,EFKKRGYGNG\

F\ZGTFGFHPQ[FGB[GFFCKQYGNBIE

NICKZG.

BGNOKTGKKQCJGZSK’\Y"X[M\CGH"N

BCNCTNFTKJGZM\CPS\CZBD’[CZKOD’

YGNG\YJRKOPGVSYKOGD’KCCG\M[KTGZD’

[CZKOBNB[BKQFVSYCKRKFOGNBVNKDK

C[TGZKGMG’GNVKHFB"XNFBZKLC\YKTG\

[N\["\KG\ZP[N\Z"\,TM"N.GM\C[O

FC"KENCTNFTKJGZFQ\RBEP\RK’GFQ

\RBECZKK\BS"N,E[KTGZ\ZGTFFGB

[N[YGNG\YJRKOPGVSYKOBNBEVNKDKBK

TCKENFG\MGVKOBGPGVSYKO,TKK"[.

GPFBEM\CFJGZ]GFC"K[O[ENECZK

CTF"TBGZLF\YKTF[N\["\G\Z"\

[GKOPCGBZEB"XNFBZKLC\YKTFBU

MRDEFFVSYEBKMBCKQYGNBIENICKZG,

BNBZYMRDEYGNF\ZGTFTXPF,GENB

MP["M.

��ªÆ��Ø�øØ��łœ�Ø��

CZB[F[RFEUNDT"C\RQSEZ\YKTG\

[N[[N[N[[N[[KTGZ\YKTFM[N[

\ZGTG\[KTGZ\ZGTFM[N[KCCG\.KTG"[

C[V\BP\[FY[FPEGTFP[RFNB

MNNKRFGCIEBCCBGNK\RK[KTGZ\YKTF

G\ZGTFMD’KCCG\,G\KZWEPK[\YT

GFBZKLC\ZGTFKG\ZPD’KCCG\,XZKL

NFBZKLD"MC\YKTF,GT"M\RQ[KTGZ

\YKTFM[N[\ZGTG\EYP"N[XZKL

NFBZKLC\YKTFMBGZLF\ZGTF[FZKT,

TM"E.GNVK"HX"NEFBE\RKB[OCCZKK\B

[KTGZ\YKTFM\ZGTFG[KTGZ\ZGTFMD’

[CZKO,GNBY\RKE[KTGZ\YKTFG\ZGTF

MD’[CZKO,EYP"N[XZKLNFBZKLC\YKTF

MBGZLF[CZKO[FZKT.GTKKQP["MCSKPQ

BCK[GCYG[K\F[V"B.

GFRFFZPC"OV"DPFN’[GVZF"EM\C

GH"N[KTGZ\ZGTFM[\K\YKTG\.GM\C[O

FPDKEP[RFENFZPC"O[KTGZ\YKTFFGB

IXKP[KTGZF\ZGTFTKK"[.GB"MPCGBZ

PECZKFZPC"OEB"XNFBZKLC\YKTF

M[KTGZF\ZGTF[FZKT.GFZBC"E[O

M\CEN\RBEP\RK’XZKLNFBZKLC\YKTF

M[KTGZJ’MGIG\,G[KTGZ\ZGTFFGKD’

KCCG\EFKKRGD’MGIG\CNCE.G\RBECZKK\B

D"MS"NE[KTGZ\YKTFFGKJ’MGIG\,BL

\ZGTFFGKD’[CZKOEFOD"MJ’MGIG\.

RPXBE[KTGZ\YKTFMG"TS"NE[KTGZGJ’

MGIG\,BNBEVNKDKC\ZGTFFBO[KTGZFD’

MGIG\BGJ’MGIG\.GFZ"QGFDZ"BCZK[SK’

\Y"XM\CG,ENFZBC"EBUM[\GYTKQ

\[Z"\SDKC\YKTF[NJ’MGIG\,P[GO

EFZBC"ES"NEBKQ[KTGZF\YKTF\NGK

C\ZGTFMNN]EFB\RBEP\RK’S"N[XZKL

NFBZKLC\YKTFJVKP[KTGZF\ZGTF[,
TKK"[.GNECZKFZPC"O,GFZBC"ENVK’

FZ"QGFDZ"BBKQ[KTGZF\YKTF\NGK

C\ZGTFMNN.GB"MBUFPBZKLC\ZGTF

B"XNFBZKLB\F\YKTFMRDEF,GFBE\RQ

[KTGZ\YKTFM[N[\ZGTG\[KTGZ\ZGTF

M[N[KCCG\GNBY\RKN[KTGZF\YKTF

CKCCG\,X"NMP["MFZKJC"BFR"NEB"B

N[TZ\YKTF[FKBYGNV[GJCPRKQYGNG\

RVZEKO,BGMP["MNTKNEYP"N[XZKL

NFBZKLC\YKTF,BUMRDEFHPQ[K[CKQ

[CZBIENICKZG.

GFRFFZKJC"BCZB[F[RFEUNDT"C

M\CGH"NGBSKYRBCDP’]EUMHT"B[E[PT

0
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\IN\\YKTFCNBSGU\YKTFBGSGU

\YKTFCNB\IN\\YKTFNBKXBGP[PT

CKZG[NPKEF"FC\ZGTF[BT"V[[PT

PPRFD’KCCG\BGD’[CZKONBKXBTE

[K[PTRFMGNFPZB[GTESGUGPS\CZB

EDP’EKNQNK\NFFMKPENBBPZFMKBNB

C\YKTF[FKBMNFYGNB’BCNC\ZGTF

[FKBPYGNG\YXZKOFZKK[\IKNFGSGU

CBPXTK\OGBO[PTPFOM[KTGZKXBGMQ

ET\ZCKRGFDEGNFZPC"QH"NPVKPGZK

ZCKRGRZ"GTM"N.G[OCEUMHT"BM\C

FZKJC"BERMGQNFIPKZMKZG[NPK,TKK"[.

GRZBFEBNKCBEFZPC"QES"NEPK[[PT

PYX\\ZGTFKXBKE"I,F"FEBKQXZKL

NFBZKLC\YKTFM[KTGZF\ZGTFEFZKT,

EFBBVKNGN[PGTB\MNF\ZGTFBKQ

XGZL,GSDKC[PKT\D’KCCG\CNCE.

GCIKEG[KFZPC"QCZ"FEUNDT"CM\C

GH"NBT"DEBKS\VYNK’NZ’BCFGEKNPB

DRIGKKNKNNBXZKLNBGZGMKC\YKTF[KTGZ

DRGIKKGKKNKNEFGB[N[F[CZKOG[N[F

KCCG\EBKRPKDRGIKGKKNKNNBDPZZCK

BCFGEDRI\N\GKKNKN\N\BNBE[KTGZB

EYPBK\YKQ.GTGENSVYK’EZ"BNBB[MIQ

\YKTFM\ZGTFBNBNET\BE\RBFGB

EBPZKNK’FBNZCKBCFGEK’N\YKTFMBI\

PQFYGNG\[C\ZGTFGBV[Z[BU\YKTF

EZCKBCFGM\ZGTFEKEK’C[N[F[CZKO

G[N[KCCG\GFGBFRMGQ,TM"N.GFRFPFB

[M\CFZPC"Q[C\[Z"\B"XNFBZKL

C\YKTFM[KTGZDRGIKKGKKNGNK,BNBSDK

C[KTGZ\YKTFMIEPRKKFG,BU[F\ZGTF

FK\FP[CZKOG\ZGTF,PCGBZD"MEB"X

NFBZKLC\YKTFM[KTGZF\ZGTF[FZKT,

BNBSDKC\YKTFMTKYZ[KTGZ\ZGTF.

GP["MFZPC"QCSGUECZKGGBV[Z[BU

\YKTFEZCKBCFGM\ZGTFEKEK’M[N[F

[CZKOG[N[KCCG\GFGBFRMGQ.BKQNVZ[

[FGBIGHZCG,GS"N[XZKLNFBZKL

C\YKTFM[KTGZF\ZGTF[FZKT,BNB

MGGR\GEMKGQEZ"B\KYQNPKTCE\[Z"\

B"M[KTGZF\ZGTFTXPFFGBDRGIKK

GKKNGNK,GT"MXZKLNFBZKLC\YKTF

E\[Z"\M[KTGZHF.BLKTGKKQCEZ[\

FZPC"QNZB[F[RFV"I[M\CGH"N

FKNMLNZ’BCFGEBPZ\ZGTFFKKRGDRGIK

GKNGNK[KTGZ\YKTFEKEK’M[KTGZ\ZGTF

EKEK’EFKKRG[CZKOG\ZGTFGXZKLMNBIE

N[TGZK’\YKTFM\ZGTFERV[K’.GPEM\C

FZPC"QGXZKLMNBIEN[TGZK’\YKTF

M\ZGTFERV[K’,P[PT[PK[FBZKL

C\ZGTFXZKLNFBZKLC\YKTFMRDEF.

BGNOK"NEFZPC"QCTKNPKPZ[XZKL

NFBZKLC\YKTFM[KTGZ[CZKO\ZGTF,

GNBSDKC[KTGZEIEPKRKKFG,GMP["M

CIKEG[KGNZ"FFR"NCPSYR\ECZKG,BG

EMGGR\GMP["MNFNQNVZ[B\ECZK

FZ[C"B,BGNOFPBZKLC\ZGTFB"X

NFBZKLMRDEFB\F\YKTF,GX"TCHF.

GFRFFBGZIG\IKKOCFN’ZB[F[RFSK’

K"BM\CGH"N,GFZ[C"BH"NM\CEMNBNG

F[KTGZKONPJFBCNBOZXFNFBZKLKG\Z

BKQCMLMNGOGF"FN[CZKOGCNCE[KBZKL

MRDEQC\YKTG\[NVRKKFGGNBIZKFGGF"F

N\ZGTFBOZXFNT[G\BVK’PBF

JZKPGJG\TG[FGMQRFDGEB"BNXPXO,

TM"N.GFDBGQFZCP[F[JZRCGL[NKJ"B,

CSVZG"FKEGZKOC\YKTG\"M\CEPECZK

FBGZIG\IKKOPCGBZ[XZKLNFBZKL

C\YKTFM[KTGZF\ZGTF[FZKT,GMP["M

F[V\BP\.GI"BFTKZEK"NEMGR\

FBGZIG\IKKOEBV[ZNFBZKLB\TXO

F[CZTXPGBLCNCE[KBZKLMRDEHF

C\YKTF]KTGKKQCZ"QBP\RK’CEUNDT"C

E"FGPP\RK’[PTKRQ[FCKB[KJFHG

GEIBF[BLFPBZKLCPRKQF[CZKOBG

F\ZGTG\TXPQ,B"XNFBZKLMRDEQ

C\YKTF,GEFMKP[PTNK[RBEFBGZIG\

IKKO,EFBDCK\ZGTFM\CEBV[ZNPKTCE

BVK’PBFJZKPGJG\,GNBM\C[KBZKL

MRDEQC\YKTFMP["MDCKF[CZKO,TM"E.

GRZBFEIKKCKONVZ[B\ECZKFBGZIG\

IKKOP[PK’EFZ[C"BFMK,EFBCIKEG[K

FZ[C"BFREVSPIE[TP"SZ"FCEUND
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T"CM\GCECSEZ\[Z"\SDKC\YKTF[N

J’MGIG\,GBI"MM\GC[OEFPBZKL

C[CZKOXZKLNFBZKLC\YKTFMRDEQ

TKK"[.GBKRKPBEMGGR\G[XZKLNFBZKL

C\YKTFMRDEF\ZGTF[FZKT,RPXBEECZKG

S\ZKBFEEK,EFBM\CECSEZ\[Z"\SDK

C\YKTF[NJ’MIG\.GCT"MEMGGR\

FZ[C"BEFPBZKLB\TXOF[CZTXPG

XZKLNFBZKLB\F\YKTFMRDEG.BL

FPBZKLCPRKQF[CZKOBKQXZKLNFBZKL

MRDEQC\YKTF,ENBTEKUPSEZ\[Z"\

ESDKC[KTGZ\YKTF[NJ’MGIG\.

GFRFF[G"TCSK’\Y"XST’DM\C

EBV[ZNFBZKLC\ZGTFMPG[KZXF,GTGE

M\GC[OEZ[BKFGBNFBZKLB\F[CZ

TXPGJVKPD’MGIG\,BLNBY\RK[OEPK

[FGSKUCPRKQF\ZGTG\BGFBZKLC[CZKO

XZKLNFBZKLB\F\YKTFMRDEQ,GMQMN

FVGSYKOS\PGCHF,PCGBZES"NEBKQ

XZKLNFBZKLB\F\YKTFMRDEF\ZGTF

TXPF[FZKT,BNBSDKC\YKTFMTKYZ

[KTGZ\ZGTF.GMQESCZKEB"XNFBZKL

C\YKTFM[KTGZF[CZKO[FBZKLCFO,

BNBSDKC\YKTFMTKYZ[KTGZ[CZKO.

GM"PNFEKBPECZKFP[RFCZGZFCSK’

\Y"XS"YK"DEB"XNFBZKLB\F\YKTF

MRDEF\ZGTF[FZKT,[M\CEBOT[F

\ZGTF[NJ’JZGPKJKQG\YKTF[ND’

MGIG\KXBKEKIGCFN[KJ\Z["KTKK"[.

GPECZKF[TF"XCSK’\Y"XS"YEPCGBZ

EBUBOFBZKLB\F[CZTXPG,B"X

NFBZKLDOB\F\YKTFTXPFBNBSDK

C\YKTFMTKYZ[KTGZ[CZKOTKK"[.
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CZ"FEUNDT"C\RQ[KTGZ\ZGTFMD’

KCCG\.GC\G"MBPGZVZ[\BK"BBK\B

[KTGZ\YKTFMEK\ZGTFG[KTGZ\ZGTF

[N[F[CZKO.KTG"[CZ"[[FY[FGH"N

[KTGZ\ZGTFM[N[F[CZKO\KPBEFGK

NK’NPKPZ\ZGTFFO[N[F[CZKO,TM"N.

GFRZBFNGPZCHF,EFRFKN"TFBOZY

CT[KK\D’[CZKOBGD’KCCG\FGKB\ZGTF,

GMNETCKEVIG\PFMKBKQNHF[O\ZGTF

MNN.BGECTXO\YKT\[CZBIEBGKCCB

BI\BK\CK’[O\ZGTF,GFBECTKRQ

NPKTCED’[CZKOBGD’KCCG\FGBPEKQ

[KTGZERBPZFFNMFECTKRQNPKTCED’

[CZKOBGD’KCCG\,GZYCFMKKXBKE"I,BL

TKYZ[O\ZGTFBKMBC[CZBIEBGKCCB

BI\.GRZBFEFZ"[S"NED’[CZKONBFGK

PFN’[KTGZKQBNBEMQFGBTXOF\ZGTF,

GMNENBTCKEFMKFZKFGBMPBQENBTCKE

\ZGTF,GT"MFY[FPEGTY\RKED’[CZKO

FGKEKQC[KTGZ\ZGTF.BGNOBKRKPBE[CZ

BIEBK\CK’[O\ZGTF,GFBECTKRQD’

[CZKOFGBPFN’[KTGZKQ,PCGBZFKJCFB

E\RKBC\G"ME[KTGZ\ZGTFD’[CZKO,

P[GOE[CZBIEBK\NK’[O\ZGTF,GFB

ECTKRQD’[CZKOFGKPFN’[KTGZKQ.

GFRFFZKJC"BCSGUZ"FC\[NGO

FCZKK\BNEUNET"BM\CGH"NK[[FKG

SGCZKQNGPZENZ’BCFGNBCTKD’[CZKO

GD’KCCG\ENBCTKRQ[N[FCIEPKRKKFG

BNBFKMBEFGG[CZKONIGEBGKCCG\

NIGEBCNMKFGG\ZGKKFGNBEBKFGNBB\B

NBGSGVKC[KTGZ\ZGTFG\YKTF[FKB

M\ZGTFBNB[CBNGPZ[RT[F\ZGTF

P[CZKOGKCCG\GC[\KFQM[KTGZ\ZGTF

E\RBEKEQBGE\RBCZBBNB[BOZXF

NFGSKUPGSKUMNHPQ[BKRGPVSKYMPG

[M\CRGGNBRFKZENTGNONKMBDRKIF

CVIG\PD’[CZKOMEP[PT\RBCZBGNB

KNNFCVIG\PD’KCCG\MEP[TZ\RB

EP\RK\KQGMKGQEMQZ’BCFGEIKK[

NDRKIFGKNNFFKKRGDRKIFGKNNF[NKPG\

PP[ECXKZPFBKNBI[KCKGRPXB[XZKL

D’[CZKOGD’KCCG\MPG[RFDGTM"N.

GNVP["MK"NCCKBGZECZKFK[PK[FKG

SGCZKQESCZKMZCFBKDBGQ[M\C

EPEBGZKK\BMNFYGNG\M[ZKO,GBV[Z

N\YGT\[Z"\BG\["\BG\Z"\,GSCZK

E[O\ZGTFBKMBCKCCBBG[CZBIE,GFB

ECTKRQNPKTCED’KCCG\BGD’[CZKOFGB
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PFN’[KTGZKQ,GT"MS"NEMB[Z\GYTKQ

\[Z"\SDKC\ZGTF[ND’YGNG\P[CZKO

G\ZGTF,EFB[O\ZGTFBKMBCKCCBBG

C[CZBIE,GZYPFN’[KTGZKQCTKRQD’

KCCG\BGD’[CZKO,GNDCKHFPFRKXKZGU

P[CZKOG\ZGTF.

GFRFFC"ICSGS"K\Y"XM\CEP["M

FZB"[ECSEZ\[Z"\BOF\IKNNFZKT

NBIZ[\YTC’[CZKOECTKNIHGZGN\YGT

[CZKO\ZGTFBLB\F\YKTFFZB[GRF

FGBNBFVSKE,FKKRGEGYBCMF"DETCKE

KNGNKC\ZDRGIK,BLBOFZKTNVRK[\YT

[CZKO,MKGQEBKQSEZF\ZGTFNPKTCEKNKN

GBI"MDRKIF,FL\ZGTFBKRF[KKM\

N\ZGTFEPIGKKCCFGFGKFVSYF,GFVSKE

BUB\F\YKTFFZB[GRF,TKK"[.GP["M

FC"ININYCKQFPZKTNBIZ[\YTC’

[CZKOENBFVSKEB\F\YKTFFZB[GRF,

NPZKTNVRK[\YT[CZKOEFVSKEB\

F\YKTFFZB[GRFX"T,EFBPEKRBCTKRQ

NPKTCED’[CZKOGBI"M\ZGTF,GMN

FPZKTNBIZETCKEC’[CZKO,FZKFGB

MPBQEFZKTNVRK[\YT[CZKO,GB"M

FGN"NEBUPK[FZKTNVRK[\YT[CZKO,

NBFVSKEB\F\YKTFFZB[GRF.GPXB\K

EMCZFY[FMQFB"Z,GP[GOYG[KBHGM\C

EBUPK[FZKTNVRK[\YT[CZKONB

FVSKEB\\YKT\GFZB[GRF,GFSMKOTPG

CSEGZEZLFIKKOCFN’[GVZTKK"[.BGNO

NVP["REF\GYT[CZBIEBK\CK’[O

\ZGTF,GFBECTKRQD’[CZKOFGKPFN’

[KTGZKQNY"P,EFPZKTNBIZ[\YTC’

[CZKOFZKFGBTCKEMSEZ\ZGTFEFKKRG

KNGNKC\ZDRGIK,BNBENBTCKE[KTGZB

ED’[CZKO,GT"MFGBNBFVSKEB\

F\YKTFFZB[GRF.BLFPZKTNVRK[\YT

[CZKOBKQHFSEZ\ZGTFMNNMPCGBZ

CZ"FEUNET"B,GT"MFL\ZGTFI[KCB

MFVSY,GCTKNIHGZGN\YGTBU\YKTF

YPKK\B]GT"TP["MCHFNFNQCSKPQG[.

GFRFCZ"FEUNDT"C\RQ[KTGZ\ZGTF

M[N[KCCG\.GM\CGF\GS’[OGH"NEKCCB

FKB[N[MGIG\[NMN[FGBRPXB\

\ZGTF\[TMGIG\G[KTGZ\YKTFMLFKB,

TM"N.GNVKZG[F\GS’KN"TPEGTY\RK

CP[RFE[KTGZ\ZGTFMD’KCCG\GNBY\RK

E[KTGZ\ZGTFJ’MGIG\[NMN[FGB.

GNVP["RK"NEP\RK’YP"NEKCCBBI\

EFKKRGD’MGIG\[NMN[FGBFGK\ZGTF,

GMNETCKEVIG\PFMKEFKKRGMIBIEBG

[RKO,BKQNHF[O\ZGTFMNN]GFBECTKRQ
D’KCCG\FGKPFN’[KTGZKQMP["M[.GBKMB
CHFDORVY"PNEKRB,ECSEZ\Z"\PBQ

ETCKE\ZGTFMEKRB,GBI"MFGBFZKTTGE

VTOVIG\PKCCBBI\EFKKRGYGNBIEBG

[RKO,ENBVSNB\SEZG,EFBCPFEFGSKU

GFZKTNKMB[O\ZGTF,EFBFGKVIG\

PKCCBBI\.BLKTGKKQCFDZ"HSK’\Y"X

ST’K"H[M\CEPK[FZKTMEKQGFVSKY

GBI"MFGSKUBVK’YGNBIECNCEEVSNB\

SEZGGENBMP["M]GT"TP["MCHFCSKPQ

H[GX"TCHF.
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FJGZCSK’\Y"XM\CGH"NGBOT[FE’

BGF’[CZKOHFBIZHFCNKFVSYBKQCML

MNGO[FZKNM\IKNFKMGNNT[G\PFOMPG

[KZXFBCNBOT[FC’\ZGTG\HGBIZHG

GMG’BGNBIZ[\YTD’[CZKO[\YGFVSKY

GBI"M\YT[CZKOBIZKOK"BENBFGK

FVSYGMG’GFZPC"QM\CECMGNFGFGK

FVSYGFCKBF\GSV\B\YTGFZKTGIHZ

GFZKTGIHZG\YTBKQCKEGBNBBI\VK’

\YKTFFBIZGRFBCNFZB[GRFFVSKE

C[CKNF\ZGTF[FVSKYCBPXT,TM"N.

PCGBZPECZKFZPC"QEPBQETCKEC’

\ZGTG\GFVSKYCKRKFOERVSNFLSEZ,

GCIKEG[KFZ"QCZB[F[RFEUNET"B

NBIZ[FCKBB\ECZKFZPC"QM\CGH"N

GBOFGSKU[CZBIEGT[BGCR[KPFBIZ\

NECZKFZPC"QH"NVSNMNFSKPQEMKGQ

[FVZKEGNTXPGBKRGPQF[CZKOGFVSKY
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CKQ[CZKO)N\ZGTF(]N\YKTF[TM"N.GM"M
C[G"TSK’\Y"XST’I.BLFPBKZK[O

M\CGH"NPPF[M\CRGNPE\[MN[FVSKY

C\GLSKPQBIEC\YKTFBGC\ZGTFBG

C[N[F[CZKOCKQFZBGKG\[VSNMNPF

[YEOPBG\GSKPQFGBKNGK[CFVSYHF

[O\YKTFBG\ZGTFBG[N[F[CZKOFB

[CZBIEBKRGFVSY[FZKBKQNG[OC[GO

\YKTF,TM"N.PCGBZCHFEFZ"QGFPBKZK

\ZGGKFGS"NEPBQETCKEC’\ZGTG\ERVSN

FLSEZ,BNBEVNKDKEC\ZGTFF[RK’NKMB

[KTGZFBORVSNFF\ZGTFYPKK\BBO

NBG,GX"CCPFVNKDK.

GFRZBFNGPZCHF,EFRFCZ"FEUND

T"C\RQE[KTGZ\ZGTFD’KCCG\,GCCZKK\B

[OBK\BE[KTGZ\ZGTFMD’[CZKO.GMCZ

R\CBZNTKNCSKPQFEVNKDKFZB[GRKO

FBOZYCT[KK\D’[CZKOBGD’KCCG\FGKB

\ZGTF,GMNETCKEVIG\PFMKBKQNHF[O

\ZGTFMNN.BGECTXO\YKT\[CZBIEBG

KCCBBI\BK\CK’[O\ZGTF,GFBECTKRQ

NPKTCED’[CZKOBGD’KCCG\,FGBP[GO

[RBPZFFNMFECTKRQNPKTCED’[CZKOBG

D’KCCG\,GZYCFMKKXBKE"I,BLTKYZ[O

\ZGTFBKMBC[CZBIEBGKCCBBI\

TKK"[.GRZBFECHFVNKDKFZ"QGFPBKZK,

EFZ"QS"NE[CZBIEBGKCCBBI\BK\

NFO[O\ZGTF,GFBECTKRQNPKTCED’

[CZKOBGKCCG\,FGBPFN’[KTGZKQ

EDPZKRQECTKRQNPKTCEFMK,GBN"FNB

KXBKE"I,GT"MM\CEPBQEFGSKU[CZ

BIEGT[BGCR[KPFBIZ\VSNB\MN

FSKPQ.BLFPBKZKS"NEZYCT[KK\D’

[CZKOBGD’KCCG\I[KCB\ZGTF,GMN

ETCKEVIG\PFMKBKQNHF[O\ZGTFMNN,

GT"MS"NEZYBOFGSKUD’[CZKOBGD’

KCCG\NBIZ[FZKTMEKQ,FGBVSNB\

SEZGBL[CZBGKCCBBI\BKQNFO[O

\ZGTFMNN,GT"MBKTCKENFGNBIZ

[FZKTMEKQNBVSNKGNBFVSKEB\SEZG.

GTGEK"NEMG"TS"NEZYCT[KK\D’

[CZKOBGD’KCCG\FGKB\ZGTFGMNETCKE

VIG\PFMKBKQNHF[O\ZGTFMNN.BNB

EFZ"QGFPBKZKVNKDKCFBEYKK"NEBO

[PTYGNCKQF\ZGTFGF\YKTFEVSN,FBO

CTKRQEKFBNYGNHF[O\YKTFBG\ZGTF

BGESDKBVK’CPYX\YGN[KI[CMFVSY.

EFZ"QSCZEBVK’PYX\YGNVSN,GFPBKZK

SCZEZYYGN[NOVGSN.GFRFKN"TCPK

[[PTPYX\\YKTFCKQF[CZKOGF\YKTF

[NBIZK’,FBOXZKLFGBNIHGZN\YKTF

FZB[GRFBONBG.GRZBFEECZHF\NGK

CFR"N,ENECZKFPBKZKZYBO[PT\YKTF

[NPFVSN,GNECZKFZ"QRZBFE\NGKCC’

FCKBGZKOFR"N,ENVP["RF[\BFZ"QSCZ

EBUPYX\YGNVGSN,GB"MBUPYX\

\YKTFVGSN\.BLNVP["MNTKNEFZ"Q

SCZE[O\ZGTFBKMBC[CZBIE,GFB

ECTKRQNPKTCED’[CZKOFGBPFN’

[KTGZKQ,GT"M[CZBIED"MVGSN.B"M

PYX\\YKTFEBKQNF[O\YKTF,BUFZ"Q

PGEFEBKRFPVSY\.BGNORZBFEBOICKZG

\YTM[KTGZ\YKTF,BNBEFGB[PTZYB\

PYX\F,ECHFMG"TPGEG[XZKLFGBNIHGZ

N\YKTFYPKK\F,P[GOEPYX\F\YKTF

[[PTBK\CF[O\YKTF,EFBFKBINY

P\YKTF[NKPF,GX"TCHF.

$ $ $
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CTRKQFDGZNTNF[TKZKO-FNKPGEP[TKZFP[\NIEBHNKRQC\ZZGCB-PF[BPZG

[XZKL[[RKF[TKZKOKFKG[GGKQ-MPFBKSGZKO[FKGNMBGZFCTCGE\F[TKZNTHBHN-
Y[KZ\N[GQ[NHFGZK\TNZB[F[TKZ

B.CXKGGKTNTCGE\[RKF[TKZKORBPZ

)VZ[\BIZKPG\J"HH’GNFNQ(:"GNYIB\

[RKF[TKZKOGFTPKEBG\ONVRKF’V\I

BFNPGTE.GR\QBFZQTN[RKF[TKZKO

DGZNG\,DGZNBIENF’GDGZNBIENTHBHN".

GCDPZBKGPB)N"HT"B(\"ZGR\QBFZQ
TN[RKF[TKZKODGZNG\,[NMNECZGMG’,
NVK[PXKRGCXKW[F[OM\GCTNKGGFGB
[NHFC,KMGNBUHFMQ\"NDGZNDGZNZKCF
GMG’.GM\CGF\GS’)E"F\"NDGZN(,PKFG

\KPF,EPTKYZBYBPZEP"DGZNG\"RVYB

NQ]EB\FDZNRK\QNT[G\CMNECZ[,GFEZ
PKK\KCZKK\BEPDGZNDGZNRVYBNFGMG’,

TKKQ[OPF[PKK[CKO.

ÆØ��ł��	�Æ��ª�
ł�
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C.GCVRKOKVG\TNF\GZF[O,PKK[C,

ENMBGZFK[NGPZEFBEM\KCDGZNG\N[GQ
ZCKO,P[GOECBP\BPZKRQNYPQ)N"J

T"B(JZUCYNVKGFTNF[RKDGZNG\,

GVKZ["KBIECKPKQGBIEC[PBN,GXZKL

NFCKQNPFM[ZC[PBN,FBFTCGEF

C[PBNVSGNFCMNTCGEG\,FBFKFKMGN

NKYIB\[RKFOCKPKQ,HFBIZHF.

BNBFJTOCHF,EBOFKFNGYIC\INF

ZYDGZNBIEGTNKGFKFM\GCN[O,PPKNB

FKFRGET[F[RKFGBNTHBHN,GB"MNBFKF

F[RKTGNFTNVKFDGZN,BNBEPPKNBFKF

MQ,GF\GZFFYVKEF[KFKFTNMNBIE

DGZN,GHFBKBV[ZCTRKQBIZ,BNBM[KYI

[RKFOCC\BI\.GPPKNBTNMZILXZKL

NYI\BIECKPKQGBIEC[PBN,GFKKRG

EM\KCDGZNG\.

GNVKHFK"NFBEBPZ[B\FDGZNG\RK\Q

NT[G\CMNECZGNBCTRKQ[KFKG[NHFC,

FKKRGENBRKPBEFDZNFTCGEFFKB,GMKGQ

EFGKTCGEFPPKNBFGKFDGZNG\MNK[Z\

MMNTCGEG\FRT[KOCMNKFOMNK[Z\,

GYKK"N)KGPBN"JT"B(CMNMNK[Z\

ECTKRQ[KFKF[NP\MG\GNB[NTW,BCN

MKGQEM\KCDGZNG\,GXZKLNRTNG\B\[RK

FDGZNG\MBIE,BIECKPKQGBIEC[PBN,

FKKRGEM[ZC[PBNP[GOENBGTCGEF

FKB,PPKNBBKQFDGZNG\MNK[Z\GM[ZKO

BVKNGCMNKTW.GFEZBPZCDPZBEFGK

BPKRBECTKRQEGYB[NHFCPJTOBIZ,

MKGQ[M\CTNKGF[OEGPKBEXKW,GB\HF

KNKUPDGZNDGZNZKCF,ERK\QNT[G\GPMN

ECZGNBCTKRQ[NHFC.

�º���ª�	��ø��œ���ł	�
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D.CZO,CSVZDCGZ\BZKPXKRGSCZB

FVGMF.EFRFCPSM\KGPB)N"JT"B(

BPZG,[FSDQGFMFQDEGNPMRKSKOKEQ

CYNVKGMNBIEPTNFDGZNBIE.GFY[G

C\GS’K[RKO,FBMKGQEFDZNFPTMCB

MEBPZNYPQBOMQBKRFM[KZFBNBCMFQ

DEGN.G\K’[BKRFTCGEFMNML,[FZKTN

KEKMFQFDEGNP\CZZKQF[TKZKO,GBPZKRQ

RPKFDZNFNBGTCGEFFKB.

GCDCGZ\BZK[OPY[F,FBNMGNKTNPB

FDZNFFKBPECZKOFRT[KOCCDEKNCQ

FGB,GBOMQBKLSDQZBGKNF[\\UTOMFQ

DEGNCFDZNF.GTGE,RFKEFDZNFNBGTCGEF

FGB,PMNPYGOMKGQEM\CZIPRBGR\Q

BFZQTN[\KF[TKZKODGZNG\,RFKEIGYF

NBGTNFYBK,PMNPYGONPXGFBFZQCTK,

5
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MEM\KCCFEKB,GFBKLPMRKSSDQKEG

NFDZNFNM\IKNF,MKGQEPXG\GCMFQDEGN

PKF\NM\IKNF.

GNMQFGBPIE[,EGEBKTKYZPXG\
FDZNFBKRGBNBNCZZBKHFPQF[TKZKO
FGBN[OGBKHFPFONTHBHN,GNVKML
CTNK\DGZNBIESDKNCZZ,MDGQEBOTNF
NGCKPKQDGZNNF’,[TKZ[NKPKQFGCZZ
NF’,GPPKNBPCGZZF[TKZF[RKNTHBHN,
GBUTNVK[NBTNFDGZNGPQFYNVK,
BVKNGFMKPCGZZGTGPEFGBPBKNKG,
PEICKZGNF’FGBTGPENTHBHN.

GMQNFKVL,CTNK\DGZNNTHBHNPCGZZ

ICKZGNF’PBKNKG,CKQ[TNFZB[GQCKPKQ

CKQ[TNFC[PBN,ICKZG[NKPKQPCGZZ

PBKNKG[TNFNDGZN[MRDEG,RPXB[RKFO

PCGZZKOGP\VZ[KOTNKEKDGZNCTNK\

DGZN[NBIEPFO,EFBDGZNHFFGKDGZN

NTXPGGNICKZGPPKNB.

GF[\BB\K[VKZFBE[PT\KQESDQ

GMFQDEGNPMRKSKQNKEQNYNVK,MKGQEMFQ

DEGNPTNFFDGZNBIEP\GLFYNVK,RT[F

TKYZPXG\FDZNFTNKEKMFQDEGN

FPNGC[CCDEKNCQNIGE,ETNKEKFDZN\

[TKZKIKEK[PTNFFGBFGKRPKPPKNB

FDZNFNICKZG[PTNFFSDQ.

GCFMKRKIBRPKFBEMFQDEGNN\RBEKEQ

PMRKSC’KEKGMB’GRGJNDGZNB’CKPKRG

GBIEC[PBNGCC\BI\CKIE,GFBBKQ

TCGEFM[KZFC[PBN,BNBGEBK

MEVZK[K\,ECTNK\DGZNBIEFGKTKYZ

FDZNFNC’[TKZKO,GMKGQ[PTNFDGZNBIE

CKPKRGSDKCFMK.-GMNHFFGBNBMSCZ\

CTNFVRKOKVG\FR"N.


ª����	�Ø�Øœ�ø	�ı

E.CPSM\KGPB)N"JT"B(BPZZCB,

YNVK[NTWFK\F,G[NIGNFK\F,GBKRF

PIHY\BNB[\KKEKO.P\YKUNFZCKRB,

C[NPBBKRFPIHY\BNB[\KKEKO,MK

FKMKENBNKMGKQGNK[YGN,BNB[NIGN,

RYE[F,BOMQFGFNFMNK[Z\[NTW,

GMNK[Z\ETWNBTCEKRQ.GRTCEFEMSU,

GRTCEFEHFC,F\GZFISFTNPPGRQ[N

K[ZBN.

F.GFRFCPSM\ZB[F[RF)M"HT"B(

BK\B,[C\TRKG\\GYTKOC[NHMZKO

MVGVKQGVKGPXGVFMSU.PBK[RBF\O

EHFC,GPBK[RBFMBEMSU,BKCTK\BKPB

MNMKRGVKBEMSUFGB,GBKCTK\BKPB

F\GZFISFTNPPGRQ[NK[ZBN.F\ORPK

RTCKEEMSU,BVKNGFMK,MCGEKGOJGC

TEKU.

GCJGZKBCQ[O\PF,PEGTCPSM\KGPB

FR"NBPZKRQEFYNVKE[NTWFK\FP[GO

EF\GZFISFTNPPGRO[NK[ZBN,GNB

BPZMCGEK"JTEKU.GPKK[C,EYNVKBKRG

PTKYZFPXGFMPG[GVZ[NZ"F,EYNVK

[NDGZNG\BKRQBNBPM[KZKYZCQ,GNB

[KKLMCGEK"JBNBCDGVG[NPXGF.

�Ł�
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G.FZPC"O)FNMG\TCGE\KGOFMKVGZKO

V"DF"D(M\C,EFFDZNFPTMC\BUTNVK

[FKBBKRFTCGEF.GCJTPBEFDZNFNBG

TCGEFFKB,M\CCBCQFBHNTNFZPC"O

[O,EFFDZNFFKBTGEYGEO[FGYCT

GR\YE[F[TKZN[O,NMQNB\GMN

NF\I[CPTCGEG\FYZCRG\.GMLM\C

FPBKZK)KGPBEUN"JCE"FFDZNF(

GH"N:GP\GLMLFFDZNF,Z"NFTNB\

FDGZNG\P\GLFYNVK,VSGNFCMNBEO,BU

TNVK[BKRFTCGEFDPGZF[FZKBKRFBNB

MTKQFYE[,GTE[FGYE[BKQ[OTCGEF

TNKG,GBTV"MFGBKNGPTMC\VSGNFCHZ.

GMKGQEFFDZNFPTMCBNMQFKBVSGNF

CHZ.GNBEPKN[IKJFEPTMCBGBVKNGFMK

FKBM[ZFCHZ,E[IKJF[BRKEBKMB

DHF"MEZYPYCNFGBKNLPXG\MFGRF,BCN

FDZNFBU[FGBTGEYGEO[IKJF,GCGEBK

BKQTNHFEKQMFGRF,EMBQFGBEKQPKGIE

[YCTFF\GZFPT[FFFDZNF,[TNKEK

FFDZNFKGYCTBKHFPQF[TKZKON[O

GBKHFNTHBHN,GMKGQEBKMBYZBE[RFTNKG

6
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FM\GCNTMC,B"MHFGEKQPKGIEPTCGE\
KGOFMVGZKOEXZKLFDZNFGPTMCB,NMQ

BPZKRQEXZKMFMFQ,GNBP[GODEZTCGE\
FYZCQECHFCGEBKZYPYCNFGBKNLPXG\

MFGRF,BNBP[GOTCGE\KGOFMVGZKO
NFM[KZF[TKZKO[KGYCTGPKN[OGPK

NTHBHN.

GNVKPF[R\CBZNINYCKQEKQTCGEF

CTCGE\FYZCRG\GCKQEKQTCGEFCTCGE\

KGOFMVGZKO,K[NGPZEBUTNDCEFDZNF

NBFGKTCGEFHFGCEKQTCGE\FYZCQ,BCN

MKGQ[HFGXGZLFKGOGPTMCCTCGE\

F[TKZKONMQRI[C\FDZNFNTCGE\KGO

FMVGZKO,GNTRKQHFRI[CTCGEF[BKRF

M[ZFCHZ.

Æ��Ø��	Ø
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H.PSM\IGNKQ)K"BT"B(KNKUZCBIB

CZKTYCEBHNKRQC\ZZGC,P[TKZ

FP[\NI,EZIPRBBPZGNYIB\[RK

F[TKZKO,[KFG[RKFO[GKO,GNKIG[

EKNPBIEPKRKKFGJZKVFFGB]FBK
ETHBHNJZVFFGB,EC[NPBFLEN[O

CEKYNKFNBIZ[IKJF,BNBICKZG

P[\NINXGYGBKQR[IJ[.

BNBNBGP[GOEBPZKRQHKNC\ZZGCB;

GMK\KPB,PBKRVYBNQPKRF]BKF[TKZ

NTHBHNJZKVF[,GP[RK,FBBKQDGZNYGCT

NTHBHNBNBCECZFZBGKN[O.][FZK
C[T\FDGZNBKQKEGTBKHFKTNFN[O,

FKNML[PTKRQPPKNBEJZVFNBPKK\KRQ[.
GMK\KPBECEYKRQNKF]NBIZEIKK\G

NXGY[,GF\RQNBFKFPDKTNPIXK\FFZ

TE[RT[FBCZKOBCZKO]G\GNBPXKCEY

NKF,EBKQKMGNNKETBKHG[CKZFPIKKO[.

œ
Ø��	�ł
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I.GPECZKFDPZBMBQFY[GZCG\KRGTN

FZPC"O)FNMG\TCGE\KGOFMKVGZKOV"F

F"KI(:FKFJZKVFVSGN[RBPZKTPEIK.
G\PFFNIOP[RFEPSM\IGNKQ[OPCGBZ

EFJTO[BOF[TKZFP[\NIFGBJZKVF,

P[GO[FGBXZKLNFKG\ZBGK"N[O",

GNMQ:FBEYBPZFZPC"OPYZBEKTPEIK,
NBKETRBPRBNKF.

�Ø�ŁłØŒ	�Øº�ª�Łł���ł��ł	�

J.GCP[RFNPNL[OPCKBB\YG[KK\

FNIOP[RFCSDRGQBIZ:FY[FFZCNIO

P[RF,ECV"YEIGNKQPPTJKRQJZKVF
PSCZB,EBKQDGZNYGCTNTHBHNBNB

CECZFZBGKNF’,GB"MYZBNPFNK.GFGB
PKK[C,EBKXJZKLNFKMBERJZUBIZ

FDZNF.

�
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K.GCIKEG[KZCKTYKCBBKDZTNPSM\

IGNKQ[OPTKZTNECZKG,EB"MY[FTN

FSGDKBCPSM\IGNKQ,BPBKNBKNKUPKTPE

IK,EFKMBERJZUNBIZFDZNFFGBDOMQ

VSGN.

Øº�		�Ø�œŁł��ø�Ø��Ø

KB.GNMQFGBMG\CNCBZ,TNVKPF

[M\CFZ[C"BC\[GCF]FGCBC["L)KG"E
SKPQR"I([ECKG\Z\BPZK’EJZKVFIKF,

EMNK\ZMRJGNEPK,BCNNBMRJGNPP[.

GPT\FK"NEFDP’NBFGKPXKNNPGE

EJZVFVSGNPKTPEIK,EK"NEFKFF[TKZ

KG\ZPK"CIGE[,GB"MNPBKRKIG[,BK

RKIG[[K[C[TKZKG\Z\,EKNPBCBP\

FGBM[ZEFBYZKRQCFKTPEIK,GBKRKIG[

N[BZJZKVG\,FBTNMZILF[TKZNBRGNE

JZKVFMKGQEIKK"CIGE[GPGYPKRQNF

BIHY\F.GNHFVZKLFDPZBFBBKQFDGZN

YGCTNTHBHNBOBKRGZBGKN[O,GB"M

RKIG[ENPBKG\Z\FKBGNKMBIHYF.

GFBEFZPC"OKNKUEBOF[TKZFGB

JZVFFGBVSGNPKTPEIK,BUEKG\Z\

NKMBNPTJ,[FZKPK[K[NGKG\Z\FGB

IK,FKKRGMKGQEMCZFCKBCFNMFK"E

ECTKRQ[KFKG[RKFO[GGKO,NBBXJZKL

7
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YZBEKTPEIKBNBCRJZVFBIZFDZNF

MPG[M\CFP[RFNPNL,GHFNB[KKL

CKG\Z\,P[G"FS\OEMNJZKVFVSGNF.

æ��ØØ��œØ�º
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KC.GK[PKK[CKOYG[KK\FZTY"BTN
FP[RFNPNL,BPBKNBKNKUCSGDKKQPKTPE
IK,EFKMBERJZUNBIZFDZNFFGBDOMQ

VSGN.EK[NGPZESGDKKQB\KBMP"EJZKVF

IKF,GB"MBKQNPTJJZKVFPEM\KCKTPE

IK,BCNFZPC"OVSYMP"EJZKVFBKRF

IKF.

TGEBPZGECTKRQNJTPBFPGCBCDPZB

EBKQDGZNYGCTNTHBHNBNBCECZFZBGK

N[O,EBK\BCCMGZG\)N"JT"B([YZCQ

[BKRG\PKOVSGNBUBOBKRGCTNPGO,

MDGQ[RISZNGBCZVRKPKEBKRGCTNPGO

GPMNPYGOVSGNP[GO[NBFGF\PKO,

GCHFCTKRQNJTPBEBKQFDGZNYGCTGMG’,

EP[GOKTPEIKBKRGVSGN.

�	��	��łØ�œ�ª	�
�Ø		
�ª
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KD.CSVZISENBCZFOTNFZPC"O[O,

PKK[CYG[KK\ZTY"BTNFP[RFNPNL,
ENMBGZF\KY[K,FBKLKNKUP[TKZ

FP[\NIEBHNKRQC\ZZGCBPENB

IKK[KRQENPBJZKVFFKB,FBFMSU
P[RF)V"BPFN’PT[FFYZCRG\FK"E(

M\CC[KJ\FZPC"OE[TKZFP[\NIFGK

CQ[\KO,B"M\KY[KENPBP[GOFMKNB

IKK[KRQEFGKJZVFEPGYPKRQNFBIHYF,

GNBP[GOEBHNKRQC\ZZGCB.]MTKQYG[KK\
F\GS’[OTNFBEKNKUPVZFBEGPF[.

BGNOFECZRMGQNVKPF[M\CFZPC"Q
CFBEBPZKRQCBGPZN[NGIGXBGYE[NK

B[FBSGZCMNFR[KO[CTGNO,P[GO

[PBYKE[YZGCG\KF,GNBBPZKRQERGYKO

NFYZGCG\CIHY\VRGKG\,P[GOENBPFRK

IHY\VRGKFEYZGC\KFNDCKEKEFG,ZYNDCK

RV[F.

GMPGMQBRGRBPZCHF,NPBKEBPZKRQ

E[TKZFP[\NIVSGNM[FKBJZKVFP[GO

EBKRGZBGKN[O,GTNMZILFKKRGP[GO

ECTKRQNFDZKNTN[RKFO,GNBI[KCDGZN

ZYM[MNBIEZBGKN[OGNTHBHN,PF[BKQ

MQFKMKEBIEPFQBKRGZBGKN[OCJNF

FFDZNF,GPPKNBEDO[TKZ[N[OVSGN,

G[VKZY[KBNKF,BKNBBHNKRQC\ZZGCB

RKIG[ENPBJZKVFFKB,GDOF[TKZ[N

[OVSGN,GNB[KKLNBGYPBBIHYF,EBKQ

IHY\F[TKZFP[\NIPGTKNNDCK[TKZ

[N[O.

GPT\FB\K[VKZFBENBPXKFDPZB

CIGNKQNFY[G\PYZBEKTPEIKEVSGN

C[TKZFP[\NIM[RT[FJZKVFBUBIZ

FDZNF,EFGBKNGBKQVSGNHFRGDTZY

N[TKZNTHBHN,CHF[VKZPGYPKRQNKF

BIHYFENBGJZKVFFGK.

KE.C[G"\PFZK"J)SKPQB’(REIYPBGE
NKK[CFLE[TKZFP[\NIN[KJ\FZPC"O

ESCKZBNKFESVKYBEBGZKK\BNYGNB,BO

MQPR"NENBIKK[KRQ[F[TKZFGBJZVF

P[GOEBHNKRQC\ZZGCB,ENPBP[GOFMK

BHNKRQNYGNBESVKYBEBGZKK\BNYGNB.

JG.GFI\OSGVZCIKEG[KGNPSM\IGNKQ

[OPKK[C,EFZKPK[BMNSVYINCYGEO

KGOFMVGZKOVJGZPB[O\NGKBIZKGO

FMVGZKO,[[TKZFP[\NIMKVZNGTNKG,

MEKNKUPYZBCPSM\[CGTG\GCPSM\

MZK\G\,GBKS"EEF[TKZBKRGPMVZ,GNB

IKK[KRQ[FGBJZVF,FGKP[GOESVKYB

EBGZKK\BNYGNB,B"MHF[BMNSVYINC

TEKKQFGBCSVKYGYBK,GFGKNKFNB\GKK

B[O\NGKBIZKGOFMVGZKO,BNBTNMZIL

E[TKZFP[\NIPMVZCGEBK,P[GO

EBHNKRQC\ZZGCB,GZGCBFGKMGEBK.

�ØŒ��	Ø��Æ��	�Æœłł�Æ

JH.CSVZBPZKMFQ)KGPBS"GT"C(

PY[FBFBEBK\BF\O:T\KBVKNGC[C\

GMG’BPZZC[[\NGPZ[BOFKFIGNF

PZMKCGTNM\KVG.FBCPSM\IGNKQ)K"B

8
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T"BFR"N(KNKUZCBIBCZKTYCEBHNKRQ

C\ZZGC,P[TKZFP[\NI,EZIPRBBPZ

GNYIB\[RKF[TKZKO,[KFG[RKFO[GKO,

GNKIG[EKNPBIEPKRKKFGJZKVFFGB.BNB

NBGP[GOEBPZKRQHKNC\ZZGCB.

GY[F,EF\KRICCFPFCZKBFBKMB

NPKPZEBHNKRQC\ZZGCCFPG\[FO

M[ZG\,BLCFPF[FKBIGNFFZKGEBK

[FKBKXBFPMNNZGC,GBPBKNBIKK[KRQ

ENPBFGKJZKVF.-GMPFK[GCKORBPZG
CHF]TKKQCYGCWFR[Z,YGCWJ’SKPQY"B[.

�æÆł�	Ø
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KH.PF[[BNGCDP’"GMK\KPBPBK

RVYBPKRB"BOJZKVFFGB,BIZKER[NI

NTHBHN,GP[RK[BKQDGZNYGCTNTHBHN

BNBCECZFZBGKN[O,GFKKRGM[ZGNB

JZKVF,\PFGFBIZGRKO)GKYZBJ"HFTZF

M"D(:FBPMKGQ[FYEKOFDPZBFEZ[F

ECTKRQ[KFKG[RKFO[GKQ,GB"MPBK[KKL

N[BGNPBKRVYBPKRB,FBMPG[BKBV[Z

N[BGNPBKRVYBPKRBCFB[KFKG[GKQ

CPZBFGCYGPFGMG’,KTQEDHF"MFGB,FMK

RPKMQ.

GK"NEFMGRFPBKRVYBPKRB,MKGQEDO

CF[GGKEPZBFGYGPFYK"NECEKTCEBKRG

PTMC,GHFMKGQEBKBV[ZNFGMKIT\FBO

F[TKZFGBM[ZBGJZKVFFGB,FGK

MEKTCE.

BLCMNNBKRKKGETPRKKQNDPZBECMNN

HF[XZKMKONFKG\[GKOMNGNDOF[GGK

EM[ZG\.GX"NFMGRFEBIZK[XZKMKQNFKG\

[GKQCPZBFGCYGPFGCNYKIF,GTNMZIL

FJTOP[GOENBKFBNBIEPTNFTN

ICKZG,GMNBIEKFKFZBGKNF’,GPMN[MQ

[NBKFKFJZKVF.

Æ��Ø�
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KI.CPSM\KGPB)S"CT"B(\RQ,[RK
[TKZKKGOFMVGZKOPXG\Q[KFKG[RKFQ

[GKQCPZBFGCYGPFGCEPKOGCNYKI\Q
MBIE.GBUTNVK[BKQ[GKQM[ZKQ.
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KJ.CIEG[KFZKJC"BPF[K[PY[KO

]TKKQC\GS’K[RKO[FY[GMQ[,FKBLBV[Z

[KFG[GKQCPZBFGCYGPF,EFBBPZKRQ

CSRFEZKQ)T"BB’(DCKCQSGZZGPGZF[NB

FKFGNBT\KENFKG\,P[GOEM\KCCRRGHF,

[KFKGBCKGGBPG[GKQCPZBFGCYGPF.

GFGBPCKB[K[P\ZXKO,EF\OFGB

CCRKBEO[K[NFOCVZXGVOGYGP\O

FZCFXGZG\GTRKRKOINGYKO,BCNCCTNK

IKKOBV[Z[KFKG[GKQCPZBFGCYGPF.

GY[KBNFGPF[BPZGCKZG[NPK[BVKNG

CIJKOBKQIJFEGPFNICZ\FPP[,NML

VKZ[GEFMBNBG[GKQPP[CEYEGY,BNB

[KFKGEGPKQHFNHFEZLMNNMNPF

[BV[Z,ECFBSDKNTRKQCTNKIKKO,GMQ

RZBFPVKZG[Z["K[VKZ[[KFKG[RKFO

[GKQCPZBFNCRKOBG[IGZKO,GMQTKYZ.

TM"EFZKJC"B

Øø	�	�Æ��’ª
Ø���œ	Æ’

M.GCSVZDCGZ\BZKPKK[C,ENBY[F

PKEK,EFMKBK\BF\O,Z’KFGEBBGPZBO

NBFK\FBPG[GFNBCKGCYGNGPZBF

GYGPFBKRGRT[FCQSGZZGPGZF,PBK

JTPBEBPZYZBBKRRG[GPTCYGNRG,

PEYGNCTKRQ[GKQPZBFGYGPFRPKCTKRQ

[GGKQ.

GMKGQ[MQ,BKMBNPKPZEHFBKBV[Z

NFKG\[KFKG[RKFQ[GKQCYGN,GBVKNGBO

\PXBNGPZECYGNBVKNGZCRQPGEGECTKRQ

[KFKG[GKQ,PEM\KC"CYGNRG"P[PTIE

YGNGNBM\KCCYGNG\KRGBGCYGNKRGCKG"E

MEVKZ[Z["KF\O,GNBVNKDKBEZCKKFGEB

BNBCPZBFGCYGPFCNCE,GNVKHFCYGN

BV[Z[KFB[GKQ,PEPGYKNFNFBECQ

SGZZGPGZFENBMZCKKFGEB,[PTPKRF

ENZCRQBV[Z.

9
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BVKNGFMKBKMBNPKPZEFBGEBKNB

BV[Z[KFKG[GKQC[N[\Q,CYGPFGPZBF

TOFYGN,BCNCYGPFGPZBFNIGECFRK

\Z\KBV[ZGBV[Z.GNMQFGB\PFTN

F\GS’K[RKO"PFTN\FTNET\ONFY[G\

PFMBNF\O,EF\OCTKZCKKFGEBD’

ECZKOGFBNBBV[Z,GFMKSDKCC’ECZKO

CECZKO[FOCTXOFDGUGFBBV[Z.


øº�œ	�Æœ��
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MB.GC[V\BP\PKK[C,EFKMBE[RKFO

PCJQBI\[VKZK"N[FQ[GKOPP[,PF

ENB[KKLCBCGBOECQSGZZGPGZF.BL

NVKHFXZKLNFKG\\PKEFC’[TKZKO

\BGPKO,EBN"MBKRO[GKQPP[.

BPROCBP\MQBK\BCVZYKEZCK

BNKTHZGCZCRGCIKKETNVKSGEFKG

XZKMKONFKG\F[TKZKO\BGPKOMPG[FKG

KTYCGT[G\BGPKO.GMQFCKBFBCZCRN

[FKGF[TKZKO\BGPKO.

ºØ��ø�
ø�Ø�Æ
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MC.C[V\BP\[OPKK[CPF[\PFG

TNPFE\RQ,[[RK[TKZKKGOFMVGZKO

PXG\Q[KFKG[RKFQ[GKQCPZBFGCYGPF

GCEPKO,EFBMKGQ[FO[GKQCPZBF
GCYGPF,V[KJB[FO[GKQDOCEPKO.
GFGBPKK[C,EP[MI\NF[KFK’[KRGK

CEPKOBU[FO[GKQCPZBFGCYGPF,MTKQ

TDNB\KN\BEK[PVZ[KO[FGB[NK[K

NCJQ,GFGBPGCIZKG\ZPFBIZKO.GDOMBQ

K"NMDGQ[BIEFGB[RKNCJQGBIEFGBD’

NCJQGMEGPF,ECTXPG\O[GFFBIEKG\Z

PICKZG,BU[NVKPZBFFTKRKO[RKFO

[GKOPP[BUC[PRGRK\,EDOHFCMNN

CPZBFMP"[Z["K.
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MD.GK[PFBIZGRKO[M\CGRVY"PYZGC

KG\Z,TNVKPFEBK\BCCMGZG\)P"DT"C(

[PGO[RKJN[KRKGNBFGFPGOCCFPF

BNBCBEOGPVRKPZBK\FTKQ.GK[PYGO

NEGQBK[TKZBIERKJNG[KRKG,FBOFGF

CMNN[GKQCPZBFNHF[K[NG[KRKOBG

NB.

EPXEBIEPXBRGCC"P)P"CT"C(

FFGBBVGJZGVBEK\PKEHCQNFG\GZB

NK\PKFGPSZKFNCYZB,NBFGFNKFMMK

G[KRKNPKMNGPK\.GERF[OFDP’B\PK

NIKKC.TNMNVRKOIHKRBEBKQHFDNGKNMN

BOBKQ[KRKONCFPF.GB"MNMBGZF[GF

CPZBFFGF.GPBKELDKSBPXBRGCYKEG[KQ

)M"ET"C(E"[Q"FGFPGO[CDNGK.

GB"MBKMBRVY"PJGCB,BONBIE

PF[TKZKOBKQ[KRKKO,ENMBGZFFO[GKO

CYGPFGPZBF,GPMNPYGOCEPKOGEBKBKRQ

[GKO,ECFPF[BKQKMGNFNNTGSEPKF

VIG\KO.

TGERVY"PK[NGPZ,EBK\BF\O

CCMGZG\EBEO[GJFFGFPGOZYCBEO,

GPEKQBKRG[GFCHZTG[NBFZQ,PF[BKQ

MQCFPF[GJFNBFGFPGO,EBKQHFPGO

CTXO.GB"MBKMBRVY"PBO[TKZBIE

FGB[GJF,EFGB[GFCYGPFGPZBF

N[TKZF[RKGPMNPYGOEPKGVIG\KO

EFGF[GJF.
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ME.FBIZGRKOM\CG,ENMBGZFFKF

BV[ZNCBZ,EFMGGRFFKBEDOBOCTXO

FO[GKQCEPKO,BLP[GOENYIQP[RKCRK

BEO[BIEPGMZKG\ZCKGYZPF[RKFO

BKRO[GKQCEPKO,GNBP[GOETZMG[GF

KG\ZBNBS\OFTNFGCEPKO,PMNPYGO

MCZBKRG[GFCEPKOPKYZK.BPRO

CKZG[NPKPCGBZEBOFO[GKQ"C[CI

EPKO"BU[BKQ[GKQCEPKOFGFMPXGG\G.
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MF.CDPZBPKK\KCZKK\B[[OPCGBZ

PFKMQKNVKRQECTKRQ[KFKG[GKQ.\RGZCRQ:

KYI[RK[TKZKTHKOPKTGJ[TKZK[RKO,PF

\NPGENGPZ[RK,[KFKG[RKFQ[GKO.

0
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GCIEG[KFZKJC"BPGSKU:VKZG[,GMKGQ

EMQ,NBFKFXZKLNGPZ[RKO.GPFB
[PTKRQEMNFKMBEBPZKRQPKTGJN[GQ
ZCKO[RKO,NBGSVKYBFGBMNN,BNB
MBKNGRM\C[RKOCVKZG[.

GCVZESKGSU)ZK[VZ[\BIZK(PGSKU,

EMQPXKRGCPSM\YKEG[KQ)S"IT"B(

EEZ[KRQPFBEM\C"[\KR[KO",[KFKG

PTOBIE.GC\GZ\MFRKO)VZ[\BPGZ,

VZ[\BKVZYK"D,C’(EZ[GPEM\KC"NIO

\RGVF[\KKO",[KFKG[GG\.GCPEZ[ZCF
][PG"ZP"B,G[TNFVSGY"[RKNGIG\

FTEG\"BK\B:NGIG\M\GC,NBHGDEGNF

PHG.GCVKZG[PFZH"G][OE"FNI\[FTKZ,

BPBKNBPVKYECTKRQ[KFKG[GKQPEM\KC

"[RKNGIG\"[PTPKRFECTRKQ[KFKG

[GGKO,MEBK\BCKGPB)S"CT"C(NDCK[RK

F[TKZKO.

MG.K[PS\VYKOCFBE\RQ)KGPBS"C

T"B(EBOP\BIEPFOKYIHGDN[RK,FBO

DOCHFBPZKRQECTKRQ[KFKG[GGKQ,GNMQDO

CHFKYI[TKZFEGPFTNMNVRKON[RK,BG

EKNPBMKGQEBKQXZKLNYKI\QMBI\FMK

RPKBKQXZKL[KFKG[GKQCPZBFGCYGPF

GCEPKO.

�ØØøØ��ø�ø�Øł	�Øł��		ºœ

MH.GFBEM\KC"GNYI[RK[TKZKO"

PCBZCVZESKGSU,EFKKRGP[GOEMNECZ

P[\GYYNFKG\PYGZCBNFYEG[F,MPG

[BPZGCIGNKQ)X"BT"C(CBCRKKTYC[MN

BCQBPZF"TNKKRKIXEKYB\ZB[G".GMQ

CBCZFORBPZ)IKK[ZFM"D,K"H(GKYO

F[EF,GVZ["K\YGPFFKFNF,[KXBF

PZ[G\FEKGJNZ[G\PNL.GCCTNKIKKO

PXKRG)PNMKOB’K"I,M"D([XKGFBNKFG

NKYI[\KVZKON[OF’GN[OTCGEFHZF,

GBK\BCPEZ[ZCF)PSTKM"D,J(GCPEZ[
\RIGPB)PSTKI’(EFVZ[TNFNTCGEF

HZFNBZXFNKNL,TE[NI[NGBNKFGNL

[DOCLK\YE[F[O,GNYIGCKEGNPSZG

NFO.

GMQMBQK[NIG[VQF[TKZNTHBHNNB

KCGBCZXGQNKNL,NMQBPZ"GNYI[RK

[TKZKO",[KYI[RKFOCECZKOJGCKOMPG

[T[FBNKFG,EBUF[TKZNTHBHNI[GC

ETNKEGK\MVZGTGGRG\K[ZBN.

MI.GMTKQHFM\CCCBZPKOIKKO
)VZ[\GK[NI(M[FGBPCBZB\TCGE\

KTYCBCKRGM[[NIB\PRI\GNT[KG,

GH"N:TNMQC[TKZNTHBHNRBPZNPSZG

CKEBK[T\KGMG’,MKGEBK[FFRCIZN[O

THBHNNBFKFZGXFNKNLPTXPGN[O,MPG

FVZ[CKPKBNKFG.GTNMQFGXZLFMFQ

NPSZGCKEGCMIGNNIG[NGMKDOTNKEG

K\YE[[O[PKOCFCENFSJZBBIZBPQ

FYEG[F.

GDOHFFKFPGMZINFKG\TNVKFDGZN,

[R\QFMFQ[RKDGZNG\DGZNBIENF’GDGZN

BIENTHBHN,MKFMNCF[DIFPB\GFGB

PKFGBB[ZKVGNNINYF’GPKN[NIBG\G

NTHBHNFPECZF.GMNHFRCIQCIKG\

FZGIRKG\[CGBOZBGKNINYHFBGNHF.

GTNMQDO[KNGIKTYCNT[GMNFPIRF

FHF,FKFC\GZ\[KNGINTHBHN,[FKF

PDZKNTNFCFPG\,GTNPK[TNFCKEG

PRIFNT[GFKFP[NIBG\GNT[G,MKNB

KEIFCFPFPCFPG\KGMKBOTNKEKFDGZN

[FGBTNVKF’GCPSKZFCTNMGZIF.GHF

PBPZFM\GC:GKYIPQFCBCKEGPRIF

NT[G,[NYIBG\QFCFPG\B[ZCBCKEG

FDGZNPRIFNT[G,B\BNG[NIBNKG,GCHF

FKFKGETB\PKN[NGI.
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MJ.CIEG[KFDZ"I)PSM\[YNKOV"E

P"C(PGMKIEFN[GQ[NHFGZK\[Y[ZG

CZB[[TKZFP[\NIFGBINYPPXG\

[KNGIF[TKZ,PFBEFKGYG[ZKQBG\GCKQ

YZRKGGPGNKMKQBG\NTHBHN,GFZKTGCZKO

1
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P[GOBKSGZPIPZ,BNBTNMZILXZKL

NGPZEHFFGBINYPFPXGF.

N.BPROCBP\MCZTPECHFF\G"K
)NYPQS"HT"B(,GM\CEFGFMPIPZNBIZ

KE,MEBPZKRQCVSIKO)S"GT"B(E[BNG

NFNN[MIGNBFCKBSMKQPTZC[C\PFG

GMG’BNBFRINFQNK[ZBNBOBKQRCKBKO

CRKRCKBKOFGF,NPIZPK[VSIGJNF

\GICGCXPZGPK[VSIGDEK\GICGCKQ

YZRKG.GFKKRGEBKQHFP[BNTCGZTNKGENB

BGZIKFCMKFBKPNBMF,GFMKRPKFMBNBG

EZLFGB[KFBY[GZN[GQ[NHFGZK\

BZK[B.
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NB.GC[G"\CK\BVZKO)IBG"ISKPQ

R"D(FBZKLJGCBNEGQFBOKGOFMVGZKO

[BSGZCMNPNBMF[BSGZFC[C\,BO

RGFDCKGOFMVGZKOBKSGZPIPZBIZ

CFP\GG[CK\\TCEGCFPF,MKGQ[BKRO

RMNNKQC[C\CMNNPNBMF,ZYVZJNL

FM\GCNBGCVRKTXPGTNPIPZ,GT[FTN

[CK\\CFPFGTCE,BOMQNET\FVGSYKO

ECKG"JBKQBKSGZ[CK\\CFP\G,NECZKFO

K[NGPZ[DOKGOFMVGZKOYNFGBCHF

PBKSGZ[C\,GBKQBKSGZPIPZG[CK\F

RGFDCG,GDOK[NEGQC[C\[BSGZCG

PIPZBOFGBCCFP\GEGYBBGBVKNG

CCFP\ICKZG.

NC.GBIZ[FGBPBZKLJGCBCHF,FGB

PCKBZBKFEBKSGZPIPZBKRGRGFDCKGO

FMVGZKO,PEBPZKRQ)CKGPBEUS"H(

CZB[GRFFKGYG[ZKQN[GQ[NHFGZK\MG’

F\YKRG[KFKFYG[ZKQBG\GIXKGCSNT

GIXKGCKQYZRKG,GP[PTETNZB[F[TKZ

FKGPCKBKOBG\G,GBOMQY[F,MKGQ

EP[PTEFLEN[GQHFGZK\[FCKBTPG

NPECZBKRGPQFEKQ,[FZKP\INFFKG

YG[ZKQBG\GTNV\IFBGNO,ZYNVK[FKG

TXCKQF\YKRG[KFKGIGNYMG’,GBKLP\YRK

ZCRQPN\BMKFBKEBK\CKFBKSGZ

EBGZKK\B,[TGCZCNBGEPIPZ,GTN

MZILXZKLNGPZEBKSGZPIPZBKRGRGFD

CKGOFMVGZKO.

GBKQNGPZEF\OFKKRGJTPBENB

IKK[KRQNPIPZNVK[BKQF[TKZ[NG

BNB[NPGYE[KQ,EEGYBNTRKQ[CK\\

CFP\GBKQBKSGZZYC[NG,BCNNTRKQ

PIPZBVKNGCCFP\ICKZGBSGZ,MP"[

FZ"QV"YET"HGFZKC"[C\[GCFGFCKBG

FPD"BSKPQZS"G.BLCB"ZMG\C[OC[O

SVZNIOP[RFTNP[RKG\[IGNYTNFZ"Q

EP[PTPMNFVGSYKOEPIPZRPKBKQ

BKSGZZYCCFPF[NGEGYB.

GCTNFCK\BVZKOPKK[C,TNVKPF

EBK\BCPSM\VSIKO)S"GT"B(EPIPZ

MNBIZKENK\CKFBKSGZEBGZKK\B,GBOMQ

MBQRPKPIPZMNBIZKEFGB,NMQNVK

[FKGTXCKQM[FKFY[GZTNV\IFBGNO,

F\KZGNTYGZ[CG\CPYGOPXGFGF\YKRG

NFCKBGNPECZTNZB[F[TKZGNINYG.BG

P[GOERYJKRQMF[KJG\EBKSGZPIPZBKRG

ZYCCFPF[NG,GFMBF[TKZNBFKF[NG,

NMQBKQBKSGZPIPZ.GPCKBZBKG\NECZ.
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ND.GCSVZPZDRK\BEZCKPBKZ)KGPBS"G
T"B(PCBZTNVKYG[KBHGPFEBK\B[O,

FMNM[ZKQNFGNKMG,BNB[T[GFMFRKO

YCTGNBFKGPRKIKQB\K[ZBNNFGNKMG.

GK[NEYEY,PVRKPFNBFKGPRKIKQB\

K[ZBNNFGNKMG.

GK"NEC[NKI\F[TKZFP[\NIPNCE

BKSGZ\IGPKQFKFDOFBKSGZ[NPIPZ,

EFBY[ZGTNKGN[GQ[NHFGZK\.BGNO

N[KJ\MVGSYKOES"NEPIPZBKRGIKKCZY

CCFPF[NG,B"MK"NECCFP\FYE[BKQ

BKSGZ[NPIPZ,GBGNOBPZKRQCIGNKQ

)P’’BT"B(MKGQEYRK’NK’NMVZFMEKEKF

EPK,GB"MK"NEPJTOHFFGNKMFGMFRKO,

EFZKFOP\MVZKQCVZGNBFK’NMOMVZF

C[TKZ,GB"MNBTCZGP[GOPIPZ,PF

[BKQMQM[KGNKMGK[ZBNEP\MVZC[TKZ

GPPKNBI[GCM[NG,B"MKTCGZP[GO

2
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PIPZ.GMNFKMBEPXKRGNPKTCECF\KZB

TCEKRQ.
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NE.CSVZJN\GZFNFDBGQZCKPBKZ
BZKYHX"NPY[FCFBKPKN\BEY[KZ\

N[GQ[NHFGZK\,FKBLY[ZN[GQ[N

HFGZK\CKGOFMVGZKO,FBFGFPNBM\

YG[Z.GBKQNGPZ[Y[KZFEFMBFKKRG

TRKCF,IEBEN[GQYG[ZP[PTY[ZPP[,

GTGEFBKMB\RBKC[C\)YK"DT"B(ES"N

ETRKCFFGFY[ZGIKKCTNKFP[GOYG[Z.

GB"MY[FNGPZEFBKEFMBEY[ZN[GQ

[NHFGZK\NBFGFBNKCBEMG"T.BLBKFG

PSKYEY[KZFEFMBFKKRGTRKCF.BPRO

CSVZPYE[EGE)SKPQM"ES"YG’(PY[F

DOMQMQ,GZGXFN\ZWET[GTRKCF,GEGIF

B\HF.

GMQFY[FC[G"\PFZK"NEKSYKQ
)CYG"BBG\N"F(BKL\KYRGIH"N

[KY[GZDOCKQYZRKG,GFNBY[ZHFBKRG

T[GKNF\KZGNTGNO,GMG\CNFGMKIPHF,

EMN[PRKIGY[GZPVRK[P\TXNNF\KZ

BCNBKRGZGXFCY[KZ\GNBI[KCHFY[Z

[NYKKPB,GMKGQEFMBBKRGZGXF[K[BZ

Y[GZ,NKMBBKSGZEBGZKK\B.

BPROMCZFTKZGEC[G"\FZKC"[)SKPQ
YM"C(M\CEY[Z[TG[FCNGNCFGKY[Z

[NYKKPBBUEBIZH’KPKFIDHGZYFGB

B\FY[ZFHF.GTKKQCIKEG[KFI\OSGVZ
TNPSM\SGMF)N"DT"C(.GC[G"\BCRKRHZ
)SKPQM"GSY"B(DOMQM\CEY[Z[HGZYG

FGKY[Z[NYKKPB,BNBEM\CEMKGQEBKRG

XZKLNHFBNBNKGPGFGKPNBMF[BKRF

XZKMFNDGVF.

���Øº��Øæ�ł��ł�

NF.CIKEG[KFDZK["BFY[F,EPCGBZ

CDPZBEFKGIGNYKQBG\GN[RKO,B"MBKQ

FMKRPKEPXEPNBM\PI\LBKQMBQ

PNBMF,EFZKBKRGXZKLMBQB\FEKGY

[CI\KMFCKG[ZGCKGVKBNBXZKLS\O[RK

INYKO,PMNPYGOPNBM\YGZTK[MBQ.

GBUTNVKECTKRQYGZTTNPR\N\VGZ,

BLPXKRGNYGZT[IKKCRPK[NBTNPR\

N\VGZ,GFGBCVG\ICK\FXGBZC[C\

EIKKC,ETXOFYZKTFFGBF\KYGQ,GFMKRPK

TXOFYZKTF\KYGQFGB,EFGBXZKL[RK

INYKO.GB"M\Y[FJGCBPFFK\ZPXBG

NPTCEFMBCKGOFMVGZKO.GR[BZCYG[KB.
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NG.CVSGY)GKYZBJ"HM"C(RBPZ:G[NI

B\F[TKZCPECZ.GC\ZDGOKGR\QCQTGHKBN
[OP\ZDO:GKsBFsTKZTNKGB\MN

IJBKFONPYGO[GPO,GK[NIFBK[B\

FsTKZNP]ECZ[NXGY,GKTNFFsTKZTN

FFZ[NCK\EKZ\G,GKEIVRGZGISGVFP]Q

NVRKF’GKPG\.

GPCGBZ[FBK[T\KF[GNIGZYVJZG

BNFPECZ,GF[TKZTNFPTXPGBNPYGO

FXGY,GBHZGIIHYKXBGKEIVRGPNVRKF’

GKPG\.GM\CGBIZGRKO[NVKECZKZCRG

KGR\QCQTGHKBNPPKNBNBY[KBYG[KK\

SVZK[ZKNC)EUK"BT"B,PGCBC[EK

IPEPTZM\XTZCTNKIKKO(ENPBKEYKKPB

NQEBKSGZXTZCTNKIKKOFGBPEBGZKK\B,

BKLFG\ZNF[NKLB\F[TKZFP[\NIPQ

FFZGNBFKFPDKTNIXKFFZGRT[FBCZKO

BCZKO,BLNVKECZKZCRGKGR\QCQTGHKBN

NBY[KB,[FZKFBK[T\KF[GNIGZY

VJZGBNFPECZ,GF[TKZTNFPTXPGBN

PYGOFXGY,GBHZGIIHYKXBGKEIVRG

PNVRKF’GKPG\.

GCHFZFY’)VZ[\VRISEUZN"CT"C(

PCGBZ[F[TKZFVKNB\TXPGPIP\

[MCZNBFKBKMGNN[B\B\MNFTCKZG\

[JTQTNDCGTKK"[,GDONVKHFNBY[KB

YG[KK\CTNFK[ZKNC.GCTNFK[ZKNC

PXKKQNSVZ[V\FKO)PTZM\XTZCTNK

IKKO([PCGBZ[OENXGZLZVGBFBKQ

BKSGZXTZCTNKIKKO,GFMKRPKNXGZL

MVZ\MNK[ZBN.
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NH.CSVZDCGZ\BZKPY[FTNPFE\RQ

CPSM\KGPB)P"BT"C(:Y[ZN[GQ[N
HFGZK\CZB[[TKZFP[\NI,ENPBK

EPSKYCDPZBENR[IJRDECK\[IKJ\G

RPKBY[KZFYBK,[Y[ZBIECXGBZG

CPYGO[IKJF,Y[F,BPBKFYEKO

NF\TSYCY[KZ\FN[GQ[NFP[\NI

YGEON[N[O,FBYKKPBNQZK[VZYK’

EHCIKO)EUV"J(MNF\EKZBGFPYGE[

PICKZGYGEOB\ICKZG,GFB[TKZ[NF’

YEK[JVK,[P\QEPGNVRKO,GC[N

FP[\NINKMBP\QEPKOMNN.
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NI.GK[NGPZ,EMKGQEMNTKYZY[KZ\

FN[GQBKRGBNBPJTO[NBK\TZCGHF

CHF,MEBPZCDPZB,RPXBY[KZ\FN[GQ

[NP[\NIFGBRPKXGZL[N[O,[NB

KJTFC[N[ONT[G\GP[\NIG[NB

NFYZKCG,GFGKNKFTSYY[KZFHG[N

P[\NIPVRKXGZLFPYGE[[FGB[N[O.

GBUTNDCECY[KZF[N[OTXPGRT[F

XZMG[N[OKG\Z,EY[KZ\DGVKFPFRKNKF

[NBK\TZCNBCICKZGGNBCBIZKO,GBKNG

Y[KZ\ICKZGNBPFRKNKF[NBK\TZC

C[NBIZKOBNBCICKZGCNCE,PMNPYGO

MKGQEY[KZFHGPFRKRPKN[N[OCPYX\

[NBK\TZCC[NICKZGFGKNKFTSYHFRPK

XGZLFPYGE[[FGB[N[O.
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NJ.GCSVZIY\FKGO[OPKK[C,

ECPSM\[C\)V"GT"B(\RQ,PRKQ

[YG[ZKQN[GQ[NHFGZK\CZB[[TKZ

FP[\NI,[RBPZBOKFKGIJBKMOM[RKO

M[NDKNCKRG.BOMQK[NGPZEMKGQEKNVKRQ

PYZB[YG[ZKQN[GQ[NHFGZK\CZB[

[TKZFP[\NICGEBKFGFCDEZPXGF.BCN

Y[KZ\FN[GQ[NHFGZK\C[TKZ[N[O

BKQCGTRKQPXGFMNN,GBKRGBNBNSKPRB

CTNPB[NBK\TZC,GCGEBKEECZ[K[CG

TRKQPXGFFGBYGEONECZFZ[G\,[BKRG

CBBNBNSKPRBCTNPBCMEK[NBK\TZC.
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P.TGEPY[FCDCGZ\BZK,FBKLY[ZG

N[GQ[NHFGZK\CZB[G[N[TKZFP[\NI

GCKQYZRKG[NICKZG,FBTCKETCGEF

CYE[KO.EMFBKDGGRBBPZKRQCVSIKO)EU

S"GT"B(DCK[MIGNBFCKBSMKQPTZC

[C\CTZCVSI[INC[C\NXGZL[IKJ\

VSI,EPK[VSIGJNF\GICCXPZG,DEK

\GICGCKQYZRKG,EVZKLGFBTCKETCGEF

CYE[KO,GP[RKETCKEMFNNEPCKBG

M[FGBIGNKQCTHZFGPYEK[GG[GIJG,

GFBDCK[TKZKOFNNGNKMBNPKPZFMK,

EMCZYE[KGYKKPKPYPKFDZNF.

GBVKNGNPBKEVK’F\GS’F\OC[O

FKZG[NPKEMNTCGEF[NXGZLFYZCQNK\

NQCF,BOMQK[NGPZEMNHPQTPKE\

F[TKZKOCTHZFFKFY[KZ\FN[GQNXZMQ

[NBK\TZCGHFCHFGNBCBIZKOMEPVZ[

CDP’,BLPMNPYGOC[T\[KNGIFP[\NI

PQFTHZFTECGBGNXGY,EBKQMBQI[[

\TZGC\,FBGEBKFGKNKF[NBNXGZL.

GC[NPBTNN[GQ[NHFGZK\[N[O

BKMBNPKPZEMKGQEBKQNG[KTGZ,GCMN

[FGBSDK,GMPG[PVGZ[C\GS’)E"F[N[

N[GRG\(,BKQCHFP[GOTCGEF,EYNFGB,

BCNP[\NI[FKFP[YNC’SNTKO

MEBPZKRQCDP’,FBGEBKNBDZTPSMKQ

[N[IKJF,ESDKCECZPGTJ,GBVKNGFMK

YBPZEK[CGP[GOTCKETCGEFCYE[KO.

�
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PB.CSVZMRS\FZB[GRKOTNPSM\

\PGZF)TPGEYT"C(\KZW,EMKGQEC[T\

4
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FRI\GNBFGKTCGEFMKGQEFGKNXGZMF

MPCGBZCKZG[NPK,\GBKRGBSGZBIZML,

EBHFGKRT[K\FTCGEFPBNKF.GPCBZ[O

EKSGEBKSGZTCGEFCYE[KOFGBPF

[FDCZBTG[FTCGEFCYE[KOGNBPF

[RT[K\TCGEFCCFPF,GNVKMLBO

P\IKNFY[ZGCFK\ZPF[R[BZTNKG

BIZMLPPKNBNK\NQCF.BGNOM\C[O

EK[ZB[GRKOES"NEFGBEKQCCFPF,

EFKKRG,[FBKSGZFGBNBPF[FDCZB

TG[FTCGEFCYE[KO,BNBPF[RT[K\

TCGEFCCFPF,GRZBFEMQRYJFDCGZ\BZK.

��ªØ�
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PC.GK[PKK[CKQB\YG[KK\FDCGZ\BZK
FR"N,TNVKPF[MG\CCIEG[KFDZ"I
)PSM\[YNKOV"EP"C(CFLEN[GQ[N

HFGZK\,EPCGBZCKGPB)P"BT"C(EFKF

YG[ZGCKQYZRKGMEK[NBK\TZCCKQ

[TKZKOBIZKO,G[OBPZZCKKXIYC’

N[GRG\[PT\K,B’[NVZFGBI\[N[TKZ

FP[\NI,BI\XZKMF[KTGZGBI\BKRF

XZKMF[KTGZGMG’,MKB\BZCEKPKBZ"K

[N[FN[GRG\[PT\K,B’[NVZFGB’[N

[TKZFP[\NIGB’[NPXGZT,B’P[YN

T[ZFHGH,GB’P[YN[RKSNTKO,GB’P[YN

[YNGMG’.

GBORKPBEMNTKYZEKQN[GQ[NHFGZK\

FGBZYMEK[NBK\TZC,PFTRKQ[KTGZ

[K[CG,EFBMNF[KTGZKOFOPFNMF,

GRZBFPHFETKYZEKQEN[GQHFGZK\FGB

IGCFN[TKZFP[\NI,EMLPKYZK[TKZ

FP[\NITOFN[GQHFGZK\,GFBEYBPZ

ENBNK\KNBKINGVKYBKZYTNHF[YG[ZKQ

CKQYZRKG,BCNTKYZEKQN[GQHFGZK\FGB

IGCFN[TKZFP[\NI.

GKG\ZRZBFZBKFEFN[GQHFGZK\[KKL

BUCPXG\[KNGIF[TKZ,PFBEFKGYG[ZKQ

CKQYZRKG,GFZKTGCZKOP[GOPIPZ,BNB

TNMZILXZKLNGPZEHFFGBINYPFPXGF,

TKKQ[OCBZKMG\.

PD.GCHFPKG[C[VKZYG[KK\FDCGZ\
BZKFBKLY[ZGN[GQ[NHFGZK\CZB[G[N

[TKZFP[\NIGCKQYZRKG[NICKZG,FB

TCKETCGEFCYE[KO,EHFFKFINYCN\K

RVZEPPXG\[KNGIF[TKZ.

��
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PE.GBDCRCKBPF[PS\VYTGE[O,

FBOC[TKZFP[\NIK[NGEKQYZCQBG

[BKQNGEKQYZCQZY[PXG\[KNGITNKG.

GCBNEGQCHFTNVKECZKFZPC"O
)CFNMG\PT[FFYZCRG\VK"IFK"B(

[M\C,[RK[TKZKKGOFMVGZKO[[IJQ

CIGW,BOTE[NBF\GEFTNKFOIKKC

FGBKNGZBGKKONCBNVRKF’NGKEGK.GNBIZ

[F\GEFTNKFOVJGZ.

GPCGBZNMBGZFENBIZGKEGKMCZVYT

PKRK’EKQYZCQ.GBOEFK’BV[ZNGPZENB

VYTPKRK’EKQYZCQ[INCG,GFBEVJGZ

CIGWFGBZYP[GOEBKRGZBGKNV\IBFN

PGTE,BPROCKGPB)S"GT"C(BK\B,G[NI

CKEBK[T\K,NFM[KZB\FHZN[KNGI,

GVZKLV[KJB,PFGE\KPBMVZFM\KCCG

YP"N.GFKKRGEFGKBPKRBEMKGQEMVZFM\KC

CGNBVYTPKRK’[OYZCQ[MCZINTNKG

BUNBIZGKEGK,GT"HYP"NEBIZMLVYT

PPRG[OYZCQGBKQCGBNBPXG\[KNGI

GEIKFNXGY.GBUEFGBGEBKPIGC\FKGO,

BCNBKRGBNBEKQPXGF,BCNEKQYZCQMCZ

VYT.
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PF.GCSVZBGZFK[ZPKK[CB\YG[KK\

DCGZ\BZKFR"N,BKLY[ZGB\FN[GQ[N

HFGZK\CZB[GFBYTCKETCGEFCYE[KO,

PBK[RBPR\KR\FSMKQ[N[IKJFCZB[

FMC[,ENBEPK,EF\OFCB\FSMKQFGKZY

FM[ZN[IKJ\FVSIFPGJNTNMNBIE

PK[ZBN,GFKFNGNFCKBGCTHZFPTZC

[C\,NMQCHF[P[\P[CYZCRGNFCKBB\

FSMKQCKQYZRKGFGBTGCETCGEFCYE[KO.

5
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PF[BKQMQFN[GQ[NHFGZK\FGBINYPQ

FTCGEFC[TKZFVRKPKGC[TKZFP[\NI,

NSKPQ[NBK\INVG,GNXGZLMNNK[ZBN

NKETBOFNCKQ.

TGEK"NEF\OFSMKQFGBIGNGFYZCQ

YGE[G[KKLTGCETCGEFCYE[KO,PF[BKQ

MQFMB[RKFOYGE[,ME\RQCPSM\[YNKO

)VZYE’(E[TKZFP[\NIGN[GQ[NHFGZK\

CBKQP\ZGP\FN[MF.GFJTOFGBD"M

MR"N,E[RKFOCKIEMNGNKOCEKQYZCRO.

PG.GPF[NBI[GNBKSGZ"XCKTF",

[FZKTNKEKTCGE\F[TKZRFVLIGJF[RK

NNCQ,FKKRGP[GOENBFGKBNBDZPB

CTNPB,GFXCKTFRT[\FCKEK[PKO.

$ $ $
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CP[LMNKPG\F[RFP[MKPKOZCKONCBNF\VNNCMG\NFPTZCK\VKN\[IZK\,GCVZJ

CF\YZCIDFSGMG\FCTN"J,B[ZZCCG\CRKK[ZBNPYKKPKO’HMZNTNKKFNZDN’CFDKTO

NMG\NFPTZCK,GZCKOPFEZKONCBN\VKN\[IZK\CKPKIGF"PGNKJGNE’PKRKONXB\

F[KJG\FSGCZG\[[OFIKGCPEBGZKK\BCMNH’.GMQCBKONF[\\UC’CZM\MFRKO’.

GR[BN\KFBOBMQPG\ZNF[MKOCCGYZGNRSGTNVRKF\VKNFNMG\NFPTZCKBGNYCZK

XEKYKOMEKNF\VNN[O,GCVZJMB[ZNVTPKOPEGCZTNRSKTF[NMPF[TG\,BG[PB

K[BKSGZNXB\NEZLNVRKF\VKNF.

\[GCF:

�.
��ł�ªØ�ø	�Øæ�łØ�Ø��	ªłŒ
	��Ø�œ�Ø	�

PYGZEKQHFRPXBCECZKFDPZBCCZMG\

)EUKET"B([OBK\B:"BPZZCBKEKCZ

BCKQBPZZCKKXIYCZB[KBQ:BSGZNG

NBEONT[G\IVXKGYGEO[K\VNN,

[RBPZ:XEYNVRKGKFNLGK[ONEZL

VTPKG.]XEY-\VNF,[PXEKYGNCGZBG,

GFEZGK[OVTPKGNEZMKIVXKG.Z["K[.
GBPZZCBKEKCZBCKQBPZZCKXIYCZ

B[KBQ:MNFP\VNNGBIZMLKGXBNEZL-
FYEG[CZGLFGBTG[FNGIVXKG,[RBPZ:

XEYNVRKGKFNLGK[ONEZLVTPKG".]GZBF
PF[M\CCZCKRGBVZKO)TF"\,VZ[\RI(

["XEYNVRKGKFNL"ZB[K\\KCG\"XNK"

)P\VNN,GMEBK\BCDPZB)CZMG\MHT"C(:

"ZCXNK[N[C\CTZC[C\"(,EFKKRG

[ZBGKNFYEKO\VKNFNVRKFKXKBFEZMG.[
GMQRVSYC[G"T)SKPQV"JSTKUD’(:

"BSGZNGNF\TSYCXZMKG,BGNKNLNEZL,

TE[K\VNN\VN\[PGRFT[ZF".

BPROK[NEGQCBKSGZKXKBFNEZLNVRK

F\VKNF,FBOFGBBKSGZPKGIECVRKTXPG,

[BSGZNXB\NEZLNVRKF\VKNF,PI[[

[PBKJZEPJGZIFEZLBGKBRSGNBKGMN

NF\VNNMZBGK,BG[BKQHFBKSGZPKGIE

[NKXKBFNEZL,BNB[FGBCMNNFBKSGZ

[NT[KK\IVXKGYGEOF\VKNF,GBIE

FBGVRKO[NT[KK\XZMKOFBSGZF,FKB

KXKBFNEZL.

BRGPGXBKOCZCG\KRGFZB[GRKO[NPEG

SGDKFHGCC’BGVRKO,FBOBMQBKSGZKXKBF

NEZLYGEOF\VKNFRNPEPEZ[FCVRK

TXPF,BG[FGBCMNNBKSGZT[KK\

XZMKO.EFRFPN[GQZ["KFR"N[M\C:

"FMKDZSKRQ-BPZZCBKEKCZBCKQBPZ

ZCKKXIYCZB[KBQBSGZNBEONT[G\
IVXKGYGEO[K\VNN",K[NEKKY[NPE

[FKXKBFNEZLFKBCMNNT[KK\XZMKO,

GBKQCFBKSGZPKGIECVRKTXPG.GPF

[M\GC"GK[ONEZLVTPKG",FGBNEZMK

IVXKG,GMPG[FGCBN[GRGNTKN.GCKBZ

FPFZ["B)CIKEG[KBDEG\[O([FKGXB

7
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P[KJ\Z["K[PF[RBPZ"GK[O",PKKZK

TNFBEO,[ZYBIZK[F\VNNK[KOFBEO

NEZLVTPKG.

FZK"U)EUI’T"BPEVKFZK"U(GFZB"[

)V"CSKPQH’(NBDZSGMLCDPZB,BNB

DZSG"BSGZNBEONXB\NEZLYGEO

[K\VNN",GBOMQNECZKFOREZ[FVSGY

"GK[ONEZLVTPKG",MV[GJG,[YGEOK[

NF\VNN,GZYBI"MK[NXB\NEZL.

GN[KJ\O-B\FPKNF"GK[O"TXPF,

VKZ[FPFZ["B)[O([FMGGRFTNFYC"F,

[K[KOFYEG[CZGLFGBNEZLVTPKG[N

FBEONFXNKICF.

FXN"I)CZMG\KET"B(M\C[NVKDKZS\

FZK"UGFZB"[NBFGHMZBKSGZT[KK\

IVXKGYGEOF\VKNFMNN,GNMQNBFHMKZG

BKSGZHFMNN.GMQFZPC"O)V"GPFN’

\VKNFFNMFE’(M[FHMKZB\BKSGZ

FJTKPFYGEOF\VKNF,FHMKZF[MPF

NV\IGN[BGN[NGOGFKXKBFNEZL,BCN

T[KK\IVXKONBFHMKZMNN.GBPROFHMKZ

T[KK\PNBMFBCNNBNPEHFPECZKZCK

KXIYCZB[KBQ,BNBZYPECZKBCBCRKPKQ

)CZMG\EUF’T"C(GFMKBK\B[O:"\RKB,

BCBCRKPKQBGPZ:TN[RKECZKOFKK\K

PXJTZMNKPK-TN\VN\K[\FBNVRK

PJ\K,GMG’PBKNVRKPJ\K?BKNKPBNVRK

PJ\KPP[-GFBPZZCKFGEFBPZZC

GBK\KPBZCKKFG[TCQNGK:PRKQNP\VNN

[NBKFBECZIGXWCKRGNCKQFYKZ-
[RBPZ:GKSCIHYKFGVRKGBNFYKZGK\VNN.

NB\KPBNVRKPJ\K,BNBBKPB:SPGL

NPJ\K".GVKZ[Z["K:SPGLNPJ\K-MNKPK
RHFZ\K[NBNT[G\PNBMFG[NBNTSGY

C\GZFM[TPE\KPPKJ\KTE[BYZBYZKB\

[PTGB\VNN.
1

FZKPEGKKYNRGPECZK

FZPC"O[NBDZSMNN[K[BKSGZ[N

T[KK\IVXKGYGEOF\VKNF,BNBZYBKSGZ

[NT[KK\PNBMFYGEOF\VKNF,GBOMQ

PFVSGY[N""XEYNVRKGKFNL"NGPEKOZY

B\FBKSGZNXB\NEZLNVRKF\VKNF.

GBU[BKSGZT[KK\IVXKGFGHMZCJGZ

GC[G"T)SK’V"JSTKUD’(CNKIGNY,M\C

FXN"I[[NG[\TPGEKFVGSYKO-FZK"U,

FZB"[GFZPC"O-NBFSMKPGNHF,ENEKEFG
BKMBNPKPZEEGYBTNPNBMFYVKEBCB

CRKPKQ,[FGBECZ[NJZIFGBKMB

NBKP[GMK,BCN[BZIVXKONKMBYVKEB.

BPROSKKOFXN"I[OB\ECZKGGM\C

[BTV"MNEKRBK[NFIPKZMVKVSYF[G"T,

MKGQ[NDKZSB[NVRKRGFECZPVGZ[CDPZB

NBKSGZ,GNDKZS\FZK"UGFZB"[GFZPC"O

BU[BKRGPVGZ[NBKSGZ,P"PDONFK\ZNB

R\VZ[,GDOECZKBCBCRKPKQ[\FB\VN\G

SPGLNPJ\G,P[PT[NBKVSKYC[GOECZ,

NMQBKQNHGHPVSYF[G"T.

TNFCKEKRG[BU[NPT[FNMG"TBSGZ

NXB\NEZLYGEOF\VKNF,P"PRINYGZ["K

8
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1Z["KM\C"MNKPKRHFZ\K[NBNT[G\PNBMFG[NBNTSGYC\GZFM[TPE\KPPKJ\KTE[BYZBY"[

GB\VNN".GM\CG\GS’[Z["KB\BNB[PTKRQCHF[BUNNPGEBSGZYGEOF\VKNF.GFY[G[FZKNFNQ)KE

T"C(PCGBZ[ZCNPENVRKF\VKNF.GNMQRYJG[FBKSGZZYNT[G\PNBMF,BLPG\ZNNPGENVRK

F\VKNF.GMQET\FZPC"O)\VNFG,E(.GZCKRGKGRFM\C[DONET\Z["KBKQBKSGZBNBBONGPENTXPG,

[FZKKMGNNF\VNN\IKNF,BCNPK[PNPENBIZKOGEBKPG\Z,MKGQ[F[TFTGCZ\GHMG\FZCKOECZ

DEGNFGB,GBONBKNPEGTM[KGK\CJNGGNBKGMNGNNPGEBI"M.GFZB"[M\C[Z["KF\MGGQNBEO

[P\VNNCCK\PEZ[G)CPYGO[NGPEKO(GBKRGZDKNNNM\NCK\FMRS\,GI[[G[KP[LGKTCGZHPQ\VKNF

GY"[.

C[G"T)SKPQVJSTKUG(VSY[BKSGZHFFGBZYM[FDKTHPQ\VKNF[FGBCEKTCEPTNG\F[IZ,BCN

YGEOPG\ZNNPGE.GET\FPD"B)SKPQYGS"YG’([BVKNGBOF\IKNCHPQ\VNF[GCBKRGVGSY)GFGSKU

FP"CV"JS"YN’EFKKRGBOK[BZNGHPQBI"MNF\VNN(.BLCK[GTG\KTYCM\C[PG\ZNF\IKNNNPGE

TEHPRFNM\IKNF[FGBSPGLNRWFIPF.GZBFTGEC[G"\BCRKXEY)SKPQK"J([BUNET\FBGSZKO,

FKKRGZYM[NGPECTKGQGCVNVGN,BCNCEZLFNMFBKQNIG[.GCTZGLF[GNIQ)SKPQV"JSTKUM"H(M\C

[CHPRKRGRGFDKONNPGECMNBGVQ,MKBRGVGSYKOMET\F\GS’GFZB"[FP\KZKO.



TOFZK"UGFZB"[CPYGZFBKSGZ.NZ["K

FPYGZFGBP[GO[KXKBFNEZLRMNN

CBKSGZT[KK\IVXKG,GBKQBKSGZPKGIE

TNKXKBFNEZLYGEOF\VKNF.GBKNGN[KJ\

FZK"UGFZB"[K[BKSGZPKGIETNKXKBF

NEZLYGEOF\VKNF,GRNPEPV[JG\FVSGY:

"XEYNVRKGKFNLGK[ONEZLVTPKG",GBKNG

BKSGZT[KK\IVXKGYGEOF\VKNFBKRG

BKSGZPVGZ[,BNBRNPEPPYGOBIZ.

GZBFCCKBGZFDZ"B)SKPQV"JSTKUD’(

[NPEMQCET\F[G"TTXPG,GMPG[VKZ[G

F\GSVG\)CZMG\EUF’T"C([MNFBKSGZ

NT[G\IVXKGYGEOF\VKNF,RNPEPECZK

BCBCRKPKQ,[CKY[[\B\VKN\KSPGL

NPKJ\K,[NBKTSGYC[GOECZPIVXKG

YGEO[K\VNN,GMN[MQN[KJ\Z["K

[VKZ[CECZKG[BSGZBVKNGNNPGENVRK

F\VKNF,GBKNGFBKSGZNXB\NEZLRNPE

PYZB,GMPG[DZSGFZK"UGFZB"[CDPZB.

GFGMKIFDZ"B[OMQ,[FZKCYKXGZVSYK

FZB"[)CZMG\VZYB’SKPQH’(TNPKPZB

EBCBCRKPKQ,M\CFJGZ[O:"BSGZNBEO

[KT[F[GOPNBMFGBVKNGNNPGECTPEG

PPJ\GCCGYZTE[K\VNNBOFDKTHPQ

F\VKNF".GBKNGCVZYC’)SKPQH’(M\C

CVSYKFZB"[:"BSGZNBEONXB\NEZL

YGEO[K\VNN".GBOMQPGMIEBNGFQ[\K

FNMG\[GRG\,FRNPEG\PPYGZG\[GRKO.

Æ.Ł�
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CJTOFBKSGZNTSGYCIVXKGYGEO

[F\VNNPCGBZCECZKFZ[C"B)CZMG\

KET"BE"FBPZ([FBKSGZRBPZBVKNG

CPGXBICKZGC[GY[KT[FB\FPNBMF

TCGZG,MEK[NBKVRFNCGN[GOECZTE

[K\VNN.GM\CFZBC"EEFGBFJTO[RFDG

NGPZXVZBEPZKJCMEK[K\QNC[FGB

BSGZNF\TMCCECZKOBIZKOMNNTE

[K\VNN.GFKKRG[MB[ZFBEOP\TSY

CECZKOBIZKOYGEOF\VKNF,K[CML

HNHGNCMCGE[PKOCML[FGBPYEKOB\

TSYKG[NGNIVXK[PKO.

BOMQK[NGPZ,EN[KJ\Z["K[BKSGZ

KXKBFNEZLRMNNCBKSGZT[KK\IVXKG,

GBKQBKSGZPKGIETNKXKBFNEZLYGEO

F\VKNF,FZK[FGBFEKQGFGBFJTO

CKXKBFNEZL,[BSGZNBEONFYEKOB\

T[KK\IVXKGNVRK\VKNFNFYC"F.BGNO

K[NFCKQPFJTOFBKSGZN[KJ\FZK"U

GFZB"[[SCZG[FGBBKSGZPKGIETN

KXKBFNEZLYGEOF\VKNF.

K[NK\QJTOCECZTNVKPFEBK\B

CDPZB)TKZGCKQS"ET"C(:"BPZZPKCZ

BCB:EZLPKN,G[KRFMN[FGBPVKDKQB\

FKKQ.BPZZCRIPQBPZZCFCZBCGF:NB

[RGBNB[[\FMEKZCKTK\,BCN[\F

KG\ZPZCKTK\-MN[MQ[EZLJGZE\G"

GMG’.PCGBZCECZKFDPZB[JGZIFEZLK[

CGP[GOJZE\FET\GPPKNBBKQNBEO

FFGNLCEZLK[GCFET\NF\VNN,GNB

KMGGQMZBGKC\VKN\G,GBGNKBUK[MINDPZK

NF\VNNPIP\JZE\FEZL.GBUBPRO

[CFP[LECZKFDPZB[OIKNYGEZMGC

[BRK,GVKZ[Z["K[OEBKQNGJGZIFEZL,

BLCZK"UGZB"[[ONBPGHMZIKNGYHF,

)GTKKQCC"IBG"ICSK’X"J,GCYZCQR\RBN

CTKZGCKQ[OBG\F’(.GTM"VNTRKQNXB\

NEZLYGEOF\VKNFNBPGHMZIKNGYHF,

G[VKZK"NEDOCZGMCBKMBYX\JZEB.

MTKQHFM\CCZCRGPRGI)SVZFPRGIF

FNMG\\VKNFVZYG’FNMFE’E"FGNB(

[R\QJTOPI[[[PBKXJZLBI"M

NF\VNNCEZL,GNBKGMNNF\VNNCMGGRF

MZBGK.GMVKFRZBFMGGR\GNJTOHF[EZL

JGZE\G,GM\C:"ENBEPKT[KK\PNBMF

NKGXBCEZL,EF\OMPFFZV\YKKMGNKO

NTCGZTNKG[KVSKYGFGGKCJNGFGPQ

F\VKNF".

�.�øØØœ���Øø
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PPF[RBPZCECZKFDPZBCCZMG\)EU

KET"B(:"BPZZCBKEKCZBCKQBPZZCK
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KXIYCZB[KBQ:BSGZNGNBEONT[G\

IVXKGYGEO[K\VNN",K[NEKKYNMBGZF

[EGGYBIVXKG[NGBSGZNBEONT[G\

NVRKF\VKNF,FBIVXK[PKOPG\ZKO.

GMTKQPF[BPZGCDPZB)[C\EUYKD

T"C(:"PPXGBIVXL-IVXKLBSGZKQ,

IVXK[PKOPG\ZKQ".GMQPF[BPZGCDPZB

)PSM\PGTEYJQEUJ’T"C(:"M\KCKYZF

FKBPVRKRKOGMNIVXKLNBK[GGCF,FB

IVXK[PKO-K[GGCF".FZK[K[NINYCKQ

IVXKFBEONIVXK[PKO,GFGBFEKQMBQ.

MQPXKRGNFNMFCECZKFVZKIE[)BGZI

IKKOSKPQVJSTKUG’([M\C:"GPMBQK[

SPLNPF[RGFDKQPYX\BR[KONYRG\XZMK

[C\CCGYZYGEO\VKNF.GTGEPEBPZKRQ

CVZYFKFYGZB)CZMG\KE,B(BSGZNT[G\

IVXKGYGEO[K\VNN,P[PTEGYBIVXKG

FGBEBSKZFBIVXK[PKOG\NPGE\GZF

CMNNPG\Z.

F[GNIQTZGLFZC)BGZIIKKOSKPQZR

STKUD(VSY:"GBONBKPXBNYRG\BIZ

F\VKNFBHKKYRFC\IKNFGBI"MK\VNN,

GCNCE[KYZBYZKB\[PTPYGEO[PB

KTCGZHPRFTE[KYRF,BCNF\VKNFRP[L

HPRFKG\Z,GBU[K[NIG[[PBKTCGZDO

HPQ\VKNFPMNPYGOPXGFHG[NFMR\

STGEG\[C\FKBTGCZ\CGEBK[BI"MNB

KPXBNYRG\".GMQVSYFP[RFCZGZF)SKPQ

VJS"YNG(:"GNYRG\XZMKSTGEFCTZC

[C\YGEO\VKNF[ZK,EIVXK[PKOFPF,

FBCIGNBSGZ".)GM"MFP[RFCZGZFDO

CSKPQZ"RS"YB’(.

BLNVKPF[F\CBZNTKNCPINGY\

Z["KTOFZK"UGFZB"[,DOMBQK[NRG

NEGQBOFK\ZHF[KKLDOCKGXBNEZLYGEO

F\VKNF,EN[KJ\Z["K[JTOBKSGZKXKBF

NEZLFGBP[GO[RMNNCBKSGZT[KK\

IVXKG,B"MMB[ZFGNLNECZPXGFI[KC

IVXK[PKOGPG\Z,[FZKBKRGPYEKOB\

IVXKGNIVXK[PKO,BNBTGSYPKECIVXK

[PKO.BLN[KJ\FZK"UGFZB"[[FKGXB

NEZLYGEOF\VKNFFGBBKSGZCVRKTXPG,

GJTPGMPG[R\CBZFGBP[GO[PBKJZE

CEZL,G"MPFFZV\YKKMGNKONTCGZTNKG

[KVSKYGFGGKCJNGFGPQF\VKNF",B"M

CMFBKDGGRBDOCIVXK[PKOBSGZNXB\

NEZLNVRKF\VKNF,[FZKTEKKQK[I[[

[PBKKJZEBGBUK\CJNNDPZKP\VKNF

PIP\FEZL.

ZGCFVGSYKONBFHMKZGFK\ZHFNXB\

NEZLNXGZLPXGF,HGN\PF[M\CCTN

TZGLF[GNIQ)BGZIIKKOSKPQVJSTKU

MC(NF\KZMQ,GHFN[GRG:"GV[GJFGB

EEGYBIVXKGBSGZBCNIVXK[PKO

PG\ZKO.GNBPKCTKBNBSGUXEYFBG

PXGFBIZ\BNBBVKNGNFMKQXZMK[C\

CT"[GXZMKKGOJGCCKGOJGC,EPJTOHF

BPZGCPDKNF)M"DT"B(ECKG"JPBIZKQ

NCBNCFM"R.GMQPVGZ[CPSM\SGVZKO

)VZYK"I(.GM"MDEGNKFBIZGRKO)VZ"I

G[TZK\[GCF(.GMQCNXB\NEZLNECZ

PXGFPG\ZDOYGEOF\VKNF.GK[P\KZKQ

DONECZFZ[G\BOBKQF[KKZBZXGRF

NFP\KQ)PD"BSY"K(,GM"[CKGXBYGEO

BGZFKGOEPG\ZCMNTRKQ)TJ"HSY"D(",

FZK[F\KZCTNFTZGLF[NIQCV[KJG\

NXB\NEZLNECZPXGFDOYGEOF\VKNF.

GMQM\CFVP"D)SKPQX’(.

C[G"\ECZKKXKC)INYBGZIIKKOSKPQ

R"IBG\D’(\PFTNFTZGLF[NIQFR"N

GM\C:"NBKET\KPRKQNGNCTNTZGL

F[GNIQEDOCNXB\NEZLNECZPXGF

PG\Z,EFBNBRHMZHFZYNTRKQNYRG\

XZMK[C\GMR"N".K\ZTNMQ,BVKNGBO

RSCGZMET\Z["KEFBKSGZ[NKGXBNEZL

RMNNCBKSGZ[NT[KK\IVXKG,BKQMN

FMZIEPG\ZNXB\NEZLNMNECZPXGF,

[FZKBVKNGNYRG\XZMK[C\YGEO

F\VKNF,PXKRG[M\CFPDQBCZFO

GF[G"TFZC[ZYBONBKPXBNYRG\

BIZKF\VKNF,BHFG\ZNYRG\GBI"M

NF\VNN,MKGQ[HGPXGFTGCZ\,GP[PT

[ZYECZPXGFMHFFG\Z,BLNBMNECZ

PXGF.
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GZBFTGEC[G"\ECZKKXKCFR"N[EQ

CMNNFDEZNECZPXGF,[BKRG[GFCMN

FPYGPG\.GM\C[O[DEZHF\NGKNMBGZF

CIGPZFTRKQ,GK[BZKMG\ECZKOCHF

GBMP"N.GBXKKQZYPFBEBG"I)SGUSKPQ

ZP"IS"E(,K"BGMG’NSIGZFBGNZBG\VRK

ICZGI[GCFMNNECZPXGF.GCJG"H)[O

SY"F(FY[FPSK’\P"ES"HNTRKQIPW

[ZYCFGNLNPGNCRGGMG’,GTKK"[CPD"B

)CSK’\P"ESY"K(.GC[G"T)SK’\ZK"D

S"I(,FFGNLN[PGZVKZG\KGGMG’BCNNB

CIHZF,GCJ"H)SY"H([BKQMBQPXGFGMG’

TKKQ[O,GCPD"B)SY"J(,GDOPN[GQFZ"Q

)V"IEKGPBFPGCBDOCC"I,CE"FFFGNL

N[PGZ(RZBFENBFGKNECZPXGF.GC[G"T

)SK’["BS"G(,FFGNLN[PGZVKZG\KGGMG’

TKKQ[O,GCPD"B)SY"I(E[PKZ\PPGRG

RPKYX\PXGF,GXKKQNSK’ZP"I,GTKK"[

CJG"H)SK’["BS"YD’(.GT"TCSK’Y"I

S"INTRKQ\[NGPKQ,GCDZ"B[OD"MEXGZL

PPGRGPYZKXGZLPXGFGXKKQNSK’ZP"I

GEG"Y.GT"MEBKQNHFDEZ[GF.

ª.øØ��łªłŒ��æ�ł�

CZB[GRKOGCVGSYKONBRHMZMNNPFG

[KTGZFEZL[BSGZNXB\CFYGEO

F\VKNF,BOFGK[KTGZFM[KTGZ"EZL"

NDCK\VKN\FEZL,BG[PBFECZ\NGK

CEZLMHB\[PIP\FKFKFJZGE,BGPKKZK

CEZLMHB\[BGZM\[KTGZHPQMHF

[NBIZKGNBK[BZNGHPQNF\VNN.

GFVGSYKOS\PGGNBCKBZGTRKQHF.

CTNF[CJFNGK)INYI’SKPQK"I(M\C

[[KTGZHF\NGKCJTOFBKSGZ.EN[KJ\

Z["K[JTOBKSGZKXKBFNEZLFGBP[GO

[RMNNCBKSGZT[KK\IVXKG,B"MBVKNG

EZLYXZFDOBSGZF,MKGQ[FZKDOCEZLHG

FGBMP\TSYCXZMKG.BGNON[KJ\FZK"U

GFZB"[EFGKBKSGZCVRKTXPG,BHKXZKL

NET\PF[KTGZFEZLFBSGZF.GCBP\

[PVGZ[MQCECZKFJ"H)SKPQVJS"YD’(

[M\C:"EMBQPKKZKBVKNGKNLCEZLYXZF,

CBGVQ[TGEFKGODEGN[CCGBG[OKGMN

NF\VNNPTGPEP"PBSGZPXET[KK\

IVXKGYGEOF\VNF".BPRO,BU[NPERG

PECZKG[K[NF[KTGZNPTNF,BCNBM\K

BKQHFCZGZPF[KTGZFNPJF.EHFECZ

V[GJGCZGZ[FNKMFPCK\GNCK\FMRS\

NBI[KCBMT[KK\IVXKG,GBGNKCMN

VSKTFGVSKTF[VGST[NBNXGZLFNKM\G

NCK\FMRS\,BNBSGJFPEZMG,MCZI[KC

MT[KK\IVXKGFBSGZFNVRKF\VKNF.

PECZKF[G"TTXPGNPERGDEZDO

CT[KK\IVXKGNVRKF\VKNF,[M\C)SKPQ

VJSTKUC’(:"MKGQ[FDKTHPQ\VKNF,

BSGZNBEONFYEKONV\IICKZGNK\QNG

[NGO,P[GOE[PG[NFYEG[CZGLFGB

[NGO,BCNPG\ZNGPZNGXVZBEPZKJC;

GBVKNGHFBKRGPG\ZBNBM[FGXZLNNM\

NZBG\BKHFTSY,BCNBOBKRGFGNLBNB

NFYCKNVRKGYGEO\VKNF,BVK’HFFN[GQ

BSGZ".FZK[F\KZF[G"T"NNM\NZBG\

BKHFTSY".GCKBZGFPDQBCZFO)[OS"Y

H’(GFP[RFCZGZF)[OS"YK"C(EZGXF

NGPZ[FGXZLNNM\EZLIXKZG[NICKZG

CZBKK\BKHFTSYGBDCHFFGNLNV\IG

NGPZNGXVZBEPZKJC.GM\CTNML

FPBPZPZEMK)[OS"YD’(EK[NEYEY

EFBPCGBZNYPQS"DEBSGZNT[G\TSYKG

YGEO[K\VNNGBVK’NXB\NEZLBSGZ

PJTOHF,GB"MBU[BKRGFGNL[OBNB

NZBG\KFBBSGZ.G[PBK"N[BKRGBNB

NECZPGTJ[BKQCG[FG\M"MGNBPYZK

MNNTGSYCTRKKRKGGTSYKG.

GZBFTGEPF[M\CZCKRGFDZ["H

BGKTZCBLHX"N)\VKNFMFNM\FVZYG’

FTZFN"G([MNPNBMFYNF[FBEOZDKN

NT[G\F,MDGQFMRS\MCKSFBN\GLPMGR\

FMCKSFGFVTN\F,BGFGZE\VIFB[VF,

MNFRKNBI[GCKOMT[KK\IVXKG,GPG\Z

NT[G\ONVRKF\VKNF.

PMNFRKNPERG[FNKMFNECZPGTJ

[BKQCG[FG\M"MNBPYZKMNNTGSY

CTRKKRKGGTSYKG.GB"MFGBFEKQBUBOSJF
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PEZMGNCK\FMRS\,MN[BKQCG[FG\

PZGCF,GEBKNBI[KCMT[KK\IVXKG

FBSGZF.

BGNOBM\KMBPGZTNKRGNCZZN[KJ\

FZK"UGFZB"[[KXKBFNEZLFKBBKSGZ

CVRKTXPG,B"MPF[KTGZFEZLFBSGZF.

GFNGOPXB\K[TPECHFCTN[G"\BGZ

NXKGQ)INYC’FNMG\\VKNF,FTZG\VZY

H’(GM\C:"GRZBF[MNHFCRGSTCKG\Z

P[TFGIGP[,BCNCVIG\PMBQBKQFGB

RI[CKGXBNEZL,GMPG[PXKRGNTRKQCZM\

FDGPN,MPCGBZC[G"T)SKPQZK"JSTKU

H’(,[CVIG\PVZSF[FGB[KTGZ[TF

GIGP[BKRGPCZL,[BKRGCMNNFGNMK

EZMKO.GMTKQHFEKPFCC"K)CSKPQZK"J

E"FM\CFZE"B(,NNPGECZM\FDGPNPEKQ

\VKN\FEZLNTRKQ[KTGZVZSF,T"[.GBKQ

NBSGZB\TXOFKXKBFNEZLYXZFP[GO

TGSYCXZMKG,[MKGQ[NBRBSZFBNB

KXKBFNEZLGNBS\ORSKTF,IHKRQ[RSKTF

BKQNFI[KCG\[NTKSGYCXZMKG,BNBBO

MQRSKTFI[GCF[NKXKBFNEZL".

GFGSKUFBGZNXKGQGM\C:"GPMNPYGO

RZBF[FRGSTKOPTKZBIZ\NKZG[NKOMEK

NF\VNN\VKN\[IZK\CMG\NFPTZCK,

PG\ZKONXB\NEZMOBUBOFRSKTFBZGMF

KG\ZP[TFGIGP[.GBU[CP"C[OS"YM’

FCKBC[OEZLFIKKO[BVKNGBOK[

CKFM"RCPYGO[FGNLN[OGP\VNN[O

CXKCGZD"MBSGZ,P"PFMB[BRK,[MN

RSKT\GFKBNXGZLF\VKNF,GNBI[KC

TGSYCXZMKGYGEOF\VKNF".

�.ºø��
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FRF,TNPF[M\CF[G"T)[O("BSGZ

NGNF\TSYCXZMKG,BGNKNLNEZL,TE

[K\VNN\VN\[PGRFT[ZF",FGSKU

FZP"BGM\C:"GK[PYKNKQ,NBIZ[BPZG

PYX\CZMG\,YGEO[BPZGCZGL[BPZ,

GJGCNFIPKZCHF".

GPYGZG[NFZP"BFGBPECZKCTN

F\ZGP\FE[Q)SK’KI([OR[BN:

"FP[MKOGBGPZCZMG\G[CIG\TECZGL

[BPZGIGHZNCK\GGT[FXZMKGGIVXKG

[VKZYTCKEBGNBG",GF[KC:"KZBFENB

[VKZYTCKEEDZSKRQVZYFKFYGZB,BSGZ

NBEO[KT[FIVXKGYGEO[K\VNNGS\O

\VKNFFPGHMZ\C\NPGEFGB\VKN\[PGRF

T[ZF,GB"MNBKGTKNPF[BPZCZMG\

G\[CIG\MCZCCFM"R,EB\VKN\[PGRF

T[ZF[RYCTGTKYZNTCGE\FPYGOC"F

GIPKZKJVKNMPFPKNKBVK’PY"[,YVKE

\NPGEBNFYEKOBG\FNT[KK\IVXKG".GMQ

M\CFNCG[)SKPQVJSTKUD’(:"BSGZNG

NF\TSYCXZMKGBGNKNLNEZLTE[K\VNN

\VKN\[PGRFT[ZF.GNBMBNG[P[MKPKO

GBGPZKOYX\[KZG\G\[CIG\GYGEO

[K\VNNGFGNMKONT[G\IVXKFO,EGEBK

NB[VKZTCEK.ETKYZPF[FYVKEGIH"N

B\VN\[PGRFT[ZFFYVKEG[NBKTMCG

BG\F".

CTNTZGLF[NIQ)SKPQVJSTKUMB(

M\CGHFN[GRG:"M\CZCKRGFZP"BEK[

PYKNKQNBIZ[BPZGPYX\CZMG\YGEO

[BPZGCZGL[BPZGJGCNFIPKZCHF

TM"N.GBKRGPGCQPKFOFK[PYKNKQ,GBO

MGR\GTNBKHFBR[KO[PYKNKOCHFB"M

NBFG"NNGPZGJGCNFIPKZ,EP[PTEFGB

IGPZBCTNPB,GFZKPTKYZFEKQMQFGB,

MP"[F\F"E.GMLF"NNGPZGK[PYKNKQ

GMG’GBKQNFYNCHF,GX"T.GCBP\FNCG[

M\CMQT"[GMQTKYZNEKRB".K\ZTNMQ

M\CF[G"TFZC)[OSTKUE’(:"GK[

RGFDKQNFYNCHFNBIZ[BPZGCZMG\

F[IZYGEOCZGL[BPZGBKRGRMGQ".

BPRO,FZP"BCEZMKP[F[OM\C

[PECZKFBGZIG\IKKO[FGCBGCCK\KGSU

P[PT[BKQNIG[NML,BOMCZCZLB\

FCZMG\.GMGGR\GNPF[M\CFBZIG\IKKO

DCKR\KR\[NGONVRKF\VKNF)BGZIG\

IKKOINYBFNMG\\VNFBG\KE,GMVK

[FCKBGPFZ"KBCGFCBGZIIKKOSKPQVJ

E"FBSGZNBEO-GFGBPBGZIG\IKKO

CM\CKE,GNK\BCEVGSKOEKEQ(:
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"GC\[GCG\EYPBKNBI[GIMPKOBNB

CTRKQMZKTFBCNCNBMZKTFNBI[G.

GRG\Q[NGOCMNN[GQ[KZXF,CKQCEZLCKQ

CCK\FMRS\GBKQCMLMNGO.GFMZKTF

BKSGZDPGZBVK’CNBR\KR\[NGOYGEO

[K\VNN.BCNBOF\IKNNCZLFCZMG\,

MKGQ[YCNTNKGTGNPNMG\[PKOCCZMG\

BKQNIG[MNML".GTNVKHFIKE[FZP"B

[FGBFEKQNTRKQT[KK\IVXKGNVRK

F\VKNF,[BOCKZLB\FCZMG\BKQNIG[

MNML.GTNVKHFVSYDO[OCSTKUD’

MR"N.

GZBFPF[M\CC[G"\[CJFNGKEFKG\

PCGBZCZP"BSK’V"JS"DEK[PYKNKO

NBIZ[BPZPYX\CZMG\YGEOCZGL

[BPZ,BTV"K[M\CGJGCNFIPKZ,FKKRG

CPYGO[BKRGXGZL,BCNCPYGOXGZL,

BVKNGNBDEGNM"M,BV[ZNSPGLTNHF.

GXKKQTGE[ONPF[M\CFP[RFCZGZFSK’

X’S"YR"D,GDOPECZKGKZBFMQ.

KTGKKQCECZKFVP"D)B[NBCZFOSKPQ

V"JS"YG’GS"YJ"H(EMNFBKSGZNXB\

NEZLFGBZYP[FDKTTNG\F[IZ.

�.Ø�Ø��	ªłŒ��ª
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TNPF[M\CF[G"T)SKPQV"JSTKU

D’(:"BSGZNGNF\TSYCXZMKG,BGNKNL

NEZL",FCKBFP[RFCZGZF)SKPQVJS"Y

K"J(C[OZCKRGPRGI)V"GE\VNFFG"E

CMSUP[RFCV"EPFNMG\\VKNFFNMFE’,

GCVZ"ISKPQVJS"YD’,GCVP"DCB"B

S"YG’(,"GBVKNGYGEOPRIFGPTZKCBO

FDKTHPROEKROMPGYGEO[IZK\".PCGBZ

[BKSGZT[K\IVXKGYGEO\VKNF[KKLDO

YGEOPRIFGPTZKC,GB"MBKLPXKRGKEKRG

GZDNKRG[FGNMKONEZLBIZKHPQPRIF

GTG[KOXZMKRG,GFIRGKG\V\GIG\GMEG’.

]GZBF[\PFMQC[G"\[CJFNGK)INYI

SKPQKI(C[OFDBGQFXEKYZCKKFGEFHBC

SDNHXGY"NFZ"PEPR[SJZKX"G[.

BPRO,CECZKF[G"TFZC)SKPQVJSTKU

E’(RPXB[M\C:"BSGZNBEONF\TSY

CXZMKGYGEO\VN\[PGRFT[ZFC[IZ
MEK[NBKVRFNCGN[GOECZTE[K\VNN

GMG’,GMQBSGZNXB\NEZLCCGYZTE

[K\VNN[PGRFT[ZF".BNB[K[NTKKQPF

MGGR\GNBVGYK,MKKK\MQNGPZ[CBNBVGYK

[C[IZEGGYBK[BKSGZT[KK\IVXKG,BL

NBYGEOPRIFGPTZKC,BG[PBMGGR\G

NBVGYKYGEOTNG\F[IZ,[BHPG\Z

)MPCGBZCVZKPDEKOBGZIIKKOB[N

BCZFOSKPQV"JS"YJ"H(.BPROPXB\K

CBGZIG\IKKO)INYB’FNMG\\VKNFBG\

K"D([M\CNFEKB:"GNBKXBNEZLYGEO

\VN\[IZK\".

CSVZFNKMG\[NPF)\VKNFTPGEZX"G(

FGCBPM\CG[NFDZB"EBGKTZCBLHX"N,

BC"EJCZKF,[FCKBB\ECZKFP[RF

CZGZFGM\C:"GRPXBNMBGZFNVKHF,GMQ

FCKRGZCKO,[DONT[G\IVXKGBSGZNVRK

PRIFGTZCK\,GHFECZ[BKQFXKCGZKMGN

NTPGECGGRDEPRFDFTGNO,GMCZTGZZ

BG\KCHPRGBCBPBZKHX"NNTKKQCFBK

PKN\BGHFB[ZFTN\FPXGE\K".GCCKZGZ

[M\CFDZB"E\NFEKQHFCPINGY\FR"N

CKQZ["KNZK"UGFZB"[,EN[KJ\Z["K

EBKSGZKXKBFNEZLRMNNCBKSGZT[KK\

IVXKG,K[NF\KZMQC[BZF\VKNG\,ENB

KTNFTNFET\NBSGZT[KK\IVXKGNVRK

PRIFGTZCK\,M[O[BKQBKSGZJTKPF

GCBPKZ\[NGO.BGNON[KJ\FZK"U

GFZB"[,[BKSGZKXKBFNEZLFGBBKSGZ

CVRKTXPG,GP[GOI[[[PBKJZE,BOMQ

NMBGZFK[NBSGZDOC[BZ\VKNG\.

GM[KJFHGSCZZCRGPRGI)FNMG\

\VKNFVZYG’FNMFE’E"FGNB(GMVK

[FCBRGNTKN[R\QCGJTOGFGBPI[[

[PBKXJZLBI"MNF\VNNCEZL,GNBKGMN

NF\VNNCMGGRFMZBGK.GBOMQI[[HF

[KKLCMNF\VKNG\,DOYGEOPRIFGTZCK\,

GMPG[FCKBGFP[RFCZGZF.

BNB[NVKHFKY[FJGCBS\KZFCECZK

FP[RFCZGZF,MKPIEFCKBFP[RFCZGZF

3
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)SKPQVJS"YK"J(C[OZCKRGPRGI

[BVKNGYGEOPRIFGPTZKCBOFDKTHPRO

EKROMPGYGEO[IZK\,GFZKR\CBZ[ZCKRG

PRGISCKZBNKFMFZK"UGFZB"[EFGK

BKSGZCVRKTXPG.GPBKEL,CS"Y[BIZHF

)S"YM’(M\CFP[RFCZGZF:"EFNKMF

CEZLFGKMTGSYCXZMKG",FZK[M\CMZ["K

[BKSGZKXKBFNEZLRMNNCBKSGZT[KK\

IVXKG.

FDZB"E[OTPETNS\KZFHG,GKK[C

ECBP\K[[RKBKSGZKOCFKGXBNEZLNVRK

F\VKNF,EGEBKM[FGNLNXZMKGRMNN

CBKSGZFMNNK[NT[KK\IVXKGNVRK

F\VKNF,BLPNCEHFK[BKSGZRGSU,

CFGNLCEZL,GFGBPI[[[PBKJZE

C\VKN\G,G\ZGGKFGBK\RFGCKF.GT"M

XZKLNFIPKZCC’FJTPKO.P[GOML

CS"YK"JPIPKZFP[RFCZGZFGPCKB

B\ECZKZCKRGPRGI,[BKSGZHF[KKLDO

YGEOPRIFGPTZKC,P[GOFJTO[PB

KJZEC\VKN\G,GPBKELPIPKZFP[RF

CZGZFCS"YM’GMGNNBKSGZKXKBFNEZL

CMNNT[KK\IVXKG,MEK[DOCBGVQ

[FKGXBNEZLKGMNBI"MNF\VNN

CXKCGZ,EPJTPG[NZCKRGPRGIK[

NF\KZ,BGNOP"PBSGZP[GOFJTO

FRGSU[BSGZNBEONFYEKOIVXKGNIVXK

[PKO.BPRO,BKQJTOHFBGSZNTSGY

CIVXKGYGEOPRIFGPTZKC,GMPG[FGCB

NTKNCECZKFDZB"EENBKTNFTNFET\

NBSGZT[KK\IVXKGNVRKPRIFGTZCK\,

M[O[BKQBKSGZJTKPFGCBPKZ\[NGO.
2

MTKQHFM\CC[G"\[CJFNGK)INYI

SKPQKI(EGEBKDGUBKSGZT[K\IVXKGNB

[KKLZYC[IZK\,BNBEFGNLNEZL

C[IZK\\Z\KBK\CKF:IEB,EFGNL

NXZMKG,GTGEEBKRGP\VNNCK[GCGCK[GC

FET\.GFKKRGJTPBEFJGZGF[G"T

GFVGSYKOPINYKOEKQKGXBNEZLMCCB

CVRKTXPF,ENBP[GOT[K\IVXKGCNCE

RBSZ,BNBDOP[GOEBKRGP\VNNCK[GC

GCK[GCFET\.GCPRIFBTV"K[DGUDHKZ\

T[K\IVXKGNBDHZGZYC[IZK\,MPCGBZ

CZPC"OV"GP\VKNFGCMNN[GRG\

FVGSYKO,PM"PCFNKMFCEZLINY

FBKSGZ[FGBPXEHNHGNF\VKNFR[BZ

DOCPRIF.GHF[KJ\ZCKRGPRGICM"PV"G

P\VKNFGCVZ"IFR"NS"YD’GVP"DFRHMZ

GFOFOECZKFP"CS"YK"J,GNBPKKZKZY

PFNKMFCEZLBODGZOPZGX\BGCJGN

F\VKNFGFECZKOV[GJKO.

FZKNRGPECZKG[FECZ\NGKENXB\

NEZLBZGMF,BSGZDONVRKPRIFGPTZKC,

BCNBOKGXBNEZLYXZFK[NINY,ENVRK

[IZK\BSGZ,MKGQEMNGNCBKSGZFNKMF

NXZMKG.GBKNGCPRIFGPTZKCK[PYGO

NFYNCML,EK[[FG\CKGONM[KDKTNPYGO

IVXGKGMNNF\VNNCK[GCFET\,GCBKSGZ

T[KK\IVXKGK[PYGONFYNCEZLYXZF.

4
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2GZBFCHFCPF[M\CCTNFTZGLF[NIQ)STK’J"GGJ"H(,GYXGF"[)S"YJ"G([BU[RVSYNFNMF

C[G"T)SKPQZN"CSTKUC’(NBK[CBEONFS\VZSPGLNPRIFTE[K\VNNGNBKMRSNPZIWGNB

NCGZSYKGNBNEKQGNBNBMGNBVKNGSTGEFYJRFGMG’.GFGBFEKQNMNPNBMFBGI[CGQMKGXBCG[BV[Z

NKP[LBGNDZGOJKZEB)P[R"CSY"J(,GNF\IKNNNPGEYGEO\VN\PRIFGMG’)P[R"CS"YK"B(.CMN

HB\K[NKPGEHMG\GFK\ZNRFGDNFYNNBNGB[ZPYVKEKO\PKENF\VNNCXKCGZGCHPQYCGT,GFZKHF

MFTPE\[GPZTNKG[PHMKZGNF\VNN,MKGQ[ZDKNCML\PKE.

GM\CGFVGSYKO[BKQFK\ZHFBPGZNTRKQNF\IKNSTGEFDEGNF,MDGQSTGE\RK[GBKQ,CZK\PKNF,VEKGQ

FCQ,[CTCZMG\,GMEG’CIXK[TF[SPGLNPRIFYJRF,P[GOECSTGEFDEGNF[MKIK[MZG\GTNGNFHPQ

NFKP[LGKTCGZHPQ\VKNF,GNMQK[NF\VNNPRIFYGEONSTGEF.GMQBKQFECZKOBPGZKONTRKQ[KRF

SPGLNSGUHPQPRIFYJRF,[PIP\BGRS[KRFTNGNNFKP[LC[KRFGNTCGZHPQ\VKNF,BB"MKTPKE

[GPZ.BGNOC\SVGZ\,BU[RVSYNFNMFNBK[CBEONFS\VZSPGLNPRIFTE[K\VNN,NBRFDGFTGNO

MQCHPRRG,[F\SVGZ\FKBPNBMFYNFPBEGPS\KKP\CHPQYXZ,GMPG[M\CFP[R"C)SKPQZN"CS"Y

G’([BV[Z[BOK[NSVZC’BGD’HGDKOPGMRKONVRKG[ZK.



ET\FDZ["HBGKTZCBLHX"N)MVK

[FGCBCSVZ[KIFNMFBG\KH([DO

YGEOPRIFGPTZKCFBKSGZFGBP[GO

T[KK\IVXKG,BLEGGYBM[ZGXFT\F

NF\VNN,BCNBOZGXFNF\VNNBIZML,

GMDGQM[ZGXFNF\VNNPRIFYJRF,RI[C

MBKNGTEKKQNBFDKTHPRG,GPG\ZNXB\

NEZLGNF\TSYCTSYKG.

5
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B.BSGZNBEONF\TSYCXZMKG,BGNKNLNEZL,TE[K\VNN\VN\[PGRFT[ZF.

C.MNPNBMFYNF[FBEOZDKNNT[G\F,MDGQFMRS\MCKSFBN\GLPMGR\FMCKSF

GFVTN\F,BGFGZE\VIFB[VF,MNFRKNBI[GCKOMT[KK\IVXKG,GPG\ZNT[G\O

NVRKF\VKNF.

D.RINYGZCG\KRGFZB[GRKOCBKSGZKXKBFNEZLNVRKF\VKNF,FBOFGBBKSGZPKGIE

CVRKTXPG,[BSGZNXB\NEZLNVRKF\VKNF,PI[[[PBKJZEPJGZIFEZLBGKBRS

GNBKGMNNF\VNNMZBGK-M"F[KJ\FZK"UGFZB"[.BG[BKQHFBKSGZPKGIE[N

KXKBFNEZL,BNB[FGBCMNNFBKSGZ[NT[KK\IVXKGYGEOF\VKNF,GJTPGP[GO

[BSGZNFYEKOT[KK\IVXKGNIVXK[PKO,GBIEFBGVRKO[NT[KK\IVXKGFBSGZF,

FKBKXKBFNEZL-M"F[KJ\Z["K.

E.CZB[GRKOGCVGSYKONBRHMZMNNPFG[KTGZFEZL[BSGZNXB\CFYGEOF\VKNF.K[

PK[M\C[[KTGZHF\NGKCJTOFBKSGZ,EN[KJ\Z["K[JTOBKSGZKXKBFNEZLFGB

P[GO[RMNNCBKSGZT[KK\IVXKG,B"MBVKNGEZLYXZFDOBSGZF,MKGQ[FZKDO

CEZLHGFGBMP\TSYCXZMKG,BGNON[KJ\FZK"UGFZB"[EFGKBKSGZCVRKTXPG,

RZBF[MNHFCRGSTCKG\ZP[TFGIGP[,BCNCVIG\PMBQBKQFGBRI[CKGXBNEZL.

F.NET\FZP"BBOBPZCZMG\F[IZ,[GCBKQBKSGZKXKBFNEZL.GBU[SKKOECZKG[O

GM\CGJGCNFIPKZFKKRGCPYGO[BKRGXGZL,BCNBVKNGCPYGOXGZLNBDEGNM"M

BV[ZNSPGLTNHF.

G.M\CGFVGSYKO[FBKSGZFGBNT[G\IVXKGYGEO[K\VNN,BCNT[KK\IVXK[PKO

PG\Z\.GK[N\NG\HB\CPINGY\FZB[GRKOENTKN.NET\CTNTZGLF[NIQPG\Z

NXB\NEZLNECZPXGF,DOYGEOF\VKNF.

H.K[NEGQPFGDEZ[N"ECZPXGF"NXGZLHF,MKPXKRGCMLDEZKO[GRKO.

I.M\CGFVGSYKO[FRGSTKOPTKZBIZ\NKZG[NKOMEKNF\VNN\VKN\[IZK\CMG\N

FPTZCK,PG\ZKONXB\NEZMOBUBOFRSKTFBZGMFKG\ZP[TFGIGP[,[MNRSKT\G

FKBNXGZLF\VKNF,GNBI[KCTGSYCXZMKGYGEOF\VKNF.

J.K[PK[M\C[BKSGZNF\TSYCIVXKGBGKXKBFNEZLFGBDONVRKPRIFGPTZKC.

F[CJFNGKM\CENXB\NEZLBZGMF,BSGZDONVRKPRIFGPTZKC,BCNBOKGXBNEZL

YXZFK[NINYENVRK[IZK\BSGZ,MKGQEMNGNCBKSGZT[KK\XZMKG.GBKNGCPRIF

GPTZKCK[PYGONFYNCML,EK[[FG\CKGONM[KDKTNPYGOIVXGKGMNNF\VNN

CK[GCFET\,GCBKSGZT[KK\IVXKGK[PYGONFYNCEZLYXZF.GFDZ["HBGKTZCBL

HX"NM\C[DOYGEOPRIFGPTZKCJTOFBKSGZFGBP[GOT[KK\IVXKG,BLEGGYB

M[ZGXFT\FNF\VNN,BCNBOZGXFNF\VNNBIZML,GMDGQM[ZGXFNF\VNNPRIF

YJRF,RI[CMBKNGTEKKQNBFDKTHPRG,GPG\ZNXB\NEZLGNF\TSYCTSYKG.



K.FKGXBCRKEGQEKEQ[BKQMNPRKTFNF[MKOYGOGNXB\NEZLMEKNF\VNNCMG\N

FPTZCKBGCYCZKXEKYKO,EPXEBKSGZT[KK\IVXKG-BKQBKSGZ,EI[KCTGSYCIVXK
[PKO,MKGQ[RGSTNPYGPG\FPSGDNKO,[O\VKN\G\FBPYGCN\KG\Z.BLPXEJZE\

FEZL,BHKBOFRSKTFYXZF,CNBGFMKBKQMNI[[.GBKNGCRSKTFBZGMF,K[NFYVKE

GNXB\NEZLZYCBGVQ[CGGEBKNBK\BIZGKVSKEHPQ\VKNFMZBGKM[KDKTNPIGH

IVXG.

KB.YGEOTNG\F[IZNMG"T[ZKNXB\NEZL.

KC.NVRK[KGXBNEZL,JGCNGPZCZMG\F[IZ.

$ $ $
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B.M\CGF\GS’)SGMFP"F:E"FBIE(

[CMNVTOGVTO[RMRSCSGMFPCZLTNKF,

GM"MFZK"UGFZPC"OGFZB"[,GMQVSY

FJGZSK’\ZN"J.

GM’FP"PEGYBM[KXBKXKBFDPGZF

NT[G\TRKRKGG[NBNIHGZNBN\Z,BCNBO

NBKXBBNBNECZTOICKZGBGNFCKBECZ

NSGMFN[T\GNBFGKKXKBFNIKKCGCCZMF

M[KIHGZ
1

.

C.GFRFET\FDBGRKO[PCZLCMNVTO

[RMRSNSGMFBU[BKRGBGMN,GZ"\S"N

EMKGQETKYZFYCKTG\CSGMFFKBFBMKNF

NMQPCZLZYM[BGMN,GM"VC[G"T)[O

S"I(MZ"\[PCZMKOZYM[BGMNCSGMF.

BPRORINYGFVGSYKOCHF,[ET\FC"I

GFJ"HEBIZ[RFDGMZ"\[PCZLZYCT\

FBMKNF,K[NCZLTNMNSTGEF[BGMN

CSGMF,GBUM[NBKXBMNNPFSGMFPBH

FSTGEFFYGEP\[CKZLTNKF.BLFNCG[

GF[N"FVSYGEMN[NBFVSKYCKR\KKOBKQ

NCZLTNMNSTGEF,GM"VFPD"BG["B,

GFMKRYJKRQ[BKQPCZMKQ.

BLBOCKQFSTGEG\KXBPFSGMF

NKXKBFYXZFT"ENIHGZPKE,VNKDK

FBIZGRKOFBOCMF"DMG"TPGEKO

[PCZLCSTGE\GF[RKF,EFCKMGZ"KGFZ"K

TPEKQS"NEIGHZGPCZL,GF[G"TFZC

GFEF"IGTGES"NEBKQPCZL,GNPT[F

SVYCZMG\NFYNGNBKCZL.

D.GK[ROC’RKEGRKONDCKFVSY[K[NEGQ

CFO,FBOGCBKHGBGVRKOXZKLNIHGZ

GNCZL,B’CBGVQFP"PFR"N,[BOK[

FVSYDPGZCKRKFOK[NCZL,GK[NCZZPFG

FDEZCHF.C’PFFEKQCBGVQ[CGEBKBKRG

CDEZ[NFVSYDPGZ,BNB[KXBCKR\KKO

NPYGOBIZ)GFKKRGM[K[CHF[O[KRGK

PYGO,BGFVSYFNKMFGMENFNQ,P[B"M

CKXKBFPGTJ\DZKEBENTKN,EPKKZKBU

M[BKQ[KRGKPYGO,GMDGQPSGMFNCK\(.

�ªł��æ��
�ł
E.NDCKRKEGQFB’PFGFDEZ[NFVSY

DPGZ,PXKRGC[G"TFZCMBQ)\ZN"JK"D(

[M’CHFNBIZ[TFBG[\KO,)BG[FKF

ET\GNFVSKYHPQHFBU[CVGTNNBFVSKY

M"M(,GCF’\VKNKQ)SK’M"FSM"J(NDCK

FIGNW\VKNKQGIGHZGPRKIOM\C[FVSY

DPGZNIKKCCZMFPIE[FKKRGC’BGD’
[TG\.GV[JG\FECZKOFGB

2

ES"NEBKQ

FCENCBP\CKQSGMFN\VKNKQCEKQ,BNB

E\NGKMPFFGBPS\NYPFTRKQGPSKIET\G

TK"H,G\NGKCMNECZNVKTRKKRG,GNVK"H

RZBFEF"FCSGMF\NGKD"MCHFMPFFSKI

ET\GCKR\KKOPFSGMF,GNVTPKO[BKRG

FVSYDPGZCVIG\PD’[TG\.

GPS\KP\N[GRGP[PT[CMNDGGRKBKRG

CVIG\P[TF,[M’M[KXBPQFSGMFGMG’
G[FF[OIGWNSGMFGNBIHZNBN\ZBNB
NBIZ[TFBG[\KO,P[PTECVIG\PML

CMNDGGRKNBPKYZKFVSYGFKSIFET\,

)M[TM"VFKFET\G[NBNFVSKYKG\Z(
3

,

GCVZJBIZ[PXKRG[M’NDCK\VKNKQC’GD’

[TG\,GBKQFCENCPFP\TSYCKR\KKO,

GBUBOFGNLNCKFM"RNF\VNN)PRIFBG

PTZKCNIGE(,MKCHPQYXZVIG\P[TF

BKRGFVSYM"M
4

.

7
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1FDEZCHFKCGBZNFNQH’.

2MQB"NPG"ZFD"ZIRGL[CEZGQ[NKJ"B

3GMQFCKQCV[KJG\CVSYK\[GCG\M"EB’.

4FDO[K[SCZBNGPZEBOKGXBNPJZFPKGIE\NPYGOBIZIGWNSGMFDZTPBOS\OKXBNIGWG[FF

[O,P"PPS\KP\ECZKGP[PTETM"VBKRGVIG\P[TF,BNB[NVTPKOBKRGRYZBFVSYCVIG\PD’



BLFCKMGZKKTYC)\ZN"JSY"P(FCKQ

CV[KJG\EBUM[KGXBNF\VNNCCKFM"R

PRIFBGPTZKCF"HCDEZFVSYDPGZ

)GMB[ZKCGBZNFNQ[HFGMGGR\G(,FZK

ES"NEBUCVIG\P[TFPKYZKFVSY

DPGZ
5

,)GKCGBZTGENFNQEF[TF"XPSGVY

CKXKBFNCKFM"RNPRIFBGPTZKCBKPKYZK

FVSYDPGZ(.

GNPT[FRZBFEMKGQ[F[GTF"ZPKYN

ENBPKYZKFVSYCVIG\P[TF,)GBU

CKG\ZP[TF\NGKNVKFTRKQ(,NMQMN[NB
FVSKYNMF"VM[TFBKQNCZL)GCKG\ZPML
\NGKNVKFTRKQ,GBKQNCZLTE[KXBFSVY

PNKCG(
6

.
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F.GT\FRCGBNBGVQFC’[KXBCKR\KKO
NBKHFPYGO-FRF[BNFHGP\INY\NMPF

INYKO,B’K[NINYBOFGNLNSGMFBIZ\

BG[IGHZNBG\FSGMF)GZGXFNBMGN[O(,

C’K[NINYTGEBOFGBCBPXTFSTGEF

BGCSTGEFBIZ\
7

.

GFRFRKEGQHFBKRGCZGZM"MCFN’SGMF

GMENFNQ,GTNMQRYEKONCBZFRKEGQCHF

CFN’XKXK\)GMCZM’FBIZGRKONF[GG\

FRKEGRKO(.

C[G"TSK’I’SK"DRVSY[BONGC[J"Y

CCK\GGPCZLT"H,GBI"MFGNLNCKFM"R

GNGC[J"DIGHZGPCZL,EFNKMFFGF

FVSY,GPCBZFPD"B)K"H(EFMGGRFP[GO

[KRGKPYGO
8

,GZYM[FGNLPIEZNIEZBKQ

PCZL)BOFKFET\GNTCGZNIEZF[RK(,

GM"VF[G"TFZC[O)SM"CGM"D(
9

,GM"E

FB"ZGFEF"I.BPROFJ"HGFI"BIGNYKO

TNF[G"TE[KRGKPYGOBKQPVSKYCHF,

GFP"CBKQPMZKT[OCHF,BPROMBQM’

C[OFNCG"[EFGFSC"NGNBKCZL,)GMQ

FT\KYGFMF"I(.

GM"HCJNK\BIZ\BCNCBG\GJNK\M’

[OFZP"B)SK"E([BOVG[JFGIGHZ

8
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[TG\GVTPKOESDKCM[TF,GBPROPS\CZ[FVSYT"KFNKMFMTKQFR"NF"HPVIK\PMPG\FHPQ

FRXZM\NYCGT[K[MBQFVSY,MKGQ[PS\CZ[HFDGZOKG\ZNFR\YTK"HPPYGPG.

5BPROK"NMSCZBFR"NEM[FGNLNF\VNNCCKFM"RFGKFKSIFET\KG\Z,BU[FGBNPRIFBGPTZKC

NIGE,P"PBKQNRGDEZCZGZNET\GP\KGEBKBKRGCDEZFVSYDPGZ.

6GCBP\NBPXB\KPK[M’CVKZG[ENBMF[GTF"ZPNCEPFCKMGZ"K,GMQF[TF"X[PXEEMQ,[[BZ

FVGSYKOFT\KYGECZKFP"PCS\O,GBUBORGMKIEK[ROTGEVG’IGWPFCKMGZ"K)GF[TF"X(ENBS"N

MF[GTF"Z,P"PNTRKQCZMFTM"VK[NIG[NECZKG,)GBUBOKZXFCT"ENINGYEBV[ZEBUF[GTF"Z

PGEFEFNKMFNCKFM"RNF\VNNCMNDGGRKPKYZKFVSY,GMIKNGYFR"N,P"PPKEKSVKYBNBRVYB,GFZK

B"BNCZLCMNTRKQ[NSVY(,GNMQBKQNCZLBB"MFKFFVSYDPGZ,BGFKSIFET\PP[,)BB"MRGJF

[FGBFVSYDPGZBV[ZNXZVGTO[BZFXKZGVKOGMENFNQ(.

7FEGDPBG\F[MKIG\CRKEGRKOBNG,B’BIZFYKEG[BZCFCSGM\CKFM"R,FGNLNCK\GGBGMNFSTGEF

CSGMF[FKBSTGEFBIZ\GSGMFBIZ\,)GCBGVRKOBNGFZKNBFVSKYCFVSYDPGZ(,)GMPG"MBIZ

F[C"BM[IGHZNCK\GGZGXFNBMGNPHGRG\CSGM\G,GFVSKYCKR\KKOCFVSYDPGZCSGM\CKFM"RM[TF

BGC’GMR"N,ECHFFGKD"MEKRGMSGMFBIZ\)GSTGEFBIZ\(,MKGQ[FVSKYCKR\KKOCSGMFBIZ\GEG"Y(.

C’BIZBZGI\FCGYZM[KXBPSGM\GNBKHFYRKFYXZFGIGHZNSGM\G,GBGMNBI"MBZGI\XFZKO,[FKB

STGEFBIZ\,BLCBG\FSGMF.D’TGEBGVQ[NSGMFBIZ\GCBG\FSTGEF,PF[RFGDBXNFISKEKO

CNKN[C\GKG"J[FGNLCBPXTFSTGEFN[C"B,GBGMN[OM[KTGZ,)BLCEZLMNNBKQBGMNKO[OKG\Z

PMCKXF,GNMQBKQRGDTCHFM"MF[BNFNPT[F(.

8FJ"H[O)K"B(FCKQC[G"T[FGBP[GOFVSYFNKMF,GNMQINYTNKGGPGMKIEFNKMFN"FFVSY,

)GP[GO[KRGKPYGOV[KJBNKFEN"FFVSYCHF(,GFPD"BPCBZEF[G"TMGGR\GP[GO[KRGKPYGO,GNMQ

BUBOKXBPCK\GGIHZPKED"MXZKLNCZL,GMPGCECZKO[BKQJTGRKOCZMFNBIZKFOCPYGPO,)GCHF

FZKV[GJ[BKRGCDEZ[OFNKMFBNBP[GO[KRGKPYGO(,GPCBZFPIF"[[CHFPKG[CYG’FJ"H[BKQ

CBP\ISZGQP[GOFFNKMFNCKFM"R,BNBP[GO[KRGKPYGO.

9GPGSKU[ONDCKJNK\BIZ\-’GBVKNGFKFCK\GSPGLNCKFM"R’,GFKKRGEFTKYZP[GO[KRGKFPYGO.



GNGC[FBKQIGHZGPCZL,)GPCGBZ

CBIZGRKO[O[BOET\GNHFB"X[KFB

J"YTNKGT"[GBMP"N(,GM’FPD"B)K"I(

EBU[[KRFPYGPGCKR\KKOBKRGIGHZ

GPCZL,MKGQ[FKBBG\FJNK\)GPXGF

BI\(.RPXKRGNPEKO[CBG\FJNK\CET\G

NMLET\GBUBO[KRFPYGPGCKR\KKO

NMG"TBKQIGHZGPCZL)TV"KFZP"B[O(,

GCJNK\BIZ\G[KRFPYGPGVNKDKBO

PCZL
10
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G.CRKEGQHFNDCKSGMFPXKRGCPD"BMBQ

)\ZN"JK"H(EEQCHFNDCKBG\FSGMF

GNDCKSGMFBIZ\,GPYGEOR\IKNCINY

FC’-NDCKSGMFBIZ\,GH"NGPK[FGNL

CBPXTSTGE\GNSGM\ICKZGX"TBOKIHGZ
GKCZL,ENMBG’P[PTCSK’I’EXZKLNCZL

GMG’BCNFMBFFNKMFFGKFVSYMP"[[O

)SK"D(,GNMQR"NEXZKLNCZLNK[CCSGMF

[RK\T"M.GFKKRGEC\IKNFXKEEEBU

CSGMFBIZ\NBKCZL,GPSKYEEPK

NXKXK\ECXKXK\BIZ\PCZLM[K[FVSY

FNKMF
11

,GM"VC[GTF"Z)SK"E(,GMQCP"C

)S"YP"I(FT\KYECZKFPD"B,GPCBZ

EFKKRGN[KJ\GCXKXK\ES"NEFNKMFFGK

FVSY,BCNNET\MPFBIZGRKO[O)[FO

FJ"HGFI"BFR"N(BOFKFET\GC[T\

FCZMFNKNL[OB"XNCZLGSC"N)NCG"[(,

GC[TF"X)X"E(PXKKQNFCK\PBKZEIGNY

TNFPD"B)GPJTOBIZ(EBKQIKNGYCKQ

SGMFHGBGBIZ\,EMGNOPXGFBI\FQ,

GNMQBUBKRKPBEFNKMFFGFFVSY,FZK

DOCJNK\K[IKNGYCKQJNK\HFNBIZ

GMR"N,GMKGQESGMFPXGFB’PPKNBNMG"T

BKQNCZL,GPGSKUTGEF[TF"XENFCK"P

BUBONBFKFET\GC[T\FCZMFNKNL

NSGMFFBIZ\B"XNCZL,GMPGCBG\F

JNK\
12

.

H.GT\FRCGBNINYFB’CPD"B[O[M’

)NVRKFECZKOFR"N(-NDCKBG\FSGMF
GH"N:GMR"NTKYZEFNKMFNCKFM"RFGK
FVSYMP"[CSK’I’,GM"MFZPC"OGM’
FP"PEEGYBM[KXBKXKBFDPGZFNT[G\
TRKRG[NBNIHGZNBN\ZBCNNBKXBBNB

NECZTOICKZGBGNFCKBECZNSGMF

M[KIHGZB"XNCZLTM"N.

GFRFFPTKKQCECZKFPD"BKZBF[BKQ

CZGZMGGR\GPBKHFJTOS"NEFNKMFFGF

FVSY,MKC\IKNFPXKKQEFGFFVSY

MP["MCSK’I’,GFKKRGP[GO[KRGKPYGO

)GMR"NCPD"B[OK"H(,GBI"MPCKBECZK

FP"PEEGYBM[KXBKXKBFDPGZFGMG’

EFKKRGPEKQFVSYDPGZGMR"N,GFKKRGBU

CNB[KRGKPYGOMNN,BNB[RMRSNCK\G

NT[G\TRKRKGNP[LHPQZC
13

,GB"M\PGF

BPBKXZKLNFBESK’I’[FGBZYCBGVQ

[K[[KRGKPYGO
14

.

9

ø���Ł��Ø���)łºŁ(�Ł

10GBUEN[GQF[G"TFGBFVSYFNKMF,P"PNBPXKRG[OCVGSYKO[M’NINYEEGYBCFVSYFNKMFPCZL

GNBC[KRGKPYGONIGE,GT"MEMGNOFCKRGMFPD"BEFMGGRFZYP[GO[KRGKPYGO,GFBZM\KCM"HNBVGYK

PFP[PTG\CSGMF[K[IKNGYCHFGMENFNQ.

11GK[NFCKQCPFFKFPSGVYCHFC\IKNF,EPBKHFSCZBRINYCKQSGMFNXKXK\EV[GJEPCZL[O,GBGNK

FKFPSGVY[PBMFCK"PENFNQEPXGFB’FKB.

12GDOFMF"IFT\KYECZKFCK"P.GJTOPING’FPD"BGSKKT\GGFCK"PFGB,ENFPD"BFPXGFFKBFK[KCF

CSGMF,GFBMKNFFKBXGZ\FK[KCFCSGMF,GEPKNIGNW\VKNKQGPRKI\VKNKQBIZKOEPCZLTNKFO,MKGQ

[PGJNTNKGNNCG[\VKNKQ,GMKGQ[NBFKFET\GTN\VKNKQFBIZKOPCZLTNKFO,GMPG"MCSGMFEFSGMF

FKBIVXBEFPXGFMPGC\VKNKQ,)FDO[BKROMXKXK\[FJNK\DGZOFIKGC(,BLFCK"PS"NEFBMKNF

CSGMFFKBFPXGF,GBKQRV"PCBKHFSGMFPYKKOPXG\GNBMGNCF,GMKGQEBMKNFGSTGEFB’FKBBKQ

IKNGYT"KBKHFIVXBTG[FPXGG\G.

13GMR"NTV"KFEKTG\GFDEZKOCHF.

14EFBP[PTCPD"BNFEKBEPF[FT\KYECZKFP"PFOFP[LFRKEGQNCBZFDEZP\KRYZBC[OFVSY,

GBKRGRKEGQIE[,GMQFCKRGCCKZGZF[GTF"ZGFCKMGZ"KGMENFNQ.



GTGEY[F,BKLPEPFNFNFBESK’I’

EFNKMFNCKFM"RFGFFVSY,GFZK[OPKKZK

EGYBCJNK\BIZ\GMR"N,)EFBCBG\FJNK\

FZKM’FPD"BDGVKF[O[BKQEKQ[KRGK

PYGO(,GMBQPEGCZCIGHZNBG\FSGMF.

GTGE\PKFFZC\K,EBI"MP\IKNCRKEGQ

FR"NNDCKPK[FGNLCBPXTSTGE\GNSGM\

ICKZGGPSGVYCHFBOIGHZGPCZL,GPSKY

EKCZLP[GOFVSYFNKMF,GBORVZ[

MFV[JG\EPF[M\CYGEOFGBD"MP[GO

FVSYFNKMFNIGE,BPBKPSGVYCSGM\

ICKZGKG\Z,EFBM"[FGBPBG\FSGMF.

GPIP\MNHFCFMZINVZ[EFGBRKEGQ

IE[,EFKKRG[RKEGRGFZB[GQFGBZYPEKQ

FVSYDPGZ,GBI"MEQNDCKSGMFBIZ\

[FKBPXGFBIZ\[K[NEGQCHFBOFNKMF

FGFFVSY,)GNBCBG\FSGMF,GMPGCXKXK\

[K[IKNGYHF(
15

.

GFSKGTFDEGNNHFFGBF[G"TFZC)MBQ

SK"DGK"E(EBHKNNDPZKC[KJ\FPD"B,

GH"N:CE"BM[KXBPQFSGMFCDPZBMKNF

ZB[GRFGMG’GNBIHZNBN\ZBNBNBIZ

[TFG[\KOGMG’,[BHBKQFCZMF[CKZL

TNBMKNFZB[GRFVGJZ\BMKNFBIZGRF

MKGQ[FVSKYCKRKFOCKXKBFDPGZFGMG’,

)GPP[KLCSK"E(GM"HM[RMRSNBG\FSGMF

[CKZLCFCBMKNFZB[GRFBCNBORMRS

NSGMFBIZ\BVK’FKBCBG\FIXZSPGMF

NSGMF[CKZLCFGMG’XZKLNIHGZGNCZL

T"M.FZK[FT\KYECZKFPD"BECBG\F

SGMFIGHZGPCZLZYM[FVSKYCFVSY

DPGZGMP["MFPD"BC[OFP"P,GZYCEKQ

FC’CSGMFBIZ\IGHZGPCZLP[GO[KRGK

PYGO
16

,GF[PKJNDPZKNDCKBG\FSGMF

INYHF[M’FPD"BP[GOFVSYFNKMF
17

.

GMQFGBNFEKBCCMGZKKTYC)[O

SY"P
18

([M’GH"N:GM’TGE)FPD"B(

EFNKMFNCKFM"RI[KCFVSY,GP[PT

EBVK’FGNLCBPXT[GNIRGNCKFM"R

NF\VNNPRIFBGPTZKCM[K[GCNDPGZ

STGE\GXZKLNIHGZGNCZL,BCNBONBKXB

ZYNECZTOICKZGBGNFCKBECZNSGMF

GMG’B"XNCZLTM"N,GFP\CGRQKZBF

NFEKB[FT\KYECZKFPD"BGIKCZP["M

FPD"B\IKNFP[GOFVSYFNKMFTO

P["MBI"MC[OFP"PEEGYBCMF"D

PCZL,GT"M[PVZ[ECZKGEEGYBCFVSY

DPGZPCZL
19

,)MKPT\KYMNECZK

FPD"B
20

(.

0
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15GB"N[CZB[K\ECZKGPKKZKFPD"BCSTGEFBIZ\,GNMQV[KJBNKFKG\ZEPCZL,P[B"MBI"MPSGVY

CBPXTFSTGEF,EFBPCGBZCCKMG"KENFNQEBKQIKNGYCHF)GFT\KYGC[TF"XX"B(,GFFMZINHFFGB

V[GJ,EFBNFPD"BBKQIKNGYCKQ\GLFSTGEFNSTGEFBIZ\,GZYFJ"HPINYCHF,GTGEEC[RK

FRKEGRKOPCBZFPD"BFJTOP[GOFVSYFNKMFGMP["MCSK’I’,GBPBKRINYCKRKFOEPKKZKCBGVRKO

BIZKO,EBKRKPBESTGEFBIZ\DZTFG"NNFEDK[GMQCEKQFB’,EFBPSK’I’NBKETKRQNF.

GFBERYJFPD"B[FNLCBPXTSTGE\GZYCRKEGRGF[RKCTCZNSGM\ICKZG,BGNKP[GO[NVRKMQPKKZK

CFVSYDPGZ,[HFGFJTOEIKKCNCZL,GNMQBKQIKNGYCKQBOFGBCBPXTFSTGEFBGNB,GBI"MNDCK

SGM\ICKZGEFRKEGQFGBP[GOFVSYFNKMF)GFKKRGP[GO[KRGKPYGO(GCNBFVSYDPGZCKRKFO,K[

IKEG[KG\ZEBU\GLFSTGEFIGHZGPCZL,BGP[GOECBPXTFSTGEFCEZ"MBKQPVSKYKOM"M,GCHF

PGED[KG\ZEFJTOFGBZYP[GOFVSYFFNKMF,CNBFVSYPP[KCKRKFO.

16GNBP[GOEKQPKGIE[NFVSYFNKMFGMR"N,GBUM[FKBSPGMFCBG\FIXZPCZL.

17GBKRGY[GZNFBES"NNF[GTF"Z)K"C(EBUM[FVSKYBIZBMKN\GVGJZMNFKGOCBG\FSGMF,[FZKBO

IGHZGBGMNPGEF[PCZLBOFVSKY.

18FT\KYGF[TF"XX"BGMENFNQ,BLNBFT\KYMNECZKG.

19GFKKRGMR"NENBS"NMF[GTF"ZEEGYBC[TFBGC’PKYZKFVSYDPGZ,BNBEBUCPRIFBGPTZKCNIGE

PKYZKFVSYDPGZ,GZYCKXBNECZTOICKZGCIGWGMF"DN"FFVSYDPGZ,GENBMF[TF"X[PCBZG

P[GOFFNKMFGMENFNQ.

20BNB[FT\KYGC[KRGKN[GQ,GC\GSV\FINY[FT\KYF[TF"X,GYKXZCFT\Y\GB\ECZKFP"P,BLCZGZ

[R\MGGQNECZKG.



I.GBIZM"HRCGBNCKBGZFPD"B[M’

FJTOCFNKMFNCKFM"RP[GOFVSY
FNKMF,EFBNVKFR"NBKQECZKGPGCRKO

CHF,GRZ’EX"NEP["MFVSYFNKMFFGB

ZYFT\YN[GQF[G"TCSK’I’,GBKRGY[GZ

NKSGEFEKQCSK’I’PP[,E[OPKKZKCJNK\

BIZ\GP[GO[KRGKPYGO,BNBEV[KJB

NKFNFPD"BPSCZB,ENDCKSGMFCBGVQHF

[FGNLNCKFM"RNF\VNN[OFGFFVSY

DPGZ,GMKGQECXKXK\M\GCC[G"TFN[GQ

EFNKMFNCKFM"RFGFFVSY,NMQRYJ

FPD"BFPYGZGFN[GQP[O,)G[OCXKXK\

BKQCBP\FPXKBG\FHB\[RT[FT"K

FFNKMFFVSYDPGZ,GZYCSGMFFGBMQ,

MPCGBZCFTZF(,GTKYZMGGR\FPD"BCHF

FGBPF[PSKKOGPCBZECZKGPFP"P

EFKKRGP[GOEFGKFVSYDPGZ,)GFDO[FGB

EGIYYX\P"PFZKT"M[FCKRGMQ

F[GTF"ZGFCKMGZ"K(
21

.
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J.GT\FRCGBN[KJ\FP"CCTRKQHF,

[M’CSGS"YP"H)NDCKCKQSTGEFNSTGEF(

GH"NGBOKXBNT[G\TSYKGBGNCKFM"R

NF\VNNNMG"TXZKLNCZLC[T\BMKNF

[RKFT"M,GM’T"HC[TF"X)X"B(EP["M

BGNCKFM"RNF\VNNPYGZGPFPD"B,GPCKB

ECZKFCKMGZ"KFR"NGH"N:GP[PTEBVK’

FNLCBPXT[GNIRGNF\VNNPRIFBG
PTZKC

22

,P"PM[K[GCNDPGZSTGE\GXZKL

NIHGZGNCZLNK[CCSGMFT"M.GM’T"H

C[TF"X:GFRFKEGTJTOFPD"BP[GO
EFNKMFFGFFVSY,BCNNVKPF[CKBZRG
NYPKFEET\MPFBIZGRKOEFNKMFNBFGF
FVSYK[NTKKQBOKXJZLNIHGZGNCZL,
GTK’NTKNCSK’YT"ICP"CSYP"HT"M,

)GBI"MPP[KLNCBZP["MCP"C[CKQ

STGEFNSTGEFNMG"TPCZL,GKCGBZNFNQ(.

FRFPF[FCKQEJTOFPD"B[M’

EFNKMFNCKFM"RFGFFVSY,FMGGRFP[GO

ETXOFFNKMFFGBFFVSY,GMPGCMN[KRGK

PYGO
23

,GNBP[GOFP[LECZKGTV"K

FP"P,\PGFPBEBKLM"MNDCKBG\F

SGMF[NBPXKRGPK[SGCZMQ,GMQMN

FFGMIG\[FGMIRGPFPD"BDGVB,GMQ

1
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GF[TF"XPGSKUCECZKFCKMG"KGCBGVQHFFKFCGEBKET\GNIHGZ\KMUNSGM\GGMG’,GBKRGPECZK

FCKMG"K,BNB[PCBZGEBUCET\GNIHGZPKEGNBFKFFKSIFET\FGKFVSY,GFGBV[GJNET\GES"N

EFNKMFNCKFM"RFGKFVSYDPGZ,GN"PPF[ET\GNIHGZPKE.

21GK[NFGSKUNHFRGVLTV"KFCKMGZ"K,EFDOEFPD"BPKKZKMBQPEKQFVSY[M’FP"P)GNBP[GO[KRGK

PYGO(,P"PFFNKMFNCKFM"RNF\VNNBUNHPQYXZ)MPRIFBGPTZKC(F"HDGZOB\FPXKBG\[RK\Y

TK"HKG\ZPFPXCFYGEO,GTVK"HRKIBKG\ZFBERYJFPD"BFVSYFNKMF,MKGQ[HFDGZOB\FPXKBG\

[NFFVSY,BLTEKKQX"NMP["MCVRKO[BKRGPXKKQFPYGZNHFPF[G"TCSK’I’NEKQHF,MKGQE[OM’

FPD"BFJTOP[GO[KRGKPYGO,GTGEE[OCJNK\DONB[KKLNVZ[MSCZBHG,MKPKECCGBGNCKFM"R

NGC[[OFJ"D,GBKRGRK\YPPYGPGFYGEOT"KFFNKMFPCK\GNCKFM"RNIGE,GZYCSGMFM"MFCKMGZ"K,

MKGQ[K[MBQFVSYDPGZT"KFFNKMFNCKFM"RGF\VKNFGFIHZFNSGM\G,GCHFFCKQFCKMGZ"KCPD"B

ETK"HRT[FFVSYDPGZGRMNNCFDEZ[M’FP"P,)GRYJZYFN[GQE[O[K[FVSYFNKMFGMR"N(.

GCBP\EBUNF[GTF"ZBV[ZNGPZ[FNKMFNCKFM"RBGNPYG"BMF"DF"HDGZOKG\ZNFVSY)GMR"NFT’

4(,GB"MDONECZKGK[NVZ[CPD"BMFCKMGZ"KGMR"N,BLNEKEKFCTK’EGYBFVSY[NNMF"VM[TF

)MR"NCFT’[O(,GNEKEKFX"NEPKKZKFPD"B[FGNLNF\VNNPRIFGPTZKCMEK[KFBFVSYDPGZ

)M[TF(,P[B"MNFCKMGZ"KSDKCB’PFOGMR"N,)BLHFCZGZENBPKKZKFPD"B[FGNLNF\VNN[IZK\,

MKFPD"BPEDK[[ONFEKBEBUCNKNFI[KCFVSYCFNKMFNCKFM"R,GNBZYC[IZK\(.

GH"V[BKQNVZ[TV"KF[GT"F[K[EKQPKGIEM[FGNLNCKFM"R[DGZONFVSYDPGZ,GBUNPRIFBG

PTZKCNIGE,GDZTPS\OFVSY,EFZKF[GT"FFT\KYMNECZKFPD"BGBPBKF[PKJECZHF.

22GPGSKUF[TF"XPECZKTXPG:GCBGVQHFFKFCGEBKCET\GNIHGZ\KMUNSGM\G.

23K[[ZXGNCBZECZKGES"N[K[EKQPKGIE[NFVSYFNKMF,GBKRGP[GOS\O[KRGKZ[G\,)[BKQCHF

ISZGQCPXGFB’GMR"N,P[B"MCHFEDZTJVK(,BLMCZR\CBZ[NBPXKRGPK[M"M[OGBPBKS\O

ECZKGCV[KJG\,GDOBKQPCGBZFDEZP\KFGBCDEZFVSYFNKMFKG\ZP[KRGKPYGO,GFG"NNCBZP\K



PF[GTF"ZGFCKMGZ"K
24

,GFECZKOKG\Z

\PGFKOCPF[M"MTNFCKMGZ"KDGVKF,

GF[PKJFP[LECZKGCPF[FT\KYDOECZK

FP"P)CYGXZ(,GPCBZECZKGPJTOBIZ
25

.

K.GT\FRCBZFP[LF[TF"X,P["M

ENFBIZGRKOEFNKMFN"FFVSYK[NTKKQ
BOKXJZLNIHGZGNCZL,PN[GRGPGMI

NFEKBEPSGVYNET\BIZGRKOBNGDGVKKFG

BOKXJZLNIHGZGNCZL,GB"MT"M[BKQ

FSVYP[GOFVSYFFNKMFDGVB)EFKKRG

F[KRGKPYGO(,BNBE[PBFDOETXO

FFNKMFN"FFVSYNEKTFHG,P"PK"N

ECHF[FNLNCKFM"RNF\VNNDZT[K[T"H

[OFVSYDPGZ
26

,)GMPG[R\CBZNTKN

TV"KFCKMGZ"KES"NCV[KJG\EPKYZK

FVSYDPGZ,GENBMF[G"TFZC(.

KB.GPXKKQNTKKQCSK’YT"ICP"C

SYP"H,EPKKZK[OC[G"TCEKQFP\VNN

CBPXTSTGE\GEN"FFVSY,)GNBVGYK

PP"ECJGZEFGKFVSYP[GOEXNGKK

GPKMNCFEEKB"B(,GM’T"HCP"C[O

ENF[G"T[OPKKZKEGYBM[P\VNNCCK\G,

MKS"NE[KRGKPYGOCSTGEFFGKFVSY,

GNFZP"BFGKFEKQBUCFGNLNCKFM"R,MKGQ

ES"NE[KRGKPYGON"FFVSYCSTGEF,

GPECZKF[TF"XBNGIHKRQNFEKBMR"N

[PSGVYBOT"KFFNKMFNCKFM"RFGK

FVSYDPGZ,GNBP[GO[KRGKPYGO,)ZBF

FT’
27

(.

GRZBFMGGR\F[TF"X[M’NTKKQ[O,

GNBV[KJBNKFEEPGNFEEK,EMKFKMK

ENDCKCZMFN"FFVSYF"RRKPBNDCK

2
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FGBZY[KRGKPYGOGP\KFGBCDEZ[NFVSYFNKMF,GDOEBOK[CHFISZGQPKGIE,PR"NEFSGCZKOEBKQ

EKQ[KRGKPYGOCPXGFF"RS"NMQCHF,EBOFVSYFNKMFDZTJVK,RKPBEMG"TPGEKOCHF,GT"MEMGGR\G

NFPING’E[OCXKXK\NDCK[KRGKPYGO,)BLHFV[GJEB"NEMGGR\GMP["MNTKNC[OFCKMGZ"KEFVSY

FNKMFDGZO[KFBT"H[OFVSYDPGZGMFP"P,EFBF[TF"X\NFHB\CPING’FPD"BG[BZBIZG’BK

FNKMFFGKFVSY,GFKKRGFPING’[N[KRGKPYGO,MKNBPXKRGPING’BIZ\,GV[GJ(.

24GK[TGEN\PGFT"E[C[TF"X)X"E(PGMINFEKBENBSCZMP["MMBQ,BNBMFV[JG\EZYCSGMF

BIZ\SGCZFPD"BEFNKMFFGKFVSY,MKCP"C[OM’NDCKFFGNLNSGM\ICKZGCBPXTSTGE\GEET\

FPD"BEXZKLNCZLGFGBN[KJ\GCSK’I’,BCNNFBIZG’[OEFNKMFNBFGKFVSYBOFKFCET\GB"X

NCZL,GM’T"HC[TF"X’GTK’CK\PBKZEM’D"MEP"[SGMFHGBGBIZ\’GMG’,GFKKRGEMKGQEBUSGMF

BIZ\FKBPXGFB’B"MBKQCHFISZGQPIP\FFNKMFCKR\KKO,GBKRGMP["MMBQEF"FCSGMFB’.

)GIMOB’ZXFNEIG\ETKYZMGGR\F[TF"XCFT\Y\GB\ECZKFCK"PFGBZYNTRKQPF[PSKKO)BIZK

FT\Y\FCK"P(-’GP[PTENEKEKFBVK’NBFKFET\GC[T\CZMFNM\IKNFNHFD"MB"XNCZL’,GZY

NTRKQHFK[RV"PCHF[FKBPXGFB’,BCNNTRKQFVSYFNKMFBKQCBP\RV"PCKQSGMFHGBGBIZ\.BL

FPTKKQCN[GQF[TF"XKZBFNFEKBEMGGR\GNTRKQFVSYFNKMF,[M’GH"NGTK’CS’CK"PEM’D"MEP"[
SGMFHGBGBIZ\GMG’T"M,GFKKRG[HFGTGEVYVGYT"H[BKQNCZLCFVSYFNKMF,GZYPSKKOBI"M

GP[PTENEKEKFBVK’NBFKFET\GGMG’,GPHFPGMID"M[M"MZYNFGSVF[K[RV"PTVK"EEB"XET\G(.

GBIZ[PXKRG[F[TF"XDGVKFSG\ZE"T,F"HPGSKUTGEVYVGY[NBNSPGLTNECZKGMBQ.

25GBGNKDOFGBFCKQMQCCKMGZ"KMR"N,BNB[ET\GNINGYTNKGCJTOFPD"B,GNMQYKXZGNBFT\KY

FP[LECZKGGPCBZGPSCZ\TXPGPJTOBIZ.

26GPXKRGMQTGECP"CSK’I’SYN"E[FT\KYECZKFI"BEIG[[E[KRGKPYGON"FFVSY,GM’T"HBONB

[FKFCKFM"RZIGYPCK\G,GFKKRGECCKFM"RZIGYV[KJBNKFEFGKFVSYDPGZ,)BUNFSG’EFNKMFN"F

FVSY(,GNBPS\CZEPKKZKEGYB[FKFZIGYPBEM[TF,GBTV"MPKYZKFVSYDPGZ,G[OCJNK\M[FGNL

NCKFM"RBKRGFVSYDEGNM"MMPGCSGMF,MKFZKPKEM[PDKTNCKFM"RNGC[PKEFJ"D,P[B"MCFB

ESGMFEPVSKYCKRKFOFZCFKG\ZT"KFFNKMFNCKFM"RGF\VKNFGFNKMFCIHZFNSGM\G,GT"MENBS"N

MF[GT"FGB"XFVSYDEGNM"M[KFBTK"H[OFVSY.

27EFBMGGR\F[TF"XNXKKQN[OFGB,EFDOENFZP"BPKKZK[OBU[FGNLNF\VNNCCKFM"RBTV"MN"F

FVSYTK"H,GBKP[GO[KRGKPYGOFZKV[GJECMNDGGRKN"FFVSYNFZP"BC\GLFSTGEF,BNBT"M

[F[TF"XPGMKIEDON"I[RT[FTK"HFVSYDPGZMFKSIFET\,FDO[PVSKYT"KFNKM\GGIHZ\G)IGW

PF\VKNFTXPF(,GHGFKFGMIFCZGZF,GB"XNFEKGYKOPN[GRG,[K[PYGONEIGY[BKQMGGR\GNHF.



PXG\SGMF,MKK[NINYE[OEPKKZK

CSTGEFEXZKLNIHGZNPYGPGNCZLCFP"H,

NMQNBPKYZKM"MFVSY)BGFKSIFET\(

TK"HNDCKCZMFFZB[GRFCFP[LFSTGEF,

P[B"MNDCKPXG\SGMF[BKQNGXGZL

NIHGZNSGM\G,GFDO[XZKLNIHGZMEK

NCZLCZFP"HGB"MRKPB[NBRT\Y

PSGM\G,P"PK"NENBSDKCFMKNGPZ

[PG[LDOPXG\SGMFPF"J,BLNPT[F

PSKYF[TF"XCSG"E’BCNCBPXTBMKNF

BORSCGZEFNKMFN"FFVSYNMBGZFIEB

BMKNFFKBGMQPGMIET\FCK"P’GMG’,

GP[PTEMGGR\GNV[GJSVKYGFYGEO,ENB

PKYZKFVSYDPGZTK"HCBPXTSTGE\G,MK

PS\CZ[K[NEPG\GNPF[XKKQCSK’YT"I,

EMKGQEIEBBMKNFFKBF"HDGZO[BKQ

FFNKMFNCKFM"RRYZBFVSYNMNTRKQ

GMR"N.

KC.GT\FRCBZP["MF[TF"XCFP[L

NCBZP["MCP"C[CKQSTGEFNSTGEF

GFNLCKR\KKONCKFM"RNF\VNNNMG"TXZKL

NCZLC[T\BMKNF[RKF,GH"N:GFRFBO
FNKMFNCKFM"RNBFKFCBPXTSTGEFZY
CKQBMKNFNBMKNFBUEDOCHFK[NTKKQ
NMBGZFBORSCGZEFNKMFNBFGKFVSY
P"PK[NXZUNHFET\FJ"HGCVZJET\
FZ"KTPEKQGFCKMGZ"KES"NENBMKNF[RKF
FGBTRKQBIZ28GXZKLNCZL[RK\T"M,

GFRFFPTKKQCN[GRGKZBFCCKZGZMR"N

EMBQD"MBKQMGGR\GP[GO[KJ\FPD"B

EFNKMFFGKFVSYGNXZVGTOFJ"H

GFCKMGZ"K,BNBPXZUSVKYGFYGEO

E[PBFNKMFNCKFM"RFGKFVSYDPGZ,

GMN[GRG-BUEDOCHFK[NTKKQNMBGZFBO
RSCGZEFNKMFN"FFVSYGMG’,FZKEEQCHF
NP"EEFNKMFN"FFVSY,GFDOENVKFBP\

BUM[BKQFVSYDPGZFZKK[MBQFXKZGU

[NFPD"BP[GOFVSYFNKMFNIGE,MRZ’

EP"PNBSDKNKFCHFMEKNXZVOGNIKKC

CZMFTK"HCCKZGZ,MKB"BNIKKCCZMFT"K

XKZGVKONIGE,GNMBGZFPGMIPECZKGMQ,

)ENBSDKNKFCFVSYFFNKMFNIGEM[BKRG

FVSYDPGZ(,PERYJFEKQEGYBCFVSY

FNKMFNCKFM"R,GNBCS\OFNKMF)BG

[KRGKPYGO
29

(,GT"MEEGYBCHFPSGVY

[PBFGKFVSYDPGZGZYCHFK[NSPGLTN

FXKZGVKOMEKNCZLGNBCNB"F.
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KD.GR"PZC\KCHFENEKEQ[K[NRGNIG[

NF[GTF"ZES"NEN"FFVSYDPGZCVIG\

P[TFGMR"N,B"MNBPKCTKBCBG\FSGMF

[B"XNCZL,M[FNLCKQSTGEFNSTGEF

NPYGOBIZ-CBGVQ[TM"VBKRGFVSY

DPGZ)TV"KF[GTF"Z(,GMR"N[BKQNSPGL

TND’FXKZGVKO)FVSYFNKMF,GET\FJ"H,

GFCKMGZ"KGFZ"KTPEKQ(,GPC’JTPKO,B’
Y[FNXZUET\FSGCZKOEFNKMFFGKFVSY

NDCKBG\FSGMFGMF[TF"X,GMPG[R\CBZ

EECZKF[TF"X\PGFKO,GC[GTF"Z

)GCKMGZ"K(PCGBZNFKVL.C’R\CBZEBU

F[TF"XDGVKFNBXKZUEKTFHGTOC’

FXKZGVKO,GZYCBGVQ[PXEEEPKYZKFVSY

DPGZCKR\KKO)NET\G(,CHFSPLEPKYZK

FVSYCXKZGUC’FXKZGVKO
30

.

KE.BNBBUM[BMNCSGMFBI\GFNL

NSGMFBIZ\NBMGN[O)CNBFVSYDPGZ

CKR\KKO(,D"MBKQNRGPYGZNFXZKMGNCZL,

GFDO[CHFGEBKEET\F[G"TGFPD"B

GF[GTF"ZEXZKLNCZLP[GO[KRGKPYGO,

MKGQEFGKPXGFBIZ\,P"PFZKR\CBZ

[NBPXKRGPK[M’NXZUHB\TOET\FJ"H

3
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28MENTKNDEZFECZ.

29TK’FTZFNTKN.

30GRZBFEP"PBOFVSKYM"MCBGVQ[RGJFNGPZ[FKFFVSYDPGZ)BUNF[GTF"Z(,CHFK[NXZUET\

FJ"HGFCKMGZ"K,EFBCBGVQ[PXEEF[TF"X)N[KJ\G-CFNKMFNCKFM"R(EFGFFVSYDPGZPXZUB\

ET\ONCZL,MPG"MRKPBNEKEQM[RGJFNGPZEBUNF[GTF"ZFGKFVSYDPGZ,CZO[F[GTF"ZDGVKFNB

S"NMFJ"HGFCKMGZ"K,BLNTRKQHFRSPGLT"EF[TF"XTM"VCBGVQFR"N.



GFCKMGZ"K
31

,GTGEK[NVYVYCHFEFBTV"K

FCK"PBKQ[GOIKNGYCKQ[KRGKPYGO

M[IGHZNBG\FSGMFBGNSGMFBIZ\,GB"M

K[NIG[NECZKGEMPGM[IGHZNBG\FSGMF

BKQNCZLBUM[BGMNSTGEFBIZ\
32

,F"F

CSGMFBIZ\MQ,EFBNFCK"PBKQXKZGU

[N[KRGKPYGOEFGKFVSY)NDCKSGMF(,

GB"MBKLRSPGLNIKKCCZMFTV"K

FXKZGVKO)PTXPKRG(,P[GOFSGCZKO

EFNKMFFGKFVSY)MKGQ[FKBSGMF

BIZ\(,TOFJ"HGFCKMGZ"K,CHPQ[CHF

DGVBK[VYVGYE[PBEPKNPXGFB’
33

.
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JG.BIZM"HPGJNTNKRGNCBZPRFD

FTGNO[RFDGNCZLCBGVQHF,)GMPG[RFGD

CYKEG[BZCF[PCZMKOCSGM\CKFM"R,

GBI"MFGNMKONBMGNFSTGEFCSGM\FCK\

GPCZMKO[O[GC(,GT"MX"N[RFGDTNPB

NSPGLCTKYZTNFPD"BGF[GTF"Z

ECSGMFBIZ\TO[KRGKPYGOK[NCZL
34

,

GFDOECHFNIGEGMPGCBG\FSTGEFBKQ

PCZMKO,GT"M[IG[[KOTNFJ"HCSK’I’

EN"FFVSY,P"PCSTGEFBIZ\SGPMKO

NCZL,MKGQENFJ"HDGVKFCNB"FK[NCZL

CMNSTGEF,)FDO[FVGSYKOBKQIG[[KO

MNNNFJ"HNIGEKF,GDOXKZGUFCKMGZ"K

GFZ"KTPEKQESDKCHFCKXKBFPGTJ\(
35

.
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JH.TGE[PT\KPI"B,ENPT[FK[

NCBZFPRFDCBGVQV[GJGCZGZ)NNB

VYVGYGXKZGVKO(,EMKGQ[FGRFDNCZL[GC

CT\FSTGEFCSGM\CK\G,PPKNBV[GJ

[IKKCPQFEKQNCZL[GC,GBKRGRVJZCPF

[CKZLCSGM\CKFM"R,EMKGQ[KGETCT\

CZM\GCSGM\CKFM"R[KNLBI"MNSGM\G

GKCZL[GC,F"HMBKNGR\MGGQ[NBNXB\

CCZM\GBNBNK[KC\GCSGMFHG
36

,GCBP\

[PXKRGRKEGQHFEERGCFFVGSYKOCMPF

PYGPG\,GMSCZBHGM’FPD"BMBQC[O

FC"INDCKSTGEFBIZ\ES"NEXZKLNCZL

CMNSTGEFBU[NBKXBPSGM\G,GPJTO

EMNBEOET\GPQFS\ONVJGZCCZM\GTE

FSTGEFFBIZ\,GFPD"B\PFTNKGEBJG

PK[K[NGXKXK\CCDEGGKMGQ[NBKVJZRG

4
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31TK’FNKMG\[NPF)V"JFT’87([M’M[CBNSTGEFBIZ\GSGMFBIZ\)GCSGDZKKO-GMQC[GCGNSGM\G

NSTGEFBIZ\(ESDKC[KRGKPYGOTOXKZGUFJ"HGMG’,)GFPYGZ-M\CKF\NPKEKO(,GMQCVSYK\[GCG\

)\ZN"JM"EC’(FT\KYECZKF[TF"XX"BNDCKFNLNF\VNNCKQSTGEFNSTGEF[KIHGZGKCZL,GSG\Z

PF[FT\KY[O)B’(ECZKF[GTF"ZEN"FFVSYDPGZCVIG\P[TFBGC’,GTT"[)E’GFT’161(NDCK

SGMFBIZ\[SGPLT"EF[TF"XGPXZUET\FPD"BEFNKMFFGKFVSY,GMCZR\CBZ[F[TF"XNBSPL

T"HNXZVG.

32TV"KFFGMIG\FR"NCPD"B,GMP["MC[GTF"Z,GENBMF[TF"X.

33GVYVGYHFK[RGZYTV"KFPCGBZEK[IKNGYCKQSGMFHGNBIZ\,P[B"MNFSGPMKOTNF[TF"XEBU

CSGMFHGM[K[FVSYFNKMFXZKLNCZLNET\FPD"B,BKQPDZTCHFPIP\FCK"P,)GTK’FT’24[CBP\

F[TF"XSG\ZE"TCFT\Y\GB\ECZKFCK"P(.

34MKPS\PBNBRFDGCTRKQSVYCZMG\NSPGLTNXKZGVKONIGE,GT"MERYJGMQNTKYZ.GMCZR\CBZ

[F[TF"XDGVKFSPLTNFXKZGVKOZYCBGVQ[PXEEERYZBFVSYDPGZ.

35GMRZBF[DOBKQIG[[KONFCK"PBIZ[FGBRDEFPD"BGF[GTF"Z.

BLM"HFGBZYCSGMFBIZ\GNBM[IGHZNSGM\G,GMCZR\CBZEBUF[TF"XPGEFM[BKQYZGCNGPZ

[FGBD"MFVSYDPGZ,GTK’FT’NTKN,GBGNKBUFDZ[H"BPGEFNHF,GMRZ’[FPG"NFGSKUMQ[OPE"T

CSGDZKKO.

36GM"[CPF[PXGKFZCFCR"B[BKROKGETKOMNN[K[PG[D[BV[ZNVJGZCCZMFCSGMFB’DOB\

FK[KCFCSGMFFBIZ\)TM"VCSTGEFBIZ\(,EV[GJ[IKKCKOPQFEKQNCZL[GC,MKGQ[SCZG[B"B

NVJGZBNBB\SGMFHG,)GBUFPD"BPGEFENBVJZ,MKGQ[SGMFBIZ\FKBPXGFBIZ\(,GZYNDCKPK

[KGET[K[RKEGQCHFK[NEGQCMNHF,)BCNCBG\FSTGEFKEGT[BKQIGHZKOGPCZMKOCSGMFBIZ\,BU

M[BGMNKG\ZPM[KTGZ(.



BNBTEIXG\GMKKIHGZGKCZLCIXG\FB

GEBKNK\B.GNTGP\HB\PXKRGCSK’YT"E

S"ENDCKKKQFCENF,EMKGQ[K[PING’

KMGGQCVKZG[[NBKVJGZFKKQ[[G\F

BI"M.GPXKRGTGERKEGRKOCBIZG’MTK"H,

GNPT[FM\CGFBIZGRKO[CSVYCZMFK[

NSPGLEPFRK
37

,GF"RCFBEKEQPGTKN

MGGRFHGMEKNXB\PSVYVNGD\B.

KH.GK[NFGSKU,EB"XNFBEP[GOSVY

CZMFBV[ZNM\IK’NMGGQML,BNBEMKGQ

[BGMNBI"MSTGEFBIZ\CSGMFBIZ\

)[FKBPXGFBIZ\(PS\CZENMG"TKMGN

NMGGQNVJGZZYB\FPXGF[TG[FTM[KG,

MKYG’FPD"BTNFC"IFKBZYM[BGMN

CBG\FSGMFC"V,GCMF"D[FMNPXGFB’

B"BNMGGQ[NBNVJGZB\MNFPXGF

CCZMFB’,P[B"MM[TG[FC’PXGG\CC’

PYGPG\,FDO[BUCHFKMGNNVJZOCCZMF

B’,P"PBKQPGJNTNKGNFGXKBB\C’

FPXGG\CCZMFB’,)GCVZJCHFMEKNXB\

PQFSVY(,GBKQCHFI[[P[GOCZMF

[B"X,GM"[[BKRFCZMFNCJNF.
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KI.BEB\KRQNSCZBHG[K[NIKKCCZMF

PJTO[PMGGQ[NBNVJGZ,RZ’V[GJ[K"N

MPG"MDOCBG\FSGMF,EFKKRGECMNBGVQ

[K[NGSVYBOK\IKKCNIHGZGNCZL,KMGN

NM\IKNFNXB\PKEKFSVYT"KTXFFR"N,

GMDGQ[K[NGSVYBORYZBFVSY)GFKKRG

CKQM[FGBPIP\SVYCPXKBG\BOK[NHF

[OFVSYDPGZ,BGTM"VMEKNIG[NET\

FCKMGZ"KGF[TF"X(,GKGETCT\F\IN\

STGE\G[TGPENFVSKYCDEZHF[NSVY,

KMGNNMGGQCT\CZM\GTNFSGMF[BKQ

VGJZCCZM\GBNBTE[KXBPFSGMF,

GFKKRGTV"KFBIZG’FR"N[M"MNDCKMN

SVYCZMF[KMGNNM\IKNFNT[G\MQ.

KJ.)GCBP\[K[PYGONGPZMQBUNDCK

FPING’[FGCBCP"CNDCKCKQSTGEF

NSTGEF,M[KGXBKXKBFYXZFT"ENIHGZ

PKE,[M\CGFZ"KTPEKQGFCKMGZ"K[XZKL

NIHGZGNCZL,GFGBRDE[BZFVGSYKOES"N

EEGYBCKXKBFDPGZF,GPPKNBK"NDONTRKQ

HF[KMGGQNFGXKBZYTE[KXBPFSGMF

)TM"VKXKBFPGTJ\(,GBI"MKIHGZGKCZL,

BLMKGQENPT[FBKQRFGDNIG[MNNNET\

FSGCZKOEXZKLNCZLCMF"D,B"MK[NIG[

KG\ZNET\FPD"BEFG"NCZMFNCJNF,

MKGQ[FKBBG\FPXGF,MKNMBG’NFPD"B

EPKNP["MCPK[ZGXFNVJGZFXKXK\TE

IXG\[BKQPIGKCNCZL[GCBIZIXG\,

EMKGQENFPD"BBKQT"H[OFVSYFG"N

MBKNGNBFVSKYMNN,P[B"MCSVYDPGZ

FZKRYJGFBIZG’[CHFPGTKNNMGGQ

P\IKNF[BKQZGXFNVJZGGMR"N.(

M.BLM"HFGBZYM[KGETP\IKNFPF

[TGPENT[G\BIZSTGE\G,GNMQPMGGQ

NFEKBMQP\IKNF,BCNNBCBGVQFZDKN

[BKQP\YKKPKOC’F\RBKO,BNBBG[[GMI

C\IKNFNMGGQMQ,BG[BKQKGETCCKZGZPF

[P\MGRQNT[G\
38

.
39

5
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37TK’[T"\Z"GB’C[OF\CG"[,GRDEHFCVZ"IKG"ESK’K"J,GTK’VS"\)SK’ZJ"GK"J(C[OF[E"I

BS"EPTZM\CZMG\B’E’TV"KMPFVGSYKOECSVYVNGD’K[NSPGLEPGTKNFMGGRF[NBNVJGZ.

38BLNBPS\CZNGPZ[BOFGZDNCFRFDFHG[MN[KGXBPSGM\GNHPQPPG[LYX\IGHZGPCZLCSTGEF

F[RKF)GBUCSGM\G(,GCEZLMNN)GNBCYCKTG\(KGXBNP[LHPQHF,GRKPBEPPKNBFG"NMBKNGMKGGQ

P\IKNF[NBNFGXKBCCZM\GBNBTET\XB\GPFSGMF.

MKHFNB[KKLBNBM[KGETCCKZGZPZB[[CGEBKKVSGYCBGVQ[TV"KEKQK[CHF[OSVYFVSYDPGZ,

MKBONVTPKOBKRGKGXBNP[LHPQMHF,FZKK[CHFI[[CZMFNCJNFNFPD"BGMR"N,B"MNB[KKL

NGPZEPPKNBCCZM\GNBMKGGQNFGXKBBNBTET\XB\GPFSGMF,MKGQ[BKQCZGZCBGVQYCGT[FGBMQ,

GXZKLMNVTOMGGRFPKGIE\M[KGETPZB[.

39GCBP\EBUCBGVQ[BKQKGETBOTGPENFVSKYM"M,P"PBV[Z[KMGNNF\RG\C\IKNF[BONCSGUNB

KXBKXKBFPPG[M\FZKFGBPMGGQNVJGZCCZM\GTE[KXBNDPZKPFSGMF,GBOKXBKXKBFPPG[M\

[K[CFEKQSVYNBKVJGZCCZM\GBNBTEKXKBFHG,)G\NGKCRKEGQEFPD"BCSK’\V"JSY"HEPGTKN
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B.M[KGXBCBPXTSTGE\GGPP[KLNBMGNCSGMFBIZ\)GMPG[RFGDBXNKRGCNKN[C\

GKG"J[PP[KMKOFSTGEFCSGM\CKFM"R(,NFNMFBKQNCZL)BUM[KBMN[OKG\Z

PMCKXF(,MKIG[[KONFJ"HEFNKMFN"FFVSY.

C.M[DPZNBMGNCSGM\GGKGXBPSGM\GNPYGOBIZ,CNBFVSYDPGZ,GIGHZBI"MNSGM\G

GBGMN[OSTGEFBIZ\
40

,D"MBKQNCZLT"H,)MEPGMICPD"BGMEPVGZ[C[GTF"Z(
41

.

D.M[DPZSTGE\GCSGMFHGGFGNLNPYGOBIZNBMGN[OSTGEFBIZ\,)GMPG[RFGD

CYKEG[BZCFNBMGNCSGM\CKFM"R,GBI"MFGNLNSGM\CK\GNBMGNSTGE\FKGO(,

FPRFDNCZLCHF,GX"N[SGPMKOCTKYZTNFPD"BGF[GTF"Z,TOXKZGU[KJ\FJ"H

NDCKSTGEFBIZ\,GCKZZRGTGEEFGKMBKNGPMGGQNFGXKBCCZM\GZYFBMKNFCSGMF

HG,GPPKNBIKKC[GCNCZLCSGM\CK\G.

E.GTM"VRZ’V[GJNDCKBNGFPFEZKO[NBNK[CCSGMFCNBCZMF,GMN[KG[CKOCSGMF

PFEZKONBMGNPHGRG\GPCZMKOT"H,P"PBOK\IKKCCZMFCBMKN\GZYPIP\XKZGVKO

FR"NGBKRGPIGKCCCKZGZ,BONBFKFFVSYDPGZCKR\KKONBKFEZGNBMGNMEKNCZL
T"H,MKGQ[PF[PCZMKOPCGSSZYTNXKZGVKO,)GMQENBMFCK"P(,GBKQMEBKNFKMRS

NHFNNBXGZL,)BNBCBGVQFR"N[FKFMTKQMGGRF)BGMGGRFPKGIE\([NBNFGXKB

CCZM\GCSGMFFB’BNBB\SGMFHG(.

F.DEZFVSYDPGZR\CBZ[K[NIG[[NBNCZLCFVSYVIG\PM[TF,)GTM"VPEKQ

SC"N,MEKNIG[NF[GTF"Z(,GBUCKG\ZPHFCTK’[KFBFVSYDPGZ
42

,G\NGKNVK

FTRKQ,BG[FKFTM"VET\GNFVSKYML,BU[NCSGUNBFVSKYM"M.

G.M[BMNCSGM\GGKXBP[OGFNLNSGMFBIZ\NP[LMPF[TG\,)GMPGM[FGNLNSGM\

CKFP"ENNPGE[OGMF"D(,GBI"MIGHZNSGM\GGBGMNSTGEFBIZ\,F"H\NGKBOFKF

FVSYDPGZCKR\KKOCKISNSGM\G
43

,MKFZKNFPD"BGF[GTF"ZSGMFBIZ\BKQNF

[KKMG\NPXG\SGM\G,GNMQNDCKSGM\GFKFMBQFVSYDPGZ
44

.

$ $ $

6
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\RBKCPXGFNP"EXZKMG\MGGRF,GNET\FZCFBIZG’BV[ZNSPGLT"HNM\IKNF,BLK[[M’[BKQMEBK

NM\IKNFNFKHYYNHF(,GBORKPBEPFRKBV[ZEBUPS\PBK"NMQ,EET\G[KIGNCZM\GCBGVQ[N\RBK

HF,GMPGCYGZBY"[YGEOF\VKNFGBKQKGETBOKSVKYNYZGBY"[CCZMG\KFCHPQY"[)BGCKQC’

FHPRKO(,EBPZK’EET\GNXB\CFZYC\RBK[NBKSVKYY"[CHPRFGBMP"N.

40GBU[KG[CBGK[Q[OHPQZCYGEOFSTGEF.

41GBUM[PSGVY[PBFKFFVSYDPGZ,BB"MRGJFNGPZ[FKFFVSYDPGZ,K[NSPGLTNF[TF"XGNXZU

ET\FJ"HGFCKMG"KGMR"NFT’30,GTGEBGVQ[R\CBZCBG\N"B-N"DGCFT’.40
42GBVK’TEYZGCND’[TG\NVTPKOTEKKQBKRGFVSYDPGZ.

43G\NGKCP[LFHPQ[TCZ,GCHFPS\CZ[XZKLP[LHPQKG\ZNF[GTF"Z,MKGQ[FKFMNFHPQCSGMF,TK’

NTKN.

44GZYNFCK\PBKZBKQNCZLCHF,MKNBFVSKYCKR\KKOPPXG\SGMF,)GM[ZGXFNBMGNGEBK[K[NGNCZL,

BLK[NEGQM[BKQPTGRKQNBMGNBOK[NIG[NFCK"PGNBKFEZNBMGNMEKNCZLCMF"D(.
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PXGKNVTPKO[BIZKRJKN\E’PKRKO,RPXB[BIEFPKRKOVSGN,MDGQ[ISZGZGCTNK

FESBGTZCF,BG[RYJPGZB[Q,BG[ISZ[KTGZQ,GMQBORPXB[FIHKYOFVGMKO[NB

MEZLDEKN\O,GPPKNBXZKLNIHGZGNKJGN,GK[CHFMPFIKNGYKEKRKOBOXZKLNCZL[GC

’TNRJKN\NGNC’,BG[XZKLNCZLZYTNRJKN\BG\GFPKQFISZ]’TNRJKN\B\ZGD’BG

’TNRJKN\FES’BG’TNRJKN\TZCF’[,BG[BK"XNCZL[GCMNN,GZBK\KNFZIKCCHFMVK

[PXB\KCECZKFVGSYKO,GE’KBKZTKRK[NBBM[NCECZFNMF.
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B(BK\BCP[RFCPRIG\)EUMHT"B(

BZCTPKRKQ[CNGNCPTMCKQHFB\HF,

GCDPZB[OBK\BFJTOGH"N:GNYI\O

NYKIF\PF,BPZZCIRQCZZCBNB[RG

BNB[BKQNGBCNK[NGBKQPTMCKQ.

GRINYGFZB[GRKOCCKBGZECZKFDPZB

GFOD’[KJG\,EET\FZK"UFGBEBT"D

ERJNQHFBIZHFKXBKEKIGC\G,GH"NFZK"U

CVZYNGNCFDHGN)KH.(BIZK[FCKBECZK

FDPZBFR"NSKKOCF"GBUTNDCERJNMN

IEGIENIGEKFRVKYKEKIGC\KFEYKKPBNQ

)SGMFN:(NGNCBKQXZKLBDE",GM\CG[O

F\GS’)E"FNB(GFZB"[)SK’KE([MQM\C

CTNFNMG\DEGNG\)FN’NGNCNET"E(.

GMQET\FZPC"O)FNMG\NGNCV"HF"G(

[M\CGH"N:GBONBBDEQGRJNQBIEBIE

KXB,GFGB[KFKFBZCT\QPXGKKQBXNG,

BCNBONBFKFNGBNBPKQBIEBG[ISZG

PKQBIENBKJGNTE[KPXBF[BZTM"N,

GMQET\FZ"Q)SGMFEUK"HE"FGBT"D(

EBVK’RJNMNIEGIENIGEKFRVKYKEK

IGC\KF,GMQET\FZB"[[BK"XNKJGN

MGNOMBIE,[M\CBIZ[FCKBET\Z"\

[IGNYCHFGKGCBNFNQ,M\CGH"N:GNB

RFKZBNKDKZS\GGVKZG[G,BNBB\B

NB[PGTKRQEMKGQ[PGRIKQMNBZCT\Q

NVRKG[PCZLGRGJNQHFBIZHF,GPS\CZ

[PDCKFFNGNC\INF[PHMKZKQBG\G

CCZMFTM"N.]GFRFPXKRGIKNGYCKQECZK

FZPC"ONECZKFZB"[,EFZPC"OM\C

[XZKL[KFKGPXGKKQBXNG,GCHFSDK[KFKF

NYKIF\PF,GP[PT[BK"X[KFKGPGRIKO

NVRKG,BLFZB"[M\C[XZKL[KFKGPGRIKQ

NVRKG,GTKKQNFNQCHF[.

BPROET\ZCKRG\O)FCKBG\GSVG\

GFZB"[[O(EMKGQEMGNOPXGFBI\NB

PS\CZ[KGTKNGCHFBIZHF,GFDKFCDPZB

NB[RGEPTMCKQHFB\HFP[GO\PFBNB

[BKQNG,BCNK[NG\PFFGBBUTNVK

[NBIKCZOCBDGEFBI\MZCRQENB

EZ[KRQNYKIFNYKIF
1

,GNVKECZKGKGXB

[IKEG[FDPZB[BK"XNKJNOCBDGEF

BI\,BCNP"PXZKLNKYIQCC\BI\,GBO

RJNOHFBIZHF,BK"HNYKIF\PFGNBKXB

KEKIGC\G.

7
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1GNMBGZFFKFRZBF[MQFGBET\Z["K)E"FNYKIF\PF([M\CGH"NBZCT\QMBIETM"N,GMQM\CNFNQ

)CE"FBCNK[NGBKQPTMCKQ(GH"NBVK’NBBDEQMBIETM"N,GP[PT[ZCIRQCBNFYNZY[BK"X

NBGDEQKIE,BCNP"PXZKLNKJGNMGNOMBIE,GMET\Z"\,BLFC"KCSK’\ZR"BM\C[PECZKZ["KFR"N

E"FBCNP[PT[S"N[SDKCRJNQHFBIZHF,GMQRZBFPECZKFZB[GRKO[NBFHMKZG[ET\Z["KFGB

MZ"\,GMQP[PT[NZ"\XZKLN[RG\DKZS\FDPZB,GZ["KNB[KRFDKZS\FDPZB)GMNHFENBMPG

[M\CGCDPZBPFEGZ\[GJR[JKKQ[Z["KS"NMZ"\(.



GET\FZPC"Q)FCKBFZ"Q[O(NFYN

CKG\Z,GH"N:[BUTNVK[NBFKGCZ[G\G

CKIE,MN[RJNMGNOKXB,GMKBPZKRQEBKQ

NGPTMCKQFKKRGNGPZ[MN[NBRJNB\

MGNOBVKNGCBIEPFONBKXB,BCNMN

[CBGNKEGBVKNGCHFBIZHFKXB,GBUTN

VKMQBKQZBGKNCZLTNFNGNCBNBBOMQ

FGBKGETCCKZGZ[KCGBGNKEGMGNO,

[BVKNG[BKQPCZMKQBNBTNFNGNC,

BVKNGFMKMKGQEBPZKRQ[BONBKCGBGMGNQ

NKEGNBKXB,[PBNBKCGBGNKEGGFGFNKF

CZMFNCJNF
2

.TM"N.

FZKNRGD’[KJG\CZB[GRKOPFFDEZ

[NNYKIF\PF,[NMQBPZKRQCDPZB[E’

PKRKOPTMCKOHFB\HF,ENET\Z"\XZKL

NKJNQMGNOMBIE,GNBSDKCPGRIKONVRKG,

GET\FZPC"O[XZKL[KFKGCZ[G\G,

]GFZB"[M\C[XZKL[KFKGPGRIKONVRKG

GTKKQNFNQCHF[,GET\FZPC"Q[BUBONB

FKGCZ[G\GMNFE’PKRKOC[TF[NYI

FZB[GQKXB,EMKGQESGUSGUNYIB\MGNO

HFRYZBNYKIF\PF,BNB[NM\IKNFXZKL

[KFKGMGNOCZ[G\GP[GOI[[CZMF

NCJNF
3

,GFCK\KGSUSK’\ZR"BFT\KYMN

[KJG\FZB[GRKO.
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C(GFRFFC"KBIZ[FCKBB\PINGY\

FZB[GRKO,M\C:GH"NBZIG\IKKO,M\C

FZBC"EBORJNQBIEBIEPCZLTNMN

BIENTXPG,PBIZ[BKRQBDGEKQCKIE

[\FBCZM\FNGNCVGJZ\QTM"N,GNTRKQ

PT[FRZBFNK[KCZLTNFNGNCNCE

GMECZKFZPC"OCSPGL.TM"NC"K,GMQ

PCGBZCECZKFZPC"QGFZB"[[FGCBG

ECZKFONTKN[PCZMKOZYTNFNGNC
4

.
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D(GC[G"T)SKPQ\ZR"BSTKUK"C(VSY

GH"N:E’PKRKOFNNGPTMCKQHFB\HF,

[BOISZNGBIEPFONBKCZLTNF[BZ,

BCNRGJNQNHMZCTNPB)CKQCKGOB’CKQ

C[BZKPKO(,GBOFKGBZCT\QPXGKKOBXNG

GRJNOBIEBIEKXB.FDF.GCNCE[KFKG

MGNONVRKG,GKJGNFNGNC\INFGKCZLTN

FNGNC,GET\GDOTNFBIZKO.TM"N

F[G"T.

GFRFF[G"TFT\KYB\N[GQFZPC"O

EBOFKGPXGKKQBXNGRYZBNYKIF\PF,

GP[PTPECZKG[SDKCHF[PXGKKOBXNG

GB"X[KFKGPGRIKOMGNONVRKG,BLFZP"B

FT\KYB\N[GQFZB"[[XZKL[KFKG

PGRIKONVRKG,GNBSDK[KFKGPXGKKOBXNG,

BLNBM\CGK"B,GP[PT[NBCBNINGY

TNFPICZ)GKCGBZNFNQ(.GTGEPCGBZ

CECZKFZP"B[PCZMKOZYTNFNGNC,

GENBMFZBC"E[S"NEM[RGJNHFBIZHF

PCZLTNMNBIECV"T.

GCPDQBCZFO)S"YM"E(M\CTNECZK

FZP"B[M\CMGNONVRKG,GH"N:MNGPZ

SPGMKONG[NBKXJZLNFVSKYCKRKFO.

8
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2GFRFFR"PCKQFZPC"OGFZPC"Q,ENFZPC"OBONBFKGNGMNFE’PKRKOM[RJNFNGNCNBKXBKEK

IGC\GMNN,GNFZPC"QKXBMKGQ[SG"SNYIB\MGNO,GTGER"PEP[PTENET\FZPC"QBOCZGZNG

[KMGNNF[KDGFGFNYKIF\PF,GKGMNNM\IKNFNCZLT"H,BLNET\FZPC"OGFZB"[NBFGFNYKIF

\PFMKGQ[BKROPGRIKOCZ[G\G,GBSGZNGNKJGNPF[K[NG.

3GFRFFZK"US\OECZKG"[BORJNQHFBIZHFKXB",GNBVK’BOS"NMFZPC"OETM"VXZKL[KFKFMGNO

NVRKGNVRK[PCZLTNFZB[GQ,BG[SDKBVK’BONBFKGCKEGC\IKNFGMET\FZPC"Q.

4GNBHMK\KNFCKQPFKMQZBFFC"KCET\FZPC"O[XZKLNCZLTNRJKN\NGNC,GBGNKMKGQ[M\CC\IKN\

ECZKG[PCZLTNRJKN\NGNCM[PCZLTNMGNOCKIE,GBI"MM\C[BORJNQHFBIZHFKXB,GP[PT

[PCZLD"MTNRJKN\NGNC,BMQFZPC"QM\CNFEKB[PCZMKQZYTNRJKN\NGNC,[M\CNFEKB"[BVK’

[BKQPCZMKQBNBTNFNGNC",GMQPCGBZCECZKFZB"[[M\C"GPS\CZ[PDCKFFNGNC\IKNF[PHMKZQ

BG\GCCZMF",[GCPXB\KCSVZK"FJGZ"FIE[KO,[FDKZSBCC"K[OFGB"FZPC"Q",GNVK"H[VKZ

RKIB.



GCVP"DCKBZMGGR\GP[GOFVSYCZMF.

GCKBGZFECZKOFGB,[CTKYZFEKQBOFKG

PXGKKOBXNGDOFZP"BPGEF[KXBEHF

RYZBNYKIF\PFGMFZPC"O,BNB

[NMIKNFXZKL[KFKGPGRIKONVRKG[NB

KVSKYCKRKFO,MKGQ[PCZLCZMFBI\TN

MGNO,GNVK"HNKMBVNGD\BCKQFPICZ

NFZP"BG[VKZRKIBENBM\CFZP"B

GK"B
5

,GCBP\MQP[PTCC"K[F[GGFET\

FJGZNFZB"[GNBT[FVNGD\BCKRKFO,

GP[PT[DOFZB"[S"NMFZPC"O

[CTKYZFEKQP[GONYKIF\PF,DO

FZB"[PGEF[KXBBOFKGCZ[G\GBNB

NMIKNFFXZKLFZB"[[KFKFNVRKGP[GO

I[[FVSYCCZMF
6

.
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E(TGEM\CFZP"BCSTKUFR"NGH"N:

GBOSICKRKFOXZKLNCZLTNMNBIE

CV"TTM"N,GPYGZGPFDFG\PKKPGRK)TN

FZPC"O[O(GFCKBGFZP"BCE"P.

GCP"C)S"YR"G(CKBZECZKFZP"B

GH"N:EFKKRGTNFESTNRJKN\TWTCG\

]GCJ"HSY"HM\C[KBPZTNRJKN\FES[,
GTNTZCFTNRJKN\TZCF,GMQTNFB\ZGD,

GP"PJGC[BI"MD"MKIHGZGKYIOMGNO

CKIE,TM"N.

GCPDQBCZFO)S"YMF(M\CGH"N:H"N

FD"P,GT"HM’ZCK’[PIF[BO[ICKQPKQ

NPKQIGHZGPCZLTM"N,PHFFN[GQPGMI

EZ"[N[KJ\K’BHKN[VSYD"M[GVZ[BO

SIIGHZGPCZLMP"[FD"P[OC[PG,

BCNNEKEQEYK"NCSK’\YX"CEBKRGPCZL

P[GOEIEBPXGFFKB,B"MF"RBKRGIGHZ

GPCZLEFBIEBPXGFFKBMEBK\B

CPRIG\,GBV[ZMKGQEFZBC"ES"NEBVK’

NBSIPCZLTNMNBIECV"TNMQVSY

ZP"BNCZLTM"VBOSICR\KKO.TM"N

P"B.

GCVP"DCKBZMGGR\FP"BEFGFMTKQ

S"S,MKGQEK[VGSYKOEBUC\YKTG\IGHZ

GPCZL,GET\FZBC"EEBUCNBSIMN

[RGJNMNBIECV"TPCZLTNMNBIE

GBIE,NMQRYJZP"BEBOSIIGHZGPCZL
7

.

GFRFCCKF"N)E"FGBO(BIZ[FT\KY

ECZKP"BM\CGH"N:GNTR"ERZBF

CV[KJG\EJTOFDF"PEBUEBKQBRG

SGCZKQM[KJ\Z"\ECTKRQ[KYIOMGNO

CKEGCC\BI\EBN"FNBPKYZKNYKIF

\PF,TM"VCTKRQ[KFKGCHFBIZHFCNB

FVSYCKR\KKOEBN"FS"NEHFCGEBKNB

PYZKNYKIF\PF,]BNBFBY[KBNKEB"M

DOTNFNGNCNBKXBGKXJZLNIHGZGNKYIRG

D"MGNCZLTNMGNOTNRJKN\NGNCGPN[GQ

FZP"BNBP[PTFMK,GTKKR\KCFDF\

PKKPGRKTNPF[M\CFZPC"O[BONB

BDEQGRJNQBIEBIEKXBM\CFDF"PGT"H

M\CZCKRG[PIF[BO[ICKQPKQGPKQ

IGHZGPCZLTM"N,BV[ZRPKEMGR\G

[KIHGZGKCZLTNMGNOTNRJKN\NGNC[.
GMQP[PTNTR"EPN[GQFZB"[GFJGZ

GZK"G[M\CGBVKNGNBRJNQCKIEBNBCHF

BIZHFP[PTECTKRQTM"V[KFKFCHF

BIZHFGNB[K[KICECZKOCJNKOCKR\KKO.

TM"NFCKF"N.

9
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5GC[TZFXKGQ)S"YS"H(M\C[K"B[FZP"B[FT\KYET\FZB"[IGNYTNFPICZCTKYZFEKQENBKXB

MNHPQ[BKRONVRKG]GFKKRGES"NEMNHPQ[BKRGNVRKGBKRGRYZBNYKIF\PF[,GJTOFP"BEB"MFKFNG
NFZP"BNM\GCGK"B,GPEM\CS\PBP[PTEDOFZB"[PGEFCTKYZFEKQNFZPC"OEPQF\GZFKXB,

TM"N,GMCZM\C\KCVRKO[MQP[PTPFCK\KGSU[F[GGFET\FZPC"ONFZB"[,GP[PTEBKROIGNYKO

CTKYZFEKQ.

6GCVP"DCKBZET\FZB"[[FT\KYGFJGZ[FBEXZKL[KFKGNVRKG[PBNBKFKGMGNO,GNBHMK\KNFCKQ

ECBGVQ[CZGZNG[K[NGB\HFCZ[G\G,PFK[I[[[NBKFKGMGNO.

7GFRFK[CHFBZKMG\CSVZKHPRKRGBOCSVYSVKYBBPZKRQSC"N,GK[CHFS\KZG\CECZKFP"C,GBKQMBQ

FPYGONFBZKLCHF.



GFRFNVKECZKFCKF"NKGXB[IGNYTN

FZP"B[FZKFZP"BM\C[PCZLTNMN

BIECV"T,GNVKECZKGKGXB[MKGQ[SINB

FGFNYKIF\PF,XZKLNIHGZGNCZLDOTN

FNGNC,GMP["MCSGDZKKO.

GRZBFNTR"E[ET\FZP"BGFP"BEMEK

[KFKFNYKIF\PF,SDK[KFKGPGRIKO

CZ[G\G,GNBBKMV\NQ[FKFFVSYCKRKFO

MEKNXB\KEKFPXGF,GFP"BTXPG)S"Y

M"E([FT\YRGB\ECZKGNTKN,M\C[FB

EM\CFZP"B[XZKL[KFKGPGRIKONVRKG

FGBP[GOI[[FVSY,GCTXONVK

FZPC"OBOPGRIKOCZ[G\GNCEHFRYZB

NYKIF\PF,GBUFZB"[BKRGIGNYTN

FZPC"OCHFECBGVQ[FOPGRIKOCZ[G\G

FGFNYKIF\PF,BNBP[GOI[[FVSY

XZKL[KFKGPGRIKONVRKG,GNVK"HBOFVSKY

FZKKXBK"IFPKRKO[RJNEFGFNYKIF

\PFMKGQ[FOCZ[G\G,GP"PXZKLNCZL

TNFR[BZEFZKFVSKEFCZMFTNKFOMKGQ

[FVSKYCKRKFO
8

.

GFRFBU[CP"BPKK[CB\ECZKFZP"B

[CSIXZKLNIHGZGNCZL,CMUFIKKO)S"Y

YMC(FCKQENET\P"BNBKCZL
9

,GFP"B

CBZYNKK[CET\ZP"B,GCMUFIKKO

FGSKU[MQET\FFNMG\YJRG\GFCZM"K

[BPZKRQSC"N,GMQFCKB[FTZ"F)BG\K’(

FCKBMPFVGSYKO[NBKCZL,GMQRYJ

FPBPZPZEMK)BG\KJ([NBKIHGZGKCZL,

GNMQBU[CP"BNBPVGZ[[IGNYTN

FZP"B,P"PX"TBOKMGNNIHGZGNCZL.
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F(GFRFCSVZBGZIG\IKKO)INYB

FNMG\NGNCBG\MC(M\CGH"N:PT[FCB

BNFZ’P[GNO[RJNNGNCCKGOZB[GQ[N

SGMG\GCKZLTNKGTNRJKN\NGNCG[FIKKRG,

GBI"MFS\MNCGGNBPXBCGTZCF,

GFCKBGNGTZCFGFRKIFCNGNC,IHZGRJNG

GRJND"MFB\ZGDGCKZLTNRJKN\TZCF,

G[FIKKRGP[GOTZCF,GRFKEBKQXZKL

NKJGNMKBOFTZCFCNCE[FZKKXBKEK

IGC\GCD’PKRKQ[RJN,BNBPXGFPQ

FPGCIZCTKNPTCENKJGNE’PKRKQCC\B’,

GMQPXBRGM\GCPM\KC\KEKFZBC"EH"N.

GFC"KGFE"PFT\KYGECZKG,GMQFJ"H

)S"YJ"H(FCKBECZKZCKRGP[GNO[BO

FKFISZNGFES,PCZLTNRJKN\FES.

GFPDQBCZFO)S"YM"F(FT\KYECZK

BG"IBNGGM\CT"HGH"N:GX"TECSK’

\ZT"CM’C[OB"IBONBFENKYCNKNE’

BNBD’RZG\KIHGZGKENKYB’GNBKCZL,MK

FCZMF[T[FC\INFTNIKGCMNFRZG\

T[FGTM"N,GM"PSK’Z"GS"FGYT"HS"E

EBT"V[NBFKFNVRKGC[T\CZMFMKGQ

[ET\GTNKGGTSK’Z"JS"CCFD"F,GNMQR"N

EFB"IGZBC"EN[KJ\OBHNKES"NEXZKL

NCZLTNMNB’CV"T,BCNNEKEQB"XNCZL

BB"MSICR\KOGNMQF[PKJGEKQHFC["T,

GM"MFZE"BC[OFZPC"O[BOC[TF

[FENKYRZFZB[GQFKFMGGR\GNFENKY

0
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8GCBP\X"TTNFCKF"N[FZKC[TF"X)S"YS"H([FT\YRGNTKNP[PT[CPYGO[BKRGNVRKGBUEFGF

FVSYP"PHFTEKKQRYZBNYKIF\PF,GBGNKECCKF"NMBQRYJMK"B[FGCBC[TF"XENFZB"[BOBKRG

NVRKGNBFGFNYKIF\PF,GNVK"HDOBOFVSKYCKRKFONBFGFNYKIF\PF,GX"T.

GMQNTR"EK[NTGZZTNN[GQFP"C[M\CGH"NBOCKZLTNFNGNCGBIZFCZMFZBF[NBFKFCGFESBG

TZCFBG[FKGPFGVMKOBOFKFNGFESBGTZCFCCK\G"CBGVQ[BK"XNFVSKYCKRKFOMEKNKYIBG\O",

KYIBZCT\QCKIEGKCZLTNBG\GFPKQ[RISZTM"N,GNMBGZFX"TEMKGQERYJKRQMFZPC"OESDK[KFKG

CZ[G\G,PBKBKMV\NQ[K[FVSY,BCNBORKPBES"NENFZB"[CBGVQ[BKQPGRIKONVRKGGK[FVSY

NBFGKNYKIF\PF,GMPG[M\CC[TF"XC[OK"B,RKIBJVK,ENFMKXZKL[NBKFKFFVSYCKRKFO,

EBN"FNBFGKNYKIF\PF.

9BLCBP\NTR"EBKRGPGMZI,[BV[Z[MKGQ[FP"BPKK[CB\ECZKFZP"BRGYJMGG\KFEKMGNNCZL,GMQ

P[PTYX\CVP"D[PCBZMBQB\ECZKP"B[FGFS"S,ENBM\CMBQENPT[FNBKCZLMPG[M\C

NFNQCEKQM[PXBPKRKOVSGNKOC[T\FRJKNF.



BIZG\B"XNCZLGBOCKZLGFENKYGBI"M

RHEPQNGRZG\PCZLCMNVTO,TM"NP"B.

GFRFCP"C)S"YRG(FCKBECZKFBZIG\

IKKOGH"N:BOCKZLTNFNGNCGBIZFCZMF

ZBF[NBFKFCGFFESBGFTZCFBG[FKG

VSGNKOBGPFGVMKO,BOFKFNGFFESBG

FTZCFCCK\GCBGVQ[BK"XNFVSKY

CKR\KKOMEKNKYIBG\O,KYIBZCT\Q

CKIEGKCZLTNBG\GFPKQ[RISZGMG’,GBO

HFFKFCKGOFZB[GQKCZLXZKLNCZLTGE

VTO[RK[FIKKRGC[CKNFRISZTM"N.

GC[TF"X)S"YT"E(FCKBMPFBIZGRKO

[EIGB\ECZKP"B
10

,GFOFNCG[GFB"Z

GCDEKK[TGPGZGYXKTFGEZLFIKKOGIKK

BEO,GSKKOC[TF"XGH"N:GNMQBUECVP"D

GF[T"\IG[[KQYX\PIP\YG[KK\FP"B

NSVYCZMFCHF,BRGNEKRBS\PRG[KGMN

NCZLMKMQFGBET\FNCG[GFB"ZGCDEK

K[TGPG"YGEF"IGI"BGDOFKEBFZQKK[C

YG[K\GGPSCZBMGG\KKFGTM"NF[TF"X.

BPROMKGQEFVP"DRYJESC"N,GMQM\C

C[T"\ENBKCZLPSVY,GMQFCKBCMU

FIKKO)S"YYM"D(C[OFPBP"ZGFIKE"B

ENBKIHGZGKCZL,GSKKOFMUFIKKOEBPZKRQ

CHFSC"N,NMQRZBFENPT[FNBNCZL.
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GFRFFT\YRGN[GQFP"CNTKNEDO

CBGVQ[FKGPFGVMKOXZKLNIHGZGNCZLTN

FPKQFRISZ,GCKGOFZB[GQXZKLD"MNIHGZ

GNCZL[FIKKRGTNFPKQFRISZ,BPRO

CIKKOGCZMF)BG\P"C(FBZKLCHFJGCB

[CBGVQ[FKGFPKRKOPFGVMKONB[KKL

NCZL[FIKKRG,MKGQ[BUBOCKZL[FIKKRG

C[TF[ZBFFNGNCNCEKXBCHF,M"[

CREG"E[CKZLTNKGM[FKFPFGVL,GPTKYZ

FEKQFZKBPZG[XZKLNCZL[FIKKRGC[T\

T[KK\FNGNCBUPTZCKG"J,GBU[FBKERB

NBRFGDMQ,P"PCGEBKKXBBUM[ZGBF

BG\GGM"[M[CKZLTNKGM[FKFPFGVL

TKK"[CBZKMG\,GM\CCSGUECZKG[FSMKO

NGFDBGQPFZ["OHX"N,GNMQRZBFENEKRB

NBKIHGZGKCZL[FIKKRGESC"N.
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G(GM\CFP"C[OEFRFMNPF[RINYG

FZP"BGFP"B,ENFZP"BPCZLTNBG\G

FPKQGNFP"BNBKIHGZGKCZL,FKKRGEGYBBO

FKGFPKRKOPFGVMKOBG[FKGVSGNKOGFKGNG

BIZKOM[ZKOCZ[G\G,BCNBOFKGVSGNKO

GNBFKGPGRIKOBIZKOCZ[G\G,FZKBK"H

NYKIF\PFGNMG"TXZKLNIHGZGNCZLDOTN

FNGNCTNFPKRKO[FKGCKEG,GPPKNBPCZL

TNRJKN\NGNC,[FZKRYJKRQMFZPC"OEMEK

[KFKFNYKIF\PFXZKL[KFKGMGNO

CZ[G\G,GENBMFZPC"QES"NEBVK’BO

NBFKGCZ[G\GBOF[KDBG\OBI"MKXB
11

.

GRZBFNTR"EEBORJNNGNCCCKFMR"S

GZBF[FFESKOBGFTZCG\VSGNKO,BU

[KMGNNF[KDPBIZKO,P"PBKQHFRYZB

NYKIF\PF,MKGQ[FOBKQPXGKKOBXNG,

GBUC[BZKPKO[BKQCHFEKQ"NMO",P"P

MKGQ[BKQHFCZ[G\GGXZKLNCY[GPICKZG

[K[BKNRG,BK"HRYZBCZ[G\G,GBKQHF

RYZBNYKIF\PF,GIKKCNIHGZGNKJGNMN

FPKRKOGNCZLTNRJKN\NGNC.
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H(GFRFBORJNGCKZLTNFNGNCGPXB

[FKGNGFESKOBGTZCG\VSGNKO,GNBFKG

1
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10GC[TZFXKGQFCKBJTPOEMKGQECT\FCZMFNBFKFET\GMNNTNFFESGFTZCF,B"MT\FFGBRJKNF

IE[F,GEPKN\GZPGS[CKZLTNKGGRVNPKEKGBU[FKFNVRKG\GZPGSBIZGBGMNF[RKF,P"PXZKLNCZL

TNF[RKFMKGQ[NBFKFET\GMNNTNKG,GF"REMGG\KF.

11GC[TZFXKGQ)S"YT"F(M\C[BUFP"BPGEFCHF,GNVNB[CMUFIKKO[OM\C[B"XNIHGZGNCZL

GNBFT\KYIKNGYHF.



CKEGBIZKOM[ZKO,FEKQFGB[XZKL

NIHGZGNCZLTNRJKN\NGNC,MKGQ[NBFKG

CZ[G\GFE’PKRKO,GNBSDKCPF[K[

NICKZGMPG[M\CRGNTKN,BCNBOFKG

PFGVMKOBG[FKGNGBIZKO
12

BLSI

GFSKIET\GCKR\KKO,BGMDGQ[RJNNGNC

NVRK\VKN\[IZK\,GZBFCBPKZ\FNN

[BIEPFPKRKOVSGNKOBGPFGVMKO,CBRG

NPINGY\FZP"BGFVGSYKOENTKNBOSI

BOXZKLNIHGZGNCZLTNBG\GFPKQ,

GNET\FZP"BXZKLNIHGZGNCZL,BLK"B

[BK"XNIHGZGNCZLGMPG[FY[FFP"B,

GRYJGMQMPFVGSYKOGMPG[FCBRGC[O

FMUFIKKO,GNMQRZBFECMF"DX"TBO

KGMNNIHGZGNCZL,GCKGOFZB[GQM[FKG

VSGNKOXZKLNIHGZGNCZL[FIKKRGNET\

ZP"BFR"N,BLBOFKGPFGVMKOCGGEBK

NBKCZL[FIKKRGMPG[M\CRGNTKNC[O

FIKKOGCZMFGENBMFP"C.

BPRORZBFEBOFZDK[CHFBIZK

F\VKNFBGBIZK[FRKINDPZKB\

FNGNC,[HFEGPFNPK[V[JJNK\G[NB

T"PNIHGZGNNC[G,BUNFP"BXZKLNIHGZ

GNCZL,EFZKBUC\YKTG\BOFSKIET\G

NDPZKXZKLNIHGZGNCZL,EMNPFEPYKNKQ

[OP[GO[FGBMPG[[ICBPXTFSTGEF,

GCSTGEFBOFSKIET\GNDPZKXZKLNIHGZ

GNCZLFPGXKB.

GK[NFS\VYCBGVQ[PXBB\FVSGN

CBPXTFNNBGFG[TRG\,NPRFDKRGNCZL

TNFNGNCBIZK\VKN\[IZK\NVRKFNN,

EBGNKBUNET\FZP"BNBKIHGZGKCZL,

EBV[ZEFGKMBGPZBIZCZM\FPGXKB

DCKNN\GZB[FGBPXGZLBMKNF,GMPG

ERYJKRQCSKPQYS"HEDOCMNXZMKBMKNF

NBFGKFVSY,BGNKRKPBD"MEFNN

GFG[TRG\CIDFSGMG\FOPXZMK

FRTRGTKO,MKGQEIH"N\KYRGNRTRTCBPXT

FNN,FZKMNBPKZ\FFNNFGBD"MMEK

NRTRTCGCPYGPG\[BPZGNRTRT[O,BG

BV[ZMKGQECNB"FBGPZKOFNNBUPK

[BKQCKEGBZCTFPKRKONBFGFMPGXZMK

FRTRGTKO,GFGFMPG[SI,GX"T,BPROMCZ

M\CRGENET\MPFVGSYKOBUCSIC[BZ

ECZKONBKIHGZGKCZL.
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�ºÆł�æØ�ª�œ�

GFRF[BNFHGPXGKFCBGVQ[[MIBIZ

FCZMFNFVGLB\FB\ZGD[KFKFVJP\G

NPTNFMN[T\FRJKNF,GSIGFSKIET\G

PFO,BG[RJNNGNCNVRK\VKN\[IZK\

GCBPXTBPKZ\FNNRHMZ[NBFKVLB\

FB\ZGDMEZLDEKN\GC[T\FRTRGTKO,

CBRGNPINGY\FZP"BGFVGSYKOFR"NBO

XZKLNIHGZGNCZLTNRJKN\B\ZGD,

GNPRFDKRGNKJGNNGNCBIZK\VKN\

[IZK\NVRKFNN,BOCKZLTNFNGNC

GFZDK[CBPXTBPKZ\FNNGFG[TRG\

[FB\ZGDTEKKQPFGVL,BGNKYKNJVK

MPG[M\CRGCBG\FYGEO.BL[FIKKRG

CKGOFZB[GQCGEBKNBKIHGZGKCZL,GMPG

[M\CRGNTKNC[OFIKKOGCZMFGENB

MFP"C,GCBGVQ[FZDK[CHFBIZKF\VKNF

CBGVQ[FSKIET\GNDPZKPQFNGNCRZBF

EXZKLNIHGZGNCZLNMG"TTNRJKN\B\ZGD

MPG[M\CRGNTKN.
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I(GMNPF[M\CRGCIKNGYKEKRKOENTKN

FKKRGEGYBBOFB\ZGDRPXBVSGN,BG[MN

FFESKOBGTZCG\FKGVSGNKO,BCNBO

R[BZFESM[ZGNBFKFPFGVL,FZKVSY

FZP"B)\ZR"BSTKUB’(EC[T\FEIY

2

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" �Æ

12GRZBFEBUBOCKZLTNFNGNCCCKFMR"SGK[NGPKRKOBIZKOCCK\G[VKZHFRYZBNYKIF\PF,MKGQ

[FOCZ[G\G,GBU[FZB"[[M\C[XZKL[KFKGPGRIKONVRKGHFZYP[GOI[[FVSY,GMPG[M\CRG

NTKNC[OFP"B,GNVK"HCGEBKKXBKEKNGNC,GBK"X[GCNCZLTNRJKN\NGNCNMG"T.



ENKMBFESM[ZSDKNJGNIEENBYJGO
13

,

GCP"C)SY"G(FCKBPINGY\BOKGMN

NCZL,GET\FVP"DGFK[GTG\KTYC[KMGN

NCZL,GNVK"HFZKMKGQ[C[T\FEIYKMGN

NCZLT"HNFRKVGSYKO,B"MBUBOBIZ

FRJKNFPXBFFESKOVSGNKO,P"PMKGQ

[R[BZBIEM[Z,FZK[GCBKRGKMGNNCZL

CMNDGGRBM[RGJND’BIZKOM[ZKO[FZK

NET\FZP"BMCZKXBKEKIGC\G.

GBOPXBTZCFBI\VSGNF,FRFBU

[FP"C)SY"D(M\C[BORJNZYTZCF

BI\,XZKLNIHGZGNKJGNC’TZCG\GNCZL,

GPYGZGPFCZMKKGSUGFMRF"DGCK\EGE

GMPG[M\CC[TF"X)SY"C(,P"PMCZ

FY[GT"HEPYGZECZKFZP"BESDKCFES

BIE,FGBP[GOESPMKRQTNFZB[GRKO

[RYJGMZ"TESDKCFESBIE,GFZKZ"T

BPZCVKZG[M[O[NGNCBIEMLFESBIE

GTZCFBI\,TKKQCKMGZKKTYC)\ZR"B

SY"C([FY[FMQGVNVNCECZKG,GTKK"[

[RYJNPSYRB[BOCKZLTNTZCFBI\NB

KIHGZGKCZL,GT"TCHFCIKKOGCZMF)BG\

ZP"H(,GNVK"HBOZYTZCFBI\FK\F

VSGNFBKQKMGNNIHGZGNCZLM[RGJN[GC

C’TZCG\.

�Ł		�	Æ�ł����"ºø��ªæØ

����łÆ�œ��Ł
�ł�ø�

J(GBOZBFBIZKFRJKNF[FFESKOBG

FTZCG\RYJPGZB[Q]GFKKRGCMGNOMR"N[,
FRFC[BZKPKOIGWPKGOFZB[GQFZK

RINYGFVGSYKOBOECZ[FGBVSGNP[GO

FEZ,BOFGBVSGNC[BZKPKO,GET\

FPICZ)\ZP"JSTKUF’(MFZPC"OEECZ

[FGBVSGNP[GOFEZBKRGVSGNZYCKGO

FZB[GQ,GBUEET\FZP"BNFIPKZE[BZ

KPKORPKVSGNP[GOFEZ,P"PBKQKMGN

NIHGZGNCZL,ETKKQC[GTF"ZSK’\ZP"J

SGUSTKUK"JEC[T\FEIY[B"BNPXGB

PKRKOBIZKOK[NSPGLTNFVGSYKO

EC[BZKPKONKMBVSGNFEZ,GMQFGB

CI"BMNNYP"JSKPQG’,TKKQMNHFCIKKO

GCZMF)BG\SJ([FCKBMNHFGTKK"[TGE,

GNVK"HM[CKZLTNRYJO,[GCBKRGKMGN

NCZLC[BZFKPKOCHF.

GBUCKGOFZB[GQGRYJPGMNFFESKOBL

K[[OTNKOPSCKCZB[GGBKQRKMZ

FYJKPF,FZKET\FPICZ)\ZP"GSTKU

K’(ERYJOM[ZCFESCBGVQ[TNKGIGVKQ

B\TXGGBKQRKMZFYJKPF,GNVK"H[GCBKQ

KMGNNIHGZGNCZL,BLCBGVQ[BKQ[O

TNKOSCKCGRKMZFYJKPFF"HVSGNNMG"T

MPCGBZC[TF"X)S"YN"C(C[O

FVP"D
14

,GNVK"HBO[N[\QRYJPGMF"D,

K[NIHGZGNCZLCBGVRKO[M\CRGNTKN,

]FKKRG[K[NINYCHFBOFKGNGFESKO

BIZKOBGNBGMNFIKNGYKO[FGHMZG

NTKN[.

GBOCKGOFZB[GQZBFBIZFRJKNF

[RYJPG[\KFTZCG\,FRFFPICZCSKPQ

)\ZP"HSTKUC’(M\C[TZCF[RYJO

ZB[FVSGNF,GFZPC"OPM[KZCRYJO

ZB[F
15

,GCP"C)S"YK"C(M\C[RYJKRQ

METFZB[GRF[VSGNF,GC[TF"XM\CT"H

PYGZGC"IGB"H,GFGSKUF[TF"XGH"N

GFRFPFEVP"DTG[FHFNSVYMCZ\PF

TNKGCCMGZKKTYCEFZPC"OFGBKIKEBF

TM"N,GCCMGZKKTYC)SY"K(M\C[DOET\

Z["KFGBMFZPC"O,GET\FB"Z[CBKQNG

TZCFBIZ\KMGNNCZLTNRYJOZB[F,

3
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13GCP"BFCKB[OC[OFZPC"QESDKBVK’CIEENBYJKO,GNMBGZFFMGGRFFKKRGM[FGBPMGSFCTNKO

[BKQYJKP\GRKMZ\GMENTKN,GET\P"BNSPGLT"HC[T\FEIY,GCP"C)SY"G(RYJ[NBKCZL.

14GFIHG"B)BG"ISKPQYP"GSY"N(XKEENFM[KZCFES[RYJOBU[BKQTNKGIGVKQB\ZB[GTKK"[JTPG.

15GCBP\[X"TZCTNFZPC"O[FM[KZCTZCFCRYJOZB[F,[FGBRDEP[RFPVGZ[\,GMCZR\Y[GCHF

FBIZGRKO,TKKQCRG"MTNFZPC"O,GCP"CPFEGZ\TGHGFEZPF[\K’CHF,GBKQMBQFPYGONFBZKLCHF,

BLK[NXKKQENVKBIEF\KZGXKOKGXB[K[NFM[KZNFZPC"OBUCFESYJGPF[RKMZYJKP\F,GMET\

FIHG"B[FCBRGCFTZFFYGEP\.



GFCKBGCCMGZ"K)SY"H(,GNVK"HRZBFEBU

EF[TF"XM\CEFVP"D[T[FSVYFGB

KIKEBF,MKGQENET\FB"ZKMGNNCZLTN

HFNM\IKNFM[BKQNGBIZ\,GNET\

FVP"DFGBSVY,X"TBOKGMNNIHGZ

GNCZLT"H.

4
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B.BORJNE’PKRKOGCKZLTNRJKN\NGNC,GBI"MZBF[BI\PFTZCG\BG[RKKO

PFFESKOVSGNKOBG[FKGFVGMKO-MKGQ[R[BZBIE[FKFM[Z,BPROXZKLNIHGZ

GNKJGNFNGNCTOC’TZCG\BGD’FESKOM[ZKO,BLNBKIHGZGKCZL.

C.BOCKZLGBI"MZBF[FNGNCBGFB\ZGDVSGN,BG[C’FTZCG\BGD’FFESKOVSGNKO,

BONBFKGCZ[G\GPKRKOBIZKOM[ZKO,XZKLNIHGZGNKJGNMGNOKIEKG,GKIHGZNCZL

TNRJKN\NGNC,EMKGQ[NBFKGCZ[G\GNBKXBK"IMNNGBUNBFPKRKO[CKZLTNKFO,

EBKQHFRYZBNYKIF\PFMKGQ[NBFKGBXNGMNFE’PKRKOKIE.GBOFKFMQCKGO

FZB[GQXZKLDONIHGZGNCZL’[FIKKRG’.

D.BPROBOFKGNVRKGBIZKOM[ZKO-NET\ZCKRGP[GNOXZKLNIHGZGNKJGNMGNOGNCZL
ZYTNFPKQFRISZ,GCKGOFZB[GQXZKLNIHGZGNCZL[FIKKRGTNFRISZ,GMQRYJGMPF

BIZGRKO,GMQVSYFP"C,GET\P"B[IGHZGRGJNFM[ZKOCNBCZMFMNN,GCVP"DRYJ

ESC"N.

E.MNHFM[NBFKFFKSIFET\CKQFCZMFTNFVSGNKONCKQRJKN\FM[ZKO[FKGNVRKG,

BLBOMCZSIBG[FSKIET\GPFRJKNF,BG[RJNNGNCNVRK\VKN\[IZK\,GC[T\

FNNZBF[BIEPQFPKRKOVSGNKOBGPFGVMKO-NET\FZP"BXZKLNIHGZGNKJGN

MGNOGNCZLTNFPKQFRISZ)BLNTRKQ’[FIKKRG’CKGOZB[GQ,CBGVQ[FKGMGNOM[ZKO

BNB[FKGFVGMKONBKIHGZGKCZL(,GNET\MPFVGSYKO,GMQFCKQFMUFIKKOCET\

P"BBK"XNIHGZGNCZLMNN,GMQRYJFMUFIKKO,GNPT[FX"T.BPROBOFZDK[CHF

ZYBIZKF\VKNFBGBVK’BIZK[FRKIB\FNGNCCBGVQ[FSKIET\GNDPZKPQFNGNC,

GFGFMPG[V[JJNK\GT"P[NBNIHGZGNNC[G,RZBFEXZKLNIHGZGNCZLNMG"TTN

FPKQFRISZ.

F.[MINFVGLB\FB\ZGDC[T\FRJKNFGMCZSIBGFSKIET\G,CBRGNPINGY\FZP"B

GFVGSYKOFR"N,BLCKGOFZB[GQNBKCZL[GC[FIKKRG,GBOFZDK[CHFCBPXT

BPKZ\FNNGFG[TRG\NPRFDKRG[PCZMKOTNFNGNCBIZK\VKN\[IZK\NVRKBPKZ\

FNN,BGNKNMG"TNBKIHGZGKCZL,EBV[ZEFGKMPG[SIBIZCZM\FPGXKBPTRKRK

STGEF[BK"XNIHGZGNCZLGX"T,GBOFZDK[CHFBIZKF\VKNFCBGVQ[FSKIET\G

NDPZKPQFNGNC,RZBFEXZKLNIHGZGNCZLNMG"TTNRJKN\B\ZGD.

G.BOMND’FFESKORYJOZB[O-BONMNFVIG\CBIEPFOFYJKPFPMGSFCTNKO

GBKRFRKMZ\,KIHGZGKJGNTOFESKOBIZKOBLBK"XNIHGZGNCZL.BLBOC[N[\O

FYJKPFRKMZ\-CKGOFZB[GQF"HNBKXBKEKFESGXZKLNIHGZGNCZLMENTKN,BL

CKPKOFBIZKOBK"XNIHGZGNCZL.

H.BORYJOZB[Q[NC’FTZCG\-CKGOFZB[GQNET\FB"ZGVP"DBK"XNIHGZGNCZL,

GNET\[BZVGSYKOGFP"CXZKLNIHGZGNCZL,GNPT[FX"T.GC[BZFKPKOKIHGZGKJGN

GNBKCZL.

$ $ $
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BIEPBZCT\FPKRKO[PXGFNKJNOCIDFSGMG\FGBFFES,MBPGZC\GZF’TRUTW

TCG\’,GBPZGCDP’)SGMFNC:([[KTGZBZMG[NFFESFGBD’JVIKO,GMLRVSYC[G"T

)SK’\Z"RS"B(,GTKK"[[RINYGCDP’GCVGSYKOCBNGJVIKORPEE.

GFRFFFESPGZMCPTW[TNKGIGVKOBG\G,GK[NEGQPFKMQGTEFKMQXZKLNPEGE

[KTGZFD’JVIKOFBPGZKOCG,FBOFPEKEFRT[K\CTWFFES,BGCTNKG
B

.

GNVK[ZBK\KPCGMFCMPFPI[GCKSVZK

HPRRGNDCKPEKE\FTW[NPJF\I\\IKN\

XPKI\FTNKO,GCBGNMLPBIZ[TKZCG

[\KRG[BKO:B.[KTGZGFCSKSK[NFFES.

C.[KTGZ[KNG[G[NFFES.TNMQCB\K

NFTPKEFECZKOTNEKGYOMVK[TNFCKEK

CTHZXGZKGYGRK,GCEKCGYGNKCGQFICZKO

CMGNNNNKPGEBG"ICCKFP"E’BGZK[ZBN’

CK\ZTKNK\.
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B.CVP"D)SK’\Z"RP[C"HB’(FS\VY

FBOBV[ZNMNGNFTNKOFCGNJKONPTNF

PFTWCMNNF[KTGZ,GR[BZCSVY,GTNMQ

M\CNFIPKZNPEGECTWTXPG.GCCMGZK

KTYC)[OSY"B(FCKBECZKGGFBZKL

NFGMKIPSGDKK\FDPZB[BV[ZNMNGN

C[KTGZDOB\FTNKOFCGNJKONPTNF.

BL[GCFCKBFCMG"KPFZKJC"B)SGMF

MJ:E"FRYJO(CECZKGNTRKQRYJOZB[G

ENGNC,[[KJ\FZBC"EFKB[FVSGNFGB

EGGYBCRYJPFF[EZF,BLNBCRYJPG

FTNKONIGE,MKGQ[TNKFNGNCBKROCMNN

’NGNC’[KVSNCYJKP\O,G\PFFZKJC"B,

[FZKRINYGFBPGZBKOFBOTNKFNGNC

CMNN[KTGZFNGNCBGNB,GPT\F’BOB\F
BGPZ[BKQFTNKQPMNNG][NFNGNC[FKBL
RINYGCGMNNBOFTNKQCMNNBGNB,GFNB
MKGQ[BKQFTNKQTKXGPG[NNGNCECZ
V[GJ[BKRQRMNNKQC[KTGZGM[O[BKQTNK
FFESCMNN[KTGZG’.FZKEV[KJBNKF

NZKJC"B[TKXGPG[NFFESFGBFTW

GPPKNBBKQTNKFFESCMNN[KTGZGGXZKL

[KFBD"JCTXGNIGE.)GTKK"[CCMG"K

[CMNHB\SKKOCX"TNEKRBFBOBV[Z

NMNGNC[KTGZB\FTNKOFCGNJKONPTNF,

MKGQ[PSGDKK\FDP’P[PTENBMFZKJC"B,

TKK"[(.

GFP[RFCZGZF)SK’\Z"RSY"B(M\C

NTRKQ[KTGZFFESKO:’GBOFTNKQ[NFO
KGXBKQNPTNFPQFTWXZKL[KFKFCTXO

5
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BGNTRKQNGNC,CDP’)NC:(RINYGFBOPGEEKODOFTNKOFCGNJKOPF[EZF,GRVSYNFNMF)SK’\Z"RS"B(

[FPEKEFFKBC[EZF,GNMQXZKL[KFKFCNGNCE’JVIKOPNCEFTNKOFTGNKONPTNFPF[EZF]GBO
FFESKOGFTZCG\BZGMKOKG\ZPD"J,XZKL[\FB[EZ\FNGNCBZGMFKG\ZTE[\CNGJPTNKFOJVI,

MRVSY[OS"C[.GCV[JG\MKGQ[TKYZFNGNCFKKRGF[EZF,B"MK[NMNGNC[KTGZDOB\INYF[EZF

[NPJFP\IKN\XPKI\FTNKO[CXKEKF.BPROMCZM\CGSVZKHPRKRG[FEKQ\NGKCRKEGRG[NFCKF"N

)SK’\ZP"FS"C(FBOXZKL[\FBMNF[EZFPMGSFCTNKOBGESDKCZGCFPMGSF.GN[G"TFZCESDK

CZGCFPMGSF,V[GJ[DOFINY[NPJFPXJZUN[KTGZ,BLNPIPKZKO[\FBMNF[EZFPMGSF

NMBGZFBKQNMNGNC[KTGZINYFTW[NPJF.GPXBRG[MCZFHFKZTNMLC\GS’ZCKRGVZW)SGMFNC:(,

GH"N:’GXZKLNKHFZNPJF[KFKGFTNKQP\IKNKQPZB[FNGNC,GXZKLE’JVIKOPPYGO[ZBGKNMVG\[NB

KFKFBGV\BVK’KIKEK’.GMTKQHFCPIHGZGKJZK)SK’[S"F(GH"N:’GNXEPJF[NNGNCXZKLNFHFZ[KFG

P\IKNKQFTNKQ[NBKISZF[KTGZ’.

GNTRKQTZCFV[GJ[FPEKEFRT[K\CTW,[BKQEKQPKGIECTNKO[NF]GZYCR[ZGZGCTNKFVSGNF[.



FTW[KTGZHF]ZKJC"B[’.GFGSKUC[TF"X

)SY"B(:’GCVZKPDEKOPS\VYCHF,GNB
ZBFB\FZKJC"B.GTKKQCCMGZKKTYC
[PBZKLCTRKQHF’.
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C.GPBIZ[M\CFZKJC"B[FPEKEF

FKBCTWGNBCTNKO-MKGQ[FTWFGB

TKXGPG[NFFES,V[GJDO[FPEKEF

P\IKNFP\I\K\FTWGNBPFPYGO[CG

P\IKNKOFTNKONXB\,GPBG\GJTO-
[FZKFFESFGB’TWFFES’GNBF’TNKO’-
MBPGZC\GZF’TRUTWTCG\’,)GBUFCMG"K

KGEFCHF,GMNZBKK\GPSGDKK\FDP’FKBZY

[K[NFMNKNDOFTNKOFCGNJKO(.GZGC

FVGSYKONBJZIGNCBZHB\MKGQ[FECZKO

V[GJKOGPKG\ZKO,GMNPF[FS\VYFVP"D

FGBZYFBOBV[ZNFMNKNC[KTGZDOB\

INYFTNKOFCGNJPTNFTW,BCNFTW

TXPGFGBFGBFFES.

GBMQMQVSYCTZGLF[GNIQ)SK’\Z"R

S"B(CV[KJG\CNB[GOPYGZ,GFGSKU:

’GBKQN\PGFTNPF[PGEEKQPSGVQPP[
FBBKQ[OTNKOMNN,EBKQHF\PKF,EMKGQ
ECZGCBZMQK[TNKQB"XKG\Z,GF\GZF
BPZFTWTCG\CFESFZKFTKYZFGBFTW,
GPPKNBEPGEEKQMNFTWCMGNQ’.
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D.GNBGZHB\KZCFFVNBTNMPF

PI[GCKSVZKHPRRGFRVGXKO[M\CGNFKVL

PHF,GRVZJINYO:

CSVZ’M[ZG\BZCT\FPKRKO’)NFD"Z

KIKBNPKMN[JZQ[NKJ"B,TPGEV"J(

M\C:[KTGZFFES...GNTRKQINYFTRU
[NPJFPQFTNKQBORI[CNPEKE\
F[KTGZFDBGQZ’K[ZBNKTYCVK[Z
)[NKJ"B(]HX"N[CFSMP\GNSVZBZCT\
FPKRKOPS\VYCHFFBOMKGQEMQEZMQ[N
FTNKQPZGIYKQBIEPF[RKBOMQDOCKQ
FTNKOK[RGINYTRUPDGNFNNBTNKO
[RI[CCGEBKMINYPF[KTGZGF"FKFKF

NPJFPFTNKO,GTGE[FZKMLEZLFFES
[\IKN\FTRUBKQCGTNKOGB"MK[NMNNG
CI[CGQF[KTGZ,BG[PBMKGQ[P"PBKRG
PIGVFCTNKQBKRGRMRSNPRKQF[KTGZ,
BPROMCZM\CCV[KJG\PZQFIHG"B
CSKPQYP"GS"YI’[[KTGZFFESRPEE
PFYQFZB[GQFP[GN[GNBPFTW[NVRK
FTNKOFP[GN[KO.

CSVZVSYK\[GCG\CPFEGZFFZB[GRF

)SK’\ZP"GBG\F’,SK’\Z"RBG\B’(M\C

CFINJGNNBIGNY[P\IKNKONPEGEFD"J

PFPYGO[CGFYQFZB[GQ[NFTNKO

P\IKN.GMPYGZNECZKGFCKBECZK

FIHG"BFR"N.

BMQCPFEGZ\\[V"B)SK’\Z"R[O(,

\KYQCPYX\GM\CML:GPGEEKO...GCYXFG
F\I\GQP\IKN\KXKB\FTNKO,GK"B[DO
FTW[CYXFGF\I\GQCMNNFPEKEFBVKNG
BKQCGTNKO’.GCFTZG\XKKQ[FK"BFO

FTZGLF[GNIQFR"N,GCFNKMG\BCQK[ZBN

)VM"JBG\D’(C[OFDZK"KVK[Z.

GMPYGZG\N[KJFFZB[GRFGFS\PK\XKKQ

NTKKQNTKNSK’\ZP"GBG\G’,GSK’\ZP"H

FTZF20,G[OM\CC[OFIHG"B[FTW

BKRGRMNNCPEKEF,GDOXKKQ[FBCQK[ZBN

FS\VYCHF,GM\CFVS"\[O[NPT[F

RYJKRQ[NBNMNGNFTWCPEKEF.

CRJTKDCZKBN)BZCT\FPKRKO,VK"E

S"D(M\C:’FCE[NINYPJFPQFTNKQ,
BKRGPXJZUN[KTGZ’.GMPYGZXKKQCFTZF

NECZKFIHG"BFR"N.

CP[RFCZGZF’P[RFBIZGRF’)TN

P[R"CSK’\Z"RSY"B(FCKBG[RINYG

FTZGLF[GNIQGFIHG"BCPEKE\D"J

EFES,GNET\FTZGF"[RMNNFTWCMNN

D"J,GNIHG"BBKRGRMNN.

CFNKMG\FPGTEKO)TGHGFEZ,V"EFTZF

13(FCKBG[FDZK"KVK[ZFS\VYFBO

PYGOHFRMNNC[KTGZD"J,BPROCTZGL

F[GNIQ,GCFEZ\K[ZBN)KBRGCSYK,REVS

6
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CGZ[FC[R\\ZT"H.[FT\KYECZK

FTZGF"[(M\CG[RMNN.

]PBKELK[NXKKQN[CIB\P[R"C

PFEGZ\’EZ[G’)[O(,[FCKBGECZKFTZGL

F[GNIQCV[KJG\CNBIGNY[DOINYFTW

RMNNC[KTGZD"J,GMQFCKBGECZKFIHG"B

ENFNQMFGDQGMVK[KGCBCECZKRGNFNQ[.

GBIZFTKGQCPYGZG\FR"N-FIHG"B

GFBCQK[ZBN,RPXB[PVGZ[CECZKFO

NFKVL,GBEZCF,N[RKFOFKFCZGZMVK

FFCRFFV[GJF[DOFTWFGBINY

PFFES,GMVKFKGXBPVGZ[PECZK

FZKJC"B[INYHFRMNNC[KTGZFCSKSK

[ND’JVIKFFES,GMNFRKEGQ[NFOFGB

MKXENFI[KCINYHF[NFFESNTRKQ

’TCG\’G’[KNG[’FFES,GMVK[RCKB

ECZKFOGRCBZO.
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E.GZB[K\RT\KYECZKFDZK"KVK[Z

HX"N[REVSGNZB[GRFCFSMP\GNSVZ

BZCT\FPKRKOF[NO,GP[OC[G"\BCQ

K[ZBN)SKPQR"HBG\C’(,GH"N:’PS\VYRB,
NPBKEYKK"NCSK’\ZP"GS"FENPXGF
CTKRQMN[KTGZBGZLFFES[KFBTCG\,BK
RMRSNI[CGQF[KTGZDOFTW[NPJFPQ
FTNKQ,MKGQEMQEZMQ[NFTNKQ[FQ
PZGIYKQBIEPQF[RK,GMQRPKEZMG
C\IKN\GNFKG\PZGIY,BGERKPBEP"P
MKGQ[BKRGPIGVFCTNKQBKRGRMRSCI[CGQ
F[KTGZ’.

GMGGR\ECZKG,EFRFFZB[GRKORINYGCEKQ

’TCG\’FBPGZCFESFPNPERG[XZKL[KFKG

FTNKOXGPIKOP[GN[KO-D’CMNYQ,[ET\

FDBGRKOECTKRQ[KFBMN[KTGZBGZLFFES

P[GN[,GBOBIEPFYKRKOBKRGP[GN[,

GMDGQ[XPIGCGZYC’TNKO,BG[FGBM’FES

[GJF’EFKKRG[[RKTNKOKGXBKOSPGMKO

CBG\GDGCFGFTNFF[NK[KKGXBDCGFBG

RPGLPFO-FFESVSGN.GCPDKEP[RF

)NGNCV"HF"CFGCBCC"KSK’\ZP"G(CKBZ

JTOFECZ,EMNPF[BKRGTCG\FGBPKQ

BIZGNBPKQFFES,GNMQNB[KKLNFM[KZ

FESHFPEKQZGCGMMGNG,MKGQECTKRQD’

JVIKOE’FES’,GFINY[BKRGP[GN[NBG

PKQFESFGB,GRPXB[ISZC[KTGZG
C

.

BPROFZBC"EGFZB"[RYJG[M[O

[CMNF\GZFMGNF’ZGCGMMGNG’,MLDO

NDCKFESEK[KFBZGCGP[GN[,GBU

[PKTGJFYKRKOBKROP[GN[KOFFESM[Z

]GFKKRG[FCKRG[FES[GJFBKRGPKQBIZ,

GMPCGBZCECZKFZB"[NTRKQCN\GSKU

CFGSV\FES[GJFNBKDGEFNGNC,BNB

[FGB\RBKCFES[KFB’TCG\’,GPPKNBEK

CZGCGTCG\[,BPROFGSKVG[NPXGFK[

NKJGNFES[MGNGTCG\,BNB[BKRG

NTKMGCB,GMN[ZGCGP[GN[FZKFGB

M[ZNRJKNFNM\IKNF.GMET\ORVSY

C[G"T)SK’\ZP"GS"F(.

GPT\FEQFBC"K,[BPROCZGZ[[KTGZ

D"JEFESP\IKNPFTW[NPJF,GPPKNB

NPBKERYJKRQNTKYZFEKQEEKCZGCG

P[GN[V[GJ[DOFTWPXJZUNF[NKO

7
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CGFRFCSVZBCQXKGQ)XGKKQCS’FPV\I(\PFTNML[MCKMGNFP"PSG\ZECZKG,[NFNQ)SGUF"H(M\C

[BV[ZNFGSKUCFESKOFES[GJFPVRK[BKRGRI[CMPKQBIZ,GFBKLM\CMBQ[[GJFPKQBIZFGB.

GCBP\TGEYG[KDEGNK[CECZKFP"P,[FZKCV[JG\FP"PS"NMET\FDBGRKO[FVSGNFGBNBZYBO

BKQMGNGTCG\C\GNEF,BNBDOBOFKFMNFFESP[GN[GR[ZGPYX\TNKG[GCBKRGP[GN[,MPCGBZ

CZB[GRKOGCVGSYKO.GY[FNGPZ[INYHF[R[ZGTNKGRI[CMPKQBIZ.

GNMQRZBF[BKQECZKFP"PP\VZ[KOMV[GJO,BNBMGGR\GFKB,[’TCG\’BKRG\RBKCM[ZG\G[NFFES

][BHFKF[KKLNGPZ[EKCHF[ZGCGP[GN[GZGCGMMGNG[,BNBFGB’FDEZ\FPKQ’,[FZKNBM\CF\GZF

’FES’BNB’TRUTWTCG\’,GPPKNBMN[BKRGTCG\BKRGFFES[XKG\FTNKG\GZF,PPKNBM[O[B"B

NKJGNFES[K[CBZMGZYC’JVIKOGNFM[KZGPEKQZGCGMMGNG,MKGQ[BKQNVRKRGFESCQD’JVIKO,ML

DOM[BKQNVRKRGTCG\D"JB"BNFM[KZGPEKQZGCGMMGNG,[MN[BKRGTCG\MNK\BEPK.



[KTGZD"JMMN[ZGCFYKRKOP[GN[KO,BL

TEKKQK[NFS\VYNVKPFEYKK"NEPXGF

NFIPKZNM\IKNF[KFB’MGNGP[GN[’,

CHFK[NEGQFBORK\QNFMNKNDOINYHF

CD"JEMGNGP[GN[,[PXEBIEK"N[MKGQ

[MLEZLDKEGNFFES[K[PTJZKGICKQYQ

NYQGDOK[TWINY\I\FYQFZB[GQ,B"M

M[O[V[GJ[BKQFZGIKOCKQFYKRKO

PDZTKOPTN\MGNGP[GN[,MLDOINY

FTW[NPJF[MLEZMGBKRGPDZT

PF[KNG[,GPXE[RKK"N[FZGIKO[CKQ

FYKRKOFZKPIGVKOCTNKOGNMQFZKFO

CMNNF[KNG[,BCNFTW[NPJF[BKRG

PIGVFCTNKOBKRGRI[CMP[GN[
D

.

GRPXB,[BPRORMGQFGB[NPT[FSGCZ

FBCQK[ZBN[K[XE[NBNFMNKNINY

FTWC[KTGZFFES,BLNBP[GO[BKRG

CMNNFFES,BNBP[GO[INYHFBKRG

P[GN[.GNMQV[GJ[DONXKEGEGZY

FPIPKZNKJGNFES[MGNGP[GN[BKRG

KMGNNMNGNINYHF,BCNPK[BKRGPIPKZ

CHF,GRGJNFES[ZGCGP[GN[,BKQNG[GO

PYGONFIPKZ[NBNFMNKNINYFTW

C[KTGZD"J,[FZKPXETXPGGEBKINYHF

FGBINYPFFES,GMNFRKEGQFGBFBOFGB

CMNNF[KNG[BGNB,GMN[PPKNBFFES

ZYCZGCGP[GN[FZKINYHF[NFFES

FGBPFPKTGJFPXJZU.

GBMQMVK[XKKQFVS"\CPFEGZFFIE[F,

CFNKMG\BCQK[ZBNFGCBP[PKFEFDZK"K

TXPG[INYFTWRMNNCPEKEF.

F.GNTXOECZKFBCQK[ZBNNTR"E

[ECZKGPIGE[KO,GPBIZ[DOFGBFCKQ

[DOINYFTWRMNNC[KTGZFCSKSK[N

FFES,FZKFSCZBFV[GJFFKBMXKEGEG

FZB[GQ[DOBKCTKRQMGNGTCG\K[NMNGN

INYHFC[KTGZ,[FZKINYHFBKQCG[GO

IKSZGQ,GMNPF[FXZKMGMGNGP[GN[FKKRG

[KFBMN[KTGZGPPKQHF[TNKGP[GN[KO

GNBKFBBUINYPGTJPPRG[TNKGMFES

[GJF,BLINYTWHF[MLEZMGNFKG\CNB

TNKOMNNBKQCG[GOIKSZGQFPGRT

PNMNNGC[KTGZ.

GCBGVQBIZK"N,[BMQBV[ZNXEE

[INYHFBKRGP[GN[CPGCQFIKGCK,BL

DOBKRGCPXC[NKNK[N’BKRGP[GN[’-MK
BKQ[OTNKOMNN,GNBBPGZKONFKG\[O

TNKO,GPPKNBBKRGPDZTN[NPG\TCG\

FFESBUBORXZLNF[NP\F[KTGZ.

GBPROHFK\MQ,[BOINYHF[NFTW

[NPJFDEGNGIZKDPS\OFESKO,FZKISZ

C[KNG[G[NFFES.

BLMNPF[M\CRG[DONTRKQ[KNG[

PS\CZ[K[NXZUFINYF\I\GQ,FKKRGZY

CBGVQ[FFESRDHHC[NPG\G,BCNBORYXW

CBPXTGKCGBZNFNQ.
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G.GT\FRT\KYGRCBZECZKFIHGQBK[.

BLMEKNFCKQECZKGK[NFYEKOFYEPF

YXZFCTRKQFES[ZGCGP[GN[.

8
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DGCFNKMG\BCQK[ZBN)VM"GS"E(FCKBGTGE,ES"NNCTNFBCQK[ZBNENET\FDBGRKOEXZKLMGNGTCG\,

BUCFESFKG\ZPD’JVIKOCTKRQ[KFBMGNGTCG\,GBKQEKCD’JVIKOTCG\BU[FOZXGVKO,GM[RXZU

B\C’IKEG[KFBCQK[ZBNRPXBIKEG[DEGNNFNMF,[NET\FSGCZKOECTKRQMGNGP[GN[XZKLNYJGO

FNGNCTESPGLNTNKGPP[,[BU[K[NGD’JVIKOTNKOP[GN[KOFZKINYHF[NFTWFRGSURI[C

MBKRGP[GN[]IKEG[GFZB[GQ[FS\VYCHF[,GPPKNBPYNYN[MCZBKRG’MGNGP[GN[’BU[FGBCINY

FTGEUTND"J]IKEG[GF[RK[,GBMQFCKBG[O[MLRFDFDZKK"VCTXPGNI\GLFFESSPGLNKXKB\FYQ

FZB[GQ,BLMKGQ[NBPXKRGC[GOVGSY[KHFKZTNML,FZK[FCKRG[NBMECZKGTM"VCB’PIKEG[KG.

G[PT\KPKEKEKFZC[PTGQNKREZ[NKJ"BFTZFTXGPFTNIKEG[GF[RK,[FZKMVK[FCBRGFPDKE

P[RFFSCKZFJTO[XZKL[KFBEGGYBMGNGP[GN[GBKQEKCZGCG,’EFBMNPF[BKRGTCG\FGFNKF
MPKQBIZGRISZF[KTGZ’,FZKPVGZ[CECZKG[MNFIKSZGQCFES[PYX\G[GJFFGBP[GO[’RISZ

F[KTGZ’[ND"JEFES,GB"MBOD’JVIKGP[GN[KOBKQ[GOSCZBNVSGNCBGVQ[F[BZBKRGP[GN[,

[FZKNB’RISZF[KTGZ’.



FRFMVK[FCBRGRVSYNFNMF[PTKYZ

FEKQEKCML[KFBZGCG[NFFESP[GN[,

GK[CHFC’INYKO:B.[KFKGZGCTNKG

XGPIKOC[KNG[-D’TNKOCMNYQFKGXBKO

C[GF.C.[KFKGZGCTNKGYKKPKOGNBR[ZG

PPRG
E

.

GPT\FK[NEGQBKLNPEGEZGCHF,

[K\MRGCHFC’EZMKO:B.NVKPSVZ

FYKRKO,EFKKRG[RPRFB\PSVZYKRKGCD’

JVIKG,GBHRSVGZMPFPFOP[GN[KO,

GMPFPFO[GJKOBGR[ZGTNKFO.C.NVK

[JIGFMGNN[NFFES,EFKKRG[RPEGE

MPFP\GLD’JVIKFFESPIGVFCTNKO

P[GN[KOGMPFPPRGPIGVFCYKRKO[GJKO

BGPDGNFPTNKG
F

.

GK[CHFRVY"PDEGNFNPT[FNTRKQ

PEKE\F’[KNG[’,PIP\FPXKBG\[CEZL

MNNFTNKOFTNKGRKO[NFFESXGPIKO

CXVKVG\K\ZFPF\I\GRKO,GDOPXGKCFO

F[KNG[KG\ZPB[ZC\I\GRKO,GCXKZGUC’

ECZKOBNGPXGKPBGE[KFBFES[ZGC

PSVZYKRKGP[GN[KQ,BLZGC[JIFFES

XGPIKOCGYKRKO[BKROP[GN[KO.

GPTKGQCECZKFVGSYKORZBF[RINYG

CEZLPEKEFHG.

PN[GRG[NF[G"TFZC)SK’\ZP"GS"D(

RZBF[FZGCRPEENVKPSVZYKRKFFES,

[MLM\C:’[ZGCGTCG\,EFKKRG[ZGCYKRKO
[NTNKQFKGXBKQC\GLBGZL[KTGZG[FGB

[N[FJVIKOK[CMNBIEGBIEPFO
[N[FTNKQFZKHFM[ZGPG\ZNCZLTNKG
NM\INF’.GMLFOP[PTG\ECZKFC"K.

GBMQFDZB"IRBFHX"N)[KTGZK\GZF

SK’D’FTZFX"E(VSYNVK"HFNMFNPT[F,

[EKCML[ZGCYKRKFFESYKKPKO

GP[GN[KOFO,BU[FOZYCZB[G[N

FFESGZGC[JID"JBKRGMQ
G

.

GPBKELCJ"H)SY"J(PCGBZNFKVL,

[FPEKEFFKBCZGC[JIG[NFFES,[HG

N[GRG:’GNTKMGCBCZGCG.VKZG[EBOBKQ
FZGC[N[KTGZFESPMGSFCTCG\VSGN’.
GMQPVGZ[CCKMGZKKTYC)SK’\Z"RSY"D(,

[M\C[PBIZ[[KTGZG[NFFESFGBD’

JVIKO[FOK"CBDGENKO,PT\F’ZGC
[KTGZFGBZGICH’DGENKO’.GMQFGB

CP[R"C)[OSYK"I(:’[FFES[[KTGZG
FGBNBKG\ZHPK"CDGENKQ...BKQXZKLTCG\
CMGNGZYH’DGENKQKFBTCG\’.)BPRO

PECZKGCCKF"N)E"FGNTKMGCB(RZBF

[FPEKEFRT[K\NVKPSVZFYKRKO,GX"T

CET\G(.

H.GPT\FK[NEGQN[KJ\OMKXENPEGE

H’BDGENKOBNGCVGTN,[BPROBOFPEKEF

RT[K\CYKRKOFKBV[GJFCKG\Z,[SGVZKO

FYKRKOGZGBKOFBOZGCOP[GN[KO,BLBO

FPEKEFRT[K\C[JIFFESXZKLNET\

MPFPTWFFESRMNNCPEKEFKIETOFYQ

FP[GN[,[FZKTGYXKFTNKO\GVSKOPYGO

9
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EGMR"N[NPXGFVSYF[G"T[XZKL[KFBMGNGP[GN[,GRMNNGCHFC’FTRKKRKO,[KFKGMNFYKRKO

P[GN[KO,GDONBKFBBVKNGYQBIE[ISZPPRGTNFBIE,MPVGZ[CN[GQ[G"TFZC)S"D(.

FTGEMPFRKEGRKOK[NEGQCPEKEFHG,GBKQMBQFPYGONFBZKLC[KJG\F[GRG\GFMZT\FFNMF,MKNBHG

PDP\RGCPBPZHF,ZYRHMKZFRKEGRKOFTKYZKKOCYXZF:B.FBOEKCZGCPXGPXO[NP[FGKG\ZPJVI

GPIXF,BGECTKRQZGCFRKMZNTKRKKO.C.FBOCTKRQZGCZXGUBG[PBEKBUCZGCPVGHZ.D.FESFBZGL

KG\ZPD"JFBOCTKRQZGC[KTGZGBGZGCFFES,GTGEK[NEGQCHF[BORYN[EKCZGCPVGHZ,FBOBV[Z

NXZUZGCD"JFPVGHZCKG\ZPD"J.E.FBOBV[ZNXZUC’ZGC,EFKKRGCBGVQ[CPKTGJG[NFFESR[ZG

MNFYKRKO,GCZGCGRG\ZGYKRKO-[PMNBIEPFOR[ZTNFBIEGR[BZGC’TNKO[FOZGCFYQ.

GGCSVZ’BZCT\FPKRKOF[NO’VYVYCHF,[BV[Z[PF[RYJGFC"KGF[G"TFZCNVKPSVZFYKRKOFGB

P[GO[EKCZGCFES[FYRKOGFIKVGK[GKOFOCG.BLNTR"EEGIYDEGNNGPZMQ,[FZKFPXKBG\SG\Z\

HB\,[NBPXGKFES[FECZKOKFKG[GKO.

HP["M’NBKG\Z’MPGCQ[NBCBNVSGNFESBZGLKG\Z,BNBR\MGKQ[F[KTGZFDEGNCKG\ZFGBHF,BL

K"B[EKCVIG\PMLMPCGBZCSK’\Z"R.



PGTJCKG\ZCTWFFES,GZGC[JIFFES

FGBTWCTNPBFPIGVFCTNKOBGRPXB

CKRKFO.

GMCZTPECHFFCMG"K[O
I

,GH"N:’BMQ
K[NFS\VYJ,BOTGPEYQTCG\CKQC’YRKO
[BKROTCG\...R"N,EPFYQFM[ZTEFYQ
FVSGN[NPTNFFKPRGPXJZVKQN[KTGZ
FES.GMQBOK[YQVSGNCKQFM[ZKO,
P\IKN\FYQFVSGN,EFKKRGPPYGOF\IN\
FTNKQ,TEFYQFM[Z[NPTNFFKPRG,BKQ
PXJZVKQNF[KTGZFES’.GPS\KP\ECZKG

P[PT[NBZYINYFTWFPIGVFCTNKO

]MB[ZRXPKEB\FTNFBNFTW[RMNN

CPEKEFTOTNKOBNG,BNBDOCBGVQ[K[

ZKGICKQSGUFTNKON\IKN\FTNKO

[PTNKFO
K

,ZKGIHF[KKLNTNKO

F\I\GRKOCKQNYGNBGCKQNIGPZB.

BPRONBCKBZNQFCMG"KPFEKRG[N

FTW[\I\MNFTNKQ,[K[NGPZCHFD’

EZMKO:B.BV[ZNPEEGCMNNINYFTCG\

-TM"VCBGVQ[FYQF\I\GQP[GN[FGB,

[FZKMLEZMG[NFFES[C\I\KGBKQ

XGPIKOTNKO.C.BKRGRMNNNBCINY

FTCG\GNBCINY[BKRG.D.RMNNCINY

[BKRGTCG\MKGQ[BKRGPMGSFCTNKO.

I.GTNPEGM\EZLPEKEFHGCBGVQ

[R[ZGINYPTNKFFES,TPEFIHG"B

)BG"ISK’YP"G(,GNBCZKZBNKFCFINJ

CBKHFBGVQRT[K\,GNMQEQNFIPKZGNVSGN

CC’FBGVRKO:B.CBGVQ[NBRG\ZGZGCYKRK

FTNKQ,BU[ZGCFTWR[BZPIGVFCTNKO.

C.CBGVQ[BKQZGCG[NFTWPMGSFCTNKO

BU[R[ZGZYPYX\PYKRKG.

GNDCKFPEKEFCBGVQFC’FGSKUGCKBZ

EZLPEKE\FTW[CKQYQFRG\ZC[NPG\G

NCKQYQ[R[Z,’ENTGNOFTWFRIVF\I\

FTNKQTCG\PKYZK,GBVKNGM[FTNKQ
VZG[G\K[N[TZQMBKNGPG[MCG\GIGVG\’.
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J.GBIZMNFYEPFHGRCBNECZK

FIHG"BFBPGZKO,[TNC’BGVRKFPEKEF

FR"NM\C)SY"I(NEGQBKLNFI[KCINY

FTW[\I\FTNKOGINYFTW[NPTNFPQ

FTNKO.

GJZOMNRYEKOGRBPZ[NTRKQRKEGRKRG

BKQPFNFS\VYCET\G[NFIHG"B,[FZK

M\CPVGZ[CSKGOECZKG’GMNHFBOXZKL
NFTWNF[NP\[KTGZBGZLFFES’,FZK

[V[GJGCZGZ[FTW[NPJFRMNNC[KTGZ

D"JEFES,GENBMVK[FGCBC[PG.GT\F

RCKBECZKFIHG"BFP\INYKONDCK[\K

FBGVRKOFR"N:

’RZBFEM[PGEEKQZGCFIKVGKK[NI[GCB\
FTW[PNPJFPFYQF\I\GQ-MPDGNF’.

MGGR\GNBGVQFC’FR"N,[BOZGCFTW

PDGNFFFESVSGNBU[R[ZGZYPKTGJ

TNKG,GPT\FPGSKUFIHG"B[NMBGZFFKF

PYGONGPZ[INYFTWNPJFFZKP\IKN\

CZKK\GPDGNFFGBGMLEZMG,GPPKNB

M[CBKONI[CFBOZGCFFESPIGVFBG

PDGNFK[NXZUINYHFNINYFM[Z

[CFESBU[FGBPDGNFGNBRXZVGNINY

FPDGNF,[BU[CPXKBG\ZGCG[NTRU

FFESPDGNFPTNKO,MKGQ[INYHFNB

BPGZNFKG\PMGSFFZKFGBPXJZUNINY

FM[ZFPMGSF.

GBUBKRKPB[SGUMNSGUINYHF

PDGNFGNB[KKLNFI[KCGCINYFIVGK,

TEKKQK[NGPZ[INYHFBKRGRMNNCINY

FIVGK]MKGQ[BKRGMQ[BLDONBCINY

FPDGNF]MKGQ[MLEZMG[,GFKKRGCFES[K[

0
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IGNVNBTNFP[R"C[NBJZINCBZRYGEFKSGEK\GPT[K\HG.

JECZKGFON[KJ\G)SK’\ZP"GSYK"E([BKQXZKMKOFTNKOFP[GN[KONFKG\ZXGVKO.

KGBPROET\FPGZGYXKTF)FGCBFC[T"\SK’\ZP"GSY"D([FES[BKQZB[KTNKGPDKTKONTNKO

[PTNKFOVSGNFGB,BLFCMG"KGTGEBIZGRKOINYGTNKG,GDOFP[R"CNBFCKBIGPZBHGMNN.



CGK"CBDGENKO]-D’JVIKO[,GFTWNPJF

M[KTGZBDGEN,GPFYQFZB[GQGBKNLK[CG

K"BBDGENKOB[ZG’BDGENKOPFOPMGSKO

CTNKO,RM[KZGMKGQ[ZGCGPMGSF,GNB

RXZUFBDGEN[NPJFNINYFPDGNF

GNYCGT[IXKGPDGNFGRVSNRG.

GPC’EZMKOBNGCBFIHG"BNBVGYK

[BKRGMQ,BNBINYFTW[NPJFRI[C

CMNNFINYFPDGNF,GBOCXKZGVGNBKFB

ZGC[JIFTWPMGSFFZKFFESVSGNBU

[R[ZGZYPKTGJTNKG.

FZK[FKFCZGZNIHG"B[INYHF

[PTKYZGPDGNFPTNKORI[CC[KTGZG

[NFFES,BNB[K[NFI[KCGMPDGNF

PTNKO,GBOCXKZGUINYHFRPXB[FFES

PDGNFCZGCGBHFGBVSGN.

GTNHFSKKOCSGUFS"Y,[BKQRKEGQHF

[KKLBNBBOCBP\RXZLINYHFN[KTGZG

D"J,BCNBOK[D"JCFESCNBINYHF,

BKQNMGNNGC[KTGZFPDGNF,[FZKZGCFTW

[ND"JFTNKGRKOPMGSF,GINYHFMPBQ

ENK\KF.

K.GFRFFKFPYGONFCKQPECZKIHG"B

BNGMXKEGEG[NFBCQK[ZBN,[FZK

FIHG"BEQNDCK’ZGCG’,GCHFVSY[BO

ZGCG[NTWFFESPDGNFPTNKOFZKFGB

VSGNBUCBGVQ[CNBINYFTW[NPJF

ZGCGPMGSF,FZK[INYTWHFM[NTXPG

RI[CMPDGNF,GPT\F,M[O[NET\

FSGCZKO[EKC’ZGCGTCG\’CTKRQ[KFB

ZGCFTWPMGSFCTNKO,B"MDONSGCZKO

ECTKRQ’MGNGTCG\’CTKRQ[KFBMNFTW

PMGSFCTNKO,GBOINYFTW[NPJFRI[C

MPDGNF-NDCKZGC,F"F[RI[CMPDGNF-
NDCKMGNG,GB"BNFMNKNGC[KTGZD’JVIKO

TCG\EFES,[FZKINYHFBKRG’TCG\’.

BPROPS\CZKG\Z[K[NINYCKQRKEGQ

E’MGNG’GCKQRKEGQE’ZGCG’GMR"N,[M[CBKO

NEGQFBOFESHFPG[NOCEKQ’TCG\’,

PS\CZ[INYFTW[NPJFBU[BKQCG

TNKOBKQHFPISKZP[NPG\FTCG\[CG,

[FZKNBBPGZKONFKG\[OTNKO,BCN

M[CBKONEGQCM[ZG\G[NFES[R[ZG

INYPTNKG,GCTKRQNFM[KZGPEKQ’ZGCG

MMGNG’,FZKCPXKBG\RPXB[ZGCG[N

FFESBKQCGTNKO,GBU[INYHFNB

BPGZKONFKG\CGTNKO,P"PBKRGKMGN

NFXKNB\FFES[R[ZGINYPTNKG,[SGU

MNSGUBKQMBQZGCFESTOTNKO,GTEKKQ

X"T
KB

.

KB.GT\FTGCZFIHG"BNEGQCBGVQFB’,

CR[ZGZGCYKRKFFES,[DONVK"HK[NEGQ

BKLNFI[KCINYFTW[\I\FTNKO:

’BPROBOR[ZGZGCFTNKQVGSNKQBUBO
FZGCIVGK,)BGKC([BKQ\NGKMNNCIKVGK
ZGCBNBCYKGOZGCFYRKO...FTW[PNPJF
PFYRKO-BORI\LFFESBXN[Z[GGNB
FKGTNKQIGVKQBG\GPTGNO-NBRI[C
NPRKQFRG[ZKQ,BCNM[RI\LCKQFYRKOFZK
FGBMRJNYQ’.

GFKKRG[M[CBKONPRG\B\YKRKFFES

NET\FBOR[ZGZGCOBGPKTGJO,BHKINY

FTW[NPJFPFTNKOF\I\GRKONB[KKL

NPRG\GNPRKQFISZKO]BUBOK[[OZKGI

DEGN[BKNGFKFZKGIMHFNPTNFFKF[O

TGEYQ[,MKGQ[NPT[FNBFKG[OTNKO

1
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KBTGEK[NEYEYCECZKFIHG"B,[M\C)[OSYM"I(NDCKRKEGRG[NFPG"Y)[CFTZFFYGEP\(,[K[

N\NG\FEKQCPINGY\FZB[GRKO,[NET\FSGCZKOECTKRQ’MGNGTCG\’,CTKRQ[KFBMNFTWPMGSF

CTNKOP[GN[KO,GBOBKQZB[KFTNKQPDKTKON[GZ[O[NFTNKO[PTNKFOFFESVSGN,BCNNPF

EYKK"NESDKCZGCGM[ZDOCMF"D,MKGQ[ZGCFFESPIGVFCTNKO,G\PFFIHG"BTNFPG"Y[PIPKZCHF

NPT[F.GNMBGZFNVK"HDOFTW[NPJF[BKRGPIGVFBKRGRMNNC[KTGZFFESNET\FSGCZKOEMGNG

TCG\CTKRQ]GMTKQFPCGBZNDCKNGNC,MPGCBNTKNCFTZFB’[,BLPS\KP\ECZKFIHG"B[EQZCG\NDCK

INYFTW[NPJFGNBFHMKZMNGO[K[IGPZBCHFNP"EMGNGTCG\CTKRQ,P[PT[MKGQ[MLEZMG[N

FFES,BKQPRKTFNFMNKNINYFTW[NPJFC[KTGZFFESBUNP"EMGNGTCG\CTKRQ,GX"T.

KCNBFCR\K\KCFHGGNMQFSDZ\KF.



PTKYZG,BLSKKDHB\FIHG"B[HFEGGYB

BOFFESRYJUP[GZ[G,BCNBOFKFBZGL

GFKGNGTGETNKOC\I\K\G,GYXWPYX\G,

FZKRPXB[DOINYTWHF-’R[ZGTNKG’
GFKKRGFTNKO[FKGBPGZKONMSG\GBKNGNB

FKGYGXXKOBG\O][FZKMCKMGNR[ZG

PFTW[R[BZNVRKRG-C[TF[RYXWFTW

[PPRGKGXBKOTGYXKFO[,GPPKNBMDGQFES
CTNJ’YKRKOGR[ZGPPRGE’,FZKCBP\K[

NFI[KC[R[ZGF’GR[BZGE’,[FZKDO

INYFTW[NPJF-R[ZGFTNKO[MKSG

BG\GM[RYXXGKIETOFTW[NPJF.

GMPGCQ[DOTNINYHFTGNKOFECZKO

[CSGUFS"Y,[BKQRKEGQHF[KKLBNBBO

CBP\RXZLINYFTW[NPJFN[KTGZD"J,

BCNBOK[D"JCFESCNBINYHFFZKK[

NVRKRGD"J[R[BZGZGCTNKG.

FZKPVGZ[[BEZCF,INYFTWGEBK

PXJZUN[KTGZD"JEFES,GBUBOR[ZG

PKTGJYKRKFFESBKQRI[CINYHFMR[ZG

TNKG,GMMN[C[BZFFESR[ZGZYPKTGJ

TNKGFZKFGBM[Z]MN[ZGCFTWPMGSF

CTNKOMR"N-FRKEGQFB’[.
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KC.GECZKFIHG"BRBPZGNDCKVSGN

’R[ZGTNKG’,BPROCFP[LECZKG)SYK"D(

FCKB[FBIZGRKOM\CG[YQ[BKRGP[GN[

EKRGMR[Z,GPPKNBNPT[FDONTRKQHFK[

NIG[GNFIPKZCC’FBGVRKO,GNMQNET\

FIHG"BBKQNFM[KZFFESZYCBGVQ[DO

ZGCYKRKGP[GN[KOGDOZGCTWFFES

PIGVFCYKRKOP[GN[KO.

GM[RCBNEGQCEZLPEKE\FTWNTRKQHF,

BHKV[GJ[CPEKE\PSVZFYKRKOBKQ[KKL

NEGRGNBCINYFP[GN[GNBCINY[BKRG

P[GN[,GMDGQBOK[CFESJ’YKRKO,F’

P[GN[KOGE’[BKROP[GN[KO,FFESM[Z

BU[INYFTW[NPJFRXZLNF[NP\D"J,

[FZKBKQ[OYQ[BKRGP[GN[,GNBBPGZ

NFKG\[OYQ.PBKELV[GJ[FES[K[CG

I’YKRKOGZYE’PFOP[GN[KOFZKFGB

VSGNGNB[KKLNGPZ[INYFTW[NPJF

[BKRGCMNN’[GJF’KXJZUNFM[KZ,[FZK

BKQ[OTNKOMNN.

BPROM[CBKONPEGE[JIFESFBO

ZGCGP[GN[,EFKKRGFBOK[CGH’BDGENKO

[XGPIKOCFOTNKOP[GN[KO
KD

,NMBGZF

NVKFPCGBZCIHG"BBKQNFI[KCINYFTW

[NPJFCINYFP[GN[,[BPRO[OBKQ

FFES’[GJF’BLDOBKRGP[GN[.

GP"PV[GJMR"N,[N[KTGZFMNNK[N

K"CBDGENKO] -D"J[R\IKNNPEGEP\IKN\

FTW,GZYCCGBRGNPEGEH’BDGENKO

P[GN[KONBRMNKNINYHF.
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KD.BLK[NXKKQ[CCEKYFFPXGKFBXN

FPFEZKQCPXGG\,CBGVQ[FFESBZGLYX\

KG\ZPD’JVIKO,GCBKONCEGYFBOCD’

JVIKGFTNKGRKOMNFYKRKOP[GN[KOGFGB

FESPFGEZ[’MGNGP[GN[’
KE

,BHKNVK

FP\CBZCIHG"BK[NPEGEFD’JVIKO

P\IKN\KXKB\FTNKOPFYQ,MKGQ[FTW

[\I\KG[KKLNYQFPIVFBG\G,GBOYQHF

BKRGP[GN[PPKNBRI[C[JIHFCMNN

BKRGP[GN[,GBORMNGN[JIFTWC[KTGZ

D"J[GCNKMBD"JPNBKOP[GN[KO.BL

MNHFCK[YKRKO\I\KG,BLBOP\IKNKO

NCEGYPFYQF\I\GQCKG\Z[CFES,BHK

2
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KDGNTRKQPEKE\INYFTW[CKQ[\KYKRKTNKOP[GN[KOCBGVQ[K[ZKGICKRKFO,MCZEYEYRGNTKN)BG\

H’(PS\KP\ECZKFCMG"K[FGBRMNNCBDGENKOFP[GN[KO,BPROKTGKKQCIHG"B[O[FBZKLNEGQCMPF

GMPFBGVRKO.

KEGBKQIG[[KONIGPZ\FNKMG\BCQK[ZBNFR"N)FTZFC’([BOFFESBZGLKG\ZXZKL[KFKFMGNG

P[GN[.



N[KTGZD’JVIKOBV[ZNPEGEP\IKN\

FFESNPJF-BB"MRI[G[NSVKYG[N

FBCQK[ZBNFR"N)BG\E’(.
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KE.GMKGQ[CBRGNHF,FRFNVKPF

[CKZZ\KFPXKBG\BXNP[GGYKFFESKO,

ZGCO[NFFESKOXGPIKONDGCF[NM-40-
50S"P

JG

,GPYXZKOBG\OYGEO[KGGYO,

GNVKFP\CBZRPXB[CFESKOBNGFTW

FCBNVRKRGC\I\K\OCBP\[KKLNYQ

[FKF[OGRYXW,GB"MBORXZLINYFTW

N[KTGZD"J,FZKNECZKFIHG"BK[NEGQ

FESHFMR[ZGPYX\TNKG,MKGQ[INYFTW

[FKFPIGVFCTNKO[FKG\I\KGRPXB

T\FPDGNF,GB"MBUCBGVQ[[BZTNK

FFESNBR[ZG,TEKKQEKRGMR[ZGPYX\

TNKG,[NET\FDBGRKOECTKRQMGNGP[GN[

VSGNFGB.GMPGMQK[NEGQ[K\MQ[K[

NI[G[[FYQ[FKF\I\TWHFNBFKF

P[GN[,GBU[MNFTNKO[RG\ZGP[GN[KO

FO,FZKNVKFPXKBG\DOFESKO[FINY

FTNKGQP[GN[PXGK[CINYF\I\GQNB

KFBP[GN[,GX"T.

GNVK"HRMGQFGBPF[YCTGSVZKHPRRG

FR"N[NECZKFIHG"B-FPFEZKOBIZMGNG
P[GN[K[NFONPEGED’FJVIKOEFES

PFYQFZB[GQGNBPFTW[\I\KG,MKGQ

[CEZLMNNFKGTGETNKO\I\TWHF

GRPXB[ISZC[KNG[G[NFFES,BLNB

EKKYGCECZKFO,[FOM\CGMQMEKQ

C’[KTGZG’[NFFES]GFCKBG[FTZGL

F[GNIQIGNYGSGCZ[K[NMNGNINYHF[,
GCBP\FGBEKQC’[KNG[’FFESGNB

C[KTGZG]GFTZGF"[NBF\KKISMNNNRKEGQ
HF[.

GBKQHGZYJTG\CFDEZFBNBDOJTG\

NFNMFNPT[F,[FZKPBIZ[YCTGFEKQ

C[KTGZG[NFFESPPKNBVSYG[DOFRGJN

FES[’ZGCGP[GN[’-FM[ZPTKYZFEKQ-
K[NGNPEGEFD’JVIKOFPNBKO[NFFES

ZYPFYQFZB[GQ,GCBP\GEBKBKRGMQ,

BNBMVK[CKBZRGM[CBNPEKEFHGK[

NCEGYFBOZGCFFESYKRKGP[GN[KO,GBH

KMGNNXZUB\INYFTW[NPJFN[KTGZ

D"J-GMPVGZ[CECZKFIHG"B-GBKQ[GO

FCENBOXPIGYKRKO\I\KGBGNB,[BU

BOPYGOHFRI[CMBKRGP[GN[GMR[ZG

TNKG,FZKFGBPFPKTGJ[BKRGP[GN[

FPXJZUNZGCGFP[GN[NFM[KZG.

3

ø���Ł��Ø���)łºŁ(	�

���	�
���
�ł:

B.FZKJC"BM\C[K[NPEGED’JVIKFFESCTXGGNBCTNKG,GNMQBKQNFMNKNFTNKO

FCGNJKON[KTGZD"J.GMQVSYFP[R"C,GENBMVP"D[FS\VYCHFPBIZ[NBZBF

ECZKFZKJC"B.

C.PECZKFZKJC"BK[NNPGE[FTW[C\I\K\FFES[FEZLFGB[BKQXGPIKOCGTNKO-
RMNNC[KTGZD’JVIKO,GMQVSYCTZGLF[GNIQ,GMLM\CFIHG"B,GNBPXBRG[GO

VGSY[KINGYTNML.GVNBDEGNTNMPFPSVZKHPRRGFRVGXKO[VSYG[NBNMNGNINY

FTW[NPJFC[KTGZD’JVIKO,GM\CGMQP[PKFEFIHG"BGFDZK"KVK[ZHX"NCBCQ

K[ZBN,CTGE[CECZKFOPVGZ[NFKVL.

D.FIHG"BM\CC’MNNKONDCKINYHFCBGVQ[R[ZGINYPTNKFFES:B.M[CBKONPEGE

FBOZGCFTWPMGSFCTNKO-INYHFRPEECINYFPDGNF.C.M[CBKONPRG\PSVZ

JGGFGSCZNK[PDENKFFESKOTG[KOVTGNG\NDZGO[KFKGFFESKOBZGMKO,MKMKEGTFFESCINYGFTNKGQ

KG\ZP[GN[PINYGF\I\GQ,GMMN[FFESBZGLKG\ZK[KG\ZSKMGKKO[KFKGD’JVIKGFTNKGRKO

P[GN[KO.



FYKRKO[R[ZG-INYHFBKQRKEGQM’R[ZGTNKG’,MMN[PTGNONBXPIGTNKO\I\KG.

BPROBOBKQFFES[NOPDHTG,BNBFKGNGTGEYKRKTNKO[RYXXGC\I\K\G,FTW

FRG\ZNPJF[KKLNTNKO[XPIG\I\KGGMKSGBG\GYGEO[RYXXG,GNMQRI[CPYGOHF

MYQ[R[ZGTNKG.

E.FES[MNYKRKGP[GN[KO,CV[JG\EKRGM’MGNGP[GN[’BUBORXZLFTW[NPJF

NF[NP\[KTGZD"J,BMQCBCQK[ZBNFS\VY[PBNPXGFNM\IKNFE’MGNGP[GN[’

B"BNXZUINYFTW[NPJF[PTGNONBXPIGCGTNKO.

BPROZGCFFESKOFP[GGYKOCHPRRGFKGBZGMKOKG\ZGRYXXGC\I\K\O,GNECZK

FIHG"BBORXZLFTW[NPJFNF[NP\D"J-BKRGCEZD\FFKEGZ[N’MGNGP[GN[’

[FZKR[ZGPKTGJTNKG[FKGPIVKOTWHF.

F.CFES[BKQMNYKRKGP[GN[KOGCBKONPEGEFBO’ZGCGP[GN[’,CBGVQ[FFES[NO

PDHTG,K[NXEETV"KFPCGBZCIHG"B[BKQNFI[KCINYFTW[NPJFMP[GN[)BU

CBGVQ[FYQFZB[GQ[PTNKGP[GN[(,GNVKFPXKBG\CHPRRG[CEZ"MFKGTGETNKO

\I\KGGEBKBKQNFI[KCINYHFCINYFP[GN[,[FZKNECZKFIHG"BP\KKISKO

NPYGOHFMR[ZGTNKG.BLV[GJ[CMNBGVQRMNNINYHFC[KTGZG[NFFES,MPVGZ[

CIHG"B,GNMQBOK[CFESZGCD"JP[GN[KO,INYFTW[NPJFP[NKON[KTGZD"J,

ENBDZTP[BZFPKTGJ[BKRGP[GN[.

��łœ��łºœ:
FPBPZ[NVRKRGR[NIBNFD"Z[PIFZCKRGCKW[NKJ"BCTIP"SVSYK

\[GCG\.GF[KC:

FECZKORMGRKO[NMG"TINYFTW[NPJFRMNNC[KTGZFCSKSK[ND’JVIKOEFES,

GPF[M\CRG[NBNFMNKNINYHFFMGGRF[BKQNFMNKNGCINYFP[GN[,GMPGMQNTRKQ

MGNGP[GN[K[NEGQNFIPKZNPRG\D’JVIKOP\IKN\XPKI\FTNKO,GMVK[FGSCZ

CPBPZ[NVRKRG,BNB[PIP\BFC\FYKXGZNBR\CBZGFECZKOFKJCCSVZRG,GCTH"F

K\GYQCPFEGZFFCBF.

$ $ $
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CTZCKGOFYEG[CT\[[GIJKOB\FMVZG\,GMQCFHEPRGKG\BIZG\[[GIJKO,

P\TGZZG\MPF[BNG\[K[NEGQCFQ:B.FBOPG\ZN\\NYJQNMSG\B\FEO,GFBOK[

PXGG\IKRGLCHF.C.FBOPG\ZNB[FNMSG\B\FEO.D.FBOK[NCZL[FIKKRGCVTO

FZB[GRF[PYKKPKOPXGG\MKSGKFEO.[BNG\BNGGFPS\TUPFQRCZZCPBPZHF

CSKKT\BE[PKB.
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FRFM[[IJYJQPGPIFBGYJQ[KGET

NBPQKEKGGBIZKOTGPEKOTNDCGGZBG

[[IJMFGDQ-IKKCKOFBIZKOFDEGNKO

NMSG\
1

,GNDCKCZM\FMKSGKRINYG

FBIZGRKO,F["L)KG"ESK’MISYM"D(

GFNIOIPGEG\GF[PNFIE[F)STKUMB(

SGCZKO[PCZL,GFNCG[)STKUMC(SGCZ

[BKRGPCZL)GFKKRGNVKFCR\F["L

CECZKG,GFVP"D[OFCKQPECZKG

[PCZL(.GBOFYJQ[[IJBKRGKGET

NBPQKEKGBG[BKRGPGPIF-NMG"TDEGN

PMSFCNBCZMF.
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CBGVQ[[IJBK[DEGNGNBMKSF,FBO

IKKCBGKMGNFYJQNMSG\,GMQM[[IJ

FYJQFBOKMGNFGBCTXPGNMSG\GNCZL-
CHFK[RFPINGY\DEGNF,C[G"\C[PKO

ZB[)SKPQKI(SGCZ[YJQPMSFGPCZL,

GH"N:BCNBKQSVY[BGPZNYJQGFGB

PMSF,MPG[KMGNN[IGJ
2

,GMPGMQM\C

C\CGBG\[GZ)SY"E([YJQPMSF.

GC\VBZ\K[ZBN)IGNKQV"GP"DBG\JH(

PINYCKQBO[IJDEGNNCKQ[IJYJQ,

EM[[IJYJQPMSFFYJQ,GM[[IJFDEGN

BKQFYJQPMSF
3

.

GCEZMK\[GCF)S"YYM"H(PCKBPSVZ

VZKTWFET\)M\"KSGUSKPQHF([BO

FYJQKGETFNMG\[IKJFGDOKGETNBPQ

KEKG,BUM[[IJCKRGNCKQTXPG-XZKL

FYJQNMSG\CCZMF,MKGQ[K[FZCF

VGSYKO[PM[KZKO[IKJ\GCEKTCEBU

M[[IJCKRGNCKQTXPG,GFYJQPG\Z

PEKRBNBMGNP[IKJ\TXPG,GNMQV[KJB

EIKKCNMSG\CCZMF,GBUEYKK"NNFIPKZ

BKQHFBNBPXEIGPZB,BCNPEKRBBKQ

BKSGZ,GB"MNPFKVJZFYJQPNMSG\

CCZMF.GBOFYJQNBMKSF-IKKCBIZ

FZGBFNMSG\,BCNHFFBIZKMSFCNB

5
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1GTKKQCM\CSGVZ)IGNKQVFT"BE"FI["G([M\C[FBR[KO[TGPEKOCT\F[IKJFGZGBKO[F[IKJF

MZBGK-YGEPKONMNBEO,GPCKQFZGBKOPK[YVWGMKSFFZKHFHZKHGR[MZ.

2GPCBZ[O[CBGVQ[MKSFGFZGIGIHZGR\DNF[IKKCNMSG\G[GC,FKKRGEGGYBCZGI[NBRT[FPT[F

MNN,ZY[TNKEKFMKSGKRI[CMBKNGBKQEO,P[B"MCYJQERT[FPT[FMKSGK,FGKMKSGKJGC.GP[PT

PECZKGECYJQBVKNGR\DNFBIZMLVJGZPNMSG\,GET\G[NFC[PKOZB[[PXGG\MKSGKFTKYZFGB

FVGTNKGXB[NFPXGGFGNBXZKLB\FVTGNFEGGYB,,BCNXZKL[KT[FTNKEKPT[FGSDKTNKEKYJQ.

3GPF[M\GCM[YJQ[GIJGBIZKOZGBKOBG\GIKKCFDEGNNMSG\-PCBZF\VBZ"KEFKKRGM[FYJQBKRG

PMSF,BCNPG\ZNFRKINFYJQNMSG\,EBT"DECMNFPXG\BKQFYJQVGJZB\FDEGN,EYJQVJGZ

PEBGZKK\B,GMNFVJGZPECZBKRGPGXKBBIZKE"I,FMB[BRKEBT"DEZPKIKGCBTNFZGBF,FKKRG

M[BKQF[GIJPMSF,GM[FYJQPMSFBKQINIKGCTNFDEGN,BCNFMBTKYZFIKGCTNF[GIJ,BCN

M[[IJFDEGNBKRGZ[BKNIRLFYJQCMKSGK,P[GOEIKGCBTNF[GIJZPKBGBKLKVJZRGFYJQ,T"M.

]GNET\FC[PKOZB[FR"NPMSFFYJQBVKNGM[[IJFDEGN[.



CZMF,MKGQ[NBEOFBIZBSGZNBMGN

P[IKJFHG,GBKQNGNSPGLTNTEG\G[N

FYJQ,NMQKMSFCNBCZMF,T"M.

GCKEKFGEF)SY"F(M\C[BOFMKSGK

RT[FT"KI["GCGGEBKPFRK,BLNM\IKNF

BKQNT[G\TNKEO,GHGFMGGRFCZ["KBG\Q

BIZKO,BCNNB[FOKNPEGFI["GNMSG\,

MKTNKFONBBPZFF\GZFHF,GFGBCMNN

CRKK[ZBN,EFPXGFPGJN\TNCRKK[ZBN

FIKKCKO[FOKMSG.GM\CEBOMKSFFYJQ

GR\DNF-BK"XNIHGZGNMSG\,EFORPK

CMNN[VKMFGDOCMNNCRKK[ZBN,GMKSGKO

MKSGK.GPCKB[OPZCKRGKFGR\Q)SKPQD’(

TNFP[RF’I["G[[IJG’,BT"V[BKQ

ET\NI["GNMSG\,BCNBG\QBIZKO

IKKCKONMSG\,ME\RQ[IJGNBMKSFGMG’

TM"N.GPEKKYFKEKFGEFPECZKGEP[PT

EBOFOMQPMSKOPFRK,GPSKKOENM\IKNF

KYKKOFPXGGFTNKEKDEGNGNBT"KYJQ.

GTKKQDOCET\\GZF)SY"J([PCKB

FPINGY\CHFBOPMSFTNKEKYJQ,

GRZBF[ET\GRGJF[YJQPMSF.

ª��œ���æ�Ø
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FRFCPBKZK)VFT"BCE"FIZ[[GJF

GYJQ(M\CGH"N:IKKCKOBG\OFBIZKO

NMSG\,FGBKNGBKQNBNGET\NMSG\.GBO

MKSGFO,KZBFNK[RVYTFPXG\MKSGK

GBVKNGIHZGR\DNF,GBKQPEPKQBG\FNMS\G

FZGI.GMQPXB\KCVSYKZCKRGIKKOBGZHZGT

GH"N:IZ[[GJFGYJQ[[IJGGBIZKO

ZGBKOBG\Q,IKKCKOBG\OBIZKONMSG\.

GCFTPY[BNFTNF[BKN\G\)XBBG\

E(PCKBGH"N:TGEM\CCF"DCHF"NGBKYB

IHKNFGBIZKRBEYB[IJKQ,FRLBIZKRK

IKKCKQNMSG\TM"N,NKPERGZCKRG[NBKRKI

NFI["GNMSG\MKGQ[BKRQCRKPXG\,FGKMK

MSFGFZGIGFPXGFREIK\,GFMKEYEYZ["K

)CEUVGT"BE"FIKKCNMSG\(,EBG\Q

BIZKOIKKCKONMSG\.

GFET\YEG[KOS"NEYJQBKRGPMSF,

GPCBZEBKQRMGQNMCECPXG\MKSGKZYNPK

[FGBDEGNCGGEBKTOC’[TZG\MFNMF,

[FZKCEBGZKK\BBKQSGPMKOTNIHYF

EZCB,GMKGQ[BKQ[NKIG\NYJQXZKLNFKG\

FR[NINMSG\CPYGPGDEGNGEBK,]GP[GO
HFRFDG[F[G"CEGGYBCQK"I[RKO

MPCGBZCZP"BKG"ESK’B’STKUF’[,GDO
FP[NIXZKLNFKG\DEGNC[RKOG[TZG\.

GMQM\CC[G"\PFZ"O[KY)KG"ESK’

NH(EYJQBKRGKMGNNMSG\,PMKGQ[MN

K[ZBNIKKCKOCPXGGFHG,BKQFYJQ[BKRG

PIGKKCCECZKMGNNFGXKBGNFVYKTIKGCO,

ECZIKGCEZCRQBKRGKMGNNFGXKBBIZKO

KEKIGC\Q,GMQPEKKYPN[GQFDP’)IGNKQVG

T"C(EHCKI\IZ[[GJFGYJQ-’BIZKO’
PMSKOEPGGNBFYJQCTXPG,GBOMKSF

GR\DNFIKKCKONMSG\.

ºØæ���Ł����ł��œ�	�
��
�łØŒ	���ł�	ºæ�œ

C[G"\TZGDG\FCG[O)SK’MIBG\MG(

EQCBGVQ[MKSFRMZKBGYJQGIHZFEO

R\DNF,BKFGKMMSFGFZGIGR\DNFGIKKC

NIHGZGNMSG\GBGNB.TGEEQ[OCBGVQ

[F[GIJXKGFNYJQNMSG\GIHZGR\DNF

EK"NEFGKMEIFCKEKO,CZOBGNKBKRG

EGPFNEIFGCKEKOMKGQ[FGBNBT[F

MNGO,GPT[FFYJQNBRI[CM[NKIG\G

EBKQ[NKIG\NYJQ.

GFRFC[BNFHG-ET\FPFZ"O[KY

G\VBZ\KTYCGFRXK"CGF\TGZZG\C\[GCF

[XZKLNIHGZGNMSG\,GET\FPBKZK

GFC[PKOZB[GFKEKFGEF[BKQXZKL

NIHGZGNMSG\.

�Ł�ø
�æØ�	ºæ�œ

CBGVQ[DEGN[IJGMKSFFEO,FBOK[

IKRGLNIRLFYJQNMSG\TGEEO,TOBGCNK

CZMF-FRFCGEBK[CCZMFBKBV[Z

NMSG\,MPGCDEGN[MKSFEOBIZ[IKJF

GBIEZGXFNFEZNMSG\MNFEO[BKRG

KMGNNCZLMPCGBZCKEKFGEF,GFGBFEKQ

[YJQBKRGKMGNNCZL,GBGNKKMGNNMSG\

6
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CNKCZMF,GDOHFGEGGYBBOFDEGNNB

ZGXFNMSG\FMN,[BONBMQIKGCFFKEGZ

TNFDEGN.

GNDCKCQK"DCNK[TZG\-CET\YEG[KO
M\CEBKQRMGQNMCECPXGG\MKSGKZYNPK

[FGBDEGNGEBKTOC’[TZG\MFNMF,

[FZKPF[BPZGIH"NPK[[IJKMSF,

GCEBGZKK\BBKQSGPMKOTNFIHYFEZCB,

GMKGQ[BKQ[NKIG\NYJQBKQKMGNNMSG\

TE[KFKFDEGNPQF\GZF,GDOFP[NI

XZKLNFKG\DEGNC[RKOG[TZG\,GTKK"[

NPK[FGBCQK"I[RFGCZCRKO.

��
�ø�Øº�	�	ºæ�œ

BPROB[FIKKC\CMKSGKMPGBR[KO,

MPCGBZCSVZFIKRGL)PXGFYVH(GC\GZ\

MFRKO)BIZKVK"B(.

Æłºœø��ØØ��
ºø
ºæ�Æ��
�ł�ø���

K[RF[BNFKEGTFCMNPXGGF[BEO

TG[FBG\FCVTOFZB[GRFCIKKG,FBO

KCZL[FIKKRG,BG[BKQPCZMKOZYTN

PXGGF[CBFPHPQNHPQ.FRFCFN’[IKJF

K[IKEG[[VSYFZP"B,GMQS"NF[PNF

IE[FNPT[F,[CVTOFZB[GRF

[PYKKPKOPXGG\MKSGKFEO-PCZMKO

[FIKKRG,GK[EKGQDEGNCVGSYKOCHF

GMENYPQ.

�ª��œø
ÆłºØ


ET\FZP"B)STKUC’(FKB[PK[[GIJ

CVTOFZB[GRF-PCZL[FIKKRGTNFMKSGK

BCNNBTNF[IKJFEPHKYNCZKF,T"M.

GFPYGZFGBCEZMKP[F)SYK"HPFDFG\

PRFDKO(EFGKMPGXKXK\GSGMFEPCZL

[FIKKRG,GF["L)SY"F(PCKBPYGZNZP"B

PFZGYI)SK’[TB([M\CGH"N:ZCKRGKCY

P[VKZBHX"NMNPXGGF[TNFBEONT[G\

BOT[BFGP\IRL-NM\IKNFXZKLNCZL

[FIKKRG,GTNMNECZ[PIFGFRBFNVZYKO

GRFRF-XZKLNCZL[FIKKRG,GPYGZFZGYI

FGBPFDPZB)PRIG\EUTFT"C(:FKF

TGPEGPYZKCPRIG\CKZG[NKO-BGPZ

[FIKKRG[RIRLNTCGE\FHPQ,GP[G"FDO

CMKSGKPCBZF["LEHFFPYGZNET\

FZP"BGSKKT\GNCZL.

GCJ"H)BG"ISK’MCSY"B(VSY[DO

CXKXK\G\VKNKQGMNPXGGF[BEOTG[F

CVTOFZB[GRF-PCZL[FIKKRGMPGMKSGK

FEO,GMQF\CGBG\[GZ)SY"E(S"N

EPCZL,TKK"[[PCBZECZKGCJGCJTO
4

.

7
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4GPCBZCBZGMFFJTOEPCZL,EPCKBPBCGEZFOC[O\[GC\FDBGRKOBKQPCZMKO[FIKKRGBNBCECZ

[K[CG[PIFGFRBFNDGU,GPCBZMKGQEMN[BKQCKEGNMSG\BSGZNGN[IGJGB"MF"NFRBFCPF

[PMSF[TK"HPG\ZNGN[IGJ,F[\BERXJGKRG[NBN[IGJGNBMGNM"BCBV[ZNMSG\,FRBFDEGNF

G[PIFFKBNBEOM[TGNFCKEGNMSG\,[KMGNN[IGJGNBMGN,P[B"MXKXK\BT"DEBSGZNKNLCCDE

FIKKCCXKXK\CNBXKXK\,FBBV[ZNT[G\FC\D’MRVG\BG[BZDGGRKEVJGZPXKXK\,P[B"MCMKSGK

EB"BNGMNNNBMGNIKFBGTGUBONB[K[CKEGNYKKOPXG\MKSGK,GDOPHGHFKMGNNT[G\V\IFVJGZ

PPHGHFGNKMBFRBF,GTGEPCBZESPMKRQBET\Z["KGFZGYISK’[TBPF[FCKBF["LES"NEMNPXGGF

[BEOTG[F,M[P\IRLNFC\INFPCZL[FIKKRG,GMQCXKXK\G\VKNKQYJQFKGETNF\TJUBCKGIKKC

NIRMGCXKXK\MPCGBZCSKPQKH,GYJQFKGETN[PGZ\VKNKGBCKGIKKCNYRG\NG\VKNKQMPCGBZCSKPQNH,

GB"MCXKXK\G\VKNKQBKP\KCZL[FIKKRG,BOC[T\NCK[FZB[GRFNB\YRGIH"NIKGCBNYJRKO,

GM[RT[GCRKKDFBK[T\BNBGHPQIKRGL[MCZR\IRLCYJRG\G,GMQCPHGHFYKK"N[BVKNGNYJQPIRMKO

NT[G\PHGHFNV\IGMPCGBZCKG"ESKPQZXB,P[B"MCPRIG\[BKQPRKIKOBG\GNTCGETE[KFKFCQ

T[ZKOMPCGBZCDP’)IGNKQME(.

GMQCMKSGKG[IKJFBT"DEB[MIGYJQ[GIJMP"[CSK’B’,P"PPKN\BENB[MKIBFGB[KFKFKGET

NBPQMPG[M\GCCFD"F:K[PIPKZKQ[NBNK\QYCNFM"BNCQKI,]GF[P"IN[KJ\GEYJQPMSFGMR"N,
PCBZEP"PBKQ[MKINYJQ[KMSF,GT"MKCZL[FIKKRGM[FGBDEGNCVTOFZB[GRF[PMSF,GBNF

FVGSYKOES"NEYJQNBPMSFMNN,GEBKRKIBJVKNPF[KKLCZM\[FIKKRGCVTOZB[GQKG\ZPMN

PXGGFBIZ\E[KKLIKRGLM[FOYJRKO[.



GMQF\VBZ\NP[FS"NEPCZL
5

,GMQS"N

FDZ"[YNGDZ
6

,GCMZ\KGVN\K)SY"D(D"M

M\C[PCZL[FIKKRG’C[PIF’
7

,GMQS"N

FPJFBVZKO
8

.GM[PCZL[FIKKRGM\C

CBNUFPDQ[KCZL[FIKKRGYGEOGBI"M

KCZLTNFMKSGK.

GET\FVZK\GBZ)SK’MISY"E(FKB

[MNPK[P\IRL\INFNIKGCPXGFPCZL,

GENBMFZGYI[TNMNPXGGFPCZL

CIKRGMFBNBFRMRSNIKGCPXGG\,GTNMQ

KCZLMNCZPXGGFC\IKN\FRI\\VKNKQ

TNMNFPXGG\[T\KENT[G\MNKPKG,GMPG

MFQEBT"V[C[R\K"DRMRSNPXGF,P"P

C[R\T[ZKOMFQM[P\IRLNTCGEFPCZL

[FIKKRGTNFTCGEF[NMNKPKG
9

.
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K[ROMPFVGSYKO[SGCZKO[BKQ

PCZMKOGBNGFO,F["L)[O(
10

,GMQRYJ

FVZ"I)SY"F(MKGQ[F\GS’GFZB"[

PSMKPKO[NBNCZL,GECZKFORZBFTKYZ,

GTGEESVYCZMG\NFYN.GMQPCGBZCVP"D

)C[V"ESY"F(EBKQNFMRKSTXPGCSVY

CZMF,GPCKBEF[P"IFSMKOEPCZMKO,

8
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GPCBZF\CGBG\[GZEBOPCZMKOTNPXGGF[CBFPHPQNHPQ,GEBKEPCZMKOTNPXGGF[CBFVTO

ZB[GRFNKEKG,GPCBZMKGQEZ["KGFZGYIGFZPC"OS"NEPCZMKOGNBPXKRGCFEKBPK[IGNYT"H,V[GJ

EFMKRYJKRQ,GM"[[FPRFDKOK[RKOFTKEGMQ,GBPZKRQCKZG[NPKMNPYGO[FNMFZGVV\CKELNLBIZ

FPRFD,GM"MFPFZK"Y)[GZ[J’(EPRFDTGYZI[[CZMFNCJNF,GCVZJCZM\[FIKKRGEPYKNKOJVK

NCZM\Z[G\.

5GPCBZF\VBZ\NP[FEP"[MKSGKFEONCZL[FIKKRG,EEGYBTNPXGGF[XZKLNKPGEGBKPGQKEKKO

PCZL[FIKKRGM[R\IRLCG,EGPKBTCGEFCMFRKOEFKFXZKLBGPRG\GNKPGESEZTCGEFENBGMNBEO

KMGNNTCGE,NMLPCZL[FIKKRG[HKMFGF’NHF,GMQC[IKJFXZKLBGPRG\,GNBGMNBEOKMGNN[IGJ

GXZKLNKPGE,NMQPCZLM[RIRLCG[HGMFNHF,GMQFJTO[PGFNPCZL[FIKKRGCVTOFZB[GQPJTO

[FGBECZ[XZKLBGPRG\GBKQMNBEOKMGNNKPGN,P[B"MXKXK\G\VKNKQEBKQXZKLBGPRG\GNKPGE

NFRKIO,EMNBEOKMGNNFRKIOGDOIKKCNFRKIO,GB"MP[TF[RGNEZBGKNML,GB"MBX"NNCZL[FIKKRG

EFBBKQNGK\ZGQCHFB[BZMNBEO,P[B"M[IKJFGPGFNEBKQMNBEOKMGNBG\OGDOBKRGIKKCNFKG\

PGFNG[GIJEFBBV[ZT"KBIZ,NMLPCZL[FIKKRG[HKMFGF’[FGBNCEGKMGNNT[G\PXGFMHG[BKQ

MNFBEOTG[FBG\F,GHFFJTOCTCGEF,GNVK"HBOMCZ[IJVTOBI\ECZ[BKQXZKLMKSGKMDGQ

CFPFGBI"M[IJIKFBGTGU-B"XNCZLEMCZR\IRL,GMQP[PTC[G"TGX"T.

6GPCBZFDZ"[YNGDZ)CSVZFIKKOSKPQMFGC[G"\[RG\IKKOSKPQYJ(EPCZMKO[FIKKRGTNECZFCB

PHPQNHPQ,EECZF[GGF\PKEBKQFECZICKCTNKGM"M,GNMLNBKCZL[FIKKRG,BCNECZ[BKQHPRG

\PKEFGKICKCGZBGKNCZL[FIKKRG,MPG"MK[IKNGYCDGUFBEOBOFPXGGF[KKMBNMNBEOC[GGF,BH

BKQFPXGGFICKCFTNKG,MKGQEMNBEOKMGNNT[G\FBOZGXFN"[CHF[FIKKRG,BCNPXGGF[BKRFNMN

BEOGNBGMNBEOKMGNBHPCZL[FIKKRG.

7GPCBZEMKSGK[BRKP[BZPXGGF[PIGKKCNT[G\GMPGXKXK\G\VKNKQ,P[B"MMKSGKBKQPIGKKCNFPXKB

TXPGN[IGJGNMSG\,GZGCQ[NK[ZBNBKRQ[GIJKQGPMSKO,GNMLBOCBPXGFMHGNKEGKCZLTNKG

C[PIF.

8GTKKQCFTZFFYGEP\.

9GMQPCGBZCI\OSGVZ[FMNFPCZM\CJCKNFZB[GRFTNMNFPXGG\[NP[LIKKF.

10F["L\PF[OTNFZP"BENVK"HBPBKNBPCZMKOCXKXK\G\VKNKQG[BZPXGG\[P\IRMKOCFQVTO

ZB[GRF,GNBPCZMKO[FIKKRGTNYKEG[KB[FBGRK[GBKQ,GMQPHGHF,BNBT"MS"NENBPCZMKO

[FIKKRGBVKNGCVTOZB[GRFZYCECZ[CBPHPQNHPQGHPRFYCGTGMET\F\GSVG\GFZ"QGFZ[C"B,

GK[NCBZB\FDPZBCPRIG\MF\GS’GFZ[C"BCCZMG\,EFKGM"EP[PZG\GBKQP\IE[G\KG\ZP[\K

VTPKOC[RF,GMKGQ[K[CFOHPQYCGTPCZL[FIKKRG.

GF["L\PFTGETNFZP"B[BEZCFCXKXK\NBPCZL[FIKKRGBB"MNGC[CDEIE[P[GOEYRFMNKO

IE[KO,BCNTG[FXKXK\CCDEK[QNBPCZL[FIKKRG,GDOTN\VKNKQNBPCZMKOENBCBPHPQNHPQ,

M"[MKSGK,GBVKNGNET\FZPC"OES"NEPCZL[FIKKRGTNXKXK\G\VKNKQFKKRGZYPVRK[FOYRKQNG

MPGPHGHFGPTYF,P[B"MCMKSGK,GF["LPBZKLTGE,GR[BZNPT[FCX"T.



GFVP"DR[BZ[OCX"T,FPD"B)[OBG"I

SKPQMC’SY"B(S"NEBKRGPCZLCVTO

FZB[GRF,GZYCPKNFGVEKGQFCQPCZL,

EFRFGNB[MKIKM"MGF"HMPG[CBPHPQ

NHPQ.

GMQPCKBCMUFIKKO)SYJ"G(PFZCF

VGSYKOENBKCZL,FNGBFO:CK\NIO

KFGEF)BG\C’,(\[GCG\CTKIKK)KG"ESKPQ

MC’([M\CEBKQFTGNORGFDKQNCZL,MKGQ

EBKRFPXGF[K[TNKF[PIF,\GZ\HCI

)SKPQE’BG\H’(,GM"MFPFZKY"[ENBRFDG

MQGDONBFGHMZC\NPGE,HCI\GEF)BG\

H’(,HCIKXEY)BG\KB(.

GPSKKO[OFMF"IEBOK[PYGO[RFDG

NCZLBKQPHRKIKQBG\OECPYGOPRFDNB

BPZKRQSVYCZMG\NFYN.GMQCEZMK

\[GCF)SYM"B(PCKBC[OFZCFVGSYKO

ENBPCZMKO.GCSVZFYGPW)BG\D(,

GCPRI\KGSU)BG\C’(,GCCK\EGE)TPGEK

FCK\SY"C(PCKBKO[KFEZBIZPNCG[

IE[BGVZKIE[GNCZLTNKG[FIKKRG

GKMGGQDOTNFMKSGK,GBOBKQNGBNKMRKS

B\TXPGNSVYCZMF.GC[G"\CTKIKK

)KG"ESKPQMC’(M\CERGFDKQFTGNO[NB

NCZL,GCPSDZ\F[GNIQFSVZEKFMZKTD"M

EKG\ZJGC[NBNCZLGMPRFDFTGNO[NB

PCZMKO,GM"VC[G"\CRKQTGNOENBKCZL.

GET\FZCFPDEGNKBIZGRKO]ET\
YEG[KOSY"C,IYZFNMF)BG\CEKQKJ(,

PRI\FHCI)MNNMCT[ZGQSY"G(\VBZ\

NP[F)TN["LSY"F(GBNUFPDQ)TN

FPJFBVZKOSYN"C([[BVKNG[PCZMKO

[FIKKRGFKKRGZYCPK[[GIJVTOZB[GQ

GPMSFVTOZB[GQC[CKNTXPG,BG[GIJ

FTKZ[PYCN[MZPMNTGU[K[NGFRBF,

BCNBEOBIZ[NB[IJ,BT"V[PMSF

CVTOFZB[GQGFTGUNXGZLFPMSF-BKRG

PCZL[FIKKRG,GMQPK[[GIJCIKROBKRG

PCZL,GMQPK[MKSFVTOBIEGNBBMN

PFTGUGNBYKCN[MZ[IKJFBKRGPCZL,

GBU[BI"MRT[F[G"CGPYCNMSUNB

KCZL,MKGQ[MCZMKSFVTOBI\,GNVKHF

M\CFCK\EGE[OENVKSEZF\NPEG\

F[IKJFTM[KGBXNZCGF[G"C[[GIJ

TGVG\[NBIZKOGCIKROGPMSFBHB\

FEO,B"MNBKCGBNTGNONMNNIKGCCZM\

[FIKKRGTNFMKSGK
11

.
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B.YJQ[FGB[GIJPGPIFGKGETNBPQGBIZKODEGNKOZGBKOBG\G-IKKCKOFDEGNKO

NMSG\.GNDCKCZMFK[VGSYKOSGCZKO[PCZMKO]F["LGFNIOIPGEG\[,GK[VGSYKO
[SGCZKO[NBPCZMKO]FNCG[NET\F["L[.

C.BOFYJQF[GIJBKRGKGETNBPQKEKGBGBKRGPGPIFN[IGJ-NMG"TPMSFCNBCZMF.

D.M[DEGN[GIJ-NFZCFVGSYKOYJQKMGNNM\IKNFNMSG\GNCZL]F[PNFIE[F,

C[PKOZB[[,GNFZCFVGSYKOBKRGKMGNNMSG\]FPBKZK,GMQPEKKYFRXK"CPCF"D

GZ["K,BGZHZGT,PFZ"O[KY,\VBZ\K[ZBN,ET\YEG[KO[,GNFKEKFGEFNM\IKNFNB
KMSFBCNBOMKSFFYJQ[VKZEPK,GPCKBPZCKRGKFGR\QEPFRK.

GCNKYGJKICZCQIKKOTNF[G"TPCBZNKK[CFYG[KBPPHGHFGXKXK\,EMKGQEPYJRG\GNBFKFCNB

XKXK\GCNBPHGHFBKP\KKCZL[FIKKRG,GDOC\VKNKQK"NMKGQEPIRMKQFYJQC\VKNKQYGEOK"D[RFGBH

NB[KKLNCZL[FIKKRGETEKKQBKRGCZIKGCB,GPPKNBDOC\ZFMK[GCNBPCZL,GPSKKOGTGZZRK\NPKE

BIEENVK"HDZFKFNGNCZL[FIKKRGTNMNFPXGG\.GTKKQCV\IK\[GCF)SK’ZSISY"B(EPCKBC[O

FZEC"HFIE[G\)SK’\NE(EBMQPCZL[FIKKRG.

11GCPJFBVZKO)SK’\ZESTKUI’(M\C:GPK[TG[FFPXGFVTOZB[GRFPCZL[FIKKRG,GPXKKQNECZK

F[G"TGECZKHYRGF\CGBG\[GZ,GPEKKYFET\YEG[KOES"NNPJFBVZKOECMNDGGRKPCZL[FIKKRG,

EFRFFPJFBVZKOTGSYCPK[MKCEGFGNCZLGNBF[GIJ.



E.M[YJQMKSF-NMG"TBKQXZKLNDNG\GNMSG\TGEVTO.GBOR\DNF-ET\FZCF

VGSYKO[XZKLNIHGZGNMSG\]FNGBFOFPFZ"O[KY,\VBZ\KTYC,FTPY[BNF,

F\TGZZG\C\[GCF[,GK[VGSYKO[SGCZKO[BKQXZKLNIHGZGNMSG\,]FNGBFO

FPBKZK,C[PKOZB[,KEKFGEF[,GFTZGDG\FCG[OPS\VYCHF.

F.M[YJQ[IJ,PCGBZC\VBZ\K[ZBNGCVZKTWFET\EBHGEBKFYJQPMSFCCZMF.

G.BOFDEGNMCZMKSFMEKQ-BKQFYJQKMGNNMSG\CCZMF.BOFDEGNMKSFEOFRV[

EFKKRGEOFYKNGIGEOFCBBIZFYKNGI-PMKGQ[K[TRKQNMSG\MNFEONM\IKNF,

KMGNFYJQNMSG\CNKCZMF,G[KKLCHFPXGG\IKRGL,BCNBOFDEGNZGXFNMSG\FMN-
F"H\NGKCPINGY\FR"NBOKMGN,GBGNKMBQKG\ZYNPMKGQ[TKYZFMKSGKMCZRT[F.

H.NVKFET\YEG[KOCQK"DNBKMSFTE[KFKFKEGT[K[NGC’[TZG\.

I.M[PMSFF[GIJBGPK[R\MCENMSG\CVTOFZB[GQCIKKG-NET\FZCFVGSYKO

PCZL[FIKKRG,]FNGBFOFZGYIGZCKKEKEKF[VKZB,FZP"BFJ"HGF[PNFIE[F

GFMZ\KGVN\K,F\VBZ\NP[FFDZ"[YNGDZGFPJFBVZKO[,GK[FZCFVGSYKO

[SGCZKO[BKRGPCZL[FIKKRG,]FNGBFOF["LGFPD"BGFVP"DGFVZ"I,PFZKY"[

GMUFIKKOGEZMK\[GCFC[OFZCFVGSYKO[.

J.NET\F\VBZ\NP[FGFDZ"[YNGDZPK[R\MCENMSG\GNB[IJCTXPG-BKQNGNCZL
[FIKKRG.

K.K[PFVGSYKO[M\CG[KNC[PNCG[IE[BGKYIVZKIE[GKCZL[FIKKRGGKMGGQDOTN

FMKSGK.

$ $ $

0
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PT[F[FKFCBIE[YRFCTZCFIDBZKHFFPMKNF[\KTZCG\,GCKG"JCCGYZMB[Z

V\IBG\FMEKNKJGNFTZCG\NBDGEBG\QTOFNGNC,F\CZZ[[\KFTZCG\PIGCZG\KIE

PNPJFGNBR\N[GHGPHG.GCBN[BGNBOFQRI[CG\M[\KTZCG\GKGXBCFQKEKIGC\G,

BG[MKGQ[FQPIGCZG\FZKFQRI[CG\MTZCFBI\,GXZKLNXZUNFQTGETZCFRGSV\.

GMPGCQ,[BOFQRI[CG\MTZCFBI\,BSGZNGNI\MQCKGOJGC[FZKHFP\YQPRB,

GM[O[BSGZNPTJTRCKFFESCKG"JP[GOP\YQPRB.

GF\TGZZ\K[[BNFHGRGDT\DONPT[F,[C[RKOFBIZGRG\K[RGFDKONKJGNNFG[TRB

ZCB’PGZCKG\’[K[CMNCETZCG\ZCG\,GZGXKONXB\CHF[KJ\Z["K)EUP"E:E"F

TNF,GCEUP"D:E"FPZCKG\([K[NKJGNPGZCKG\.GFRFBRGRGFDKOTV"KECZKFBZKH"N

NKJGNCFG[TRBZCBIP[TZCG\,GPT\F,M[CBNKJGNIP[PGZCKG\[K[CMNBI\

PFOTZCG\ZCG\,FZKFECZ\NGKC[BNFHG,[BOTZCG\FPIGCZG\HFNHFRI[CG\

MTZCFBI\,BV[ZNKJGNIP[PGZCKG\,BLBOTZCG\FPIGCZG\HGNHGRI[CG\

MPVGZEG\,K[NCZZBOZBGKNM\IKNFNKJGNIP[PGZCKG\,[FZKRGJNFZCFKG\Z

PIP[TZCG\GBKRGPYKKOB\PRFDFBZKH"NNKJGNEGYBIP[TZCG\.

GFRRKNFTNG\CHFPF[PXB\KCECZKFVGSYKOGFZB[GRKO,GPF[K[NCBZGNEGQCHF

CTH"F.
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B.PXKRGNFKTC"WCVKZG[P[RFNIOTN

P[RKG\SGMF)V"DP"E,REVSCSG"SSVZ

NIO[PKO([M\CGH"N:[N[FFESKO,R"N

V[GJ[BVK’FOCYNIBIEBGCDHTBIE

BGCDHTBGTRUBIEPVSDOGM[ZKOMPG

CBHGCEVZF,GMQN[\KOETZCFTM"N.

GPCGBZCECZKG[EGYBCBGVQ[I\MOFO

M[ZKO,BCNBONBI\MOBKROM[KZKO

M[FOPIGCZKOHFNHF
1

.

GPXB\KNFXVR\VTRI)FNMG\MNBKO

V"KF"C([DOEQC[BNFHG,GRT\KYN[GRG

FRGDTNTRKKRRG:GMQDOMQRVY"PNP"E

CSGMFEUN"ET"CECTKD’FESKO]K[
NFS\VY[BOZ"NFPSVZD’,BG[NBKFB

VIG\PD’,GRVY"PNVKFPCGBZCVZFVK"B

EBUECTKDCKBKHGCD’YNIKOP"PBOFKG

FD’CYNIBIEM[ZMG’,E[OFJTOEBDE

DOCKEK[PKOFGBBDE,BLDCK]FESKO[
CNGNCMKGQEKNKUPYZBECTKD’,K"NEXZKL

D’EGYBCPSVZ[KFKGI\GMKO,GTK’P["M

F\GS’SGMFEUP"ET"CE"FD’T"[,

1
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1BLCBP\[K[NTK’JGCBCECZKG,ZB[K\PF[M\CNEPG\GNBHGCEVZF,FZK[OPCGBZCVZF)VZYK"B

P[RFJ’([B"XNI\MQGKGXBCFQDOBONBI\MQ,GPFGFEPKGQNBHGCEVZF.GTGEKN"TPFFIKEG[CHF

[CBGPYNIBIEBGDHTBIE,GPFFK\FFFG"B[NBKKXBCFOKE"I.GBV[Z[F\MGGQNFVYKTCHF

[KJ\FZBC"E[FGCBNFNQCFP[L[BOYJOTRUBIEPQFDHT,FZKHGTZCFYJGPF.GZBFCNIO[PKO

NFKTC"W)CP[RF[O([FCKBPFNLHFTK"[.BGK"N[FK\FFG"B[BODENG[RKFESKOGTZCG\PDHT

GYNIBIE,FZKHFMPGCNGNC[K[NGC’\KGPG\[EKRGMCEBIETO[RKZB[KO.GBOYJOBIEPFOEKRG

MRYJOZB[GGRVSN,GT"HCBNIE[[BONMNBIEK[[KTGZCVRKTXPGBHK[NEGQMNDCTGNCRVZE.

GFZBKFPBHGC,FKKRG[BMQZGBKO[NBIZFYJKPFRYZB[K[MBQ[RKKO.



GCBP\HFGMGGR\FKZG[NPKCSGMF[OTN

FLEZ"KPFEBPZ[OENKG\Z"NMF"DGMG’

TM"N.GPCGBZ[PXEE[BOD’FFESKO

PIGCZKOBKRORI[CKOMD’BNBMFESBIE.

GZBK\K[MQPGCBDOP[PKFEFDZ"I

YRKKCSYK)TNGQPKOIKKONFDZ"KEKRZ,DNKGQ

449\[ZKV"C([BOFFESKOBGFTZCG\

PIGCZKOFZKFORI[CKOMBIEGNB

M[RKO.
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C.CSVZTWF[EFTNFNMG\NGNC

NFDBGQZCKBNKFGVGSY)KG"N[R\\ZX"H,

CSK’\ZP"HBG\F’(TPEC[BNFHG,GEQ

C[BN\G[BOFQRI[CG\MTZCFBI\

BSGZNI\MQEFGKP\YQPRB,GM\CGH"N:

GNVTR"EEM[ZNXB\CFQMBKNGFORVZEKO

GMG’]GM\CMPFZBKG\NFGMKI[FOM[ZKO,

GK\CBZCFP[L,GSKKO[,GNP"[CSK’\ZR"B
BG\C’ECEKTCECCEBIE[NTZCFKXB,

RZBFECRE"ECKG"JNBKVZKEOGM[ZML,

GCZGXFNFVZKEOEGYB,KVZKEOT"K[KRGK

MDGQC[KRKG,GBKQCHFP[GOP\YQPRBEDO

CNBFVZEFM[ZTM"N.GFRFCSGUECZKG

PCGBZ[NBSPLNDPZKTNZBKG\KG,[FZK

FXZKLNI\MOT"K[KRGK,GP"PNPT[F

SGCZ[M[ZKOFOGMVK[M\CCMNECZKG

[OTK"[.

GZBFNFNQCBG\G’[R\CBZ[MQM\C

CSVZPKOTPGYKO)TNPSM\SGMFEU

P"E:C\GS’E"FD’,NFDBGQZCKPZEMKC"Z

RIPQSKZYKQ,REVSC[R\\Y"M([BOK[

TZCG\FESKOPIGCZKOFZKFORI[CKO

MPGVZEKOGBV[ZNXB\CFOKEKIGCF

TK"[.
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D.GNMBG’K[NPXGBPYGZNREGQHF

PECZKBIEPFZB[GRKO,CSVZ’XZGZ

FIKKO’NZCKIKKOCQ[PGBNPJGNKEG

[FKF\NPKEFZ[C"BGZCKRGVZW,)[SVZG

FKFSVGQCM\"K,GNBFKFNVRKZGCZCG\KRG

FBIZGRKO,GFC"KMCZFCKBGMPFVTPKO

C[OPFZ"KBCGFC[FSVZFKFNVRKG

CM\"K,MVK[XKKQFIKE"BC[OFDEGNKO

CTZMG,GCEGZFBIZGQREVSFSVZCPNGBG

C[R\\[M"G(,GRT\KYN[GRG)SVZXZGZ

FIKKOFEZLF[K[K,SK’H’,EKRKFESGTZCF

TP’Y"D(GH"N:TRUTWTCG\GMG’,GD’

FESKOFGBRGJN,BKQVGI\KQPFQBCN

PGSKVKQTNKFOERGKFGBGMG’,[KTGZFFES

D’JVIKO,GFJVIKOBNGYJRKO[FO[RKO

GPIXF,GBPZNRGF"Z[NPFH"N[BOFD’

FESKOFOPIGCZKOC[Z[BIEGTNKFO

FES[GJF,M[ZFGB.GMQFGZG]RGSIBIZ:

FGEGNG[MNFIMPKO[CTKZGTM"N.]GZBF
CPCGBNSVZFR"N,[CMNPYGO[M\CC[O

F"Z[NPF,FMGGRFNZCGFZ[C"BTK"[[.

GFZKNVRKRG[ET\FZ[C"BGMNIMPK

TKZG[KMGNKONKJGNNM\IKNFD’FESKO

PIGCZKO,GP[PTG\ECZKG[TKYZFIKEG[

FGB[BT"V[K[DOFES[GJFTNKFO,

BKRGVGSNB\F[BZ,GTM"VPVGZ[CECZKG

[RI[CKOMD’FESKORVZEKOGBKRORI[CKO

MBIE.

GFRFKN"TPFFIKEG[CHF[BOK[DO

FES[GJFBKRGVGSN,GPFGFFG"BNVGSNG,

GBGNKF\MGGQN[NGNPF[M\CFPIXK\

F[YN)SK’\ZP"GSY"B(NFS\VYNEKRB

]TV"KECZKFZ"Q[[BOKGXBFES[GJFCKQ

YQNYQCFES,[BV[Z[FGBVGSNB\

FFESTK"[,]GV[JG\ET\FIKKBEO)MNN

Y"RS"I([K[NYJGOFCEKOFKGXBKOCKQ

FYRKODOBOBKRG[GJF[,GCBFZ[C"B

N[NGNETFHGGNGPZ[BKRGVGSN,BNB

[X"TPEGTRYJEKQHFCD’FESKOPIGCZKO

GNBRYJGDOCFESBIE,GBV[Z[FPT[F

[R[BNTNKGFKFCD’FESKOPIGCZKO.

GTGEBV[ZNVZ[CMGGR\G,[F\MGGQ

NINGYTN[KJ\FZB[GRKOFPGCBC[G"T

CSK’\ZR"B)STKUJ"G([BOPGSKUFES

[GJFKIETO[BZFPKRKO,FZKHFTGCZ

2

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" 
Æ



CCN\GSKUPVRK[RI[CBKRGPKRG,GT"H

IGNYFZ[C"B[BKRGTGCZP[GOCN

\GSKU.GNVK"HK[NCBZFJTO[FCKB

[BNFHGEGYBCBGVQ[FOPIGCZKOCKIE,

[[BNFHGRGDT\CTKYZCBGVQ[FKG

PIGCZKO,MKCMNKPKFIDBV[ZNFSKZ

B\FFESF[GJFGBKQCGI[[CN\GSKU,

BCNCBGVQ[FGBPIGCZFZKP\TGZZ\

F[BNFCKG"JFZB[GQ,[NVKF[KJF[BO

PGSKUFES[GJFTGCZP[GOCN\GSKU,

RPXB[BKRGKMGNNXB\KEKIGC\GC[BZ

FFESKO[FZKKTCGZCCN\GSKU,GBSGZNG

NI\GLFFESF[GJFCKG"J,[FGBP\YQ

PRB[PM[KZB\FD’FFESKO,GTNMQRYJ

[BNFHGCBGVQ[PIGCZ,GYP"N[BKQCHF

BKSGZ[K[DOFES[GJF,GBKRGXZKL

NYJPG,GX"C.

BMQNBIZFTKGQRZBF[K[PYGONEIG\

[BKQNNPGEPECZKGN[BNFEKEQ,[BV[Z

[PF[M\C’[BOFD’FESKOFOPIGCZKO

C[Z[BIEGTNKFOFES[GJF’,BKQFMGGRF

TND’’CEKFFES’[PIGCZKONPJFC[GZ[

BIE,BNBFMGGRFTND’’TNKFFES’[FO

PIGCZKOC[GZ[BIE[MGNOKGXBKOCYQ

BIEGFOP[GN[KO,BLTNDCKFOKGXB

TNFBIECGEE[FGB[GJF[BKRGP[GN[,

GT"HCBNIE[[KGXBCGKEKIGC\G.GZBF

CFTZFCREGQHF
2

.GNVK"HBKQZBK’MNN

N[BNFEKEQ.

3
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2FRRKNFT\KYPF[M\CCHFKEKEKFD"ZBVZKOSDN[NKJ"B:K[NEGQCFES[K[CMNYQE’TNKO,GD’PFO

XGPIKOC[KNG[[KGXBKOCTKDGNBIE,BLFTNFFZCKTKTGNFNPTNFBGNPJFPFO,PFEKRG.GBORKPB

[RI[CMFES[GJF[GCK[NEGQFBOPGTKNNFSKZTNFHFGNFM[KZFFES,BG[PBPKQVSGNFGB

GK[BZCVSNG\G.

GFRFCDP’)SGMFNC:(VKZ[GEFBERBPZC\GZF’TRUTWTCG\’EFKKRG’EYKKPB\N\B\N\BJZVKCYKRB’,

GXZKLNET\PRKQRNPEFPSVZD’,GFNBCV[JG\TRKQ’TCG\’FGBZY[T[GKCYNKTFM[N[N\GMKEGYB

CD’MQFGB.BMQZCKRGPRGI)TNFZPC"O,NGNCV"HF"C(XKKQNVSGY)PKMFH,D(’GKTC\GF’,G[OPEGCZ

TND’TCKZG\,GCKBZ’RPXB[C[N[FTRKKRKORYZBTCG\,GNMQTCG\FFES[N[FTNKQCYQBIEMKTCG\

N[GQ[NG[FGB’.

BLFRFFZP"B)SK’\ZP"GS"D(FCKB’GK[PK[M\CEFESKO[NRGBKQRYZBKOFES[GJFFGBKNGFOC’

TNDCC’GBKRQMFES[GJFFRHMZCDP’GNMQRFDGNFYN’.GV[JG\P[PTG\N[GQFZP"B[BKQPEGCZ

CYKRKOCRKC’TNKO,BNBCYKRKO[NE’TNKOBNB[XGPIKOCBGVQ[NC’C’]GFZKGICKQBNGNBNGBKRG

MZKGICKQYQNYQ[,GCHFS"N[FGBCMNNFFESFP[GN[MKGQ[K[CMNYQE’TNKO,GBKRGRI[CM[GJF

FGBKNGMNC’PFOKGXBKOCPYGOBIE,G[GJFPKYZKZYCTNFBIEFCGNJPTNC’TNKO.GMLP\CBZ

CECZKFJ"H)[OSGSY"I(GMVK[CKBZFNCG"[.BPROPECZK[BZFVGSYKOP\CBZ[MNC’RI[CKOMYQ

CVR"T,GMLRYJFP[R"C)SGSYK"I(,GFGSKUC[TF"X)SYM"D([K[[M\CG[RVNFJ"SCECZKFJ"H.

GDOCCKMGZKKTYC)SYK"C,FGCBCCKF"N(FCKQ[MNC’RI[CKOMYQCVR"T,GNMQ\PFTNFZP"B,[BUBK

RKPB[BKRGCMNN’FES[GJF’,FZKDOCMNN’TCG\’BKRG,[FZKBKQD’TNKOCMNYQ.GCV[JG\FKB\PKFF

TXGPFTNFZP"B.GHFPMZKIB’PFC’,BGERKPBMFCR\FJ"H[K[MBQYKRKO[NE’,BG[CBP\K[MBQ

IKEG[CECZKFZP"B[MNPF[BPZG[TCG\FKKRGD’CYQBIECBP\TKYZFTRKQFGB[KFKGTNKG

PSGEZKOCYQ,GPF[RYJGD’FKKRGP[GO[S\OFESYKRKGCRKD’TNKQ,BMQCPKQFFES[YKRKGCRKC’TNKO

CMNNTCG\FGBMN[PSGEZKOFO.BMQFCMG"KFCKQMFCR\FPYGCN\,[TCG\FKKRGEGGYBCRKD’GPPKNB

[VKZFY[F[BPROBKRG[GJFBLDOBKRGTCG\.

GM[RCBNEGQCRKEGRKRG,BORRYGJMEZLFC’FZKR\CBZFET\FZP"B[BKQEGGYBTRKQCTCG\[ND’BNB

TKYZFTRKQFGBCSKEGZFTNKO,GB"MM[O[MLFGBNYGNBCFESCQC’TNKO,MLFGBDONIGPZBCFES

CQE’TNKOCMNYQ,[XZKMKOMNFE’NFKG\CYQBIE,GBOZYD’CYQBIEGB’TGNFT"DCMNN[GJFFGB,

[ZYCC’C’BKRG[GJF.BPROK[NINY,[ECZKFZP"BBPGZKOEGGYBCPKQFES[MNTNKGC’C’,GB"MDO

NIGPZBK[NFIPKZZYCFES[MGNGCQE’E’,BCNBOZYYQBIERPXBML,BOD’P\GMGP[GN[KO

GFZCKTKTGNFTNDCKFO,K\MQ[DOYQHFRI[CMP[GN[.

BLFRFHFN[GQFZPC"O)NGNCV"HF"C(GF[G"T)SK’\ZP"GS"D(’FGBFFES[TNKGIGVKQB\TXG,MDGQ

D’TNKQBGKG\ZCDCTGNBIE’,FZKFGSKVGCN[GRO’BGKG\Z’,GBPROPS\CZ[TKYZMGGR\O[NBRJTF
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E.GC\IKNFI[C\KNFGMKIREGQHFPPF

[M\CC[G"\\GSVG\IKKO)SK’B’,NFD"Z

KIKBNPKMNVK[NZCTN[G"\ISEKBCG\,

\NPKEG[NFZF"YPVZPK[NBQHKT"B(

GH"N:BOPG\ZNKJGNNFNGNCD’FESKO

CMNBIED’CEKO[FOJ’CEKOGMG’,

NVTR"ERZBFV[GJGCZGZ[PG\ZNFGSKU

TND’CEKOGBKQCGP[GOCN\GSKUGMG’

GCTKRKZBK\K[PG"ZFZCFXEKYFY’PGFZ"Z

PBKZHXGYNF"FFKFRGFDNKJGNNFNGNCJ’

CEKOGMG’.GCSK’C’[OREVSF\[G’CTN

FKKJCNC)GREVSF\[G’HGDOCSVZG[G"\

BCRKXEYSK’V"F(GH"N:PM\CGFDKTRKGBTQ

GBGPZCPF[M\CTV"KFNMF[PG\ZNKYI

D’FESKOCMNBIED’CEKO[FOB’CEKO

GBKQCHFP[GOCN\GSKUMNECZKGBP\

GXEYGMG’TM"N.GC[G"\PRI\["K)I"BSK’

T"D(F[KCDO\[G’NCTNF\GSVG\IKKO

GH"N:YGRJZSGFDKTTEKTO[BN\G[BN\

IMOIXK\[GCFT"EB[ZFGBPYGCN

PZCG\KGFYEG[KOR"TNKYINFNGNCD’

FESKOCMNBIED’CEKO[FOJ’CEKOGMQ

RMGQTV"KYCNFGMG’GT"HFBZKLNCZZTV"K

FNMF[BKQCHFP[GOI[[CN\GSKUGMG’

TM"N.GFCKBGECZKFOCBGZIG\IKKO

)SVKRYB,SK’\ZR"BSY"B(GC[EKIPE

)MNNKON’MNNYP"BBG\P"G(TK"[.

GPCGBZ[RJNGD’FESKO[K[CMNBIE

D’TRVKOGT"HERGBOK[CGCN\GSKU,GFRF

BOTZCG\GFESKOFPIGCZKORI[CKO

NBIE,BKQPGCQMNNF[BNF[KFKFCHF

I[[CN\GSKU,[FZKRI[CMBKNGRGJNZY

D’FESKO,GPGMI[NPEGCV[KJG\[BT"V

[FOPIGCZKO,MKGQ[K[CMNBIEGBIE

[KTGZFES[NO,FZKFORI[CKOMNBIE

GBIECVRKTXPGGBKRORI[CKOMBIE.

GFZBGRK[MQM\CCSVZCQPNL)TNTRKKRK

IDFSGMG\,PBPZG’TPGEV"I([NPE

PECZKF[EKIPE[FCKBECZKFBIZGRKO

FR"N[BOD’FFESKOPIGCZKOFZKFO

RI[CKOMPGVZEKOTK"[.

BMQNBIZFTKGQCFP[LECZKF\GSVG\

IKKOGFKKJCNC[O,]GMQNBIZFTKGQCSVZ
RCNT[GZ,[F\GSVG\IKKOCBNF[KDTNKG

[BGSZNT[G\MQ,GFGBCSVZRCNT[GZ

YGRJZSCTRKQCN\GSKUBG\I’[,RZBF[BKQ

FMGGRF[NYIGFESKO[NBFGVZEGHFPHF

PDKEGNO,BNBFPRFDFKFNKJGND’BDGEG\

FESKO[CMNBDGEFFKGD’CEKFESKO,

GFRKIGCXEKPKQFNGNCBDGEFBI\[ND’

FESKO,GCBPXTBDGEFBI\,GCXE[PBN

BDGEFBI\,GT"HFKFFREGQBOK[CHFCN

\GSKU,BLBKQFMGGRF[NYIGFESKO

PIGCZKOPDKEGNO,BNBT[GPFOBDGEG\

NBIZ[R\N[GPDKEGNO.GPRFDHFFGHMZDO

C[CKNKEGE)BG"ISK’\ZR"B(TK"[.GRPXB

[BKQZBK’MNNNREGQEKEQPECZKFO.
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F.GFTKZRKKEKEKFD"ZBVZKOSDN

[NKJ"B,[K[NFGMKIREGQHFPECZK
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[BOK[CGKG\ZPD’TNKOCYQBKRGPKQFESFM[Z]GCBP\BKRGMQ,MPVGZ[CFESPKXZBF[FKFCQH’

TNKOCYQ.GMQRZBF[VKZ[ZCKRGPRGIMGGR\FZPC"O[,BLNPT[FBIZ[SKKPGGM\CG’CDCTGNBIE’

FZKMNNGCHF[CBGVQ[K[CFESKG\ZPD’TNKQCYQ-CKQBOMNYKRKFFESMLFO,GCKQBOZYPYX\

YKRKG-MNFTNKOXZKMKONFKG\’CDCTGNBIE’,GPF[RYJGCFP[L’BCNBOFKG[RKFTNKOC[GFHF

MRDEHFGFTNFF[NK[KNPTNFPFOBKQHFTCG\’,EKCZGCFGGF,GBF"RBOK[D’TNKOC[GFGFZCKTK

NPTNFDOFGBRI[CMFES[GJF.

GRPXBNPT[F[CKQPECZKFZPC"OGF[G"TGCKQPECZKFZP"BK[NNPGE[FES[YKRKGCRKE’TNKO

XZKMKOMNFE’NFKG\PSGEZKO,GPF[R[BZNEGQFGBCBGVQ[FTNFFE’TGNFTNDCKFOFBOPGTKNF

YJKP\GNFM[KZFFES,BG[PBRYCTEKRGMFES[GJFGNB\GTKNFYJKPF,GX"TFBOPECZKFZB"F

NTRKQR[ZTNFBIEPD’K[NFGMKI[NB\GTKNFYJKPFCRKE"E,[FPKQYGCTNYGNBGNIGPZB,GFBO

PECZKFZ"QCEKQYJKP\TRVKOFKGXBKOGPVSKYKOF[KNG[K[NNPGE[\GTKNFYJKPF.



FZBC"EGMENFNQ.FRFFZB[GRKOTPEGTN

FS\KZF[K[NMBGZFCKQ[\KP[RKG\,

CP[RFFPKGIE\NEKRKFES)SGMFEUNC:(

[RKRGCKQVSGNKFFES’RYJOZB[G’,PBKEL

CP[RF[R\KKIEFNPSVZFPKRKO[XZKL

NKJGN)CEUNE:(BPZZ’JZVGQ[D’

FFESKOM[ZKO’BVKNG[N[\QYJGPKO’,

GENBMZ’K[PTBN[VSNFESFYJGO,

GVSYKRQCDP’FNM\BMZ’JZVGQ.

GZGCFZB[GRKOSGCZKOEFP[RFNTKN

BHNFC[KJ\Z’K[PTBN,GZ"JIGNYTN

FP[RFENTKN,GFNM\BMGG\KF.BPRO

R\KKIEF[KJ\FZBC"ECHF,NINYCKQ

’RYJOZB[G’FBPGZCP[RFEFES,[FKB

FNMFPGSMP\-[BORYJOTRUFFES

CZB[GVSGNFGB,NCKQ’YJGPKO’FBPGZKO

CP[RFHG,[CHFRINYGF\RBKO.GC[KJ\

FZBC"EPXKRGMPFRGSIBG\]TK’CZ"Q

GCTNFPBGZ[OGBMP"N[,GNVRKRGRT\KY
ECZKFZBC"ECIKCGZGFNMG\NGNC[CKBZ

TV"KFKZG[NPK[YJGPKOFKKRGENKG\,

GCKBZGH"N:TM[KGK[NRGNVZ[PFFGB

FDZKTG\[NENKG\GF[CI[NBKRF

YJGPF,GRBPZMKFENKG\EYBPZZ’

K[PTBNF"Y,BVKNGNBKFKFFDHT[NO,

BNB[KYJGOVBZFPMBQGVBZFPMBQ

RI[GCBG\FM[RKFESKO,BCNCBIEXZKL

[KFKFMGNG[NOGNBYJGOPQFDHTBNB

MNFDHT[NOTOVBZG\KGGHFGFEZG,GMKGQ

EPYKKOFEZCIEPKRKKFG[VKZEPK,GZ’

JZVGQSCZBVKNGMGNQYJGPKQVBZFPMBQ

GVBZFPMBQGNBKFKF[ODHT[NOTO

VBZG\KGFEZYZKRBCFG,GHFGBVKNGEYBPZ

Z’JZVGQ’.GFS\KKTDOPPF[BPZGCDP’

[Y[FNPXGBBIE[BKRGYJGOGP[GN[,

GH"N:’GMQFGBFECZ[\PXBVBZFBI\

CVBZG\FDHT[FKBNCEFTCG\GF[BZ

BKRQTCG\,GNB\PXBDHTBIEBVKNGCBNU

[KFBFGBGMNVBZG\KGTCG\’
3

.

GFRFPECZKFZBC"E)[CKSSECZKGTN

FKZG[NPK(KGXBPVGZ[[MMN[FDHT[NO

TOVBZG\KGFZKFGBRI[CMFESBIE,

GBEZCF,HGFXGZFFP\CY[\PFFESGHFG

FKEGZG,GZYM[RGJNKOPPRGVBZG\FZK

FVBZG\RKEGRKOMFESKORVZEKO,BNB

[RKEGRKOM’YJGPKO’.GCGEBKTGSYDO

CDGGRB[FVBZG\K[CFO[KTGZFES

CVR"T,[FZKEQDONDCKFOBIZYXKX\O

PFTRU.

GNVKECZKGNPERGCREGQEKEQ,[BT"V

[FFESKOPIGCZKOHFNHF,P"PFO

RI[CKOMNBIENFESBIE,[FZKDO

M[NGYIDHTBIETOMNFVBZG\GFTRVKO,

FGBPIGKCNKJGNTGEC’FESKOPNCEG,

GPGMI[BKRORI[CKOMPVGZEKOMNN.

BPROK[PYGONEIG\,[MNECZKGFO

N[KJ\G[FKEGZGGM[ZG\G[NFFESFGB

M[FGB[NOTOMNVBZG\KG,[MKGQ[NHF

F\MGGRF\GZFM[BPZFTRUTWTCG\

[XZKLNKJGNDHTBIETOMNTRVKGGVBZKG,

GHFGXGZ\G[NFFES,NVKMLGEBK[BKQ

KMGNNXZU[MNFVBZG\KFKGND’FESKO,

[FZKNVKECZKGK[IGCFNKJGNEGYBFES

MHF[K[NGDHT[KGXBKQPPRGCEKTZCG\

NMBQGNMBQ,GHFGPFG\FFES[EKCZFTNKG

\GZF.BLN[BZFZB[GRKO[RINYGTNKG

GBKROSGCZKOMNNFKEGZHF,[VKZK"N

5
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3GFRFFZPC"QCF[DG\KGTNFZBC"ECFNMG\NGNC[O,F[KDTNKGGH"N:GBRK\PFTNFTRKQFHFB"MPF

ZBGNINGYCFESCVSGNFVBZG\GFNBFM\GCXGGICGTRUTWTCG\GFTRUFGBFYJGOFHF,GPFFGB

F[NPG\[FKFZ’K[PTBNBGPZ[KTYGZBKNQDEGN[NFESGKJNRGNXB\CG,GBEZCFCTZCF[M\GCCF

TZCKRINFKFNGNGPZMQGKJGNBKNQ[NTZCF[NOTOVBZG\KG,BCNFESTRUM\KCCKFTM"N.GFPBKZK

CSVZGPDQBCG\)TRKQM"B(KK[CET\FZBC"EGH"N:GFECZKEGT[NBCMNFFESKOBGPZFZCMQ[MN

[FGB[GZ[PZGCFCTRVKOFZCFGBKRGZBGKNBDETOFNGNCBKRGRMRSCEKQHF,GNBTGEBNB[BU

CTZCFBRKBGPZ[BOFTRVKOFKGXBKOPQFBKNQFDEGNKGXB\PFOCEKOYJRKO[BUFOCEKQHF.GMCZ

PXB\KFMQCCZK\BMPG[RCBZNPJF,GMQPF[FGBBGPZ[FM\GCXGGIGBGPZTRU,BKQCGS\KZFNECZK



[SGCZKO[MNFESRI[CNTXPGBU

[PIGCZTOBIZKO.

]GPBKELK[NEGQ[CMEK[NBNFZCG\

PINGY\CKQFZB[GRKO,BV[Z[MG"TPGEG

EMN[PIGCZKOFOFZKFOFESBIE,GNB

RINYGBNBNTRKQDEZ’YJGPKO’.GMF"D

PXKRG[FZ"Q)SGMFEUJ"GPEVKFZK"U(

FCKBVKZG[FZBC"ECRGSIBIZ[BOKGXB

VBZG\P\GLFTRU,XZKLNYJGOBG\O,

GFIKK"B)MNNY"RS"I(GFPIXK\F[YN

)SK’\ZP"GSY"B(GFGCBCP[R"C)[O

SYN"D(NPEG[[BZFZB[GRKONBRINYG

TNTKYZIKEG[G[NFZBC"E[XZKLNYJGO

BG\O,BNB[RINYGCVKZG[FP[RFTK"[.

BMQCYZCQR\RBN)SGMFV"DBG\[’(M\C

[NVK[BZFZB[GRKOBKQXZKLNYJGO

BG\O[.

TGEK\MQNINYCHFIKNGYDEGN,[K[

NINYCKQREGQFZBC"EGETKPKFNRKEGRKRG,

[FZB[GRKOEKCZGCBGVQ[PFFESTXPG

KGXBKOCKQFTNKO[NGVBZG\-CEKFESKO

]FRYZBKOCHPRRG’VKXGNKO’[GDOFTNKOGDO
VBZG\FFESPGDEZKOMINYCN\KRVZE

PFFESFPZMHK,[MNHPQ[NBRYJPGFO

PGDEZKOMFP[LNTRU[NFFES[FO

DKEGNKG,BLCBGVQ[K[[RKFESKOGTZCG\

[DENGTNTRUBIE,GYJPGBG\OPFTRU

CBGVQ[NBRVZEGHFPHFC[Z[O,BLBKQ

BIEPFOXGPIPICKZGGBKRGFP[LNG

MNN,BNB[RKFO[GGKOHFNHF[RYJPG

KIETOF[GZ[,BKQPYGZPECZKFZBC"E

[FORI[CKOMBIE.GEGDPBNECZ,BO

RYXWTRUPTWFB\ZGD[TNKG[\K

B\ZGDKO,[V[GJ[KKI[CGN[RKKODO

YGEO[KSKZGBG\OPFTRU,GF"RCFESKO

GTZCG\.BPROMPGCQ[K[NINYCKQVZK

[K[NGPFG\CVRKTXPGNCKQTRVKFESKO

GTZCG\,GTEKKQX"T.
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G.GFRFCXVR\VTRI[OXKKQNECZK

F\GS’CSGMF)EUP"E:E"FD’(,GP[PT

[F\MGGQNFGMKIPECZKFO[CBGVQ

[FTZCG\PIGCZG\,FZKFQRI[CG\

MTZCFBI\.GRCBZFECZKO,CDP’[O

PCGBZNDCKFTZCF[NFG[TRBZCB:

’GMPF[KTGZFBPZZCRIPQ[N[FCEK

TNKQNIKQ,GZC[[\BPZBVKNGTNFBIE

GCEBIE’.GZ["K[OPVZ[CET\ZCRIPQ

[XZKLD’TZCG\[K[CFOTNKQNIKQTK"[.

GFKKRG[K[IGCFNKJGND’TZCG\.BPRO

F\GS’M\CGGH"N:[N[FCEKTNKQNIKQ-
[[N[FCEKQKGXBKQPYNIBIETM"N.

GFRFFPFZ"O[OFY[FTNF\GS’,

[FZKCTZCF[CNGNCB"X[KFKGD’CEKQ

FKGXBKQPYNIBIE,GMKXEK\MQ[CTZCF

[NFG[TRBZCBFIPKZG[XZKLD’CEKQ

FKGXBKQPYNIBIE,GTNMQM\CNFDKF

CECZKF\GS’[XZKL[KFKG’D’TNKQKGXBKQ

PYNIBIE’,GFKKRG[XZKL[KFKFD’TNK

TZCG\CCEFTZCF,GBKQMGGR\F\GS’

[XZKLD’CEKTZCG\FKGXBKQPYNIBIE,

6
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FZCMNN,[FECZKEGT[[GZ[MNBKNQTGNFPYX\FDHTCNBCEKOGM[TNFFDHTNVKPF[FGBBKNQ

KGXBPPRGTRUCBPXTGGTRVKOPXEGGSCKCG,GMNORYZBKOTRU[MN[BKRGPQF[GZ[FGBYZGKTRU

GMEM\KC)PNBMKD’K"J([GZ[GTRU,GFTRUFBPXTKFTGNFPQFDHTCKG[ZBUTNVK[FGBYZGKTRU,FGB

YZGKTRUF[GZ[GYZGCNFYZBDGVG[NBKNQGTNKGRBPZTRUTW,MNGPZTRUFKGXBCKG[ZP\GLFDHT

G[BZFTRVKOTNKOSCKCGNMBQGNMBQGBKROK[ZKOMNMLMPGBG\GFTGNFP\GLFDHT,GP\GLMLFGB

ZBGKNBDEGTOFNGNCKG\ZPQFBIZKO,GP\GL[MNFTRVKOFQBG\GFTGNFCKG[ZP\GLFDHTFQ[BZ

FTRVKOFTGNKOSCKCG[BKROK[ZKOM"MMGNOKGXBKONVTPKOP\GMOCEKOZCKOD"MGFOK[ZG\

GNVTPKOFOC[KTGZFM[ZFFES,VKZ[FZCTNECZKG[NZ’K[PTBN[FBI\XZKMFNFKG\TRUFDHT

[NOGHFGFEZG,GF[\KKOEKKO[KFKGPQFVBZG\FYJGPKOFQPTRUBKHFDHTFQP[BZFTRVKOBIZ[FO

K[ZKOGZ’JZVGQBPZBVK’[N[\OMBG\OFVBZG\,HGFKBMGR\FZCGBKQPYGON\PGFPFPYGONTYGZ

BKNQDEGNNKJNGNXB\CG[BKQFECGZBNBCEZL[KFBZBGK[KBDETOFNGNCTM"N.



GNVK"HBKQMNNPYGZPECZKF\GS’N[BNF

HG.

GFRFFPFZ["B[OM\C,[F\GS’RINYG

TNZ["K[SGCZ[XZKLD’CEKQPP[,P[GO

[FGY[FNF\GS’[FZKCDP’[OPCGBZ

[BKQKGXBKQCTZCF[CNGNC,GN[KJ\Z["K

[CTZCFXZKLD’CEKTZCG\B"MCNB"F

BKQKGXBCTZCF[CNGNC[K[CGZY[RK

TZCG\,GM\CFPFZ["BGH"N:GP[GOFMB

VKZ[G]F\GS’[ED’CEKQERYJBKRGBNB

CYNIBIE,GNZCG\BYBPZENPXG\TZCF

KGXBCFGY"NTM"N.GCV[JG\PCGBZ

CECZKFPFZ["B[F\GS’PXZKMKO[KFKGD’

CEKTZCG\FPIGCZG\CKIENPJF,GFGB

EKQPKGIECPXGG\TZCF[PGTKNCBGVQ

[FOPIGCZG\PYNIBIE,BCNNDCKE’

PKRKOBKQPGTKND’CEKTZCG\FPIGCZG\

CYNIBIE,GRPXB[NVKHFPGMINFEKB

PECZKF\GS’GFPFZ["B[CE’PKRKOBKQ

PGTKNM[D’FTZCG\PIGCZG\CYNIBIE.

GHFGFGMI\FXVR\VTRIPECZKF\GS’

[BKQPGTKNTZCG\FPIGCZG\HGNHG.

BMQKN"TCHF,[BOMGGR\FPFZ["B

NCBZCECZKF\GS’[PTMC[XZKL[KFKF

D’CEKQCYNIBIE,Y[F[NB\KZW

FPFZ["BMNNFYG[KB[FY[FBNKCB

EZ["KPEGTFGXZMGCDP’NGPZ[BKQ

KGXBKOCTZCF[CNGNC,GY[FYG[KBHG

DOBNKCBEF\GS’[FZKXZKL[KFKFD’CEKQ

CYNIBIEGBKQKMGNNXB\CRJKN\C’

FCEKQ[CNGNC[BKQCFOD’CEKQCYNI

BIE.GNDGENFYG[KBX"NMPG[VKZ[

CSVZPFZ["BFBZGLCMGGR\FPFZ["B,

[DOFPFZ["BPVZ[CMGGR\F\GS’

MPFNLFPFZ"O[BKQXZKL[KFKGD’CEK

TZCG\,BNBMGGR\F\GS’FGB[PSVKYD’

TNKQCCEBI\[NTZCF,BNB[FPFZ["B

NPEMQCMGGR\F\GS’CNBNFDKFCECZKFO,

GPF[M\CGF\GS’’D’CEKQFKGXBKQPYNI

BIE’,’CEKQ’FKKRG’TNKQ’,G’YNI’FGBFTW

[PPRGKGXBKQFTNKQ,GM\CNXKKQNECZK

FZKJC"B[O[VKZ[MQCMGGR\FDP’

[BPZG’[N[FCEKTNKQNIKQ’,GM\C

FZKJC"B’CEKQNBGD’TZCG\,EFBPRB

NKF,BNBVKZG[YRKOCTNKQ[NFO’,

GPVGZ[CZKJC"B[’CEKQ’FKKRG’TNKQ’

[KGXBKQPFYNI.GKTGK’CVP"D)SK’\ZS"E

B"BSY"I([FCKBECZKFZKJC"BGM\C

TNKG’P[PTNMBGZF[N[FCEKQFKKRG

YRKO,PN[GQGEZGZYQNF]\FNKOVE,E[’
TM"N.GNVKPFNLHFBKQMNNFGMIFPECZK

F\GS’GFPFZ["BNREGQERQ,[BKQMGGR\

F\GS’NREGQTZCG\PIGCZG\MNN.

GKTGK’CTZGN"R[O[VKZ[CMGGR\F\GS’

CBGVQBIZ,GH"N:ETZCFNBCTKRQZYYNI

B’GCFESD’YNIKOBCNTM"VCBG\GYNI

B’CTKRQD’CEKQYJRKOGMG’TM"N.GPCGBZ

[FGBYGNBPKGIE\CTZCF[PGTKNDOD’

CEKQYJRKO[KGXBKQPYNIBIE,GNVK"HBKQ

ZBK’PECZKF\GS’[CNGNCBKQKGXBKQ

CBGVQMHF,[MBQPEGCZ[K[CYNIBIED’

CEKQYJRKO[BKQCFO[KTGZTZCFNNGNC,

GNMQEGYBCPXGG\TZCFKGXBKQCFOKEK

IGCF.

GZBK\KCVKZG[PKOTPGYKO)CSGMF[O(

[M\CTNECZKF\GS’GH"N:RZBFNVZ[

TV"KFZ"Q[M\CFKKRGJTPBEZ"R][XZKL
D’CEKTZCG\[EMKGQEYK"NNGNCB"XBDE

VTPKO[BEORGJNTZCFCVRKTXPFNXB\

CFPPXG\FTZCF[TOFNGNCTM"N.ECNB

FBKJTPBFKFSDKC[RKCEKQ,MPGTZCF

[CNGNCEM\KCTZCK[\KO,MLSCZKF\GS’,

GNFMBY[KBNFGBM\KPBK\KYQCHF

EVTPKO[BKQNGBNBCEBIECVRKTXPF

GKJGNF[RKFPPXG\TZCF[TOFNGNC,

GVKZ[G[D’FCEKQKGXBKQPBIEEGYB,GBU

BOFGBCYNIBIEKGXBCFMBKNGFKG

RVZEKQGFGKD’CEKQEBDECKEK[PKONBG

[PKFBDEMEBPZK’NTKNCEUK"DT"BDCK

FBKBVYG\BEEKYNBPSMMKQCFG,GBKNB

FKFRI[CBNBNBIE,NBFKFXZKLNGPZ

NBG[PKFBDEEFBNBGICKNFFKB,BNB

YRFBIE,BNBT"MEFZCFRI[CKO,

GBDGEFRPKNBFGKENBG[PKFBDETM"N.
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GPCGBZCECZKG[RYJNFEKB[D’TZCG\

PIGCZG\K[NFOEKQ[NRVZEG\GKGXB

CFOKEKIGC\GDOCRJKN\NGNC,BNB

[CTZCFFXZKMGF\GS’EGYBD’TZCG\

PIGCZG\MEK[NBKCGBNXZUFTZCG\

[CNGNC,GTM"VPVGZ[CECZKGNFEKB

CET\F\GS’[RI[CG\MD’TZCG\.

ÆªÆłØ��	º�œ�Ł��œ
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H.GK[[M\CGNNPGE[BNFHGPECZK

FFNMG\YJRG\GF[TZK\[GCF[SGCZKO

[FESKOGTZCG\PIGCZKORI[CKOMBIE

GBKQKGXBCFOKEKIGC\O,C[G"\FNMG\

YJRG\)I"CSK’Z"M(M\CGH"N:[BNFTRU

BIE[NFES[K[NGSTKVKOFZCF[FGB

RI[CBIE,BORYJOFBPXTKGR[BZSTKU

B’[NOPFG.\[GCFBV[ZFGB[K\YQ

CPF[KI\GLFBPXTKGK[BZMPGCK\KE

NSTKUFTNKGQGNBKZBF[FGBPIG\L

GRYJOZB[GMPGM[TRVKGPZGCG\PTNKG

TM"N.

GF[TZK\[GCFCSK’\ZP"G)SY"I(

FT\KYN[GRGGFGSKUCHF"NM\CGH"N:

GNV"HBSGZDOMBQNT[G\MQCKGOJGC,

GV[GJ[TM"VXZKLBGZLD’JVIKO,GBU

TNVK[XZKLNPEGEMVKV\GG[VGTG

[CBPXTFYRFNK\NQCFMN[TNKG

IGVKQB\TXGMEKRGTM"N.GFRFK[[NPEG

PECZKFFNMG\YJRG\[M\C’FES[K[CG

STKVKOFZCF[FGBRI[CBIE’,[MGGR\G

[MKGQ[FOPIGCZKOFZKFORI[CKOMFES

BIEGBKRORI[CKONMPFFESKORVZEKO.

BPRORZBFV[GJ[BKQNNPGEMQPECZK

FFNMG\YJRG\GF[TZK\[GCF,[HFV[GJ

[DOBORRYGJ[CBGVQ[FOPIGCZKO

BV[ZNXB\CFOKEKIGC\O,FKKRGEGYB

CBGVQ[K[CMNCEGCE[KTGZ[NO,BCN

BOBKQCMNBIEPFO[KTGZ[NO,NBRK\Q

NFI[KCOM[RKTZCG\GM[RKFESKO,

GNEGDPB[BOK[TRUBIE[NJVI

[KGXBKOPPRG[RKCEKO[N[RKJVIKO,

NB[KKLNGPZ[MNBIEPFOFGBD’

JVIKOGKKXBCFOKEKIGC\O,[FZKMN

BIEGBIEPFOCRVZEK[CGC’JVIKO

CNCE,GZYCTRUF\I\GQK[TGEJVI,GNB

K\MQ[TRUBIEK[P[TCGZ[RKFESKO

[GRKOGNFKI[CM[RKO,BNBFGBPGDEZ

MFESBIECNCE.

GFRFCECZKFFNMG\YJRG\PVGZ[

NFEKB[PEGCZCBGVQ[CTRU[KGXB

CXKEGBKQCG[KTGZFESCVRKTXPG,

MPCGBZ[OCMNECZKG,GMQPCGBZCCKMGZK

KTYC)SK’\ZP"GSYM"C([FT\KYECZK

FFNMG\YJRG\GH"N:BORYJOZB[G

FBPXTKGR[BZGNPTNFTRVKOYJRKO

[KGXBKONPTNF,VSYC[G"\FNMG\

YJRG\EI[CKRQFTRUFKGXBNPTNF

MZB[GGM[ZT"K[KI\GLGMG’TM"N.

GPCGBZ[PEGCZ[FTRVKOFKGXBKOPXKEG

FOYJRKO[BKQCFO[KTGZ[NO,GNVK"H

BKQPYGZPECZKGN[BNFHG[BKRORI[CKO

MPVGZEKO.

GTGEK[NINYTV"KPF[M\CRGNTKN

CBG\FYGEONINY,[CBGVQ[FTRVKO

DENKOTNDCKTRUPZMHKBIE,BHKBMQ

FORI[CKOMFESBIEMKGQ[FOXGPIKO

PTRUPZMHKBIE,GRI[CKOMFP[L[N

FTRU[FODENKOTNKG,GMNFREGQFGB

CBGVQ[[RKFFESKOGFTZCG\[GGKOHF

NHFBNB[NBRYJPGPF[GZ[[NFO

GPIGCZKONPJF,GCREGQFFNMG\YJRG\

PEGCZCBGVQ[DENKOGPIGCZKOTOFTRU

F\I\GQGNMQBKROPGDEZKOMPGVZEKO.
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I.GFRFCSVZTWF[EF)[O(M\C

NFGMKI[BNFHGPFP[RFCVZF)VZYK"B

P[RFJ’([PCGBZ[O[CBDGE\BHGC

[PMKRKONXGZLBVZVZF,XZKL[KFKGD’

YNIKO[NBHGCGMGZMKOBG\ONBDGEF

BI\,GBK\BCP[RF[O’BHGC[K[CG

[N[FYNIKO,PVSDGGBGDEG,VSDGGNB

BDEG,BDEGGNBVSDG,NBVSDGGNBBDEG
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M[Z’,GPCGBZ[BT"V[DENGFD’YNIKO

CKIEGNBI\MO,FZKFORI[CKOMD’

YNIKOPGVZEKOGM[ZKO,GNPEPMBQDO

NDCKFESGTZCF[RI[CKOMPVGZEKO

GBKRORI[CKOMBIE.

BPROK[NEIG\ZBK’HG,[NDCKBDGE\

BHGCNBRM\CCVSGY[XZKL[KFKG’D’

YNIKO’,BNBCVSGYPVGZ[[XZKL[KFKF

’BDGE\BHGC’,GBDGEFFKBC[NG[FYNIKO

]GKTGK’C\GS’CSGMFEUK"DC[OFSVZK

[RNPEPBHGCEVSITK"[[,GMKGQ[NB

RBPZ[XZKLD’YNIKO,[VKZK[NFI[KCO

MBDGEFBI\DOMB[ZFOPIGCZKO,

[SG"SK[MBQ’BDGE\BHGC’,BCNCFES

[XZKL[KFKG’D’FESKO’,BKQNRGNNPGE

PBDGE\BHGC[BOFOPIGCZKO[NB

R\N[GHFPHF[RI[CKOMD’FESKORVZEKO

GEG"Y.GBMQCXVR\VTRI[FGCBNTKN

IKNGYMIKNGYHF,[CFESKOK[EKQ[XZKL

D’BCNCBDGE\BHGCB"X[KFKFD’BNB

XZKL[KFKFBDGEFTK"[.

GCTWF[EF[OFGSKUCHF"N:GBN

\\PF[BRKPEPFE’PKRKONBHGC,EDO

CPMKN\KQCEUN"HPEPONTRKQNYKIFT"K

ECZBIZ,GCEUN"DN"ENTRKQ[ONGKF

FESGTZCFTGEYKNKG\ZTM"N.BLNVK

FIKNGY[M\CRGBU[K[NEPG\BDGE\

BHGCNDCKEKRKFBDKEF,BCNSG"SK[NINY

[[ONBRBPZ[XZKLD’YNIKO,GMBQXZKL

[KFKGD’FESKOGEG"Y.

GCDP’CSGMF)EUK"D(ERGNDCKFBKSGZ

[BSZGIMPKONSMLFSGMFCICKNKYRKO

GTXKO,GPCGBZCDP’:BPZZCDKENBPZZC,

FBKBVYG\BEEKYNB]VZ["K:PGXBFEYN

M[FGBSPGLNYZYTKGXBKOCGEGYZRKQ

FZCFSCKCSCKC[PSMMKQCFG,BUTNDC

EBDKEK,]GVZ["K:[PIGCZKQTRVKFBKNQ

KIEGEPKNICKNKQEBPZQBKQPSMMKQCFQ[,
BDECKEK[PKONB[PKFBDETK"[.

GNMBG’K[N[BGN[M[O[MBQPCGBZ

CDP’[BKRORI[CKOMTRVKOPGVZEKO

[F\ICZG,BNBRI[CKOMTRUBIE,B"M

DOCRE"EKKI[CGD’FFESKOMFESBIE.

BPROCBP\[K[NEGQNFGMKIPSGDKBHG

NFKVL,[MCZTPEGFZB[GRKOCSGDKB

CSGMF]TK’Z"QGZKJC"B[[FZKCP[RF

CVZFPGMI[CBGVQ[FOPIGCZKOGNB

R\N[GFZKFORI[CKOMBDGEKO,GPGMI

EBDECKEK[PKO[PKFBDE,G\K’FZ"Q

[EGYBNDCKEKQEBGZKK\B[PKFBDE,BCN

NDCKFDHKZF[BSZGIMPKONSMLCICKN\

YRKO,CHFFYKNGEBDECKEK[PKONBG

[PKFBDE,GRPXBTNVKECZKFZ"QCREGQ

EKEQ[FESKOGTZCG\FBDGEKOCKEK[PKO

RI[CKOMCGEEKO[RBDEGKIEGBV[ZNXB\

CFOKEKIGCF.

BMQK[NINY,[CDP’CSGMF[OBSZG

NSMLC’ICKNF’[NYRKO,GT"HBPZGCDP’

EMKGQ[NBRBDEGCKEKBEOBKRORI[CKO

M’ICKNF’,GCBP\[[KKLNFDEKZOM[RKO

BCNP"PBKQTNKFO[OICKNFMKGQ

[RBDEGCKEK[PKO,BCNCRE"E[XZKL

[KJGND’FESKOBKQNFGMKIP[OBO

RI[CKOMBIEBGM[NG[F.GTK’PF[FGCB

NTKNC[OFPKOTPGYKOGMQCTWF[EF

[OPF[M\CGNFGMKIM[KJ\OPFDP’

CSGMF[O,GK[NTK’CHFTK"[.

�ŁØ	œ�’
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J.GFRFCFG[TRBZCB\KYRGRCKBKO

NKJGNTZCF,GPTKYZFEKQPVGZ[C[G"T

SK’\ZS"E)STKUE’(’[KTGZTZCFHGBVKNG

TNFBIECCEBIE’,BPRONFKEGZPXGF

PXKRGD’BGVRKOBKLNYKKOPXGFHG

GMENFNQ.

Z["KCSGMF)EUP"E:E"FTNF(M\C

GH"N:GF[\BRFDGNFCKBPGZCKG\,TRVKO

BZGMKOGKVKO,[PRMZBPXGFCTKQKVF

TM"N.GCZ["KCEUP"D:)E"FPZCKG\(M\C

’PZCKG\-RJKTG\’.GPCGBZ[RJNGRJKTG\

[KGXBKOPFOTZCG\ZCG\,GV[JG\ECZKG

CEUP"E[RJNGPGZCKFBI\CNCE,GRPXB

9
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[RJNGRJKTF[KGXBKOPPRFTRVKOZCKO

[NTZCG\ZCG\.

GPXKRGPRFDRGSUCHF,CPD"B)SK’

\ZS"ESY"I(XKKQN[G"\FZP"TPVTRG

)SK’M"F([M\C[NM\IKNFKJGN[RKCEK

TZCG\C[RKKEKG,GFGSKU’GNBBI[FPF

[FTKEG\NPKEKFIMOF"ZKGSUQ’[ZDB

H"NTNZCO[FKFRGJNYNIBIECNCE[N

TZCFNPRFDRCKBKOHF,GFKFPEYEY[KFKG

CG[CTFT[ZCEKO,MPRKQ[OFDEGN

CPSVZYJQ’.]GFKKRG[RFDMZ["KNKJGN

PGZCKF[K[CFTZCG\ZCG\,BNB[YJO

[BZFTZCG\[KK[BZGCFZY[CTT[ZF

TZCG\[.

GFPRFD[F\V[JCPYFNG\K[ZBNFGB

PRFDFBZKH"NNKJGNF’TZCG\,GMPCGBZ

CSVZ[TZFMGGRG\NPFZI"G)TRKKQSGMG\,

EZG[I’([M\CGH"N:BCBZTRKQTZCF

B[ZCKGOFHF,FRFBIZ[BPZGYEK[

\\YCN[NBIZSEZH’FFYVG\,YIF’

CEKO[NTZCFM[ZG\,MPGBG\O

[CNGNC’,GPCGBZ[OCECZKG[RGJNKO

CEGYBF’TZCG\MEKNFP\KYF’DCGZG\,

GTNMQIGCJKOBG\OF’VTPKOKTG"[

CBGZL.

GFRFC[RKOFBIZGRG\K[BV[ZG\

NYKKOFPRFDMECZKZ["KNKJGNPGZCKG\

[FORJKTG\[K[CFOTZCG\ZCG\,

GFRGFDKONKJGNPGZCKG\FKG\GZGXKO

NRFGDMFGZB\FBZKH"NNKJGNF’TZCG\,

TNMQRGJNKOF’PGZCKG\[NTZCG\.

GNBGZFBPGZK[N[BGNTNML,[MKGQ

[FOZGXKONYKKOPRFDFBZKH"NNKJGNF’

TZCG\MRDEF’DCGZG\,RPXB[MB[ZFO

RGJNKOPGZCKG\[K[CFOTZCG\ZCG\

PBE,FZKBKROPYKKPKOET\FBZKH"N

NKJGNF’TZCG\CNCE,[FZKFORGJNKO

FZCFKG\ZPF’TZCG\.

BMQNBGZFPCGBZ,PXKRGPYGZG\CECZK

FVGSYKO[CBGVQMHFFORI[CKOMTZCF

BI\GNMQ[VKZPYKKPKOFTRKQNKJGNF’

TZCG\.GTGEK[NINY,[DONVKFSGCZKO

[RI[CKOMPGVZEG\,FKKRGM[FO[GGKOHF

NHF,BCNCBGVQ[FODENKOTNTRU\I\GQ

[FOVBZG\KG,R\CBZNTKNPECZKFZBC"E

[PGDEZKOMBIE,GR\CBZ[BV[Z[MN

F[KJG\PGEKONHF,GTNMQ[VKZPYKKPKO

FTRKQDOCF’PGZCKG\.

GTGEK[NEGQCHF,[DOBORBPZ

[FTZCG\RI[CG\MPVGZEG\,KMGNNYKKO

FTRKQNKJGNF’TZCG\,TV"KECZKFZP"B

CBG"ISK’ZS"D)STKUB’(,[F[G"TM\C

[ONDCKFENY\RZG\[C\GH"N:GK[

PMGGRKONT[G\C’V\KNG\BIEMRDEHMGZ

GBIEMRDE[PGZ.GFGSKUFZP"B,FDF:

GKMGNKQNFGSKUGNFENKYD’BGE’RZG\,GMQ

RFDG,MKKMGNKQNFGSKUTNECZFPMGGQRDE

ECZBIZ,GCNCE[NBKVIG\)B[Z"K

GPZEMKPS’Z"FZ"VKGOJGC(TM"N.

GPCGBZ[BOPGSKUTNFPSVZBKRGDGZT

PPRGGTEKKQRI[CMBKNGNBFGSKU.GNVK"H

BT"V[PGSKUTZCG\,MKGQ[SG"SK[NG

IP[TZCG\PYKKOCHFFTRKQ[XZKLNKJGN

F’TZCG\.
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R\CBZ[PECZKFKTC"WGFXVR\VTRIPCGBZ[TZCG\GFESKOFPIGCZKOKIERI[CKO

MBIE.BPROET\FPKOTPGYKOGFTWF[EF[RI[CKOMPGVZEKO.GR\CBZ[PECZKFXZGZ

FIKKOC[OFZ[C"BP[PT[RI[CKOMPGVZEKOBLK[NEIG\FFGMIF.GPBKELPECZK

FZBC"EK[NFGMKINMBG’[RI[CKOMPIGCZKOGR\CBZ[K[NEIG\FFGMIF.

GMKGQ[FECZ\NGKCPINGY\,GBKQNRGZBK’CZGZFNMBQGNMBQ,GFGBSVYEBGZKK\B

][C[BZFKPKO[PXG\OPEZCRQ-FZKKMGNNFVZKEOCYNGNXB\PKEKSVY[,FET\RGJF

[K[NFIPKZ[BORHEPQNGCKG"JSGMG\C’TZCG\PIGCZG\[NBKI[KCOMC’TZCG\,GDO



BKQNGNFVZKEOHGPHG,P[GOBKSGZP\YQPRB,BNBKXZUTPOTZCFRGSV\.GBKQNI[G[

[TNFXE[FTZCG\FPIGCZG\PGDEZG\M[RKO,RPXB[K[NGD’TZCG\,[FZKNFNMF

RVSY)SK’\ZR"BSJ"G([PG\ZNFGSKUCTZCG\GBKQCHFP[GOCN\GSKU.GBPROFGSKU

[OC[G"T[FPEYEYKOBKQPGSKVKOTNC’TZCG\,MCZM\CCCKF"N[O[BOK[NGYX\

SVYTNM[ZG\FTZCG\V[GJ[KMGNNFGSKUMPF[KZXFMEKNXB\PFSVY.BLPS\CZ

[BOKMGNNF[KDCYN[\KTZCG\RVZEG\TEKUJVK.

BMQCBGVQ[BKQNGBV[ZG\NF[KDTZCFRGSV\,GDOBKQCKEGNCZLTNE’PKRKO[N

ICKZG,K[NGNKJGNFNGNCTOC’TZCG\BNGFPIGCZG\,[FZKET\MPFVGSYKOZK[SK’

\ZR"B)CMGZKKTYCSY"CGTGE([PK[RJNE’PKRKOGR\CZZNG[RJNZYTZCFBI\M[ZF

KIHGZGKJGNCNKCZMF)GENBMP[R"C)SY"D([FCKB[ZYCFESFEKQMQGNBCTZCF(,GFGB

PVRK[K[NI[G[NET\FSGCZKO[FPXGFCFESBIEGTZCFBI\.GNTRKQCZMFTNRJKNF

HG,FRFFVGSYKO)FGCBGCP[R"C[OSY"G(RINYGCPK[BKQNGBNBFESBIEFBOKJNRG

CCZMFBG[NBCCZMF,GET\FVP"D[KJGNCCZMF.GPS\CZ[NET\FVGSYKOFR"NMQFGB

DONTRKQTZCF,GCRKE"EK[NXEEKG\Z[KMGNNCZL[FZKK[NXZUFXE[RI[CG\MC’

TZCG\.

GNBGZMNFPCGBZ,BKQMNPRKTFNKJGNF’PGZCKG\CFG[TRBZCF.

$ $ $
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CHPRKRGPXGK[CSTGE\FXFZKKOBKQBGMNKONIOMNN,GFSTGEFFKBPPKRK\C[KNKO

[GRKOGHFGTKYZYCKTG\GNSTGEFHG.GK[NEGQCCZM\NK[CCSGMFTNSTGEG\BNGCKPK

IGF"PSGMG\.GHFCZGZ[BOBGMNZY\C[KNKOMKZYG\GC[ZGTGUGMEG’,BKRGPCZLBU

M[YCTSTGE\GTNKFOGBGMNPFOFZCF
1

.GPF[K[NEGQFGBCBGVQ[INYPF\C[KNKO

BGMGNOFOPF’PKRKEDQ,GMDGQCGZYSYGDNV\K\KOGMEG’.

M\CFPICZCSK’\ZN"JSTKUC’\C[KNFT[GKPIP[\FPKRKOBOYGCTTNKGI[KC

YCTGXZKLSGMF,GM\CFP[R"CEFYCKTG\FGB[BGMNOCICGZFBG[BGMN[KTGZI[GC

[YGCTSTGE\GTNKG,GFKKRGEDEZFYCKTG\FGBC[KTGZI[GCMEK[KFKF[CTPHFEHFG

STGE\G,GNB[BGMNYX\ZYMEKNEIG\ZTCGRG[BKRGRYZBYCKTG\STGEF.

GCCKF"NM\CC[OFPBPZPZEMK[TRKQFYCKTG\RPEEMNBIENTXPG,GBU[NBBMN

[KTGZ[EZLCR"BYGCTKOTNKG,GBUENTRKQV\FCBFCMKSRKQ[CZM\FPHGRG\GBOYCT

TNKFSTGEFPCZLFPGXKB,PCGBZCSK’YS"IEMEK[KI[CYCKTG\STGEFCTKRQEGGYB

[KTGZ[EZLCR"BNYCGTTNKG,[BRKSGMFECTKRQ\[CGMTKQ\EGZGMN[KTGZ[YGCT

TNKGSTGE\GFGFYCKTG\NFXZKMGSGMF.
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BPROCET\FPD"BCHFRINYGFVGSYKO,

GMVK[RCBZ.

FRFDZSKRQCDP’KGPBEUT"JBPZZC

KFGEFMG\C\FDSF[BPZGK\KZFPMCKXF,

PK\KCKPT[FGFCKBGNZKC"HNJTGOB\

F\C[KNGNZ"DC’MG\CG\GENK[NPKO

GBPZGFTNGONSGMF,G\RKTNFNBPVRK

[FNMFMLBNB[ZXGNFIPKZTNTXPQ,

GMKGQEYKK"NEMCKXFIKKCCSGMF,B"MT"M

EC’MG\CG\[BMNZ"DFGFVIG\PMCKXF,

GF[\BBOC’MG\CG\[BMNZ"DNBFGF

MCKXF,MG\C\GDZTKR\FPKFGFKG\Z

PMCKXF,GP[RKZ’KZPKF[BMQC’MG\CG\

CNBFDZTKQNBFGFMCKXF,GMG\C\

GFDZTKQK\KZFPMCKXF.

GZCBBPZ[BRKDCKZ"DEFGFVKZKENB

CTKSGMF,GVZKLPK\KCKBPZZCKM[FKKRG

NGPEKO\GZFBXNZ"BCQ[PGTFCKBG

NVRKRG\BRKOGTRCKOGBMNRGOBMKN\TZBK

IGWNSGMF,BMKN\TZBKBKQBMKN\YCT

NB,GP[RKBKPBBMNRGOMBMKN\TZBKIGW

NSGMF.

GP[PTEZ’KZPKFENBP[RKMZCBEVKZK

NBCTKSGMFS"NEVKZKCTKSGMF,)GNMQ

FKFPIPKZFPFZ"PPZGJCZDFPGCBCJGZ

EVKZG\CTKSGMF(,GTGEEFPY[Q[FY[F

PFCZKK\BEBMNRGOBMKN\TZBKPIGW

NSGMF,FZKZXFNFGMKIENBMZCBBNB

EVKZKCTKSGMFGBV"FBPZBMKN\TZBK

BKQBMKN\YCTNB,GP[PTEBUBKBMKN

MCKXFNBPIKKCBNBB"MYCTTNKG,

EP[PTNFZB"[EFN[GQBMKN\YCTFKKRG

[YCTSTGE\GTNKFOGDO[FGBKG\Z

PMCKXF,GPHFNPEEBUPK[PIPKZ

MNK[RBYPBEVKZKCTKSGMFBOBMN

PFOKG\ZPMCKXFFKKRGEGGYBCEYCT

TNKKFG,GB"MFBEVNKDZCBGS"NEVKZKNB

CTKSGMFFKKRGBVK’YCTSTGE\GTNKG\Z

PMCKXF.

RPXBEBUNP"EEVKZKIKKCCSGMFFGB

EGGYBCEBKMBC’\RBKO,[KFBKG\Z
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PMCKXFG[KBMNEZLYCT,BCNBMNQTZBK

BVK’BOBMNKG\ZPMCKXFB"XSGMF,

EBN"FFGK[GFNV\,GFKKRGNPFBPZG

MCKXFV\FBCVKZG\D"MFGFEKRBFMK.

GPY[FFPD"BTN[KJ\FZB"[EB"M

PFYG[K\FDP’PFBEZ"D[BMNC’

MG\CG\[HFG[KTGZFPIKKCSGMFPXE

FEKQGNBZYP[GOIGPZB,FZKK"NEZ"D

BMNQEZLTZBKGNBCYCKTG\,EFBF\RB

FCKBPT[FHFTOPT[FEZKC"H[JTO

B\F\C[KNGFFKBGEBKFGFBMKN\TZBK,

GP[PTPHFNMBGZFES"NNDP’EVKZG\

[GGKONV\GBKBMKNKG\ZPMCKXFIKKC

CMNBGVQGBVK’BMNQTZBK.

GP"PET\FPD"BENFNMFK[NRFGD

MFZB"[,GNMQBU[NTRKQVKZKBKQNRG

RVY"PEFBYKK"NEVKZKNBCTKSGMF,

GBVK’BMNKG\ZPMCKXFEZLYCT,P"P

RVY"PNTRKQPKRK\ZDKPBEFKKRG\C[KN

PIP[\PKRKEDQ[VSYFPICZ[BOYCT

TNKFQXZKLSGMF,EHFEGGYBM[YGCTTN

KG\ZPMCKXFGEGPKBEVKZG\NP"EECTK

SGMF.

GM\CFDZTY"BRZBFNKMGGR\G[N

FPD"BEN[KJ\GENVKPFEFGMKIENB

MFZB"[PPKNB\ZDKPBC[BGMNKG\Z

PMCKXFPKYZKYCTGNBCTKRQYCTPP[,

P[B"MNFZB"[FKFFEKQECTKRQEGGYB

PP[,GBGNOPECZKFVP"DRZBFEFCKQ

EMGGR\FPD"BNFGMKIEYCTNIGEBOBGMN

VIG\PMCKXFNBCTKSGMF.

FZKNVRKRGERINYGFDZTY"BGFVP"D

CCKBGZECZKFPD"B,EFVP"DSGCZEBT"D

EFPD"BPY[FTNFZB"[ECDP’P[PT

ENBCTKRQYCKTG\PP[ZY[KTGZ[NKG\Z

PMCKXF,P"PNFNMFPSMKOFPD"BNECZK

FZB"[ECTKRQDOYCKTG\,GNMLM\C

EPECZKFZB"[KXBNQRVY"PCPKRK

\ZDKPB,EM\CMBQFPICZC[G"TEBO

YCTTNKFQXZKLSGMF,EXZKLDO[KBMN

PFO[KTGZKG\ZPMCKXF,GNBVGYKPV\

EBOYGCTTNKGIKKCCSGMFDOC[KTGZ

MHK\,GM"MCKEBVZKO.

BGNOFDZTY"BS"NEFPD"BIGNY

NFNMFTNFZB"[GNMLM\CEKXBNRG

RVY"PCPKRK\ZDKPB,EF[G"TM\CMECZK

FZB"[EIKKCCSGMFZYBOYCTSTGE\G

T"H,BCNNECZKFPD"BBVK’[NBYGCT

STGE\GTNKFOZY[BGMNPFQC[KTGZKG\Z

PMCKXFIKKCCSGMFMPGCV\.

GMQFP[R"CCS"YJ"GPCKB[KJ\

FPD"BMECZKFDZTY"BEET\GEEKRGPP[

MPGCV\EKG\ZPMCKXFPTJIKKCCSGMF,

GT"TC[TF"XS"YN"GEMQFGBDO[KJ\

FB"ZGF[G"TFZCGFNCG[K[ZEGENB

MFVZKPDEKO.

BMQCP[R"CPSKY[NTRKQCZM\NK[C

CSGMFET\FBIZGRKO[NBKCZLBNBB"M

YCTTNKGSTGEFGMP"[FPICZ.
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GFRFNVKFMZT\FP[R"CEK[NFIPKZ

NBMGN\C[KNHFCSGMFBCNNBKCZL

NK[CCSGMFZYM[YGCTTNKGSTGEF,K[

NCBZPFFDEZ[NYGCTSTGEFT"H,EFB

FGCBNTKNECZKFCKF"NC[OFPBPZ

FPZEMKEMBQBKRG\NGKCMPG\[BGMNMPG

CYGCTSTGE\GCV\FCBFCMKSRKQ,ZY

CTXOFI[KCG\[NFBMKNFEFKKRGEHGFKB

STGE\GGBZGI\GMT\,GB"MK[NCZZFBO

XZKLNYCGTTNF\C[KN[NIP[\PKRKEDQ

NIGE,[PPRGMNFSTGEFGPHFFGB[CT,

BGERKPBE\NGKCTXOSDRGQFBMKNFEBT"V

[F[CKTFBKRGCBFZYPF\C[KN[N

IP[\PKRKEDQBNBPMNF\C[KNKOKIEKG,

GFDEZFGB[MKGQ[BKRGBGMNCEZLBZTK

ZY[YGCTTXPGNBMKNFGNSTGEF,GINY

PSTGEFHGFGB\C[KN[NIP[\PKRKEDQ

PCZLNK[CCSGMF.

GRVY"PCSTGEG\FXFZKOFRYCTG\TN

PKRK\C[KNKO[GRKO,GINYOPKRKEDQ.
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GZBK\KCYGRJZSK[CGCSGMG\SK’M"J

EM\CNFS\VYCBGMNV\VIG\PMCKXF

GPNV\BG\FCPBMNKOBIZKO,GCXKZGVO

K[[KTGZKG\ZPMCKXF,FBOIKKCCSGMF.

GPCKBEFCKF"NSG"SYV"EFCKB

PFVP"DNDCKIKGCCZFP"HPEBGZKK\B

ECTKRQ[CKTFDPGZFPV\TXPFGBKQ

PXZVKO[BZFPBMNKO,GM\CFCKF"N

EV[GJEBKQMGGR\GCPK[BGMNBKHFECZ

NNV\B\FV\EHFGV[KJBEPXJZU[MQ

FGBEZLBMKNF,BNBPEGCZCBGMN[BZ

ECZKOCVRKTXPQTKK"[.

GM\CCYGRJZSFR"NNEGQFBOK[

NEPG\GNGPZDONTRKQSGMFMQ,GDO

FPBMNKO[PNV\CFOFV\PXJZVKO

N[KTGZKG\ZPMCKXFGIKKCNBMGNCSMGF,

BG[PBZYNTRKQIKGCCZFP"HPEBGZKK\B

BPZKRQEMNFSTGEFJVKNFNV\,BCNNDCK

SGMFFMNNFGB\[CGMTKQ\EGZG,ECTKRQ

BMKNF[PYVKEKQNBMGNEGYBCCK\,GK"N

EBKQBEOPYVKE[NBNBMGNPIGWNCK\G

BNBM[BGMNPFV\DGVBKG\ZPMCKXF,

BCNCBMKN\V\VIG\P[KTGZHFBT"D

EBGMNDO[BZPBMNKOBKQPYVKENBMGN

CCK\EGGYBGNMQBKQPXZVKON[KTGZKG\Z

PMCKXFNIKKCGCSGMF,TKK"[TGEP[MC"H.

GCRKEG"ECBGMN\C[KN[NIP[\PKRK

EDQENET\FPICZBKRG\NGKC[KTGZKG\Z

PMCKXFBNBCEKQYCKTG\STGEF[BGMN

[KTGZI[GC[[CTPHF,X"CMR"NBO

\NGKZYCTXOFYCKTG\[NFSTGEFGBKQ

IKNGYBOMNF\C[KNKOFGBPIP[\PKRK

EDQBGZYINYO,EMKGQ[YCTNSTGEFGK[

MBQDO\C[KNPIP[\PKRKEDQPCZL

NK[CCSGMF,BGEK"NEZYP[GOFI[KCG\

[NIP[\PKRKEDQPGTKNYCKTG\STGEF,

GB"MCBGVQ[FYCKTG\GF[CKTFFGBPMN

F\C[KNKOKIEBKRGIKKCCSGMFGPPKNB

BKRGPCZLTNK[KC\G.
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GFRFYKKP"NCSK’YS"ISTKUG’[BO

BGMNPV\FCBFCMKSRKQ[KTGZYCKTG\

STGEFPCZLFPGXKBGCZFP"H,GM\C

FPD"BS"YK"DENBCTKRQ[KBMN[KTGZ

YCKTG\PFV\MKSRKQNCE,BNBBUBOBMN

PTJ,GDOBMNC[ZGEDKOPXZVKOFMN

N[KTGZ.

GNMBGZFX"CECZKFPD"BFZKNB[CT

PFV\BNBP[BZFPBMNKOGNPFPXZVKO

B\MNFPBMNKONCZM\FPGXKBGCZFP"H,

GMQFY[FCCZMKKGSUTNFPD"BFGC"E

C[TZK\[GCFS"YD’ENPT[FX"TMKGQ

[PFV\NCEFNBFKF[CT,GIGNYTNEKQ

FPD"B.

GFCKBGZCET\FPD"BFGB,EFJTO[BO

BMNV\FCBFCMKSRKQC[KTGZYCKTG\

STGEFPCZLFPGXKBMKGQ[BKQBGMNGCEZL

BZTKZYCEZLYCKTG\B"MRT[FMPGV\

ZDKNF,GFEZLCMNSTGEFZDKNF[BKQ

[CTKOZYPFV\NCEBNBPMNFPBMNKO

KIE,GB"MDOCHF[BU[BKRG[CTZY

PFV\MKSRKQBCNMKGQ[BGMNGCEZL[N

YCKTG\GN[GCT,ESDRGQFBMKNFFGBCEZL

YCKTG\GNBCEZLBZTKGIJU,FZ"HMPGMN

STGEF[[CTDOP[BZFPBMNKO,GPF

EBPZKRQEFBGMNVIG\PM[KTGZYCKTG\

STGEFCJNFET\GGBKRGPCZLFPGXKBHFG

ZY[YCTTNMPG\YJRFNCEDOCNK[BZ

PBMNKO,BCNM[BGMNMPGCMNSTGEF[N

V\DOPBMNKOBIZKOFZKMPG"MCV\

FCBFCMKSRKQFMNPXJZUN[KTGZ[N

YCKTG\STGEF.

FZKPCGBZEFDEZ[NYCKTG\STGEF

[BGPZKO[HFGSTGE\G[K[CTPFSTGEF

GB"X[KFKFFYCKTG\EGGYBTNFV\

MKSRKQ,GNV"HK"NDOMBQEB"X[K[CT

ZYPF\C[KN[NIP[\PKRKEDQ,BNBMN
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[BGMNGCEZL[NYCKTG\STGEFMEK

[K[CTPMNFSTGEFPKYZKYCKTG\,)GBU

NVKPF[M\CFCKF"NC[OFPBPZPZEMK

EBKRGEGPFEKQYCKTG\STGEFFMBNEKQV\

FCBFCMKSRKQHFGZYNDCKFMPG\[N

F[KTGZ,BCNK"NEBV[ZNNPGEPFGDEZ

[NYCKTG\STGEFEDOC[BZECZKORYZB

YCKTG\(.

BPROMNHFFGBZYBORNPECECZK

FPD"B[BUBOFV\FCBFCMKSRKQBKRG

ECZ[ZDKNKONNV\TOECZKOBIZKO,GDO

M[BGMNB\[BZFPBMNKOCRVZEP"P

PXZVKOB\FMNCKIEN[KTGZYCKTG\

STGEF,GT"MEFJTO[PFRKFGBP[GO

EFYCKTG\FGBCSDRGQFBMKNFETG[FG

YCT,ENV"HK"NEIHKRQEI[GCFV\FCBF

CMKSRKQNYCKTG\MNVK[BZFPBMNKO,

GB"MDONDCKFYCKTG\[N\C[KN[N

IP[\PKRKEDQNCZM\NK[CI[GCMNVK

[BZFPBMNKO.

GTKKQCSVZGHB\FCZMFTPGE32SGU

BG\C’C[OBIEPDEGNKFEGZ)FGB

FDZK"[BNK[KCHX"N(,GM"FCBKDZG\

P[FBG"II"BSK’R"G,GI"CSK’N"C,

GI"ESK’P"B,GMQCSVZPYGZFCZMF,

GPCBZFSCZB[TGDF[K[NFI[KCG\[N

NIORI[CNPBMNFTKYZKG[BZFPBMNKO

JVNKO.

BCNCECZKFVGSYKOPGCBTGEC’

PFNMKOCET\FPD"B,GNV"HX"CCRKEG"E.

B’ET\FEZLFIKKOCFDE\PT[FRKSKO

EKRKCGZBPKRKPHGRG\BG\D’EZYM[BMN

TOFV\MKSRKQECZKOFPNV\KQ,BCNECZ

[FGBBGMNCVR"TGNBNNV\BKRGPXJZU.

GMQK[NEKKYN[GQFP[R"C[OS"YM"E

EM\CCHF"N:M\CGFBIZGRKOEBOBMNG

NCEGXZKL[KBMN[KTGZ[BIZKOZDKNKO

N[CGTPPRGNCEG,GBOBMNGTOC[ZBG

ECZKOBIZKO[PNV\KOCGFV\SDK

M[BGMN[KTGZ[BIZKOZDKNKQN[CGT

PPRGM[BGMNKQD"MTOECZKOBIZKO

TM"N,GF\KCG\’[PNV\KOCGB\FV\’FO

\GSV\[NBRHMZFCPD"B,GP[PTES"N

EZYM[BGMNQCEZLB[ZFZDKNG\FGB

NBMGNKIETOFPHGRG\.

GCSVZKHPRKRGXKKRGNTGEMPFPVGSYK

HPRKRG[M\CGMQ.

C’CSVZVZKBNKTHZTNEKRKV\FCBF

CMKSRKQSK’I’TRUB’BG\E’PCKBEF[G"T

FZCCSEZCZM\FRFRKQM\CCHF"N:GBO

BKRG[CTPPKQNIOHFNCEBNB[BGMNG

TONKV\QFP[CKTMDGQ[PNV\GCC[ZBG

EDKOGMKG"CTE[[CTFZ"HMBKNG[CT

PPRGNCEGNVK[FNKV\QJVKNFNGGMG’.

GPCBZEFKKRGJTPBEXZKLNGPZ

[FNKV\QFGFJVNNV\MKSRKQ,MKGQ[NB

PXKRGNFI[KCYCKTG\STGEFTNV\MKSRKQ

ZYM[BGMNCMPG\DEGNF,EBPZKRQ[MPG\

DEGNFI[GCMPGNIO[RBMNNYCT.

GBU[NMBGZFCMNSTGEFZDKNFK[

FZCFPBMNKO[BKQPNV\KQB\FV\GP"P

FMNCKIEFGFSTGEF,GB"MBKRKPBEFV\

MKSRKQCBCPYGOFV\FZDKNFFZKKGTKN

CKIETO[BZFPBMNKONFKG\YCKTG\.

X"NEMEKNFVGLB\FV\MKSRKQNV\ZDKNF

CTK[KBMNPFV\MKSRKQTXPFBGPFJVN

NF[KTGZCMPG\DEGNF[NYCKTG\,EBN"M

FV\MKSRKQBKRGRI[CNV\GFZKHFMCBZY

NYKRGIG\TRGDGNBMNIO,G[BZFECZKO

RI[CNBMKNFCVR"T,GHFGFCKBGZCECZK

FPD"B[PXJZU[BZFECZKON[KTGZ

YCKTG\STGEFEMKGQ[RI[CKOMPGECZ

JVNNV\GFZ"HMPG[BMNPFV\MKSRKQ

[KTGZDEGN,)GTKK"[CFP[LECZKG

CBZKMG\EPCBZEFTKYZ[KFKFFECZ

MNKVG\PP[NV\MKSRKQ[BGMNGTKPG

MPGPPZIKO(.

FZKPCGBZEDEZFYCKTG\FGB[FNKV\Q

KFKFJVNPP[NV\,GFKKRG[FV\FCBF

CMKSRKQKFKFTKYZG[BZFPBMNKOJVN,

BMQBO[RKFOI[GCKOC[GGF[BGMNO

CKIE,BCNBKQFV\MKSRKQFTKYZBXNG
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GF[BZMJVNBKROPXJZVKO,GMDGQFBGMN

CGZYS[FGBV\FCBFCMKSRKQGBGMNDO

\C[KNKOBIZKO,BVK’[BGMNPMGNOKIE

BKQPXJZVKOMKGQ[BKQF\C[KNKOCBKO

NJVNNCGZYS,MKGQ[MNECZCVR"TI[GC

GCBN[CKTF.

GNV"HD"MK"NCRKEG"E[BGMNPFZCF

\C[KNKOKIEGMN\C[KNI[GCNTXPG

GBKRGJVNMNNN\C[KN[NIP[\PKRKEDQ

BKRGI[GCFYCKTG\TNFIP[\PKRKEDQ.

)BMQK[NEIG\EBKRGEGPFMNN

NFYCKTG\[NCZM\FPGXKBE[OFTRKQ

FGBF[CKTF[KFKF[OSTGEF[NV\,

BCNNDCKCZM\NK[CCSGMFFTKYZZY

FYCKTG\[NBKBMNCEZLBZTKGNBTXO

F[CKTF,GM[YCTNBMNGCEZL[NSTGEF

GNBCEZLIJUSDK[KFKFIKGCCSGMF(.
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FRFRYJKRQCSK’YS"ICBGMNV\FCBF

CMKSRKQECMEKNF\IKKCCFPGXKBGCZFP"H

XZKL[KBMNPFV\MKSRKQ[KTGZ[BIZKO

ZDKNKONYCGTTNKG,BCNBOBMNVIG\

BT"V[[CTPBMKN\GBKRGPCZLBNB

PHGRG\GPTKQD’,ECJNFET\GBXNMNBEO,

GFY[FFDZTY"BEBOV\MKSRKQFGFMPG

NIODPGZ)TM"VPSVYTKKQCCKF"N[O(

B"MFZKM[[CTPPRGIKKCCCZFP"H

PF"\BT"V[NBBMN[KTGZ[BIZKO

[CTKOPPRGGBKLKMGNNFVJZCCZMFPTKQ

D’.

GCK[GCFYG[KBKN"EPFG[CKTF

FPIKKCCZFP"HPF"\,FBOXZKL[KBMN

V\C[KTGZ[BIZKOZDKNKON[CGTPPRG,

BGEBKQHF[KTGZCV\,BNB\NGKNDCK

FBEOEMN[FGB[CTPFV\BVK’[BMN

VIG\P[KTGZ[CKTF[NBIZKOIKKC

PF"\CCZFP"H.

GNTKNFGCBPFCKF"NSG"SYV"EG[O

PCKBET\FZEC"HEM\CNDCKIGNFGHYQBG

[MCZBMNPYGEOGFGB[CTT"KBMKN\

MHK\NCE,NMG"TPIGKKCPF"\NCZLMKGQ

EP"PFGB[CT,BCNFVP"DM\C

EPS\CZBECTKRQ[CKTFPV\NCEGBH

IKKCFGBPF"\,GPGSKUFCKF"NERZBF

V[GJ[BKQMGGR\GCPK[BGMNBKHFECZ

NNV\B\FV\EHFV[KJB[PXJZU[MQ

FGBEZLBMKNF,BNBC[BMN[BZKECZKO

CVR"T.

GFIHG"BBG"ISK’N"ES"YE’FS\VY

NVKET\FZEC"HCBGMNV\FCBFCMKSRKQ,

[BMNPYGEO[BZ\C[KNKOGBI"MBMN

MHK\MKSRKQGCHFDPZ[CKT\G,BG[BMN

STGE\V\DPGZGNB[CTGBIZCZFP"H

BMN[GCMHK\[NV\MKSRKQGTK"H[CT,

EK"NEPMKGQ[FGB[CTPIGKKCCPTKQD’

PF"\,GBV[ZTGEEBUIKKCNCZL[GC

CZFP"HEMNPYGO[K[IKGCPF"\

CCZFP"HNBVJZGIMPKOCPTKQD’.

GM\CCHF"N:PKFGP[PTCDP’EBKQ

PCZLD’CZMG\TNV\MKSRKQBNBM[YCT

TNKF,GFET\RGJFMP["MFVP"DFPGCB

CP"C[OEBKRGIKKCCCZFP"HTE[KBMN

[KTGZ[CKTFBG[KTGZ[CKT\GCSTGEF

BI\[FV\KFKFCFTKYZ.

GFKKRGEET\FVP"DECTKRQ[KTGZ

[CKTFPFV\NCE,GNV"HDOCV\MKSRKQ

MEKNF\IKKCCCZFP"HCTKRQ[KTGZ[CKTF

PHFNCE.

BPROB"BNGPZECMNBGVQBKQ[BZ

FPBMNKOPXJZVKONV\MKSRKQN[KTGZ

[CKTFEFZKNBPXKRG[FVP"DKINGYT"H

TOFPD"B.

GTKKQCSVZVRKF[NIQSK’YS"ISTKUG’

EPCBZCHFEFECZ\NGKCBGVQBMKNF,

[BOYEONBMGN[BZPBMNKOBGSTGE\

V\,GBI"MBMNB\FV\MKSRKQCVR"T,BKQ

MBQYCKTG\[N[CKTFPFV\MKSRKQ,E[\K

FBMKNG\BKQPXJZVG\HGNHG,BCNM[BGMN

STGEFBI\[FV\FTKYZ,BGCPYGOFV\

BGMNV\MKSRKQ,GBMNTKPF[BZPBMNKO
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FCBKOCSTGEFMNHFPXJZUN[CKTF

GI[KCYCKTG\STGEFTNFV\MKSRKQ

GPIGKKCCCZFP"H.

GP["MFCKF"NERZBFV[GJ[DONET\

FVP"DECZKOFCBKONNV\B\FV\

PXJZVKOPVRK[HFGEZLBMKNF,GZY

M[BMN[BZKECZKOCVRKTXPQBKRQ

PXJZVKO,FKKRGEGGYBM[BMNB\[BZ

FECZKOCBGVQRVZENDPZKM[\KBMKNG\

RVZEG\,BCNBOBMNOMEZLSTGEFBI\

[FV\TKYZFZKFOPXJZVKON[CKTF[DO

HGFGBEZLBMKNFTKK"[.

FZKPCGBZE[OYCKTG\STGEFFGBZY

M[FGBFTKYZ,GBU[TXOF[CKTFCBF

PTGEPBMNKO,GB"MCRKEG"EFECZ\NGKBO

F\C[KN[NIP[\PKRKEDQFGBFTKYZGZY

[BZF\C[KNKOCBKOD"MN[CKTFFZKHF

RYZBEYCTTN\C[KN[NIP[\PKRKEDQ,

BCNBOMNF\C[KNKORI[CKOTKYZGMPG

[FGBCEZLMNNEPI[KCB\MNF\C[KNKO

MNBIE,GFKKRGEPI[KCDOB\FC[ZGDO

B\FKZYG\B"MBKQHFYZGK[YCTTN

F\C[KN[NIP[\EDQKG\ZP[BZ

F\C[KNKOGX"C.

BMQBORBPZMVKFV[JEFI[KCG\FGB

CTXOFYCKTG\[NFSTGEFGBKQIKNGYBO

MNF\C[KNKOFGBPIP[\PKRKEDQ,BNB

EPMKGQ[YCTNSTGEFGK[MBQDO\C[KN

PIP[\PKRKEDQPCZLNK[CCSGMF.

FP\CBZNQPMNFR"N,ENVKET\FPD"B

)BORRYGJENBMCKBGZFVP"DGFKEBVZKO

CET\G(FBGMN[KTGZKG\ZPMCKXF

P\C[KN[NIP[\PKRKEDQPCZLNK[C

CSGMF.

BCNNVKET\FPICZBKRGIKKCCSGMF

BNBBOYCTSTGE\GTN\C[KNHF)GMQ

ET\FVP"DGFKEBVZKODONVKFPD"B(.

GFYGCTSTGE\GTNMPF\C[KNKOGC\GMO

DO\C[KN[NIP[\PKRKEDQ,X"TNPT[F

FBONET\FPICZKCZLNK[CCSGMF,BG

[PBMKGQ[BKQFYCKTG\BNBPIP\MN

F\C[KNKOKIEKGBKRGPCZL.

$ $ $
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CBZWK[ZBNK[ROZCKOFCGRKOSGM\OTNPEZKDF[PSCKCNPZVS\][T"HYCGT

FSGZDKO[NFPZVS\[,GTNBG\FPEZKDFCGRKOEVRG\PTWNSGMF,CEZLMNNBKQCDGCF

FPEZKDFK’JVIKO]BNBMBZCTFBGIP[FJVIKO[,GNTRKQZGICFPEZKDFK[SGDKO

[GRKO,K[FVIG\KOPD"JGK[[FOCKQD"JNE"JGK[[FOKG\ZPE"J.

MPG"MK[C’SGDKOCPCRF[NFSGZDKO[TNFPEZKDF,K[FCRGKKOK[Z,GK[[CGNJKO

FIGXFPIGWNPEZKDF,GBHCGRKOEGVQFSGMFTNFCNKJF[NFSGZDKOMEKNFZGGKIKG\Z

PYGO.

GFRFK[NCZZ:B(EKQM[ZG\TXOFSGMF,GFGBP\INYND’RKEGRKOB-(FBOK[NVSGN
EGVQHF[RCRFT"DFPEZKDFP[GOPIKXF\NGKFBGNB]TRUB[.C-(GB\"N[BKRGPIKXF

\NGKFMKGQERI[CKQFEGVQGFPEZKDFMIEPIKXF,BM\KK[NEGQPXESGDKBEXKZGU

PIKXG\,FBOM[K[CKQC’INYKFPIKXG\KG\ZPD"JBM\K[KKLNEGROMIEPIKXF]TRU
C[.D-(GB\"N[FPIKXG\PXJZVKQBM\KK[NEGQCHFPXEFZIKYFEVRG\PFSKMGLD"J

EVSGNF,ECTK’[KFKGEVRG\FSGMFXPGEKONINNFSGMF,GMKGQEINNFSGMFFGBTN

YZYTFPZVS\B"MMN[FPEZKDFZICFJVKPD"JFBRPXB[FEGVQFRCRFCYXF

FPEZKDFFGBZIGYPFSGMF]TRUD[.

GFPTKKQCECZKOKZBF[C\GLFECZKOF\CBZGCTHF"KTGEMPFFNMG\I[GCG\

FPS\TVKOGRDZZKOPFR"N.

GFRFSGDKG\FNNGBZGMG\PBZWPEFGZICKOPKRKKO,GFOMFZZKOF\NGKKOC[TZF

CTGPYGEYG\FSCZG\GFFDEZG\MKFECZNBF\CBZFKJCCECZKFVGSYKO,GPF’BCY[

PTRFN[GQ,NCZZGNNCQFKJCSGDKBTPGPFHG,GNBSGYK[PT\\BBNKCBEFNM\B,GBU

[MCZRM\CGCTRKQHFCKZGZKOGPBPZKOZCKOP\"IGDEGNK\GZF,P"PBPZ\KBTRFBU

BRKTRKB\INYKGBECZFCTEG\KLRDEPNMKOGNBBCG[,GHFFINKCTHF"K.
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B’.FRFRKEGQFB’EFG"NPIKXF\NGKF,

V[GJEFRKEGQZYCK[CZGICFPEZKDFD"J

GKG\ZECVIG\PD’GEBKEPXJZUTODGCF

FPEZKDFTXPFGFGKFMNPIKXFBI\

FTPGE\TNYZYTFPZVS\,BLCBKMB

CZGICFPEZKDFD"JGKG\ZFGBEK[NEGQ

EEGVQ[T"DFPEZKDFFGKPIKXF\NGKF.

GRKIHKBRQ,FRFZB[K\ECZK[NXKKQ

ETKYZFRKEGQ\NKBCVNGD\\ZCGG\B

CSGDKBE[C\Y"BB’ENFZKJC"B[OK[

PYGONVZ[EMNTKYZEKQVSGNEPIKXF

\NGKFHFGEGYBM[BKMBCYKT\DEKKOBG

EDKOP\I\NPIKXF,BLM[NKMBCYKTF

\I\KFM[KZF,GBKNGFIHG"BS"IS"YK"D

RYJPMIFSGDKB[OEPIKXF\NGKFVSGNF

DOM[NKMB[GOCYKTF\I\KF,BNBTXO

PF[BKQFPIKXFTGPE\TNPYGO]E’TN

E’[HFGVSGNF.

GNVK"HFLEGVQ[TNFPEZKDF[BKQ

CYKTF\I\KGEFBFPEZKDFSG\P\B\

FPYGO[\I\FEGVQ,FZKNZKJC"BK\MQ

NFM[KZF,BLNFIHG"BNM’K[NVGSNF.
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BLMCZM\CFDZ["HHX"NCPRI"[I"C

SK’P"IEBKQHGPIKXF\NGKFMNN,EZGBKO

B\FEGVQ[TNFPEZKDFTOFPEZKDF

TXPFMIEPIKXF[TGPE\TNYZYT

FPZVS\,GFKBZICFNPJFGXZFNPTNF,

GMNFLPIKXFTGPE\TNYZYTFPZVS\

GBKRF\NGKFT"[.

GFRFBOMKNM’RZBFSCZBHGPIGE[\,

P"PRZBFZBKFCZGZFCS"ENECZKGPECZK

F\ZGF"ESK’T"FFPGCBCZP"BSK’[R"I

S"CCYZVU[NBFGYUNEKZFG[GCRCRG

[OEKGZKQ,EXZKLNVZGWFMG\NGIHGZ

GNCRG\GN[OEKZF,GM’\ZGF"E[BOY[F

TNKGNVZGWFMG\N,FZKM[FMG\NFGB

VIG\PDGCFM’JVIKO,K[TXFNCRG\PC’

XEEKFMG\N]TNVRKBGZLK’BPG\[\N[N

TVZCDGCFVIG\PK"JCZGICE"J,EMKGQ

[ZGICF\NE"JGBKQDCFGK"JFZKRGI

NNM\TNKG,GPPKNBRI[CFMG\NMVZGW

CBG\QK’BPG\,GM[KSNYFTVZ]BIZ
[RV\ICK\EKZFN\GMG[FG"NMFGYU

NEKZFT"[,GPCGBZC\ZGF"EECTKRQEGYB

[KFKFCZGICF\NE"J,FBVIG\PE"J

BT"DEFGKJVKPD"JBKQFMG\NRI[C

MVZGWTK"H,GBORKPB[EGVQXZT"DEGVQ

TCRI[CEGVQFXZMPIKXF\NGKF,B"MDO

M[BKQCZGICF\NE"JFGKMVZGW,EFB

FEGVQ[PF\NGPTNFFGKPIKXF\NGKF,

GF\NTXPGFBNBDCGFK’,GT"MEPXJZU

FMNNIEPIKXF,GNTR"EFKBZBKFCZGZF

[BKQTNKF\[GCFCS"E.
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GFRFDCKIYYIHKRQCSGMFEUE’EDO

CFZIKYFIYYPFEGVQD’’J]GVIG\PE’’J[
BTVK’’MNTRKQ[C\FGK[VKZZF’’K\GL

FIYYGNBBPZK’EFGKPIKXF\NGKF,BT’’D

E[OB’’BNGPZEFPIKXFGFIYYFGKIE

EGVQ,ECIYYNKMBIGEIKXGQMNN,]GNYPQ

KGCBET\FD"ZPTRENBJKYHX"NES’’N

EDOPIKXFXZFT’’DZICFNBFGKPIKXF

BI\,GBTVK’’MBKQHF\NGKFT’’[,GNM’

PIYYK[ZBKFNECZKGMBPGZ[.

GRZBFENY’’PEF\OPJTOBIZFGB

ENBFGK\NGKFEFBK[PYGOE’PCIGW,

GNSNYISZGQE\NGKFSDK[FPIKXFTGPE\

T’’DYZYTMN[FGB,EFZKK\KZFPHGPXKRG

CCXKB\BEPK[QC[C\Y’B’ET’’KDGE

BIK\PIKXFRS\NYISZGQE\NGKFMKGQ

EFPIKXFTGPE\TNYZYTFKO,BT’’D

EGEBKBKQNPIKXF[CYZYTFKOMIDEKZF

MNN,BNBEPMI[TGPE\TNYZYTFKO

RS\NYISZGQ\NGKFG[GCDGEZ\CPYGPF

B\FSVKRFGMECKBZFDZ’’IV’’ET’’[,

GF’’RFMBPMI[TGPE\TNYZYTE’BKRF

\NGKFG[GCPXKNDEGZB\\GLFIYY,BCN

PIKXFXZF[T’’DZICF[BKRFTGPE\TN

YZYTE’MNNCHFK\MQEMNPBKENBFGK

\NGKFBKRGBNBPIP\[FGKPIKXFBI\

EZICFNPJFGXZFNPTNF,GMECZK

FDZ[’’HHX’’N.
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GFRFMKGX"CPXKRGCIHG"BSK’S"F

SGS"YT’NTRKQPEZKDG\[M\CEMN[ZGIC

FPEZKDG\VIG\PE"JPXJZVKQMN

FHYKVG\[NFPEZKDG\NIEPIKXFT"[,

GNM’X"TERFKEPXEXKZGUPIKXG\S"N

ETEE"JPXJZVK]MEKCGBZCS"ECTRUC[,
P"PFBMNHYKVFGHYKVF[NFPEZKDFFB

FGKPIKXF\NGKFEFBBKRGTGPETNPYGO

E’,GPJGCKPEZ[BEBMQMQBPZPZQ

FDZK"HHX"NC[OFDZ"IHX"NEPEZKDG\

[BKQCZICQE"JFGKPIKXF\NGKF]MQ
FCKBFDZ"PBJKYHX"NC[KTGZKG[.

GZBK\KCSVZ\KYGQPCGBG\V"ESK"C

GFTZF19[VK’ENBBKKZKFIHG"B

CPEZKDG\ZDKNG\[[OK[ISZGQ\NGKF,

BNBBKKZKCMDGQCGZTPGYK’GSCKCGCRF

PIKXF,EBKQMBQRKEGQE\NGKFMNN,GCHF

FGBEEQFIHG"BCMPFPXJZVKQFPIKXG\
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HN"H,BCNCPEZKDG\CBP\NTGNON"[

[KFKGRI[CKQPIKXG\,EPPR"VM[ZGIC

FPEZKDFE"J]EBHBKRF\NGKF[FBBKQ

PXJZVKQFDKEGEKQHFTOHFMEPSKYIHG"B

[O]GFOECZK\ZGF"ECZP"BSK’[R"I[
GMENYPQTRUC’,GM[BKQZGICFPEZKDF

E"JFZKFGK\NGKF.

PKFGRZBFEIGYJGCBNVZ[MQECZK

FIHG"B,G[G"Z[KTGZPFDZ"PBJKYHX"N

][RM\CT"KFDZ"DMFQ[NKJ"B[[BMQ

FCKQECZKFIHG"BMV[GJO,EDOPEZKDG\

ZDKNG\NBFGK\NGKF,EFMNPIKXFBI\,

G[GC[PT\KMQDOPKCENIJ"BFDBGQ

FDEGNZCKEGCNREB[NKJ"B,]GTK’CSVZ

PDK"S]CSGVG[SK’G’BG\D’ERYJEPEZKDG\
FGGKKQPIKXF[.

GT"MES"NNIHG"BEERKODO[NKCG\

FPEZKDF][FO[MGCKO[CKQC’FHYKVG\

MINYPFPIKXFGNBFGK\NGKF.

GK\MQNFGSKUCKBGZCET\FIHG"BEFRF

TK’CPM\CFIHG"BFREVSCSVZ[NGO

KFGEF]TP’ZR"FE"FP["MCSVZ[[CKBZ

DEZFVSGNE\NGKF]CNKMBCYKT\DEKKO[
GHN"["EISZGQ[NPIKXF\NGKFFKB[BKQ

NFGYCKTG\G\MGR\\CNGPNGBFTNFBZW

GBKQF\NGKKOCBGKZYGCTKO"TM"N,GNVK"H

K\MQEPEZKDG\ESG"SZGBKOFMNMKIKEF

BI\FTGPE\TNFYZYTBKQHFCDEZ\NGKKO

CBGKZG[VKZK[NFGYCKTG\FKJCGEG"Y.

GRK"EGEBKENBDZTPPEZKDG\,GBEZCF

RZBFEDOFDZ"IES"NEHYKVG\EPEZKDG\

FGK\NGKFMR"N,P"PPGEFCRK"E,EMBQ

CBP\FGKIEPIKXF[ZICFNPJF

GP\YXZ\NPTNF,GNBEPKNPEZKDF[MN

HYKVFGHYKVFFGKPIKXFCVR"T,EFZK

FINYF[GMCBKRG[KKLNPIKXFMNN,BCN

MBQMNTGCKFPIKXF[OPIKXFTNF.

ºø��ÆØ�
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C’.BLPECZK\ZGF"EGZP"BFR"NFZK

PCGBZEM[ZGICFPEZKDFFGBE"JGKG\Z

N"[NEGQFEGVQ[TNFPEZKDFTO

FPEZKDFMPIKXFBI\,EFBPCGBZ

C\ZGF"EEMKGQERGINEZGSTNPEZKDF

[ZICFE"JGBKQCDGCFFK’,PPKNBK[

NFI[KCFDEKZFPFPEZKDFGPTNFEGYB.

BNBEBEZCFEGYBMF"D[K[CZGIC

FPEZKDFE"JFBBKQ[GOXGZLNFI[KC

FEGVQTOFPEZKDFMIEPIKXFG[VKZEPK

NFI[KCFEGVQMPIKXFCVR"T,GBKQCHF

P[GOPIKXF\NGKFEFBTGPETNYZYTE’,

EK[NHFEKQPYGO,GBKRGM\NGKCBGKZ
1

.

GRPXBEPPR"V[VKZEPK,EM[FPEZKDF

NBZICFE"JEBHFG"NFEGVQ[TN

FPEZKDFMPIKXF\NGKF,CHFPGTKNSCZB

FR"NERI[CFEGVQMIEPIKXFTO

FPEZKDF[P\IKNPYZYTFPZVS\,

GM[K[CZGICFPEZKDFE"JEBHNB

PXJZUFEGVQTOFPEZKDFNIEPIKXF,

CHFFBNBFGKPIKXF\NGKFMNN,G[VKZ

EPKEFEGVQP\IKNPFPEZKDFGPTNF,BNB

EK[RVY"PECBKRGZICE"JNBCTKRQ

[KFBCPIKXF[T"DFPEZKDFDGCFK"J,

GM[ZGICFPEZKDFE"JBHCTKRQ[KFB

CDGCFFPIKXF[T"DFPEZKDFK"J]GTGE
KCGBZCS"ECFP[L[,GT"TCSPGLCBG\

E’.
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D’.BNBENM’PJTOBIZK[NEGQBOK[

NFM[KZCBKMBCZGICFPEZKDFE"JT"K

ERI[KCB\\IKN\FDEKZFPT"DFPEZKDF

GNBPYZYTK\FPZVS\,EFZKDONGKFB
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1GFRFFDZ["HHX"NCPM\CGFZB[GQFREVSCSVZFSGMFFGFS"NEMNENKMBCZGICFPEZKDFH’JVIKO

FGKPIKXF\NGKFT"[,BLFBZMRGCS"ECPYG"BNFGMKICZBKG\TXGPG\EECZKGX"TG[VKZSDK[K[CF

ZGICE"JEK[NGEKQPYGOGMCZBKRFPIKXF\NGKF.



[FEGVQ][TNFPEZKDF[DGEZCPYGPG,BKL

FGKHFDEKZFNYZYTK\FPZVS\[FKB

NPJFPPRG,ENM’MNEGVQBKRGDGEZBNB

MRDEG,GBKLEGVQ[NPTNFKDEGZZ[G\

[FKBNPJFFKPRG,GDOBOBKRGPIKXF

\NGKFSG"SBKLFGBDGEZ[NBCPYGPG.

BLRZBFEJTRFHGPGVZM\PC’JTPK

GMERCBZCS"E.

ª�ªø
��Ø�ªØ��ł��Ææ�º�

B(K[NJTGQEDONGKFB[JTRFFR"N

RMGRF,P"PZYBOKFKFZB[GGZGCGTN

YZYTFPZVS\RDEDGCFFPEZKDFFGB

ERPXBKG[CPIGWNSGMF,BLM[ZB[G

GZGCGRPXBKOCINN[MRDENPTNFPDGCF

FPEZKDF,FZK[VKZEPK,EPBQKKPZ[K[

EKQYZYTCSGMF,EKNPBFTKYZFGBNFKG\

PGYUCEGVQK’,GMKGQ[EGVQK’[T"D

FPEZKDFBKRFPIKXF\NGKFMR"N,[GC

BT"DECTGCKFPEZKDFNKMBH’,P"PKG[NO

PYGOH’T"KFBGKZ[NKEFPEZKDF][T"D
YZYTFPZVS\[,GBT"D[RPXB[BKQMBQ

YZYTHT"H,P"PK\MQEBKQEKQYZYT

CSGMF,GM[OEPXKRGNTRKQPIKX\K’

FPYV\PYGO[BKQCINNFPYGOE"J

EP"PBOCXKZGUTGCKFPIKXG\BKMBZGIC

E’FG"NZF"K,GET\FZCFVGSYKOEZYT"D

FPIKXFFGKZF"KGNBYZYTK\FPYGO

FPGYUE[ONKMBK’,TK’P[R"CSK’[P"F

S"YD’G[TF"XS"YD’GBM"P,]GTK’CIEG’
FDZ"IVK"EPFN’[C\ENTRKQEKQPYGOE’

FRXZLNZF"KBKQEKQYZYT,GSDKEBKCTK

PRIPKEKGP[\P[T"[[,G[PBDODCK

SGMFFMKFGK.

GFXT\KHB\YPK’FDZ"RYGV[KW

[NKJ"BGFSMKOEMQRZBFCV[GJGESGMF

B"XYZYT.

GTK’NYPQBG\K"BEKCGBZENM’MCZ

PCGBZKSGEHFC[G"\ECZ[PGBNGFZP"H

T["F,G[ORZIKCTGECS"ECEKQYZYT

CSGMF.
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C(BLNYG[JBEPKN\BRZBFEDO

CBGVQEFGKZB[GGZGCGRDEDGCFFPEZKDF

]GMDGQ[DGCFFPEZKDFDCGFFI’BGJ’

JVIKOEBHPXGK[BKQZB[GGZGCGPTN

DGCFFPEZKDF[,GDOBORKPBESGMFCTK

YZYTH’EGYB,ECFMZINEGQEBKMBDEKZF

MNVKYZYTFPZVS\,RPK[VKZEPK

M[BKMBCZGICFPEZKDFE"J,EMKGQ

EFEGVQDGEZB\FPYGO[TNFPEZKDF,

[GCDOYZYTFPZVS\CMNNBG\FDEKZF,

GMPGCGZC\GLZ[G\FDEGZ,EDOFCGZ

CMNNFDEKZF,GMPGPIKXF[CBPXTFZ

P[GVT,EGEBKDO\I\K\[KVGTFFZFGB

DEGZ,BT"DEFGBP\I\NPIKXF,BNB

EMKGQEFPIKXFDGEZ\CPYGPG,[GCFGKMN

FFZMGNGCMNNFDEKZF.

GZBKFCZGZFNHFNTR"EPECZK

F\ZGF"ESK’T"FFR"NFPGCBCZP"B

SK’[R"IS"C,ER\Q\YRFNYZVU[FGYU

[NBNEKZFGZGXFNVZGWFPIKXFGBI"M

N\YRFBIZ[V\IEKZFN\GMF,NT[G\\N

CZGICE"JPC’XEEKFMG\NNP[LK’BPG\

GFGKMVKZXFK’BPG\C\GLFMG\N,GPCGBZ

[OC\ZGF"EGFGCBCP[R"CS"YM"J

GN"EGC[BZVGSYKO[O,ETXFHGPGTKNF

ZYNMG\NVIG\PT[ZKOJVIKO,BCN

CT[ZKOJVIKOFZKPPR"VBODGCFF\N

K’JVIKOFGKF\NTXPGPIKXF,GBOF\N

ZYJ’JVIKOFBKMBCMG\N[PTNF\NK’

JVIKOGFGKBG\GMG\NPIKXFT"[,GNM’

M[F\NDCGFJ’JVIKOGZICBZCTF,FZK

FPIKXF[PTNF\NFBNBPXJZV\N\N

EFBZIGYKQHP"HE"J,GB"MBKQNYZVU

[NPJFPIKXF,EFZKF\NBKQCGBNBJ’

JVIKO,GBKNGFPIKXF[TNF\NBT"D

EDCGFK"JP"PBKRGDGEZBNBMRDEG,GNB

B\YZYTK\FYZVU[NPJFPPRG,GB"MFGK

FYZVU[NPJFVZGW,]BT"D[FPYGO[TN

11
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F\NBKRGVZGWP"PFYZVU[NPJF[VKZ

VZGWNIGW
2[.

GT"MEFPIKXF[TNF\NDGEZ\B\

F\N,G[GCFGKMNFYZVU[NPJFCMNN

BG\FDEKZF.

]GRPXBEPECZK\ZGF"EFNNG[PTKRQ

\ZKFNM\BDCKZ\B,B(E\NCZGICVIG\

PE"JNBVGSNFPIKXFEFMNPIKXFBI\

[ZICFNPJFGP\YXZ\NPTNFGMECZK

FDZ["HHX"NGMENTKNBG\B’,C(EDO\N

CZGICE"JP"PMN[BKMBPIKX\K"J

PDGCFF\NGNPTNFFZKDOFZ[G\[NPJF

CMNNBG\FDEKZFGMENTKN,GZBFNYPQBG\

K"CCFTZFP["RCS"ETGE[.
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E’.GFRFCBP\DOCBGVQ[BKQCZGIC

FPEZKDFE"JK\MQEK[XENEGQEBKQFEGVQ

[PTNFPEZKDFRI[CPIKXF\NGKF,IEB

EMCZCKBZRGCBG\B’ENZKJC"BC[C\

Y"BK\MQEMNENKMBCYKTFP\I\NPIKXF

BKQHG\NGKF,GTGEEFZKPCGBZCBCR"HSK’

Z"WS"YC’]GTT"[ZX"BS"YF’GZX"F

S"YI’[GIHG"BSK’S"IS"YM’EM[BKMB

PIKXF[TGPE\TNFBZW,BNBED"J

F\I\GRKO[NFVSGNKONDEKZFPBKHF

SKCF,FZKFK"JFTNKGRKONBRI[CKQ

\NGKF,ESG"SDGUFPIKXFTGPE\CBZW,

GM\CFIHG"B[OEBKNGFKFEKQCPIKXF

[KFKGPPKRKOPKGIEKOGD"J\I\GRKOBKRO

PBG\GPKQ,GPTNKGPIKXFK"JPPKRKO

FM[ZKOBKQHFPIKXF\NGKF,GT"[

CBCR"H[FCKBZBKFNHFPTKZGCKQM"F

B’KTG"[.

GRZBFNTR"EZBKFDEGNFNHFPSGDKB

ECKXKB\BEPK[QC[C\Y"BB’ENZ["K

FVSGNF\OPXEEFGKPIKXF\NGKF,GVZKL

DP’[OERKPBDGEBIK\TEYZYTFKO

GPPKNBNBFGK\NGKF,GPVGZ[CIEG’

FDZ"IVK"EPFN’[C\EFLDGEBIK\BKQ

CMIGNDEGZB\YZYTFKO[KFKF[OZF"K,

GNBPGTKNBNBNFI[KCEPIKXG\FSVKRF

TGPEKOTNYZYTFKO,GPPKNBFQDGEZG\

CPYGPOKTG"[,FZKCFEKBEDOPIKXF

FTGPE\TNECZFVSGNNPIKXFSG"SNBG

\NGKFFKB.

GPT\FF"FFLEGVQFTGPETN

FPEZKDF,DOBOPBKHFJTONBRGMN

NFI[KCB\FDEKZFPNPJF]GMDGQBO

RKPBEPIKXG\FPZGIYKQHP"HD"JBKQ

CMIONDEGZ,MEFS\VYCHFFIHG"BSK’

S"FSGS"YT’GMEKCGBZCTRUCCS"E[P"P
RGMNNFI[KCB\FEGVQTXPGMPIKXF,GNB

FGKPIKXF\NGKF.

BLP"PK\MQEDONGKFBMQENKMBCHF

VSGNE\NGKF,P"P[PBPJTOBIZNB

[KKLNEGQ\IKN\FDEKZFPFEGVQ[T"D

FPEZKDF,GMEKCGBZCS"E.

EFRFMNNBFGBEBKQPIKXFNVIG\PE’

MEM’Z["KTKZGCKQV"GB’E"FYGZFP\Z\

"EPIKXFFT[GKFNVIG\PINNBZCTF

BKRFPIKXF"GFGCBC\GS’[OV"HC’E"F

TG[FPIKXFKTG"[,GPT\FK[NFS\VY

[PBEGYBM[BKMBCZGICFPEZKDFE"J

FGBEK\MQNEGQFEGVQMDEKZFCVR"TMNVK

FLPYGOETGCKFPEZKDF,G[GCPPKNBDO

YZYTFPZVS\CMNNFDEKZFMCGZC\GL

Z[G\FDEGZGMP["R,BLM[BKQCZGIC

FPEZKDFE"JFBBKQMBQF\IN\DEKZF

MNN,EBKQPIKXFNVIG\PE’,GPPKNBDO

YZYTFPZVS\BKRGDEGZ.GPBKELDKSBK"N

EBEZCFMKGQECSGUFZKDOYZYTFPZVS\

KFKFCMNNFDEKZFGMR"N,FZKPPKNB

PTKYZBRI[C[CBNDEGZPYGOBZCT.

GNM[RTPKYRZBFE[GZ[GKSGEFSVY

\NKBBOFLFNM\BEBKQPIKXFBNB

12
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NPYGOE’FGBEKQCPIKXF[PIKXF[NB

DGEZ\PYGOE’NBG[PFPIKXF,BGEFGB

EKQCPYGOFRDEZ,[PYGO[FGBVIG\PE’

N"[NEGRGMDEGZGPGCENPSCKC\G,EBKQNG

I[KCG\NYCGTNGEKQPYGOPSGKKOCVR"T,

GPT\FFRFBOFGBEKQCPIKXFFZKMKGQ

[CSGUDOYZYTFPZVS\\FKFCMNN

FDEKZFFBRPXBEFPIKXF[VKZDGEZ

PYGOE’,BLBOFGBEKQCPYGOFRDEZ,FZK

MKGQ[TGCKFPEZKDFBKRGZICE’,GFZKFGB

BKRGPYGOB’TOYZYTFPZVS\EFB

FPEZKDFDCGFFD"J,PPKNBNBINDEKZF

TNTGCKFPEZKDF,G[GCN"[NEGQMNVK

YZYTFPZVS\EFGBFP[LPBG\FDEKZF.

GRZBFCS"ENFGMKIEFGBEKQCPYGO

GNBCPIKXF,PECZKFDZ"IVK"EPFN’

[C\[M\C]CE"FGFRFC[C\EUY"B[
ECDGGRBEBKMB[JI[NC’JVIKOGNKEG

PIKXFCDGCFF’JVIKOG[GC[JI[NC’

JVIKOGNKEGPIKXFCDGCFK’JVIKO]MTKQ
PEZKDF[,FZKBT"DEPXEEKQPYGOE’

FRXZLNZF"K[VKZBV[ZNXZUFRKC’

PYGPG\EC"JNFKG\PYGOE’,P"PC"J

F\I\GRKONBDEGZKOMNN,EBKQNFO

PIKX\BZCTF,GPIKXFNVIG\PE’NBG

PIKXFFKB,GMKGQ[BG\OC"J\I\GRKONB

DEGZKON"[NXZVQNPYGOE’EZF"KT"[

]CSGDZKKO[.

GNM’X"CERFKEFRKF"J\I\GRKO[N

FPIKXFBKQDGEZKOBNBC"JCNCEEC"J

TNKGRKOFBDEGZKOT"KPIKX\K’JVIKO

[TNKEO,BLNPFNBBPZK’EPIKX\K"J

FTNKGRKODGEZ\DOFC"JFTNKGRKO

FXPGEKONPIKXFGDOB\FC"J

F\I\GRKO[DOFOCMNNBG\FDEKZF,

GT"MEBKRGEKQCPIKXFBNBCPYGO,GBG\G

ZGICC"JENPJFN"[NIGNCGEKQDEKZF.

GMKGQ[MQRZBFECRK"EM[BKQCZGIC

FPEZKDFE"JCBP\N"[NEGQEFDEKZF

P\IN\T"DTGCKFPEZKDF,BUBONK\CK’

P[GOPIKXF\NGKF.

GNMQRZBFECNKMBCZGICFPEZKDFE"J

CBP\BKQNFM[KZBNBPXEERI[KCB\

\IKN\FDEKZFCYZYTFPVZVS\,EFGK

MPIKXFFTGPE\TNYZYTFPZVS\

GP\YXZ\NPTNFGMENTKNBG\B’.

GRPXBCS"EEPPR"VFSGMFM[KZF,

EM[NKMBCZGICFPEZKDFE"JEBHB"B

NFI[KC\IKN\FDEKZFPFEGVQ[T"D

FPEZKDFMKGQEFGKPIKXFNPYGOVIG\

PE’,FBCHFBEZCFERKO\IKN\FDEKZF

PYZYTFPZVS\ECVIG\PE"JPXJZVKQ

FPIKXG\,GPBKELM[K[CZGICFPEZKDF

E"JEBHB"BNFI[KC\IKN\FDEKZF

PYZYTFPZVS\MKGQEPZGIYKQINYK

FPIKXFHP"HE"J,FBCHFBEZCFRK\Q

NEGQB\\IKN\FDEKZFPFPIKXF[T"D

ZGICFPEZKDFGEG"Y.
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F’.FRFRYJRGCS"ECBG\C’ETEE"J

RK\QNFI[KCOMIEPIKX\B,GPE"JGBKNL

NBRK\QNFI[KCONIEPIKX\B,GFRF

PVB\[TRKQHFJTGQTKGQZICGTPGY

BPZ\KNCBZVZ[\BEBFKJC,GNCZZ

EBPK\\PSYR\KRGFR"NRGCT\PCBZPKO

IKKOPECZKZCG\KRG[PKPKFOBRG[G\KO

CXPB.

FRFNM’PCGBZFMKPECZK\ZGF"EFR"N

EM[ZIGYKQHFPHFVIG\PE"JPXJZVKQ,

GCE"JBKQPXJZVKQ.

GFRFTK’CCKBG"FCSK’[S"CS"CE"F

[T[FTNKG[M\CEN\ZGF"E\NDCGFF"J

EPCGBZ[OSK’[S"CEBOT[FTNKGTGE

PIKXFEF"JFGKZF"KT"DF\N,EHFGEGYB

CNBFZIKYFPIKXFP[V\F\NBNBVIG\

PE"J,BLFY[FEFBCPIKX\\N

]C[KVGT[FBBPZK’EMN[P\NYJK"J

P\GLE’BPG\FGKPIKXF,GP[PTEFKKRG

DOC\NT"D\NEFKKRG\NDCGFF"JGPTNKG
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\NRGSUDCGFF"JGCKRKFOK[E"J][BKRG
P[GVT[,D"MPXJZVKC’F\NNFKG\PIKXF

EFBBKMBDGCFK’CVIG\PE"B.GM\C

FCKBG"FEBV[ZE\ZGF"EPINYCKQ\N

T"D\NNPIKXFT"D\NT"[,GNBCKBZ

FIKNGY.

BLKTGKKQCCKBG"FSK’[R"IS"CE"F

GBOY[FED"MFY[FYG[KBHG,GM’[O

CSGDZKKOEN\ZGF"EK[NEIGYEINGY\N

T"D\N[CZKB\GMQGNMQPXJZVK,P[B"M

PIKXFT"D\N[RT[FCKEKBEOBKQ

NFZIKYFE"JP[V\F\NT"[,GNECZKG

F"F\NT"D\NFRT[FCKEKBEONBFGK

PIKXFM[FZIKY\NFVRKPKE"JP\N

FIKXGRK.

GFRFMCZM\CFIHG"BSK’S"FS"YT’

BECZKCKBG"FSK’[S"CFR"NEBKRGKGET

[GOPYGONINYCKRKFOT"[]GNBFHMKZ

[OIKNGYBECKBG"FFR"NSK’[R"I[.

GBGNKS"NNCKBG"FE\NT"D\NEZL

CZKB\G,NTGNOZGBKOEK[MBQ\NDCGFK’

DOCZIGYKOHP"HE"J,P[B"MFRT[FCKEK

BEO,MKGQ[CMGRFF[BKZE"JCKQ\NN\N

BGCKQ\NNPIKXF,FZK"HP\VZ[MDKNGK

ET\[ZXGRGNF[\P[TNFE"J,GMBKNG

BI[CK’NFRKE"JNZ[G\,G[GCNKMBTNKG

BNBPIKX\F"J.

GT"[CCKBG"FSK’[R"I[CFP[LECZKG

IKNYCFEKBTE"HTGECBG"BE[PBNB

YBPZF\ZGF"EE\NCZGICE"JNKE

FPIKXFPCJN\FPIKXFBNBCT[FMQ

NMGRFMEKNCJNB\FPIKXFT"[,

GNECZKRGFZK[GZ[C’FIKNGYKOFOTN

BG\GFEZL,BNBENIKNGYYPBS"NEMN

[RT[FCKE"BP\VZ[MBKNGF\MGKQNML,

DOBOCVGTNNBF\MGKQNML,GNIKNGY

C\ZBS"NECRT[FCKE"BDGVB\NGK

CMGR\GBKCBP\F\MGKQNCJNFPIKXF

BGNB.

GTM"VCZGZNM’EFCKBG"FSK’[S"C

[M’E[PBF\ZGF"EPINYCML,F\MGKQ

NIKNGYYPB[FHMKZCSK’[R"IFR"N

]EN[GRG[ORZBFEINGY\NT"D\N

PPIKXFT"D\N,GNBE\NGKCMGR\G,EB"M

NTGNOPIKXFT"D\NPGTKNDOCFZIKY

E"JP[V\F\NM[MGR\GNBFKFNCKJGN

PIKXF[.

GTK’CCKBG"F[OG[OEFCKBEFCFDZ"B

SK’[R"IS"CVNKDTNIKNGYBE\ZGF"E,

GS"NENTGNOBKQE"JPCEKNCKQPIKXF

NPIKXFT"[.PKFGC\GZ"VTKZGCKQT"HC’

PVGZ[CFEKBMKSGEF\ZGF"EEMN[FRKI

BKXJCBET"E]GBKQPFBKXCBTEZB[

FMG\NK"J[TNVRKZGCFMG\NBGTNVRKK’

BPG\FGKFMG\NMVZGWT"[.

GFRFFIHG"BPKBQNINYCML,GNMQRYJ

[OECKQ\NT"D\NGCKQPIKXFT"D\N

PGTKNM[FZIKYCKRKFOTEE"J,GCFZIKY

E"JNBPXJZVKQ.

ÆØœø�Ø�œ�º�Ø’����Æ�	�ø	Ø
�	Ø’

G’.GFRFC[C\H’C’BPZK’ECK\[BKQ

\GMGK’GIYYCGNF[NKPGNK’FGK\GL

FIYYZF"KG[GCDOSCKCG\FIYYFGK

IGZKZF"KT"[,GPCGBZ[OCZB[GRKO

]C\GS’ZB"[ZPC"QZ[C"BGZ"Q[EBT"D

EDCKSGMFBPZK’CSGMFE’B’ECTKRQ

EFIYY\GLD"JNFMG\N[PSCKCG,P"P

DCKZ[GKG\E[C\[VKZFGKZF"KDO

CFZIKYFIYYP[V\FMG\NE"J,GCJTO

FIKNGYM\CG\GS’C[C\GCSGMF[OEDCK

SGMFECTKRQ[KFBFMG\N\GLD"JNINN

FSGMF,GMKGQEINNFSGMFBKRGBNB\GL

FIYY,NMQCTKRQ[KFB[V\FIYY\GL

D"JNMG\N,GBT"DECTNPBPGTKNEGVQ

TYGPFNYZCFMG\NNSGMF,FBBPZK’

CSGMF[OEN[GGKKEGVQNBBPZK’EGVQ

TYGPFB\G"EF\GS’,GTE"HCIEG’FZ"Q[O

C[OZKC"B,GMGR\OECBP\MKGQEFMG\N

G[V\FIYYPZGIYKQHP"HD"JFZKRPXB

EBKQMBQBNBC’INYKPIKXG\EMNIE

PKRKKFGBKRGPIKX\K’,GP"PDCK[C\NB

CTKRQ[KFBIEPIKXFEK"J,GFTKYZE\GL
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FIYYDEGZPCIGWCDGCFK"J,GNBBKMV"N

[INYPFPIKXFMBQGINYPPRFZIGY,

P[B"MDCKSGMFECTKRQEGVQTYGPF,GNB

BPZK’EGVQTYGPFN[GGKKEGVQ,GFKKRG

EDHF"MENBBPZK’EGV"TBNBM[K[TNFL

EGVQ[OEGVQPXETXPG,GVIG\PK’NBG

EGVQFGB]GTK’TGN\[C\[P"FS"YK"C

EP[PTCFEKBEVK’MQCMGR\F\GS’[.

BLX"CEPFKM"\EPXETKYZEKQSGMF

NBCTKRQIVXBEEGVQK’GNDCKEKQEGV"T

CTKRQHB\.

GNMQKG\ZRZBFCMGR\F\GS’TEP[K"\

CFP[LC[OFIHG"BCMGR\FZB"[

EFYVKEBNTRKQEGV"TFGB[KFBNGMI

DEKZFMNVKFPYGO[XPGEBNKG,BCNMBQ

EBKQNFEGVQMIDEKZFMNVKFPYGOFXPGE

BNKG
3

BNBMNVK\GLFIYYEFEGVQDGEZB\

FIYYPZIGY,FZKM[CBKONYZCEGVQHF

NIYYHFGFRYZBB[GGKKEGVQEFKKRG

[PYZCKOB\FEGVQNPYGO[[OK[NG

MIFDEKZFGMNVKFPYGO[TPE[ONVRKMQ

NBFKFNGMIDEKZF,GEGV"TNBBPZK’

BB"MK[NEGVQMIDEKZFCPYGPGEBHK[

NYZCGNPYGOFSGMFT"KEGV"TP[B"M

M[CPYGPGBKQNGMIDEKZFFZKFYKZGC

NPYGOFDEKZFFGBFRYZBB[GGKKEGVQ,

GNVK"HRKIB[VKZEDONTRKQEGV"TPFRK

CTXOXKZGUC’INYKPIKXF,BNBECTKRQ

[KFBNMNINYMIDEKZFMNVKFPYGO

[XPGEBNKGGEG"Y.

GFZPC"QGFZKJC"BCIEG’C[C\[O

M\CGEDCKSGMFDHF"MFGBECTKRQEGVQ,

GFKKRG[KFBIEEGVQ[DCFGK"J,GNBSDK

[FPYGODEGZ,BNBCTKRQPXKBG\[NEGVQ,

GNTRKQHFNBPFRKXKZGUC’INYKPIKXG\,

GNMQCTKRQ[KFBNCGECKQ[V\FIYY

NMG\N,P[B"MDCK[C\N"XBNBDEKZF

CTNPB,GPFRKDOC’INYKPIKXG\T"[.

GTGPYFIKNGYCKQ\GS’GZ"QNCKQ

FZPC"QGZKJC"BFGB,EN\GS’GZ"QBKQ

CTXOEKQCSGMFECTK’IEEGVQ,BNBEMKGQ

ECTK’EGVQXPGENSGMF,GMEKNFM[KZEGVQ

[BKRGXPGENSGMFCTK’NFKNM\BEEGV"T,

FZKNFLFNM\BCTK’IVXBEEGVQK’,GBKNG

NZPC"QGZKJC"BFZKPXETXOEKQSGMF

CTK’EGYBIVXBEEGVQK’.

GFRFFDP’CSGMF[OVZKLEDOCFZIKY

FIYYD"JNK\M[ZT"KEGVQTYGPF,GP[RK

"FMBN[GGKKNEGVQVIG\PD"JBKQBKNB

NB",GFRFNFZPC"QGZKJC"BB"[ECZK

FDP’MV[JQEMKGQEBKMBFNM\BCSGMF

ECTK’EGVQK’,FZKFP[BGP\QCDP’FGB

EFPY[QSCZET"KEGVQTYGPF[GCBKMB

MBQEGVQK’CIEPYGO,EP\ICZFPIKXF

NFIYYT"KEGVQTYGPFGRI[C[K[MBQ

IEEGVQK’CPYGOBIEEFBEGV"TPYZCO

HN"H,GBFBP[RKEN[GGKKEGVQNBRBPZ

NFNM\BEEGV"T,EEGV"TRBPZZYNYZC

EGVQNINNFSGMF,BCNNKKXZEGVQT"K

EGV"TNBBPZK’,BLN\GS’FBNTGNO

FISZGQZYPXEEBKQFPIKXFXPGEFNINN

FSGMF,GPMGGQ\K’FDP’FGBENBBPZK’

EGV"TBNBM[BKMBIEEGVQEK"J,BCN

PIKXFEF’JVIKONBBPZK’DCK’EGV"T

NYZCGNSGMF,GN[’FDP’X"CYX\NVK"H.

BLNVKP["RNTKNCMGR\F\GS’TV"K

KSGEFIHG"BECTKRQ[K[NEGVQMIDEKZF

CPYGPGB"[FKJCN[’FDP’EHFTXPG

MGR\FDP’ENB[GGKEGVQNBBPZK’EGV"T

ECTK’[CPYGPGK[NGMIDEKZFMNVK

FPYGOFXPGEBNKGGMP["RGEG"Y.
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3GFGBPIP\C’SKCG\,IEBEN"[DEKZFNPYGO[NBDCGFK’EBKRGZ[G\,GTGEEDOPIKXF[SCKCIYY

CPYGO[BKRGPYGZFGK[D"JCKQFPIKXFNIYYBKQ[V\FIYYCMNNFDEKZF]GZYCPYGZFFGK[V\

FIYYIGZKZF"KBCNCBKRGPYGZFBKRGIGZKZF"KMEIKNYFIHG"BSK’S"FS"YS"C[,GBKRGMPIKXF

ZICFNPJFGXZFNPTNFETGCKFPEZKDFCMNNFDEKZFDOCZICFD"J]GDOCBKRGPYGZF[GMEKCGBZ
CS"ECTRUE’GCFTZF[O.



GCIEG[KFZ[C"B[OP[PTEFZMKCC’

FEZMKOFR"NEPFBECTKRQPIKXF\GLD’

NSGMF,PGMIEDCKSGMFNBSDKCDEKZF

NIGE,BNBPDGUEKRKFSGMFFGB[KFKGNF

EVRG\DCGFG\K’T"[.

GFZB"[[O]GTE"HC\GFZB"[[O[\K’

GHN"["GNBEPKNFBEBPZKRQCV"YESGMF

SGMF[BKRFDCGFK’GIYYCFMEK

NF[NKPFNK’BOK[P[V\IYYGNMG\N

[N[FJVIKOVSGNF,EDCKSGMFCTKRQ

PIKXG\SPGMG\NSMLEBPZF\O[BO

FZIKYFSMLPQFEVRG\D’JVIKOVSGNF,

BCNDCK[C\CTKRQZY[FZ[G\P[\PZ

T"KFPIKXG\,BVKNGZIGYKOPPRGFZCF,

YZGKZF"K,FNMLT"KPIKXG\FIKXGRG\

[DCGFG\T[ZFRYZBZF"K,BCNNBT"K

FVRKPK\[BKQ[V\FIYYPXJZUTPFQ

MKGQ[ZIGYKOPPRGD’JVIKO"TM"N,GEKKY

FPD"BSK’[P"FS"YK"DEP[PTEBOBKQ

FMG\NDCGFK"JPCIGWNBFGKZF"KC\GMG

T"[,GTK’CB"Z[OS"YM"CEM\CECZ"Q

G\GS’P[PTEB"X[KFKGDCGFG\K"J

PCIGW,GXKEE[DOFZB"[NBF\MGKQNHF

T"[,GTK’P[R"C[OS"YS"DEFCKB

PINGY\FPD"BGFB"ZFR"NGNBFMZKT

CHF.

GCBP\EMCZRINYGZCG\KRGFZB[GRKO

CHF,ETK’C\GS’K[RKO[OEPVGZ[

MFPD"B,GNTGP\HFFPBKZK[OFCKB

C[OK[PK[M\CMFPD"B,BLEIF[K’HG

T"[,GMQFGBS\KP\F\GS’GZPC"Q

GZ[C"BGZ"Q[NBFEDK[GECTK’EGYB

[K[K"JPCIGW.

GTK’IHG"BSK’S"FSGS"YS"BECKBZ

CJTOFPD"BCET\FZB"[]G\G"K[EBKQ

FMGRF[PIKXG\PCIGWCBP\DGEZG\

FZ[G\GRT[FTK"HZF"KGMNFXGZL

CIYYBKRGBNBMEK[KFBMBQPXKBG\

EZF"K,EZ[G\BKRGBNBCDGCFK’,ENTGNO

ZF"KCTKPIKXG\K’PCVRKOEGYB,BNB

MGR\GEMN[NKMBDEKZ\K’PCIGW,FZKHF

MBKNGZ[GF"ZTGCZ\TNPIKX\F"J

[PCIGW,GMBKNGNBDEZMNGOEPK,GNB

[KKL[DKEGEEIYYKXJZUNF[NKO[KTGZ

K’,MKGQEPIKX\F"J[SCKCGFZKBKRGDGEZ

MNNBVK’CDGCFF"J,BNBEPBIZEBKMB

PIKX\K’PCIGWFPGRT\ZDNFZCKO

PNKMRS,[GCK[NF"J[PCVRKO[O

PIKX\F’G[VKZPXJZUNDEKZ\F"J

EIYYT"[]GNVK"HTKYZ[K’FZB"[YZGCF

N[K’F\GS’[.

BLV[JG\N[’FZB"[P[PTEZYT"K

PIKXG\IKXGRG\RT[FZF"K,NVK"HNM’FB

EN"PHB\DCKSGMFFKKRGP[GOECSGMF

CTKRQ[VKZEGVQPCVRKOMNVKFSGMF,BL

X"CEN’FZB"[BKRGMQBNBEFBEN"PDCK

SGMFFGBP[GOECTK’EGVQSPGLNSGMF,

GX"CMGR\GEPPR"VBONTRKQEKQZF"K

RI[C[K[MBQPIKX\K"JPCIGWB"M

NPFDCKSGMFVSGNGBOP[GO[BKRGYZGC

NSGMFRKPBEGV"T.

GTK’IHG"BSK’S"FS"YS"B[SCZD"M

PTKYZBEMGR\FZB"[EFPIKXG\[CIGW

FOFDGEZG\GMR"N,GM\C[ONVK"HEFB

EN"PHB\DCKSGMFFKKRGP[GO"ENTRKQ

EGV"TXZKL[KI[CEGVQPKENINNFSPGL

NG"TM"NGFKKRGEMKGQEEGVQK’[CIGWNB

FGKPIKXFBNBMNVK\GLFIYYBCNNDCK

PYGOFSPGLNEGVQNBFGKPIKXFEN"[

DEKZFNPYGO[BKRGDCGFK’,GNDCKEGV"T

CTKRQ[KFBNGEKQEGVQNPYGOFXPGEBNKG

T"[,GNVK"HB"[FKJCN[’FZB"[.
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H’.GFRFNM’SCZ\FIHG"BFR"NCZB"[

]EFDEKZFFKBPCVRKOBNBECTKRQEGVQK’

PCIGWNTXGZFKNGLFZCKO[FKBPP[

SCZ\F\ZGF"EFR"NCFRKI\NNXEFMG\N

PMBQGPMBQ,EFZ[G\[NPJFPP[KLTN

F\N,G[GCCTKRQ[FMG\N[PZB[F\N

GNPTNFKFBCGK"J,BNBENFPD"BCET\

FZB"[G\G"KFZKDOCZGICD’MCZPCGJN

FMG\N,GB"MNM’RPXBEPF\ZGF"EPGMI
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ES"NMFPBKZKGB"ZEDCKCK\[IYYCG

NF[NKPGNK’PFRKIYYNF[NKPGNK’DO

CPZGIYFMG\NP[V\FIYYD"JDO

M[NKMBK"JPCIGW.

BLRZBFEK[NINYCKQFRKEGRKO,GRYEKO

PF[K[N\PGFTGENBKELDKSB,ENM’FZK

DON\ZGF"EFBPKF\ECFZIKYE"JP[V\

FIYYNBPFRK,GBKNGS\KP\F\GS’GMN

FZB[GRKOFR"NP[PTEPGTKNDOCFZIKY

MPFBPG\GMEM’FIHG"BSK’S"FS"YT.

GRZBFEK\MQEBKQP[OS\KZFN\ZGF"E,

EFRFMNTKYZKSGEF\ZGF"EECK[TVZ

CZGICE"JCTKRQPIKXFK"JPT"DFTVZ,

FKKRGMECKBZF\ZGF"E[OGHN"["[FZK

K[EZKS\ZDNPYZYTTGNOTNFTVZ

FR[VL[FGBVIG\PDGCFK"J",GMQN[GQ

FDZ"HSK’[R"IS"J,GMQFP[R"C[OS"Y

N"E"EC[KTGZMHF]ZGICE"J[BV[Z

NEZGSGNFNGLTNKGGPT\FXZKLNI[GC

DGCFFMG\NZYPF\NGNPTNF,EF\NI[KC

MYZYTK\FYZVUMG’"KTG"[,FZKETKYZ

KSGEF\ZGF"EFGBEMKGQERGINBEONFNL

TNPYGOZICE"J,GPYGOHFFGB\GLK"J

NYZYTFZ[G\ERGINTNG\TNKGPFYZYT,

PPKNBP\CJNNDPZKFCEN\FPIKXF

FHB\,GRI[CMBKNGFZ[G\PP[KMFT"D

FTVZ]MBKNGFKFFMNYZYTBI\CPEZGQ

TNFFZ[,GPPKNBCTKRQK"JPTNFTVZ,

GB"MCCK\PYGZFGBKQCINNGK"JENBRGI

MNNNBEONTPGECPYGORPGLMHF,GNBHG

CNCEBNBCBP\MNNNB[KKL[CRK

Z[GF"ZKMRSGN\GLFCK\,EFBPYGZFFGB

PNPTNFGPGYUCPIKXG\,GBKLKMRSGN[O

CRKZ[GF"Z,GMKGQENB[KKL[KEZSG[O,

FEZKRQEDKEGEGPIKXG\PXJZVKQDO

CPZGIYKQHP"HE"JGKG\Z.

GNVK"HRPXBEBKF"RPYGO[BKRGPYGZF

[DEGZCPIKX\J’JVIKOGIYYCGPYGO

ET"ECTGPYJVI,FZKDONIGNYKOBPD"B

GS"NEB"XPIKX\K’PCIGW,P"PNBKFKF

\GLFIYYZF"KBB"MYKZCFIYY\GLE"J

NPIKXF,EBN"M[KKLCHFKSGEF\ZGF"E

EMKGQERGINCRKZ[GF"ZNEZGSC[V\

FIYYFZKZ[GF"ZPP[KMF[O,P[B"M

CYKZCFIYY\GLE"JNPIKXFEBKQRGI

NEZGS[O[VKZFGK\GLFIYYZF"K

]NIGNYKOBPD"B[.
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I’.GPT\FRZBFEECZKFPD"BCET\

FZB"[NB[KKMKMNNNSCZ\F\ZGF"E,

EFZKF\ZGF"EB\BTNFPXEERGINEZGS

[OGPPKNBFZ[G\[NPJFPP[KMFT"D

F\N,GHFN"[MNNCRKEGQFPD"BGMBPGZ,

GNMQRZBFERKEGQFPD"BFKKRGEGYBCRKEGQ

IYYCCK\[BKQ\GMGK’,E[OPXZVKRQ

PIKXFGDKEGEMECKBZGFZB[GRKO[O,GCHF

K[SCZBPKGIE\EMNEFPIKXFCVR"T

GFDKEGECVR"TNBPTMCFKNGLFZCKO,FZK

NB[KKLNXZUCHFPIKX\F’GDKEGEF’,

BNBDOFPIKXFGDOFDKEGEMPBQ

ENK\RKKFGEPKGN"[NXZVQDOM[NBRGI

NEZGSCKQFPIKXFNDKEGE,GCHFCTKRQ

EGYB[KFBPIKX\K’PCIGWFDGEZCTE

FKNGLFZCKO,G[GCC\GLPYGOPGDQ

PFKNGLFZCKO[KKLNXZUDKEGEGPIKXF

DOCPZGIYKQBCNCNKMBPIKX\K’PCIGW,

NBPXJZVKQDKEGEGPIKXFBNBM[BKMB

NCGECKRKKFG.

P[B"MCRKEGQF\ZGF"EEFRKEGQFGB

NXZUPIKXFGPIKXF,ESG"SK[MBQ

PIKXFDCGFK"JFDGEZ\FZ[G\,FZKZY

M[K[CKRKKFGE"JERGINEZGS[O,ECHF

BPZK’EFZ[G\[NPJFPP[KLTN\N[K[

CGET"EGNBDCGFK’,GPPKNBCTK’PIKX\

K’PVRKF\NGNPTNF,GHFGZYC\NZIC

E"JP[B"MCD"JENBRKIBNTNG\TNKG,

FZK[VKZK[MBQPIKX\K’.

GRPXBEECZKF\ZGF"EGECZKPD"B

CET\FZB"[FOC’SGDKG\INGYG\,

EFPD"BCET\FZB"[YBKEGYBCXKZGU

EPIKXFGDKEGE,BLCXKZGUC’INYK

PIKXG\BGC’INYK\N]C\NT"D\N[
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CHFZYCZIGYKQHP"HE"JFGBENB

PXJZVK,GBKQ[GOS\KZFCKQF\ZGF"E

NFPD"B
4

.

GPBKELDKSBFB"ZGSKKT\GEVNKDK

BPD"B,BKQZBKFES"NM\ZGF"E,GBEZCF

NET\OFZKDOCFZIKYFIYYPFMG\NKG\Z

PE"JPFRK,EF\OPGEFF\ZGF"EEDOE"J

NBPGRTPNXZVO.

ØØø�Æ�æ�Ø�
ø�"ÆÆ��Ø��Ø��
��"Ø��"	

J’.GNFBPGZPKG[CKQFKJCVSYK

FP[R"CCFBKTRKRB,EPXEB’RYJ

EXKZGUC’INYKPIKXFCK[CKRKKFGE"J

FGBPINGY\FZP"BC[O\ZGF"ETO

FDZ"BGMR"N,BCNFBPKF\V[KJ"N

ECFZIKYCKRKKFGD"JNMG"T[VKZEPK,

GZYCFZIKYE"JFGBENBPFRKN\ZGF"E

]EMQCBP\PGMICFEKBCZP"BC[O

\ZGF"E[,GNTRKQ\NT"D\NS"NEDO

N\ZGF"EPGTKNDOCPZGIYKQHP"HE"J

]GR\CBZFSCZBNTKNBG\F’[,GBKNG

CFZIKYFIYYPFMG\NFCKBECZKFPD"B

EMN[FZIKYD"JNBPFRK]M[NKMBK’

PCIGW[,GNBFHMKZCHFMNNPECZK

F\ZGF"EGFDZ"B.

GNFBPGZFMNRKIBFKJC,EXKZGUDKEGE

GPIKXFGXKZGUC’INYKPIKXG\C’SGDKG\

INGYG\RKRFGGMP["R.

]GFBEDCKPIKXFT"D\NGFZIKY

FPIKXFPF\NM\CFCKBG"FE\NKB

CPINGY\F\ZGF"EGFDZ"B,BT"DENM’

FGKXKZGU\NGPIKXF,GEPKBNXKZGUDKEGE

GPIKXFEIYY.

NY"P,ENTRKQRK"EEPKBF\ONXKZGUC’

INYKPIKXG\,EFZKFZGXFNTCGZPFZ[G\

NPJFN\GLFPIKXG\FBXZKLNTNG\K"J

F’TNF\NGF’TNFPIKXF[TNF\N,GCHF

MN[FPIKXFZIGYFP[V\F\NZYD"J

V[KJBEPFRKENBRKIBNTNG\TEZB[

FPIKXF,GZYCZICF\NE"JERGINTNG\

TNKG,FZK[GCKMGNNTNG\P[OT"D

FPIKXFFDCGFFF’GNKMBMBQPIKXF

]NF\ZGF"E[,GZYCPIKXFSCKCIYY,

EFRPXBPIGWNPIKXFTGCZB\FPIKXF

FDCGFFF’,G[GCP[ORMRSN\GLFIYY,

GRPXBEBKQMBQ[GOFCENF,GCHFGES"N

NPD"BENBPXJZVKCNBDCGFK’PCIGW

GMR"N[.
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K’.GTGNFCS"EPMNFR"NNFNMF,NET\

FP[R"CD’EKRKOINGYKOBK\RKKFG,B(

NTRKQ\NT"D\NNMG"TPXJZVKDO

CZIGYKQHP"HKG\ZPE"J]R\CBZFJTO

CBG\C’[,C(C’INYKPIKXF]MRKEGQ
F\ZGF"E[BGPIKXFT"D\NFZKNZP"B

C[O\ZGF"EMN[ZIGYKQHP"HE"JNB

PXJZVK,GNFDZ"BPXJZVK,BLCZIGYKQ

D"JNMG"TPXJZVK,D(CPIKXFGIYYFZK

NPD"BM[NKMBK’PCIGWNBPXJZVKBB"M

BKQCKRKFQD"JGNFB"ZGSKKT\GPXJZVKQ

DOCZIGYKQD"J,]GNTRKQZIGYKQE"JPXE

F\ZGF"E,R\CBZNTKN]BG\F’[E\NGKBO

FPYGOPYGZFBGNBT"[[.

GNET\FIHG"B]CPSYR\GCSK’S"FS"Y

S"CGS"DGT’GSK’YK"BSGS"YE’[FZKMN

SGDKPIKXG\FR"NIEEKRBNFGEMN

[ZIGYKQHP"HE"JNBPXJZVK,GVIG\
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4GBXKKQEFKFPYGONCBZFIKNGYCKQXKZGUPIKXFGDKEGENXKZGUPIKXFGPIKXFCBG"BENTGNODO

PIKXG\[C\CTKRQ[KFBIEIVXB[NPIKX\K’GNMQCRKEGQF\ZGF"EEMNTGCKFPIKXFFGBINY

PFPIKXF]MEKCGBZCS"ECBG\?[PPKNBFRKEGQZYEM[RGINEZGSTNKGFZ[G\PP[KLTNDCKG,P[B"M

PKX\DKEGEFZKZYVRKFDKEGEFGBFPIKXFGNBMNTGCKYZYTTGNO,GNMQCTKRQ[FPIKXF\FKF\GL

D"JNIYY.BLIKNGYHFBKRGRMGQEFZKC\NT"D\NRPXBNFP[R"CEPXJZUDOCPZGIYKQHP"HD"JGBU

CE"J,GFZKDOCPIKX\\NFBZYVRKF\NFGBFPIKXFGNBMNTGCKF\NEFBCBRGNINGYFPYGO[T"D

F\NPFPYGOENPJFGH"C.



PE"JNTGNOPXJZVK,GCPYGOPYGZF

PXJZVKQMNFRKPIKXG\DOCZIGYKO

HP"HE’BPG\,GSCZ\GFKBECTXONB

[KKLNXZUPIKXFPPYGO[FKBTXPF

RPXB\PIGWNZ[G\FDEGZ,GMDGQPIKXF

F"JGC\GMGIYYCTGPYF"J,GK[CKQ

FPIKXFNIYYE"J,MKGQEDOBORKPB

E\GLFIYYDEGZT"KXKZGUFPIKXG\

]EMNVKGK[MBQK"J[,P"PC[V\FIYY

FBNBFGKZF"K]EFBBKQNGBNBPIKX\

F"J[,B"MNBK\MQNXZUFLPIKXF[SCKC

[V\FIYYM[FKBTXPFPIGWNZ[G\,

GZYCPYGZFEBHBIZ[\GLFIYYKFKF

ZF"K[GCDOSCKCG\FIYYFGKZF"KPMN

IGZKZF"K,CHFFGBEPGTKNXKZGU.

GRPXBEFIHG"BFMZKTCMNSGDKPIKXG\

MET\F\ZGF"EETEE"JPXJZVKGKG\Z

PHFNBPXJZVK,BLNBPJTPK’E\ZGF"E

PIP\ERGINEZGSTNPYGOE’,BNBMKGQ

EFPYGO[CKQPIKXFVRKPK\NPIKXF

FIKXGRFNBCMNNFDEKZF,NBK\MQ

EFPIKXFFIKXGRK\\GTKNNDEKZFMNVK

FPYGOFVRKPK,P[B"MCCK\[IYYCGMKGQ

EFGBPYGZFEFPYGO[CKQVRKPK\NIKXGRF

FGKIGZKZF"K,PPKNBDOCFZIKYMPF

BPG\PFRK.

GNET\FIHG"BBKQFCENCKQXKZGU

PIKXFGIYYNCKQXKZGU[BZINYK

PIKXG\,GNECZKGFLECK\[BKQ\GMGK’

GIYYCGNF[NKPGNK’MKGQEFCK\PYGZF

FZKDOCFZIKYFIYYPFMG\NMPFBPG\

PFRKDOM[NKMBK’JVIKOPCIGW,GFKKRG

EFMZKTFIHG"BNEKRBMET\FPBKZKGFB"Z

GENBMPD"BCET\FZB"[GF\G"K,]P[B"M
NFP[R"CF\CBZERKEGQFPD"BCET\

FZB"[BKRGTRKQNRKEGQF\ZGF"E[.

GFP\CGRQKZBFEFP[R"CGIHG"B

INGYKOCTKYZKSGEEKQXKZGVKPIKXG\,

ENP[R"CMN[CBNXZUPIKXFGPIKXF

FZKFSKCFFKIKEF[PGRT\OPNFXJZU

FGBKSGEF\ZGF"EECPZGIYKOE"JMKGQ

ERGINEZGSFZK"HPCJNPIKXFF\I\GRF,

GBKNGNIHG"BK[FDCNFCTXOXKZGUINYK

PIKXFHN"H,GMP["R.

GFRFM[RIHGZNRK"E,FRFNP[R"CCZGZ

EBOZGICFPEZKDFE"JNBPXJZVKQ

FPIKXG\,GCVIG\PE"JPXJZVKQ,BL

NFIHG"BFKFRZBFPSCZBEM[O

ECPYGZFM\CFIHG"BEPXJZVKQDO

CPZGIYKQHP"HMPFBPG\MKGQEFPYGO

[CKQFPIKXG\FGKIGZKZF"K,M"[MBQ

[ZGICFPEZKDFFKBTXPFCMNNFDEKZF

GMERGMKICS"ECTRUE’EDOM[\IKN\

FDEKZFFGBPYZYTK\FPZVS\,P"PDO

ZGICFPEZKDFCMNNFDEKZFT"[,M"[

EPFRKDOCPZGIYKQE"J,]P[B"MFP[R"C

EBHKNM[K’F\ZGF"EEB\KTNFPXEERGI

NEZGS[OGZ[G\ENPJFTGNFTNF\N,

NVK"HBKRGPGTKNMNNPFEBG\GPYGOKFKF

CMNNFDEKZF,ESG"SMKGQERGINEZGS[O

FZKZ[G\ENPJFPP[KL[OGCTKRQK"J

P[OGNPTNF[.

BLPFRT[F[PVGZ[CIHG"BSK’S"F

SGS"YT’EMN[ZGICFPEZKDG\VIG\

PE"JPXJZVKQMNFHYKVG\[NFPEZKDG\

NIEPIKXFGM[ZICKQE"JNBPXJZVK

T"[,GCBP\Y[FNTR"ENFCKQJTPG

GXT"D.

GRPXBENPT[FCRK"EFZKCKQNP[R"C

GCKQNIHG"BMN[ZGICFPEZKDFTEE"J

PXJZVKQGCKG\ZPMLBKQPXJZVKQ.

BLF\CBZCTRUB’EM[ZGICFPEZKDF

E"JFZKBEZCFERKQB\\IKN\FDEKZF

PFPIKXF[T"DFPEZKDF,MKGQEZIC[O

E"J.

GRPXBCS"EPMNFBPGZ,EPPR"V

FSGMFM[KZF,EM[NKMBCZGICFPEZKDF

E"JEBHB"BNFI[KC\IKN\FDEKZF

PFEGVQ[T"DFPEZKDFMKGQEFGKPIKXF

NPYGOVIG\PE’,FBCHFBEZCFERKO

\IKN\FDEKZFPYZYTFPZVS\ECVIG\

PE"JPXJZVKQFPIKXG\,GPBKELM[K[

CZGICFPEZKDFE"JEBHB"BNFI[KC
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\IKN\FDEKZFPYZYTFPZVS\MKGQ

EPZGIYKQINYKFPIKXFHP"HE"JGBKQ

PXJZVKQ,FBCHFBEZCFRK\QNEGQB\

\IKN\FDEKZFPFPIKXF[T"DZGIC

FPEZKDFGPPKNBYZYTFPZVS\RPK

CMNNFDEKZFGEG"Y.
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K"B.BLBM\KK[NEGQPXEEEGVQ[TN

FPEZKDFZIGYPINNFSGMF][FGBTN

YZYTK\FPZVS\[D"J5.

GRKEGQHFFGBCKQCBKMBCZGICFPEZKDF

E"JGCKQCNKMBCZGICFPEZKDFE"J]BL
ZICFKG\ZPD’[,ENBPKCTKBCBKMBCZGIC

FPEZKDFE"JEBHMNTKYZFM[ZFSGMF

FGBPMIEERKOB\\IKN\FDEKZFCEGVQ

[T"DFPEZKDFEGEBK\KY[K[FBZIGY

FEGVQD"JPINNFSGMF][CYZYT
FPZVS\[,BNBDOCNKMBCZGICFPEZKDF

E"JEBHFM[ZFSGMFPXEEERKO\IKN\

FDEKZFPYZYTFPZVS\,GFZK\I\K\

FPIKXF[VKZXPGEFNSGMF,BLRZBF

CZGZECTK’[MNDGCFK’JVIKO[NFEGVQ

KFKFXPGENFSGMF,GFMBFZKJVIKO

FTNKGRKO[NFPIKXFZIGYPFSGMFD"J,

EEGVQ[T"DFPEZKDF[FGBJVIKO

FTNKGRKO[NFPIKXFZIGYPFSGMFD"J,

GMV[GJGCTKRQ[MNDGCFFT[ZFJVIKO

[NFEGVQKFKFYZGCNINNFSGMF
6

.

GFRFCTRKQHFRINYGDEGNKFFGZBF

CHPRKRG,GCBG\KG\FCBKORBZKLCFXT\

F[KJG\GFSCZG\GFIKNGYKOEBK\RKKFGCKQ

PYZFBIENICKZG,GK\CBZCS"EB\

FMZT\FFNMFCHFNTR"E.

FRFFDZ[H"BHX"N[OFCKBC[O\[G’

FZP"HSK’N’GECZ[PGBNSK’Z"D]FGCB
C[T"\SK’\ZN"ES"YD’[EFBESGMFCTK
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5GFRFV[GJEBIZ[FZ[G\[TNYZYTFPZVS\KGM[ZCBKHFBGVQ[KFKF,[GCPPKNBRKPBEFPYGO[TN

FPEZKDFD"MFGM[ZPEKQVSNFKGXBPQFSGMF,BT"D[BKQ[OHT"H]GMEKCGBZCTRUE’[,P"PCTK’

[KFKFFEGVQXPGENTKYZZ[G\FSGMFECNBHFNBP\IKNTKYZFM[ZFSGMF,GNBSDK[FEGVQXPGE

NPYGOVSNFKGXBPQFSGMF,MEPGMIPFBEFY[GFC"KG["VTNFJGZDCKSGMFVIG\PK’GIYYCF

NF[NKPFNK’E[GC[ZKN[C\DOTNSCKCG\FIYYPEKQVSN]R\CBZCS"ECBG\K"B[,GP"PPVGZ[

CDP’EBKQNGNFZIKYFVSNPFEGVQD"J,FZKECTK’[KFBXPGENTKYZZ[G\FSGMF]GENBMZCVTNKO.
6GNM’K[NFGMKIEN"X[MNDGCFFPIKXF\FKFXPGEFNINNFSGMF,EFZKTKYZEKQEGV"TFKKRGERI[C

FDMFP[LFEGVQ,GNM’NGKFBMQFZKNBTEKUPEGVQ[TGPECTKYGOMNVKVRKO[ZYZB[FMG\NXPGE

NINNFSGMFGBKNG\I\K\FEGVQPZGIYD"JPINNFSGMF,GNM’PGMIEMF"D[VKZEPK,GMQSGMF

[T[BFMPKQXZKU\FKFM[KZFNVK"HDOCNKEKQEGV"TBT"DE\I\K\FPIKXFZIGYFPINNFSGMF

]PYGO[R[NO[ODGCFK’[D"J.
BLRZBFEM"HIKEG[GFV[JG\FGBECTKRQ[MNDGCFFPIKXF\FKFXPGEFNINNFSGMF,GMQRYJG

FDZ["HHX"NG[BZDEGNKFFGZBFECNKEGV"TN"[NFM[KZPIKXFMHGBT"DE\I\K\FPIKXFXPGEF

NINNFSGMF.

GNVK"HX"NEF\IE[CEKQEGV"T\Z\KB([BOZB[FEGVQXPGENINNFSGMFFZK"HRI[CMBKNGMN

FMG\NXPGE,C(EFDDRI[CMZB[FMG\N.GRPXBEMG\N[TGPEC[KVGTMNVKVRKONBP\M[ZBNBPEKQ

EGV"T,BLBKQCHFRVY"PNPT[FEDONFZ"Q][FGCBCP[R"C\ZN"CE’[EEGV"TPXZKL[FEGVQKDKT

TENSML,P"PPS\CZEFKKRGEGYBPXEEKQFC’[CBRGNFI[KCB\FDDMZB[FEGVQ,BLFMBEB"XBNB

NEKQFB’]EFBZB[FMG\NFGBCBP\XPGENINNFSGMF[CHFB"X[KFBFEGVQPDKTTENSML,BL

F\RBK[KFBMG\NK’]MEKCGBZCBG\K"CENB[GGKKEGVQNBBPZK’EGV"T,ECTKRQ[KFBMG\NK’C[CKN

EGV"TT"[[HFCTKRQDOC[CKNEKQFB’FR"NGEG"Y.BLBM\KB"MRKPBD"MCBGVQFVGLCMG\N[TGPE

C[KVGTMNVKIGWCBGVQE\I\K\FMG\NXPGENSGMFGBKNGZB[FMG\NPZGIYD"JPINNFSGMF,RKPB

ENBRXJZLCHFNEKQFC’GK\M[ZDOM[BKQFPIKXFPDKTTEFSML,GBGNKCTKRQEGYBEZB[FMG\NKFKF

XPGENINNFSGMF,MEIHK’[EKQEGV"TFKKRG[FDDRI[CMFPLFMG\NGNBBPZK’[FYZYTRI[CMMG\N

[F\TYONPJF,GX"TTEKKQCM"H.



ZGICHT"H,PFRKDOM[ZYCXKZGUC’

PYGPG\BKMBHT"H,GMDGQPZVS\[BKQ

CYZYTK\FHT"HBNBCXKZGUZGIC

FPEZKDF]GFPEZKDFDCGFKG\ZPD"J[,
[VKZPXJZUZGICFPEZKDFNHT"HT"[,

GPT\FYBPZFDZ["HE[GCBKQFEGVQ[TN

FPEZKDFZIGYPZ[G\FSGMFD"J,MKGQ

ENBZYTNYZYTK\FPZVS\FGBEFGK

Z[G\FSGMF,BNBZ[G\FSGMFPP[KMF

DOT"DFPEZKDF,GB"M[VKZFGKFEGVQ

[TNFPEZKDFXPGENZ[G\FSGMF.

]GCPM\CZB[GQEFDZ["HHX"NPKBQ

NYCNSCZ\FZP"HGEC"[EFGKS"N

ECTKRQHT"HESGMFCPVNSBIE,GB"MZY

YZYTFSGMFFGBEFGKZ[G\FSGMF,GBKQ

Z[G\FSGMFTGNFTNTGCKFPEZKDF,G[GC

FGKFEGVQZIGYPZ[G\FSGMFD"J[.
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K"B*.GFRFTKYZFCR\FDZ["HHX"N

CEC"[GZP"HK[NEGQCHFJGCBFBOBMQ

R\MGGRGNHF,GMKGQ[FGBFNM\BZC\B

GRVY"PJGCB\NKBCRKEGQHF,PGMZIBRK

NFZIKCYX\CHFCS"E.

HN"[\[G’ECZ[PGBN[O"BNBCPYGO

[BG\GFEGVQGFRSZ[TNKGFGBIHYGYCGT,

GPPRGGNPTNFK[DGCFK’JVIKO,GBH

RGFDKONFYN,EI[CKMBKNGYZYTK\FSGMF

PDKTTEZB[BG\GEGVQMKGQ[KMGNNSPGL

CPSPZKOCNKPGJGNK[CTNKGTNF[GNIQ

[K[PPRGGNPTNF[KTGZFM[ZSGMF

[FGBINNHT"HCDGCFK’TOMKDOCHFNCK

RGYVKYX\MG’TM"N,GFDZ["HHX"NCSVZ

FSGMFFR"N]GFGEVSC[KRGKCPRI"[I"C

SK’P"I[FCKQMGR\GEI[KCMBKNGBG\G

JVI[NTGCKFEGVQNPTNFFGBYZYT

FSGMF[DCGFFCPYGOHF,GPXJZUTO

YZYTFRPGMF[NKEG[K[[OGT"GJVIKO,

GB"X[KFKGMNHT"HESGMFCPVNSB’.

GTK’RPKC\[G’FZP"H[PTKYZBEQ

NFM[KZPXEEBG\GJVI[CZB[FMG\N

FGB[GNIQGFBEOKG[CCGT"GJVIKO

[NPJFMEBPZGCKZG[NPKE[[FJVIKO

NK[KC\FDCZBGJVIRGSUN[GNIQ,GM\C

FZP"HNVK"HENGNBEPKS\VKFGFBPZEDO

M[NKMBDGCFK’JVIKOPZB[FMG\NTE

FSMLRPKM[ZEZYC[[FJVIKOEK[KC\

DCZBCTKRQDGCFK’BLPTNF[GNIQB"X

DGCFK’,BL[GCM\CECRK"EEK[DGCFK’

PZB[FEGVQTEFSMLGEBKE[VKZEPK,

EFGKTK"HHT"HCDGCFK’T"[.

GFRF\IKNFTNKRGNCZZBKHFPIKXF

BKMBNFLJVI[CTGCKFEGVQ,GBKQNGPZ

EFGKPIKX\\NGTPGE[DCGFKQK’,IEB

EHFGZYCTPGE[K[CGET"E,GTGE

EPVGZ[CDP’EUE’GC[G"TSK’\Z"N

S"GEPIKX\TPGENBPFRKDCKSGMF.

GZBK\KCPBPZG[NFDZ["KDNCZ

[NKJ"B]CYGCWK[GZGQIK"B[ECKBZ

EFEC"[B\KTNFPXENBIZKOTG[F

PIKXFNTXPGNBM"[][C\X"JC’[.

GFRFRINYGFDZ"IGFIHG"BCDEZFL

FNM\BENBIZKOTG[FPIKXF,EET\

FDZ"IVK"E[C\FK"E]E"FBMQTEKKQ

X"T[EFDEZFGBERI[CTGCKFPIKXF

TXPFMBKNGFKB\GLDEKZ\IGEFIKXGQ[N

FPIKXF,GNMQMNTGCKFPIKXFFKB\GL

FZ[G\,GET\FIHG"BCDNKGRG\[OE"F

GBPBKPKVJZEKSGEGPXEET"DFMG\NFGK

PIKX\TPGE,GPMIFY"GF\IE[EPGTKN

BT"DENKMB[OET"ET"[]GTK’FZXCK

I"BSK’V"GECKBZPET\TXPGMFDZ"I

T"[
7[,GRVY"PENFDZ"IDOTGCKFMG\NEKQ

ZF"KTNKG,GNIHG"BZYT"DFMG\NFGKZF"K.

GFRFNFIHG"BGEBKEBKQPYGONECZK

FEC"[,ENBTEKUFLY"GPTPGEDCGFK’

GZICET"EEN"PCSGMFMR"N,GT"MEEC"[

YBKMFDZ"IEIGEFIKXGQEPIKXFDGEZ,GMN
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7GHN"["GCFSCZFECZKOK"NEP[G"FK[TNFMG\NEKQZF"KBTV"K[BKRGZICE,P[GOEBRGZGBKOINY

EYPTGCKFMG\NNXEIKXGQMPIKXF,GPPKNBFGK[BZTGCKFMG\NMPCVRKOC\GLFPIKXF"T"[.



TGCKFPIKXFC\GLFDEKZF,GMTK"HPCGBZ

CCMGZKKTYCSK’\ZN"EC\GSV\CKMGZKOS"Y

G’CCKBGZFEC"[][OM\CEBPZK’DGEBSKY
NIGEFIKXGQEPIKXFT"[,GX"CEFBPIKX\

DG"BN"PCSGMF,GBGNKFMBEFGBDG"B

PPIKXFFP[\KKM\NSGMFTEKU[T["F.
GBM\KK[CHFIKEG[EBT"DEFEGVQRPXB

NPJFGJVIF[CKTESGMFRPXBNPTNF

CTGCKFEGVQGNBPSGCCCEGVQP"PPXJZU

N[KTGZSGMF,EFGKCMNNFDEKZFENPJF.

BLF\CGRR\KECECZKFZP"HNBRK\Q

NVZ[EB\KTNFPXENBIZKOTG[FPIKXF

MG’,EFPTKKQCECZKFEC"[GCECZKFZP"H

KZBF[K[[KRGKCXKGZF[BNF,EFEC"[

BKKZKCEGVQDCGFK’GZICJVI,GBKNG

FZP"HBKKZKCEGVQDCGFI’JVIKOGTNKG

RSZCZGICE"JT"[]BOMK[RKFPICZKO

IKGCBKJNKFCBG\F\YGVF[,GFRFCRKEGQ

FZP"HN"[NVZ[PXENBIZKOTG[F

PIKXFEFBEGVQCDGCFI’BKRGTG[F

PIKXF,GT"MX"NERKEGQFZP"HFKFYZGC

PBGENXGZ\PZVSG\[NRG[K[EGVQCDGCF

MPFJVIKO,GTNKGK[SGZDKOGMEG’,GB"M

PPKNBK"NEK[CSGZDKO[TNFEGVQDGVB

DGCFK’.

BLCBP\DOHF\NKBC[KRGKFR"N,

EFZP"HXKKZNF[K[CRSZ[TNZB[

FMG\NZGICE’JVIKO,GRKIBFKJC

EFPIKXF[TNZB[FEGVQNBFGKPIKXF

\NGKF,GFGKPIKXFNPYGOE’,BLFEC"[

EBKKZKCEGVQCZGICJVI,N"[NGPZ

EBKKZK[FKGSGZDKOGMEG’TNDCKFL

EGVQ,EFBF\CBZNTKNBG\E’EM[BKMB

ZYZGICJVI,T"MNEGQFDEKZFPYZYT

FPZVS\,GCHFTNMZIKRGNGPZEZB[

FEGVQDEGZPXENBIZKOTG[FPIKXF

GMR"N,GRPXBEECZKFEC"[GFZP"HNBG

CIEBPI\BPI\KRFG.
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GPT\FRCBNTKYZFCR\FDZ["HHX"N

FR"NCECZKFEC"[GFZP"HEMGR\ONKKSE

EHT"HNBXZKL[KFBCPVNSBIE,GFRRK

IGMLCHFJGCBEKG\ZRZBFNGPZENBB\K

TNFMNNPXEXKZGUHT"HPC’PVNSKO,

BNBMGR\ONFKSGE[CKBZRGCS"ENTKN

BG\D’ESGMFB"XYZYT,GPPKNBMNFHT"H

[NFSGMFFGBNPTNFTNZB[FEGVQ

GCSPGLNG,GCBP\CTK’[KFKGZB[GGZGCG

PZB[FMG\NGPTNF,EMQRZBFN[’FEC"[

FR"N[M\C"GNK[CTNKGTNF[GNIQ[K[

PPRGGNPTNF[KTGZFM[ZSGMF[FGB

INNHT"HCDGCFK’"GNFDZ["HFBBKQ

NPTNFBNBJVICDGCFK’GPBKFBK[M\C

[K[PZB[FEGVQGNPTNF[KTGZFM[Z

SGMF[FGBINNHT"HCDGCFK’,GTKRPK

CCKMGZKKTYCC\GSV\CKMGZKOFR"N[M\C

CMGR\FEC"[GHN"["EMNJTOFFM[Z

FGB[I[CKRQFSGMFPFPIKXFGNPTNF

G[OK[CFH’TNH’",GNM’MGR\GMR"N

EI[CKRQMBKNGMNFHT"HEFSGMFFGB

PFPIKXFGPTNF,GNVK"HP["MFEC"[

"EI[CKMBKNGYZYTK\FSGMFPDKTTE

ZB[BG\GEGVQ"BKQMGR\GTNZGICFJVI

EEGVQTXPGERI[CMBKNGFGBPYZYTK\

FSGMF,BNBMV[GJGERI[CMBKNGYZYTK\

FSGMFEGT"GTNJVIKOPDKTTEMRDEZB[

FEGVQ,GMBKNGMNFHT"HFOCZB[FEGVQ.

GPF[F\CBZNTKNEFEC"[B\KTNF

PXENBIZKOTG[FPIKXFMG’,FRFHFB"[

DONVKFR"NEFZKBT"DEHT"HESGMFFGB

BXNZB[FEGVQ,P"PSG"SDOCYZYT

NPJFBKMBING\DEKZFNTRKQEKRKZ[GKG\

ETNPB,GPPKNB[KKLNGPZEZB[FMG\N

DEGZPXENBIZKOTG[FPIKXFMG’,G[GC

NTRKQSGMFRK\QNFI[KCHT"HBXNZB[

FMG\N[FGBCMNNFDEKZFENPJF,EFBDO

NFCR\FDZ["HHX"NX"NMQPKF\NTRKQ

ZB[FMG\NEFGBCMNNFDEZFEIGE

FIKXGQEFMG\NNPJF,GPPKNB[GC[KKL

NFI[KCJVIF[CKTKNPTNFCZB[FMG\N,

GF"RRKPBNEKEQNTRKQMNFH’TNH’GEG"Y.

GTK’D"MC\[G’FZP"H[M’GHN"[

"EBKMB[VKZZGICH’TNH’CDGCFT[ZF
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GBUTNDCENKMB[KTGZHFCVGTNPP[BKQ

CMLMNGO",GRZBFED"MP\VZ[MR"NEBKMB

HT"HPZB[FEGVQGNPTNF,GHFGEM’EBT"D

ENKMBCVGTNPYGOHT"H[O,EFZKINY

PHT"HFGBCBGKZP"PBKQCMLMNGO,GEG"Y.

GBOMRKOBRIRGBKQNRGSPLMNN

NIKEG[BEFDZ["HHX"NE[KKL[HT"H

ESGMFKFKFCC’PVNSKO.

G[G"ZCSVZIG"CSGMFSK’B’S"YK"C

[FCKQCV[KJG\MGR\FEC"[MECZKRG,

GM\C[OENET\GBKQNSPGLT"HESGMF

[VKZCTKYZYTT"[,GKCGBZCS"ENYPQ

]BG\K"C[EMRZBFMQFGBRPKET\FIHG"B.
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BLBM\KRZBFEDONECZKRGK[ZBKF

PFEC"[GFZP"HNFM[KZPZVSG\[BKQ

HT"H]CYZYTFPZVS\[GZGXKONXZUB\

ZGICFPEZKDFNHT"H,NBPKCTKBCBKMB

CZGICFPEZKDFE"J,EBH[VKZBKMB

DEKZFT"KFEGVQ[T"DFPEZKDFGK[NEGQ

HT"HT"DZB[FPEZKDFCXKZGUFBGKZ

[T"DYZYTFPZVS\,M[ZB[GGZGCGCINN

[MRDEFPEZKDFGPTNF,BNBDOCBKQ

CZGICFPEZKDFE"JEBHPGMZIKONEGQ

\IKN\FDEKZFPYZYTFPZVS\,P"PMKGQ

EKCGBZCS"ECTRUE’EDOCMF"DZB[

FPEZKDFDEGZMKGQEMG\NFP[\VTNIGW

FZKDOFZ[G\P\ZICNIGWMEKCGBZCS"E

CTRUE’,B"M[VKZK[NEGQEHT"HESGMF

P\IKNT"DZGICFPEZKDFGCBGKZFSPGL

NG,EBT"DEING\FDEKZFP\IKNFPYZYT

FPZVS\,P"PZ[G\FSGMFP\IKNCDGCF

FPEZKDF,ESG"SFGBCMNNFDEKZFGEG"Y.

GBKQNGPZERFKEFGBCMNNFDEKZF

[NPJFP"PZ[G\SGMFCTKEGVQK’

CPYGPGPP[,HFBKRGEFBPKRK’GCK’PGMI

CEC"[GZP"HFR"NEMN[FGBRI[CDEGZ

PFRKNFI[KCBG\GPYGONINYPFSGMF

BT"DENKMBEGVQK’[OCPYGPGMR"N]GHFG
TV"KZGCFZB[GRKO[FCBRGCBG\G’ES"N

ENKMBCTXOEKQEGVQK’DCKSGMF,GENB

MZPC"QGZKJC"BENEKEFGBMQCZGZECTKRQ

EGVQCPYGOHT’’HESGMFGNBP\I\KG[,
GB"MF"RMQ.

GFBEFEGVQ[T"DFPEZKDFZIGYD"J

PFSGMF,FRFNEC"[GZP"HBKQFEGVQ

ZIGYD"JPFSGMF,EFBFSGMFFKBT"D

FPEZKDFTXPF,GBKQFCENCHFCKQFCR\

FDZ["HHX"NNECZKRG.

GP"PBKMBRVY"PZC\BCKQEZLFDZ["H

HX"NCECZKFEC"[GZP"HNEZMKRG,ENDZ["H

PFRKDOM[ZB[GGZGCGCPZVS\NPJFRDE

DGCFFPEZKDF,GNECZKRGNBPFRKCDGGRB

FR"NBNBM[ZB[GGZGCGCINN[T"DDGCF

FPEZKDF
8

,GMPEGPFEZGCFVTPKOBMQFGK

ZB[GGZGCGRDEFINN[PTNFPEZKDFEBKQ

FPEZKDFDCGFFM"M,GZB[GGZGCGFO

NPTNFPDGCFFPEZKDF.

BLM"HNTRKQK[KCF,BCNC[MKCF[VKZ

PXGK[ZB[GGZGCGFGBMRDEDGCFFPEZKDF

]CVZJM[K[QT"DPHZGQFPGRIT"DYZYT

FSGMF,GDOPXGK[K[RKOCSGMFT"DPJF

RPGMFGFPEZKDFNVTPKODCGFYX\[GCHF
NFDZ["HHX"N[VKZEPK,GNECZKRGFB

CMF"DBKRGTRKQNZP"HGEC"[.

BLP"PDONECZKRGKXBKE"IDOCZB[G

GZGCGMRDEDGCFFPEZKDFGPEKQEGVQ

TYGPFGMEKCGBZCS"ECSPGLBG\K"C.

ª�œ����"�ª	�ºªÆ"ø�ł
"�

K"C.BLKEGTP[PK’EFIHG"B]FGCB
CBZIG\ZCKRGI"CTP’Z"M[ENBS"N
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8GFTKZGRKE[PBDONECZKRGK"NEBIZEK[FM[ZHT"HNPTNFMRDEFPEZKDF,[GCDONPJFP\M[ZPEKQ

VSNBT"DENKMBNPJFHT"H.BLBKRKKGETBO[KKLVSNCMF"DNEGQ[NPJFFGKVSNPFBGKZ[PTNKG

NPTNF,ERFKEPXKRGVSNCPVNSBIZ,BCNFKKRGC[JI[XPGENSGMFPFXE,BCNNGPZVSNNFBGKZ

[NPJFMNVKFBGKZ[PTNKGPP[HFGX"T.



SCZ\FZP"HGEC"[GS"NEHT"HEZ[G\

FSGMFCTKRQENKFGKCPVNSBIE,GDO

MRZBFS"NESGMFCTKYZYTEGYB[FZK

FGZFFIHG"BNFRKIYZ[T"DFPEZKDF

CBGVQ[FYZ[KFKFYZYTFSGMFGK[CGTN

DCKG,]GNTKNFCBRGPSVZIG"CSGMFSK’

B’BG\K"CED"MRJFPFEC"[MKGQERZBF

NGESGMFCTKYZYT[,GDOFDZ["HHX"N

SCZMQPSCZBERV[K’CPM\CGFZB[GQ

[VZSOCS’FSGMF]PFEG"Y[,)BNBECSGU
IHZCGGFMZKTERK\QNSPGLNEKRBBEC"[

GZP"HGMVK[VZSOCS’FSGMFPFEGZB

[RKF(.

GNVK"HNM’[GCFEZK’EK[NVSGNPXE

EFPIKXFZIGYFPFSGMF,EFBNECZKG

Z[G\FSGMFFGBCYZYTFPZVS\CNCE,

]GNBPKCTKBCZGICFPEZKDFE"J,BNBDO

CZGICFPEZKDFVIG\PE"J,BT"DESML

VSGNVIG\PE"JBUCBPXTBKRGVGSN

FSGMFGBKQXGZLEEGVQTYGPF,FKKRGMKGQ

EPYGOVIG\PE’P\CJNGRJVNNSGMF,BL

MBQEPYGO[CZB[FPEZKDFFGBPVNS

CVR"TGNBP[\KKLNSGMFMNN,FZKNB

PGTKNPF[FGBVIG\PE"J[.

Øœº�ª
�ª����"�	�ºøØł
ºøØø��"�Æ�ł���
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GP"PRZBFECK[CYZYTFPZVS\HT"H

K[NEGQNFM[KZPEKQEGVQTYGPF,EBPZK’

EGVQTYGPFMNVKFPIKXF[T"DFPEZKDF

NYZCGBNFSGMF,EMKGQENTRKQEKQDEKZF

E[C\CKBZRG[FPIKXF[T"DFPEZKDF

DGEZ\B\YZYTFPZVS\]CKQCK[CZGIC

FPEZKDFE"JGCKQCNKMB[,BNBECSGMF

B\KRQNPKVSNPXE[BKQFPIKXF\GLD"J

NPYGO[T"DYZYTFPZVS\,FZKNTRKQHF

PFRK[VKZEGVQTYGPFNFM[KZ,]GRKEGQ
FIHG"B[FGZFNVSGNBKKZKCNKMBCYZYT

FPZVS\BNBGT"GJVIKOGMPGCBCBZIG\

ZCKRGFR"N,GBKQZBKFENK\NK’FM[ZPEKQ

EGV"T[.

�	��œœ�ª�	Ø��ł��
�Ø�
łØ’Æ��ª��"�

GKEGTECTRKQHFRINYGDEGNKFFGZBF

CHPRKRGGK[CHFD’[KJG\,B(ET\FDZ["H

HX"NEBMQK[NFM[KZMF"DPEKQEGV"T

]EFZKDOCPM\CGFZB[GQETEKKQNBRIK\

N\[G’EC"[GZP"HFR"N,P"PRYJEFSGMF

M[KZFBNBESCZEBKQN[C\T"D

FPGHBKYFMKGQEFFM[ZPEKQEGV"TB"B

N[C\\I\EGV"T,BLDGUFSGMFFGK

V[KJ"NEM[KZFGT"MFKKRGP[GOEGV"T[
GMQRYJFIG"C[C\SK’E’S"YK"BGTGE

ZCKOPDEGNKFFGZBF,C(ET\FDZ"PBJKY

HX"NGFDZ"KCGKBZ[NKJ"BNVSGNFSGMF

]CKQCBKMBCZGICFPEZKDFE"JGCKQ

CNKMB,GBUCBKMBPIKXFCDGCFK’T"D

FPEZKDF[ES"NENBBPZK’CHFEGV"T,D(

ET\FIGJ[RKEBOK[CPIKXF[T"D

FPGHBKYFDGCFK’FSGMFM[KZFGBONBG

FSGMFVSGNF,GK[FPGSKVKOENBPFRKPF

[K[PIKXFCDGCFK’T"DFPGHBKYFBB"M

FPGHBKYFZICFE"JECNKMBE"JN"PPF

[K[[OPIKXFCDGCFK’.

GRCBZCS"E[GZ[FRKEGQCHF]BIZFTKGQ
CTH"F[G[GZ[MNIEPF[KJG\FR"N,

GK\CBZCS"EFMZT\FEKQMVKFRNTR"E.

FRFCSGMFEUE’DCKSGMF[BKQ\GMFK’

GIYYCFNF[NKPFNK’ECTK’[KFBFIYY

\GLD"JNPIKXF,GVZMKRQERKPBEGV"T

NYZCB\FPIKXFNIYY]T"KERI[KCB\

FSMLMEGVQFP\TYO[GP[RKENB[GGKK

EGVQNBBPZK’EGVQTYGPFT"[,GFKKRG

EMKGQEFPIKXFTXPF[SCKCG\FIYYBKQ

NF\GZ\EGVQCPYGPF[BKRRFDCGFFK’

N"[NGPZCFEGV"T.

ÆØ��ł�ºł�œ���Łø�Ø
GPT\FCRK"ENM’K[PYGONINYCKQBO

BKMBPIKX\K’TNFPGHBKYFEBHK[EGVQK’

CPYGPGG[KKLNEGQCGEGV"TP[B"MCNKMB

EGVQK’TNFPGHBKYFBNBMDGQEGVQF’
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GPXZVGNDGCFFPGHBKYF[K[CFF’CHF

NM’N"[NGPZEGV"TTNFLPIKX\F’[T"D

FPGHBKYFMKGQEFGKCDEZNB[GGKKEGVQEFB

FGBTXPGBKRGEGVQCPYGPG,GMQBMQET\

FDZ"RYZNKWHX"N]CIGJ[RKSGMFTP’

ZN"BGMQ[PT\KPFDZ["XZGHRCNJ

[NKJ"BC[PG[EZYM[BKMBCEGVQ[T"D

FPEZKDFK’JVIKOFGBEK[NFM[KZFSGMF,

GBONBGVSGNFDOCNKMBCZGICFPEZKDF

E"J]MN[K[D"JCZGICF[.GCFP[L

]CCKBGZET\FDZ"PBJKYHX"N[RZIKC

TGECS"ECCKBGZECZKFIGJ[RK.

ª�ª	ª����"	
Æ�Ø��øØ��Æł��Æ�
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GFRFNTR"ERZBFETEMPF[CBRGNINY

MQ,TNMZIKRGNGPZTGEECTKRQEGYB[K[

CZGICFPEZKDFE"JEZYBHRK\QNFI[KC

EPIKX\K’[T"DFPEZKDFDGEZ\CPYGPF,

BCNCBKQCZGICFPEZKDFE"JEBHN"[

MNNNEGQ\IKN\FDEKZFT"DFPEZKDF]MKGQ
E[OFGK\NGKF[BNB\IKN\FDEKZFFGB

CYZYTFPZVS\]EFGKMPIKXFZICFNPJF
[F\YXZFNPTNFMEFBZMRGCS"E[,B"M

BKQ[GOP[PTG\NHFEFPIKXF[T"D

FPEZKDFDCGFK’MKGQEN"[MNNNEGRF

MPIKXFFTGPE\CVR"T,GB"MNTGNOBKQ

MBQPIKXF[NKPFCPYGPGT"DFPEZKDF

GNBRGMNNGPZEGV"TGNBPFRKPKEKPF

[K[CDGCFFPIKXFK"J,GZBK\K[K[BMQ

MBNG[ERGNINYMQ]TK’CSVZEZLK[ZBN

SGMFSK’D’BG\F’[FCKBMQ[,BLFIGJ

[RKNBIKNYCHFGX"T.

ÆØ��łæÆłœ��łø"���"	
ª	���Ø��œÆº		�ø��ØØª���
GSCZ\FDZ["HHX"NECRK"EBPZK’[VKZ

EGV"TDOCNKMBPTNFPEZKDFBNBPIKXF

F"JGPXJZUTODGCFFPEZKDFNEGVQK’

]CNKMBCZGICFPEZKDFE"J[GBKQCHF

P[GOB[GGKKEGVQ,EEGYBF\OEFPIKXF

[SCKCFIYYNBGIEPIKXFFGBTOFIYY

EFZKPIKX\FIYYBKQNGTGCKMNNEZY

IGEFVRKPKEIYYFGBFPIKXF,E[GCFGK

YZYTTGNOCTNPB[BKRG[KKLNPIKX\

FIYYMNN,GPPKNBFPIKXF[TGPE\T"D

YZYT[SCKCFIYYBKRFY[GZFNIYY

MNN,ZYENDCKZF"KE[C\PXZVKRQC’

PIKXG\RVZEG\NDEKZ\DGCFK’,EF"J

\I\GRKODEGZKOT"KIYYGF"JTNKGRKO

DEGZKOT"KPIKXF[SCKCFIYY,GCHFDCK

SGMFNBPFRKECTK’IEEGVQEK"JGBT"D

EBIZEPIKX\F’K\YZCNIYYT"KEGV"T

KFBMBQEGVQK’CPYGOB’P"PNBBPZK’

EGV"TNB[GGKKEGVQECTK’[MCZNVRK

FEGV"TK[NGEKQEGVQK’,GFPIKXFESCKC

FIYYPXETXPGBKRGPIKX\K’MNN.

P[B"MCRK"EFZKCBKQFPEZKDFZICF

E’FBF\CBZEFGKIEEGVQ[ZICNPJF

GXZNPTNFEK[TNMNFZICENPJF[O

EGVQ[K[NGIGEVRKPKGIGEIKXGQ,GMKGQ

[MQRPXBEFMB[VKZK[MBQIVXB

E"EGVQK"DOCNKEGVQTYGPF,GPT\FRFK

EC[CKNINYFZICB"XEGVQTYGPF

EPPKNBXPGEFGBNSGMF,P"PMNVK

FINYFXZ[NPTNF[VKZBPZK’EGV"T

EBKQHFNB[GGKKEGVQBNBMCZFGKEGVQK’

PTKYZB,GMPGEFCGRFEGVQTYGOPP[

MNVKIGW,E\I\K\GXPGENSGMFGTNKGRG

ZIGYD"JPINNFSGMFGEBKE[VKZEPK

]GNTKNFBZMRGBOK[XGZLCPYZFMHF

NEKQEGV"TT"[[,GCFP[LREGQTGECS"E

CSCZ\FDZ["HHX"NFR"N.

ÆØ��łæÆłœ���æ	Ø

GJTPKFEFDZ"PBJKYHX"NNVSGNB\

FSGMFBUM[K[CPIKXF[T"DFPEZKDF

DGCFK’,FGBP[GOENBSCKZGNBYCKN

KSGEFDZ["HHX"NFR"NEERKOB\

FPGHBKYFGB\FPIKXF[TNKFMIE

PIKXF[TCNPJFGEYNPTNF,BNBS"N

EFGKQC’PIKXG\RVZEG\MKGQEK[CKRKFO

KG\ZPD"J,ENTGNOZYIGEFVRKPKFGB

FPIKXFGNBMNTGCKFPIKXF,GMKGQEIGE

FVRKPKEPGHBKYFZIGYD"JPIGEFVRKPK

EPIKXF[TNKFFGKKQC’PIKXG\RVZEG\,

25

ø���Ł��Ø���)łºŁ(�º�



BLSGCZEBTVK"MNKMBMNNVSNG\

EPIKXF\NGKFTNFPIKXF[TN

FPGHBKYFDOM[BKQ[OZGICE"J,ES"N

EBUNIHG"BEPIKXF\NGKFFGBBUCNKMB

CYKT\DEKKO,FGBEGYBM[FPIKXFCVGTN

\NGKFCBGKZ,P[B"MM[FPYGONPJF

BJGOBKQHGPIKXF\NGKF.BNBEK[CHF

FVSGNEIYYEMKGQEFPIKXF[T"D

FPGHBKYFZIGYPZ[G\FSGMFD"JGCTKRQ

EGV"TNYZCG,FZKDOCHFK[B\FKSGE

ENB[GGKKEGVQNBBPZK’EGV"T,EM[O

[IYYGPIKXFNBFGKKQPIKXFBI\,MQ

FPGHBKYFGPIKXF[TNDCFBKROPIKXF

BI\,GNMQNBPKCTKBCNKMBCZGIC

FPEZKDFE"JEK[NVSGNEFGKPP[

MIYY[FZIKYD"JEFGKNB[GGKEGVQ,

GF"RCT[ZFJVIKOF\I\GRKOFXPGEKO

NZ[G\NKMBMBQIEEGVQK’MNN,EFBBKQ

PXJZVKOHN"HNIEPIKXF,BNBBVK’CK[

CZGICFPEZKDFE"JBT"DECHFK[[VKZ

[OPIKXFCEGVQK’[T"DFPGHBKYF

[DGEZ\B\PYGOFE"J[CZGIC

FPGHBKYF,P"PNDCKZ[G\FSGMF[FGB

YZYTFPZVS\EGYB] -ENBS"NET"D

ZGICFPGHBKYFFGKFP[LZ[G\FSGMF

TXPF[,P\I[CKOBLGZYTOT[ZFJVIKO
F\I\GRKOFXPGEKONFZ[G\,GBKNGPF

[PTNT[ZFNBG[OPIKXFTNFMNNMNVK

FZ[G\ENPJF,GRPXBEBODGCFFPGHBKYF

F’JVIKO,FZKMNVKFZ[G\ENPJFNB

YKKOBNBF’JVIKOF\I\GRKO[NFPIKXF

[T"DFPGHBKYFECKIEFOT[ZF,GMKGQ

EBG\OF’JVIKOBKROIEPIKXFTO

FPGHBKYFPPKNBFG"NCMNNNB[GGKKEGVQ,

ENBBPZK’EGVQTYGPF.

GFBECRKEGQF\ZGF"EFXZKL[KFBZGIC

F\N[SCKCG\FEGVQE"J,BT"DEDO

CZGICD"JBKROPXJZVKONPIKXFBI\,

FKKRGEDCK[C\PGTKNDOXKZGUC’INYK

PIKXG\[NF’JVIKOGB"X[KFBFMN

EGVQB’,GFTKYZ[KFBEKQXKZGUCKQC’

FINYKO[NBKFBRGINEZGSCKRKFO,EFB

B"XC[C\[\FBFPIKXFXPGENZ[G\,

]GBTVK"MBKRGRI[CPIKXF\NGKF,GMR"N

EBT"D[INYFTNKGQ[NFPIKXFRKEGQ

CVR"TGBKQ[OZGICE’,P"PNBFGKHF

PIKXF\NGKF[,BCNCSGMFCTKRQ[KFB

XPGEGNXGZLHFCTKRQIVXBBIE[NEGVQ

EM[BKRGIVXBBIE[NEGVQB"BNGPZ

EGV"T,EFGKNB[GGKKEGVQ
9

B\G"E[NKJ"B.

GFRFNM’DOBORYCNSCZ\FDZ"P

[NKJ"BFR"NENBGPIKXFBI\FKB,EZY

IGEFVRKPK[OPIKXFTNF,GMPGEBKQ

PIKXFPXJZUNIYYNIEPIKXFMQNB

PXJZUFXZGFZICNPIKXFBI\,GPPKNB

PGCQEM[BKQCZGICFPGHBKYFE"JFZK

FSGMFVSGNF,P"PBM\KM[K[CZICF

E"JK[NFM[KZFSGMFM[K[CEGVQ[T"D

FPGHBKYFK"J,EFZKC\ZGF"EFPGCB

CZP"BSK’[R"IPCGBZEPF[\NCZGIC

E"JVGSNFPIKXFNBP[MI"NBNB

CPIKXFVIG\FPM’JVIKO,BLPIKXF

CDGCFM’JVIKOGPTNFNBRVSN\T"K\N

HF,GNM’FZKM[CGRF\NCZGICE"JGDGCF

I’JVIKONKEFPIKXF,FZKBKQF\N

PXJZUNPIKXFEFBZIGYKOHP"HE"J,

GB"MFZ[G\NPJFBKRGDEGZMKGQEMNVK

FZ[G\ENPJFNBP\I[CKOBNBCC’

JVIKOEPIKXF[T"DZGICF\N,EZY

T[ZFJVIKOF\I\GRKO[OPIKXFTNF,

GT"MEMKGQEBKMBPIKX\K’PTNF\N

[DGEZ\TNPYGOE’][FGBZGICF\N[,FZK
MKGQEF\NTXPGDEGZT"KBG\FPIKXF[GC

DOFZ[G\NPJFFGBCMNNFDEKZFMCGZBG

[KVGTCBPXTZ[G\,GMKGQEPGMZIPKF\

ENDCKPIKXG\[C\EGVQ[T"DFPGHBKYF
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9GK[NFGSKUTNECZKGEM"[ENFZPC"QGZKJC"B][FGCBNTKNBG\G’[ES"NEK[CTXOEKQEGVQNSGMF

GNBPFRKDEKZFT"KC’INYKIPKXG\MEPFRKN[C\,FZKGEBKEMBQMNEZIGYKOHP"HD"JEBKROPIKXF

BI\]NET\FDZ"P[NKJ"B[FZKGEBKEFSGMFVSGNF,GBKRGTRKQN[C\ESDKCKFCDEKZFT"KC’INYK

PIKXG\GB"XIEEGVQK’.



DGEZB\YZYTFPZVS\,GNBBPZK’EYZYT

FPZVS\FGBMZPNK\MKGQEPIKXG\BKQ

PXJZVG\M[K[CKRKFOE"J,GT"MEPIKX\

T[ZF[T"DFPGHBKYFDGEZ\B\FPYGOE’

EZGICFPGHBKYFG[GCDOYZYTFPZVS\

CMNNFDEKZF,GMKGQENDCKEKQDEKZFE[C\

FZKYZYTFPZVS\DEGZT"KPIKX\T[ZF

[T"DFPGHBKYF,[GCRFKEDCKSGMFK[

XGZLCEGV"T,EFZKZYYZYTFPZVS\FGB

Z[G\FSGMF,P"PBKQHFNB[GGKKEGVQEFB

DONVRKFEGV"TK[MBQIEEGVQK’[DGEZ

B\YZYTFPZVS\,GMNFISZGQZY[FGB

ZIGYPINNFSGMF,GNHFPFRKEGV"T.

GRZBFES"NNFDZ"P[NKJ"BEBM\KK[

NVSGN,IEBENZPC"QGZKJC"B][FCBRG
CBG\G’[ES"NECSGMFK[EKQEGVQK’CTXO
GNBZYP[GOFKM"\[NDEKZF,PPKNBCHF

CTKRQEGVQK’XPGENYZYTFPZVS\EGYB,

GNBKGTKNPF[YZYTFPZVS\FGBCMNN

"DEKZF"EPIKXF[T"DFPEZKDF,BNB

CTKRQEGVQK’CVGTNFXPGENYZYT

FPZVS\,GHFNKMBEGVQCT[ZF

F\I\GRKO,EFBZIGYKOHP"HD"J,GDO

NZGCFZB[GRKOENKMBCTXOCSGMFEKQ

EGVQK’BNBEMEKNGPZEGV"TCTKRQEGVQK’

CPYGOB’ENB[GGKKEGVQNBBPZK’EGV"T,

K"NEBM\KK[MBQISZGQ,EBT"DET"D

FPEZKDFK[IEEGVQK’CPYGOB’BM\KFGK

CDEZNB[GGKKEGVQ,ERFKEFPIKXF[T"D

FPEZKDFFGK[VKZPIKXFCPYGPG,BLMKGQ

EBIZ[K\YZCT"KEGVQTYGPFFZKCFMZI

EZYF’JVIKOF\I\GRKOPPRGKFKGPIKXF

NYZYTFPZVS\,EFZKDGCFFPEZKDF

TXPF\FKFF"JF\I\GRKOEPIKXF,GZY

PF[RXZLNF[NP\DGCFK’FGBEK\YZC

T"KEGV"TNSGMF,EFBNTGNOBKQPIKXF

ZYK’F\I\GRKOMR"N,B"MM[RKHNC\Z

SGVGRPXBEFEGV"TNBKYZCBNBMPF

JVIKOP\GLFPIKXF[T"DFPEZKDF,

GBG\OJVIKOBKQNFOEKQPIKXFCVR"T

]CNKFJVIKO[PTNKFO[GB"MDOHFFGB

CMNNEGV"TNB[GGKKEGVQ.

BLFDZ["HHX"NVNKDBTKYZFRI\KSGE

FR"NGS"NEPIKXF[K[NFIGEIKXGQFGK

MNFTGCKCMNN[OPIKXFG[VKZFGKFMN

IEPIKXF[ZICNPJFGEYNPTNF

MEFBZMRGNTKN.
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GRZBFCS"EMPFZBKG\NET\FDZ["H

HX"N,IEBEFBC[C\EUY’PCGBZET"D

FPIKXFFGKZF"KP[GOY"GENBIZKOTG[F

PIKXFNTXPGNBM"[,GF[\BBORKPB

EBKQ[OPIKXFZYTNIGEFVRKPKNPFFGK

MNTGCKFPIKXFCDEZ"TG[FPIKXF"GT"M

EMNFTGCKRMNNC[OPIKXF,GRPXBEINY

FXZ[NPTNFFGBFP[LPDGUFPIKXF

PP[,GP[B"MPIKX\IYYGEBKEZYVRK

FIYYFGBFPIKXFGNBTGCKFYZYTTGNO

[SCKCGGNMQGEBKENBRT[FZF"KSCKC

NCGZ][TPGYK’GZICE’GFGK\GMGZF"K[
PEKQNBIZKOTG[FPIKXF,GP[GOEBKRG

P[\KKLNPIKXFMNN[.GTGEEMNPFES"N

NFDZ"P[NKJ"BENBFGKPIKXFBI\HFG

K\MQZYN[KJ\GESGCZEBTVK"MBKQHF

PIKXF\NGKF,BCNBORRYGJE[VKZFGK

PIKXF\NGKFBT"DEP\I\KFS\GOGNKMB

BGKZ]METGNFMV[GJGNVKFIHG"B[,FBTN

MZIKRGNGPZEFBEBKQINYFTNKGQEPIKXF

RI[C\NGKF]MEPGMIC\ZGF"EETEZGIC

E"JM[Z[FKKRGP[GOE[VKZFGKPIKXF

BI\TOINYF\I\GQ,GB"MDONSGMFFZK"H

M[Z,]BLBKP[GOFBK"NECBP\DO

NIHG"BNBFGK\NGKFMEF\CBZCS"ECBG\

?EFIHG"BFBSGCZEDOPEZKDG\NBFGK

\NGKFBT"DEGEBKBKQMNFHYKVG\RI[CKO

IEPIKXF[.

GCZPQEKQFRFMNTKYZFFRIFFR"N

EPF[PTNK’JVIKOF\I\GRKOBKQNGEKQ

PIKXFFGB[RGKCPINGY\,ECIHG"BSK’

S"IS"YK"HGBCQFTGHZZK[SK’[S"C

]CPD"BS"YJ"H[T"[BMQPCGBZMQ,BL

NTGP\HFFBCR"HSK’ZX"BS"YF’GSK’
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ZX"FS"YI’VNKDBBFT"GGPGMKIPTKZGCKQ

EUM"FEDOPF[PTNK’FGBINY

PFPIKXF,GK\MQEDOPYG[KK\FCKBG"F

SK’[S"CS"JPGMIES"NMBCR"H

]EFIHG"BM\CECZKGMKK[GCNYG[KK\

CKBG"F,GP[PTECKBG"FS"NEDOPF

[PTNNK"JK[NGEKQPIKXF[,GNVK"HRFK
ECNKMBCZGICFPEZKDFE"J[VKZK[

NVSGN]NET\GENBPI[KCFMNMPIKXF

BI\[EEGVQ[T"DFPEZKDFFBNBDGEZ

MNNEBKQ[OZGICE’,BCNM[K[PKF\

CZGICFPEZKDFE"JK[NFM[KZPMI

FEGVQ[T"DFPEZKDF,EDOYZYTFPZVS\

CMNNFDEKZF[NG,GK[NMGNG[OEGVQDO

MNVKYZYTFPZVS\,EDOPTNK’FGKEGVQ.

GCZPQEKQMCZFCBRGET\FIGJ[RK

EBOMKD"MS"NCKSGEFECZMFDZ"P

[NKJ"BENBRI[CMIEPIKXFZICNPJF

GXZNPTNFBNBFGKC’INYKPIKXG\

RVZEKOMIYYGPIKXF,P"PS"NECK[

CDGCFFPIKXFK"J[VKZBPZK’EGV"TGNB

BKMV"N[FEGV"TKYZCZYMPFJVIKO

PFEGVQ[T"DFPEZKDFGBKQNBG\OJVIKO

[OEGVQ,BNBMKGQENVRK[PYZCBG\OK[

NFO[OEGVQ,[VKZBPZK’EGV"TGBKQHF

RI[CNB[GGKEGVQ,]BNBEPF[RZBF

[FM[KZDOCNKMBCZGICFPEZKDFE"J

MCZF\CBZNTKN[HFX"CNVKET\G[BKRG

PI[KCFMNMPIKXFBI\[.

GV[GJENEC"[GZP"HCNB"FK[

NFM[KZCHFDOCNKEKQEGV"T]MEFBZMRG
NTKNCCKBGZECZKFOCC’BRVK[,GNEKEFG
BKQPYGONSCZ\FDZ"P[NKJ"BFR"NMNN

]TM"VCK[CZGICFPEZKDFE"J[,GMNTKYZ
ECZKFDZ"P[NKJ"BBKROBNBNVKFIHG"B

[IGNYTNFEC"[GZP"H.

TGERZBFZBKFNFM[KZCHF,EFB

V[JG\FSGDKBCEUE’G[G"T\ZN"DS"K

P[PTEEGYBCSGMF[RPGMFPK’GIYYCF

IYYNF[NKPFNK’FGBERVSN\M[FZIKY

FIYYPFEGVQD"J,FBSGMFDCGFFK"J

GIYYCFIYYP[PTEM[KZFBT"DEFZIKY

FIYYPFEGVQD"J,GBKNGNECZKFDZP"B

[NKJ"BFR"NFBMNENKMBC[V\\FIYY

HT"HFZKFSGMFVSGNF,EPIKX\FIYYNB

PXJZV\TOFEGVQ[CIGWMKGQEZIGYKO

HP"HD"J,GT"MENK\NQCFEMKGQEK[CIGW

EGVQK’FZKDO\GLFIYYCMNNDEKZ\BG\G

EGVQ[CIGWGMP["R.

GBOMKNM’SG"SFBM[K[CKQFIYY

NEGVQCKQD"JNE"JFB[VKZK[NVSGNB\

FSGMFEBKQFEGVQDGEZCPYGPGEBKQ[O

E"J,GMNVKYZYTFIYYFBNKMBIEEGVQ

EK’EIYYBKQNGIGEIKXGQGNBFGKPIKXF

BI\TOFEGVQ.P"PRZBFEMKGQEMNVKEKQ

ZF"KFBPVGZ[E\GLFIYYFGKZF"K

]GP[GOEFPIKXFBKRFPIKXF\NGKF

EBT"DENKMBPYGOE’CKQPIKXFNIYY

P"PK[PYGOE’CXEIGW,GFTKYZ[TGPE

TNPYGOE’MN[FGB[,PPKNBDODCKSGMF

BKQHFCMNNB[GGKKEGVQENBBHNK’C\Z

SGVG[T"KEGV"TK\YZCZYJVIKO

F\I\GRKOEPIKXFGFGBPXETXPGBKQNG

[OPIKXF,BNBBHNK’C\ZF[\BGMKGQ

EK[MBQEGVQK’,NBBKMV"N[FEGV"T

KYZCZYMPFJVIKOPPRG,GB"MB"[ERYJ

DP’EKQIYYEGYBCSGMF[BKRFDCGFFK’,

ECDCGFFK’NBBKMV"NPF[IYY\GLD’,

BCNNVK"EFDZ"P[NKJ"BY[FNPFNB

F[PKTRGZCG\BJVK.

GTGNFNQPFR"NENBPKCTKBM[K[

CZGICFPEZKDFE"J]GK[PIKX\K"JT"D

FPEZKDF[EK[NFM[KZB\FSGMFPEKQ

EGV"TMKGQEBKMBEKQEGVQCPYGPGT"D

FPEZKDF]GDOYZYTFSGMFRMNNCDEKZFHG
MP["RCS"E,BNBDOCNKMBCZGIC

FPEZKDFE"JP"P[VKZ[KKLCHFEGV"T

MKGQEK[MBQEGVQK’[DGEZB\FPYGO

FXPGENGGMP["R,GFGBET\FDZ["HHX"N

GFIG"CGTGEPDEGNKFGZBF,GETFHGFTKYZ

NTR"EGMP["R.

GFRFK[RVY"PTXGPFBOFFM[ZPEKQ

EGV"TBGDOCNKEGV"T,B(EBOFGBPEKQ

EGV"TCTKRQPIKXG\FPDKTG\NSML]P[R"C
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SK’\ZN"CS"YE’M\CEK"BENBBPZK’

EGV"TBB"MFPIKXG\PDKTG\NSMNT"[[,
C(BO[ZKN[C\T"DTGCKFPEZKDFTXPF,

EBOB"XNFM[ZFSGMFNEKQEGV"T[ZK

N[C\[O,BLBOCTKEGV"TFZKB"BN[C\

[OGVZJKEKRKGKCGBZCS"ENYPQTRUG.

GNFBPGZRPXBENEC"[GZP"H

[MGG\KKFGRYJGF[T"\GFDZ["HGF[CJ

FNGKI"ISK’YP"FGFTKEG[MQFPRFDFZK

\PKEK[NFM[KZB\FSGMFCNKEGVQ

TYGPF,M[KG[CZB[GGZGCGCDGCF[PTN

ZB[FPEZKDF,]GM[ZB[GGZGCGP\I\

NZB[FPEZKDFFZK"H\NGKCCKBGZECZK

FEC"[GZP"H,ENDZ["HHX"NEMGR\OPXE

XKZGUHT"HPC’PVNSKOFZKDOCHFB"X

EGVQTYGPF,BLNECZKRGCMF"DCTKRQ

EGV"T[,GNIHG"BNTGNOCTKEKQEGV"T

GMBPGZ.
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K"D.GBPZ\KNFGSKUNCBZTGEBNKCB

EFRKDEGNKFGZBF[PIPKZKOEN"[CHF

EGV"TCKQCK[CZGICFPEZKDFE"JGCKQ

CNKMB,FBOK[NFM[KZB\FSGMFM[K[

CZGICFPEZKDFH’JVIKO.

GFRFPJGCKPEZ[BEMF"D[VKZK[

NFM[KZB\FSGMFEFBT"DFPGHBKYF

GEBKM[ZMF"DEFBBKMB[OHT"HPGYU

CD’PIKXG\DPGZG\,G[GCKFKFYZYT

FPZVS\MGNGM[ZP[GOVSNFKGXB

PFSGMF,MPCGBZCZB[GRKOCSGMFEUE’

B’GCSK’\ZN"DS"FDCKDCGFPM’GCRF

BKXJCBNPTJPM’RDEEGVQFBPXTKE[GC

DONPJFM[ZP[GOVSN,GBT"DECTK’

[KFBYKZFRP[LMEKNFM[KZGPEKQVSN,

FZKBKMBFMBYKZFIKXGRK[NFCRKQ

FRP[LNBGZLFPZVS\,GIGWPHFBKMBRPK

FPIKXF[T"DFPGHBKYF][PGNYKZFCRKQ[
GPIKX\VSNB"X[\FKF\GLD"JNVSN

MEKCGBZCS"ECBG\J"HBG\B’T"[]CIE
PKRKKFGSDK[GEG"Y.

GK[NFGSKUEBT"DENET\Z["KGZB"[

CSGMFEUK"JB’FZKKSGEFFM[ZEVSN

M[RP[LIEEGVQ,BKRGESDKCIEEGVQBNB

EK[NFLVSNDEKZ\D’PIKXG\,EPXEB’

BKMBEGVQBGZLFRP[LGPXE[RKBKMB

[NK[K\JVIEKSGEGFGBEDGEZMNBGZL

FZGIGDOBKMBPIKXFFBPXTK\EV[GJ

EDGEZ\B\MNFSGMF,P"PDOMBQFGK

YZYTFPZVS\CMNNFDEKZF,EZYM[K[

XGZLNEGV"TSCKZBNFGNVSGNMKGQ

EFEGV"TKYZCZYJVIKOF\I\GRKO

EEGVQGBKQTNFRFGJVIKONIGE[O

PIKXF,BCNMN[K[PYGOHT"HNPTNF,

E[GCRM[ZYZYTFPZVS\PEKQVSN,GNDCK

VSNBKQEKQ[KFBFEGVQXPGE\GLD"J

NVSN]MENYPQBG\J"H[PPKNBFGKYZYT

FPZVS\CMNNFDEKZFGNKMBCHFVSGN

MNN.
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K"E.GRCBT\FCS"ENSEZ\PXK\FEKRKOFTGNKOP\GLMNFR"N:

PZVS\[DEGZFTOPEZKDF]CDGCFMPFJVIKO[GTNFPEZKDFYCGTKOSGZDKO,GCRF

EVRG\TWNSGMFMRFGDXPGEKONSGZDKO[TNFPEZKDF,FEKRKOMENFNQ,

ł��Æ�
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B(M[K[CZGICFPEZKDFCKQD’NE’JVIKOFRFM[FEGVQ[T’’DFPEZKDFPDKTNSML,

FZKFSGMFM[KZFCKQM[K[CDGCFGK’’JGCKQBONBGEFGKPIKXFBI\[ZICFNPJF

GXZFNPTNF,GPXEEGV’’TCTKRQ[KFBFEGVQPDKTNSML]FDZ[H’’BHX’’N[.GET\FIGJ

[RKECTKRQ[KFBCDGCFFEGVQ[TNFPEZKDFK’’J,GFTKYZMETFZB[GRF.



GM[BKQFEGVQ[T’’DFPEZKDFPDKTTEFSMLK[ROCHFD’[KJG\,B(FSGMFM[KZFCKQ

M[FEGVQ[TNFPEZKDFDCGFK’JVIKOGCKQBONBG,BLFKKRGEGYBM[ZB[GGZGCGMRDE

FDGCF[PZB[FPEZKDFGNPTNF,BCNCZB[GGZGCGRDEDGCFEGVQFPEZKDFTXPFCTKRQ

[KFKGFPIKXG\PDKTG\NSML,]TV"K[K’FEC"[GZP"HNECZKRGCBG\K"B,GEKKYRGMQPN[’

FBIZGRKO[,C(GK[PK[BGPZEPFRKDOCZB[GGZGCGRDEDGCFEGVQFPEZKDFDOM[BKQ

FPIKXG\PDKTG\NSML]MQFGBFCR\FDZ["HHX"NCEC"[GZP"HGMECKBZRGCBG\K"B[,D(
GK"BENTGNOCTKMF"D[KFKGFPIKXG\PDKTG\NSML]IHG"BENBSPLTNFEC"[GZP"H

GPPKNBCTK’PIKXG\PDKTG\NSMLMENTKNBG\K"C[,GPTKYZBEEKRBFTKYZMETFZB[GRF
]EZCKOPFVGSYKOFTKEG[MLRFDG.

C(NTRKQK[KCFTNFPEZKDFTXPF,K[ROCHFC’[KJG\B(DOCBKQFSGMFDEGZFBNB

PD’ZGIG\FKG[CTNFPEZKDFRI[CMKG[CCSGMF,GDOBEOB’KMGNNK[CVTOCEGVQHG

GVTOCHG]CHF[GKO[KJFBG[KJFC’ESTKUFYGEO,ECKQNFCR\FDZ["HHX"NCECZK

FZP"HGEC"[][KJFC’CSTKUFYGEO[GCKQNECZKRGBG\K"B][KJFB’CSTKUFYGEO[,K[
NFM[KZDOCNKEGV"T,BNBEN[KJFB’CSTKUFYGEOFKKRGEGYBM[ZB[GGZGCGMRDET"D

FPEZKDF,GFZKCEZLMNNMLFGBFPXKBG\M[KG[CT"DFPEZKDF[,C(BKQNK[CTNKF

BB"MK[IGWPPRFTGED’PIKXG\BIZG\]EFKKRG[FSGMFDEGZFPBZCTZGIG\KF[EBH
KG[CTNKFBT"D[DOCPIKXG\FBIZG\K[PEZKDFMHG]EBPZK’EGV"TC[BZFPIKXG\[,
GPG\ZCGHPRK\[K[CGMPFBR[KOMNB’CEGVQBIZ]EMNBIEPI[KC[BZFPIKXG\

NEGV"T[,BLBEOB’ZBGKNKPRTPN[C\VTOCEGVQHGGVTOCEGVQHG,GPTKYZFEKQRYJK’

NYGNB]MQFGBTV"K[KJ\FIHG"B][KJFD’CSTKUFYGEO[ENBS"NYGN\FZP"HGEC"[[.
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D(M[K[CZGICFPEZKDFE’’J,CHFFSGMFM[KZFZYM[FEGVQ[T’’DFPEZKDFDCGF

K’’J,GNTRKQBOPGTKNDOCBKRGPDKTNSMLEKRGMCSTKUB’.GNTRKQK[KCFT’’DPEZKDFEKRG

MCSTKUC’,GZBFTGECSTKUG’.
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E(M[BKQCZGICFPEZKDFD"JNMG"TFSGMFM[KZFDOCBKQFPIKXG\PDKTG\NSML

GKG[CBUCTGCKFPEZKDFGPG\ZDONBG\GBEON[C\VTOCPEZKDFHGGVTOCHG.

ł��Æ�
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F(M[K[CZGICFPEZKDFHT"H,EFKKRG[ZGICFPEZKDFH’JVIKO,EPPKNBRGXZ

CPGHBKYFFXEEK\HGK\[NHT"HFPGYV\CD’PIKXG\]YKZFIKXGRK[NFCRKQGTGEC’

PIKXG\[T"DFPGHBKYF[NMG’’TFSGMFM[KZF]BG\K"H[.

G(M[EGVQ[T"DFPEZKDFBKRGDCGFK’GZYCXKZGUDGCFFPEZKDFTXPFBKMBDGCFK’,

FZK"HP\INYNC’PYZKO,B(M[FSMLNBRSPLT"DFMG\NGK[PT"DFPEZKDFTEFSML

K"J,CHFFSGMFM[KZFGKG[CKQT"DFPEZKDF]METFB’CSTKUB’[FKBFTKYZ[,C(

M[FSMLRSPLTNFPIKXF[TNFPEZKDF,ERPXBEPFPEZKDFTEFSMLNKMBK"J,CHFFGK

[OEKZFSZGIFGBKQKG[CKQT"DFPEZKDF]SK’\ZN"DP[R"CS"YM"J[.

GNTRKQDGUFSGMFFRFCPYZFFB’FSGMFM[KZFGCPYZFFC’FZKM[FPEZKDFZICF

E"JFSGMFVSGNF]ECZICFE"JT"MNEGQ\IKN\FDEKZFCPIKXF[T"DFPEZKDFGFBBKQ

CFK"J[,GM[BKRFZICFE"JFSGMFM[KZF]EFGKIEPIKXF[TCNPJFGYXZNPTNF[.

$ $ $
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MKEGTCPXGG\NGNCXZKLCKG"JZB[GQ[KFKGE’FPKRKO’NMO’GBKQKGXBKEKIGC\GTE

[RYRFNGFECZCYRKQDPGZ,GBVK’BOK[NGZ[G\NF[\P[CHF-PBIZ[MCZ[KNOT"H

GFPGMZRG\RGNGPET\G-NBKXBKE"ITE[YRFYRKQDPGZ.GTNMQK[NEGQCBKHFYRKQ

KYRFE’PKRKO,BKPGTKNNYRG\CYRKQEZCRQBG[XZKLDOYRKQMSU-[FGBYRKQEBGZKK\B,

GFECZRGDTCKG\ZCBGVQ[YGRFCKG"J,GMDGQFTZCG\[K[FYGRKOCTXOKG"JZB[GQ[N

SGMG\GP[NPKOBIZKG"JNPGMZ,GPPKNBBKQCHF’YRKQMSU’,GK[NEGQBKKGTKNCHFYRKQ

P[KMF,G[GZ[F[BNFFKBFBOYRKQEZCRQPFRKNEBGZKK\B.

GMQFECZRGDTCPMKZ\IPWNDGKBOPGTKNNFVYKTPBKSGZCNKZBFGCNKPXBT"K

YRKQEZCRQ.

GPBIZ[TRKQHFPVGHZC["SGVGSYKO,NMQZBK\KNRMGQNNYJTKYZKFTRKRKOCS"E,

GTGEFGSV\KFTZG\GFBZG\CYRKQNXB\KE"I’NMO’,GMPGCQ[FECZKOFPFCCIKR\

VNVGNBEBGZKK\BGNBCB\KNFGZG\FNMFNPT[F.
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B.CC"PEUP"HT"CRINYGZ"KGZ"NBK

ECZ\GZFPTG\YGRG\,BCNPEZCRQGGEBK

ENBYRKBTEEP[KL,GMPG[PCGBZ[O

CP\RK’GCDP’P[GODHKZF[PBKBPZNG

FPGMZNNGYIR[ZVGIKJKLCTNKKF,GRINYG

FZB[GRKONFNMFBKYKK"NMZ"KBGMZ"N,

[KJ\Z["K)CYKEG[KQEUK"E
1

(EYK"N

MZ"NEPF"\BKRGYGRFCPTG\ZYCP[KMF,

BGNOZGCFZB[GRKOM\CGEYKK"NMZ"K

EECZ\GZFPTG\YGRG\,GFKB[KJ\FZB"[

GF\GS’CC"PEUP"I,GMQVSYGFZK"U

GFZPC"OCVZYD’PFNMG\PMKZFF"B,GMQ

VSYGFJGZGF[G"TZK[SKPQYX"IKTGK"[.

GFRFK[NEGQNVKFZB[GRKOEVSYGMZ"K

EECZ\GZFPTG\YGRG\BKKT[FYRKQ

P[KMFBKKGTKNNEKRKEBGZKK\B,GFKKRGBK

YRKQEZCRQPFRKBEBGZKK\B.GFRFCBFT"H

SKPQM"ISTKUK"DPCGBZEPK[FYRF

NB[FIGCCPTPE[N[\QEPYGE[\,GM\C

FC"KC[OZ’KZGIOEMKGQEPTP"[FGF

\YR\BEZCRQB"MPYGE[\ZYPEZCRQGNB

FGFYKEG[KQDPGZKOPF"\,GM\CTNKF

FC"KEBKRGPGMZIEBV[ZEC\Z[\KYRG

ZCRQ[KYRFNGFGFMSU[NFGPYGE[\

PEBGZKK\B,GTKKQCEZMKP[F)FBZGL([O

[FCKBB\ECZKZ’KZGIOGRZBF[FSMKO

TPGENBFCKBECZKFC"KFIGNYTNKG,

GNMBGZFRZBFEVNKDKCMNYRKQEZCRQBK

PGTKNNEKRKEBGZKK\B.
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C.GCDGUFSVYK[NFYEKOPYGZFEKQ

CFBEPGTKNFVYZC"E,EC["S)DKJKQN"G

T"CGMQCKCPG\EUV"JT"C(FY[GPF

MGINC"ENTYGZEKQGBKSGZ\GZF

[PEBGZKK\BBKQFPPGQ[NGGYB\KZCRQ

ø���Ł��Ø���)łºŁ(���

1F\GS’CVZYFHFCEUPG’T"C)E"FGVKZKRPK(M\CGEZ["KVSYMZ"N,GNMBGZFMGGR\GNZ["KCYKEG[KQ

[OEP[PTCECZKGCPF[M\C[OCKBGZECZKFDP’’FGBKNGMNYRKRGCTMG"OCMSU’,GH"N:"FGBKNGMN

YRKRG-[NTGCEMGMCKOCMSU[NBRBPZFCGP[KMFCPJNJNKQBNBCK[ZBNM\KC)GKYZBMF(PKE

TPK\LTE[KP[GLPKENKENVKMLTCERYRFNGCMSU",GF\GS’[OIGNYTNKGENBP[PT[KFBS\PB

EDP’ENBMZ"K,GCKBZ[OCBGV"BEMNYRKRKG[NTMG"OCT"TCMSUKTGK"[,BLTM"VIHKRQPECZKZ["K

[BGYKOS\PBEDP’BNKCBEZ"N,P[PTEVSYMGG\KF.



NTYGZEKQ\GZFBKSGZBEDHNPPGQICKZG
2

,

GT"HYBPZKCDP’[OEPF"\FGB"FVYZ

C"EFVYZ"GKNVKRQPYZBKGFCKBG[OC’

PYGZG\NHF:B[PFBEM\KC"GMNB[ZNB

KCGBN[N[\FKPKOMTX\F[ZKOGFHYRKO

KIZOMNZMG[GGFGBKCENPYFNFDGNF,C[
ZCKBNKTHZBPZPFMB"BNFFRING\B[Z

RINGBNTHZFMFQGKFG[TCQRGQGZB[K

FBCG\GDG’,GMKPFTRKQZB[KOBXNBCG\

NGPZNLPFBCG\PRIKNKQB\CRKFOMN

PF[KZXGBUZB[KOPRIKNKQFTOMNPF

[KZXG".

GPCGBZEPF"\K[MGICKEONFVYKZ

PPGQ,GK[NEGQBKK[CKEODOMGINFYRG\

FPPGQNBIZ,BG[XZKLYRKQMEK[KFB[NG

PEBGZKK\B,GM\CFZ[C"BCDKJKQ[O

GH"N:"GPKRF[PTKRQEMIC"EKVF

NFVYKZPPGQPHFGNHMG\GNHFBVK’YGEO

[CBGNKEG,GMQPGMIPYZBEBNFFRING\

B[ZRING,EPFBCG\PRIKNKQGBGPZKO

[EFVNGRKNVNGRKGHMFNGPKEGBUYGEO

[CBNKEG,BUZB[KOPRIKNKQNMNPK

[KZXGGBGPZKOPPGQZBGCQKFBN[PTGQ

GHGMFCGPT\F[PTGQ",TM"E,GPCGBZ

PECZKGENBZYNFVYKZK[MGICKEOBNB

D"MNFYRG\,GHFKNVKRQPYZBERING\

EF\OFKFDOYRKQNMBG"B.

GTKKQCK["[)KCPG\V"KSKPQK"J(

[M\C[HF\NGKPBKHFVSGYKNVKRQEKRB

EFVYZC"EFVYZ,EBOKNVK’PBNF

FRING\B"MK[MGICKEOBUNFYRG\,

EFZKCRING\FKFNMNBIEINYT"VFC"E,

P[B"MBKKNVK’PYZBEKIZOMNZMG[G

B"MBKQNRGEK[MGICKEONFYRG\BNB

NFVYKTPPGQPCTNG\G,BCNNFYRG\BV[Z

EBKQMGICKEO.

GMVKFTGNFP\GZUECZKFDP’EBKBKQ

MGICKEOPF"\NFVYKZFKFBSGZ

NF[\P[CFO,BNBMKGQ[RK\QNFOMGI

GMEKNVKRQPYZBKEFVYZOFVYZ,P[G"F

PGTN\FVYZC"E,BCNTEKKQBKRGPCGBZ

EPF"\K[MGICKEONFYRG\CNKPT[F

YRKQEBGZK\B,EPF[BV[ZNF[\P[CHF

BV[ZEFGBPEKQPF[FGBFVYZ,BCNNB

PVRK[YRBGPF"\-EYRKQEZCRQNBPFRK

PF"\,BCNNFVYZGGEBKEKGTKN,GMQ

FSMKPGZGCFBIZGRKO,BGNONYPQK\CBZ

EK[IGNYKOT"HGK\CBZNYPQCFZICF

CS"E
3

.
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D.\GS’CDKJKQEUS"ET"CM\CEFB

ERINYG[OZ"BGZ"IBKYJQHGMFZY

NTXPGBGDONBIZKORINYGPEKRB

EBGZK\BBCNPEZCRQNMG"THGMFRPK

NBIZKOKTGK"[,GF\OCDP’PCGBZEBKNBG

E[K\GVKPCGBG\EZCRQNBFKFPGTKNPF

[YJQPHMFNBIZKONECZKZ’ISEB,

GNMBGZFMKGQETM"VPEZCRQGGEBKPGTKN

PF[PHMFNBIZKO,B"MKGTKNYRKRGBU

NEKRKEBGZKK\B,BNBCFMZIES"NNF\GS’

EYRKQEZCRQNBPFRKBEBGZK\B.

GCBP\FZ"Q[OM\CNINGYTNECZK

F\GS’PFBKJTPBEBKPEZCRQPGTKN

NMG"TPFFY[FFDP’[OPFFKBE[K\GVK

PCGBG\MKGQEPEZCRQ\KYRG[KGTKNPF

[PHMFNBIZKOPGTKNBUPF"\EFVYZ

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" ��Æ

2GCBP\EK[MGICKEONTYGZECZPF"\C[GB"\GMDGQCFBEBPZG[OCDKJKQEFNGGBFEPF"\BKRF

P[PJ\MKGQENKMBKGCNCHPQFHFGPEZCRQP[PJ\,GCMDGQTYKZ\OFGBCPXC[N[GB"\,BCNCKZG[F

EZCRQFZKFTYKZFFGBCYG"TGB"MFKBLK[MGICKEONTYGZBKSGZPF"\,HFG\GZUECZKFDP’CDKJKQ

GCKCPG\.

3GK[NXKKQNDCKPMKZ\IPW,BT"V[M\CFSP"TCSKPQS"GENB\KYRGZCRQNTMG"OBNBNK[ZBN,MCZ

M\CCPYG"ISKPQ\P"IEFKKRGEGGYBFKMBEHFGNJGC\FNGYI,BCNBOJGC\FNGYI[KFBMBQ\YRF

EZCRQ\KYRGCHFP[GOFK[ZBN,GNVK"HM\C[OEPGTKNYRKQEZCRQEHFGNJGC\G[KGVYTPCTNG\G[NB

KTCGZTNKGCC"KGC"K.



C"EFVYZ,BNBGGEBKENBPGTKNMNNBU

PEZCRQGMPG[M\CZ["K,GMQM\CNEKKY

PECZKFZK"U[O,GIHKRQNECZKGES"N

EYRKQEZCRQPFRKBUNEBGZK\B.

GMQPCGBZCECZKF\GS’CCCBYPBEU

Y"ET"C)E"FBDCBSKVB([FY[G[O

CFBEFHFCEFKFTGPECDGZQNPFNB

NFYRG\T"KYRKQBGEK\B,G\KZW[OGH"N:

"GFFKBEV’FHFC)C"PEUPG.G[O(DCK

FKFTGPECDGZQEVZKLGNKYRKNKFBDC

BZTBGP[RKENK\NKFBZTBF\O

PEBGZKK\BCTKRQEBK\NKFBZTBEBK

NK\NKFBZTBNBFKGYZGKQPTG\KG

PEBGZKK\B[KGMNNVEG\CFQVKZG\

PT[Z[RKBCNNTRKQNDCG\MKGQ[FGEF

[K[NGGFYRFNGBDCYZYTNPFNBKDCF",

PCGBZNFEKBEYRKQEZCRQNBKFRFNEKRK

EBGZKK\B,GMECZKF\GS’CDKJKQFR"N.

TGEPCGBZC\GS’CDKJKQEUK"DT"C

)E"F\RG([M\C[OEZK[BEP\RK’EPCGBZ

E’FBGPZ\RGDJHFNB[\K\RGDJ[IZGZHF

NTCEKGP\NBK\RGNBIZPK\F,GM\C[O

F\GS’EPFBP[PTENB\KYRGPTP"[

C[JZG\,GNMBGZFPRNQENB\KYRG

C[JZG\,BGNKFJTOENBK\RGP[GO

EBVK’E\KYRGP"PNBFGFYRKQPQ

F\GZF,GPPKNBPF"\BKRGPDGZ[\

GP[GOFMKNBK\RG,GBKRKPBEZBKK\G

PDJ[IZGZEFGFNK\RGNTCEGEPEZCRQ

FGFP[GIZZ,TEKKQBV[ZENBK\RGNTCEG

P[GOEPF"\BKRGP[GIZZ,GPPKNBFGB

BKRGBSGZCC\IGZKQ,BNBCFMZIES"N

NF\GS’EY"ER\FGFYRKQBUNEKRK\GZF,

GPPKNBBK\KYRGPTP"[C[JZG\FKF

PGTKNBUCDJG[IZGZ,GP[G"FFGMKIENB

\KYRGPTP"[C[JZG\.

BGNOPECZKF\GS’CCBYPBEUK"C

T"BRS\ZNECZKGFR"N,EPCGBZF\OEYRKQ

BDCFGFYRKQEZCRQGYZBBSPM\BCTNPB

FGBKTGK"[,GFZKCVZYFHFCCFFKBEFKF

TGPECDGZQEZGXFNVJGZTXPGPIGP[

CVEKGQPT["[,FY[GCDP’’GRYRKRFGRFNKF

BDCYZYT’,GNMBGZFFKBLKGTKNNVJGZ

PPT[ZEBGZK\BT"KYRKQEZCRQMKGQ

EPEBGZK\BBKQMBQYRKQ,BNBCT"MMKGQ

EPEZCRQFVYZC"EFVYZGFGFYRKQ

PECZKFO[GCY"EPFRKBEBGZK\B.

]GKTGKQCECZKZTY"BC\[GC\GNCRG

FDZ"[)IG"PSKPQZM"C([F[KCNGTNPF

[VNVNCECZKGN\ZWS\KZG\CECZKF\GS’

GFZB[GRKOCTRKQY"EPFRKBEBGZK\B,

GM\CNGFDBGQEPECZKF\GS’FR"NCC"Y

TEKKQY[F,GTKKQNYPQFCBRGCFZICFKSGE

FDZ"[BKDZ[.

FZPC"QCIKEG[KGNC"C)EUT"HT"C(

FY[FTN[KJ\FZK"UES"NEPMKZ\

[JZG\EZCRQ,PFBEYKEG[KQ)EUP"H(

CPINGY\Z"PGIMPKOCPYE[C[J"I

EBIZKO,GCKBZG[OCBGVQBIEERINYGBK

IKK[KRQ[PBKPIGNGPPKNBNBSPMB

ET\KF,GBOBK\BEPMKZ\[JZG\FGB

PEZCRQB"MBKRFPYGE[\ZYPEZCRQ,

GP[PTF\OEPYGE[\PEBGZK\B

PEBPZKRQPYGE[\S\PB,BNBCFMZI

EPMKZ\[JZG\EBGZKK\BGNMQPYGE[\

PF"\,GP[PTNECZKGEY"ENBPFRK

BEBGZK\B,GP[G"FBKPMKZ\[JZG\

EZCRQBKQMBQYKEG[KQPF"\
4

.

CSGMFEUP"GT"C"BPZZCKHKZBNB

NKYRKBKRK[FG[TRBNKRGYBCKGPBJCB

YPBPBKJTPBEKRGYBPYRBYRKBYRGKKNB

PYRKGB[\MIEYBRVKYCNGNC[BKRG

[NG",GM\CG[OFZ[C"BGFZKJC"B

EBKKZKEGGYBCYJQ[NBFDKTNTGR\

FVTGJG\EBKRGPYRFMNNBCNYJQ

[FDKTNTGR\FVTGJG\EPCGBZCDP’

ø���Ł��Ø���)łºŁ(���

4CBP\PF[FCKBFZPC"QZBKFPSGDKBEF\O,\PFFVR"K[OEFZKCIEBGYKP\BBGYPK[OVNGD\B

EZ"PGIMPKOCPYE[CPTP"[,GCHFGGEBKYKEG[KQZYPEZCRQ,GB"BEY"ENBPFRKBEB’CFMZIX"N

EPYGE[\ZYPEZCRQ,GMQ\PFCHFFBCR"PCSKPQM"I,GBKQMBQPYGPG.



EPYRFPEZCRQ,CHFBV[ZN\\NYJQYGEO

[KGXBKE"IMKGQ[PEZCRQKGMNNFYRG\,

B"MBUPF"\FGF[NFDEGN,RPXBPCGBZ

PECZKFO[YRKQEZCRQPFRKBEBGZKK\B.

]GCECZKFZPC"OFBZMRGNYPQCECZK

FBIZGRKO[VNVNGCECZKG.[

GNFNQRT\KYPSYR\FBIZGRKOCHFCC’

PFNMKOGMVK[KCGBZNVRKRG.
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E.FBCR"PCSKPQM"IS"YN"DCFBK

EM\CFPICZEKRBEPTP"[EBOYKE[

B[FCIGC[K[NGCPTP"[EPYGE[\,

GT"HM\CFC"KC[OZ"KEPYGE[\ZY

PEZCRQ,GFC"K\PFTNKGEMKGQE\KYRGZCRQ

FEKQCHFEPGTKNBUNEKRKEBGZKK\B,GMPG

[FT\YRGNTKN,GFBZKL[ONCBZEET\

FZPC"OFGBEY"ENBPFRKBEBGZKK\B.

GFGMKIPFBEM\CFZPC"OCVZYJ’

PFNMG\\ZGPG\F"KGH"N:"KZBFNK[BO

PMZFMFQVZ\GNK[ZBNGNYIFEPKOBT"V

[TEKKQNBP[LFNGYIF"HBSGZNFBMKNF

\ZGPF[EKQ\GZFPTG\YGRG\MPG[K\CBZ

CFNMG\PYIGPPMZGBOPMZK[ZBNNMFQ

BT"V[R\QFEPKONB\BMNC\ZGPFTE

[KP[GL",GCFMZIEFBENBKBMKNRF

MZ[KRK\ZGPFBU[PEZCRQNBYRFTEKKQ

FNGYIGHF[KKLNPGMZGB"MMKGQ[FGB

FPGMZMFQFGFNKFNBMKNRFC\ZGPF,

GCFMZIES"NNFZPC"OENBPFRK

BEBGZKK\B,GPF"\BKRG[NFPGMZTGE

GPPKNB[GCNBKBMKNRFMZ[KRK\ZGPF,
5

GHFRKEGQFVGLPFR"N[RT[FYRKQEBGZK\B

GPEZCRQBKQMBQYRKQ,BGNOEPKNFKMB

[TG[FZYYRKQEZCRQGPF"\BKQMBQYRKQ

ENBKGTKNMKGQENBPFRKNEKRK\GZF,GMCZ

EKKYMQFPIR"BCSGUSKPQKB’PFNMG\

YRKQPTG\,EPECZKFZPC"OFR"NP[PT

EY"ENBPFRKBEBGZK\B.

GTKK"[TGE[M\CTP["MFC"KNINGY

TNFZ"KEPYGE[\PEBGZK\B,EGGEBKBKQ

MGGR\FC"KNF[KDTNZCKRGKZGIOP[GO

ES"NEYRKQEZCRQPFRKBEBGZKK\BMKGQ

[BUFZPC"OS"NENBPFRKBEBGZKK\B,

BNBMGGR\GNF[KD[PYGE[\PEKQFFRBF

[K[NFCHF,GFGBT"VPF[M\CFZ"Q

CYKEG[KQNINYCKQPYE[FN[J"I

EBIZKOECHFPYGE[\BKNBGI[[B

E[PBKPIGNFCTNP[B"MC[J"IEKEKF,

GT"H\KZW[C[J"IEKEKFET\GBPTG\

GB"MBKQMBQYKEG[KQP[B"MCPYE[F

C[J"IEBIZKOECHFET\FTNFFRBF,

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" ��ª

5PF[CKBZFBCR"PCET\FZPC"OENBKBMKNRFMZ[KRK\ZGPFP[GOEY"ENBPFRKNEBGZK\B,KTGKQ

CPRI"ISKPQZV’[FCKBD"MECZKFZPC"OFR"N,GM\CT"HEB"BNGPZEP[GOEY"ENBPFRKNEBGZK\B

P[GOFMKNBKBMKNRFMZ[KRK\ZGPF,P[GOEMCZEKKYFP[N"PES"NNFZPC"OEMKNGK[NFRBF

NK[ZBNBKRGBNBPEZCRQGM[KJ\FZ"[GENBM[KJ\F\GS’CHF,GPPKNB\PFTNPF[M\CFBCR"P

CHFCCKBGZET\FZPC"O,EP[GOY"ENBPFRKNEBGZK\B,]GCFP[LECZKGCS"YM"DIHZCGFPRI"I

E[KJ\FZPC"OEFGBBKSGZEBGZKK\BKTGK"[GPPKNBCKBZCHFET\FZPC"OEY"ENBPFRKNEBGZK\B,[
GBB"HM\CD"MCET\\GZFEBKQNCBZMGGR\FZPC"OEP[GOEYRKQEZCRQNBPFRKNEBGZK\B,MKGQES"N

NFZPC"OE\ZGPFCHF"HFGBEZCRQ,GMQ[NNFBCRKRHZCKBGZHFCET\FZPC"OP[GOEBKRGBNBBKSGZ

EZCRQGYRKQEZCRQGGEBKEPFRKBEZCRQ,GM\CGNCBZECZKFZPC"OES"NM[KJ\CTNFPBGZENBTYZG

YRKQMSUNDPZKBNBFGBZYHMG\IHZFGPPKNBMNHPQ[NBIHZCGFPGMZK[MBGYRKQEBGZK\B,BNB

EFGB)FCTF"P(S"NEP[GOMLBKRGKMGNNIHGZCGBIZ[ZKVF,BCNFZPC"OBT"VES"NEBVK’BIZ

[ZKVFKGTKNIHZ\FNGYIGMPG[M\CNFEKB,P"PTEKKQS"NENBTYZGFYRKQTEBIZIHZ\FNGYIBG

FPGMZ,GMKGQ[MQPKG[CECZKFZPC"OEMNMPF[NBKIHGZGCFOFYRKQYKKOGPPKNB[GCBKRGKMGN

NFBMKNRFC\ZGPF,GNVKCKBGZHFKGP\YPF"JNBM\CFZPC"OFBKEKRBFKMB[R\Q[P[LFNGYIGNB

R\QPTG\E[GCFGFZYYRKQEZCRQGBKRKPBEYRKQEZCRQNBPFRKNEBGZK\BD"MNBKBMKNFNGYIMZ[KRK

\ZGPF,GNVKFR"NCBP\KGMNNFBMKNMKGQEYRKQEZCRQTM"VPFRKBEZCRQ,BNBCYKQMSUEKKYBCHFNB

TYZGMNNFYRKQBVK’PEZCRQTEIHZ\FNGYI.



GB"MSG"SK[MBQFRBF,GB"MBUHFMGGR\

FC"KEBVK’ERKPBEYRGKNFZYPEZCRQ

SG"SMKGQ[K[MBQFRBFPYGE[\BU

PEBGZKK\B,GBMFP"N,BCNTM"VNPF

ECTKYRKQPF"\GMDGQCPMKZ\IPWBG

C’NMO’,BUFC"KPGEFENBPGTKNNYRKRKO

EBGZKK\BGM[KJ\FZPC"O
6

.

GTGEFCKB[OECZKZ["KCVZYFHFC

[M\CCFBKERINYGZ"KGZ"NBKECZ\GZF

YGRG\BGNB,EFRVY"PCECZKFOFGB
7

FKMB[YKE[B[FENZ"KPYGE[\GNZ"N

BKRFPYGE[\,GNMBGZFPBKJTPBEPF"\

PYGE[\FZKBIZ[MCZTYZGZCRQYRKQ

MSU[GCBKQMBQYKEG[KQBVK’PEBGZKK\B,

GCFMZIEYRKQEZCRQNBPFRKBEBGZKK\B,

GMKGQ[PEKQ\GZFPTG\YGRG\P[G"F

M[YKE[FPGMZCPTG\IK[KRQNYKEG[KQ

PF"\
8

.

BGNOPF[CKBZT"VKSGEHFEY"ENB

PFRKBEBGZKK\B,CBP\FECZKO\PGFKO

EGGEBKECMEK[NBKIGNGFYKEG[KQB"X

[YRKQEZCRQKFRKNEBGZK\B,[FZKF\OFGB

PEKQFVYZC"EFVYZPVYKTCTNG\G[N

FPGMZ,GYR"EPFRKBEBGZKK\BRVY"PFKMB

[YRFECZCYRKQEBGZK\BBKFGF[NG

PEZCRQBKPGTKNNYRKQEBGZKK\B,BNBIHKRQ

PFMBE[KJ\FBCR"PFGBEBKQSCZBNINY

CKQNFVYKTCTNG\NCKQNFYRG\EBKRKPB

EYRKQEZCRQBKRGKMGNNFYRG\MNVKEKRK\GZF

B"MBUNFVYKTPPGQPCTNG\GBKQPGTKN

NEKRK\GZF,GPF[BPZG’FVYZC"EFVYZ’,

FGBEK[MGICKEON\\Z[G\NF[\P[

C[NICKZG,BCNP"PCTNG\GNBRVYT.

GMLN[GRGCFP[LECZKG[M\CNS\GZ

ZBKK\F[TZFPNLPEKQSGMFEPF"\FGB

SGMFDHGNFGPEZCRQNBFGFDHGNFEPCGBZ

EKGXBKE"I,GT"HM\CEBKQMBQZBKKF

EY"EPF"EMKGQEBK"X[NG,GPPKNBHFG

EKRBEFVYZC"E’MKTEKKQFGB[NCTNKO

GIMPKOBVYZKF[KFBHFZ[BKNBMGNC[N

ICKZG,GCSKPQN’SY"FM\CMQCPVGZ[

GEKPFEKQHFNEKQDHNTMG"ON[KJ\

FKZBKO,EMKEGT[KJ\FKZBKOEDHNTMG"O

B"BNHMG\CHFPF"\ZYKMGNNF[\P[

C[NFTMG"OB"MF"FMBQBKQRVYT

CTNG\[NFCTNKOBNBMGI[NFVYZC"E

KFCNKFZ[G\NF[\P[C[NICKZG
9

.
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6GNVKECZKGK\KK[CRPK[NB\KY[KPFB[EKKYGFBIZGRKOPN[GQFZPC"O]KGCBNFNQCECZKFPIR"B[
[M\CEBKRGPYRFNBIZKOPEBGZKK\BEP[PTEPEZCRQPYRF,GBTV"MNBPGTKNNDCKEBGZKK\B,

GFPICZFT\KYN[GQFZPC"OCBG"ISKPQ\ZR"IS"GKTG"[,GNMBGZFNVKPF[M\CCC"K[PYE[

CPTP"[PYGE[\PF"\ECZKGSG\ZKOHFB\HF,GNVKECZKFBCR"PPKG[CFKJC,BPZKCKRF]FNMG\
KG"JSKPQM"B[.
7GCBP\BKMBRVY"PJGCBPF[PVGZ[CDP’MDGQPKN\BENB[MKIBBGTNKK\G[NNGYIPG[MZ\CKE

PGMZ,BNBZ["KFBKEKRBB\KNB[PGTKRQ,VR"K[O.

8GCBP\CCKBGZECZKZ["KM\CZTY"BCIKEG[KGEK[NFS\VYEBGNKMGGR\Z["KFKMB[YKE[FPGMZ

CPTG\,GNBBKKZKCYKEG[KQ[NFNGYICPYI,GFIKNGYCHFENTGNOBOTYZGIMPKOFYRKQFGBTYKZF

NDPZKGBUPEBGZKK\BBKRFPYGE[\,BNBCPTG\EGGYBPYGE[\NZ"KMPG[CKBZF\GS’CC"PEUP"D

ENZ"KEECZ\GZFPTG\YGRG\KMGNFPGMZNF[\P[CPTG\P[B"MNZ"NTKK"[PKN\BCJTPB,TM"V

NVKECZKGRS\ZZBKK\FBCR"P,BLFBCR"PP\KKISNCKBGZHFCECZKZ["K,GM\CT"HEBKQNGPZ[HFG

MGGR\G[B"MNBFKFNGNZ["KNGPZ’NZCKKGIRQFGFPYGE[\MKGQEPEBGZKK\BYRF’GP[PTEPEZCRQNB

YRF,GNVKPF[M\CF\GS’BUPEZCRQYRF,EFZKBUPECZKFOKGMNFPGMZNF[\P[CPTG\,GT"HCBP\

X"NCCKBGZECZKZTY"BEMGGR\Z["KFGBEMKGQEPF"\K[MBQYRKQBUPEZCRQNBTYZGFYRKQPFPTG\.

GTGEBV[ZNCBZET\Z["KMPG[FCBRGNTKNCFTZF4CCKBGZECZKFZPC"OENBTYZGFYRKQTEBIZ

[IGHZKOPFO,GCKG\ZEZ["KS"NM[KJ\CTNFPBGZEBIZ[R[ZUB"BNIHGZCFG,GP[PTEBKQMBQ

TYKZFBNB’HMG\IHZF’CNIGE,GPPKNBBIZ[R[ZUBKQMBQPPFNIHGZ,GFECZKOKEGTKO,TM"VNVK"H

RKIBPF"JEPYGE[\NZ"KP[GOEK[MBQTEKKQFYRKQEBGZK\BBUPEZCRQ.

9GH"N:GNVKP"[CSK’M"IS"YN"DEBVK’N[KJ\FZPC"OEYRKQEZCRQNBPFRKNEKQ\GZFT"MRPKPFRK

NK’TNMNVRKOYRKQEZCRQ[KFK’Z[BKNBGMNGGNF[\P[CGMIVXGMKGQEFVYZC"EFVYZBNBENBB\K



GN[KJ\GFNLD"MCYXGF"ICSKPQYX"E

)S"YD’([EQ[OCBZKMG\CYRKQNPKVJZ

PCMGZFGYRKQCPMKZ\IPW,GM\C[O

NFY[G\TNPFZ["Y[M\C[KT[FYRKQ

BDCPFBEM\CF\GS’CC"YEUK"BEYRKQ

SGEZYRKQEZCRQFGB,GPPKNBN[KJ\

FZCKRGKZGIOCBTF"HSKPQM"IBKRG

PGTKNNEKRK\GZF,GNMBGZFBU[O\PGF

EFZKSDKEKFBFVYZGBK"XMNNNYRKQBNB

MKGQ[PEKQEZCRQFGFFVYZ,GFVYZC"E

FVYZB"MPGTKNNEKRK\GZFNFVYKT

CTNG\G
10

,BNBES"NNYXGF"IMR"NPF

[M\CCBCR"PENFBKES"NEBKRGPGTKN

NEKRK\GZFBUNFVYKTFCTNG\NBKGTKN

GPPKNBTEKKQFGB[NGGPEKRK\GEFGIKKC

CCMGZFGTGCZTNKGCBKSGZIPWCVSI.

GMECZKGM\CFBCRKRHZC\[GCF]KG"E
SKPQ\"F[[DEZFVYZC"EFVYZFGB[K[

NGZ[G\NF[\P[CHFGBVK’FVYZNB

FGF,GXKKQ[ORPKN[KJ\FKZBKOCDHN

TMG"OEB"BNHMG\CHFBNBEK[Z[G\

NF[\P[CHF,]GFGSKU[ONECZKGEBVK’

BIZ[KT[FYRKQEBGZKK\BN[KJ\

FZPC"ONBFGF[NGPF"\MKGQEMNMGI

[NFVYZC"EFGBZYZ[G\N[\P[C[N

ICKZG,BCNTEKKQFGFPPGQICKZG,BGNO

BIZ[KYRFPICKZGCYRKQMSUGGEBKEYKRF

PF"\MKGQEPF"\NBFGF[NGCNKMGI

EFVYZC"E,BCNCMNMGI[NFVYZC"E

[FVYKZGIMPKOPPGQICKZG,GBI"MTG[F

YRKQ[BKQPGTKNPF"\,GMDGQ[T[F

P[KMFGICKZGIHZCGNVRKY"M,PPKNB

BVK’BIZ[KT[FY"MNBFGF[NGPF"\[.

GFECZKOP\PKFKO,ENMBGZFPBKSCZB

HG,MKGQ[PF"\BSGZNF[\P[C[NICKZG

[NBZ[G\,GBTV"MBPZF\GZFEMGIC"E

K[CKEOZ[G\NF\KZNF[\P[C[NICKZG

CT"M[NFCTNKO,B"MPF"JNBKFBMGI

CKEONFVYKTCTNG\GNDPZK,GMKHGY[F

PHG,BNBGGEBKENFVYKTCTNG\GGGEBKK[

CKEO,GMN[GQFDP’’FVYZC"EFVYZ’,BNB

NDCKNFYRG\HFGIKEG[RGSU[NMBGZF

B"B[KYRFECZCNBYRKQEPF"\XZKL

YRKQ,GBUBOFCTNKOKSMKPGNPBQEFG

[KYRFIVW[NGCNBYRKQGGEBK[NBKGTKN,

MKGQEPF"\XZKLYRKQCMEKNYRG\,GB"MBU

CHF[K[MGICKEIMPKONFVYKZP[GO

[FOMCTNKO,P"PMNMPFENBT[FYRKQ

PF"\NBYRGFGGNBFGF[NGMPG

[PFCTNKOTXPOXZKLPT[FYRKQNYRG\

PFO,BNB[BOK[PYGZPFVSGYNHF[K[

MGICKEOBUNFYRG\CNBPT[FYRKQ,RKPB

EYRKQEZCRQPFRKBEBGZKK\B,GMPG[M\C

FZ[C"BEKNVKRQPRING\EK[MGICKEOBU

NFYRG\,P[B"MCNK[GOPYGZPF"\BKQ

HFCMNNFIKEG[[K[MGICKEONFVYKZ.
11

GMQPXKRGNFEKBPCGBZCMPFPDEGNK

FBIZGRKOGMEK\CBZNFNQ.

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" ���

EZCRQNT[G\BG\GMPG[NGPP[MKGQEPQF\GZFBKRG[NGGP["FNBPFRKNEKRK\GZFGFVYZC"EBKRG

BNBMPGFBKFVYKZBET[BG\GZFNRMSKTGCEKMGMCKOEM\KCGBMN\B\MNFTPKOGBV"FBKRG[NG

GMP"[CSVZKZBKOECDHNGNBRVKYKEKNGNCMKGQEBKRG[NGGTP"[CSK’M"IS"YD’GMF"DRPKFVYZ

C"EEZ[BKNBGMNGGNF[\P[GBV"FBKRG[NGPEKQ\GZFBNBENBGMNGGNF[\P[PFRKRPKPEKQ\GZF

T"KFVYZC"E.

10GFRFCBP\NPKVJZKFPCMGZFK[CHFETG\CBIZGRKOBOSDKCHF[HFFVYZBGNBPKVJZPCMGZFZY

BOK[NTMG"OCHF[G\VG\,]TKKQJG"BCZ"FEK"DGPFZK"JBNDBHKZK[CMGZG\S"NEFVYZIKKC

CCMGZF,GFI\"SC\[GCFIGNYTNKG,GCYF"KCMGZG\SKPQC’FBZKLCTRKQHFGBKQMBQPYGPG.[BCN

TM"VPPMKZ\IPW\KY[KECHFGGEBK[SDKCFVYZ[NBNTCGZTNKGCCNKZBFGC"K.

11BGNKBV[ZNCBZMGGR\FBCR"PENBEB"BNIMPKONFVYKTCTNG\GNDPZKPEKQ\GZF,BNBENBZXG

NFVYKTPEKRK\GZFT"K’FVYZC"EFVYZ’,GPXKRGMTKQHFCECZKFZ"QCPSM\REZKOSGUVZYBKQCKQ

FPGEZ,BGNOPN[GQFBCR"PNBRZBFMQ,GMQN[GQFBCR"HNFEKBEMNMGI,GTGEENMBGZFPFSCZBFKB

HF,MKGQKEK[MGICKEOPF"\NHFNPF[NBKVYKTG,GC[NPBCREZKO[ONBZXGNFVYKTPKEPT[ZBNB

I[[GN\YQP[GOZPBKO,BCNCS\O\YRG\[\KYRGNPFNBKVYKTGNDPZK.
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F.CPIRFBVZKOSKPQC’PFNMG\YRKQ

P[KMF,FS\VYCPK[YRFMNKCYRKQ

P[KMFGTEKKQNBR\QFPTG\,GFNLGYKE[

B[FCBG\GMNK,BOFKBPYGE[\

PEBGZKK\BBGZYPEZCRQ,GFCKBVNGD\B

FR"NEZCKRGKZGIOGFC"KCBFT"HCPYE[

CPTP"[BOPYGE[\PF"\BGNB,GM\C

EF"FERINYGCFB.

GM\CNEKKYPECZKFZPC"OCVZYI’

PFNMG\NGNCF"KGH"N:"GBKQRG\RKQBG\G

NYJQ[FYJQYGRFGBKRGPYRFNBIZKOPQ

F\GZFGRPXB[BOFIHKZGNGBKRGIGHZ",

GPGMIPECZKGEBT"VEPEZCRQYJQPYRF

BV"FBKRGPGTKNNEKRK\GZF,GP[PT

PECZKGEY"ENBPFRKBEBGZKK\B,GTKKQ

[O[FY[FPFBEVZYF[GBNEUX"J

EBPZZ’BPKFRG\QYZEGO][NFYE[[
NICKZGFGBPTNCG,GICKZGPG\ZNCYTCG

NM\IKNF,BNPBBT"VEYRFFPGTNZY

CYRKQEZCRQ,GMBG\F[[RKRG’M[O[\KYRG

P[KMFCNYGIG\ML\KYRGP[KMF

C[GPZKO’,BV"FP[PTEPG\ZNF[\P[

CGNM\IKNFGP[GO[KXBPZ[G\FYE[,

GNMBGZFMKGQ[YRKQEZCRQNBPFRK

BEBGZKK\BPEGTPG\ZNCYTCG

NM\IKNF,GFNBPEKQ\GZFNBKXB

PZ[G\FYE[
12

.

GF\GS’CVZYPZGCFM\CGEZ’BPKVNKD

TNZ"BGS"NEP[KMFYGRFPF"\GNMQ

PG\ZNCYTCGNM\IKNF,BCNBKF"RBO

YRKQP[KMFFGBZYPEZCRQBKRGPGTKN

NFVYKTPZ[G\FYE[PF"\GBSGZNCYT

CG
13

,BGNOCECZKFZPC"OY[FEFGBM\C

NFBEZ"BCVZYC’PFNMG\[MKZG\F"G,

GBTV"MFCKBNFBEZ’BPKCVZYG’

PFNMG\PTKNFF"EEPG\ZNCYTCG

NM\IKNF,GPT\FKY[FEECZKFZPC"O

SG\ZKOHFB\HF,EBKBKRGPGTKNY"E

BEBGZKK\BGFKKRGPFFKBEYJQEFNMG\

NGNC,B"MNBKCYTCGNM\IKNF.

GM\CFPIR"BEGGEBKENFVYKTPGTKN

PEKQEZCRQNDCKEBGZKK\B,GNMQM[REGQ

[KXBPZ[G\FYE[GGEBKEPGTKN,P[B"M

M[XZKLYRKQCTKRQ[KFBNYKIFPQF\GZF,

GYRKQEZCRQNBPFRKNHF,GFKKRGENFVYKT

GGEBKEPGTKNE’FVYZC"EFVYZ’EKNVKRQ

PYZBK,P[B"MBOBKQMBQYRKQEYJQBKRG

KMGNNFYRG\PF"\M"B\YR\BEZCRQBKRG

[NGPF"\
14

.

GM"M[OTNECZKFZ"QCDKJKQ]FGCB
NTKNTKK"[CBZKMG\[PF[FY[FTN\GS’

E’FVYZC"EFVYZ’,GB"BEPEZCRQNMG"T

YJQPYRFNBIZKOPFFGXZLN\ZW[BRK

[K\GVKPCGBG\EZCRQ,G\PFTNECZKG

EGEBKE’FVYZC"EFVYZ’PGTKNNFVYKT

CTNG\GZ[G\,BCNNT[G\PK[BKRGHGMF

MHGMFMBKNGFDKTNKEGNBBPZKRQ,GFKKRG

MPG[M\CRGNTKNEGGEBKENFVYKTCTNG\

T"HPGTKNMGIC"ENF[VKTBUNEKRK

\GZF,P[B"MNFYRG\CHFNBKGTKN.

GMQM\CFDZ"[BKDZGFSMKONECZKG

BCKGFDEGNZCKTYKCBBKDZ)[G"\ZTY"B

SKPQZM"BZM"C(,TKK"[[M\CFDZ"[

N\ZWCBGVQRVNBFZCFS\KZG\CECZK

FZB[GRKOCEKQHFBKYRKQEZCRQPFRK

BEBGZKK\BBKNB,GM\CKSGEHFENFVYKT

GGEBKMG"TPGEFEK[MGICKEOBNBEMN

FRKEGQFGBBKK[MGICKEONFYRG\,GM\C

ø���Ł��Ø���)łºŁ(���

12GTKKQC[KJP"Y[O[R\Y[FCHF.

13F\GS’N[KJ\GES"NEY"ENBPFRKFGCBNTKN,TKK"[.

14BGNONMBGZFPECZKFZ[C"BGFZKJC"BCSGDKBCSGMFPG’EPCGBZENBBKKZKCYJQ[FDKTNTGR\

FVTGJG\]FGCBNTKNCFZICF[,EBOFDKTNTGR\FVTGJG\FZKKMGNNFYRG\,PGMIPECZKFOEBU

NFYRG\PGTKNNECZK\GZF,GFZ[C"BN[KJ\GCPF[M\CCDKJKQFGCBNTKNEKNVKRQPBNFFRING\EK[

MGICKEOBUNFYRG\.



[OENTGNOSKNGYCTNG\YNKG\ZPFYRBF,

EFZKCEKCGZFGFFVYZP[B"MNYRG\BKRG

RT[FCEKCGZBNBXZKLPT[FYRKQ
15

.

GMQXKEECPYGZIKKO)SKPQ\P"I

CCKBGZKOSY"J(GS\O[ORPKNVSGY

ENFYRG\GGEBKENBKGTKNCYRKQEZCRQ,GMQ

FN[GQCDP’PRNQEFVYZC"EFVYZ,GNB

PRNQEYRKQC"EYRKQ,BNBCFMZIENFYRG\

NBKGTKNENKFGK[NGPF"\TE[KT[FYRKQ

EBGZKK\B,GM\C[OEXGIGTNKFCCK

PEZ[BPFBEKNKUFDP’PRING\

ENMBGZFPCGBZ[KGTKNBUNYRKQ,)GMPG

[CBP\M\CFZ[C"B[O(GM\C[OEBKQ

PHF[GOZBKFEGEBKEKGTKNNRING\T"K

YRKQ[NFO,BCNBKNBGE’FVYZC"EFVYZ’

NBFKFPGTKN[GOYRKQEBGZKK\B,EPF"\

NBFGFFVYZ,GM\C[OEMQPXBCS’DJ

V[GJSKPQY"MSY"FCV[KJG\GH"N:"RFK

EK[MICKEC"ENBVGYKPPGRBPKEFB[F

T"KFVYZBPROFCTNBKLKYRFPTG\BNG

ENBPXKRGC[GOEGM\BEK[MINC"E

NBGYPKCZ[G\GECZ[BKRF[NGGNB

FIHKY".

GP[G"FM\C[OENDCKPMKZ\IPW

GGEBKEKGTKNBDCGSKJGP\BBT"VEFGB

YRKQEZCRQ,ENFVYKTCTNG\FK[ZBNKGTKN

NEKRK\GZF,BCNCMEK[KHMF[KFB[NG

NEKQ\GZFBKRGPGTKNYRKQEZCRQEY"ENB

PFRKBEBGZK\B,GMN[GQFDP’E’FVYZC"E

FVYZ,GFKKRGD"MMKSGEFR"NENFVYKT

GGEBKEPGTKNFVYZC"EBUNEKRK\GZF

P[B"MNFYRG\NB.

GTKKQCECZBCZFO)I"BSKPQB(

[PBZKLPBGECTRKKQHF,GFCKBECZK

FBIZGRKOCHF[NDCKFVYT\CTNG\

GGEBKEPGTKNPF"\GMNFRKEGQFGB

NFYRG\,GFCKB[OEFECZKOPVGZ[KO

MCZCECZKZCKRGKGRFCC"CFGCB

C[KJP"Y)EUY’T"BE"FGZ"B([M\C

H"N:"GMNFKMBEBPZKRQFVYZCK\EKQ

FVYZCTNFRMSKOBKCEHMG\GTNKEKFVYZ

CK\EKQGFZKFQMECZ[BKRG[NGGK[Z[G\

NICZGNFIHKYCGCZ[G\CK\EKQBCNBKRG

HGMFCGCECGZCK\EKQTE[KIHKY",GFZK

PYZBPNBEKCZEFVYZRT[FT"VEKCGZO

PMGIFVYZC"E,BGNO[NGNBFGFTE

[KIHKYCGCYRKQDPGZ
16

.
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G.IKNGYPIGE[PXKRGCMPFPDEGNK

FVGSYKOCFBKEKRBEY"ENBPFRK

BEBGZKK\B,GFGBE\NGKBOFRKEGQFGB

C[T\FYRKQBGNBIZFYRKQ,GFKKRGEBT"V

ERKPBEY"ENBPFRKBEBGZKK\BGMPG

[M\CFZCKRGKZGIOCBTF"HMR"N,FGB

EGGYB[O[MNFYKEG[KQRT[K\T"KYRKQ

EZCRQEPTP"[GPF"\NBYKCNFMNGO

CFBS"NEFGFYKEG[KQEZCRQ,P[B"M

FKMB[YRFPBQEFGIVWCP[KMFEFGB

YRKQEZCRQGBI"MFNLGYKE[CGT"K[R\Q

NFFIVWCYRKQEBGZKK\BEGGEBKPYGE[\

PF"\,BT"V[YRFGB\PGNCY"ENIGEMKGQ

EC[T\[RT[FFYKEG[KQNBFKFMBQYRKQ

EZCRQ.

KSGEHFIKE[FRGETCKFGEFC\[GCF

]BCFT"HPFEG"\SKPQR"E[GH"N:BCN

NFKVLNBPXKRG,[BOBIZF\YRF

[P[KMFYGRFYRFFNGYICP[KMFGNB

R\QEPKOGYKE[FNGYIB[FCIVWHF[NB

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" ��


15GTKK"[C\[GCFZM"CEZTY"BFSMKONECZKGPSCZB,BLM\CECC’PYGPG\TEKKQY[F.

16CEZLBDC-IKE[[OFECZBCZFO[KGTKNYRKQEZCRQNYRKQEBGZKK\BPXEBIZ,GFGB,P[GOEFGF’YRKQ

SKJGP\B’[FGBYRKQEBGZKK\B,GPBIZ[MQRFDGFGFMSKJGP\B,BGNOKTGKQCECZKFR\KF"PCSKPQZ"B

EM\C[YRKQSKJGP\BBKRGM"BYRKQEZCRQGFCKB[OZBKFNECZKGPFBEERGFVGSYKOCPYE[CPTP"[

BOFGFYKEG[KQPF"\BGNB,GNMBGZFMKGQEPEZCRQRFDGMQNBDZTPPRFD[RFDGFSGIZKOGB"MKFB

PYGE[\PF"\PXE’YRKQSKJGP\B’,GKTG"[CV\IK\[GCF[FCKB[G"\I\"SEVNKDT"H,GTKK"[CECZ

BCZFO[M\CN\ZWHF,GBMFP"N.



\FKFPYGE[\PQF\GZF,FNBECZHFBKQ

F[MNPYCNG[MKGQ[MCZYRFFIVWFZK

FGB[NGPP[.BCNECZKZCKRGKZGIO

CPTPE[N[\Q[FGBZYYKEG[KQEZCRQ

FKKRG[FCTNYKE[FB[FGPTG\FYKEG[KQ

[FGBPYE[FCFBKRGRG\QNFPKEGNKEF

BNBPYRFNFPTG\FNNGCPT"[[YRKQ

FPTG\GFYKEG[KQCBKOMBIE,CHFSGCZ

Z"KMKGQ[FB[FBKRFYGRFPTG\FNNGZY

PEZCRQNMLDOFKBBKRFP\YE[\ZY

PEZCRQ[FZKFYKEG[KQINKOZYT"KYRKQ

FHF,BCNBOZBGCQFKFNGVYEGQBXNNBF

GBPZNNBF\RKVYEGRKNRI[GQGBPZHF

CPT"[,G[GCBPZRI[GQNNBFFZKB\

PYGE[\NKCVYEGQHFGBPZFFQFZKNBF

PYGE[\NRI[GQPQF\GZFBU[RI[GQYRF

FVYEGQFHFCPT"[[FGBYRKQEZCRQ,P"P

MKGQ[MCZYRBGFZKFGB[NGGKMGNNYE[

CGBVKNGYKEG[K\GZFBVKNGNET\ZCKRG

KZGIOGZP"B,TM"E.

GM"MCIKEG[KFZK"PCIG"PSKPQYX"I

]SY"D[GH"N:GM[P[LFIVWGNBR\QPTG\

NBPXKRG.GP[PTEM[YKE[NGYIFGK

YEG[KGEBKGTEKUPPTPED’MKGQ[MCZ

[NGYGEOYEG[KQPJTOFVYZC"EGFGB

CZ[G\G,EBKQSCZBMNNNIYGZCYEG[KQ

BO[NGT"KYRKQEBGZKK\BBGEZCRQ,GMQ

CB\ZGDGPXFBKQPEYEYKONK\QEGYB

FPTG\YGEOKGOJGC.ET"MNBPSVYB

NFVGSYKOBNBMTKQYRKQMSU[FYRKQ\NGK

GTGPEGM[IGHZXZKLNYCNPK[VZT.BG

FKMB[CBCC\BI\MPGPTPED’CYEG[KQ

EPF"\NBR\QNF.P[B"MCPF[\YRF

YCGTGHMFMCZCP[KMFHMFPF"\EFVYZ

C"EMG’.]GT"[[M\CT"VHFNCBZECZK

F\GS’CT"H]EUS"DT"B[[M\CG[OTN

PF[FY[GCDP’FKBL[KKLB\RQMKGQ[NB

YR\FFB[FFJNFPKECCBTNKFP[GO

EBKQPTG\YGRG\,GM\C[OF\GS’EYG[KK\

FDP’FGBBUBNKCBEZ"KMKGQETYZGYRKQ

PTG\,GBT"V[CC"PCVZYFHFCFY[G

ENZ"KBOPTG\YGRG\PTNPKE[TG[F

YRKQMSUGNMBGZFMKGQ[TYZGNBNKPTGN

TEFKMB[KT[FP[KMFGMPGCB\RQ,G\KZW

[OGH"N:"GNBEPKNFFKBEVZYFHFC

)C"PEUPI.(R\RFNSKJGQPTN[YRKK\

FMSUPGTKNEMKGQEPTNPQF\GZFPK

KVYKTFPTKNFPPTG\FYE[",GNMBGZF

ECZKGBKROPGCRKOEBUMBQPKKVYKT

FB\RQ,GTKKQCPFZ"OPF[CKBZ[O,TM"V

NVKKSGEFR"NECZKF\GS’PGCRKO,ENDCK

PTKNFPKEMR\QPTG\FGFPTKNFPEKQ

\GZFGBKQMGICKEONFVYKTEKQ\GZF,

P[B"MNDCKB\RQEFBKSGZBKRGBNB

C[T\FFYZCFGB"MMKGQEPTG\BKRQ

YGRG\NECZKFO,BI"MC[T\FYZCFBV[Z

NFYZKCF.[

GMQPXKRGCET\\GZF]SKPQ\ZR"IS"D[
NBB"HFPFZ["O[FCKBECZKFPIR"B

[FXZKLYRKQMSUNE’PKRKO,GM\CFET"\

[NVKFPCGBZC[G"\RJT[T[GTKO)SK’

N’(ECYRFCYRKQEZCRQYGEO[FKFR"P

N[N\GZFNM"TPFRK,B"MCYRFFE’PKRKO

YGEOKG"JMKGQ[BH[NBFKFR"PNEKRK

EBGZKK\B,B"MBI"MM[KDKTKG"JMCZFGF

[NGGKGXBCGPF"\BUBKRKPBEPYE[

CPTP"[FGFZYYKEG[KQEZCRQ,GFKKRG

MKSGEFRG"CFR"N.

GFRFDGUFSCZBX"CMKGQEPF"\NB

FGF[NGPFNKBOPKERGDTNEKRK\GZF

GPFNKBOBI"MMKGQEPTGNONBYRFG

PEKRK\GZF,GKTGKQCBPZKCKRFFNMG\KG"J

SKPQM"B]SY"I[[FCKBECZKFRG"CFR"N,

GM\CTNKG’DGUECZKFRGC"KXZKMKO\CNKQ

NECZNFCKQCJGCJTO’.]GBKRKPBEY"E

NBPFRKBEBGZK\BNBPVRK[BKQMGICKEO

BNBPVRK[NBZXGNFVYKTB\EKQ\GZF,

B"MBV[ZNFCKQIKNGYFR"N,GX"T.[

GMQNMBGZFRS\ZECZKFONFEKBPPF

[EKKYGFBIZGRKOC[OFZPC"OCFNMG\

NGNC[M\C[MKGQEZYPEZCRQPYRFB"M

NBKGTKNFYRB\GNDEGNCKGOFZB[GQ

ECTKRQ’NMO’,GNMBGZFNECZKFOKGXBE"I

MKGQECHPQFYRB\GNBFGFRVY"P

ø���Ł��Ø���)łºŁ(��Ł



NEBGZKK\BBNBBI"MC[T\RJKN\NGNC,

BNBGGEBKEBKQRVY"PMNNMKGQESG"SNB

RYRFNGPEBGZKK\BNBFGFNMO,GMQFY[F

FBPZKCKRF[OTNECZKFRG"C
17

,GX"T
18

.
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H.FRFTEMBQR\CBZPEKQEYRKQEZCRQ

NBKFRFBEBGZKK\B,BGNOK[NEGQEBVK’

BKRKPBEY"EPFRKBEBGZKK\BNBKYRFZY

CMSUNIGE,GBKYRKZYCYRKQP[KMFBVK’

PEZCRQNBKYRF,GFGBEFRFKEGTEE’

VZYKOC[RFYGRKOCYRKQMSUNZ"KEYK"N

MGG\KFEPEKQ\GZFPTG\YGRG\,[CHPRKO

BNGNBTYZGIMPKOYRKQF\GZFGMPCGBZ

C[G"TIG"PSKPQYX"JS"D,GCZP"B[O

FGSKUEF"FNMNECZPXGGFMDGQKKQ

NYKEG[,GZTY"BCFDG\KGN[G"T]BG"I
SKPQ\ZR"I[M\CEF"FCPK[YGRFE’

PKRKOEKRKFFMK[NBTYZGIMPKOYRKQMSU

KTGK"[.

GFRFKEGTPF[M\CFPR"I]SKPQ[N"G[
NEKKYPECZKFIKRGLGFZPC"OPPF[M\CG

CPYGPG\EPCGBZC["SENZ"KPTG\YGRG\

M\CGCN[GROENB\KYRGIMPKOP[KMF,

GP[PTPECZKFOEZYPTG\YGRG\GP[KMF

NBKFRF,GNVK"HCE’VZYKOC[RFGMQCMN

ECZPXGGF[PTG\YGRG\NECZKFONBKYRF

P[KMF,BGNOFPR"I[OM\CEPKGOCGBG

NCK\EKQNBZBF[KVSYGFGZBFMHF,GMQ

PCGBZCFEKBCECZKR\KF"PCSKPQYX"G

]S"YB’[[FCKBKSGEHFPFVR"KEMKGQ

[PTG\YGRG\NBKYRFP[KMF,G\PFTNKG

EGGEBKEFRLFPCGBZCSKPQYX"IEPTG\

YGRG\GGEBKBUP[KMFKYRFCFO,BGNO

MBPGZCECZKFZPC"OGFIKRGLPCGBZMQ,

GB"MNECZKFONMBGZFBVK’BKRKPBEY"E

PFRKBEBGZK\B,FMBBKQMBQBVK’YRKQ

EZCRQMKGQEPTG\YGRG\NB\KYRGP[KMF.

BGNOKTGKQCBPZKCKRF]FNMG\KG"J

SKPQM"B[[M\CEBUNECZKFOCE’PKRKO

KYRFCPTG\GMQEKKYPECZKFPIR"B[M\C

[KT[FYRKQMSU[FGBYRKQEBGZKK\B

GP[PTETM"VCP[KMFPGTKNPEZCRQ,

GCKBZ[OFSCZBEEGGYBCE’VZYKOC[RF

BGFK\FTNKK\G[NNGYIPG[MZ\NPGMZ

ECFK"\\PKEPTG\YGRG\B"MNB\KYRG

P[KMF,P[B"MCYGRFNGNCGB\ZGDMKGQ

EBV[ZNYRG\B\ZGD[NBN[OPXGGF

GCMF"DP[KMFGGEBKYRKBMKGQEPTG\BKRO

YGRG\,B"MBUCYGRFNPXGGFECMF"D

PTG\YGRG\,TM"VBKQSCZB[NBK\YRG

P[KMFCMF"D.
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I.IKEG[M\CCP[GCCR\KCG\)SKPQ

T"CSY"N(EF[\BNMG"TP[KMFYGRF

PF"\MKGQ[MCZ\KYRGNT[G\MQ,GMPG
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17GFGB[OM\CEBVK’BKRKPBEY"ENBPFRKNEBGZK\B,P"PCYRKQP[KMFKGXBKE"I’NMO’,GFGBP[GO

[FZKP[KMFK[CGNVTPKO[YGRFPF"\MDGQCPRFGMPG[M\CF\GS’CCT"H,GNVK"HIKE[ECPMZ

BT"VEPF"\BKQNGDPKZG\ET\TE[K\QPTG\NZ"KEYKK"NMGG\KF,P"PT"HPGTKN\YR\IMPKO[KBPZ

NG[KFBNGDPKZG\CP[KMFNIGEGYGRFPF"\,GCHFCKBZECZKF["LCSKPQZ’]S"YF’[[M\C[OEYRKQ

E’PTG\FGFZYPEZCRQGP[KMFFGFEBGZK\B,GECZKG\PGFKOEYRKQP[KMFFGFRPKEZCRQ,GCKBZFR"N

T"VECZKGEMKGQEK[NGPYGZPF"\CP\RF,B"MBUCPG"PBIZ[\KYRGPGTKNPEBGZK\B,P[B"MYRKQ

E’BPG\BKRGPGTKNZYPEZCRQ,GKN"T.

18BMQPECZKFET\\GZFP[PTEEGGYBCYGRFCTKG"JBPZKRQEPFRK,BCNPK[YGRFCKG"JMCZRI[CRGDT

PKENEKQ\GZF,GPPKNBNBPGTKNCHFYRKQEZCRQ,GNVKECZKGNBKY[FPECZKFZPC"OEFGBBKKZK

CFMZI[FYRFNYJQCKG"JEFZKTNET\NXB\CGRG\QNG,GPPKNB[GCBKQFYJQKMGNNFYRG\GMKGQ

EPYRFZYPEZCRQ,GCBPXTFKG"JMCZRI[CRGDTNEKQ\GZF,GPPKNBBKRGKGXBCGKE"I.]BLDGUFSCZB
K[NFCKQ,EFBBUCKG"JTXPGBUEPIGKCMCZNKJGNNGNC,P"PFZKBKRGIKKCNKJGNEGGYBE’PKRKO

BNG,GB"MNPFKI[CHFRGDTNEKQ\GZF,GBKQHFEGPFMNNNYKEG[KQET"HM\CFRG"CGFZK"OEFGFRGDT

NEKQ\GZFE[OFKFR\KRFN[OYKEG[KQ,GB"MPKEFGFRVY"PNE"\,GKN"T.[



[PCGBZCSKPQYX"IEFKMB[F\RFNYRG\

CP[KMF[KGTKNNYRG\CHF,TM\"E.

GB\PFF,EFKMBPCGBZMQC[G"T,GFB

F\OBKKZKCPK[P\RFNYRG\CYRKQMSU

EFGBYRKQFPGTKNPF"\,GCHFS"NNFC"K

GVSYGFZP"B[KGTKNNBGYPKBEKQ\GZF,

BCNNYRG\CYRKQP[KMFEHFGYRKQENK\B

PF"\MKGQEYKK"NMZ"NHFNBPXKRG.

BMQCBP\KTGK’[OC["LEVNKDTN

EKRBEFZP"BGS"NENBKGTKNNF\RG\

NYRG\CMSU,GFYXGF"I[OS"YD’FCKB

ZBKFNECZKFZP"B,GKKSEEMNYRKQ[K[

FKMB\KPXKPF"\[KYRFPGTKNCHF\RBK

[KYRFDOCDGGRBENBYRFPF"\,GFKKRG

MDGQNZ"NMKGQECK[ZBNYRKBPTG\,BU

CDGKBOK\RFKGTKNCKFYRKQPTG\BU

[PF"\NK\NKFYRKQPTG\BNBYRKQ

P[KMF
19

.

GNVK"HECZKFP[GCCR\KCG\P\KK[CKO

MPKQIGPZ,EFGBFEKQENZ’KGIRQBOK\RF

K[ZBNNYRG\CP[KMFYRFPF"\MKGQ

EK[RGNYRKQHFPF"\CDGK,GFQFQFECZKO

[M\CCYXGF"IYX"I.
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J.C\[GC\BCR"H]BG"ISKPQ\X"E[
M\CEBT"VERKPBEBKQYRKQEZCRQPFRK

BEBGZKK\B,P"PCP[KMFYGRFMKGQE\KYRG

ZCRGP[KMFB"MFCTNKOP\KKB[KO

PIVXONBIZFP[KMF,GB"MYGRFNG

P[KMFGMPG[M\CF\GS’CT"HEP\RF

GFVYZYGRFPF"\CP[KMF,GH"N:PMN

PYGORZBFNKNFNMFNYRG\NGNCCP[KMF

SDK.EMKGQ[YRFFNGYICP[KMFPEZCRQ.

FZKFPGMZP\KKB[PDGUFB\ZGD.GBVKNG

ECZ[FGBDOPEZCRQRVYTCKBG[.ZYCDHN

NBYRF.P[GOECBKSGZBB\BNKEK’.BCN

HF[YRFGPEZCRQTNMNVRKO.BKQ[GO

BKSGZPQF\GZFP[GOFVYZCK\EKQZY

[BKRGYGRFMR"N.BCNBKSGZNKMB.G[GC

YGRFCKBG[.EEGPFNFVYZ[YGRFCP[KMF

NCE.]GMQBV[ZNGPZMTK"HNEKEQ,EBVK’

BKYRKQEZCRQNBPFRKBEB’,TM"VCMEK

NF[GG\GNFVYZGGEBKPGTKN,BCNNVKEZL

HFKY[FECZKFZPC"O[FGCBNYPQ[

GPF[M\CFZPC"O[NBPGTKNNFYRG\

NYJQCKGOZB[GQ[NIDBT"VEPEZCRQ

KMGNNFYRG\GB"MKMGNNYRG\CP[KMF,T"H

M\C[OEP"PBKQPGTKNKKBG[[NYJQ,

GPPKNBNBFGFFVYZKTGK"[.

GFRFK[NTKKQCPF[M\CERYRFNG

CP[KMFMEKQFVYZ,IEB,EFB\NGK

CVNGD\\FZB[GRKOEFBFZPC"QS"N

EBVK’P\RFBKRFRYRK\CP[KMF,FGCB

CYXGF"ISKPQYX"I,GMQFTKZRKKEKEKZ’

KGIRQCZK"XCZKHN[NKJ"BENMBGZFMNPF

[FGFPEZCRQ[NFNGYIZYCDPZFYRKQ

EZCRQ-YRKQP[KMF,GNMBGZFBIZHF

RXJZLNT[G\TGEVTOYRKQP[KMFNYRG\

PFFVYZ,BCNCIEBP[KMFNBKGTKN,

GX"T.

��Ø���ł

K.GFRFFECZKOBPGZKOCRT[FYRKQ

EZCRQCNIGEGT"HR\CBZEK[NI[G[EY"E

NBPFRKNEKRKEBGZKK\B,BCNCBP\K[

NEGQCPXKBG\FECZKOBOBKQMBQYRKQ

EBGZKK\B,GFRFCPK[YGRFGPMRKSGNCK\G,

]GMQFPXKBG\T"VZGC[NHFK[MBQYRKQ

IXZ
20

,GIXKZG[NBEOYGRF[NBPET\G,

GMPG[RVSYNFNMFCJG["TSKPQZ’S"B,

GNET\FZP"B[OMKGQEFGBPMZB"MBVK’

BOFGBRPXBCIXZ[BKRFP[\PZ\RPK

KGTKNNGYRKQIXZ,]BGNONET\FC"KGMQ

ø���Ł��Ø���)łºŁ(���

19CBP\FECZKOM[NTXPOX"CEPFSCZBFKBHB\BIZ[PF"\NK\CKFFBKYRKQFGFMBPKZFCTNPB

NEKEKF,GKN"TGBMFP"N.

20GMQBOPRKICBZGRK\[NGCCFKMR"SRPKYGRFNGPEKQYRKQIXZ,EFGFMMNKG[NNGYICSKPJBMKGQEK[

NGZ[G\NFRKIG[O.



VSYFZP"BEGGYBBOP[\PZNET\

FPGMZ,GHFNK\BT"VZGC,BGNONET\

FYXGF"I[OGMQFCKB[OPF[KJP"Y,GMQ

P[PTPECZKZ["K,ENP"ECDP’’ET\

BIZ\[BRK’BVK’BKRGP[\PZMNNRPK

KGTKN[.

BCNK[NEGQBUCYRKQIXZENBKGTKN,

EFRFFYXGF"ICSKPQYX"IFCKBET\

FZPC"QENZ"KEYK"NMGG\KFEECZ\GZF

PTG\YGRG\,BUCP\RFNBKGTKNP[KMF,

GM\CFYXGF"IENECZKGDOYRKQIXZNB

KGTKN,]GCBP\CECZKFZPC"QCTXPG

PCGBZNFEKBEKGTKNYRKQIXZ,BNB

[\PFTNKGFYXGF"I[OPF"JEKGTKN[,
GB"MNBKGTKNPF[PMRKSGNCK\G.

GCBP\KTGKQCECZKFPIR"B[M\CEPF

[RGFDKOFBKERB[NBTG[KOYRKQMSU’NBG

KFG\TCEKQ’,GNMBGZF\PGFFZKBOFMRKSG

NZ[G\GMCZYRFGCYRKQIXZ,GCV[JG\

XZKLNGPZEBKF"RBNBBKKZKCNBFMRKSG

NZ[G\G,GMQM\CFP[R"CCSKPQ\ZR"I

FGCBNTKN’BONB[FCKBGCZ[G\G’,BGNO

YX\EIGYNCBZMQCECZKFPIR"BPES\O

MGNKFBK,GKTGK’CPM\CKOPZ’[NPFFKKPQ

ECKBZMGGR\FPIR"BMECZKFYXGF"I

EBHKNM[KJ\FZPC"QGBUFGBS"NENB

KGTKNYRKQIXZ.

]GET,EBT"VEIXKZG[NBEOYGRFNG

[NBPET\G,P"PNVKPF[M\CF\GS’

CC"CR"ET"B]E"FBET\B[,EPF[IXKZG

YGRFNG[NBPET\GFGBEGGYBCBKRGKGET

MNN[PGRICIXKZG,BCNBOKGETPHF

GBKRGP\MGGQNYRG\GBKQIXKZGYGRFNG

[NBPET\G,GNVK"HBOFMRKSGNCK\G

CS\PBCNBMGGQNBYRF,BGNOKTGK’C["L

CSKPQTZ"FS"YD’[FBZKLCCKBGZECZK

FZPC"O,GFTGNFPECZKGEFZPC"OVNKD

TNKSGEF\GS’FR"NGS"NEBVK’CMF"D

IXKZGYGRFNG[NBPET\G
21

,GNVK"HBO

FMRKSGNZ[G\GBVK’CNBMGGQNYRG\GYRF

[NBPET\GCYRKQEBGZKK\B,BGNOMBPGZ

NET\FZPC"QS"NNYXGF"IEBKRGM"B

YRKQEZCRQ.[

��Ø�Øª

KB.YRKQKEFGBYRKQEBGZKK\B,GMPG

[M\CF\GS’CM\GCG\]N"BT"CE"FBPZ

Z’B[K[GH"N:"GTGEEBKQXZKL[GOZBKF

NFCKBEYRKBNKFKEGEV[KJBEGR\QCKEF

BPZZIPRB",KTGKQCPR"ISKPQ[N"G

P["MCHF.GK[CYRKQHFTEKVG\TN[BZ

YRKRKO[YGRFNG[NBPET\G,GMPG[M\C

FR\KF"PSKPQZS"I]SY"C[,GPPKNBBVK’

CNBMGGQNYRG\YGRFNG.

BGNOKEGTPF[M\CFYXGF"ISKPQ

ZS"I]SY"C[E[KJ\Z["KEBKQYRKQKE
22

,

GFR\KF"PIGNYTNKGG\KZWECZKZ["KT"V

PFEKKSEEYRKQKEBKQYGRFNGPF[PGRI

TNKEGPP[BGCBGGKZKEG,GNBPF[PGRI

IGWNKEGECHFFGBZYYRKQFDCFF]TKKQ
YJTFCBCTRKKQHF[.

GTGEK[NEYEYC’YRKQKE’[NBKXBMNN

NXKEKKEGPCIGW,GMR"NPFR\KF"P,GM"M

FDZTY"BC\[GCF]ZM"CS"YM"D[EK[

NFYVKEM[RG\QFDJ[NBKXBPBGGKZKEG,

ECHFNBYRKNKFPEKQKE,GNVK"HBUCEKEQ

M[ZGXFNYRG\XZKLNFYVKET"H,GCEZL

MNNBKQPXGK[KFBFMNPGRICBGKZKEG

PP[M"BCB\ZGDBCNNBCNGNCGPKRKG.

��Ø���Æ��

KC.NVG"ZV[GJFGBEMNMPFEBKRG

PGTKNYRKQP[KMFP[GOEZCRQ,BUYRKQ

FDCFFFGBCMNN,EBUFGBMYRKQP[KMF

E\KYRGZCRQGPF"\BKRFYRKQ,BGNOKTGKQ

CBPZKCKRFCYGRJZSFYRKRKO]SG"SG’[
[XKKQNPF[M\CFYXGF"ICP[GCC

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" ��Æ

21GTKK"[CR\KF"P[M\CEBK[\PKJKFECZKF\GS’CC"C.

22GTKKQCECZBCZFO[\PFTNZ["KFKBLBV[ZEPGTKNIXZPJTOKE,GYRKQKEDGVKFNK\B.



R\KCG\CSKPQT"C
23

[M\CEBVK’NZ"K

[ECZ\GZFPTG\YGRG\P"PFDCFFPFRK

PEBGZK\BGZYP[KMFFGBYRKQEZCRQ.

GFY[FTNKGFR"NPFZ"QCYKEG[KQEU

MG’GH"N:"TKYZ\YR\BCP[KMFFGBBNB

EBPGZZCRQE\KYRKNKFFDCFFGPSKZF

P[GOEMKGQ[PSZFNKFBG[FDCKFFGEBK

[KGXKBRFP[OGKCKBRFNCK\GGMG’",GMQ

NMBGZFRS\ZECZKGPFB[M\CFZPC"Q

ENZ"KEBKQPTG\YGRG\P\RFKYRFPF"\

ZYT"KBDCBGIXZBGSGEZ,GNMBGZFBO

BK\BFKFNGNGPZCV[JG\[KYRF

CFDCFF,BNBGGEBKEFDCFFRPKEZCRQ

FKBNEKEQEYKK"NMZ"K,GX"T.
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KC.FRFF\CBZNTKNCFZICF[K[

NFIPKZNFXZKLYRKQMSUGDOYRKQP[KMF,

GFKKRGP[GOI[[BEY"EEFGBYRKQP[KMF

NBPFRKNEBGZKK\B,GNMQKT[FBUYRKQ

EBGZKK\BGFGBYRKQMSU.

GFRFPEZCRQGGEBKERYRFFECZCYRKQ

P[KMF,GP[RFPVGZ[\[RKRGE’FHFCYGRF

B\FMSU’,BNBENZ"NFGBEKRBEBGZKK\B

GNZ"KEYKK"NMGG\KFFGB\YR\BEZCRQ,

GCZ["KCC"PCSGDKB[OM\CEFRVY"P

CKQZ"KGZ"NFKBFKMBEPMZNGCPTG\GNB

P[LTEKKQGYKE[CHFB[F,ENZ"KPYGE[\

PEBGZKK\BGNZ"NBKRFPYGE[\,GCCKBGZ

ECZKZ["KFBZKMGFBIZGRKO,]NTKNFCBRG

ECZKFBCR"PCCKBGZECZKZ["K,

GBMFP"N[.

GM\CZTY"B[ONFS\VYCMGGR\ECZK

Z["K,BKBKKZKCYKE[FNGYICPTG\

[YKCNPFNGYI,BGBKKZKBUCYKEG[KQ

[NFNGYI[YKE[CPYI,]GBU[BKQFIVW

CKEGPEGCZ[FYRFGNB[FT"KYRKQSGEZ[,
GM\CC’SCZG\NINYCKQ[RKFO,GCSCZB

C’M\CEFKMB[YKE[FNGYICPYIBV[Z

EBKRFPYGE[\BUNZ"K,P[GOEMKGQEBKQ

FPGMZIKKCNYKKOB\FPYIMKGQEPEZCRQ

BKRFYGRFCPTG\NIGEGKGMNNIHGZCG

PFPYIBOKZXF,B"MFGFMPG[BKQFIVW

CZ[G\G[NFNGYIBVK’PEKQ\GZF,EPF

BKMV"NPBKHFSKCFBKRGIKKCGBKRGZGXF

FPGMZN\\FIVWNNGYI,BOP[GO[FGB

DRCBGP[GOEZCRQRG\RKONGZ[G\,EFZK

GGEBKBUBOFKFYGRFPTG\BUPEZCRQ

GFPGMZBKRGIVWN\\PYIGNKEFNGYI

[NBMEKQ,GGEBKNBFKFFNGYIKMGN

NFYEK[G,GB"MF"FFMBSG"SBKQFPGMZ

XZKLN\\GNKEFNGYIGPKYZKMBKRGCZ[G\G

GBKRGKMGNNFYRG\G,BNBEGGYBCYKE[

FPGMZCPTG\CFBYBPZZ["KEPYGE[\

PEKQ\GZF,EFBFPTG\CKEGGC[NKJ\G,

]GBT"VEPEZCRQK[NGNNGYIHMG\N\CGT
PTG\KGPFPGMZGNCJNFPYIP"PF[\B

EHFCKEGGYKE[CFGMKGQEPF"\FGB[N

FPGMZPYGE[\NZ"K[,P[B"MNFKVL

CYKE[FNGYIENBEHFBKRGC[NKJ\G

GCZ[G\G,TM"E
24

.

GF[\BRCGBI[CGQ,BOR\QFPGMZ

FB\ZGDNNGYI]GMRFGDCHPRKRG[NGYIKO

B\ZGDGFGNMKONF\KKTWTOPG"XGBOPXB

IQCTKRKGIGHZN[NONPGMZ[,GF[\BBKQ

MBQYRKQEBGZKK\BBNBYRKQEZCRQEFKKRG

P[KMF,GF[\BFZKPEKQ\GZFNBRYRFNG

BNBPEZCRQ,GPEZCRQBKQFPGMZKMGN

NIHGZCGGKGMNFNGYINTMCGCKEGPEKQ

P[KMF,GB"MF[\B[RI[G[NFXZKLBU

YRKQMSU-YRKQEBGZKK\BP[GOI[[B

EY"ENBPFRKBEBGZKK\BGMPG[M\CRG

ø���Ł��Ø���)łºŁ(���

23NVRKRG[OCS"YN’CSGUECZKG.

24CBP\FZ[C"BC[CGTG\EUN"DM\CEFBEBPZZ’KGIRQEBKRGKMGNNFYEK[ECZEBKRGCZ[G\G,FKKRG

EGGYBFYE[BCNNFYRG\KMGN,BGNOZGCFZB[GRKOS"NEF"FENFYRG\BKRGKMGN,GTKKQCYXGF"ICSKPQ

YM"D[FY[FTNECZKFZ[C"B,GMQP[PTERYJFC"K[FCKBRPKEBKRGKMGNNFYRG\ECZ[BKRG

CZ[G\G.



NTKNC[OFPIR"B,FZK[GCBKQFB\ZGD

CZ[G\G[NFPGMZNFYRG\GNNGYIBUPEKQ

\GZF,MKGQEBKQHFCZ[G\GGC[NKJ\G[N

FPGMZ,GEGPFPP[NPF[M\CZTY"B

EBKQFPYICZ[G\G[NFNGYIBORT[F

YRKQMSUNIGEMKGQ[KGMNFPGMZNTMCG,

F"FGFGBFJTOEBKRGCZ[G\G[NFPGMZ

BORT[FZYYRKQP[KMFMKGQEKMGNFNGYI

NTMCGCKEG,GBKQSCZBNINYCKQHFNHF,

EFQFQFECZKO[M\CFDZTY"B,GNVK"HK[

NFIPKZNYKKOB\YRKQMSUYGEOYRKQ

P[KMF
25

.

BCNCBP\PS\KP\FVGSYKONBRZBF

MQ,GMQFZBRKZB[FMGNNFZF"DZ’KTYC

CZKHN[NKJ"BECZKFPJFBVZKOGH"N

)SKPQ\ZM"FSTKUK"H(:’XZKLNHFZ

M[YGRFNGNCGB\ZGDGFESBOYRF

CFYVFBUTNVK[P[LBG\ONCK\G,

FGBPIGKCNVZTFEPKOCTCGZOYGEOKGO

JGC’,P[PTEBUCYRFCFYVF[MCZP[L

NZ[G\G,KZBFNVZGTYGEOKG"JMEKNYRG\G

CYRKQEBGZKK\B,FZKEPFRKYRKQMSUBU

BIZFP[KMF.

BGNOKVNBENMBGZFXEYFSCZ\G

EZTY"BEFGFMBKRGCZ[G\GMKGQ[MCZ

FYRFGCYRKQP[KMF,GPPKNB\GNBKGTKN

FYRB\G,GCBP\BV[ZNINYCKQFB

EZTY"BNEKEQ,NVKPF[PXKRGCC"[

SKPQM"IS"YJ"HEFBEBPZZ’KGIRQ

EECZ[BKRGCZ[G\GBKRGKMGNNFYEK[G

EGGYBCNBZ[G\G[NFRDHNBCNCZ[G\G

KGMNNFYEK[G,GPPKNBFBEB"BNFYRG\

ECZ[BKRGCZ[G\GFGBEGGYBNBIZBCN

NFYRG\GNRDHNTXPG[FGBCKEG[BRKGKGMN

NFYRG\GNGBT"V[BKRGCZ[G\G,TM\"E,

]GK[NTKKQCDGUFECZPFFSCZBNINY,

GBMFP"N[.GMQFSMKOFR\KF"PCSKPQZ"F

S"YK"E.

GNVK"HK[NINYCKQFBEZTY"BNEKEQ,

EZTY"BBKKZKFKMB[RT[FYRKQPTG\

NIGEEPEKQ\GZFYRFFNGYIGT"HYBPZ

ZTY"BEBUPEBGZKK\BNBKGMNNYE[CHF

B[FMKGQEBKRGKMGNNFYRG\GNB[FPIP\

[BKRGCZ[G\G,P[B"MCRKEGQEKEQECTKRQ

[KYRFFPGMZNNGYIB\FPYI[PGRICKEG

[NFNGYICHFFZKR\CBZEKGMNFCTNKO

NFYRG\G
26

.

BGNOTEKKQK[PYGONFIPKZCHF,MKGQ

EBKQEKRBEC"[PGSMOGM[O[FCKB

FC"[TXPGC[OF[BZK\KGSU,GTKKQTGE

CYFN\KTYC]NR\KF"P[GFBCR"P[O

[FBZKMGCEKQHF,GBMFP"N,GX"TNPT[F.

]TGEBV[ZNKK[CPF[NBFXZKMG

FVGSYKONFYEKOY"MNP[KMF,T"VPF

EM\CFYXGF"ICSKPQZ"ESY"E,EFKMB

EPGMZCTEIGCGKGTKNCHFYRKQP[KMF

PF"\BUNEKEQES"NEE"\PTG\YGRG\,

GFGB,P[GOEM\CGF\GS’CT"H]T"BT"B

E"FVZE[RK[ECP\RFEBKQCGPTG\BU

NZ"KP[KMFPGTN\PF"\,GB"MF"FGFGB

FJTOCPGMZCTEIGCG,BT"VEBKRGP\RF

P"PMCZBKRGPIGSZEPKOKGTKNCG
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25GC\GZ\FYRKRKOFTKZPFBEM\CGFJG["TCKG"ESKPQ["LNTRKKQCMGZ[KT[FYRKQP[KMFGMSUMEK

NVJGZPCMGZF,GNMBGZFFG"NNGPZ[KT[GYGEOYRKQMSUGBI"MP[KMFGMR"N.GCBP\BKQFRKEGQEGPF

NZBKF,EFZK[OPIPKZKONFXZKLMSUP[GOI[[BE[KJ\Z["K[VSYMZ"NEYGRFCP[KMFGNVK"H

CDGKFYRKQCMSU,GFZKNEKEKFBKQFTMG"OYGRFMNNT"KP[KMFGNBKGMNFTMG"ONTMCGBXNGT"KYRKQ

P[KMFCNIGEGPPKNBFGFCZ[G\G[NFPGMZNFYRG\G,P[B"MCRKEGQEKEQBT"V[PF"\RYRFCY"MBL

PEZCRQYGRFCP[KMFGKGMNFNGYINTMCGCKEG,GCHFGGEBKTG[FN’BKRGCZ[G\G’[NFPGMZ,GV[GJ.

26TGEEZLK[NKK[C,NVKPF[FCBRGNTKNEP[PTPECZKFIKRGLGFZPC"OEFKMBEPTG\YGRG\NB\KYRG

P[KMF,GNVK"HNECZKZTY"BCBG"I[FGCBGNTKNEE’PKRKOYGRFCMSU,B"MFKMBET[FP[KMFNIGE

BVK’PEZCRQNBYRKB,GXZKLFNGYINFIHKZGNPGMZBKKIHGZCG,GNMLRI[CCZ[G\G,BGNOMBPGZHFG

IKEG[NGPZ[NBPGTKNP[KMFPEZCRQMEFGCBNTKNC[OFR\KF"PGFPR"I,GNBPXKRGC[GOVGSY

[KINGYT"HNEKRB.



P[KMF,GM"MCR\KF"PSKPQT"CSY"N,

GNVK"HBV[ZEBUEBKQFPGMZKMGNNFYRG\

PF"\BIZP[KMFMKGQEBKRGCZ[G\GGMPG

[R\CBZ,P"PPGTKNPF[RG\QMSUCMEK

NF[GG\GNBKRGPIGSZEPKO,GCHFKGTKN

PF"\P[KMFGFDCFF,BGNONVK"HXZKL

NT[G\BI"M[GCYRKQP[KMFGFDCFF,

G[GCY[FPECZKFVGSYKO[S\PG

FECZKO,GBGNKCEZLMNNK[YRKQFDCFF

\GLMEKRJKN\NGNCGNMQS\PG.

BGNODOHFBKRGPGSMOEPECZKFC"I

GF["L[FCKBFYXGF"I[ORZBFENB

KGTKNP[KMFZYCP\RFGNBCPMZBT"V

EBKRGPIGSZEPKO.GCCKBGZFVNGD\BRZBF

ERINYGCPBKECPMZBKRGPGTKNP[KMF

PF"\BOFGBP[GOEBV[ZNT[G\YRKQ

JGCGFKKRGYRKKQMSU,GZYCP\RFEB"B

PGTKNP[KMF,GNVK"HCPMZBT"VEBKRG

PIGSZEPKOP"PTEKKQ[KKLCHFY"MGBKQ

P[KMFPGTN\CHF,BGEFJTOEBKQPGTKN

P[KMFCPMZEMNHPQ[NB[KNOFNGYI

GNBYKCNFPGMZ\PGZ\GBKQNFODPKZG\

ET\TEKKQ,GPPKNBCP\RFGF"FCPMZ

EBKRGPIGSZEPKOPGTKNCFGP[KMF.[

ø���Ł��Ø���)łºŁ(���


æ��œ�ªÆłØ


FPGZOPFBPGZ,FPIR"BGFPYG"IGFDZ"[BKDZGFBCR"PM\CGNEGQEYRKQEZCRQNB

PFRKNEBGZKK\B,GNECZKFOK[NFYVKENTRKQKGOZB[GQ[NIDFSGMG\NYRG\FE’PKRKO

DOCYRKQMSUFYGRFPEBGZKK\B.

BPROINGYKOFOCHF,ENZGCFVGSYKOTM"VFVYZFGKPF"\,GNECZKFBCR"PBVK’

FVYZNBFGFPF"\,GRVY"PNTRKQCPMKZ\IPWCYRKQEZCRQFKMBENBCKJNIPXG,ECHF

SDKEFGFFVYZPF"\,GBK"X[KFB[NFDGKEGGYB.

BGNONECZKFRGC"KGFIKEG[KFZK"PGFET\\GZFBK"XNYRG\CYRKQEBGZKK\B,]GCVZJ
BKYRFPTKG"J[MKGQEC[T\FYRKQNBFKFFRKEGQBKPFRKN[N\GZFBGNB,PPKNBBI"M

CFDKTHPQFPXGFMCZFGF[NGGKXBKEKIGC\’NMO’.

GNEKRBK[PYGOZCNIG[GNFIPKZNTRKQE’PKRKOCKGOZB[GQNT[G\YRKQ[PGTKN

PF"\GNBNFS\VYCYRKQP[KMFEBKQPGTKNBNBPEZCRQ,GP[GOFMKM\CFPIR"B)[O,

FCKBGFP[R"CSKPQ\ZR"IS"YK’GMQC[TZK\[GCF[O(GH"N:"GNVKHFRZBFEPF

[RGFDKOFBKERB[YGRKOB\ZGDNPXGFGFEPKOVGZTKONBIZFIDENBGKBG\TCEKQ,EMN

MPF[NBR\QB\FEPKONBYRBGHFBNBPEZCRQGBRQCTKRQNMO[KFB[NMOPEBGZKK\B

MPG[RZBFPECZKFZPC"OH"N".

BGNONTRKQPMKZ\IPWBV[ZEK[NFYNNFS\VYCYRKQEZCRQ,P[GOEMEK[NBKFB

FIPW[NGGNBKTCGZTNKGCC"KGC"KSDKCHF[RT[FYRKQEZCRQ,EPEZCRQRT[FFVYZ,

GPPKNB[GCBKQMBQBKSGZECNKZBFGCNKPXB.

TGEF\CBZ[K[PYGONI[G[NFXZKLYRKQMSUYGEO[KYRFCP[KMF,P[GOEBIZ

[KYRFCP[KMFFGK’BKRGCZ[G\G’[NFPGMZGNBKGMNTGENFYRG\GCYRKQMSU,GMSCZ\

ZTY"BCECZKZ["KCC"P.

BGNOCBGVQ[RMRSNZ[G\G]GMKGQNYRG\[YGRFCYRKQIXZ,GMQBOMNFE’PKRKOPGRIKO

C\GLKEGGBKROKGXBKOPBGKZKEGK[CHFYRKQKE[YGRFPEBGZKK\B,HGN\N[KJ\FYXGF"I

ES"NENET\FZPC"QBKRGYGRFCYRKQKEGYRKQIXZPF"\.

$ $ $
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FRFPXKRG[RINYGFVGSYKOFBOBPZKRQ\ZKFNM\G\MEKNFM[KZSGMF.GTKYZ

FECZKOPKGSETNECZKFZ"QGFJGZDCKEKQEGVQTYGPF,GZBK\KNFZIKCCTRKQHFPECZK

FVGSYKOCPF[TNFCPXGE\KCS"E,GF’KBKZTKRKRGC\GZ\G.

�.ÆØ��łªØ�ª������
�

CP[RFV"YESGMF)EUKH.(’FZIKYB\

FSKMGLPQFEVRG\[N[FJVIKOVSGNF’.

GCKBZZ["KEBGKZVGSNC[N[FBVKNGPQ

FXE.GZ["KPGMKIPFNMFHG,EFBEBPZKRQ

[CSMLVSGNPQFXEBPZKRQEGVQTYGPF

NFM[KZTEBZCTBPG\,FKKRGEI[CKRQ

NSMLVSGNMBKNGFGBPQFEGVQ,GZGBKQBRG

B\FEGVQGFSMLMBKNGFMNEGVQ[R\TYO

GR[\VTPYZYTK\FTEPYGOFSMLM[Z.

GB"MCBGKZNKMBNPKPZFMKEBKQ[OMNGO

NFKT[G\INYPQFEGVQ,GB\K[VKZFB

E\RQCP\RK’ECBGKZ[N[FVSGNFGNB

BPZK’EGVQTYGPF.

BCNBOBPZKRQ[EGVQTYGPFFKKRG

[BRGZGBKOB\FEGVQMBKNGFGBTYGO

GFGNLCBNMSGQ\I\FSMLVSGNGPDKT

NSMLFM[Z,GPGXKBB\FVSGNIGWNSGMF,

B"MDOCBGKZBV[ZNPKPZFMKEZGBKQ

FEGVQMBKNGFGNLCTKYGO\I\FBGKZ.

GCP\RK’\RQECBGKZNBBPZKRQEGVQTYGPF,

GBNBT"MEPGMIPP\RK’EEGVQTYGPF

FKKRGEI[CKRQNFSMLVSGNMBKNGFGBPQ

FEGVQ,GMQPCGBZCZ"Q)EUE.(.
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GM\CFZ"Q)[O(EMKGQEBPZKRQ[EGVQ

TYGPFFKKRG[FSMLVSGNFGKINYPFEGVQ,

B"MT"MC[FEVRG\PDKTG\NSMLTSYKRQ,

GFKMB[BKQFEVRG\PDKTG\NSML,NB

BPZKRQCFEGVQTYGPF,GFZ"QNBCKBZ

FJTO.GNMBG’JTOFECZFGBP[GOEK[

FVSYBGKZCKQFEGVQNFSMLGB"BNFP[KL

FEGVQGNGPZEGVQTYGPF.BLFJGZM\C

)CZK[SK’\ZN"C(EDOFKMB[BKQFEVRG\

PDKTG\NSMLBPZKRQCFEGVQTYGPF,

GFKKRGP[GO[BRGZGBKOFEGVQMBKNGTGNF

TENPTNFMKGQEBPZK’DGEBSKYGBHRBPZ

EGVQTYGPF.

GNET\FZ"QK[NTKKQBPBKNBRKPBD"M

DGEBSKYM[BKQFEVRG\PDKTG\NSML,

GTK"HNBKFKFCFFVSYBGKZCKQFEGVQ

NFSMLGRKPBEFGFEGVQTYGPF.
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GFRFBK\BCDP’)EUKI.(BPZBCKKBGKZ

[N[FCSGMFDEGNF,GPKTJGCKQCYRKOCKQ

C[VGEKQFGKPKTGJ,GFSGMFM[ZF.EF[\B

BKQCBGKZ[KTGZD’JVIKONVSNG,GBKQ

CSMLVSGN[KTGZE’JVIKONVSNG.GMNHF

BOMF"DFGKCSGMFPQFXE,BCNBKFGK

MF"DCBPXTFSMLEFKKRG[FKFBGKZ

[N[FGPKTJGC[VGEKQ,VNKDKCFZCBIB

GZCKRB,IEBPZ’K[NCGECBPXT’GB"M

FKMB[PKTJGC[KVGEKQGR[BZVIG\PD’

JVIKOBGKZ,BPZKRQNCGEGFSGMFM[KZF.

GIEBPZ’BKQNCGECBPXT’,FKNMLBVKNG

BOPKTJGC[VGEKQGR[BZVIG\PD"JBGKZ

FSGMFTEKKQVSGNF,ENBBPZKRQNCGE

CBPXT.

GFY[FFZ"Q)[O(,NPFRYJCDP’

FVNGD\BCMF"D[FKFBGKZD’JVIKO

GPKTGJGC[KVGEKQ,FG"NNPKRYJMV[GJF,

EK[BGKZP\IKN\GCBPXTFSMLVIG\

P[N[FJVIKOBKBPZKRQCFNCGEBGNB.

G\KZWEIKEG[BB\BNB[PGTKRQNP"EBKQ

NCGECBPXT,[FRFCBGVQ[FKFFBGKZD’
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JVIKOPQFXEGPKTJGT"KSMLVSGNPGEF

EBPZKRQNCGEPQFEGVQTEFSMLVSGN,

GFVSGNFKKRGEGGYB[FRKIFSMLFVSGN

NXEFSMLFM[ZGR[BZFBGKZNXEFEGVQ

GBV[ZNGPZNCGEPQFEGVQ,BCNBOFRKI

FSMLVSGNNXEFEGVQ,PIE[\NRGFDP’

ENBBPZKRQNCGEEFG"NNCGECBPXT.

GBT"DEK[NGPZEBG\GSMLVSGNFPGRI

NXEFEGVQFGKEGVQTYGPF,GB"MFBGGKZ

FGBPQFXEYP"NENBBPZKRQFMK,"ENB

BPZKRQEGVQTYGPFGNCGEMKFEEK".
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GFRFPXKRG[RINYGFBIZGRKOCCKBGZ

ECZKFZ"Q,EET\ZTY"B)CFDFG\ZK[SK’

\ZN"C,GC[G"\SKPQK"C(GFPIXK\F[YN

)CPD"BS"YC’(,EFBEM\CFZ"QENB

BPZKRQEGVQTYGPFGNCGEMKFEEK,MGGR\G

ENBBPZKRQ\ZKFNM\G\KIEKGMEKNFM[KZ

FSGMF.BLBKQFMGGRFMV[GJGEBKBV[Z

C[GOBGVQNFM[KZFSGMFT"K\ZK

FNM\G\,BNBFMGGRFFKBENBBPZKRQ

\ZKFNM\G\FKMBEBKBV[ZNEGQTNBIE

BNBPMIBKEL.EFBNP"EBKQNCGE

CBPXT,BKBV[ZNEGQTNNCGEZYPMI

EGVQTYGPFGRT[FFBGGKZPQFXEEBH

BV[ZNGPZNCGE,GHFNBBPZKRQ,P[GO

EBKBV[ZNEGQTNBIEBNBPMIBKEL.

GNVK"HKFKFFFNMFNET\FZ"Q,EBOK[

VIG\PBZCTBPG\SMLVSGNNXEFEGVQ,

GBI"MC’JVIKO[NBGKZ,B"MNEKEQ

EBPZKRQ[K[NCGECBPXT,GFMB[KKLNEGQ

NCGECNIGEGEGVQTYGPFNIGEGFSGMF

M[KZF,BUEFM[ZFSGMFRT[FZYT"K

[RKFO,P"PPFRK.BCNBOFKFCFKVGL,

[FBGGKZC’JVIKONXEFEGVQGBI"MFSML

VSGNVIG\PE’BPG\,EFMBBKBV[ZNEGQ

EGVQTYGPFZYBIZ[REGQEKQNCGEMEK

[NBKFKFFVSYBGKZ,CHFNBBPZKRQ\ZK

FNM\G\.GTKKQNFNQTGECKBGZCECZKFZ"Q.

GK[NXKKQ[ET\FZEC"H)[G"\INY

[PKRKSKPQT"G(ENTGNONBBPZKRQ\ZK

FNM\G\,GBVKNGM[BKRQXZKMG\HGNHG.

GFCKBZBKFNHFPEPXKRGCDP’)EUTH:(

EPIXN\BZCTFGP[FGP\Z\P[GOEGVQ,

GFKKRGE\GNFBG\FCBGKZCVIG\P[N[F

SPGLNSMLGVIG\P[N[FSPGLNYZYT,

GPKKZKCSGMF[BKRFDCGFFBNBT[ZF

JVIKOPXGPXPKQ,GYP"NEPFGE\KPBIE

NCGEBPZKRQ\ZKNCGENBBPZKRQYP"N.

GM\CFZEC"HEP[PT[EGGYBCNCGE

BPZKRQEBV[ZNGPZVTPKKO,BCN[BZ

FNM\G\NBPXKRGEBV[ZNPKPZCSGMFMK

FEEK,GBVKNGM[BKQXZKMG\HGNHG.

�.ÆØ��łł��"�ø�ł"���Ø	ÆøØŁœØ�

GM\CZTY"B[NVK"HPCGBZPF[M\C

FZ"QEFKMB[BKQFEGVQPDKTNSMLNB

BPZKRQ[FEGVQTGNFTENPTNFT"KDGE

BSKYGRBPZBI"MEGVQTYGPF,P[GOEBK

BV[ZNGPZDGEBSKYGEGVQTYGPFMKFEEK

MPGENBBPZKRQEGVQTYGPFGNCGEMK

FEEK,EFGK\ZKFNM\G\.
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BK\BCP[RF)EUJH.(FP[N[NEVRG\

PNPJFNPTNF,EFKKRG[F\IKNNBZGDB\

FEGVQPNPJFSPGLNYZYTGPDCKFF

GTGNF,MKGGQ[FDCKFT[ZFJVIKO

M[KZF,GBT"V[BKQFEVRG\PDKTG\

NSML.GFCKBHB\F[G"TNFNMFCSKPQ

\Z"N)STKUJ’(:"FKGEVRG\KFDCGFKO

[CTFGP[FGGFTPKEOCVIG\P[N[F

SPGLNBZW,M[KZFBVKNGFDDDCGFF

FZCF".BLFGSKUFPICZTGEFNMF,

EFKMB[BKQFEVRG\PDKTG\NSMLBCN

BKQFSMLPMGGQMRDEFEGVQPP[,ZY[FGB

C\GL[N[FMRDEG,P"PM[KZFEBPZKRQ

NCGE.

GM\CZTY"BT"H,ENMBGZFFMBBK

BV[ZNEGQNCGEBNBBOMQ[RBPZ\IKNF
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DGEBSKYGFEGVQTGNFTE[MRDEFSML,

GZYBI"MBV[ZNGPZNCGEPSMLNFEGVQ,

BCNBONBBPZKRQDGEBSKYGFEGVQTEKKQ

PDKTTET[ZFJVIKOCNCE[NBMRDE

FSML,B"MBKQ[KKLNGPZNCGEPFSMLMKGQ

[BKQEGVQMRDEG.GNVK"HPCGBZVSY

F[G"TEBV[ZNGPZ\ZKFNM\G\DO

M[XZKMG\HFNHF,EFZKENBYK"NMET\

FZ"Q.

GNVK"HM\CE\PGFTNFPDQBCZFO

EFT\KYECZKFZ"QNFNMF[FKMB[BKQ

FEVRG\PDKTG\NSMLNBBPZKRQEGVQ

TYGPF,EFBBRQNBYKK"NMGG\KF.
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GFRFDOFZEC"H)[O(FY[FBKLYKK"N

EBPZKRQNCGENFSMLDOM[BKQFEVRG\

PDKTG\NSML,EFBYKK"NE\ZKFNM\G\NB

BPZKRQ,GPVZ[,EFBEBPZKRQM[BKQ

FEVRG\PDKTG\NSML[FSGMFM[KZF

GSDKCEGVQ[PDKTTET[ZFJVIKO,NBG

P[GOEBPZKRQCKFDGEBSKYGTK"HFGB

P[NKOFPIKXFTEFSML,BNBP[GOEMKGQ

[FEGVQFGBT[ZFJVIKOPIKXF[NPF

FKBGNBXZKLMNNNEKQ[NDGEBSKY.

]GNMBGZFJTOFECZMEBPZGCDP’EUF.

’NTGNONBKZEF[MKRFNPJFPT[ZF

JVIKO’,GM\CZ["K[PTPKRFENPTNF

PT[ZFPKVSYBZ[G\B.FZK[TKYZ

FPIKXFFKKRGTET[ZFJVIKOGFGK

PIKXF[NPFCT[ZF[.GFBEBPZKRQNCGE

PFSMLBU[BKQEGVQMRDEG,FKKRGP[GO

EMNVIG\P[N[FSPGLNFSMLFGKMBKNG

PIGCZGNCGEBNFSML.

GFZEC"’HPGMKI[DOFZ"QS"NMGG\KF

[CEGVQT[ZFNBBPZKRQDGEBSKY,ECDP’

)EUE:(PKCTKBCRTWBZCTFYGREKSKQTN

[V\FDD,[FPIKXG\FCK\[\I\KFFO

MRDEFYGREKSKQ,GSKMLTNDCQPFG,BK

BPZKRQ[FSGMFM[KZFGFPIKXG\FCK\

TGNG\TENPTNFT"KDGEBSKY,BG

[BPZKRQ[FSGMFVSGNFGNBBPZKRQDGE

BSKY.GFZK"UDZSCDP’[FKBBKCTKBENB

BKV[JBGRYJKRQCKFNIGPZBGNBBPZKRQ

DGEBSKY,BLFZPC"ODZSCDP’EBV[KJB

NFGEBPZKRQDGEBSKY.

GM\CFZ"Q)EUE:(ENET\FZK"UENB

BPZKRQDGEBSKY,RPXBENBPXKRGDGE

BSKYBXNFNMG\SGMF,GB"MFBEBPZKRQ

CDP’EUG:’MKBKXJZKLFKNM\BNDGE

GNNCGEGEGVQTYGPF’,PBQEPRKDGEBSKY

CFEKKFGNTRKQ[C\BK\PZ,EFBNDCKSGMF

NKMBDGGRBERKPBCKFDGEBSKY.GCKBZ

FZEC"H,EPCGBZPECZKFZ"QFNNG,ES"N

ENKMBDGGRBCFN’SGMFEBPZKRQDGEBSKY,

GB"MDOPCGBZPECZKFZ"Q[DOM[BKQ

FEVRG\PDKTG\NSMLNBBPZKRQDGEBSKY,

EBKNGFKGBGPZKODGEBSKYM[BKQFEVRG\

PDKTG\NSML,NBFG"NNFZ"QNGPZENKMB

DGGRBCFNMG\SGMFERKPBDGEBSKY,GBNB

T"MEDOFZ"QS"NENBBPZKRQCKFDGE

BSKY.

�.Øø�Æª�œ�
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GNVK"HBV[ZNGPZEFBEPCGBZC[G"T

EBPZKRQNCGEPSMLDOM[BKQFEVRG\

PDKTG\NSML,NBGP[GOEBPZKRQEBV[Z

NFM[KZFT"K\ZKFNM\G\EFKRGDGEBSKY

GBI"MNCGE,[FZKDOFZ"QCTXPGS"N

EEGVQT[ZFJVIKOPIKXF[NKPFFKB

GNBBPZKRQCKFDGEBSKYMEK[\DKTTE

FSML.GNVK"HRPXBENBPXKRGC[G"T

[VSYEBV[ZNGPZ\ZKFNM\G\MKFEEK,

GB"MK[NGPZEBRQYKK"NM[KJ\FZ"Q,

G[VKZFT\KYFPD"B[KJ\FZ"QNFNMF

M[BKQFEVRG\PDKTG\NSMLNBBPZKRQ

EGVQTYGPF.

BPROECZHFBKRGCZGZ,EBV[ZNGPZ

DONZTY"BEFKMB[BKQFEGVQPDKTTE

FSMLEPIKXF[NKPFFKBGNBBPZKRQCKF

DGEBSKY,BCNFKMB[DOFSMLBKRGPMGGQ

MRDEFEGVQZYVIG\P[NG[FJVIKO,

48

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" ��




GXZKLNGPZNCGEBNFEGVQ,GNB[KKLNGPZ

FMKMKGQ[BKQFEGVQPDKTNSMLGBKQECZ

MRDEFSMLMEKNEGQCFNCGE,B"MNMG"T

XZKLNGPZDGEBSKYMEK[FEGVQ\DKTTE

FSML,GFKKRGEBPZKRQFMBDGEBSKYNXGZL

FNCGEGNBNXGZLFEGVQTXPFMKGGQ

[FEGVQPIKXF[NKPFFKB.GVNKDTN

FZEC"HES"NEIHKRQMNVIG\P[NG[F

SPGLNFSMLFGKMBKNGPIGCZGNCGEBN

FSML.GNVK"H[VKZM\CZTY"BEYKK"N

CSKPQ\Z"NEBPZKRQ\ZKFNM\G\ENB

M[KJ\FZ"Q,G\PFTNFPDQBCZFO

[FT\KYECZKFZ"Q.

Ł.��ªÆØ��łÆªÆłØ�ł"�

FRFPXKRG[K[IGNYKOTNZTY"B

CCKBGZ[KJ\FZ"Q.EFRFNBPCGBZ

CECZKFZ"QNFEKBE\ZKFNM\G\NB

BPZKRQ,BNB[M\CFZ"Q’ENBBPZKRQ

EGVQTYGPFGNCGEMKFEEK’.GM\CFTPY

CZMF)SGMFSKPQH’(EJTPG[NFZ"QFGB

CV[KJG\,EMKGQEEGVQTYGPFFKKRG

EBPZKRQ[FSMLVSGNRT[FPMNNFEGVQ

GZGBKQMBKNGFMG\NGFSMLVSGNCKIE

RTYOGFDKTTEFSMLM[Z,B"MT"MENB

[KKLNGPZFMKBNBM[FEVRG\PDKTG\

NSML,GBOFEVRG\BKRQPDKTG\NSMLNB

[KKLNGPZ[FSMLFGKINYPQFEGVQ,MKGQ

[BKRGPIGCZMNNNEGVQGK[FVSYCKRKFQ,

GBVKNGBOBPZKRQDGEBSKYGMBKNGFEGVQ

TGNFNPTNFGPDKTTEFSML,BKQHFBNB

NTRKQEKRBEZGBKQMBKNGPIGCZKQCKIE,

GNB[KKLNT[G\CHF[FSMLKFKFINYPQ

FEGVQ.

GFBEM\CFZ"Q)CEUK"I:(NP"EENB

BPZKRQNCGECBPXT,GFKMBEBKMBBGKZPQ

FXEGPPTJFC[VGEKQPXEFEGVQ,ENB

BPZKRQERT[FBGKZPQFXET"KEGVQ

TYGPF,P[GOEEGVQTYGPFGNCGEMKFEEK

NBBPZKRQHF.NBGPJTOENBBPZKRQ\ZK

FNM\G\,BNBP[GOENBRBPZFFFNM\B

EEGVQTYGPFBNBEGYBBOTNKEF\KMU

RM[Z\FSGMF,P[B"MCMF"DEFBGKZFGB

CBPXTGFSGMFVSGNF,NBRBPZFCHF

FFNMFEGVQTYGPF,P[GOEDOBIZ[RDKE

EGVQTYGPFTGENBRM[ZFFSGMFTK"H

NCE,TE[\XBPFEGVQTYGPF\GXBF

[FBGKZK\FVLNEKQBGKZPQFXEEBV[Z

NEGQCKFNCGE,GCMF"DNBRBPZFFBK

EKRB.

GNVK"HPCGBZET\FZ"QENBBPZKRQDGE

BSKYGEGVQTYGPFCKIE,MKGQENBBPZKRQ

EGVQTYGPFBNBEGYBCBGVQ[FSML

GFEVRG\PIGCZKQCKIECPXKBG\.GTGE

PCGBZCEKQEGVQTYGPF,ENBBPZKRQEGVQ

TYGPFBNBFKMB[TNKEF\KMURM[Z\

FSGMFGCBGVQ[BKRFPDKTNSMLBKBV[Z

NGPZ\KMUEGVQTYGPFBNBPMIDGEBSKY,

GHFGMGGR\FZ"QEEGVQTYGPFGNCGEMK

FEEKNBBPZKRQ.BCNDOFZ"QS"NEC[BZ

FNM\G\MDGQNCGEGDGEBSKY,[VKZBPZKRQ

[RKFQCKIEBVKNGCBGVQ[BKQNEGQTN

BI\BNBPMIFBIZ\.

GPECZKFP[R"C)S"YE’(K[NEYEYEDO

FGBS"NFMKCET\FZ"Q[ZYCEGVQTYGPF

NBPFRKDGEBSKYGFKKRGP[GOEFGKFVSY

CKQFEGVQNFSML,EM\C,[FKMB[BKQ

FEVRG\PDKTG\NSML,BUECTNPBNB

YVEKRQCHFMCSKPQ\Z"N,EI[CKRQMBKNG

PDKTG\NPTNFTEFSML,BVKNGFMK

CTRKRRGEK[SMLVSGNTNFSGMFGBRG

ZGXKQNFM[KZFP[GOEGVQTYGPF,NB

BPZKRQEGVQTYGPFCHF.T"M.GP[PT

PECZKGEDGEBSKYGNCGEBV[ZNGPZCKIE

MEPXKRGCSKPQ\Z"N,BCNCEGVQTYGPFBK

BV[ZNGPZDGEBSKYCKIE.
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GFRFFVZP"D)B"BSY"B(PS\VYFKMB

EPQFEVRG\TEFSMLFGBVIG\P[N[F

JVIKOBOK[NFYNNET\FZ"QNGPZNCGE

GEGVQTYGPFMKFEEK,GFCKMGZKKTYC

)SY"C(M\CNFYN.GFRFFCKMGZKKTYC
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NMBGZFS"NMFTPYCZMFEBKBV[ZNGPZ

EGVQTYGPFFKMB[PVSKYFBGKZCKQFSML

NFEGVQ,BLP"PBPZKRQNCGEEFG"N

MS\GO.GMQFMZKTFP[RFCZGZFNFYN.

BLFTPYCZMFM\CENBBPZKRQNCGE,

GNMBGZFFKKRGP[GOES"NENCGEFKBMPG

DGEBSKYEBKRGSG\OBNBNEKRBBCNSGU

SGUFGKFVSYBGKZ.
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B.ET\FJGZ:EBVKNGFKMB[BKQFEVRG\PDKTG\NSMLBPZKRQEGVQTYGPF,MKGQEBPZKRQ

DGEBSKYGFG"NMBKNGFEGVQPDKTTEFSMLG[GCBPZKRQEGVQTYGPF.

C.ET\FZ"Q:EFKMB[BKQFEVRG\PDKTG\NSMLNBBPZKRQEGVQTYGPF.GRINYGFBIZGRKO

CCKBGZECZKFZ"Q,ENET\ZTY"BGFPIF"[S"NNFZ"QENBBPZKRQ\ZKFNM\G\,GET\

MPFBIZGRKOEDOFZ"QS"NEBPZKRQ\ZKFNM\G\,BNB[CEGVQTYGPFBKQNGPZDGEBSKY

MKGQ[XZKL[FEVRG\KFKGPIGCZKONSML.

D.VSYF[GNIQTZGL:F[G"TNBM\CNFEKBBOBPZKRQDGEBSKYCEGVQTYGPF,GMCZ

\PFT"HFPIXK\F[YN.GZTY"BM\CEP[PTPF[G"TSKPQ\Z"NSTKUJ’EYKK"N

EBPZKRQ\ZKFNM\G\,MKGQEPCGBZ[OEBPZKRQDGEBSKYGNCGE,GNVK"HYKK"NMET\FJGZ

EBPZKRQDGEBSKYCEGVQTYGPF.BLNVK[BZFBIZGRKONKMBZBKFP[OEYKK"NMET\

FJGZ,P[GOESCKZBNFGEDOFZ"QPGEFEBPZKRQ\ZKFNM\G\GZYCEGVQTYGPFNB

BPZKRQDGEBSKY,GF[G"TCSKPQ\Z"NNBPKKZKCTRKQEGVQTYGPFBNBCEKQDGEBSKY

GNCGE,GNVK"HBKQNFCKBZBKFPF[G"TEYKK"NMET\FJGZ.

E.PINGY\FPDQBCZFOGZTY"B:FPD"BFCKBECZKFZ"QNFNMFECBKQEVRG\PDKTG\

NSMLNBBPZKRQEGVQTYGPF,GZTY"BN[KJ\G\PFTNKG[C[G"TSK’\Z"NPCGBZ

EBPZKRQ\ZKFNM\G\MKFEEK,GB"MK[NRGNFM[KZEGVQTYGPFBUM[BKQFEVRG\PDKTG\

NSML,GFKKRGENBMET\FZ"Q.

F.K[GCET\FPD"BCEZLB’:TV"KFZEC"HEFKMB[BKQFEVRG\PDKTG\TEFSMLB"X

NGPZDGEBSKYMKGQEFGFPIKXF[NKPF,GNVK"HCSKPQ\Z"NNBPKKZKCTRKQ\ZKFNM\G\,

GNVK"HTEKKQK[NGPZEFNMFMET\FZ"QEFKMB[BKQFEVRG\PDKTG\NSMLNBBPZKRQ

EGVQTYGPF,MKGQEFMBXZKMKQNDGEBSKYMEK[KFKGFEGVQGFSMLPIGCZKQ,GFZ"QS"N

E\ZKFNM\G\MKFEEKNBBPZKRQ.

G.K[GCET\FPD"BCEZLC’:MPFBIZGRKOCKBZGCMGGR\FZ"Q,[DONEKEKFBPZKRQ\ZK

FNM\G\MKFEEK,BNB[CEGVQTYGPFBKBV[ZNGPZDGEBSKYMKGQECTKRQ[KFKGFEGVQ

GFSMLPIGCZKQ,GNVK"HBT"DEPCGBZCSK’\Z"NEBPZKRQ\ZKFNM\G\P"PCEGVQTYGPF

BKBV[ZNBPZG.GMQP[PTPFP[RFCZGZFSK’\ZN"CS"YE’,GMTK"HPCGBZCTZGL

F[GNIQSK’\ZN"CS"YE’.

H.VSYFFNMFNET\FPD"B[RYJMFZ"Q:\NGKCC’FEZMKO,[NEZLB’NTGNONBBPZKRQ

\ZKFNM\G\MKFEEK.BLNEZLC’ZYCEGVQTYGPFB"BNGPZDGEBSKY,BLCTNPBYKK"N

EBPZKRQ\ZKFNM\G\MKFEEK.
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הרב דוד חיים עהרנרייך

הישיבות הקדושות
מיסודם של רבותינו הקוה"ט מסטאלין קארלין זיע"א )ח(

כולל וישיבת 'בית אולפנא בית אהרן וישראל' – ירושלים ת"ו
הקמת הישיבה הק' | סדרי הלימודים | חיבה יתירה נודעת | כח מאחד ומלכד | 

בית אולפנא | כור המבחן | פלפול החברים | הכתב והמכתב | בנין המרכז רוחני

ישראל  בית  וחרב  מוקדה  על  ד'  מעם  שליש  עלה  בה  הנוראה  העולמית  המלחמה  לאחר 

באירופה וכל משפחת רבוה"ק וחסידי עליון המסתופפים בצל גזע הקודש נכרתו בשרפה 

הגדולה אשר שרף ד', יצא חוטר מגזע ישי ועלה ארי מבבל מרן אדמו"ר זיע"א כאוד מוצל 

מאש למען היות ניר לדוד, ולמען קיים את ההבטחה אשר הובטחנו מפי רבותינו הקדושים 

כי לא ימושו מפיך ומפי זרעך מעתה ועד עולם וכי תחיינה העצמות האלה.

מרגע דריכת רגליו הק' של מרן זיע"א על אדמת הקודש ביום כ"ג אייר תש"ו, אף כי היה הוא 

עצמו חלוש ומיוסר לאחר שאיבד את כל משפחתו ובתוכם מחברתו הרבנית ובתו הבכורה 

ע"ה, אזר כגבר חלציו ומיד החל בקימום כרם בית אהרן וישראל וחידש כנשר נעוריו.

שהיו  אנ"ש  לבחורי  הישיבות  שתי  את  איחד  עלותו  עם  שמיד  הרי  הקודם  בפרק  כאמור 

וייסד את  ידו הק'  ו' תשרי תש"ז, הניף בשנית את  ביום  ירחים ספורים,  בירושלים. לאחר 

חבורת הבחורים למען הצל את הדור העתיד של הצעירים מרדת שחת, וכדי להכניס בלבבם 

ועשיות  חברים  באהבת  מרעים  ואסיפות  בהתלהבות,  תפילות  ע"י  הקודש  עבודת  אור  את 

באמת, ולימוד ספרי חסידות מתוך התקשרות בצדיק.

הקמת הישיבה הק'

כעבור תקופה קצרה, בתחילת החורף של שנת תש"ז נטל שוב מרן זיע"א את אמת הבנין בידו 

ומספר  וישיבה למצוינים שם התקבלו אברכים  כולל  ירושלים תחת חסותו  בעיה"ק  והקים 

בחורים מובחרים משכמם ומעלה1. מקום הלימוד היה בהיכל בית הכנסת 'בית אברהם' ברח' 

אשלג שבשכונת בית ישראל בו גם התנהלו התפילות והלימודים של חבורת הבחורים שייסד2.

'זה  הכותרת  תחת  קנח  עמ'  תשע"ו  מהדורת  קודש'  ב'כתבי  הנדפס  המכתב  את  בטעות  ויחסנו  הבאנו  הקודם  בפרק  	1

המכתב כתבנו ליום הוסד הישיבה הקדושה' לישיבת 'בית אהרן וישראל', ונראה ומסתבר יותר כי נכתב מחצה"ק בחיפה 

עבור הכולל וישיבת 'בית אולפנא'. 

בתקופה הראשונה ישב הכולל בבית הכנסת בוקרשט שברחוב מאה שערים שאף הוא שימש גם לתפילות ולימודי בחורי  	2

החבורה הק'.
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את כל ההוצאות והעלויות של הישיבה לקח מרן זיע"א על עצמו, כשהוא ממנה על כך את 

אנשי אמונו החסידים רבי פייבל אויערבך3 ורבי בערל פרידמאן4 מחיפה, ולצידם את הגה"ח 

רבי שמעון בוקשפאן5 ז"ל למנהל הישיבה. 

הרה"ח ר' יואל פייבל אוירבוך נולד בשנת תר"נ בעיה"ק צפת לאביו הרה"ח ר' אלעזר שלמה מגזע היחס הרה"ק רבי  	3

אברהם דוב אוירבך מחמעלניק, תלמיד הבעש"ט הק' זיע"א וחתנו של הרה"ק בעל תולדות יעקב יוסף מפולנאה זיע"א. 

היה חתן הר' יצחק דוב זילברמן מראשי הקהל בצפת. בצעירותו נסע לסטולין והסתופף בצל מרן אור ישראל זיע"א. 

בימי מלחמת העולם הראשונה ירד עם אביו ומשפחתו לווינה ואחר המלחמה חזרו לארץ הקודש. לאחר פטירת מרן אור 

זיע"א ממכון שבתו בלוצק.  זיע"א ונשלחו אליו מכתבים ממרן  זיע"א התקשר בכל מאודו לכ"ק מרן אדמו"ר  ישראל 

התיישב בחיפה ויחד עם הרה"ח ר' יהושע בלאק ז"ל מלוצק יסדו בית הכנסת לאנ"ש שהיו קשורים למרן זיע"א. היה גם 

מקורבו ואיש בריתו של הרה"ק רבי אשר זיע"א הי"ד בנו בכורו של מרן אור ישראל מסטאלין. נהנה מיגיע כפיו, והיה 

קובע עתים לתורה וסיים את הש"ס כמה פעמים בחברותא עם החסידים המופלגים ר' אהרן ברוך ברגמן ור' דוד רוקח 

ז"ל. בשנת תרצ"ז יצא לחו"ל וביקר בחצרות קדשם של כל האחים הק' בני מרן אור ישראל זי"ע )מלבד מרן הרי"ח שישב 

באמריקה(. ליווה את מרן אדמו"ר זיע"א בביקורו בארה"ק בחורף תרח"צ. בשנות המלחמה הנוראה כשאדמו"ר זיע"א 

ברח לעיר פרונזה שבעמק מזרחה של רוסיה היו הוא ור' בנימין גרושבסקי מת"א היחידים שעמדו עמו בקשר מכתבים 

ושלחו לשם חבילות ותרופות. לאחר המלחמה השקיע מאמצים מרובים להשגת רשיונות עליה למרן זיע"א ולבתו הרבנית 

ע"ה. כשמרן זיע"א הגיע לארה"ק בכ"ג אייר תש"ו נעמד לימינו והיה למשב"ק ואיש סודו של מרן זיע"א והיה כותב את 

מכתבי הקודש בטוב טעם ודעת ובכתב ארץ־ישראלי נאה. השליך עצמו מנגד עבור כל עניני מרן זיע"א וחסידות סטולין 

קרלין במסירות עצומה ושמר מכל משמר על מנהגי רבוה"ק. בשנת תש"ח כשמרן זיע"א נסע לארה"ב נסע עמו ושהה 

שם כמה ירחים עד שבשיאה של המלחמה שלח אותו מרן זיע"א חזרה לארץ ישראל אל משפחתו. בשנת תשב"י בשהותו 

בחצה"ק בארה"ב ערך והוציא לאור בפקודת הקודש את הסידור הק' 'בית אהרן וישראל' כשהוצאות ההדפסה היו על 

חשבונו הפרטי. בשנת תשי"ג מינה אותו מרן זיע"א, בנוסף לתפקידי הניהול שכבר מונה עליהם, ליו"ר הנהלת הישיבה 

והמוסדות בירושלים והיה מסור עד למאוד כשאף ההוצאות של נסיעות והשהייה בחו"ל לטובת הישיבה שילם מכיסו 

הפרטי. עמד בראש הפעילות לבניית בנין המרכז הרוחני ויחד עם רעיו ר' דוב פרידמן ור' שמעון בוקשפן הביאו הדבר 

לידי גמר טוב. הדפיס ספה"ק 'בית אהרן' מכספו הפרטי ואת הקרן והפירות הקדיש למוסדות הק'. לאחר הסתלקות מרן 

אדמו"ר זיע"א פעל ביגיעה רבה להעלות את ארון הקודש למנוחת עולמים בעיה"ק טבריה ת"ו, ולהסיר את כל המניעים 

להמשך שלשלת הקודש. באותם שנים הקים בירושלים את התלמוד תורה 'בית אהרן וישראל' ואת בית החינוך לבנות 

'בית ברכה'. קיבל ברכת הקודש שיאריך ימים למועד הבר מצוה, ואכן זכה לראות בית צדיקים יעמוד והשתתף בשמחת 

הבר מצוה של כ"ק אדמו"ר שליט"א בטו"ב כסלו תשכ"ח בהיכל בית מדרשנו 'היכל רבינו יוחנן' בירושלים. בדרך חזור 

חלה ולאחר חודש נפטר לבית עולמו ביום כ"ג טבת. נטמן למנוחת עולמים בבית החיים העתיק בעיה"ק טבריה.

הרה"ח ר' ישראל דוב פרידמן נולד בחיפה בשנת תרנ"ו לאביו הרה"ח ר' אהרן שלמה )בנו של החסיד הנודע רבי שמעון  	4

מחיפה ז"ל(. היה מקושר ומקורב אל כ"ק מרן אדמו"ר רבי אברהם אלימלך מקארלין זיע"א הי"ד שהתבטא עליו 'בערל 

איז א גאלדענע פינגערל'. לאחר שנות הזעם כשאדמו"ר זיע"א הגיע לארה"ק התקשר אליו ר' בערל בעוז ותעצומות 

אדמו"ר  מרן  עם  שח  בו  במקום  הכרמל  בהר  עמו  ושוחח  הלך  לארה"ק,  זיע"א  מרן  עלות  שלאחר  סיפר  בערל  )ר' 

הרא"א זיע"א הי"ד, ומרן זיע"א התחיל לדבר באותו עניין עליו שוחח ר"ב עם הקארלינער והמשיך באותם דברים. 

ר"ב השתומם עד מאד, ומרן זיע"א אמר במענה לתמיהתו: דו וייסט נישט אז מיר זענען איינס?! ומאז התקשר בקשר 

איתן(, היה לאחד מאנשי סודו והיה מבצע שליחויות רבות בפקודת קדשו. אדמו"ר זיע"א הראה לו חיבה יתירה, ור' 

בערל בפיקחותו הרבה פעל אצל אדמו"ר זיע"א ישועות לאנשים. היה בר דעת ומלומד בתחומים שונים. עסק במסחר 

והיה מבעלי יקבי פרידמן בפתח תקוה. מלון הוד הכרמל בחיפה היה בבעלותו, וייחד בו חדר מיוחד לבית אכסניה 

ולהבלחט"א כ"ק מרן אדמו"ר שליט"א.  זיע"א  זיע"א הי"ד, מרן אדמו"ר  לרבותינו הקוה"ט, מרן הרא"א מקארלין 

בשנים שמרן אדמו"ר זיע"א ישב בארה"ב נסע כמה פעמים והתעכב שם כל פעם תקופות ממושכות כשאדמו"ר זיע"א 

היה משוחח אתו שעות רבות. בשנת תשי"ג מינה אותו מרן זיע"א כחבר הנהלת הישיבה בירושת"ו, וע"י יגיעתו הורחבו 

המוסדות, והוקמו אגפים נוספים. היה בעל מספר נפלא, איש רעים, ענוותן ובעל מדות. בתקופה האחרונה מינה מרן 

זיע"א אותו ואת עמיתו ר' פייבל אוירבך לאפוטרופוסים על כל נכסי סטולין קרלין במצאו את לבבם נאמן לפניו לשמרם 

עבור המשך שושילתא דדהבא, ואכן בהגיע העת העביר ר' בערל את הפקדון בשלמות לידי כ"ק אדמו"ר שליט"א. 

על מסירותם של ר"פ ור"ב נשמע ממרן זיע"א בעת מחלתו שאמר למשמשו הרה"ח ר' ישראל גולדהבר ז"ל ומשנהו 

הרה"ח ר' יודל אקרמן ז"ל: "ווען פייבל און בערל וואלטן אונז געזעהן וואלטן זיי ג'חאלשט!". עם סיום שהותו של 

מרן זיע"א בארה"ק בירח האיתנים תשט"ו, בעת פרידתו מקהל אנ"ש לקראת שובו לארה"ב )באור לט' חשון תשט"ו 

בנמל חיפה(, בעלייתו על הספינה נשק מרן זיע"א לר' בערל על מצחו לעיני כל. נלב"ע בכ"א תמוז תשל"ה ונטמן בהר 

הזיתים בירושלים בכ"ב תמוז. לקראת ההלוויה הגיע כ"ק מרן אדמו"ר שליט"א במיוחד מארה"ב.
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את מטרת הקמת הישיבה הק' שתשלב תורה וחסידות גם יחד ציין מרן זיע"א במכתב קודש 

לר' שמעון בוקשפן: "יום ב' פ' וירא. הנה המטרה שלנו היה בכמה ענינים נשגבים, אחד מהענינים 

היה מה שכתב שיהיה מצוינים בידיעת והבנת התורה, ובדרך החסידות והשלימות, על כן אבקשו 
לזרז את הבחורים היקרים שלנו שיחיו שילמדו, ושיהיה הכל בסדר על צד היותר טוב, ולהודיענו 
מהנשמע אצלכם". כך גם במכתב נוסף: "יום ד' פ' תבוא. אחד מטעמי הישיבה, השתלמות בתורה 

ע"פ דרך החסידות, ועוד טעמים שונים"6.

נטל הישיבה הק' היתה על כתפיו הק' של מרן זי"ע כל השנים, ואף לפני נסיעתו מביקורו 

האחרון בארה"ק, דאג לקיומה של הישיבה. ביום א' דר"ח חשון תשט"ו כששהה מרן זיע"א 

עבור  אנ"ש בטבריה  בין  לערוך מגבית  זיע"א  מרן  הורה  נסיעתו לארה"ב,  קודם  בטבריה, 

כולל בית אולפנא ואף הוכרז בשמו שכולם ישתתפו.

כל עניני הכולל בין בגשם בין ברוח התנהגו על פי הוראותיו המפורטות של מרן אדמו"ר 

נוסע בקביעות בחיפה למסור  ר' שמעון  זיע"א בארץ היה  זיע"א, כשבעת מגוריו של מרן 

מחצה"ק  מכתבים  מגיעים  היו  לארה"ב  נסיעתו  ולאחר  הוראות,  ולקבל  פרט  מכל  דו"ח 

תמידים כסדרם.

מחלק  רשימה  לפנינו  ומופלגים.  מצויינים  תלמידים  של  תלמודם  בית  היתה  הישיבה 

מהתלמידים שלמדו בה וכפי שעלה בידינו לברר במרחק השנים: ר' שמואל צבי וינר, האחים 

ר' אהרן יוסף ור' צבי יעקב בריזל, ר' אשר קרויז, ר' אברהם הורביץ, ר' יוסף ציינוירט, ר' 

ישראל ויינגרטן, האחים ר' אהרן ור' ישראל כהן, ר' יעקב סופר, האחים ר' נח ור' ישראל 

נתן נטע גוטשטיין, ר' שאול לייב רוזנר, ר' דוד מרדכי שלזינגר, האחים ר' משה ור' אלימלך 

ברנשטיין, ר' יעקב וייספיש, ר' אשר זלצמן, ר' שמעון שיפמן, ר' שלמה לייב בר"פ זלצמן, 

ר' ישראל בוקשפן, ר' אהרן גוטליב, ר' שלום ברוך גוטליב, הקדוש ר' משה אייזן הי"ד, ר' 

שאול אוירבך, ר' מרדכי ציילינגולד, ר' ברוך רייכמן ור' אהרן חיים הויזמן ז"ל, ולהבחל"ח 

ור' אשר גלויברמן. בשנים לאחר פטירת מרן אדמו"ר  ר' יעקב שמש, ר' חיים אורי בריזל 

זיע"א הצטרפו ללומדי הישיבה גם ר' מרדכי ציינוירט וגיסו ר' דוד בידרמן ז"ל.

סדרי הלימודים

הלימודים היו בשעות אחר הצהריים, וכעבור כמה שנים נקבע הסדר כי הבחורים היו לומדים 

במשך כל שעות היום, ואילו האברכים למדו רק בשעות אחה"צ7.

ר' שמעון כבר נשא באותם ימים בעול הגשמי של ניהול חבורת הבחורים שנתייסדה ע"י מרן זיע"א. ר' שמעון נולד  	5

בכ"ט תשרי תרע"א לאביו הרה"ח ר' יואל ז"ל שעלה מפולין ועוד הסתופף בצל הרה"ק המגיד מטריסק זיע"א, ונקרא 

שמו בישראל שמעון על שם התנא האלקי שמעון הצדיק שנולד ביומא דהילולא דיליה. בצעירותו כבר ניכר בכשרונותיו 

המצויינים והיה תלמידו המובהק של הגרא"ז מלצר מישיבת עץ חיים, ואח"כ מלומדי כולל מדרש בני ציון שבנשיאות 

הגרצ"פ פרנק. למד שנים רבות בחברותא עם הגרש"ז אויערבך זצ"ל. היה ת"ח מופלג ועסקן רב פעלים. עמד בראש 

הנהלת כולל פולין-וורשה ובראש הנהלת ביה"ח ביקור חולים בירושלים. היה איש אמונו של מרן אדמו"ר זי"ע בהנהגת 

המוסדות הק', הישיבה לבחורים, ובעיקר בהנהגת הכולל 'בית אולפנא בית אהרן וישראל' ועבד במסירות ובאמונה 

במשך שנים רבות. בתקופה הראשונה של הכולל היה ר' שמעון מוסר שיעורים במסכת הנלמדת. עמד בראש המוסדות 

הק' בירושלים עד לפטירתו. מדברי תורתו נדפס הספר 'לקט שבלים' על הלכות זרעים להרמב"ם. נלב"ע בשיבה טובה 

ובשם טוב א' תמוז תשס"ג ומנו"כ בהר המנוחות בירושלים.

ראה גם במכתב הנ"ל בהערה 1. 	6

8. בשאלון משנת   - 2 כך נרשם בשאלון משנת תשי"ט כי הבחורים לומדים כל היום והאברכים אחה"צ בין השעות  	7

תשי"ז נרשם כי במוסד לומדים 31 תלמידים ולומדים אחה"צ משעה 2 עד 9.
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כאמור התנהל הכולל ע"פ הוראות מרן אדמו"ר זיע"א, כך גם בקביעת סדרי הלימודים היה 

כדי  חודש.  לכל  ההספק  כמות  את  אף  ולפעמים  ללמוד,  הלכות  ואיזה  מסכת  איזה  קובע 

לבדל את הכולל מישיבת הבחורים הורה מרן אדמו"ר זיע"א כי ילמדו תמיד מסכת שונה 

טוב  וישלח.  פ'  ב'  "יום  אנו למדים ממכתבי הקודש8:  מזו הנלמדת בישיבה. על ההוראות 

מאד לסדר בישיבה שלנו סדר. לראות שכל אחד ישלים מספר דפים קבוע בכל שבוע, וביום 
ללמוד  יראו  שבת"ק  וביום  חידושי',  את  לחברו  יביע  וכאו"א  שעות  כמה  ללמוד  עש"ק  ו' 
בהתמדה. ובכלל להשגיח שלא יהי' מתרשלים. לראות שהתפילות יהי' בהתלהבות והלימוד 

יהי' בקדושה ובהתמדה".

המסכת.  אודות  ושאלתם  שטלגרפתם  עשיתם  טוב  בהר.  פ'  ג'  "יום  נכתב:  נוסף  במכתב 

לראות ללמוד המסכת סוכה, והשי"ת יעזור. מה שכתבתם בנוגע להוספות לאלו השומרים 
את זמני הלימוד והתפילה, בעוד איזה זמן קצר נשתדל להשיב לכם בנוגע לזה".

פעם כתב ללמוד בישיבה הק' מסכת פסחים: "ב"ה יום ג' פ' האזינו. דעתינו שתלמדו בחורף 

גם כתבנו שתראו  ואברכך.  פ'  ה'  ובמכתב נוסף בחודש מרחשון: "יום  הבא מס' פסחים". 
ובכלל בכולל,  הלימוד  איך  להודיענו  התחלתם,  אם  ולהודיענו  פסחים,  מסכת   להתחיל 

הכל".

שלא  עכשי'  גם  וכותבים  לכם,  כתבנו  כבר  תולדות.  פ'  ד'  יום  "ב"ה  אחרת:  קודש  באגרת 

ברכות  מסכת  ללמוד  לכם  כתבנו  הכללית.  בישיבה  שלומדים  המסכת  את  בהכולל  ללמוד 
ולהשגיח  לתקן  לראות  למעה"ש  המכתב,  את  קבלתם  בטח  חולין.  מסכת  או  או"ח,  ש"ע  עם 
יהיה בסדר, ולהודיענו תיכף דו"ח פרטי מאופן יהיה בהתמדה, בכלל לראות שהכל   שהלימוד 

הלימוד".

בהתרשלותם  להם  ...ודי  חנוכה.  ו'  מקץ,  פ'  ד'  יום  "ב"ה  שבת:  מסכת  למדו  אחת  בשנה 

כל המסכת  לא  ע"כ אם  יעזור.  ולקוות שהשי"ת  והתלהבות  צריך התמדה  וכעת  עד העת, 
'שבת' עכ"פ ילמדו הפרק 'כלל גדול'. אנו מבקשים אתכם לאמור ולזרז אותם שיראו לשפר 
לחסידות  כראוי  להשי"ת  ולקוות  ובהתלהבות  בקדושה  ללמוד  ולהבא  ומהיום  מעשיהם, 

סטולין – קרלין, כי זה חפצינו תמיד".

אם אמנם עיקר הלימוד היה בגפ"ת, הרי שבמשך תקופה למדו בשו"ע או"ח הלכות פסח וגם 

למדו זמן ניכר שו"ע יורה דעה חלק ראשון.

וכמלאך מכה על קדקוד היה מרן זיע"א תובע שיתמידו בני הישיבה בתלמודם. במכתב אל ר' 

פייבל אוירבך פנה מרן זיע"א מארה"ב והביע רצונו שיתקנו ללמוד ברציפות וללא הפסק. אף 

את סדר הלימוד של יום שישי שהיה לפני הצהרים דרש מרן אדמו"ר זיע"א כי יהיה ברציפות9.

רובם שרדו בעזבון הגה"ח ר' שמעון בוקשפאן ז"ל, וחלקם מעזבונם של החסידים ר' פייבל ור' בערל ע"ה. מרבית  	8

המכתבים נושאים עליהם רק תאריכי השבוע ללא ציון השנים. חלק מהם מהשנים תש"ח - תשי"א ונכתבו על ידי בתו 

של מרן זיע"א, הרבנית מרת פייגא ע"ה.

ראה 'כתבי קודש' מהדורת תשע"ו, עמ' לא, מתוך שיחת מרן אדמו"ר זיע"א ח"י סיון תש"ז: "...און פרייטיג זאל מען  	9

זען צו לערנען פיר שעה, איהר זאלט ניט פארשפעטיגן ]התכוין לישיבה שיסד[. דאס איז א הכנה אויף שבת, אז דער 

זיידע זאגט )ספה"ק בית אהרן קמד ע"א( 'אז מ'לערנט א בלאט גמרא פאר דעם דאווענען גייט דער נשמת גאר אנדערש' 

- איז דאס צום גאנצן שבת אוודאי". והוסיף ואמר בענין הישיבה שיסד: "אינגאנצן האבן מיר געמאכט אז מ'זאל לערנען 

פרייטיג כדי מ'זאל האבן א הכנה אויף שבת". כאמור בפרק לתולדות הישיבה הק' 'בית אהרן וישראל' הרי שבשנים 

ההם היה זה חידוש ועדיין לא היה נהוג סדר לימוד בישיבות ובכוללים בימי שישי.
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הגה"ח רבי אהרן יוסף בריזל ז"ל היה מוסר כי מרן אדמו"ר זיע"א דרש שילמדו האברכים את 

כל הסדר - חמש שעות רצופות, ולא יעמדו ממושבם גם לא כדי לדבר בפלפולי דאורייתא, 

בליל שב"ק אחר שישבו  זמן  בלימוד, אמר שיקבעו  ידברו  מתי  זיע"א  מרן  את  וכששאלו 

בשבת אחים ואז למשך חצי שעה יפלפלו ביניהם, ואכן בכל ליל שב"ק אחר השבת אחים 

התאספו חברי הכולל בעזרת נשים ודיברו ביניהם והתנצחו בדברי תורה.

עם  יחד  לימודם  במקום  לתפילתם  מקום  יקבעו  הכולל  חברי  כי  הורה  זי"ע  אדמו"ר  מרן 

באים  שהיו  מאנ"ש  עוד  מצטרפים  החלו  הזמן  שבמשך  לאחר  הק'10.  מהחבורה  הבחורים 

הזה  "המקום  להתפלל במקום, הגיע מכתב קודש בהוראה כי אין לאחרים להתפלל עמם: 

את  להכיר  צריך  אחד  וכל  הק',  והחבורה  הכולל,  אנשי  והבחורים  להאברכים  רק  מוקדש 
מקומו". 

הקיץ,  שבימי  הרוחני,  הועד  להצעת  מסכימים  "אנו  נכתב:  תשי"ב  סיון  מחודש  במכתב 

יתפללו תפלת מנחה לפני התחלת הלימודים, ותפלת ערבית אחרי גמר הלימודים, וכל זה רק 
באופן זמני בחדשי הקיץ, ועל החברים שמחוץ להכולל ]הבחורים מהחבורה הק'[ להתאמץ 

עד כמה שאפשר לבוא בזמן הקבוע לתפלת מנחה וערבית".

חיבה יתירה נודעת

כולל בית אולפנא זכה לחביבות יתירה מכ"ק מרן אדמו"ר זיע"א, ובמכתביו הק' התייחס 

כ'הישיבה  מתייחס  היה  וישראל'  אהרן  'בית  הבחורים  ולישיבת  הפרטית  כישיבתו  אליה 

הכללית'11.

ביטוי לגודל האהבה של מרן זיע"א לבני הישיבה נמצא באגרת קדשו12: "נצטויתי מפי כ"ק 

מרן אדמו"ר עט"ר שליט"א לכתוב לכב' ]ר' שמעון בוקשפן[ כי יואיל למסור לכל החבורה 
כי הם חרותים  ואנשי הכולל,  הקדושה החוסים בצל הוד כ"ק מרן אדמו"ר עט"ר שליט"א 
תמיד על לוח לבבו הקוה"ט וזכרונם לא ימוש מקרבו, ומעלים את זכרונם תמיד בכל עת מצוא 
בשב"ק ויו"ט על השלחנות הקוה"ט, אולם יחד עם זה הם צריכים להתאמץ ולהתחזק ולאזור 
וזכאים  ראוים  למען שיהיו  ואהבת חברים  ובחסידות  זו תפלה  ובעבודה שבלב  חיל בתורה 

לכך, שיהיו לכבוד ולתפארת, להשגיח על זמני התפלה והלימוד ולהתפלל בהתלהבות".

זיע"א  כמים הפנים אל פנים מתוודעים להשתוקקותם והתקשרותם של בני הישיבה למרן 

מתוך פעילותם עבור חזרתו מארה"ב לארץ, כפי העולה מתוך מכתב תשובה שכתבו נאמני 

ביתו של מרן זיע"א למסור לתלמידי הכולל:

"בעזה"י חיפה ז' מנ"א תש"י. כבוד ידידנו היקר והנכבד הרה"ח והמופלג וכו' מוה"ר שמעון 
מרן אדמו"ר עט"ר  כ"ק  ישיבת  ובחורי  כי אברכי  ושמענו  היות  ידיד אהוב.  הי"ו.  בוקשפאן 
נסיעה  כרטיסי  הוצאות  בשביל  כסף  לאסוף  והחליטו  העבר  במוש"ק  אסיפה  עשו  שליט"א 
בשביל כ"ק מרן אדמו"ר עט"ר שליט"א ובתו תי' ולשלוח שני אנשים להביא אותו ארצה, לכן 

אודות תקנה זו שהבחורים יתפללו במנין נפרד ראה בפרק לתולדות הישיבה הק' בלוצק מיסודו של מרן אדמו"ר זיע"א  	10

גליון רכד עמ' קפט הערה 22.

ומחוץ  מבית  וללחצים שהגיעו  לבקשות  וסירב  הכולל  על עצמאותו של  זיע"א הקפיד מאוד  מרן אדמו"ר  כי  יצויין  	11

לאחדה עם הישיבה הכללית.

'כתבי קודש' חלק מכתבי קודש עמ' קפא ]ב"ה ברוקלין כ"ז סיון תשי"א, נכתב ע"י ר' פייבל[. 	12
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באנו בזה לבקש מכבודו שאם אמנם זה טוב ויפה מצדם ולהיפך אנו שמחים לראות עד כמה 
שאהבת כ"ק מרן אדמו"ר עט"ר שליט"א בוערת ופועמת בלבם בלהבת אש הקודש, ונפשם 

כלתה להנות מזיו הוד מלכינו וקדושינו שליט"א..."13.	

היה מרן זיע"א עוקב אחר תהלוכות הכולל, פרי מטעו, גם בשבתו באמריקה14 והיה דורש 

לשלוח אליו דיווחים בכל עת מהנעשה והנשמע בישיבה הק': "יום ד' פ' תולדות. למעה"ש 

בהישיבה  הנשמע  מכל  וגם  לטובה,  אצלכם  הנשמע  מכל  שבועיים  בכל  להודיענו  להבא 
הקדושה. למעה"ש להשגיח על המפגרים ולהזהיר אותם שיענשו בקנס בכסף אם לא ישמרו 
על הזמן, וגם להשגיח על התמדה ועל הנהגה בכלל, ולהודיענו בתור בפרטות מהתלמידים 

בכל פעם". 

התפילה,  זמני  לשמור  ושיראו  בהתמדה,  שילמדו  הכולל  אנשי  את  להזהיר  "למעה"ש 
החברה.  ולעדוד  לחיזוק  שיהיה  ההלואות  וענין  הכולל,  את  לחזק  לראות  בכלל  והלימוד. 
מהיום והלאה להשתדל שידעו שהכולל הוא דבר מיוחד, ואין לו שום שייכות עם הישיבה 
הכללית. להודיענו בפרטות מי הם המפגרים, והמתרשלים, כי אנו בשום אופן לא מסכימים 

על זה. להודיענו מה נשמע בהלימוד כעת".

פעם  בכל  לנו  לכתוב  להבא  אותו  מבקשים  אנו  ואתחנן.  פ'  ג'  "יום  נוסף:  קודש  במכתב 

ולהודיענו בפרטות מהנעשה בהישיבה".

ובמכתב נוסף: "בעזה"י, ברוקלין כ"ט מר"ח תשב"י. כבר כתבתי לו כמה פעמים כי רצונו של 

כ"ק מרן אדמו"ר עט"ר שליט"א שכבודו יכתוב מדי שבוע בשבוע מכתב מפורט מכל הענינים 
בתוך הכולל והחבורה הק'".

מרן זיע"א היה שולח מלבד הסכום הרגיל והקצוב מדי חודש בחדשו לכל הוצאות הישיבה 

והתשלום לאברכים, גם מעות לחלוקה מיוחדת לפני כל חג עבור לומדי הכולל. כן הוספות 

מרן  כ"ק  יסד  בנוסף  והלימוד.  התפילות  זמני  ושומרי  למצטיינים  השנה  במשך  מיוחדות 

זיע"א גמ"ח מיוחד שהעניק הלואות לחברי הכולל לפי תנאים מיוחדים שהציב. מרן זיע"א 

היה שולח מידי פעם חבילות, ומלבושים ומוצרים לחלוקה לבני הכולל, לפני חג הפסח שלח 

מעות לקניית שמן לחלוקה וכן יין לד' כוסות15. 

אם כי למעשה לא היתה הדעת נוחה מהפעילות וכמופיע בהמשך המכתב: "אבל עליהם לדעת כי צעדים כאלה כמו  	13

אסיפת כספים ושליחת אנשים אי אפשר לעשות בלי רשות והוראה מפורשת מכ"ק מרן אדמו"ר עט"ר שליט"א. הם 

יכולים לכתוב ולבקש מאת כ"ק מרן אדמו"ר עט"ר שליט"א שיחוש לחזור לאה"ק וגם להציע לאסוף כספים וכדומה, 

אבל אל יהינו לעשות שום צעדים כאלה כמו אסיפת כספים וקנית כרטיסים ושליחת אנשים בלי רשות והוראה מפורשת 

מכ"ק מרן אדמו"ר עט"ר שליט"א. אנו בטוחים כי כ"ה יעשה את כל מה שנחוץ בכדי להסביר להם בטוב טעם ודעת, 

כי צעדים כאלה אי אפשר לעשות בלי רשות. ידידיו הדוש"ת באה"ר מוקיריו ומכבדיו. פייבל, דוב פרידמן".

הק' הרה"ח רבי רפאל אוירבך ז"ל הי"ד מירושלים שעמד לימין דודו )אחי אביו ר' חיים שמואל( החסיד רבי פייבל  	14

הישיבה  עניני  מכל  בפרוטרוט  דו"ח  ז"ל  בוקשפן  מרבי שמעון  לשמוע  כסדרן  תמידין  מזמנו  מקדיש  היה  אויערבך, 

בהזהירו שידייק בכל פרט, והיה מתקשר מדי יום ביומו למרן זיע"א לארה"ב )מהטלפון בחנותו של הרה"ח ר' אברהם 

אייזין ז"ל. היה זה לתקופה קצרה שבין חודש שבט תש"ח אז נסע מרן זיע"א לארה"ב עד ליום ט' תמוז תש"ח אז עלה 

ר' רפאל על מוקדה עק"ה הי"ד(.

'יחננו ויברכנו' עמ' רד נדפס מכתב מר' פייבל אוירבך לרעהו ר' דוב פרידמן ובו הוראות לחלוקת הבדים  בקונטרס  	15

שנשלחו ע"י מרן זיע"א ששליש מהם יועד לחלוקה לבני הכולל. כך גם במכתב נוסף לר' שמעון בשם מרן אדמו"ר 

זיע"א: "יום ג' פר' תולדות. בנוגע לארגזים, יש שם שלושה חלקים, שליש בעד הכולל, שליש בעד הישיבה, ושליש 

'יצהר'  דולר לחברת  על שתי מאות  "אנו שולחים טשעק  נוסף:  ובמכתב  ובחורים שלנו".  בעד החבורה מהאברכים 
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אנו מוצאים במכתב אחד מיני רבות העוסקים בחלוקת והוספת מעות לבני הכולל: "ולשלם 

דרגת  לפי  השבועות,  לחג  הרגל,  למעות  לחלק  המותר  ואת  סיון,  אייר  בעד  הכולל  לאנשי 
שקידתם ושמירת הזמן לימוד ותפלה". דברים דומים נשנים במכתב נוסף: "ב"ה יום ד' פ' וישב. 
בעת חלוקת הכסף למעה"ש לראות לחלק לפי מדרגתם בלימוד, ולפי שמירת זמני התפילה, 
והלימוד. להודיענו מה נשמע בהלימוד כעת". ובמכתב נוסף: "בנוגע להמצוינים כבר כתבנו 
שתראו להפיל גורל, ואלו האברכים והבחורים ששומרים את זמני התפילה והלימוד, ולומדים 

בהתמדה רבה, אנו מסכימים להצעתכם שמחודש סיון יקבלו חמישה לירות בחודש".

לגבי אלו שהתרשלו בשמירת סדרי הלימודים הגיעה הוראה להתנהג עמם בכל החומר, וכך 

את  אחד  כל  בצד  שרשם  עשה  מאד  טוב  תשי"א.  אלול  ה'  "בעזה"י  הוא במכתב הקודש: 

ההתנהגות שלו בשמירת וסדר הלימוד אבל מדוע לא ניכה להם כפי שדיברנו בלי כל משא 
תירוץ של  יקובל שום  לא  זה  ג"כ שבענין  לו  וכתבנו  דברנו  אונס,  תירוץ של  כל  ובלי  פנים 
אונס, כ"א רק מי ששומר את זמני הלימוד בשלימות יקבל הסכום המלא ומי שיחסר אפילו 
שעה אחת במשך החודש ינכו לו כפי החשבון. מה שעבר עבר ועל להבא יתנהג בכל חומר 
הדין ונוצר תאנה יאכל פריה". ובמכתב נוסף: "לראות למעה"ש להשתדל שהכל יהי' בסדר 

ולהשגיח לשמור על זמני הסדר, והקנסות יהי' להבא, כי זה לטובתם".

היה הכולל חשוב בעיני מרן אדמו"ר זיע"א בחיבת הקודש והכיר טובה על הפעילות עבורו. 

במכתב שנשלח מחצה"ק בארה"ב מאת מרן אדמו"ר זיע"א לר' שמעון בוקשפן, עליו בא 

על החתום ר' פייבל אוירבך כותב: "אנו מודים לו מאד בעד כל אשר פועל ועושה לטובת 

הכולל והחה"ק ובכלל בעד כל פעולותיו הנשגבות אשר עומד בפרץ להשגיח על הכל כפי 
פקודתינו והוראותינו ויהי' לבו נכון ובטוח כי בעזה"י ישולם לו כפעלו מאת השי"ת במדה 

טובה מרובה".

כח מאחד ומלכד

בוקשפן  ר' שמעון  המנהל  כתב  אב תש"ז  מנחם  בכ"ט  הישיבה  הקמת  לאחר  לשנה  קרוב 

סקירה מפורטת על מצבה: "הולך ונוצר כאן יסוד לבנין שמלבד אשר בו ישתלמו מצוייני 

בחורינו בתורה ובחסידות, יהי גם לכח מאחד ומלכד לכל בחורי ואברכי אנ"ש באשר הם 

בבית  מהשתולים  להיות  ויזכו  בינה  רוח  ד'  יחננם  אשר  לכל  והצלה  לעוגן  גם  ויהי'  שם, 

כ"ק, ובחצרות אלוקינו יפריחו, עד אשר יהיו לגאון ולתפארת, כאשר עם לבב כ"ק עט"ר 

מרן אדמו"ר שליט"א". לאחר שהוא מפרט את קשיי הבראשית ואת המצב הקשה והמתוח 

העוברים  הקשים  והזעזועים  הקושיים  כל  "למרות  רושם:  הוא  עיה"ק  בירושלים  השורר 

עלינו, ובהעדר זמן מתאים ומינימלי ללימוד בישיבה, עלה בידי כמה מחברי ישיבתינו הק' 

לעבור על רוב מסכת ב"ב, ואחדים מחברינו על חלק חשוב מהמסכת".

אודות  תש"ח  שנת  כסלו  בחודש  ירחים  מספר  כעבור  בוקשפן  שמעון  ר'  שכתב  בדו"ח 

ובין  בכמות  בין  בהצלחה,  עבר  חשוון[  ]מר  החודש  כי  לקבוע  "אפשר  כותב  הוא  הכולל 

פייבל  ר'  ובאגרת ששיגר  הפסח".  חג  על  הכולל  אנשי  עבור  יחי' שמן  טננבוים  דוד  ר' משה  וידידנו  אתם  שתקבלו 

מחצה"ק בויליאמסבורג לר' שמעון, "אני מתפלא מאד מדוע כל אלה שקבלו סוודר וסדין לא שלחו קבלות לכ"ק מרן 

אדמו"ר עט"ר שליט"א, רק מאחדים מהם הגיע קבלות, וגם כבודו לא הודיע אם קיבל סוודר ושלשה סדינים שנשלחו 

בפרטות". וכך גם במכתבים רבים נוספים.

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" ���ø���Ł��Ø���)łºŁ(���



באיכות הלימודים בישיבתנו הק', וחלק חשוב מחברינו עבר כבר את כל הפרק הראשון של 

מס' פסחים בהבנה ובבקיאות מפלאה, ורובו ככולו של חברינו השלימו את מספר הדפים 

שנקבעה ע"י כ"ק מרן אדמו"ר שליט"א".

כשאחדים מחברי הישיבה התחברו לענינים פוליטיים הגיע מכתב תקיף ממרן אדמו"ר זיע"א: 

"לתקן את הפרצה שנהייתה בתוך החבורה הק' שמתערבים בענינים פוליטיים. זה נגד דרך 
החסידות שלנו דרך הקדושה של סטולין-קרלין, כי בטח אתם זוכרים שכמה פעמים אמרנו 
שאנו מתנגדים לזה. אנו יסדנו את הכולל שלנו לתורה ולתפלה ולחסידות, אנו מזהירים בזה 

למעה"ש למעה"ש לא לעשות זאת"16. 

במכתב מחודש תמוז תשי"א לר' שמעון בוקשפן: "לא להתרשל ולהשגיח שיהי' תמיד סדר 

בהכולל, לשמור את זמני התפלה והלימוד, שיהי' בשקידה והתמדה ולא להתערב בשום עניני 
פוליטיקה, כ"א כל זמנם יהי' מוקדש לתורה ולתעודה. להמציא דין וחשבון מפורט מדי שבוע 
ולחזקם  הקדושה,  והחבורה  הכולל  סדר  מכל  ובכלל  והתפילות,  הלימודים  ממצב  בשבוע 
ולעודדם שיתאמצו ויתחזקו בתורה ועבודה שבלב ואהבת חברים שיהיו לכבוד ולתפארת".

יצחק  יעקב  מר  האברך  היקר  ובמכתב להרה"ח ר' יעקב סופר17 מהועד הרוחני: "לידידינו 

יחי'... בקשנו לך לראות לעשות סדר בהכולל, אנו מבקשים אותך עוד פעם לראות שלא יהי' 
ח"ו פירוד לבבות אלא אהבת חברים באגודה אחת, למעה"ש למעה"ש לראות שהי' אהבת 

חברים באמת, ואז תבין מה שכתבנו לך. להודיענו מכל הנשמע לטובה".

בית אולפנא

בכיסוי  תמיכה  בבקשות  לפנות  זיע"א  אדמו"ר  מרן  הורה  הכולל  מיסוד  שנים  ג'  לאחר 

העלויות לועד הישיבות, לג'וינט, למשרד הדתות ולגופים נוספים18, ועלה הצורך לתת שם 

רשמי לכולל. במכתב קודש שנשלח מארה"ב ממרן זיע"א ביום ג' פר' בשלח י"ג שבט תש"י 

"השם של  להרה"ח ר' שמעון בוקשפאן ז"ל נכתב בתשובה לשאלתו אודות שם הישיבה: 

וישראל". שם זה הופיע על דפי הבלנק ועל חותם  אהרן  בית  אולפנא  "בית  שלנו  הישיבה 
הק'  הרה"צ  כ"ק  מרן  בנשיאות  מצוינים  אברכים  "כולל  המילים  נוספו  ומתחתיו  הישיבה, 

'כתבי קודש', מכתבי קודש עמ' קמ. בדו"ח שכתב ר' שמעון לאחר זמן הוא רושם: בע"ה שמח אני לציין כי הפעם  	16

בפרוס הבחירות לא חדר לתוך כתלי ביהמ"ד של החבורה הק' שום הד קול מכל זה, והחבורה מסורה כולה לתורה 

ולחסידות.

הגה"ח רבי יעקב יצחק סופר ז"ל נולד לאביו הרה"ח המופלג רבי אשר בעיה"ק טבריה ת"ו ט' טבת תרפ"ח. מצד אמו  	17

היה מצאצאי הרה"ק רבי משה בער מסטאלין זצ"ל )אחיו מאם של מרן אדמו"ר הזקן בעל בית אהרן(. חתן הרה"ח ר' 

מרדכי בנימין קויפמן ז"ל מירושלים. בצעירותו למד בהתמדה רבה בישיבתנו הק' בירושלים ובישיבת סלבודקה בב"ב 

שם היה מקורב להגאון ר' אייזיק שער. ע"פ הוראת אדמו"ר זיע"א ייסד חבורת הבחורים בטבריה. מטובי לומדי הכולל, 

חבר ה'ועד הרוחני' של החבורה בירושלים ומבוני המרכז הרוחני. משנת תשי"ז כיהן כראש ישיבת מתיבתא דרבי יוחנן 

בעיה"ק טבריה והעמיד שם הרבה תלמידים ומשנת תשכ"א גם נשא בעול הגשמי. כשנסגרה הישיבה בשנת תשכ"ח 

עבר לעיה"ק ירושלים וכיהן כר"מ בישיבת סוכטשוב. בשנת תשל"ג פתח כולל 'נזר ירושלים' והעמיד שם תלמידים 

וביניהם מורי הוראה. ממקימי בית מדרשנו 'בית אהרן וישראל' בשכונת עזרת תורה ירושלים בשנת תשל"ו. משך שנים 

רבות על אף ייסורים שונים )ביניהם בהילקח בנו ר' יוחנן ז"ל לבית עולמים בדמי ימיו( הגה בתורה ובעבודה מחצות 

הלילה ואילך. נלב"ע בשם טוב ו' אד"ר תשע"ט ונטמן בביה"ח העתיק עיה"ק טבריה.

יזכר לטוב הרה"ח ר' משה דוד טננבוים ז"ל שכיהן כמנהל ועד הישיבות ועזר רבות לכולל בין דרך ועד הישיבות ובין  	18

בקשריו עם אישים שונים.
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כעבור שנה במכתב מחודש טבת תשי"ב מופיע כי הישיבה מונה כבר שלושים וחמש תלמידים. 	19

ראה להלן בקטע 'פלפול החברים'. 	20

הכוונה לחבורה הקדושה של בחורי אנ"ש שהיו לומדים בין מנחה למעריב ובשעות הערב במקום זה. 	21

בירושלים עברה  - תש"ל עת הישיבה  לבית הכנסת לחבורת הבחורים בקטמון. בשנים תשכ"ג  דירה שהוסבה  שם היתה  	22

לקטמון, שוכנה הישיבה בתחילה במקום זה, ולאחמ"כ עברה לביהכ"נ ששכן ברח' השיירות, וברח' המלכים היתה הפנימיה 

לתלמידים. בשכונת קטמון השתכנו אנ"ש פליטי העיר העתיקה, בית הכנסת שם הוחזק במסירות רבה ע"י החסיד המופלג 

רבי חיים יהודה מינצברג ז"ל )בן הגאון רבי ישראל זאב מינצברג( ובו התפללו זקני וחשובי החסידים. כ"ק מרן אדמו"ר 

זיע"א התפלל שם מנחה ואח"כ ניגש לפני התיבה לתפילת ערבית באור לכ"ט אלול תשי"ד, ואמר שם קדיש על אמו הרבנית 

וקדושי סטולין הי"ד. ראה בפרק הקודם לתולדות ישיבת 'בית אהרן וישראל' גליון רכז עמ' קע ליד הערות 27 ו28.

סדר זה של מבחנים פעמיים בשנה הונהג כבר לפני המלחמה ע"י מרן אדמו"ר זיע"א בישיבה הק' שהקים בלוצק. ראה  	23

בפרק אודות ישיבה זו גליון רכד עמ' קפח.

אדמו"ר מסטאלין קארלין שליט"א". ובמכתב לנאמן ביתו הרה"ח ר' דוב פרידמן ז"ל כתב: 

"השם אשר נתנו לישיבה הקדושה זה באמת שם קדוש ויפה והשי"ת יעזור שיהיה בהצלחה".

הישיבה  הנהלת  ע"י  שנשלח  במכתב  אנו  קוראים  היחודיות,  ומעלותיו  הכולל  על  פרטים 

בחודש אדר ב' תשי"א לרשויות:

המוסד קיים זה קרוב לחמש שנים ונוסד ע"י כבוד רבינו הרה"צ הק' אדמו"ר עט"ר שליט"א 

וחסידות,  יר"ש  בתורה,  להשתלם  ובחורים  אברכים  בתוכו  לרכז  במטרה  מסטולין-קרלין, 

ולהכשירם להשפיע על הנוער ממאור התורה והחסידות.

בעיון  הלומדים  משפחה,  בעלי  אברכים  כעשרים  מהם  תלמידים19,  שלשים  מונה  הישיבה 

ובפלפול חברים כל יום, משך ארבע שעות רצופות והם מחברים יומם ולילה בתורה. הישיבה 

נמצאת בבית הכנסת "בית אברהם" בשכונת בית ישראל.

זו נושאת אופי חנוכי מיוחד, בזה שהתלמידים מנצחים על עצמם. כל אחד משמש  ישיבה 

בתקופה ידועה כמרצה לפני יתר התלמידים, ודבר זה משפיע השפעה לטובה בהתפתחותם 

הרוחנית של התלמידים, ומכשירם להיות בעלי השפעה - תורנית, ומביא אותם לחדש חדושי 

תורה בצורה עצמאית20.

תפקידה של הישיבה הוא גם להשפיע תורה וחסידות על חברים לדעה וגם על אלה שאין להם 

האפשרות לשבת תדיר באהלה של תורה. מתקיים ע"י הישיבה קבוץ צעירים המונה כמאה 

הישיבה. שעורי  ע"י תלמידי  וחסידות  מיוחדים בתורה  כ"י21 המשתלמים בשעורים  חברים 

הקבוץ מתקיימים בשלש אזורים בעיר: א( בבית הכנסת בית אברהם בבית ישראל. ב( בבית 

הכנסת בחצר בוקרשט ברחוב מאה שערים. ג( בבית הכנסת בשכונת קטמון ברחוב המלכים22.

בשנות קיומה של הישיבה הגיע התפתחות חשובה בכמות ובאיכות, והוא נחשב למבצר גדול 

של תורה וחסידות ושמעו הטוב הולך למרחקים.

אדמו"ר  הק'  הרה"צ  רבינו  כ"ק  של  הפרטית  קופתו  מאת  משתלמות  המוסד  הוצאות  כל 

שליט"א.

כור המבחן

לאחר תקופת זמן מייסוד הכולל העמיד מרן אדמו"ר זיע"א סדר יחודי ולפיו פעמיים בשנה 

יתקיים מבחן מקיף על כל הלימודים שנלמדו במשך הזמן23. היה בכך משום חידוש כי בימים 

ההם לא היה נהוג לערוך מבחנים בכוללים.
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כשהעלו פעם הצעה לקיים את הבחינות אצל רבנים מפורסמים אחרים, לא הסכים לכך מרן זיע"א ורצה בדווקא שהגאון  	24

מטשעבין זצ"ל יהיה הבוחן.

הן אמנם כי גאב"ד טשעבין היה אומר לאחר המבחן שכולם ידעו, ובעדינות נפשו לא רצה לפרט מי היו המצטיינים,  	25

אלא שחזקה עליו בקשתו של מרן אדמו"ר זיע"א, על כן היה אומר לר"ש בוקשפן מי הם המצויינים, לאחר שהנבחנים 

יצאו מחדרו.

הגאון מטשעבין  אצל  הפעמים  ברוב  המבחנים  התקיימו  זיע"א  מרן  קדשו של  רצון  עפ"י 

זצ"ל24. מרן זיע"א אף הורה לנאמני ביתו כי אחר כל מבחן יבררו מפיו של הגאון מטשעבין 

ידיעתם25, והמצטיינים קיבלו פרס סכום  את חוות דעתו בדיוק על סדר המצטיינים ודרגת 

נכבד לעידוד לימודם.

על סדרי הבחינות הודיע מרן זיע"א במכתב קודש: "יום ד' פ' תבוא. בנוגע לסידור הישיבה 

שיחי'  ולהבחורים  לאברכים  להודיע  הבעל"ט  החדש  הזמן  על  היינו  דבר,  לתקן  בדעתינו 
שקודם חג הפסח יהי' בישיבה שלנו בחינה, ושנים מהם אשר יצאו מהבחינה מצוינים ישיגו 
זיע"א  מרן  נתן  רב  לזה". משקל  הכנה  לעשות  זמן  להם  יש  החורף  וכל  הגון,  סכום  פרס, 
לבחינות שנערכו בין כתלי הישיבה הק': "יום ג' פ' תולדות. מה שכתבתם אודות הבחינות 

ראינו, ולראות להודיענו מי הם שנים המצוינים שקבלו פרסים".

במכתב נוסף מבקש מרן זיע"א לדעת את כל הפרטים לגבי הבחינות: "יום ג' פ' תשא. אנו 

מבקשים אתכם לסדר את הישיבה הק' שיהיה על יסוד האמת ובסדר גמור, להשגיח על כל 
דבר ודבר שיהיה בסדר. להודיענו מי יהי' הבוחנים בהבחינות שיעשו קודם החג ולהודיענו 

תיכף מזה".

את הבחינות דרש מרן זי"ע לערוך במועדן ללא דחיות: "יום ד' פ' נשא. באמת זה לא בסדר 

חג  קודם  יהי',  שהבחינות  בהכולל  הודיעו  קודם  הפסח.  חג  אחרי  עד  הבחינות  את  שדחו 
הפסח, ובעשי"ת, וכעת עשיתם שינוי, וזה לא לכבוד חסידות סטולין קרלין, למעה"ש להבא 

לא לעשות זה, ולראות שיהי' הכל בסדר ובזמן".

באגרת נוספת: "ב"ה יום ב' פ' קרח. לדבר עם אנשי הכולל שיראו לעשות הכנות להבחינות 

פ'  ג'  יום  "ב"ה.  ועל תוצאות הבחינות כתב לאמר:  ר"ה, הבעל"ט".  שיהיו תיכף אי"ה אחרי 
בהר. לראות לדבר עם הרה"ג מטשובין שליט"א ולהוודע ממנו באמת מי הם השנים המצוינים".

ונתנו  פ'  ג'  יום  "ב"ה  מרן זיע"א זרז שהבחינות ייערכו פעמיים בשנה, וכה הם דבריו הק': 

וכו'. בנוגע להבחינות כבר כתבנו, וכותבים גם עכשיו שאמרתם בשמינו שיהי' בחינות פעמיים 
שיהי'  כמה שאפשר  עד  להשתדל  לראות  ע"כ  הכולל  לטובת  וזה  לשנות,  אפשר  ואי  בשנה 
הבחינות והשנים המצוינים ביותר יקבלו פרס, והעיקר שהבחינות יהי' באמת, ולהודיענו מזה". 

לראות  למעה"ש  וירא.  פ'  ד'  "יום  זיע"א על ההכנות לקראת הבחינות:  זרז מרן  מעת לעת 

להם  ולאמר  החג,  קודם  שיתקיימו  להבחינות  הכנה  ושיעשו  רבה  בהתמדה  שילמדו  להבא 
רבה  בהתמדה  ללמוד  למעה"ש  ראו  הגון.  סכום  פרס  ישיגו  מהמצוינים  ששנים  בפירוש 

ולרומם את כבוד התורה והחסידות". 

פעמיים בשנה לאחר הבחינות אצל הגאון מטשעבין היו מטילים גורל בין המצטיינים על 

סכום נכבד. את הגורל היה מטיל לפעמים המנהל ר' שמעון ופעמים היה מרן זיע"א שולח 

במכתב כי הטיל גורל ומי זכה בו.
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היה מרן זיע"א עומד על כך שיתנו את הפרסים במלואם לתלמידים המצטיינים: "בעזה"י ט"ו 

תמוז התשב"י. כתבנו לו שיתן להמצטיינים בבחינות לכל אחד עשרים וחמש לירות ובהיות 
והוא לא נתן להם רק עשרים לירות כע"כ יוסיף לכל אחד עוד חמש לירות". ובמכתב קודם: 
"בעזה"י בדר"ח תמוז התשב"י. הטלנו גורל בין אלה שנבחנו אצל הגאון מטשובין שליט"א 
ויצאו אברהם הורביץ26 ואהרן יוסף בריזל27 ונא לתת לכל אחד מהם פרס של עשרים וחמש 

לירות א"י". 

בכור  והיתר, עברו ששה מתלמידי הישיבה  איסור  יו"ד את הלכות  לאחר שסיימו בלימוד 

המבחן בהצטיינות אצל הגאון מטשעבין28.

לפנינו אחד המכתבים הלבביים ונלהבים שכתב הגאון שר התורה רבי דוב בעריש וויידנפעלד 

– ה'טשעבינער רב', אודות חילם של תלמידי בית אולפנא באורייתא:

ב"ה. כ"ה לחודש אייר תשי"ג 

שהדותא רבתא!

שהיד אנא בהא כי הישיבה "בית אולפנא בית אהרן וישראל – כולל אברכים מצוינים" 

העומדת תחת דגל הנשיאות של כ"ק הרה"צ הק' אדמו"ר מסטאלין קארלין שליט"א, 

הנודעת לשם ולתהלה, כי שם ישקו את העדרים אברכים מצוינים מבני ציון המצוינת, 

גדולים בתורה ויראה.

וקבועים  קרובים  בעתים  יבקרוני  אשר  בעת  לי  היא  נפש  ולחדוות  לב  לשמחת 

ואשתעשע עמהם בשעשועין דאורייתא במה שלמדו במשך הזמן, ולעונג רב ייחשב 

לי לראות רב כחם וחילם באורייתא ובמלחמתה של תורה.

הרה"ח ר' אברהם מרדכי הלוי הורביץ בנו יחידו של הרה"ח המופלג רבי משה אהרן, נולד בי"ג אדר תרפ"ז בעיה"ק  	26

עם  הק'.  היה מחברי החבורה  ברעידת האדמה בשנת תרפ"ז. בבחרותו  בעודו בעריסה  בנס  ניצל  ירושלים העתיקה. 

נפילת ירושלים העתיקה בידי הליגיון בי"ט אייר תש"ח נלקח בשבי של הירדנים, ישב והגה שם בתורה תוך חרפת רעב 

ששרתה שם. לאחר תקופה ארוכה שהיה בשבי, שיגר מרן אדמו"ר זי"ע מענה לר' משה אהרן על מכתב ששלח בענין 

בנו, ובו נכתב, "למסור דרישת שלום ואהבה לבנו שיחי'", עוד לפני שהגיע מכתב אדמו"ר זיע"א שוחרר ר' אברהם, 

לאחר שכתב למרן זיע"א מבשורת שחרורו נתקבל מענה, "ב"ה שחזרת בשלום, כתבנו לאביך היקר שיחי' שימסור לך 

ד"ש ואהבה, ודעתנו הי' שימסור לך את הד"ש בירושלים". היה ממצוייני הכולל ובבחינות של הגאון מטשעבין הפליא 

בידיעותיו. חתן הרה"ח ר' יצחק אליהו אייזנבך ז"ל. יגע ולמד גם לאחר נישואיו שעות ע"ג שעות בחברותא עם ר' צבי 

נייהויז והגה"ח ר' נטע ציינווירט ז"ל. איש תם וישר ונהנה מיגיע כפו בטחנת קמח למצות מצוה. בעת קציר חיטים לחג 

הפסח היה נוסע לשדות עם גמ' ועסק שם בתורה וגם אח"כ בעת הטחינה היה לומד בהתמדה. אמונת צדיקים היה נר 

לרגליו והיה מקושר באמונת תום לאילנא דחיי. היה בעל מספר סיפורי צדיקים בשולה"ט. נלב"ע ה' אב תשע"ט ומנו"כ 

בהר המנוחות בירושלים.

מפארי החבורה, כיהן שנים רבות כר"מ בישיבה הק' 'בית אהרן וישראל' בירושלים. ראה בפרק אודות הישיבה גליון  	27

רכז עמ' קעא הערה 30.

כשביקש ר' יוסף ציינוירט מהגאון מטשעבין שיבחן את התלמידים בהיתר הוראה, הסתייג ואמר לו: דו ביסט דאך א  	28

חסידישער יונגערמאן, אצל חסידים ידעו שלא שואלים שאלות של יום ביומו רק אצל מי שיש לו שיעור קבוע באו"ח 

יו"ד. "מאז שההשגחה סובבה שעזבתי את טשעבין, איני עוסק יום ביומו בהלכה, ואי אפשר לשאול אותי, והוא הדין 

שלא לבחון תלמידים על כך, אבל מפני כבודו של הרבי ]מרן אדמו"ר זיע"א[, אסכים". אמר לו ר' יוסף שבכל זאת 

כשהגר"ה פאדווא נתקל בשאלה הוא מגיע אליו, גאב"ד טשעבין ביטל את הדברים ואמר: אף על פי כן.

קטעים  פה  בעל  הגאון מטשעבין מצטט  היה  דעה  יורה  בשו"ע  בסוגיות  אצלו  כשנבחנו  כי  סיפרו  יצוין שהאברכים 

שלמים מדברי הפרי מגדים והחוות דעת כלשונם.

יזכר לטוב בין התלמידים המצויינים הרה"ח ר' נח הכהן גוטשטיין ז"ל שהיה עורך שיעורים ומעביר בבהירות ובטוב 

טעם ודעת סיכומי ההלכות שנלמדו למעשה.
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כמה מהאברכים וביניהם הג"ר שמואל צבי וינר הלכו לשימוש גם אצל הגאון רבי אליהו ראם. 	29

נולד בירושלים ביום ב' סיון תרפ"ח לאביו הרה"ח ר' יצחק מרדכי ז"ל מחסידי אלכסנדר. למד בת"ת חיי עולם ונתקרב  	30

לחבורה הק' ע"י הרה"ח ר' אלטר שוחט ז"ל )מטבריה, ובסוף ימיו בעיה"ק ירושת"ו(. היה חתן רבי מאיר ליכטנשטיין 

ז"ל. למד בישיבת המצויינים של מרן זיע"א, כן היה מראשי הכולל 'בית אולפנא בית אהרן וישראל', וקיבל סמיכה 

ז"ל. היה מפארי חבורתינו, תלמיד חכם מופלג ובקי בש"ס ובד' חלקי שו"ע. כיהן כרב בית  ר' אליהו ראם  מהגאון 

מדרשנו 'היכל רבינו יוחנן' בירושלים והיה דוגמא ומופת להתמדת התורה וניצול הזמן. שימש כרב בתי שחיטה ורבים 

מפסקיו נדברו בבתי המטבחיים בשמו. שימש גם כגבאי בית מדרשנו למעלה מיובל שנים, בהיותו טוב לשמים וטוב 

לבריות, ענוותן שפל ברך ומאיר פנים לכל אחד. ניהל גמ"ח כספים על אדני חסד ואמונה. נלב"ע בשם טוב כ"ו אדר 

ראשון תשס"ג.

תודתי שלוחה בזה לכ"ק הרה"צ הק' שליט"א שבמסי"נ ממש הוא מחזק ומאמץ את 

והנשגב הזה, שמלבד התמיכה הקבועה אשר לומדי הישיבה מקבלים  המפעל הק' 

כסמוכים על שולחנה, הרי גם מחלקים פרסים נוספים לבני עליה שבהם המצטיינים 

ביותר וביתר שאת בשקידתם ובגדולתם בתורה.

וכאן מן הראוי לציין במיוחד אף התקנה הגדולה שהתקינו על עצמם שמידי פעם 

בפעם מרצה אחד מן החבורה מתלמידי הישיבה לפני חבריו שיעור ופלפול וחידוש, 

ואח"כ מעלים את חידושיהם אלה בכתב, וחידושים אלה ראויים לדפוס ולראות אור, 

כדי שיפוצו מעיינותיהם חוצה. דרך נכונה זו ראויה להיות לדוגמא לשם ולתפארת, 

ויגדיל תורה ויאדיר!

הכו"ח לכבוד התורה ולומדיה

דוב בעריש וויידנפעלד

זצ"ל  מטשעבין  הגאון  הפנה  למעשה  הלכה  בלימוד  שהצטיינו  הלומדים  מבין  אלו  את 

לפנינו מכתב אשר כתבו  זצ"ל29.  רבי העניך פאדווא  לשימוש חכמים אצל מקורבו הגאון 

הגאון רבי חנוך דוב פאדווא זצ"ל )לימים רב ואב"ד התאחדות החרדים בלונדון( אל מרן 

וינר  ר' שמואל צבי  וביניהם הגה"ח  זיע"א לאחר תקופה שכמה מתלמידי הכולל  אדמו"ר 

ז"ל30 והגה"ח ר' אהרן יוסף בריזל ז"ל דנו לפניו במו"מ של תורה:

ב"ה. ב' אדר ראשון תשי"ד לפ"ק

שליט"א  פערלאוו  מוהר"י  כקש"ת  וכו'  וכו'  המפורסם  הצדיק  הרב  אדמו"ר  לכ"ק 

מקארלין סטאלין בניו יורק תע"א

הנני להודיע את כ"ק שליט"א כי חבורת האברכים המצוינים בבית מדרשו דפה אשר 

בב"ח  מליחה  דם  בהלכות  וליתן  לישא  לפני  פעמים  כמה  כבר  באו  בהוראה  עוסקים 

ותערובת, ונהנתי מאד מהם כי הם מראים בקיאות נפלאה בכל מחבואי ההלכה ומפלפלים 

בתבונה רחבה, וראיתי כי משמשו הכל בעין שכלם ויש בהם כבר מטעם זקנים, והיות 

ששמעתי כי כ"ק שליט"א מיסד ומטפח החבורה הלזו, לכן כתבתי דברי האמתים האלה 

נכונה מאד  דרך  כי האברכים לקחו לעצמם  פרי בעמלו,  לבבו שידע שיש  לשמח את 

בלימוד הלכה, ואם ימשיכו יש מקום לתקוה שיהיו מורים מובהקים בישראל.

ובזה אחוי קידה קמיה דמר

חנוך דוב בן טויבא פדווא

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" �æÆø���Ł��Ø���)łºŁ(�æ�



פלפול החברים

או  תור, מוסר שיעור בפלפול  פי  על  הונהג בהוראת הקודש שאחד מבני החבורה,  לימים 

השיעור  מוסר  היה  מכן  לאחר  שישי.  יום  של  הלימוד  סדר  בעת  הנלמד,  בענין  מחידושיו 

זיע"א, כדי  מעלה את דבריו ע"ג הכתב והיו שולחים אותם לחצר קדשו של מרן אדמו"ר 

שיהיו לנגד עינו ולנחת רוחו הטהורה.

לאחר זמן הוקצה גם סכום מיוחד שהיה ניתן לכל אחד מבני החבורה שמסר שיעור. ובאגרת 

קודש נאמר: "יום ב' לסדר והי' ברכה. גם לראות שענין המצטיינים יהי' בסדר, בכל שבוע 

יאמר אחד מהחבורה חידושי תורה, ושיקבל פרס חמישה לירות".

פייבל  ר'  הרה"ח  ששלח  במכתב  אנו  קוראים  הכתב  על  והעלאתם  החידושים  הרצאת  על 

בענין  תשי"א  בקיץ  בחיפה,  ז"ל  פרידמן  דוב  ר'  הרה"ח  ידידו  אל  מארה"ב  ז"ל  אוירבך 

הכולל31, וממנו ניבטת גם החשיבות הגדולה של הכולל בעיני קדשו של מרן אדמו"ר זיע"א:

יסדר את  יתרשל בסדור העשרה מצטיינים כ"א  ר' שמעון בוקשפאן שלא  לידידנו  "תכתוב 
זה בזריזות בלי שום תירוץ, ואפשר לצרף לזה אף שאינם בהכולל אם הם בהחבורה הק' ואם 
הם מתאימים, העיקר שיסדר עשרה מצטיינים שיתעמקו בתורה וכל אחד מהם יחדש פעם 
בוקשפאן  ר"ש  בנוכחות  חבריו  לפני  תורה  החידושי  את  ויאמר  תורה  חידושי  איזה  בשבוע 
כל  יקבל פרס בעד  וכל אחד  זה,  ידפיסו את  חוברת  איזה  ואחרי שיתאסף  זה,  וידפיסו את 
סדר  שיהי'  ישגיח  ובד"כ  לחדש,  לירות   40 הוקצב  זה  ולתכלית  לירות   5 שיחדש  חידוש 
יהי' תמיד נתונים לעבודת ה' בתורה  ולבם  ועיניהם  בהכולל ואל יתערבו בשום פוליטיקה, 
ובתפלה שיהיו לכבוד ולתפארת, ולא אוכל לתאר לך את התענוג והנחת שיסובבו לכ"ק מרן 

אדמו"ר עט"ר שליט"א מזה...". 

ידידינו  את  שתזרז  הפעם  עוד  לך  לכתוב  שליט"א  עט"ר  אדמו"ר  מרן  כ"ק  מפי  "נצטויתי 
הר' שמעון בוקשפאן לסדר תיכף ומיד את העשרה מצטיינים, יותר רצוי שיהי' כלם מחברי 
הכולל הלומדים בישיבת אדמו"ר עט"ר שליט"א, רק באם אין המספר אפשר לצרף מהחבורה 

הקדושה אם הם מתאימים להשלים מספר עשרה, אבל יותר טוב ורצוי מאנשי הכולל".

בח"ת  מהשיעור  רצון  שבעי  "אנו  תורה32:  החידושי  את  ששלח  האברכים  לאחד  במכתב 

שהמציא לנו והשי"ת יעזור שיזכה ליגע בתורת ה' באמת להגדיל תורה ולהאדירה".

הדבר  ונשא  והבחורים  האברכים  של  והחידושים  החבורות  את  זיע"א  למרן  שולחים  היו 

הגליון  את  תשא.  פ'  ג'  יום  "ב"ה  חן בעיני המלך. במכתב מחצה"ק לר' שמעון נכתב כה: 

הראשון של ישיבתנו הק' לנכון קיבלנו, השי"ת יעזור שיהי' בהצלחה, השי"ת יעזור שנזכה 
לראות ממנה המטרה הנשגבה, שיהי' לגאון ולתפארת כאוות נפשנו. גם להמשיך לכתוב את 

החידושי תורה, ואי"ה שיהי' טוב נשתדל להדפיסם".

הכתב והמכתב

לאחר שהצטברו כמה וכמה גליונות של חידושים שנמסרו הביע מרן זיע"א רצונו כי הדברים 

יבואו על מזבח הדפוס, אלא שלמעשה לא יצאו הדברים לפועל והקונטרסים לא ראו אור.

נדפס בקונטרס 'יחננו ויברכנו' ירושלים תשע"ו, עמ' רא ואילך. 	31

'כתבי קודש', מכתבי קודש עמ' ריג. 	32
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יש  אשר  תורה  החידושי  את  להדפיס  "דעתנו  זיע"א33:  אדמו"ר  מרן  כותב  קודש  במכתב 

מאנשי הכולל. את הכתבים קבלנו... גם דעתנו להוסיף על הקונטרסים כמה שיש עוד חידושי 
לראות  בזמן האחרון,  נוסף  חידושי תורה מהמצטיינים אשר  יש אצלכם כמה  תורה... בטח 

לאסוף אותם ביחד ולהכין שיהיו מוכנים להדפיסם, ולהוודע איזה סכום צריכים לזה".

ובאגרת אחרת: "גם מה נשמע מ"חידושי-תורה" שכבר כתבנו הרבה פעמים ולראות להתחיל 

להדפיס. להשתדל לכתוב לנו פעמים בחודש, מכל הנשמע בהכולל, והשי"ת יעזור".

בני  התורה של  חידושי  את  להדפיס  הקדושות  באגרותיו  לעת  מזרז מעת  זיע"א  מרן  והיה 

ולהודיענו  נח. גם להשתדל אם כבר מוכן להדפיס את החדושי-תורה  פ'  ב'  הישיבה: "יום 

תיכף". וכך גם במכתב מקיץ תש"ט: "ב"ה יום ד' פ' חקת. ישתדל להדפיס את החידושי – 
תורה ולסדר איזה הקדמה בהקונטרס בקיצור, לכתוב בהשער שהמדפיסים הם בני הישיבה 

שלנו, תחת השגחת אדמו"ר שליט"א, תיכף לתקן את כל זה ולהודיענו". 

במכתבים הבאים לאחר מכן מזרז שוב מרן זיע"א על כך: "יום ג' פ' תולדות. לראות תיכף 

מוכן  בסדר  שיהי'  לסדר  הכל  ומעכשיו,  העבר  מזמן  תורה"  מ"חידושי  הכתבים  את  לסדר 
פ' תולדות. למעה"ש להשתדל להדפיס את ה"חידושי-תורה"". גם  ד'  להדפיס". וכן: "יום 
הרבה  כתבנו  מ"חידושי-תורה" שכבר  נשמע  מה  וגם  וישב.  פ'  ד'  יום  "ב"ה  בחודש כסלו: 

פעמים ולראות להתחיל להדפיס".

שאיפת כ"ק מרן אדמו"ר זיע"א קמה וגם ניצבה לאחר שנים רבות כאשר משנת תשמ"ו עם 

הנחת היסוד של הכוללים במחננו והתבססות הישיבה הק' על תילה החלו להו"ל בקביעות 

את גיליון 'קובץ בית אהרן וישראל'34.

בנין המרכז רוחני

בשנת תשי"ב כבר מנה הכולל 35 תלמידים. עם התרחבות הכולל והיותו שרוי במצוקה בשל 

חוסר מקום קבוע, וכמו כן התרבות מספר הבחורים שהשתייכו לחבורה הק' שמחוסר מקום 

שם, עמ' קפה. 	33

עם התחלת הדפסת 'קובץ בית אהרן וישראל' בגליון הראשון שיצא לאור בשנת תשמ"ו לקראת מלאת ארבעים שנה  	34

לעליית כ"ק מרן אדמו"ר זיע"א מעמק הבכא ביום כ"ג אייר תש"ו, הופיע בשער, 'דבר הנהלת המוסדות' ובו נכתב 

לאמר: "חביבים עלינו דברי קודש כ"ק מרנא ורבנא אדמו"ר הקוה"ט זיע"א שמנו"כ בטבריא ת"ו, שזרז בבני חבורתנו 

הק' להעלות ולהקריב על מזבח הדפוס חידו"ת שנתחדשו בבי מדרשא. ולעשות רצון צדיק חפצנו, כ"ק נזר תפארתנו, 

רוח אפינו אשר בצלו נחיה, מרן אדמו"ר שליט"א שפקודתו שמרה נפשינו".

לפנינו עדותו של הגה"ח רבי אהרן יוסף בריזל ז"ל המתארת את רצון קדשו של מרן אדמו"ר זיע"א בהדפסת חידושי 

תורה מבני הכולל )נכתב על ידו בדברי מבוא לד"ת ששלח למערכת 'קובץ בית אהרן וישראל', ופורסמו בגיליון המאה 

שיצא לאור בשנת תשס"ב(:

"רציתי להקדים ולכתוב קצת דברי חיזוק לקראת הופעת גיליון המאה בעז"ה, ובאמת אגיד כי אין מילים להעריך דבר 

גדול ונשגב זה, שהמחולל של הרעיון הזה הוא מלכינו רוענו קדושינו אדמו"ר זצוק"ל עט"ר ונזר תפארתינו שמנו"כ 

בטבריה זיע"א, וזוכרני שתודה להשי"ת שזכיתי להיות בהיכלא קדישא בהכולל שלו שהעמיד על מנת להקים גדולי 

תורה ויר"ש וחסידות, ורצה בכל עוז שילמדו בהתמדה בלי הפסק ורוב הכמות והאיכות הן בהספק והן בעיון רב בעומק 

הסוגיות ולחדש חידושים ולאמרם להחברים היקרים, וגם לכותבם ולהעלותם על מכבש הדפוס, וקיווה וציפה בכיליון 

ומיטב  מעשה,  ואנשי  חסידים  אמיתיים  חכמים  תלמידי  להעמיד  עבודתו  עיקר  שזה  אומר  והיה  לאור,  שיצא  עיניים 

כוחותיו השקיע בזה במסירות נפש ממש כידוע. וזוכרני כאשר הצליחו לחדש חידושים בסוגיות שלמדנו ואמרנו זאת 

בחבורה ואדמו"ר זצוק"ל שלח אותנו להבחן אצל הגאון הגדול גאב"ד טשיבין זצ"ל, והגאון שמח מאוד מהחידושים 

וכתב מכתב חם וחיזוק לכ"ק אדמו"ר זצוק"ל, ומחמת עיכוב לא יצא אז לפועל הרעיון להעלות אותם בדפוס. וב"ה 

שזכינו כבר טו"ב שנים שיוצא לאור קובץ שלם ומהודר. יעזור השי"ת להמשיך הלאה הלאה".
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במערב בית המדרש הוצב לוח זכרון על אבן שיש ועליו חקוק: "לזכרון עולם בהיכל ה', האבן הזאת תהי' לעדה כי  	35

הנדיבים הנכבדים הרב ברוך ישראל זמל הי"ו בן הרב משה יצחק ז"ל וזוגתו מרת דבורה תחי' בת הרב נפתלי הכהן 

זצ"ל הקדישו בנדבת לבם את שטח הגג מהקומה הראשונה להקמת בנין הק' הזה עבור מרכז רוחני בית אולפנא בית 

אהרן וישראל בעיה"ק ירושלם תובב"א מיסודו של כ"ק מרן אדמו"ר הרה"צ הקוה"ט רבינו יוחנן פרלוב מסטולין קרלין 

זצוקלל"ה זיע"א". בהמשך מפורטות התחייבויות 'נאמני ההקדש בית אולפנא בית אהרן וישראל בהקדש ברוך ודבורה 

זמל' על זכויות הנדיבים, כפי המפורט בשטר ההקדש שנעשה ביום ט"ו כסלו תשי"ג, ולאחמ"כ הוסיפו את תאריכי 

היא"צ של ר' ברוך שנלב"ע בי"ב אדר תשל"ב, וזוגתו מרת דבורה בט"ו כסלו תש"כ.

לאחר חתימת ההסכם סיפר הנדיב ר' ברוך זמל כי במקום זה היה מקום מגוריו של הגאון רבי שניאור זלמן פראדקין 

זצ"ל בעל 'תורת חסד' מלובלין. והעיד תלמידו הגאון רבי ישראל יצחק רייזמאן זצ"ל כי בקרב ערביי הסביבה היה 

מוחזק אחר פטירתו עפר המקום כעפר סגולה.

קונטרס 'יחננו ויברכנו' עמ' רי"א. בעת תחילת פעילות בנין המרכז הגיעה הוראה בכתב ממרן זיע"א: "גם לראות לסדר  	36

משרד עבור הכולל וליישב שם את האברכים יוסף ציינוירט ויעקב סופר, ולראות שהם ישתדלו בענין המרכז וגם בכל 

הענינים הנחוצים ענין הכסף ובכלל כל הענינים".

'כתבי קודש', מכתבי קודש עמ' קצ, קצח ועמ' רטז. סיפר ר' אהרן יוסף בריזל כי בעת תחילת בנין המרכז, עלה לביתו  	37

של החסיד ר' אהרן רעזניק ז"ל בחיפה )שהיה עוד מחסידי מרן אדמו"ר זי"ע בלוצק( להתרימו לטובת הבנין, כשהראה 

לו את המכתב בו נכתב "כי זה ממש נוגע לנו עד הנפש", החל ר' אהרן לבכות ואמר לו, האט רחמנות ואל תבנו את 

הבנין, כתוב פה שכשתגמרו לבנות את הבנין יסתלק אדמו"ר זי"ע מעוה"ז ח"ו ח"ו, שאלו ר' אהרן יוסף וואס פאלט דיר 

איין, ענה שהוא מכיר את זהירות אדמו"ר בלשונו, וברור אצלו כי זה עד כדי כך.

היתה פזורה בכמה מקומות שכורים, וכן ישיבת הצעירים בערב, החלו לטכס עצות ורעיונות 

להקים בנין שיהא מרכז עבור כל מפעליו הק' של מרן זיע"א.

הסכמת מרן זיע"א הגיעה במכתב: "בעזה"י ט"ו תמוז התשב"י. לכבוד ידידינו היקר והנכבד 

הרה"ח מו"ה שמעון בוקשפאן הי"ו אחדשה"ט באה"ר. ...ואנו מסכימים להחלטתם המשותפת 
של הועד הגשמי והרוחני בהשתתפות כבודו לאסוף סכום הגון בתור יסוד לבנין או לשכור 
בנין שיהי' מרכז לתורה ולתפלה בשביל הכולל והחבורה הקדושה ולהשתדל גם שכל אנ"ש 

באה"ק ישתתפו בזה ואי"ה גם אנו נשתתף בסכום הגון לטובת הדבר הנשגב הזה".

לאחר מאמצים מרובים נמצא מקום מתאים ברחוב אבינועם ילין בשכונת בית ישראל בואכה 

שכונת הבוכרים, בתרומת הנדיב ר' ברוך זמל ע"ה שנדב את גג ביתו לבנות עליו את בנין 

המרכז, ונחתם הסכם כתוב בינו לבין ר' שמעון בוקשפן ז"ל בשליחות מרן זיע"א35. 

במכתב קודש מט"ו אלול תשב"י נתקבל מענה תחת איזה שם לבא בהסכם עם הנדיב: "את 

השם לדעתינו אפשר לכתוב כפי שרשום על הפירמא שלנו, זאת אומרת בית אולפנא בית 
וישראל כולל אברכים מצוינים בנשיאות כ"ק מרן אדמו"ר עט"ר שליט"א מסטולין -  אהרן 
קרלין, בבית הקדש בית ברוך. להשתדל לגשת מיד אל הבנין ולהתחיל בעבודה, ואמנם כל 

ההתחלות קשות, אבל נקוה כי חפץ ה' בידינו יצליח ונזכה לגמור את הבנין במהרה".

במכתב אל כלל אנ"ש לטובת המרכז הרוחני36 מחודש תמוז תשי"ג מופיע בארוכה הצורך 

בבנין המרכז ושם נכתב אודות הכולל: כולל אברכים מצויינים, בו לומדים כשלשים אברכים 

שיעור  הוראה.  ולמורי  ישראל  לגדולי  להשתלם  בעזה"י  המוכשרים  המצויינים  ציון  מבני 

ישרה.  ועמקות  רחב  בפלפול  הכולל  לומדי  ע"י  מחודשים  תורה  לחידושי  מתקיים  מיוחד 

אברכים אלו אשר תורתם אומנתם, מקבלים תמיכה מסוימת מהכולל המקיל להם לקצת את 

מצבם הכלכלי הקשה, כן מקבלים גם כללות חברי החבורה הק' תמיכות שונות על ידי המרכז.

בביטויים  זיע"א  בנין המרכז התבטא מרן אדמו"ר  אודות  לאנ"ש  במכתבי הקודש ששיגר 

נשגבים ומופלאים37: "יתאמץ לעזור בכל מה דאפשר להקמת המרכז כי לא אוכל לתאר לכם 
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יזכר לטוב החסיד ר' משה שלום שור ז"ל שהיה הנחשון והראשון ותרם סכום עצום של אלף לירות. ר' משה נלב"ע  	38

רוֹ, איש ירושלים בארה"ב.  בכ"ג חשון תשי"ד. בליל ב' דשבועות תשי"ד בא ר' משה בחלום לר' דוד לייב הויזמאן )מַכָּ

אגב, מרן זיע"א ציווה לרד"ל באחרון של פסח תשי"ד שיזכיר ויעלה שמות נשמות מאנ"ש בירושלים( בבקשה שיזכירו 

לפני כ"ק מרן אדמו"ר זיע"א, למחרת בעת הזכרת נשמות בשולחן הטהור סיפר ר' דוד את חלומו והזכירו ענה מרן 

אדמו"ר זיע"א, אַה! אַה! אַה!, ושאלו פעמיים מה שמו ושם אביו, ואמר "היתה לו זכות שנתנו לו לבא משם כדי לבקש 

להזכירו". יש מספרים כי אז התבטא מרן אדמו"ר זיע"א את דבריו הנודעים אודות ר' משה, "דער וואס ער האט געגעבן 

דעם ערשטן טויזנטער, ער האט אריינגעכאפט".

ב'כתבי קודש', מכתבי קודש עמ' קעז: "לעשות חנוכת הבית בכ"ג אייר... אבל לא ברעש". ביום זה בשנת תש"ו עלה  	39

אדמו"ר זיע"א לארה"ק. בהזמנה שנשלחה אל כלל אנ"ש נכתב: "הוא היום אשר בו הגיע הוד כ"ק עט"ר מרן שליט"א 

אל הנחלה ואל המנוחה בארצנו הק' לאחר שנות גלות, נדודים, ויסורים אשר לא ישוערו. הוא היום אשר בו עלה -לפני 

שמונה שנים- הוד כ"ק שליט"א על אדמת ארצנו הק'. הוא היום אשר בו זכינו לקבל את אור - פני מאיר עינינו הוד כ"ק 

עט"ר שליט"א בארצנו הק' לפני שמונה שנים. הוא היום אשר בו הוחיו העצמות היבשות, ובו הופיע עלינו אור חיות, 

והופח בנו רוח קדוש, טל של תחי'. יום גאולה הוא לו ולנו! יום חג הוא לכולנו! בזה היום אשר עשה ה' נגילה ונשמחה 

בו". 

את הגג יצקו ביום כ"ד כסלו תשט"ו בעת שמחתו של כ"ק מרן אדמו"ר זיע"א ביום הכנס להבחל"ח נכדו כ"ק מרן  	40

אדמו"ר שליט"א על ברכיו לבריתו של אאע"ה. נאמן ביתו המסור ר' בערל פרידמאן שיגר באותו יום מכתב מזל טוב 

נרגש למרן זיע"א, ושילב בו את ב' השמחות בחצר הקודש, ובירך ברכת שהחיינו וקיימנו והגיענו לזמן הזה.

כי  זכה38,  הקודם  וכל  המרכז,  בהקמת  במרץ  להתמסר  "לראות  נחוץ...".  שהדבר  כמה  עד 
זה ממש נוגע לנו עד הנפש". "...ובמשך הזמן תראו ותבינו את גודל נחיצות הדבר...". ואכן 
לקיים  כדי  ולהתרמה  לפעילות  ובמסירות  נרתמו בהתלהבות  וחברי החבורה  אנ"ש  אברכי 

רצון מלכם.

חגיגת חנוכת הבית של שלב א' של בנין המרכז הרוחני התקיימה בשמחה רבה ובהשתתפות 

כלל אנ"ש מרחבי הארץ ביום כ"ג אייר תשי"ד39. כעבור ירחים מספר, ביום בדר"ח אלול 

תשי"ד, זכו אנ"ש והאירה הארץ כאשר מרן זיע"א הגיע לביקורו האחרון בארה"ק לקראת 

ירח האיתנים תשרי תשט"ו. היתה זו הפעם האחרונה שמרן זיע"א התפלל בימי ראש השנה 

והשולחנות  התפילות  מלך.  הדרת  עם  ברוב  חיותו  חיי  בימי  חדא  בצוותא  אנ"ש  קהל  עם 

הטהורים התקיימו בבית הכנסת הגדול בבנין המרכז הרוחני אשר עדיין לא נגמר כראוי ואף 

הגג עוד לא הושלם וכוסה בשקי מלח40.

על דפי הבלנק של הבנין בחיי חיותו של מרן אדמו"ר זיע"א נכתב "מרכז רוחני שע"י בית 

אולפנא בית אהרן וישראל" כולל אברכים מצוינים בנשיאות מרן הרה"צ הק' אדמו"ר מסטולין 

כשבראש  מכיל"  "המרכז  רשימה  באה  הדף  בצד  ת"ו.  ירושלים  בעיה"ק  שליט"א  קרלין 

הרשימה נכתב: א. כולל אברכים מצוינים המשתלמים בהוראה ולמשפיעים רוחניים.

מיד ועובר לחנוכת הבית הורה מרן זיע"א כי האברכים והבחורים יכנסו לבנין להתפלל בו 

ואף בשבתות. לקראת הימים הנוראים של שנת תשט"ז הגיעה הוראת הקודש כי כל התפילות 

וכן ההקפות בשמחת תורה יתקיימו בבנין המרכז – ושוב כפי ההוראה שניתנה בשעתו עוד 

לאחר  הכולל.  ובני  הק'  החבורה  לחברי  רק   – אברהם'  'בית  הכנסת  בבית  הכולל  בהיות 

ומזהירים  כמה ימים הגיעה אגרת שנית מחצה"ק בויליאמסבורג ובה נכתב: "אנו מבקשים 

שישתדלו הבחורים והאברכים להתפלל לחוד בהמרכז ולא בבית הכנסת, ואנו מקוים להיות 
עמהם", עם קו נטוי להדגשה תחת המילים 'ואנו מקוים להיות עמהם'.

עם השלמת הבנין החלו אט אט להעביר אליו את כל מפעליו של רבינו הק' ובכללם הכולל 

'בית אולפנא בית אהרן וישראל'.
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לאחר הסתלקותו נקרא בית הכנסת שבבנין המרכז הרוחני 'היכל רבינו יוחנן' ע"ש הק' של מרן זיע"א. 	41

בתחילת זמן הקיץ תשל"ט נוסד ע"י כ"ק מרן אדמו"ר שליט"א הכולל לאברכים מצוינים 'בית אולפנא דרבינו יוחנן'  	42

שפתח את שעריו לאברכים שנבחרו בקפידה, והמובחרים שבחבורה הצטרפו אליו. בתחילת דרכו של הכולל למדו 

בביהכ"נ 'רבי לייב' ברחוב בלזר בירושלים. וכשהתרבו ספסלי דבי מדרשא )בערך בשנת תש"ן( עברו לבית מדרשנו 

'בית יעקב' שבשכונת רמות ירושת"ו. כראשי הכולל כיהנו הגאונים רבי פנחס פרנקל זצ"ל, ורבי יצחק דז'ימיטרובסקי 

זצ"ל ויבלחט"א רבי ברוך שמואל הכהן דויטש שליט"א.

בחודש ניסן תשמ"ה התרחבו השערים ונפתחו חמשה כוללים. עם הזמן נתרבו עוד ועוד ספסלי בתי המדרשות בערי 

של  השער  עמוד  מאחורי  כתובים  הם  הלא  האברכים  וכוללי  הקדושות  הישיבות  גדולת  פרשת  וכל  אנ"ש.  מושבות 

'קובץ בית אהרן וישראל', ישיבות גדולות וקטנות, בתי מדרש להוראה וללימוד ש"ס והלכה, לנחת רוחם של רבותינו 

הקדושים והטהורים.

אחר פטירת מרן זיע"א היה בנין מרכז רוחני זה להצלה ולעוגן בו התלכדו תלמידיו וחסידיו 

הנאמנים לשלשלת הקודש ולאילנא דחיי, ובו התפתחה והתבססה חבורת הבחורים ואנ"ש41, 

ואז ראו והבינו 'את גודל נחיצות הדבר' כלשון מרן זיע"א במכתבו שהובא לעיל, וממנו יתד 

לכל מוסדות החינוך לתורה וחסידות לאנ"ש בעיה"ק ירושת"ו, ולאחמ"כ עם הרחיב מקום 

אהלם בכל ערי מושבותם בארץ הקודש.

הכולל  המשיך  תשט"ז  כסלו  כ"א  ביום  רום  לשמי  זיע"א  אדמו"ר  מרן  עלות  לאחר  גם 

במתכונתו, אלא שפנה הודה ונסתלק המלאך העומד על גבה ואומר גדל.

'בית אולפנא בית אהרן וישראל', יצירת קדשו של מרן אדמו"ר זיע"א, הלא הוא אבן הפנה 

התורה  מקצועות  בכל  אנ"ש  אברכי  משתלמים  שם  אשר  ולהלכה  להוראה  המדרש  לבתי 

וההלכה, אשר הוציאו מבין כתליהם רבנים, דיינים, מרביצי תורה ומחברי ספרים חשובים 

במקצועות התורה, לשם ולתהלה, לכבוד ולתפארת42.

בעז"ה בפרקים הבאים - אודות הישיבות הק' מיסודו של כ"ק מרן אדמו"ר זיע"א, ישיבת 

'קארלין סטאלין - בית אהרן וישראל' בארה"ב, וישיבת 'מחנה ישראל' לעולי תימן בארה"ק
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CDNKGQFBIZGQ)ZM"G(CPEGZDRGHG\,CFGSVG\NVKZG[[KZF[KZKOPZCKRGHMBKC"ZP[FHNF"FFGCB

)CTP’MG(JTOC[OZCKRG[PGBN)F[NK[K(NPFEKPGK[ZBNN\VGI,’[M[O[P\IKN\FVZK[NGTE

F[NP\GK[IPK[KOKGO,ML[PTGK[ZBNB\FEKCZG\BIZIPK[KOKGO’.

GX"TPECZKFDP’CCMGZG\EUI’T"B,’\’’Z,\ZRDGN\NT[ZKOGBIEKGO,GMRDEFCBKNQNGH.)GVKZ["K

)CE"FNGH(:GP[T\VZIKGTE[T\DPZVZKG)[RKO(]BIE[GT[ZKOKGO(.MNCNIP[KOKGO,GMRDEGCBKNQ

\BKRF.I\GNNIP[KOG[RKOKGO,GMRDEGCBKNQ\G\.IHKZN[[KOKGO,MRDEGCBKNQ\VGIGMG’’.

FZKEZYF[NP\VZK\BKRFFGBIPK[KOKGO,BCNF[NP\VZK\VGIFGB[K[KOKGO,GEGIYNGPZEF\RB

PRFP[T\VZKIF,GZCKRG[PGBNPRFZYP\IKN\FVZKPP[,ENPFNBKPRFPFF\INFPP[,DONPFK[RF

PPF[[RGKCCZKK\BCDP’.

GBGNKK[NKK[CT"VPF[M\GCCDPZB)[C\VI,B(]FCKBFZCK[PZKF[O[,BPZZCKIPBCZIRKRB

PBKEM\KC’M\VGICTXKFKTZ’,NPFRP[NGK[ZBNN\VGI,PF\VGIHFVZKGYGEONTNKG,BUK[ZBNFYEKPG

RT[FNR[PT.GTGECPEZ[)[KZF[KZKOZCFVZ’C’D,C(,’\VGICTXKFKTZ’GMG’,ZCKBIBCZCKHTKZBBPZ

IGZK,PF\VGIFHFPGXKBRXGYEONTNKGMLFYEKPGK[ZBNT[KFN[PKTF,[RBPZ)[PG\ME,H(RT[F

GR[PT.ZCKTHZKFBPZ\Z\K,PF\VGIHFBKRGDGPZVZG\KGBNBCSKGQ,MLNBR\RGK[ZBNZKIJGCCTGNO

BNBCSKGQ.

GBOMQK"N[MKGQ[\VGI[GRFPMNVZK,[VZKGYGEONTNKG,BV[ZNPRG\B\DKEGNGPT\F\IN\XPKI\

FVZK[FGBYGEONVZKI\TNKGC\VGI,GHFGPF[PRFF\RBCCZKK\BFPGCBCCMGZG\MPG[BZFVKZG\

[PRFPFF\INF,[CFOFGBVZKI\FTNF.GP[B"MZ’[PGBNPRFPFVZKIFMPG[BZVKZG\[PGRKO

PFVZKIF,GKN"TCPXKBG\FECZKO.

[GCR\TGZZ\K[CBG\GPEZ[[KZF[KZKOFR"N[M\C[\VGIRXGYGEONTNKG,M\GCCFP[LMECZKZCKRG

[PGBN,GM\GCNFEKBP[TF[PGXKBRKXGGTE[DGPZVKZG\KG,GH"N:ZCKTHZKFBPZIGZKPFF\VGIHF

P[TF[PGXKBRKXGGTE[DGPZVKZG\KGIP[KOKGO,MLP[TF[KXBGK[ZBNPPXZKOGTE[YCNGB\F\GZF

R’KGO.GCFDFG\FZE"NTNFPEZ[TPECHFGXKKQNDP’CMGZG\FR"N.

GZBK\K\KZGWRIPET"VF\GS’C[C\[O,[M\CGGH"N:FY[FZ"\[FZKBRGZGBKO[DENM[BZBKNRG\,

GPVZ[E\VGIFKKRGB\ZGD,GZKIBVLM\VGIKOP\ZDPKRQMZKIBEB\ZGDB,GB\ZGDVZKGYGEONTNKG[EZ

CBKNQP[RFN[RFGBIZ[RFRG[ZKQTNKG[NB[\YEGCBKQTNKQBIZKOFGKVZKGYGEONBG\OTNKO,TM"N.

GNVK"HK"N[VKZEB\ZGDDEKN\VKZG\KGCIPK[KOKGO,GCCMGZG\PKKZKC\VGIPP[[DEKN\GC[K[KOKGO,

GFMNTNPYGPGKCGBC[NGO.
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NMCGEPTZM\FYGCWFI[GC’CK\BFZQGK[ZBN’,BIZPCGBFCZMF,CZXGRKNFDKCPTJTNPBPZG

FRVNB[NFZCKFGEFHKKCNE[NKJ"B[R\VZSOCYGCWZM"G,B[ZFCKBMEZMGKKQK[QFP[GPZCTRCKG

PYEP\ERB,PVKZG[GFRVNB[NFBKDBGQP\YKVKYEPBKZCKRG[PZKFDBGQVGSJBJTNPDKN\[KZF[KZKO,

GREVS[OINYGFZB[GQ[NFVKZG[CN[GQTZCK,G\ZDGPGNNF"YTOFTZG\PIMKPG\,NDNG\FVRKRKOFZCG\

[ECZKZCKRG.

GFRFM[O[SVZKFZB[GRKO[REVSGPM\CKKENVRKBKHFT[ZG\[RKO,FDEKNG\GZFGFZCGFET\,GMFKGO

KENGPEK\GZFPP[P[\CFOG[PT\\KKFGPK\CEZQCKPEZ[B,MQGEBKMNECZKFZB[GRKO[FZCFR"NTPN

CVZSGPO,KBKZGTKRKK[ZBNMB[ZK\YCXGGK\CZZGNKEVSMSEZQCTH"E,P\GLMNPF[F\IKNCGFZCFR"N,

GHMG\FZCKO\NGKCG.NMQR\TGZZ\KNFGSKUHTKZ[OHTKZ[OTNFTZG\KGCECZKZCKRG[PZKF,MEKNXZU

PTJINYKCCKZGZPYIQ[NZB[GRKON\GTN\FNGPEKO,GNKPJKNK[KCBPM[GZBCFCR\ECZKFO.GBPROBKQ

NKKEKTFCN[GQFTZCK,GK\MQ[INYPPF[BM\GCMBQK\CZZMJTG\NVKECZKZCRGCPYGZQ,GBTV"M[PB

K[CFOECZBP\.GHB\B[ZZXK\KNTGZZCTH"E.

B.CE"F’FEKCGZRGFD’PRFZCKRGB\INYKFEKCGZ[C[F"[,GCINYKOFZB[GRKOPRFMPFVTPKOK[MN

PKQEKCGZHFCPDKNF,GCBIZGRKOFGSKUFZCFR"NCSGDZKKOB\FPKNKO[NPRKK\FVTPKO[K[RO.GFRFBKQ

FM\"KNVRKMPGCQ,BCNY[FNFBPKQ[CMNINYKOBNGR[BZCM\"KZYF\KCG\[NVKZGJPKQFEKCGZ,

GRJ[J[G[GCG[GCEGGYBF\KCG\[NPRKRG.GPS\PBCINYKOBNGRPXBMNPKQEKCGZZYVTOBI\CMN

FPDKNFBGTM"VVTPKOPGTJG\,GNMQNBZBFZCRGXGZLNPRG\O,BNBVZJ[K[RODOPKRKOBNGC[F"[.

GBGNKNBPRFZCRGPSVZINYKOBNG,PVRK[FOI[GCKOVIG\PFZB[GRKO[FOCKISNCGZBGNRCKBG.]B"F,
CMF"KRJ[J[FXEF[PBNK[NFTPGEGR[BZGF\KCG\[CXEFKPRK,GNMQCMNBIEBMQISZG\[\KO-[NG[
\KCG\[CFQR\CBZPRKKQFVTPKO[.

C.C\VSKZE"F’FF\INFFKB’,\ZDOZCKRG’[NPFBFKFMTGJKFTNTEZKICZKL-MEK[NBBFKFM\GTF

M[FKBPCY[\B\P[MQICZKL’.GFZCFR"N)FTZF30(P[TZ,[ZCKRGPVZ[’TGJKF’N[GQIKVG[BIZ

FCGZBCZKXFBGSKCGC.GNTR"EBKNGFKFMGGR\ZCRG[FBGPFPECZ\MBQTNTXPFM[FKBPCY[\FG"N

NGPZ’M[BRKPCY[\’,GTGE[NV"HFNBFKBPCY[\B\CGZBFGBKNGZCKRGPSKKO[PCY[\B\P[MQ

ICZKG,GFZKVKZ[C[ZI[ICZKGFOPNMKFBGPG\BGFCKFIMPF.GNTR"EF\GTF[FHMKZZCRGFKKRGE\

F[YZFRPXB\CKQFBGPG\,GPIHZ\TNV\IKPNMKFO[FOPYCNKOBG\FCSCZVRKOKVG\PVRKBFC\O

NIMPF.GJTR\FBGPF[BONB\JKCTPKCDNGK]MPG[VKZ[C[ZITNINYGFZB[GQ[NFVSGY[,B\V\F

NNM\CEZMK\TKK\FNPXGBIQCTKRKPNMKFBGPG\FPJKCKONFCDNGK.GMQP\CBZDOPECZKZCKRGHMBK

[FCKBCFP[L,[FTGJKFF\GTFFKKRG[RGJFGSGJFPQFEZL.

D.CE"F’MKJGCKOEGEKL’M\CZCKRG[FKBFYCNF,GFKBBV[ZK\CN[GQMEGDP\’E’FG[KTFGDG’.GFZC

FR"N)FTZF38(VKZ[,[FGY[FNG[V\ICR[KYG\GSKKOCEGEKO,GT"HFCKBEGDPBPFFYCNFCVSGYE’

FG[KTFCKQ[OE’G\GBZFPNL.GNTR"EY[FNYCN[MBQCBZCRGNVZ[B\TXOPG[DFFYCNF,GNFGMKI

[FFYCNFBV[ZK\,GFZKCMNFYCNFCFMZIF\GBZP\INUNPKNFRZEV\NG,[HFGTXOFFYCNF.BNB

V[GJNTR"E[FGY[FNG,[FM\GCVG\ICEKCGZFBGPFTNFCGZBCN[GQRS\Z’K[YRKPR[KYG\VKFG’,

GPSKKOCN[GQRGMI’MKJGCKOEGEKL’,GFKFPYGONGPZ[BKQHFP\BKOC\GLFMVN\FFYCNFN[RG\B\

XGZ\FEKCGZNPKFGBVGRF.GT"HFGMKIZCRG[FYCNFMHGFKBBV[ZK\,MPG[PXKRGCM\GCE’FG[KTF,

[V\ICN[GQRGMI’E’FG[KTF’,GTCZNFYCKNGCN[GQRS\Z’FPNLKTRRG’.

E.CE"F’[IGZFBRK’.FPKNKO’MKPSMR\BSGPYB’ISZG\P[PTG\,GMQ\PGFFTZ\FZCFR"N[O)FTZF

49(,GCFT\YFFTZCK\FGCBMTKQFN[GQ[NVRKRGC\NPGE:’KBFTRKG\BNKFGEBKMKCZHBSGPYBCSGSKB

IKGZB’.]B"F,JTG\RVNFCPFEGZF,FQCPYGZGFQCPKYGOFFTZFC\ZDGO.CPYGZX"N"KBKPSMRG\B"

CPYGO"KBKTRKG\B",GC\ZDGO,PKYGOFTZF49FGBTNFPKNFPSMRG\B,GBMQX"NDO[OCFP[L"CZHB"[.

F.CE"F[BIZKGF[NKOFZCFR"NT"VFPGCQ,[MGGR\ZCKRGNGPZ[KIHZGK[ZBNN\KYGROMKZKTG\

[NPFFP\MCSG\GPNCKRG\.GNTR"EPPF[CIZZCKRGNFCKBB\FM\GCGK[CGTNFBZWGDG’,KG\ZPMNBNVK

FPYZBG\FTGSYKOCK[GT\Q[NK[ZBN,PS\CZ[MGGR\GTGENVZ[’KZKTG\[NPF’[DOFRP[NY[GZ

N[NPFFPNL,[CIHZ\FBGPFN\KYGRFFKB\FKFCBFNKZKTG\[NPF,EFKKRG\I\PNMG\CK\EGE,GT"H
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FCKBPFM\GC’GEGETCEKR[KBNFONTGNO’.]GCBP\DOC\IKN\FP[N’MBFNKYEZ’FGSKUZCKRGMTKQHF,

[NBEK[FORP[NGN[IGZKOMBFNKYEZ,BNB[FOR\GRKOCDNG\OPP[CKQ[CJKYEZ,GMPCGBZC\VSKZ

NTKN’MBFNKYEZF[IGZKOFPYKVKOBG\K’.[GBGNK\GTKNFTZFHGNF[NP\MNF[GZG\FCN\KYZKBG\[O.

G.CE"F’BONB\ETK’M\CZCKRG’B\,FRBFCR[KO,-GFGB,IKRV[K,ECZ[NBK\MQ[KTCGZ’.RZBF

[MGGR\BZKMG\HG,[FCGZBSG\ZB\ECZKFBGPF[BPZFPYGEONBGPG\,’[IGZFBRKGRBGGF’EFKKRGCDNG\

GCDBGNF,BNBBUCPXCFDNG\NTGNOB\FRBFCR[KO.GMLIGHZZCKRGGPCBZNFNQVSGYKOK"CGJ"G,

[FBGPFBGPZ\[KVKFFKFZYCT\DKNGKF[MKRF,GFCGZBP[KCF[TEKKQFKBMQ.

H.CE"FFR"NVKZ[ZCKRGXBKNLCTYCKFXBQ,[\[PZKB\FKFEG\CTYCG\FYEPGRKOGFOZ"TGICZKG

[RFZDGTNYKEG[E’.RZBF[MGGR\GNVZ[[FXBQMBQFGBP[NNPGSZKOTXPQNFZKDF,GMPG[RBPZ

’RI[CRGMXBQJCIF’GTGEPYGPG\.

I.CE"FNSGS\KM\GCC\ZDGOECZKZCKRG’GK[CGP[PTG\BIZ\NVKFM\KC[FGBNSS\KNVK...’,

GFBZKL[OZCRGNFCKB[F[CJKOI[[GNFMRSNKOTE[RMRSRI[GQGMG’.GBKQPGCQMNNPFPXBC\KC\

NSGS\K,GBKLFGB\NGKEGGYBCM\KC[RM\CNSS\KISZ,GCBP\CFT\YFFTZCK\FGT\YF\KC\NSGS\K

PNBBUMBQ.GNMQNTR"EBKRGTRKQNM\KCGYZK,ZYMGGR\GN[NGNPF[FCKBCVKZG[[BIZKG,[REZ[\KCF

HGCIKNGUS’C[’GFGBN[GQ[[GQ,GBKNGCVKZG[HFFGBT"VFM\GCCS’.GTXOMGGR\ZCRGCVKZG[HFNMBG’

FKB,[CVKZG[ZB[GQRYJMRZBF[FBGPFFKBP[GCI\GRBFMPGFSGSF[CZMCKVZTF,[GEBKFK\FRBF

NP[GLFSGSBIZKF,GBKNGT\FFRP[NFGB[M[O[CZMCKVZTFI[[FSGSNFMRSTE[P[M\GFSGSF,ML

MBQI[[GK[ZBNNFMRSTE[RP[MGBIZKRI[GQ.

BPROZBK\KCFT\YFFTZCK\,[K[RO[OC\IKN\VKZG[HF\KCG\EPK\KLZTK\K]GNVNB[R[PJ

C\ZDGO[,GMRZBFMGGR\G[\KCG\BNGFQ[R[\RFVKZG[QT\F.GBGNKNVKVKZG[HFBKQFMGGRFNVZ[EPK\KL

N[GQEKPGKGP[N,BNBN[GQ[\KYFGEGPKF]MTKQVKZ["KCVK’FB’’[\Y\KLPXTY\L’[,[PGNSGSKVZTF

EPPGK[ZBNGNBR\TGZZGNYKKOPXGG\O.BGFMGGRFMVK’FC’[CZ["KEPK\KL-FZBK\K,GFMGGRF[PGNSGSK

VZTFFGXZM\KNFZBG\NLKMGN\KNFVGLKONKC[F,GNMQFBZKLZCKRGCSKGPG’TE[FZBFNFO...’.TGEK\MQ

PF[FHMKZMBQCTZCK’NSGS\KPM\GC’,[NVKFVKZG[FZB[GQGF[NK[KFG"NNGPZMSGS\KEPK\KL,P[B"M

NVKZG[HFPGCQ[RYJNSGS\KEPK\KL,FKKRGCTPELRDESGSVZTF.]B"F,CMF"KVKZG[VSGYHFPGVKT

C[KRGKKOC[RKMF"K,[F[RKFGBTKCGEGMPG[\GBZCPCGB.CM"KBIERBPZ:GYKNVKFPTRKBM’ZCISCYBN

EPK\KLZTK\K,BQK[ZBNVHTGPQBNEMGNNNCIZ-GK[BGPZKOCGP[PTG\BIZ\NVKPF[BPZ"EPK\KL

ZTK\K",[K[ZBNIZEGNFKMRSNKO.GCMF"KF[RKRBPZ:GVKFPTRKBM’ZNSGS\KPM\GC..NPBBQYBNBNNF

NP[FGKCBGCRKK[ZBNC\GLFKO...NGBQKEMNGGVHTGPQBNCIZ-GK[CGP[PTG\BIZ\,NSGS\KFGB

FM\KC...MKGQ[BPZF’NP[F"GKCBGCRKK[ZBNC\GLFKO"]VIE[GPNFKMRSGIZEGPQFKO"[.

J.CE"F’TKRKLKGRKO’M\CZCKRG’GRBPZCBNYKOBFNNECZRBKOCJGCFGRBKOCVGZTRG\’,GMGGR\GNEZ[\

FDP’)CZMG\S:(CE’BFNNECZHGPKEFJGCFCBNYKOBFNNECZHGPKE\VGZTRG\.GRZBF[CHFCBNVZ[

FMVN[CVSGY,FRLKVFZTK\KFRLKVF,GMPG[VKZ[C\VSKZ[FKK\KVFGTEKKQB\MQ,GFKKRG[NBZYCT\

FJGCFRFD\M[GZF,BNBBUT\FCT\FVGZTRG\CDNG\B\TGPE\CKVKKL.

K.CE"F’BRKICXN\’C\VSKZFGSKUZCKRGECZKO,’GCVDK[\LTPKFZKZKIK...MLFGBZKIKGNBB[RF

BG\G’.PF[FBZKLMBQ[NBMEZL\VSKZ,RZBFMKFM\GC\PGF[NBPXBRGCE"M[BIEFXEEKOK[CIB\

TXPG,GNMQCKBZ[FBGPFP[CI\NCGZB,[PMIFKVD[KTPLCHPQFCK\R\P\YZKIKTE[BUT\FFGB

YCGTCK.DORZBF[BUCVSGYKOFYGEPKOFGY[FNG,[C\GL[CIKFEGEFCGZBKMRSG[CIKONTZ[GNCK\,

GNMQCKBZ[FMNFBCFB\NKB,[PMIRGMIG\LGEKCGZLTZ[RGZTRRF,GBUYGZG\FCK\[SCKCFTZ[FO

BZHKOGPFGGKOYK[GJNTZ[,GBUBRKTXPKR\C[P\KPVDK[\LMR"N.GBGNKTGECMGGR\ZCKRG,NVKPF

[VKZ[MPFVTPKONTKN)VSGYKOF’I’K"CGJ"G(,[FBGPFBGPZ\[KVKFFGBZYCT\[F[MKRF[GZFCF,

GFCGZBBGPZ[\PKEFKBRBF,GT\FFKBIGHZ\GPGEFNECZKG[ZKIFYKKOCF,BCNPSCKZF[FGBPMI

VDK[\LTPKM[FK\F[MKR\LTNK.

K\QE’[\GSKVGNT[G\IKNCDKNGKIEZK\GZF,GCYZGCK[YRGPR[KYG\VKFGC[GCG[CG\TPGCC"B.
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NMCGEFDBGQZCK[NGOSDN[NKJ"B,YZB\KB\PBPZGFRVNBCCK\BFZQGK[ZBNCTRKQPK[RYJTFNG

BXCTGGIKCZGNGBG\FFZGVBKO,GEZCCRKQ[K[[OMFQ,GM\"ZEQPKPFOXZKLNFZIKYGFCKBC\IKNF

FV[KJG\[FK[ZBNXZKLNFZIKY,G[GCEQPECZK[TF"PSKPQYT"BCTRKQBK[GB[F[F\DZ[G[FBK[F

XZKLNFZIKY,GCPYZF[BIEPCRKPCGKCBNK[BFDZG[FM\CF[TZFP[VJ[BT"V[BKRGKMGNNPIG\

CF,P"PKMGNNPIG\CPK[CBNK[BRFGM\"ZFZIKCCJGJG"ENCBZFTRKQGF[GFRKEGQHFNRKEG"EGMG’.

BLNPT[FNBFCR\KPSYR\MCGEG,GFJTO:

B[FRFM\"ZCKBZ[FB[FGFCTNFOPHKYKOHFB\HFGMNBIEFGBSKCF[F[RKKXB,GMNFRKEGQCKRFO

FGBPKPVSKEKG\ZGPPKNBBOFB[FMT\CBFNF\I\QFGBFVSEDEGNKG\ZPJNJGNKEDCZB,PF[BKQMQ

FCBNK[BBG\F[FCTNBKRGPHKYGPPKNBBKQNGHMG\NT[G\ECZPT[F[PHKYNCTN]FKKRG[CBNK[B

FB[F[GPPKNBFGBIKKCNFZIKY.

GFRFCRKEG"EMNFJTO[BRGPIKKCKOB\FMFQNFZIKY,FGBMKGQ[BRGIG[[KO[PBBKQMBQBKIGK

PSVKYNDGUPK[ICZGNGB\FBKCZ,MKGQ[FZKBOFKFPIGCZFKF’RJFZ’PJGPB\G.

GBOMQFZK’FP\RDEKO’HN"HFOFMFQGFBCZ[PJPBG,GNBFK[ZBNGFMFQ,GFK[ZBN[ICZGNGFBKCZ

EGPFKG\ZNBEO[CBNK[BFDZG[F,GPPKNBKMGNNPIG\CG]GMPGCQNB[KKLNGPZ[FZKFK[ZBN[ICZG

NGFBCZDOMQZGXFNDGZMBQGPPKNBP\RDENMFQ,[FZKDOCDZG[KOFBK[BKRGKMGNNFKG\MBQNGNB

B[\G,GTM"VDOFGBZGXFNF\I\QGBTV"MBV[ZNPIG\CG,GBGPZKONGPCIKR\RG\XBBGBN\\I\QGB"M

FGBFEKQMBQBGPZKONGBN\CKBFBCZBGBN\[\KNGBVKNG[CZGZ[K[NGXGZLEIGUNHF[,GMDGQNP[N
CTNPBPFFKFFEKQBOFKFXZKLN[B\NZVGBFFBCZCKE[BKRGPIGCZMNN.

C[TGEFTKZGRK[FRFBU[CCTNGBK[F[F\DZ[GFZKFORBSZKOPKEHFTNHFC\YR\IH"N,GPPKNBK[

XGZLNYCGTPKYGEOGBPZKRQ[JNJGNKEDCZBGMG’,GBOCBFNMBQNF\I\Q,NET\FI"PFGBYGEO,GNET\

[TF"PFKBYGEP\GMG’.

BPROPKKKPZ[BOBEOFNLNT[G\PT[F,[FPT[F[FGBTXPGTG[FKDZGONML[F[RKKKBSZTNKG

GFGBTNICKZG,GP[RFPPF[FKFTETM[KG]GFDO[HFNBGRSQSG"SFGBFDGZOGFTG[FPT[F[KGXZPXC

[N[RKFOBSGZKO[[NBRBPZ[FGBFDGZONML[XZKLNFZIKY,GPPKNBNB[KKLNRKEGQ[NFINY\PIGYY

GF[TZFP[VJ.

D[GCKIGE]EFKKRGNIEETGEKG\ZFTRKQ[NBG\C’[[BRGFZKTGSYKOC[G\VKOCIEZFPEZDG\,[MN

VTGNFYJRF[N[G\UBVKNG[FKBNBDKZKEKNKFMPEGPF[PYGCN[BV[ZNPIG\P[GO[TGSYKOBRG

CZMG[P[G\UGNBC[G\VKO,GPPKNBMN[FGBT[FPT[FG[KRFPPF[FKFFZKNMBGZFFMFQKMGNNPIG\

CGNFZIKYGNBNFVL.

GBEDK[[NMBGZFMKGQ[FSCZBFV[GJFGFZB[GRK\FKBMVK[M\CM\"ZC\IKNFFZKNFDKENFVLXZKL

ZBKKFPGMZI\,GBUBOFKKRGPTPKSKONCBZ[KK\MQGBGNKK[MBQZBKKFPECZKG,P"PNTR"EMN[BKQZBKKF

DPGZFTEKUNF[BZTOFSCZBFZB[GRK\[FXKDM\"Z.

B[PIN\[GC\M\Z"F,

CCZM\F\GZF,
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CS"E,BNPT"MFZF"DZ’[NPFFNCZJN[NKJ"B.

YKCN\KPM\CG,CGFTKZCJGJG"ETNPBPZKFREVSCYGCWCBG"KCTRKQFZIY\RHYKQCPG[\NBXCT[DZ

CCRKQ[DZCGMFQ,GBIZK[TKKR\KFKJKCCECZKG,BZ[GOCHFPF[RNTR"ECHF.

TKYZKSGEECZKF[TP"[FO,EPK[CBNK[BFDZG[FGNFMRKSFNCK\G,I[KCPHKYCDKZKF,MKGQET"K

PT[KGNBKGMNFPDZ[NF[\P[GNEGZCCK\G,]GXKKR\KNECZKFRPGY"K)K"CT"CPEVKFZK"U(CSGDKB

EBVKYGNKYGZYGZPFMK,[M\C[O:’GFBEBPZK’FMBGPVSEKN\BNK,NGPZ[FKGPMRKSKQIGJPKFOCVKZG\

GPBKSNKFJVK,BCNBF"RECNB"FBKFGFPBKSNKFCKG\ZVGTNFFYHFENBFGFPFRKBNKFIHYF’,GPCGBZ
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D"M,EBU[FBGPRKOTG[KOC\GL[NFQ,GBKRORMRSKOMNNGMNNN\GL[N[MKRO,BNB[FNFZGBFPT[F

FEOGPXJTZPMLFZCF,IKKCKONFZIKY,MKGQ[PGRT\[PK[[MKRGCIXKZG,GDOHFI[KCPHKYCDKZKF[,
GNDCKFPDZ[GFDZG[FTXPO,I[KCKMPHKYKQHB"H,FGBKNGMNBIE[CBNDGZCIXZHGBGSZGPGRTB\ICKZG

NEGZGNF[\P[CCK\G,P[B"MMNVKBEOBIZ[CBNK[BFDZG[F,FZKFGBPHKYB\FPDZ[,GFGBTXPG

BKRGRKHGY,[FZKBKQTNKGBKSGZNDGZCIXZ,DOKIETOFDZG[F,GFBKSGZZYTNFPDZ[GFDZG[F,GNBTNHF

[CBNK[BFDZG[F,GPPKNBK[TNKGIKGCFZIYF,]GPF[FPDZ[PIKKCGCFZIYFNBRI[CMPHKYG,

GMEFCB\KPECZKFZ[C"BC\[G’CEKQYCKT\BGXZFPGRTYCKT\ZV\BG\RGZ[.

GCREGRKRG,FRHYFRDZONMFQFGB,PRKT\F[KPG[CCK\GPXEBKSGZJGPB\MFQ,]EPXETXOFJGPBFBKQ
MNNRHY,MKGQECNB"FMGNRGCIHY\JPBKP\KO[,GFGBMTKQREGRG[NF[TP"[CPF[FPDZ[RBSZNEGZ

CIXZERI[CRHYNIKKCFZIY\PK[DGZOFBKSGZ,BLMKGQEFBKSGZBKRGZYTNFMFQ,BNBDOFK[ZBN

FPG[\NBSGZNGNEGZCEKZ\GMB[ZFMFQRPXBCBFNHF,MKGQ[PIGCZBNKGBXCTFDGZP\JGPBF,FZK

FGBD"MRKHGYPMIEKZ\FMFQ,MPG[FMFQRKHGYPMIEKZ\FPG[\N,GBKRGEGPFMNNNBEOHZ[CBNK[B

FDZG[F,[BKQTNKGMNNBKSGZNEGZCEKZ\GDOBOFB[FRPXB\[O,GBKQTNKG[GOBKSGZNK[BRF

GNFMRKSFNCK\G,ZYPXEEKQFZIY\RHYKQ,GHFNBRYZBRKHGYBNBPHKY,MECKBZFZ[C"B,P[B"MFPG[\N,

[K[TNKGBKSGZNEGZCCK\GM[PIGCZNGBXCT[K[CFEKQJGPBF,GBKSGZHFCBNGPIP\EKZ\FMFQ,

GFZK[RKFOPHKYKQHB"H,EMNBIEDGZOBKSGZTNICKZGNEGZCCK\G,]GFBEERGFVGSYKONBSGZFMRS\P\

N\GLCK\[K[NG[MQMFQ,FKKRG,P[GOEPRKT\FMRS\P\N\GLFCK\NBRI[CRHY,EBKQHFPTKYZ\[PK[K

EKZF,GNTGP\MQRPRTPFMFQ\[PK[EKZ\GNDPZK[.

GP["MPT"MTGENINY,E[BRKF\OE[RKFORBSZKOKIE,P[B"MFMBEFPG[\NT[FPT[F[DZOMN

FBKSGZ,FZKHFFREGQCSGDKBEIZENCZ"VNBKIVGZCEKQIKGCFZIYF,M[BIESPLYGEO,GF[RKCBNSPGL

BI"MECZ[KKRHYBG[KGHYG[RKFOHFPHF,GNEKRBRINYGFZB[GRKOBOK[IKGCFZIYFTNFZB[GQ,BG

[HMFCYEKP\G[NBKXJZLNFZIKY,GK[CHFFZCFVZJKEKRKOG[KJG\,BMQCRHYDEGN[FGBMTKQYGJZB

GCKFM"S,M\CFC"K)SK’YR"FSK"E(ENMG"TBKQPGTKNYEKPFCSPKMF,GMQVSYFZP"BC[G"T)[OSN"B(,

GTK’R\KF"P)SK’YR"GIK’SY"H(NTRKQYGNFVJK[,NSCZ\FZP"BEB"BNTMCZYCIGNF,EBUBOMCZ

FIHKYCYGNFVJK[GBI"MRINF[MKRG,MGVFGNFZIKY,GBKQPGTKNCHFNBIHYFGNBYEKPFCSPKMF,GTK’

TZL["K)SK’YR"FSN"H(EPCGBZEBUBOPMZCK\GNBEOIGNFFEKQMQ,]GKTGK’CSVZKP[MQ[NGO)RHYK

[MRKOPKNGBKOVZYB’TRUF’BG\N"CGBKNL([.

GTM"VIHKRQEDOM[BIE[KRF,GSPLECZFRKHGY,BGBUPMZCK\GNBEOIGNF[KKRHYPPF[MCZFGZDN

CG[MKRG,K[IKGCFZIYFTNFPHKY,GNBERGZYPXEEKQYEKPFCSPKMF,GCRHYDEGN[BKQPGTKNYEKPF,

XZKLNFZIKYBIZK[F[RKRKHGY,BU[FGBHF[[KRFGDZO[KFKFRHY.

GM"[CREGRKRG,[FKFPGMZINF[\NFHG,GMNBEO[PDKTNPXCMHFINKNF,EZMGNCXTF[\NFHGNFXKN

BXCTG,GEBKKMGNNCGBCJTR\RHYM[NBKGMNNF[\P[CEKZ\G,GNB[KKLDONEGQPXEYEKPFCSPKMF,MKGQ

EPRKT\EKZFNDPZKFGBGEBKCDEZYGJZBGCKFM"S[BKQPGTKNCGYEKPF,MPXGKKQNTKN,]GDOK[NEGQPXE

DKZKFFP\IE[,ERYJGFVGSYKOEBKQPGTKNCGYEKPF,[FZKCMN[TF[BIEPFORMRSNCRKQFGBBGSZTN

ICKZGNFKG\[O,GBMP"N[.

GBI\GO[NGONPZCKO[NGOCTGNO
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NMCGEFD"Z[NGOSDN[NKJ"B,ZB[K\BGEFNM\"Z[JZINF[KCTNFTZG\KTNPBPZGFRVNB.

FRFCPF[M\C\OC\IKNFNKK[C[FKISCKQFK[ZBNNMFQEGPFKG\ZNKISCKQFDZG[GFDZG[F,GNB

NKISCKQFDZG[NCTN[CBNK[BFBK[FBMQECZKMOXGEYKO,

BGNOCP["MCTRKQFIKNGYF[RK[M\C\KNINYE[BRKFMB[FK[ZBNDZOFTGCEF[[RKFOBSGZKOHF

TNHF,GTNMQPGJN\TNKGFFZIYF,GM\"ZF[KCNK[HFDGVBFRKEGQ[NYEOGSPLCRHY[NYGJZBGMG’

[IKKCFZB[GQNFZIKYBVKNGBOF[RKFGBHF[[KRFGPMZB\CK\GNIGNFGMF"D,FRFCBP\NBMKGGR\K

MNNPXEEKRKYEKPGKG\CRHYK[MRKO,[CHFGEBKMRKOECZKM\"Z,[DOCPYGO[BIET[F[KRGKPPF[FKF

GDZO[MT\[MKRGPHKYGCYGJZBFZKFB’[SPLIKKCNFZIKY.

BGNOMVK[CKBZM\"ZCPBPZCBGZLFZKFFMZTFCRKEG"EEGPFNFMZTF[NF[TP"[CRKEGQFBK[F

[CBFNKR[BTOFBEO[CPCGK]GRKEG"EEGPFNKISCKQFDZG[GFDZG[F[,GPCGSS\TNFSGDKB[N[\K

ø���Ł��Ø���)łºŁ(���



SVKRG\GMG’,[NPT[F\PKEXZKLNI[CPKRKHGYKG\Z,GCHFFFMZTFNVTPKOEJNJGNKDCZBTEKUGNTK\KO

XGZLFBK[FNF\I\QDGCZ,GM\"ZEQEDOCRKEG"EMKGQ[[RKFOPHKYKQHB"HFZK[MLFEKQ.

GNTR"EK[CFINJPYGONGPZ[MB[ZPJKNKOV[ZFCKQ[RKXEEKOK[PYGONI[CC[NPKRDZOFCTKF

[RGXZFCKQF[RKO,GHGSKCFNGPZ[PK[DZOB\FPXCFGBHF[IKKCNFZIKYPEKRKFV[ZF]GHFNB[KKL

CMNFRKEGRKO[NYEKPG\CYGJZB,EMBQ[RKFOPHKYKOHFB\HFGFEKQFGBV[ZFCKRFO[.

GFKKRG[CFINJK[SCZBNGPZ[NB[KKLNMFQXBPFPYGOMKNLYNKG\ZNXB\,BOFK[ZBNDZONMN

FBKSGZCKRKFO,DOBOFK[ZBNNBB[OMNN,GBKQHFRI[CV[ZFFGDR\]GCP[NPSVKRG\,FRFBOSVKRF

BI\\DZGONML[FPTCZKFKFXZ,MDGQ[VZYFSVKRFYJRFP\GMFNPYGOFPVD[CKQ[\KFSVKRG\

FDEGNG\G[NMQXGPXOFPYGOCKRKFO,NTR"EK[CFINJNGPZ[XZKLNFMRKSB\F[KYGN[MKGQ[BI\

FSVKRG\DZPFNHFFKBHG[XZKMFNFP\KQ,DOBODZPBHGRT[\FCBGRS[.

GFRFF[TP"[TXPGCPY"BMG\CNFEKB[NTK\KOPMRSKOPK[GZKOBIZKONMNFV[ZF.KTGKKQC\[GC\

RIN\BCG\[CSG"S[TP"[SKPQN"B[EQCECZBEO[RI[ETNB"B[C[MGR\G,BK[FGCK\FEKQDHZG

CKRFOFZIYF,GF[TZP[VJEQPKIKKCNFZIKYBO[RKFOKIECBKON[MGZEKZFCPCGK,GCKQECZKGMG\C

B\FKSGEG\[M\GCKOMCZC[TP"[CSKPQYT"BGPGSKUIKEG[KOPTRKKRKORGSVKOGH"N]BRKPXJJFYJTKO

FZNGRJKO[:

"R[BN\K[BNFPB[\BK[MG’GDHZGTNKGMMFFREGK[NBKEGZGKIEC[MKRG\BI\,MPCGBZC["T,GFGB

BKRGZGXFNHGHPPYGPGGBGPZ[FKB\EIFPVRKGPKREIFPVRKPK.\[GCFMG’,BPROBOFOEZKOCIXZBIE

MPGCRKEGQEKEQ,GMCZR[NOHPQF[MKZG\,GMNBIEZGXFN[MGZCK\G[PYGEO,RZBF[CHFK[IKNGY,EBO

BKQZDNKONECZ[BGPZ\BP\,BHKFKBREI\PVRKGMPGCDZG[FPQFR[GBKQP[GOEJNJGNBEDCZBY[F

PEBK\\B,GMN[MQFMB,[FGBPMIK[BG\F.BCNBOK[BGPERBGZDNKONECZ[FKBBGPZ\BP\,RZBF

ECMFBKDGGRBFGBREIFPVRKF.EHFKPKOZCKOB[ZR\Y[K\KCFBEBPZKRQCM\GCG\EUMIBDCKDZG[FPQ

FR[GBKQENB\EGZTPGC[MGR\GGFKBREI\PVRKG,GCTKTNFFK\FIXZ[N[RKFOPFG,G[YKNGJZKTNF

GPSKY\"[FRFF’PJNJNLJNJNFDCZGBPZZCJNJGNBEDCZBY[FPEBK\\B,GNMBGZF\PGFPBGEGMK

P[GOJTOHFPVYKRQHMG\FB[F,BEZCFP[GOEJNJGNBEDCZBY[FKXJZLNVKKSB\FB[FCEPKO,

GFRZBFCHFEJTPBEF["SFKBMKGQEFOBSGZKONEGZCKIEGTNMZILBIEXZKLNEIG\PVRKICKZG,NMQ

CSCZFPGTJ\EJGNJNFEDCZBY[FPKKVKRQMIFBK[,GMFBKDGGRBPXKRGC["SZ"VBIEEKRKPPGRG\NC’

EBK\BF\OXEYXEY\ZEGUBIENEKQBIEMG’,BNPBEMNFKMBET"MBIEXZKLNEIG\PVRKICKZG,CSCZB

PGTJ\REIFBIEPVRKICKZGGB"MFMBRPKMKGQCSCZBPGTJ\REIFBIEPVRKICKZG.GB"MFMBRPKMKGQ

[FDZG[FBSGZFNEGZTPGGTNMZILBIEPFOXZKLNEIG\PVRKICKZG,P[GOSCZBPGTJ\PKKVKRQMI

FBK[,GFB[F\EIFPVRKGGHFRMGQPBGE.GNVK"HCRKEGQEKEQ[FB[FJGTR\[FBK[FEZTPFCIXZMG’,

GK[ZDNKONECZ[BGPZ\BP\MKGQ[FGBI[GETNFTZKG\GMKGXBCHF[BZBGPERG\,BHKNBPKKVKRQB\

MGIGPJTOYNG[NJNJGNBEDCZBY[FPEBK\\BMKGQ[FGBFDGZONHFGPIP\GCBFBKSGZ,GPS\CZB

CMFBKDGGRBBHNKRQC\ZBGPERBBU[FGBMGVZ,GPKKVKRQMIFB[FGFGBREIFPVRKFNTRKQ[MKZG\FCK\

C\IKN\G,HFGPF[RNVTR"ECEKRKOFNNG".

IHKRQPECZKG[MKGQ[K[BGPERB[FGBFDGZONHFGBVKNGCPYGO[BKRRGKGETKONYCGTCGEBG\,P"P

JTOHFDGCZTNJTO[NJNJGNKEDCZB,]GK[DONFTKZCPF[M\C[BOBKQZDNKONECZBHKJNJGNKEDCZB

TEKUG’M"[[FGBPMIK[BG\F’,PBK’M"[’,GMKCNKJNJGNKEDCZKK[SCZB[EGYBFKB\ZIKY,FZKBKRRG

KGETKOB\FBP\,GNMBGZFFCKBGZFGB[MKGQ[FB[FCBFNFGXKBPPXCYKKOGBKRRGKGETKOB\FBP\BHK

FGKMPGFPT"F[FKBBKRRFKMGNFNEIG\GPHMGKG\KG[.

TM"VNBCB\KNFCKBZBKKFDPGZFPECZK[TF"P[ONRKEGQEKEQ,GMPGCQ[K[NINYCKQVG[TNBRGS

GMEG’,ZYCB\KNFZBG\[K[[KYGNKORGSVKOFPGMRSKONPMNGNFYCKTFMKXEBRGP\RFDKOCV[ZG\PTKQ

BNG,GBOET\M\"Z[MKGQ[FK[ZBNRBRSGT[FPF[MNBIETG[F[BKQNFMRKSF[KYGN[FGBHF[DZO

NMNFPFGPF,NBBGMNNFGMKIBIZ\,BGNOSCGZRK[CFINJK[PYGONGPZ[MQK[NFMRKSHB\CPK[GZ

FV[ZF,GNGPZ[MKGQ[FGBDZONHF,G[KRF,GKXZB\FPFGPFGB\FBKSGZFFEEKCKRKFO,GT[FB\F[\N\

FBXCTNJGC\G,BHKPHNGDZOGFGBHF[XZKLNKNLNCK\BIZ]GBIEFBCZMKOFPNKWTNMLE’PBQEMBKC

NKFMBKCBBHKNNCKFBSKB’[.

]BPROKTGKKQTGEC[G"\PFZ["DI"CSKPQM"G[EKPFTRKKRKYEKPGKG\CYEK[N[\KSVKRG\GMG’,GPXBRG

[BEOKMGNNYCGTTXPGM\G[CCCK\FMRS\GNGPZYEK[M\G[C,BVKNG[MCZFKF[O\G[CB’[BPZ
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YEK[,GNBKGMNFB’NGPZBRKYGEOMKGQ[F[RKFDKTBIZK,GDZONSKCF[KXJZMGNT[G\V[ZF,GK[NINY

CMPFIKNGYKOCKQRKEGQHFNEKEQ[.

DOBGSKUENMBGZFK[DORVY"PCMNFR"NCBOK[[RKMFRKOCCRKKQBG[K[BVKNGMFQGCRG,[CHF

FV[ZFRG\R\[FK[ZBNK\ZIYGNBFMFQGEPKNTDNFJTGRFGMEG’,GBOMQHFEKREKZ[NBKFKFML,MKGQ

[BVKNGBOK[ZYMFQBIEFZKNZGCK[NGCRKO.

CCZM\F\GZF

ø	
��	ÆłŁ	

�	���
ªłŒ�łı�	ØøœØ
-��
�Ø����Ø

C[R\\[T"HKXBNBGZT"KPGSEFZCYGY,SVZ"TNF\VKNF"NFD"ZEGEXCKFGVPBQHX"N)ZB[CK\

PEZ[NZCRKOCCZNKQGCTP"I[G"\PNPENFGTKN,RNC"TC[R\\ZV’’C(,FSVZ\GZDOPEZ[G\KGCDZPRK\

GRTZLPIE[CBGVQPFGEZGPBKZTKRKKO.GZBK\KNXKKQPZBFPYGO[R[PJPTKRKFTGZMKOGFPFEKZKO.

FZCFPICZCKBZ[OCEUNJGH"N:"CEZLFJCTNBFKFKMGNFYC"FNFGNKLB\K[ZBNEZLBZW
VNK[\KO,MKTO[FKFTEMF\I\TGNTCEG\,NBFKFPSGDNNV\GIPKECPNIPF".GCFTZFPS’6M\CG

FPFEKZKO,"CPYGZRGSU’RDE[CJKTRYKO’.GBKRGCZGZ,MKFVNK[\KONBFKGTRYKO,GBGNKMGGR\GNDNK\GBIKG".

GFEGIYPCGBZ,FQPIP\VTZF[RKOCKQKGXBKPXZKONDNK\,GCKG\ZP[GOPBPZZH"NTNFVSGY

)C[PGBNCVZYMBVSGYMC("B&\B#Ẑa#T#\B+k&FKAk̂EeN̂F@Z@V@FâD#\G#i]ôNeĈK#Ec@G]EeĈK#ETzC@E@KG",GDOFPEZ[TN
FVSGY"PPTZG\VNK[\KO")C[PGBNB’VZYK"HVSGYM"D([EZ[GZH"N[CBGTNTZVFMNSZRKVNK[\KO

GPPRFRGNEGDNK\GBIKG.PGMIPECZKFO[FVNK[\KOBHNBFKGTRYKO,ZY[RGNEGPTZVFGP[GO[CBG

TNKFMNFSZRKO.

BPROCBP\PYZBPNBEKCZFM\GCCKFG[T)VZYKBVSGYMC("N‘BRf\#ZTzR@Y]KOâB&Z&WâR+KK]ŝZ@B+NZ#Y
âT#g@FâD#\eĈB#r̂cfER]r̂B@Ze".GBN\BPZMKPQBGPFBIZ\FKG,MK[OCFP[L)VZYKDVSGYD(PCGBZCVSGY

NFEKB:"IzP+r&\S#ẐR+KV̂N]r̂v]KOF@T#g@\]KĜF@B#r̂cfE]KF@B&r̂ŶNfR]KF#b]v]KĜF@T&ŶZfR]KĜF@T#e]KO".PCGBZ[BG\OTRYKO

[K[CGCTHF,CD\GCB[EGEFKGVNK[\KO.
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NMCGEYGCWCK\BFZQGK[ZBN

ZBK\KPF[M\CFZCKGIRQDGJNKCCDNKGQZMICTRKQIGCMRDEIGC.GRZBFNFTKZMPFFTZG\CECZKG.

B.PF[REIYNVZ[ECZKFV"\)SK’T"FSY"K(,RZBF[MGGR\GV[GJF,[DOFR\KF"PPGEF[JTR\K[

NKMRDEG,EKRG[HFDGCFGHFDGCF,BNB[FNGFKMGNNT[G\GNVKZTGQ,GNMQCPNGFC[JZ[BKRGKMGNNJTGQ

JTR\VKZTGQMEKNVJZGPN[NO]ZYNIKKCG[CGTF[BHDOJTR\K[NKMRDEGBKRGKMGNNT[G\GNJTR\

VKZTGQNVJZGPN[NO]ZYNIKKCG[CGTF[GPF[FPNGFBGPZ[PB,EKRG[HFDGCF,BCNCPNGFT"VKMGN

NT[G\GNJTR\VKZTGQNVJZGPN[NO.

BNB[P"PY[FTNFR\KF"P[HGJTRFDZGTF[XZKLPKDG]GPJTOHFVSYFV"\ENBMR\K’TK"[[.

GPF[FCKBPFYXG\CTRKQPIKNF[PGTKNFJTRFDZGTF,RZBF[MKGQ[FPNGFFGB[PB,FGFPIKNF

JTRFCVRKTXPF,BCNCHFDGCFFGFJTRFDZGTF,GMPG[M\CFYXG\CSK’T"CS"YM"J,GMCZ\PFTNKG

FR\K’[OSGUS"YK’.

GBGNKK[NGPZCET\FR\K’[CMNPYGO[FPNGFBGPZ[PB,FGFJTR\FNGFJTRF[BKQXZKLPKDG,GNMQ

CPNGFT"VTG[FFNGFJTR\GNVKZTGQGRT[FSVYCFIGC,BCNCPNGFC[JZBKRGKMGNBNBNIKKCG[CGTF

TNKEKJTR\VKZTGQ,GM"[T"KJTR\K[NKMRDEGBVK’M[BKRGXZKLNPKDG.

C.GPF[FY[FTNFR\K’[M\C[M[R\Q[PTGQFP[MGQNNGKN[PZG,R[CTNGKGZBGCQVJGZ.RZBFENB

Y[FMNN,[FZKZBGCQBKRGJGTQ[FIGCRVZT,BNB[NGKFGBHF[IKKCN[NOFIGC.
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מכון בית אהרן וישראל

 ספרי וקבצי 'מכון בית אהרן וישראל'
לישיבות ובתי מדרש

הננו להודיע כי בעז"ה, הודות ליוזמת נדיב לב, מתאפשרת 

חלוקת גליונות 'קובץ בית אהרן וישראל' משנים עברו וכן 

ספרים שיצאו לאור על ידי מכון בית אהרן וישראל, לבתי 

כנסת, בתי מדרשות, ישיבות, היכלי תורה, אוצר הספרים 

וספריות.

גבאי בתי עקד ספרים ואחראים המעוניינים להעשיר את 

הספריה התורנית שבאחריותם בספרי מכוננו, מתבקשים 

 > קופה'  'חיפוש  ע"י  פלוס  בנדרים  הטופס  את  למלאת 

'מכון בית אהרן וישראל' < 'הרשמה לחלוקת ספרים'.

אהרן  בית  'קובץ  לקבלת  בטופס  להירשם  ניתן  כן  כמו 

וישראל' מידי חודשיים, במשלוח דרך הדואר.

בברכה




