
KO
VE

TZ
 B

EI
S 

A
A

RO
N

 V
E'

YI
SR

O
EL

   
ל  

א
שר

וי
ן 

הר
א

ת 
בי

ץ 
וב

ק

שנה לט
גליון ד )רלב(

ניסן - אייר תשפ"ד

Volume 39
Issue#4 (232)

Nisan - Iyar 5784

ב(
רל

( 
 ד

ט
ל



מאסף מרכזי לתורה והלכה לחו"ר הישיבות והכוללים
של מוסדות סטאלין קארלין בארץ ובתפוצות

ב"ה
שנה לט
גליון ד )רלב(

ניסן - אייר תשפ"ד

מכון בית אהרן וישראל
 שע"י מרכז מוסדות קארלין סטאלין בארץ הקודש

בנשיאות כ"ק מרן אדמו"ר שליט"א

רח' אבינועם ילין 11, ת.ד. 50197 ירושלים, 9150101
טל. 02-5370106, פקס. 053-7978992

E-mail: beisaron1@gmail.com



מאסף מרכזי לתורה 
והלכה לחו"ר הישיבות 
והכוללים של מוסדות 

סטאלין קארלין
בארץ ובתפוצות

המערכת והמו"ל:
מכון בית אהרן וישראל למחקר כת"י והו"ל )ע"ר(

שע"י מרכז מוסדות קארלין סטאלין
עיה"ק ירושלים תובב"א

בנשיאות כ"ק מרן אדמו"ר שליט"א

כל הזכויות שמורות - יו"ל בסיוע משרד התרבות

ישיבות

'בית אהרן וישראל', רמות, ירושלים
'בית אהרן וישראל', ביתר עילית 

'קארלין סטאלין - בית אהרן וישראל', בורו פארק, ניו יורק
ישיבת 'בית אהרן וישראל', קייב, אוקראינה

ישיבת 'בית אהרן', קארלין, בלארוס
ישיבת 'אהבת אהרן', בני ברק

ישיבות לצעירים

'זכרון אלימלך', ירושלים
'בית אשר', רמות, ירושלים
'תפארת יוחנן', ביתר עילית

'סטאלין קארלין', מודיעין עילית
'סטאלין קרלין', בני ברק

'תפארת יוחנן', בורו פארק, ניו יורק

בית מדרש להשתלמות בהוראה ודיינות

'בית אולפנא דרבינו יוחנן', רמות, ירושלים

כוללים ללימוד ש"ס

בישיבת 'בית אהרן וישראל', רמות, ירושלים
כולל עיון, רמות, ירושלים

בביהכ"נ 'היכל רבינו יוחנן', ירושלים
'קנין ש"ס', ירושלים

בביהכ"נ בחצר הקודש, גבעת זאב
בביהכ"נ בית יעקב, רמות, ירושלים

בישיבת 'בית אהרן וישראל', ביתר עילית
בביהכ"נ 'אור ישראל', ביתר עילית

בביהכ"נ 'תפארת משה', מודיעין עילית
בביהכ"נ 'משכן שלמה', מודיעין עילית

בביהכ"נ 'תפארת יוחנן', טבריה
'פרי הארץ', ע"י ביה"ח העתיק, טבריה

לימוד ירושלמי, בביהכ"נ בחצר הקודש, גבעת זאב
בישיבת 'בית אהרן וישראל', בורו פארק, ניו יורק

בביהכ"נ סטאלין קארלין, סטמפורד היל, לונדון
בישיבת 'בית אהרן וישראל' קייב, אוקראינה

בביהכנ"ס 'בית אהרן', קארלין, בלארוס

כולל ללימוד אבן העזר

בביהכ"נ בחצר הקודש, גבעת זאב

כוללים ללימוד קדשים

בביהכ"נ בחצר הקודש, גבעת זאב

בביהכ"נ 'תפארת אברהם אלימלך', ביתר עילית

כוללים ללימוד חושן משפט

בביהכ"נ 'בית יעקב חיים', ביתר עילית

בביהכ"נ 'תפארת אברהם אלימלך', ביתר עילית

בביהכ"נ 'תפארת משה', מודיעין עילית

'מתיבתא דרבי יוחנן', טבריה

כוללי הלכה - או"ח יו"ד

בביהכ"נ 'תפארת יוחנן', טבריה

בישיבת 'בית אהרן וישראל', בורו פארק, ניו יורק

בביהכ"נ בחצר הקודש, גבעת זאב

בביהכ"נ 'אור ישראל', ביתר עילית

בביהכ"נ 'תפארת משה', מודיעין עילית

בביהכ"נ 'תפארת יעקב חיים', לייקוואד

כוללים ללימוד יורה דעה

'פאר ישראל', ירושלים

בביהכ"נ 'תפארת אברהם אלימלך', ביתר עילית

בביהכ"נ 'אור ישראל', ביתר עילית

בביהכ"נ 'תפארת משה', מודיעין עילית

'תפארת אשר', מודיעין עילית

בביהכ"נ 'תפארת יוחנן', טבריה

בביהכ"נ קרלין סטולין, בני ברק

'כתר נחום שלמה', ביתר עילית

כוללים ללימוד אורח חיים

בביהכ"נ 'היכל רבינו יוחנן', ירושלים

בביהכ"נ 'בית יעקב', רמות, ירושלים

'משנת דוד' בביהכ"נ 'בית אהרן', ביתר עילית

בביהכ"נ 'אור ישראל', ביתר עילית

בביהכ"נ 'תפארת אברהם אלימלך', ביתר עילית

'תפארת מרדכי', ביתר עילית

בביהכ"נ 'תפארת משה', מודיעין עילית

'תפארת אהרן', מודיעין עילית

בביהכ"נ 'תפארת יוחנן', טבריה
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ZCGEGP"WCCK"E’YFKNG\KTYC’[NFDZK"P[JZQ
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�
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NPMKZ\IPW
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CDEZEKQ’SGUJGPBFNXB\’FZC[PTGQ[KKQ�æ�
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FTZFCTRKQPEZ[[KZF[KZKOPQFDRKHF[FGHMZCDNKGQZN"B-FZCKFGEFHKKCNE,PMGQ

CK\BFZQGK[ZBN/TNFPBPZCYRKQFPGTKNCYRKK\PMGRK\GCEKQYRKK\PJNJNKQ)CDNKGQ

Z"N(-FZCKFGEFZGJ,PMGQFZKVK[N,KZG[\"G/\DGC\FMG\C-FZCRV\NKIKKO[GIJ
[NKJ"B,MGNN’YRKQFP[VJ’YBZNKQSJBNKQ,PGEKTKQTKNK\/TNFPBPZCEKQZBKF

CHMGMK\PDEN\-FZC[NPFHNPQ[PTKF,YZNKQSJGNKQ,KZG[\"G,Z"M’\VBZ\BFZQ’,

GZ"MNNKPGEFGZBF,YBZNKQSJGNKQ,PGEKTKQTKNK\,PI"S’TKGRKOCFNMF’,’CZM\

PGTEKL’,’\VBZ\F[C\’/CTRKQFR"N-P.VZGKNKL,CRKCZY/TNFPBPZCEKQ[MI’JN

GPJZ’GF[NKPGNBIZ’[GPT\VKNF’G[GC[MI’KTNFGKCGB’GRHMZBIZ[BPZCB"K

)CDNKGQZN"B(-FZCBCZFOPRIOPRENGNZ/TNIKEG[FYXG\FIG[QCEKQDGRCPQFDRC
-FZCIKKOC"ZKGSUSDN,MGNN’M\ZRIGO[NPF’SJBNKQYBZNKQ,CK\ZTKNK\.
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VZYHFPXJZUN[N[\FVZYKO[VGZSPGCDNKGRG\FYGEPKO)ZMI,ZN,ZNB(,B[Z

CFOFGCBNZB[GRF\ZDGOSVZYGZG\FHPQNN[GQFYGE[,TOFTZG\GCKBGZKO

GF[GGBFN[BZM\CKZS"D.NVZYB’FGYEOPCGBPYKUNIKCGZHFGCKZGZBGEG\

CTNG\G[NZCKRGSTEKFDBGQTNKG,GB[ZIKCZGCBIZK\KPKGCFKG\GCQ44[RKO,

C[R\E’\ZVG)926(.

VZYHFP\KKIECIKEG[KOZCKO,B[ZBUMBQ-MC[BZFVZYKO-\GBPKOCEKGY

B\ECZKZS"DC[BZM\CKG,GMQB\B[ZFGCBC[PGCM\CKFZB[GRKO,GB[ZMN

BNGPIHYKOGPYKKPKOB\KKIGSFIKCGZNZS"D,GPXJZVKON[NNFZBKG\[FGXTG

CPCGBFMNNKNIKCGZ[FGCBCPBPZFZB[GQ.

CHFPGXTKOMPFPIKEG[KOBNGCYXZF,GB[ZFGZICFEKCGZTNMNBIEPFO

CPYGPGCFTZG\:

B.C\KFC\VZTFDKENFB\P[FTEFKG\GCQ[CT[RKO]NBTNFCKEK

NB\ZB\PYGZG[NZS"D
1[.

C.TZNG\[V\KG[NP[FSZFPPRGTGECFKG\GCPXZKO,GHFGBIE

PFBG\G\[[OCGF’MEK[KBPKRGNECZKG.

D.KEG[NP[FNBRXJZTFPP[,BNBZY[NJCFPZB&FMTKQXZT\.

E.YZIGTE\GRCNTGCBEPFC[CTFCBNGN.

F.BR[KKZKIGCRGPSCKCNTKZO[\KIGPG\,GF[RKFFK\FCNKSKE,C[CKN

[\YZGSTNK[ZBNMB[ZKRSGNFCYKTF,GFKBHGB[ZRCNTFCBEPF.

G.KFG[TFTPKEB\FIPFCIGE[\PGH.

H.KFG[TCBNNPGENVRKP[FCFKG\GCQBZCTKOG[\KO[RF.

I.KFG[TRVJZCIGE[BKKZ.

J.IRFREZF[[PGBNKFKFRHKZMEKQRHKZKK[ZBN.
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1BGEFNPK[KTPKERKTNPYGZFECZKO.GK[NK\QB\FET\ML,[BU[RBPZGCPEZ[KO[KJG\[GRG\

BGEG\DKNP[FCHPQCZKI\GPPXZKO]GBUZCKRGYCTCIKCGZHF[FKFHFCFKG\GCQBZCTKO[RF,ZBF

TNMLC\IKN\FVZYGCFTZF[,NBPXB\KBUBIE[FHMKZ[FKG[RKXKGRKEZLCIKKG[NP[F,MNGPZ

F[RKOCFODENBXNC\KFG[R\CZKI\GPPXZKO.



K.[PGBNR\RCBNZB[GRFCFKG\GCQBZCTKO[RF.

DOFVTOBYCTCZMFNFFGBDCZBZCFZ’THZBYZIRZ"G,[FGBKNNFDKFF\ZDGO

MGNGGNFBKZTKRKCPYGPG\ZCKO.[NPK\GEFNZ’EGEKGSURZ"G[FTKZRKFTZG\

I[GCG\CPYGPG\ZCKO,GFTPKERKNBBI\TNMGGR\ZS"DCECZKGFYXZKO.\FK

P[MGZ\O[NKPFPB\F’BNFKK[ZBN.

NFNQPSVZKFPEU[NYJTKFDRKHFF[KKMKONIKCGZHF,GB[ZHGFGCS"ENZB[GRF

C[T\FMR\PFEGZFHB\]JGVSEPMKNRGSIPYGXZ[NFIKCGZ[.

E1YPCZKED’T-S NS 98.38VZYKOD-E

E2YPCZKED’T-S NS 303.17VZYKOE-F

D2YPCZKED’T-S NS 260.63VZYE

G1YPCZKED’T-S Ar. 6.22VZYE
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4
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5

DPN\F
6

\V"GSRF.

\VXKNFBPE
]
GNEPGSKGBNK

7
BQRCK

8
T"JSRFGN"HKGPB,GMBQ

9
BCGPGSKGFZGQGPZKOTPZBQ

10
CQYF\CQNGK]
13C[IBX

]
ZKQ

GKGMCE
11

BPFO.GVKGSJFE
]
FBNSRKQ\HGDFZGQCBPZBFKYBNNFBBNK[CTBCRFTPKRECPQSCJKFGEFVGNENFBZCTBGNBE

BSPBFORECGBCKFGBBNTHZGBK\PZ.

GVKFBBKX
]
BBQXBZNPGSKH’SRKQZC\FBCRFVZTGQNTRFBNNFGMBQBSPFBC\KB.

GNPBXBZNPGSK
12

P’SRFDZK
13

PRFY\NBNMBVZVM
]
BUPQVZTGQVFZCBNKPEKQGBRHNFTREFK\ZGGFGB[GTKCGFGB

14
PQGNE

PEKQCQBCZFKOVPM\
]

TREFN"JSRFVKTPNF.GVKGSJE
]
NL\HGD15CXVGZBBCR\FVGNE

16
NFGNEKQBIEFPBDZ[O]
14B[

GBNBM
]
ZBNKTHZ.GCRKB[ZBKNVKDPKTFE

]
FBNSRKQPS\TCEKQCPX]Z[.

VNPBPX
]
BPQSRFBNV’NPGSK[FZ

17
GB[CGTM

]
JCPGSK

18
,GMBQE

]
NLVKBNJ"GPQ[FZRKSQ

19
,GE

]
NLBRFGNEVKBNKGOSBCT

20
PQ

[FZBEZ,VZBK
21

BNRBZVKrDZFBNSR&FVPBNKRX
]
ZFBVRGEKGDTNZSGNBNKCRKB[ZBKNGBNK

22
VZTGQNKJNYFONTCBEF’BNNF

\TBNK.
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2PE[BGPE.
3PGSK[E1P[F.GMQCSPGL.

4EBGE[E1EGKE.
5EBGETN’BNS’[E1EGKE.
6DPN\F[BNK\B.

7GBNK[E1BNK.

8RCK[E1RGCK.
9GMBQ...C\KB[E1NK\B.
10TPZBQ[MX"N,GCBGTPZBQ.
11GKGMCE[MX"N,GCBGK‘MC\.
12NPGSK[E1NF.
13DZK...VZTGQ[E1DZBNFPTBNPXZ.

14GFGB[GTKCGFGB[MLCE1.GCBGFGsCGT.

15GSJE

]
NL\HGD[E1GSJFBHGDF.

16VGNE...CPXZ[E1NK\B.
17PQSRFBNV’NPGSK[FZ[E1NPGSKV’SRFG[FZ.

18M

]
JCPGSK[E1MBJCF.

19BNJ"GPQ[FZRKSQ[E1BNKGOBNK"FRKSQ.

20BNKGOSBCT[B:BGNKGO.

21VZBK...BCMBZFO[E1NK\B.
22GBNK[MX"N,GCBBNK.



GBKEFBNNFCBKB\GPTDHB\NKGD
]
CTNKPQXI\TREFCP[BFEFBGCRYN]�2B[M

]
CZ\XEKYYGNF.VPQBKB\FBXNBIBNN\D

]
F

BN\KMBR\]
14C[VKNSBRFGYNCBNTXB\RKRB,GCKBW
]

BNKEPQD
]
KZPZW

]
.

\
]
O

23
BNK’BNBVB\BN\KBINFBCVZTGQGCYGPFPQBNTE

]
BC.GTEEFB,YNCBNPBEPB,GSTKBNX

]
VBET,GRD

]
[BNYPN,GFDGO

BNGI[,GGYGTBNGCBVKIKGBRFO,GRCB\BNYZIBNPR\VW
]

VKBCEBRFO,GRHGNBNCZETNKFO,GBZ\VBTBNDZBE,GBJ
]
N]B[OBND

]
GD’

BKBO,GBM
]
\ZBOBCMBZFO.

GMBR\FE
]
FBNBVB\

24
VKPBCKQ[FZBKKZGBNK[FZRKSQ

25
GCKQMNBVFBREBZPRF]
15B[GBS\\BCFISCNJVFVBR\FK

BNKBM
]
E
]

BNCMGZBNKNKNFG"JPQ[FZRKSQ]�2C[SRFBIEKGV’NTPZPGSKVBE
]
QBNNFCFNBMFO[CKFCJZVF’TKQPQRXUE

]
NL

BNNKN.

\
]
OBYBOPGSKPTBNYGOPE

]
CT\

]
BNKFOBNKBQXBZNFB’GBZCTKQ

26
SRFPQ

27
SRFBNBGNKPRFBBN\KFKSRF

28
BNV’SRF

BYBOE
]
NLCPXZ

29
GP’

30
SRF

31
VKBNCZ.

GPBIE\
]

NFOVKBNSRFBNBGNK
32

PQFE
]
FBNBZCTKQ

33
SRFBRFOM

]
ZDGPQPXZ

34
PQBNPGX

]
TBNE

]
KMBRGVKFPYKPKQGKYBNNFTKQ

[PS,VKBNKGOBNK"F
35

PQRKSQ,GMBQ
36

TE\FO\"ZBNUZD
]
N]
15C[PIBZC,VSBZG\N\

37
PZBINRFBZGNKNBI\KDBGBNK

VGFFBNIKZG\
38
,GKYBNNF

39
YBZPGSK.VBR\FK

40
M
]
CZFOBNKVZTGQVKKGPKQGNKNFVDPT

41
YGPFVNIYFOVKKGOBNM’PQRKSQ

VBYBOBNTSMZBQNKNF’BNM"BTNK[BJKBNCIZ,GVKD
]
EE

]
NLBNKGOBRVNYBNCIZ]E1C[C"KYRJZF42

VDBHBNTSBMZMNSCJ
43

VKYRJZF,V\CTFOVZTGQGYGPFVBD
]
ZYFOBNNFTHGDNVKBNCIZ,GBRJCY\BNYRBJZTNKFOGXBZPBGBIEGRDBBP\FCRK

BsZBKN.

\
]
OSBZGVKBNCZKFD’BKBOBNKBQGXNGBNKCJQBNPZKZF]
16B[GMBQPBFBPZBVX

]
DG

44
BNYGOBNKPGSKVETKZCFVBINBF

NFO.

\
]
OVRKHBEBNYGOVKBNKGOBNJ"G

45
PQ[FZ

46
BKKZVX

]
DGBKX

]
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CBEZ)SEZTGNOV"K(FZK[FRCGBFFK\FCFKG\GCQ[PGRKOGIGE[G[CGT.

106MLCM\"KE1,GCM\"KB:’GHB\MKFGBRGNECKGOFZB[GQPIE[BEZ’,T"M.GBPROPXKRG[KJFHB\

CBS\ZZCF)HKB(:’CBIECBEZP\P[FGCBIECBEZRGNEP[F’.GMQCYEPGRKG\FKFGEKO)SVZZCKTK,

I’PJ(RM\C[P[FP\CZB[IE[BEZ.BNB[PNCE[\PGFFECZ[ZCKRGK\VGSMETFKIKEFCIH"N

RDEF\NPGEG[BZFPEZ[KO[BPZGCFEKB[RGNEC[CTFCBEZ)SEZTGNOV"K,\GSV\BSGJFKBF-G,
YEG[KQNI:,PDKNFKD:,SGJFKC:,GKY"ZVZ[FKBBG\G,GTGE.GZBFSGJFKD:(,TGEHB\[NVKFI[CGQ

[M\CZCKRGMBQ,PCGBZ[RGNEC[CTFCBEZEGYB.GNBTGEBNBEDONYPQRM\CCM\"KBCFEKB

[P[FP\C[CTFCBEZ.

107[PG\D.

108FZK[PJZ\FBG\G\FK\FNIHYGNBP\BXNK[ZBNB\BPK\G\RCGB\G[NP[F,GMVK[KKSEZCKRG

CMPFEGM\K[HGFKPJZ\FPGV\KOFRT[KOT"KFRCKBKO,GFBZKLCHFCBPGRG\GETG\)FPBPZF[NK[K

V"F(GH"N:GMN[NKI[CIZGFCGZBN[NKIG\G,T[FNRGFD[RG\QNGBG\PQFBG\G\FNNG,BG[RGK

JCT:MPRKT\FB[PN[ZGU,GTXKZ\FPKOPNHZGO,GFTPE\FDNDNPFNGMGGMNFEGPFNML,BGN[RG\

TKQFECZ-MDGQ[FGVLCTNIKNEGPOGEGPONCTNIK,GFPKOEOGFEOPKO.GMB[ZPGSZNGSKPQPSGD

HF,R\IKKCMNPK[ZBFBG\OPCRKBEONMCEGGNFBPKQNGCMNPF[KBPZNFO.NVK[NBPSZNG

FIMOB\PGV\KG,BNBPVRK[FGBRBPQNVRKGGMG’T"[CBGZLECZKG,GTGEM\CCTRKQHFCSVZ
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FFM[ZFNTCGE\F’)VKZG[GNSVZK[TKFGB(.GMQFKBET\ZCFBKKDBGQMVK[M\CC\[GCF)\[GCG\

FDBGRKOFIE[G\SG"SYJG(,GH"N:’BKQFYC"FTG[FBG\RCKBG\NMHCQ,MKBG\HB\K[CFFBPR\
ECZKPK[RT[K\NG,GFBPR\MHCQFKBMHC,GINKNFNBNPZ[TG[EKPTGN’.GMNHFENBMET\FZPC"O

ZBFP["MCBGZLCFN’KSGF"\V"I,GCFYEP\GNVKZG[FP[RFT"[.GZBFCTKGRKONSVZFPEG\

NZS"D)TKGQKJ([FCKBNMLPYGZG\RGSVKO.

109GMQ\ZDOZS"DTzZ#NŝV@\@K]O)[PG\GKC(-TNDCPCJB,GVKZ[FRGF[NGO[FGBFPINKUCKQFBG\KG\

[YZGCG\CPCJBQ]GZT"Y\ZDOCPYGO"TNDG\"-"MCEG\FVF"MN[GQFM\GC)[PG\DK(:j]KM̂C#Eo&F
...B@R‘M]K[.

110GM\CZCKRGCVKZG[GNSVZ[PG\)HB.FGC"ECVKZG[Z’BCZFOCQFZPC"OMBQ(:’GZCKRGSTEKFH"N

SGCZ[TZNG\[V\KGSZFTGECPXZKO,GFZBKF[R[BMPFRBGPKOCNKBPXTG\BFZQ.GBPZTGE[HF

PMNNFBG\G\GFPGV\KO[CFOR\DN\FDEGN\GCTKRKFPXZKOGK[ZBNGVZTF’,T"M.GFZKHFMP"[MBQ,

[PGV\HFRT[FCGKIETOFBG\G\[R\QNGF’NFGMKIBPK\\RCGB\GCTKRKPXZKOGK[ZBNGVZTF.

111FEDK[[FKFHFZYPZBFNCQCTNPB,GMVK[EKKYC\ZDGPG)EG(ĜF]m+FK@EfP̂X‘Z#T#\j#t@N&D-GFRFFKB

NCRFM[ND]CPYGZ:"CKX’B",GCMNPYGOP\ZDOZS"DXZT\-"CZW"[.GM\CCVKZG[GFBZGL[FM\GC

P̂X‘Z#T#\VKZG[G"FNGCQ",G[NBFKFCHFSKPQJGPBFC[TZNCQBGPIKFGMKGXBCFO)FGC"ECVKZG[

ZCKRGBCZFOCQFZPC"OMBQ,GFGSKUTNHFZBC"O:’GHFVKZG[RBF,DOBOBKQTNKGZBKF’(,GMQ

BGRYNGS\ZDPFMBQ"IGZB",GCMNPYGOP\ZDOXZT\-"SDKZG\B".
112BV[Z:FPMG\.

113SEZTGNO)VZYD(:PMG\PXZKO[RKOT[ZIE[,[RBPZ:’GKVWFTOCMNBZWPXZKOGDG’)[PG\FKC(

-BKP\KEZMG[N\CQCBKKZ,GFOKXBGCRKSQ,NYGFPXZKOT[ZPMG\MN[RKOT[ZIE[’.GMQBPZG

CTEGKG\)CK(:’P[VJFPXZKKO[RKOT[ZIE[’.GM"MZCKRGCVKZG[SVZ[PG\:’BPZGFZB[GRKO

FPSGZ\FRBPR\FGEKTFNRGMPFKPKO[F\FMNPMFGMPFZGGICKQBI\N[RKKF,MKBKQHFPVGZ[

C\GZF,FIG[L[NG[FKPKOMPG[M\GC,GPM\CMGZG\MFZUTKQMPG[BCBZ,G[PGR\FPMG\FBIZG\

MNBI\PFQ[N[KOKGO,GCKQMNPMFGPMF[CT\KPKO,GKFKFCSLFMNT[ZFIGE[KO[FO[RKOT[Z

IGE[NVKF[O.MKM[KGSKVG[CT\FKPKO[CFOECZF’BNP[FCSRFN[CT\KPKFVSI[KCGBBIZK

[RF,KXB[P[FCBNPXZKOCBKKZ.C\GLFIGE[FHFF\IKNGFPMG\GR[NPGCRKSQ,GHFMTKQ[RKO

T[ZIGE[NVKFPSVZ’)P’XGYZ,F[DG\ZCPC[ZFCCNK,TP’105FT’225PVKZG[ZS"DNSVZ[PG\

M\"K,GZCPC[ZFCCNKFCKBCIKCGZG[OINYPFECZKO(.

114\RIGPB)CGCZ,VZ[\GBZBKE(:’GMPFFK\FFPMFTG[FCFQ,Z’KFGEFGZ’RIPKF,IEBPZM"EKPKO

FKFP\ZFCFO,GH’KPKOFK\FFPMFP[P[\CFQ,GIEBPZ[CT\KPKOFKFP\ZFCFQ,GM"EKPKO

FK\FP[P[\CFQ’.GM"FC[PG\ZCF)JKC(,GCPEZ[\FNKO)TIJ(GTGE.GZBFTGECECZKZS"D

PVKZG[GNSVZ[PG\[FGCBGCFTZFFYGEP\.

115[PG\)VZYKC(.CPECZ)NDD-E(.
116MVK[FTKEP[FTNTXPG)ECZKOMJE(:G@BfN+xB&\̂M&OB#Ẑa@T]KOr@R@Fa#l]Êa@Z.GBPZGCSVZ+K)ECZKO[RH(:

’P[FFKFCPXZKOBZCTKO[RF,GCPEKQBZCTKO[RF,GVZRSB\K[ZBNBZCTKO[RF’.




��ø�Øł����Æø	��ł�ø
	����
��łÆ�Ø�ø	�ø��Ø��
���łØ�����
��øł
�Ø
Ø
øÆØ�Æ
-�	�ł�ł��ææ-ÆØ
���ø��øł���Øæ�,
�Ø��	Ø	Ø�øø��
œ���
�Øø�
��Ø�117,
��º
ø�ø��æ�
œ118Ø
�
�Ø���ªø��Ø�
���Ø��Øł
œ119
Øø
ø�
ł�Ø��
"�
ł
�æØ"120.
��Ø��	ØØ	����ł�����łØ
�ØØ�
�Ø��121,
�æ��œ��


�øØ��ÆØ
�º’Æ�Øæ�,
�	
���	
œÆ�Ø�º"����
��Ø�122,
���łœ�
œ
�Ø
�123	Æ��
�Ø��øœØ��øł��øœ
œ,
�Æł��	�º�øÆŁÆ�øœø�
124,
Æ��Æ
œØ���ł��
��


ŁØÆ��125�’-Øœ�ª�
Øœ���-ÆØ�,
	æ�ł
��øœ
œ��Ø��
	�ø��Ø�Øª���œ,
��Ø�
�œ�
�œ
Æ	ØØøł��126.

3

ø���Ł
�Ø��ª)ł�Æ(Ø


117MPVGZ[CCPECZ)BPF-PG([CPRKKQHFRMNNGZY’KGXBKFXCB’.GFRFBPZGC\TRK\)KJ.(’BKHFGECZ,

TKZFPGXKBIP[PBG\ZDNK’GMG’.GM\CDBGQC\[GCFNVZ[B\ECZKFDPZB,GH"N:FBE\RQ’TKZ

FPGXKBFIP[PBG\ZDNK’,CNBSVKYBBR[KOCNCEGNBR[KOG\KRGYG\GNBRPKHYRKO[C\GPQ

FPNBMG\,EFGFNKFNPKPZ’TKZ[K[CFIP[PBG\BEO’,GFBEYBPZ’FPGXKBF’-KGXBKXCB,GFMK
YBPZFPGXKBFNPNIPF,MKEBPZKRQGBKRVYKCMNGHB,T"M)\[GCG\FDBGRKOPZPZ[JKKQTPGEH-I,
BGXF"D\TRK\KJ.(,GNVKHFK\MQEHFGVKZG[FVSGY:G#i]ŜTeĈR+KK]ŝZ@B+NP+Z#T̂P̂S+SSAj‘\@Fĵr+rP+Bf\B&N&U

Z#D̂N]K,GNPEZS"D[’ZDNK’VKZG[GKGXBKXCB.

118PZTPSSNSMG\,PSGMG\NBK\O,PBK\ONVKFIKZG\)[PG\KCNH.KDM.KEC.GZBFSEZTGNOVZYF(.

GCCPECZ)NDF-H(:G#i]ŜTeĈR+KK]ŝZ@B+NP+Z#T̂P̂S+SG#i#IzReâSAj‘\.G#i]ŜTeP]nAj‘\G#i#IzReĈB+\@OBzr&Za]ŶX+FF#l]Êa@Z.

G#i]ŜTeP+B+\@OG#i@r@CT#No]KF#I]KZ‘\.
119CPYGZ:’VGFF’,GML\ZDOC\VSKZ)CPECZNDH,PFEG’EKZRCGZD(:GZINGPQ\’OGRHNGVKVGFF

]
IKZG\.

120CSVZD’PKTBN\BGGZKLNZ[KEBNIPBEBRK)1319(M\CB\PT[FKXKB\PXZKO,GFHMKZC\GLECZKGB\

"YZPGSK"C\GZVKFIKZG\.

121MNGPZNBIZKGPKKOGNKNFPBH[IRGK[ZBNCVKFIKZG\,ZBFB\VKZGJFIK[GCCFTZFFSPGMF.

122GHFGSEZPSTO:CJ"GCCGYZKXBGK[ZBNPPXZKOGFNMGKGOGNKNFTEJ"HCCGYZ,NBIZ[N[FKPKO

MB[ZZBG[NKIKVZTF[F\NGGBNKFO[BKQK[ZBNP\MRRKON[GC,FINGNIHGZCK"ICCGYZNPXZKO
NC[ZHB\NVZTF,GNBIZPFNLKGOGNKNFFDKTGF[NKIKONPXZKOCK"JCCGYZ,VZTFBSUB\TPG

CP[LMNFCGYZGKXBNVRG\TZCNMKGGQCRKK[ZBN,GNBIZKGOGNKNFFDKTCM’NVRG\TZC,GIRGFPIRG\
TN[V\FKOMNBG\GFNKNFĜN‘BY@Z#CH&FB&NH&Fj@NF#k@K̂N@F)[PG\KEM(.

123MNGPZCCGYZKGOM"B,MM\GC:G#K̂F]KâB#r̂P‘Z&\F#a‘Y&Z)[PG\KEME(,GM\CZS"DCVKZG[GFBZGL:’BKQ

CYZTE[\HZIF[P[,[RBPZ:ĜF@K@FC#a‘Y&Zj]ĤZ‘I#F#t&P&r’)[GVJKOJND,FGC"ECVKZG[FYXZ

NZBC"T(.GBGNOBKQMGGR\G[RYZTFKONBIZ[HZIFF[P[,EFBPVGZ[CM\GCCFEKB[FKO[C

NBK\RGNVRG\CGYZ)VS’MH(,GMVK[M\C[OZS"DC\ZDGPG[’NVRG\CGYZ’VKZG[G’CSPGLNCKB\

FCGYZ’,BNBMGGR\ZS"D\\CBZT"VECZKF[MNJGC[VKZ[:’G#K̂F]KâB#r̂P‘Z&\F#a‘Y&Z-SGUP[PZF

[NK[K\[NNKNFGF\IN\FCYZ,EFKKRGTOFBKZFPHZI’,T"M]GZBFCPMKN\BEZ[C"KGCPMKN\BEZ’
K[PTBN[M\CGD"M[FKFHFCCGYZ,GDOCECZKFOK[NVZ[MPG[M\CF[MNJGC,T"[[.GFRFBIZ

[FCKBZBC"TB\ECZKZS"DPVKZG[GFBZGLFR"N[CGYZVKZG[GCHZKI\F[P[,M\CNF[KDTNKG:

’GNBECZRMGRF,MKBNGFKFMNCYZMQ,PFXGZLFKFNFGSKU:MHZGI.GFRF:G\[MCPZDNG\KGTEFCYZ

G\YOCJZOKMKZBK[B\ZTFG’)ZG\DKE(,T"M.GFRFFZBC"TCHFN[KJ\GENTKNPKRKFVKZ[

[B[PGZ\FCGYZFKKRG\IKN\FB[PGZFFBIZGRF,GH"N:"GKFKCB[PZ\FCYZ-TNET\K[[N[

B[PZG\FOCNKNF.GHFFKFCB[PGZ\F[NK[K\C\IN\F",TM"N]ZBFZBC"T-VKZG[ZB[GQPFEG’

TN-F\GZF)https://mg.alhatorah.org/Full/Shemot/14.24#e0nf(,GFPKNF"C\IKN\F"RGSVF[OT"V

[RKM\"K,GCEVGSKOR[PJF[,GT"VFPCGBZNTKNCET\ZS"D[B[PGZ\FCGYZVKZG[GSGUB[PGZ\

FNKNFFBIZGRFFSPGMFNCGYZ,B"[.

124MVK[M\CCVKZG[GFBZGLNSVZ[PG\)KEMB(C\KBGZT[Z\FRKSKO[RT[GNK[ZBNCYZKT\KO-SGU:
’FIPK[K-RCYT]FKO[NEZMKOZCG\MPSVZF[CJKOY[\SGCC\C\GLY[\SGCC\.FGB[RBPZ

)\FNKOYNGKD(N̂D‘H+ZK#OSeUN]D̂H@Z]KO’.GPYGZGCPMKN\BEZ’K[PTBNGCPMKN\BEZ[C"K,GZBFPYGZG\

ZCKORGSVKONMLCIH"NGCZB[GRKOC\GZF[NPF)C[NIKEFTZFYK(.

125BV[ZN\ZDO:’GFXNKNO’,MN[GQFZPC"OCFN’KSGF"\V"IF"B.
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126FZK[PJZ\YZKT\KOSGUNBFK\FC[CKN[KTCZGCGCRKK[ZBN,BNBC[CKNNFXKNOPPXZKO,GMEKGY

N[GRG[NFZPC"O)KSGF"\IB(:’XZLNF[YKTB\FPXZKKO,YZTB\FKOGFXNKNOCG’.GMVK[BMQ

IHZGNPYGOPPRGRMRSGBNFKO.

127MBQM\CMV[JN[GQFPYZB[FNMG[N[FKPKOPP[,BLCVKZG[GNSVZ[PG\CKBZ[BPROFKFHF

PFNL[N[\KPKO,BLCVGTNFNMGBG\GCKGOBIEBGCKGOGNKNF,P[GO[NBK\MQ[KGMNGNIKG\

[N[FKPKOCNKPKO,GHFPEGKKYPN[GQFM\GC)CPECZNDI(G#i+N̂Mec&Z&xr̂N‘r&\K@P]KOâP]Êa#ZB+\@O,

[FGSKUPKN\’EZL’NF[PKT[HFFKFFPZIYCNCE,BLCVGTN[FGCEZLCVIG\PHPQHF,TM\"E.GMQ

FGCBVKZG[HFC[OZS"DCVK’YEPGQBIE)FGC"EC\GZF[NPFFTZFZRF.GM\CCVKZG[FR"N

NFY[G\TNECZKZS"D:’GPFNRGNJGZIFHF,GFM\GCNBBPZ[FNMGD’KPKOCNB[\KK\PKO,ZYBPZ

ĜN‘BP@X̂BeP@K]O,GK\MQ[FKFTPFOPKOPQFPNGQ[RSTGPPRG’,T"M.GBPROMGGR\ZS"D[BKNPNK

[ZPHFNRGF\GZFNKPGEPSGKKONBFK\FMG\C\[FNMGEZL[N[\KPKO,GM[O[C[BZPSTG\KFONB

VKZJFNRGB\P[L[FG\OCPSTO,GPMKGQ[NBKGMNFBEONIKG\[N[FKPKOPCNKPKO,TNMGZIL

RZPHMBQ[T[GEZLHB\CHPQPGTJ(,GVKZG[HFFGCBDOCZCKRGCIKKC[OZCKRGIRRBN)[MEZMG

PT\KYZCG\PZS"D(GCPEZ[PBGZFBVKNF)TP’ZKJ,B[ZDOFGBFG[VTZCG\PZS"D(M\C:’FNMG

EZL[N[\KPKOCKGOBIE’.

128[PG\JGMC-MF.
129[OJHB.

130[O[OC-JG.
131SEZTGNO)VZYF(:CT[ZKOG[N[FCBKKZRSTGPBNG[GKCGBGNZVKEKO,[ORK\RFNFOB\FCBZ.

132[PG\KHB-H.
133MPEGKKYPN[GRG[NFSEZTGNO[FGCBNTKN,[FCBZRK\RFNCRKK[ZBNGF\NGG\FBNKFO,GNBFKFHF

RSNBG\GFHPQCNCE.GMQPCGBZCIH"NCMPFEGM\K[FCBZNKGG\FB\CRKK[ZBNCMNPSTOCPECZ,

MEBPZGCSVZ+K)ECZKOSK’[RF(:’MNBZCTKO[RF[FKGK[ZBNCPECZCBZTGNFNFO’,GZBFCPECZ

ZCF)MBI(GC\RIGPB[O.GECZKZS"D"TE[CBGBNFZSKRK"BKROPGSCKOTNFCBZ,BNBTN

FPBGZTG\[VYEGB\K[ZBNTEB[ZCBGBNFZSKRK.

134FZK[FDKTGNPECZCSKRKCZB[IGE[,GM"FCPMKN\BEZCKK[PTBN)KJB(:a#ifOF#g&Fa@BeP]Êa#ZS]KR@K-
ZB[IE[FKF.GM"FC\ZDGOKC"T,GMQPVGZ[CSEZTGNO)VZYF(:C[RKCBIECSKGQRSTGPZVKEKO

GCBGNPECZSKRK.GCPMKN\BEZ[C"K)KJB(GCCCNK[C\)VG:(NPEG[FKFHFCZB[IGE[PDHKZF

[GF:’a#ifOF#g&F-PNPE[FGBZB[IE[,RBPZMBQa#ifOF#g&FGRBPZNFNQ)[PG\KCC(F#I‘E&rF#g&FN@M&O

Z‘BrI>E@r]KO,PFNFNQZB[IE[BUMBQZB[IE[’.GM"MZS"DCVKZG[GNSVZ[PG\)KJTP’MJ,

T"[(GCSVZFNKGGKCDNG\)BS\ZDH,TP’YH([CZ"ISKGQFDKTGNPECZSKRK.

135C\GZFNBR\VZ[CBKHFKGOXKGFF’TN[NG[\KPKFFDCNF,GPYGZGCPMKN\BEZ’K[PTBN)PSM\B

ECIE[VZ[FD(:’G#i‘BP&ZF’B&NP‘r&FN+xB&NF@T@OĜY]c#r̂v@OF#ifO-HFKGOZCKTK;eP@I@Z,HFKGOIPK[K;

ĜF@KeR̂M‘R]KON#ifOF#t̂N]Kr]K,HFKGO[[K[CGR\RF\GZF’.GMQP[PTCSEZTGNO)VZYF(,T"[GCVKZG[

ZI"P)TP’YKD([FZBF[FKSGENVKZG[HFRGCTPFFRIF[F’EKCZTOP[FCMNKGOVTOBI\,

GC\GZFPVGZ[[EKCZBK\GVTPKKOTE[XKGFGTNKPKFFDCNF,GFEKCGZFZB[GQFKFCKGOF[RK

NFDT\ONPECZSKRKMPVGZ[CPMKN\B)[OVZ[FC(,RPXB[EKCZBK\GCC’SKGQEKCGZZB[GQ,CD’
SKGQEKCGZ[RK,GCE’SKGQXKGGFGNFMKQB\FTO[N[FKPKOTENKGOG’SKGQ[CGRK\RFF\GZF.
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136[PG\KJK-KB.
137SEZTGNO)VZYF(:’C[NK[K,C[[FNIE[,RK\RGNFQB\T[Z\FEKCZG\’.GM"FC[C\)VG:(,C\TRK\

)MI:(GCKGPB)E:(.GMQCPMKN\BEZ’K[PTBN)[O(:’ĜF@KeR̂M‘R]KON#ifOF#t̂N]Kr]K)[PG\KJKB(,HFKGO

[[K[CGR\RF\GZF’.

138TRKQZGPPG\G[NFZSKRKC[T\P\Q\GZF,PXGKCYEG[\BN[CGTG\FPKGIS\NKRKK,[M\C:P]j@NF@Z]KOP@x

F@K@FS]KR#K,ĜZfP#P̂vfĜB@P̂ZeH&FS]KR#K)VKGJKKRKK,CZNKQ\IZ"W,TP’[SI(.GTGEM\C[O)TPGE[TB(:ĜT@N@F

ĜR]\̂T#k@FĜT@E#US]KR@K.GMQCYEG[\BNP\Q\GZFNZ’BNTHZFYNKZ:ĜT@N@FĜR]K\̂T#k@FF#ZS]KR@K,eP+Z@IfYŜY@ZeFe

FzPfR@K,eC@B&X̂a#TR@PeH&FS]KR@K)YEG[\BG\NKGOP\Q\GZFTP’241(.GTGEVKKJKRKKCSKNGYN[CGTG\:ĜM@NF#Z

b@Cfd#R@Pfx,P@JF#j#ẐP&N,ĜS]KR#KR]\̂ZfP@O)PIHGZVKGJKZCKKRKKN\GZFGNPGTEKO,I"CTPGEZXJ,GTK"T’BZW

K[ZBNGVKGJKF’TP’\YPB-\YPC(.GMKGXBCHFVKKJZ’[NPFSGNKPQBNSRD’BZKCSEZN[CGTG\:P@Je

r@P@K]OĜK@ẐEev#Ẑr]Kr]KOĜD@C#dS]KR#KP]j@NZ@Br]KO)YEG[\BG\KG[NZ’[NPFSGNKPQBNSRD’BZKNPGTEKF[RF

I"C,JGZKO589-590(.GRZBF[PYGZOCPEZ[YEGO[BCEPBK\RG,GB[ZFKFPXGKD"MNZCKRG,BG[PB

BUNVRKGNBTPEGFG[VTPVKGJKFO,B[ZMRGETTPEGD"MNVRKG.GZBFCVZYKEZCKBNKTHZ)VZYPB(.

139BGZF[MKRF.GMVK[\ZDOZS"D)[PG\MKI(:eP‘r&FR]b#rB&NF@TzZ@V&NBzr&Zr@OF@B<N‘F]KO-B[Z[OBGZ

F’.GZBFTGECVKZG[GN[PG\KJKH.

140[PG\)KJJH(:G#K̂F]KY‘N‘\eĈZ@Y]KOĜT@R@Qj@C+ET#N-F@F@Z.GFZTPKO[HMZMBQFOF’YGNG\’FBPGZKOC\GZF,

GMVK[M\CCVKZG[GNSVZ[PG\)TP’VC(.

141"XTU",GPGCRGD"MSTZFCTNPBGNBGEGGYBSGVF[NZGIPFKZF,GMEM’B&Z&WZ@T@r@FGDG’)[GVJKOF

E(,GMVK[VKZ[ZS"DCVKZG[T[Z[KZG\)Or. 8658,EU3C(EPGSCTNPXCG[NFZSKRKCHPQP\Q

\GZF)Z"KHKKCNE(.

142FZK[FEKCZ’BRMKF’BNFKL’BKRGFGETFCTNPB-[FGBBNFKRGG[FGXKBRGPPXZKO,BNBXKGGKNFBPKQ

CKIGEF’,NBPZ:BRKNCEKF’BNFKLGBKQHGN\K,GMVK[M\CZS"DC’PEZ[T[Z\FEKCZG\’)’BC\KEB

MNBPRB’,PZMHPGZ[\BZ"W,\[S"J,TP’8-11(,T"[.GTM"VNET\ZS"DBKQPXG\KIGEF’RMNN\

CPRKQFPXG\,GNBPRBFCSVZFPXG\[NG.

143C[PG\)MH(M\KC:H@MfZB&\KfOF#t#a@\N̂Y#ĉrf.GCECZKO)FKB(:r@PfZB&\KfOF#t#a@\.GET\ZCKRG

[FIKNGYKO[K[ROCKQVZ[KG\T[Z\FEKCZG\[CSVZ[PG\GCSVZECZKO,FOF[KRGKKO[FKGCKQPF

[RM\CCNGIG\FZB[GRG\NCKQFNGIG\F[RKG\.GHFG[FCKBC[PGZ"BBCQTHZB)[PG\,VKZG[[RKM

B-KD(:’BPZFDBGQ,MKHMGZFGBM\GCCNGIFBIE,G[PGZCNGIF[RK.GT[Z\FECZKOFM\GCKOCVZ[\
GB\IRQFOECZKP[F’.

144PMKN\BEZCKK[PTBN[PG\KJJH:’G#i&I<Z#Ej@NF@T@OBzr&Za#l#IzR&F-PNPE[RHETHTG’.GM"FCPMKN\B

EZ[C"KGC\ZDGPKO.

145MET\\"YC\TRK\)MI:(:C[[FRK\RGT[Z\FECZG\GC[CTFTNFP[F.GCSEZTGNO)VZYG(:’CKGO

F[CKTKBIZT[ZFECZG\GK[MGQMCGEF’)[PG\MEJH(NJFZNP[FGKYZBBNP[F)[O(,GKCBP[F

C\GLFTRQ’)[OKI(.GM"FET\Z’TYKCB)FPGCB\CKGPBET"B,PMKN\BEZ[C"K[PG\KJJ,GCBCG\

EZ’R\QBB,GZBFCVKZG[ZI"PNSEZTGNO)[O([FZBF[[KJ\Z"T\GBP\NECZKFSEZTGNO,

GMRZBFKSGEGPPRF(.

146[PG\MEKI.
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147BND’GFZ-BCQJGCFGKYZF.GMVK[\ZDOC\GZF)[PG\NEB(NAI‘\BzC@R]KO-NGIKD’GFZ,GVKZ[FRGF

[NGO[O:’BCRKO-D’GFZ,MNGPZBCRKOKYZG\,GBPZGIH"N)\RIGPBTYCJ,VEZ"BVP"G,[PG"Z

VZ[FPGBG\C([NSRVKZRGQFKGGPVSGN\QR\T[ZP[F’.GM\CZCKRGCVKZG[GFBZGLNSVZ[PG\)NE

KI([C\GZFRBPZ’NGIG\BCQ’BLBKQFMGGRFCHFNBCQCTNPBBNBNBCQJGCF,GMVK[P[PTCM\GC

’GPNB\CGPNGB\BCQ’,G[OFMGGRFCGEBKNBCRKOJGCG\EGYB.

148[PG\NBKI.

149SEZTGNO)VZYG(:’KZEC[CTFT[ZC\PGHG[KCZB\FNGIG\’.GMQC\TRK\)VZYEP[RFG(.

150MEBPZGCKZG[NPK)\TRK\VZYEFNMFF(:’\RKC[OZCKRIPKFFM\CTXPGVZI.ZCKTHZFC[OZCK

KFGEFCKZCKSKPGQFNGIG\FKGP[BGKBZCTKOSBFGFM\CFKFSGCNQ,MKGQ[VZIFM\C-MCEGTNKEKG
[NP[FGRVNGGR[\CZG’.GM\CZBC"T:’K[BGPZKOMKRS\NYFPM\CPFNGIG\,TNMQ[CZO’.

GM\CZCKRGCVKZG[GNSVZ[PG\)NCKJ(:’B[ZNM\KC’GK[NLPKEKG’CISZGQKG"E,KEGTGPVGZSO

CBGPF[SKC\FECZFS\NYG\T[Z\FECZG\,GNVKML[KCZOP[F,GBGPZKODOMQ[FOMCEGTNKEKG

NBIZ[RS\NYFBGZPFO,GP[GOMLF[NKMOP[FCTNMGZIG,MKNBKMGNN[B\O.GHFNVK[FBGZ

[FKFCFOFYNB\MGCEO,MVK[KEGT[FB[CCZHNPYKNFCP[YNG,GM[FKBMCFFGBPMCKE,GTGE

[FRV[CCTNIKKOPYKNFP[YNGGM[FGBP\FMCKEP[YNG.MLFBGZFKFPYNB\FNGIG\,GM[RS\NY

MCEG’.

GM"FC\RIGPB)MK\[BSK’MG,G[OSK’N,GZBFTYCSK’KB(,GCVZYKEZ"B)VZYPF(.GBK\BCPEZ[

FDEGN:’Z’PBKZBGPZM[FKFFM\CCFQFKGCKEGMECZYN,GM[VZIFM\CNBKMGNNSCNQ’.GM\C

FPBGZFBVKNF)TP’ZVE(:’GK"B[FORT[GMCEKOCKEKP[F,MKGQ[NBR[BZCFOM\CNFYNBG\O,

MPGFB[FPYKNFB\P[YNFCZHNFIO,GMB[ZRS\NYPFOFBGZGFM\CRT[GMCEKO,GNVKML[CZO’.

GM"MZCKRGCIKK,GPYGZ[RKFOPZS"DMEZMO.GT"TCPEZ[KNYGJMGZEKSJQ,FGC"EC\GZF[NPFBG\

YVE,T"[.

151P[GO[NBRXJGGNFZGDNNBFCIRFBNBZYB\FIGJBKO,GMVK[M\CZ’BCZFOCQFZPC"OCVKZG[

F\GZF)[PG\NCMH(:’PBPZGT]ĈZeG@reCeP]t#T#ZGD’-BKRG[KFZDGFBR[KOCNK[KP\NC,MPG[KTNF

TNFET\PV[JFM\GC,BNB[KFZDPK[TCE’.GMQVKZ[GZ[C"OGZBC"T)CVKZG[ZB[GQGCVKZG[

[RK(.GHGFKMGGR\ZS"D[M\CC\ZDGPG)[O(:ĜF]ẐDeB]KrB&\B@I]KGĜB]KrB&\Z+T+FeĜB]KrB&\ŶZ‘Cf-
GKFZGDMNBK[BVKNGB\BIKGGZTFGGYZGCG]GCM\"KBIE[NF\VSKZRGSUMBQ:KFZGDMNBK[PTGCEK
FTDNBVKNGB\BIKGGMG’,FGCBC\VSKZPFEG’EZRCGZDCFTZF[,GMVK[CKBZZCKRGCVKZG[GFBZGL:

’GPGCQĜF]ẐDeB]KrB&\B@I]KGĜB]KrB&\Z+T+FeFVNDF-DOBOKFKFFIGJBBI[NBIEPFOBGZKTBG

YZGCKFZDRG’.

152M"FCM\"KE.1GCM\"KBCJTG\:CK"J.GDKZS\M\"KE1FKBFRMGRF,GHB\P[GO[MPVGZ[CM\GC

)[PG\NCN(:G#K̂F]KP]l@I>Z@\G#i‘BP&ZP‘r&FB&NF@T@OB#v&OIzJ@B\&OIzJ@B@FD̂E‘N@FĜT#v@FB&T<N&FB&NK̂F‘G@F,FZK

[P[FTNFNPIZ\KGOKZKE\G,GMKGQ[M\CZCKRGNTKN[KZECKGOK"HC\PGH-GMPVGZ[CIH"N)\TRK\
V"EP"G,SEZTGNOV"G(,FZK[TNFCKGOK"I,GMLP[PTPECZKZCKRGCVKZG[GFBZGL)[O([P[F

TNFBNF’NPIZ\KGOKZKE\G.GM"MCSEZTGNO)VZYG([P[FTNFCK"I\PGH.]GMDKZS\M\"KB
[P[FTNFCVTOF[RKFCK"J\PGHPXKRGCVKZG[Z["K)[PG\NDKB,GBPROCVKZG[GN[PG\KIKD

GNECZKOJKIM\C[TNFCK"I\PGH(CPEZ[\RIGPB)CDKZSF[TPEFNVRKF\GS’CC"YVC.E"FMEK(

GCZKJC"B)C"CYMB.E"FKGO(,FGCBMNHFCVKZG[ZI"PNSE"TTP’128T"[.BLMBPGZET\ZS"D

BKRFMQ,GK\MQ[PT\KYM\"KB’\KYQ’CF\BON[KJ\O[.
153ECZKZCKRGYZGCKONECZKSEZTGNO,G[GRKOPPRGCPTJ,GMVK[RCBZ,EFRFM\GCCSEZTGNO)VZYG(:

TNFC[PGRFT[ZC\PGHGCKY[TNKFOZIPKO’GB\RVNNVRKF’BZCTKO’)ECZKOJMF(.CBG\F[TF
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R\ZXFFPYGONK[ZBN’CT\FFKBBPZF’’)ECZKOKB(.KZECT[ZKOG[PGRFCBC’GKVSN[RKNGIG\’

)[PG\NEE(.TNFCT[ZKOG\[TFCBCGRK[RK\NG\GZFVTO[RKKFGBRKTPE\KCFZMKPKOFZB[GRKO

)ECZKOKK(,PFFZB[GRKOPZXKQ,BUF[RKKOPZXKQ.KZECT[ZFC\K[ZKGFGBFKFKGOFMKVGZKO.T"M.

ET\ZS"D[P[FKZECVTOF[RKKFCM"JBCGTNFCVTOF[NK[K\CN’BC,FZK[BKIZB\KZKE\P[F

GTNKK\GCKGOBIEP[KJ\FSEZTGNO.

GCKBGZFECZMENFNQ:P[FTNF[N[VTPKOBNF’,FTNKKFFZB[GRFFK\FC[CTFCSKGQ,GFKZKEF

FBIZGRFCT[ZFC\[ZK,MVK[M\CZCKRGNTKN,PMKGQ[CKQ\BZKMKOBNGK[PBFT[ZKOG[RKOKGO

]GHB\T"VFFRIF[NIK[GCFHPRKOFNNGP[\P[ZCKRGCMNNKNGIF[RFFRFGDKOCKRKRGMKGOCPSVZ

FIGE[KOFPNBKOGFISZKO,MVK[M\CFZKJC"B)C"CYMB.E"FKGO(,GRZBF[HGFKDOET\FSEZ

TGNO,ZBFCVKZG[ZI"PTP’127FT’12[FZK[CBI\FTNKKG\ISZNKNFBIE,FSEZTGNOFTEKU

NFISKZNKNFHFPFTNKKFF[RKKFPSKCF[BKRFKEGTFNRG,GPBKELZS"DCIZNISZPFTNKKF

F[NK[K\,GHB\CF\BONECZKFVZYKEZCKBNKTHZ)VZYPG([M\C[P[FTNFCZB[IGE[BNGN

]GMET\ZS"DM"FCM\CKFKEFB[MRHKKONSEZTGNO,GM"MZCKRG\OCFEKB’FBZCTKOFZB[GRKO

ENBIZP\Q\GZF,GDOFBPXTKKO[FKGPKEBIZ[CKZ\FNGIG\,FKG[NKPKOPKPKOGNKNG\,BCN

CBIZGRKOISZGNKNFBIE’)FGC"ECZKJC"BC"CYMB.E"FKGO(,GM"FC\GSVG\\NPKEZ"KFHYQ)[KJ\

FYEPGRKOC"YTP’[KH(,ZBCK"F)D,TP’596(GC\GS’)C"YVC.E"FMEK(FGCBMNHFCVKZG[ZI"P

NSEZTGNOTP’127T"[[.
154FZK[FINGCCRKK\GCIGE[\[ZK,GHB\[NBIZ[KZEP[FPFFZXKGFBG\OCCRKK\FP[MQ,GMQPVGZ[

C\RIGPB)VYGEKKB(:’GBKP\KRBPZNGNP[FNT[G\B\FP[MQ,CKGOFMVGZKOGMG’,GT[GB\FP[MQ

CIEGFGC[PIF’.GMQPVGZ[C\RIGPB)\ZGPFI(GCYEPGRKG\FKFGEKO)SVZ[NK[KFI(,T"[.GMQ

P[PTCSEZTGNO)VZYG([M\C[K[ZBN’F\IKNGTSGYKOCPNBM\FP[MQ’NBIZ[P[FKZEPFFZ

CT[ZFC\[ZK,GZBFCVKZG[ZI"P[O,[CKBZ[FSEZTGNOEKKYHB\PML[HFGSEZFVZ[KG\C\GZF.

155[PG\VZYNFVS’N,NE.

156[PG\NJKH.

157M"FCM\"K,GX"N:’CT[ZKO’,GMPVGZ[CM\GC)CPECZKKB-KC(:G#K̂F]Ka#t@R@FF#t+R]K\a#I‘E&rF#t+R]KâT&ŝZ]KO
a#I‘E&rR#TzN@FF&T@R@QP+T#NP]r̂j#QF@T+EA\.G#i]ŜTeĈR+KK]ŝZ@B+NN̂P#ŜT+KF&OP]l]Êa#ZS]KR@KGD’]PECZ[GZP[\ZTPQ

FYXFFXVGRK-FPTZCK[NPECZSKRK,GX"CPEGTM\CZCKRG[FKGCPECZ[GZ[.
158CPYGZ:’JTQ’,GNBPGCQ[KKMG\GNMBQ,G\GZDONVKFTRKQ.

159MEZ[Z’[PNBK)PMG\MD:,[PG\ZCFNDH(:’[[PBG\G[N[T[ZFPXG\RBPZGNGNP[F’.GMVK

[PRBOZCKRGCSVZFPXGG\[NGCEZMG[NCF"D,GENBMZ’KFGEFCQa#NTOCVKZG[GNSVZECZKO)NC-
G([RYJ[ECZKZ’[PNBKBKROBNBEZ[CTNPB,GBKQNZBG\CFOSMGOPIKKCNPRKQFPXG\,GB[ZTN

MQK\MQ[SLMNFPXGG\FKRGK\ZBGISZP\ZK"D,T"[.

GYX\P[PT[MGGR\ZS"D[CSKRKRK\RGMNF\ZK"DPXG\,GMEBPZGCSVZB)ZK[V’CFZ(.

160ISZGQFRKMZK[MBQ]GFPGSDZENFNQRGSUNVKFTRKQ,ZBFCFTZFFCBF[,EFBCHPQHFZYR[NIG

FPZDNKON\GZB\FBZW,GFDHKZF[NBKMRSGK[ZBNNBZWFK\FBZCTKOKGONBIZPMQMB[Z[CG
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FPZDNKO,GMM\GCCSEZTGNO)VZYJ(:’CM"JCSKGQ[NIP[FPZDNKO,[RBPZ:GFKPKOKPKCMGZK

TRCKO)CPECZKDM(.GK[CGP\GZFBZWPYWP’KGO)[O[OMF(,GJ’CBCFKF,[\PXBBGPZCJ’CBC

RDHZTNBCG\KRG[NBKMRSGNBZW’,T"M.GBKQNGPZEZS"DPYEKOB\HPQ[NKI\FPZDNKOBZCTKOKGO

NVRKM"JSKGQ,EFBBUCP[RFC\TRK\)EG,GP[ONPYGPG\RGSVKOCIH"N(BPZG[C\[TFCBCRDHZ

TNBCG\KRG[NBKMRSGNBZW.

161MNFPGSDZR[PJCM\"K,GFG[NONVKFTRKQ]ZBFCFTZFFYGEP\[.
162SEZTGNO)VZYI(:’GFKPKOB[ZFNMRGPYE[CZRTTEB[ZTCZRGB\RINHZE[N[KOG[PRF[RFGDG’

)ECZKOCKE(,K"J[RFK[CGCYE[,GK"J[RFFKGIGHZKQGPJGZVKQ,[RBPZ:G\[CGCYE[KPKOZCKO

MKPKOB[ZK[C\O’)ECZKOBPG(.GM"FC[KZF[KZKOHGJB)BKE(GCPEZ[BSVF)C\KPEZ[G\I"B

TP’ZKD(.

163FBKZGTFKIKEFRHMZTN\BZKLHFFGCBCPDKN\\TRK\C\ZB:’C[CTFCBNGNP\GPGXKBKEC\FBZW

CPDVF’,GM"FC\ZDGOKZG[NPK)FPKGISNKC"T,CPECZKENH(:’GPK\GDGCZKBEBVKYGJKCCK[TN

BZTBC[CTBKGPKQCBNGN’.GM\GCCSEZTGNO)VZYI(:’BIZPZDNKOFK\FPINY\G[NYZIGCNKT\G,

[RBPZB#UN‘BB&NB&Z&WH@C#\I@N@CeÊC#rGDG’’)CPECZJHKE(.GK\MQ[NPEZS"DPS\KP\ECZKG[NFSEZ

TGNO[NBFGXZLN\\\BZKLNBKZGTCNKT\YZIP[GO[BKZTHFCBG\GKGOPP[[CGP\GFPZDNKO.

GRZBF[HFGFKSGENPGCBCSVZPEZ[BCG\)GGBZ[B\ZR"G(:’GH’CBNGNP\GPGXKBKEC\FBZW,G\KMU

FK\F\NGR\YZI’.\GEFNZK"KSJN[SKKTRKCBK\GZFPYGZG\.

GK\MQGRK\QNEKKYMQPVKGJ[RM\CTNSEZPDKN\\TRK\C\ZB,B[ZCGRM\C:’P\GCLIE[BNGN,MN
PKB[ZFGXKBBKHGEKCFTNKBZXKRG’)’NPFXPRG’TP’85(,GR\MGGQFVKKJCN[GQZCKONMNGNB\

FPZDNKOGB\CNGTKYZI,GHFG[ZPHFSEZTGNOCFCKBGB\FM\GCB#UN‘BB&NB&Z&WH@C#\I@N@CeÊC#rGDG’

)CPECZJHKE(,NFGEKTL[MKGQ[IJBO[NCNGTKYZIFKFD"MCFGXB\EKC\FBZW,RTR[GKIETO

FPZDNKO.

GFRFFZB"[C\[GCF)MNNKDS’MC-C(FY[FTNECZKFPDKN\\TRK\C\ZB,EPSEZFPYZBG\P[PT

[YGEORTR[GFPZDNKO,GZYNBIZPMQRDHZTNK[ZBN[NBKMRSGNBZW,GMKGQEYKK"NERDHZTNK[ZBN

[NBKMRSGNBZWC\[TFCBC,FKBLRTR[GFPZDNKOCH’BNGN,GSKKO’G[PBPGXKBKECFBIZKOFKG’.

GTK’CC"K)BG"I\Y"V([REIYNKK[C,GCC"I.GM\CFCMGZ[GZ)CPECZKENH(’G#i@PA\eF@BzR@r]KOPfX]B+K

E]a#\F@B@Z&WZ@T@Fa#l#b+V@FN]V̂R+KF’-BKMBNPKPZCPDKVF[NYZI,[FK\FBIZKFPZDNKO’.GFZKHFMECZK

ZS"DMBQ,GB"[.

164CPYGZFTZCK:CYBZGQ.CM\"KBRGSUCKQF[KJKQ:’YZI’.G’YBZGQ’HFG[PG[NYZIBXNFTZCKO.

165GMVK[\ZDOZCKRG)CPECZJHE(:G#i]r̂P#TP‘r&FG#i]o‘NT#No@R@KG-’G[PTP[FGRVNTNVRKGNEZG[IHGQ
PB\F’’)FGC"EDOCVKZG[Z"KCQCNTOG[OM\CNF[KDTNKG,GMQFGC"ECPSVKYNTGCEKF’VZYMF

’F[NP\FEKCGZTNIGCG\F\VKNF’TP’YPB(.GMVK[VKZ[FZ[C"O[RVNTNVRKGN\VNF,’G[ORBPZ

NGPF[BPZNYZI’.GM"MZBC"TC[OK"B[RVNTNVRKGEZLRCGBF.GTK’ZCKRGCIKKGZK"E.GM\CZ’

BCZFOCQ[NPFCVKZG[GNPNMKOB’)VZYKHTP’[I-[J([ET\ZCKRGSTEKF[NBK\MQ[KBPZFBEO

CXGZFFINJK\PF[T\KENFKG\,BKNPNK[RGETNGHB\YGEONMQCRCGBFPF’,MKGQ[NBK\MQ[KINKJ

FBEONF’PFKT[FMB[ZBKRGKGETPFCIMPFFBNFK\,GPJTOHFFGSKUZS"DC\ZDGPG[P[FYKCN

RCGBFPB\F’NVRK[EKCZTOYZI,GB[ZCFCY[PF’[KGEKTNGPFKFKFCSGVO,EBN"MNBFKFKMGN

NGPZCGGEBG\[FBEPF\CNTBG\O,E[PBZXGQF’KFKFNFTRK[OCEZLBIZ\BGCHPQBIZGMKGX"C.

GCKBZZCKRGB\TGPYFECZKOCSVZF\FNG\)VKZG[GNSVZ\FNKO,FYEPFNVZYYJ(,GFGB[BKQMGGR\

P[FCBGPZG’BN\VQBNPRI\O’N\VKNF[KZTF’NBR[KOBNG,BNBHGFKFGETFPB\F’NRCKBG

[KGEKTNMGNOB\B[ZKCGBBNFZ[TKO,GXKGFF’B\FRCKB[KBPZHB\CN[GQ[BNFGCY[F,GBH

KCKBF’TNFZ[TKOB\B[ZBPZFRCKB,TM\"ET"[.GFZKHFMR"N,[BKQFBEOKMGNPET\GNYCGT

GNFINKJPFKT[FF’CTGNO,GMNECZKFRCKBKOTNFT\KEG\BKROBNBFGETF[YKCNGPF’NBGPZF
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NZCKOYGEO[\IGN.GMVK[M\CZ’KFGEFCQCNTOCVKZG[GNSVZPNMKOB’)M\"KVJZCGZDEVR

ARAB I 1377EU37B([RCKBCHPQ[BKRGPYCNIHGQRCGBFPF’,FZKFGBM[BZBEO,GBKRGKGETPF

KFKFCT\KE.

166CPECZMB.

167[PZKOFK\FDEGNFPP[FC[[[RKO)ZBF[PG\ZCFBKD,[C[T\DHKZ\VZTFTNFPKKNEG\,JZO

NKE\P[F,FK\FPZKOC\IP[,GM"MFP\RG\MFGRF.GZBFVSKY\BEZCMFRB’FI‘E[’BG\J(,G[RKFO

RVJZGCBG\F[RF)SEZTGNOVZYK(,GP[FRVJZCDKNPBFGT[ZKO[RF)ECZKONEH(.

168CPECZNDNI-NJ.
169M"MZS"DCSVZFNKGGKCDNG\)BS\ZDG-JG(:’CMSNKGGJC\RKXIGB\SKIGQGTGDPNMKFBPGZK,MVK

[\GBZ[P[FIHZC[CKNOTNTKYZKFPXG\CIGE[[CJ,GHFFKFNBIZ[RKXIGB\[RKFPNMKO

FNNG.MVK[BPZ)ECZKOBD(G#K̂F]KâB#Ẑa@T]KOr@R@FâT#r̂v+KT@s@ZI‘E&râB&I@EN#I‘E&r,B#IzZ+KFj#‘\fB+\S]KI‘Q

P&N&xF@B<P‘Z]K)[OE(,GCBG\GIGE[TXPG-ZXGRKNGPZ[CJ-IGE[FFBGPF[NFOCTYCG\YCN\

PXGG\KF,MVK[BPZNFOP[F)[OMHJ(F#ifOF#g&FR]F̂K+K\@N̂T@ON#KK’B<N‘F&Ky,GRT[FPYGO]NCKBGZF\GZF
GF[ECZG\’,T"M.GM"MCSEZTGNO)VZYJ(:’GK[PTFMRTRKPNLTZE)CPECZNDP(,PF[PGTF[PT?

[PT[P\BFZQMFQDEGN,GFNLF\KKZ[CFO,GRS\NYTPGEFTRQ[FKFRNIONFO,GCBGRNIOTPFO’.

GM"FCZ"F)D.(GC\TRK\)J.(GTGE.

170CSVZFNKGGKCDNG\)BS\ZDG-JG(FEDK[ZCKRG[P[FIHZZYTNTKYZKFPXG\,GFKKRGTNMNFPCGBZ

CSVZECZKO,GMV[JN[GQF\GZF,GENBMPG[M\GCCSEZTGNO)VZYK([P[FIHZC[CKNOTNMN

F\GZFMGNF.

171GM\CZCKRGCIKK[FGXZLP[FNMLTNBU[MCZ[PTGB\MNFPXGG\PBCG\KFO,MEK[K\BP\NFO

XKGKF’PVKFRCKBCTXPG,GKFKFMBKNGDOFO[PTGPVKF’MBCG\KFO,GMQVKZ[GZBC"TGFIHYGRK,

GENBMFSVZ+K)ECZKOVKSYBE([VKZ[[P[FIHZTNF\GZFTCGZPK[[MIF.

172CPYGZ:’CRSMFB’-CPGCQM\KCFGKXKZ\TG\YKORGSVKO]GNBCPGCQPSKZFCTN-VF[.GMM\GC)ECZKO
NBKJ(:ĜT#v@Fj]\̂CeN@M&OB&\F#t]KZ@FF#g‘B\ĜN#l̂E@dB&\âR+KK]ŝZ@B+Ns]KP@dâV]KF&O,GMEEZ[GCSRFEZKQ)MB:(

[PMBQ[MNBIEIKKCNM\GCSVZ\GZFNTXPG.

173N[PGZBG\FCHKMZGQ,GMVK[VKZ[ZS"DC\ZDGPG:s]KP@dâV]KF&O-’[\FBRK[DZ\PVKFO’.GMQM\C

ZBC"T[VKZG[G[KETGFTN-VFCDKZSB.GB\YKGOFPXGG\CXGZFPT[K\FHMKZZCKRGNYPQCBGPZG

[XKGFTNKFON[PGZFNMG\KF.

174CM\"KB:TEFKGOFT[KZK]=BNKBNKGOBNK’[,GK[NFDKF’F[[K’]GFPT\KYFINKUCKQ:BNK’-BNG’[,
GMVK[M\CZCKRGCSPGL[FKGOF[CKTKFKFBIZHF,FZK[KGOHFPGYEONKGOF[CKTK.GMLFGBCFEKB

CSEZTGNO)VZYK([P[FSKKONCBZB\\GZFTE[[FCBEZ,ZBFCFTZFFCBF.GPKRF[PVZ[ZCKRG

B\FM\GC)ECZKONCPI(:G#K̂E#a+ZK̂F‘G@FB&NP‘r&FâT&X&OF#ifOF#g&FN+BP‘Z,MECZKFPEZ[)SVZ+KECZKOVK’
[NH([FKFHFCTKXGPG[NKGO,GM[O[RBPZCRIGCBCZFOGCKXKB\PXZKO[FKFHFCBPXTFKGONTKQ

MN,T"[.GENBMZBC"T.

175SEZTGNO)VZYK(:’GKFKCBZCTKO[RF]CT[\KT[ZIE[CBIENIE[ECZP[FBNCRKK[ZBN[GDG’,
BIZKFMG\GGDG’,CTCZFKZEQGDG’)ECZKOBD-F(.PBIEC[CJGTE[[FCBEZ,[N[KOG’KGO,VZ[

P[FB\MNF\GZFMGNF’,T"M]GET\ZS"D[IHZZYTNTKYZKFPXGG\,GMENTKNCFTZF[.
176CSVZFNKGGKCDNG\)DG-JG(VKZJZCKRGB\FIK[GC[PCKBNYCKT\F\BZKLNKGOVJKZ\P[F,GH"N:

’P[FCQTPZO[R[NIBNKFO-]BNK[ZBN[RVJZCIGE[HF-]BEZ[,GMVK[CKBZ\K[VJKZ\GFK\F
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CKGOF[CKTK]MX"N,G[OREVS’F[[K’ZBFTNMLNFNQ[PPRG,MKFTOIRGCPECZBZWPGBCGCMG

TNKG[N[KOKGO,MVK[BPZ)ECZKONEI(:G#i]ĈjeĈR+KK]ŝZ@B+NB&\P‘r&FâT#ẐC‘\PfB@Cr̂N‘r]KOKfO.BIZML

TCZGB\FKZEQNBIZ[N[FKPKO,MVK[BPZNFOKFG[T)BKB(:j]KâTfEr̂N‘r&\K@P]KOB#v&OT‘ĈZ]KOB&\

F#i#Ẑc+Q,GTCZGCK’CRKSQMVK[BPZ)EKJ(:ĜF@T@OT@NeP]QF#i#Ẑc+Qa&T@sfZN#I‘E&rF@Z]BrfQ,GMB[Z\PRF

NFKVL[N[KOG[N[FKPKONBIGZ,FOPS\KKPKOC[CTFCBEZ’.GPYGZGPFSEZTGNO)VZYK(,GM"F

C\GSV\B)SGJFKBH(,CYKEG[KQ)NI:(GC\RIGPB)GB\IRQG(.GMQPVGZ[CPMKN\BEZCKK[PTBN

)GKST,F(GCPMKN\BEZ[C"K)JHNF([P[FRVJZC[CTFCBEZ.

MBPGZ,CSVZFNKGGKCDNG\FRH’RM\C[VJKZ\P[FFK\FCKGOF[[KCBEZ,GFBZKL[OCTKGRKO)TKGQKB(

NKK[CECZKGB[ZRS\ZKOPECZKIH"NFPVGZ[KOCSEZTGNO,C\NPGE,C\GSV\BGCPEZ[KO,T"[.GBPRO

BK"XNMNFEIYFHF,EPNCEECZKZCKRGFPVGZ[KOMBQ,TGEHB\RK\QNFGMKI[FDKZSFFR"NBKRFBNB

VNKJ\YGNPGSFPT\KY,GRCBZ:EFRFYJTHFPSVZFNKGGKCDNG\[ZENVRKRGC[\KFT\YG\FPMGRG\

CPFEGZFFR"NCG-J,CM\"KCRM\CPVGZ[’FKGOF[[K’]CPYGZFTZCK:BNKGOBNSEBS[,CM\"KJ
FPKNFPJG[J[\,GNVK[KTGZFPYGORKMZ[FPKNFFISZFFKBC\[N[BG\KG\CNCE,GFZKB"MFV\ZGQ

V[GJGFGB,[CM\"KJFKFM\GC:BNH’]CTCZK\:FH’[,GDONVRKPT\KYM\"KCTPEFFPKNFCXGZFHG,

GFGBEKPF[M\GCNVRKG:BNG’]CTCZK\:FG’[,GPKFZNV\GIBG\FGM\C’F[[K’]GBMQPT\KYM\"KCRM[N
VTORGSV\CBG\GTPGECJTG\HG,CTRKQP["MZS"D[TNGK[ZBNPQFKZEQCK’RKSQGMPVGZ[CKFG[T)E

KJ(,M\CFPT\KYFR"N[K[ZBNTNGC’[CTF’-]SCTF[,GHB\P[GO[NVRKGFKFZ[GO:K’,GEKPF[FGB:

H’,GV\ICFT\Y\G’[CTF’,FZK[NBFZDK[CMLTNBU[FVSGYTGPERDETKRKGGTGSYFGBCFT\Y\G![.
GFFMZINVZ[GNFDKFMLFGB,[BKQEZMG[NZS"DNFMZKTRDEF\NPGEGZGCFPEZ[KO,BUCPYGOCG

KEGTNRG[K[RFETFBIZ\CPEZ[CPVGZ[]ZBFEGDPBNMLNTKNC\IKN\FVZYCFTZF,BGEG\KGO

NKE\P[F[,M"[CMF"D[BKQCKEKRGTEG\CZGZFCIH"NN\BZKLHF,GMVKFBPGZCTKGRKO[O,[MN

FTEGKG\PIH"NN\BZKLHFPYGZOCTEKRGSI[BKROPFKPRKO.

177NBTPE\KTNV[ZP[VJHF,PBKYP"NCML[F[CKTKFGBNVRKFT[KZK.

178PKNGNK\:BKQBNGFBNBFGB.

179ECZKONKJ;NCB.GZBFSVZKECZKOVKSYB["G.

180BNBIZ.

181CM\"KE2:GTNF.
182ECZKONEB,G.

183[ONEI:G#i]ĈjeĈR+KK]ŝZ@B+NB&\P‘r&FâT#ẐC‘\PfB@Cr̂N‘r]KOKfO.

184ECZKFKPKOB’HM-MH.
185KFG[TEKJ.

186ECZKOBNGM\CZS"DCSVZFPEG\)BKMFCJ(:’BV[Z[’JCTGCBZW[TZKF’-JCTGCEZLRS,M[O

[RTNPFIGP\KZKIG,MVK[RBPZ)KFG[TGM(G\VNFIGPF\I\KF.GFKFFDGZO[IKKCHB\,FKG\
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FIGPFPBCRKOCNCENNBSKEGNNBJKJCKRKFO,GF\YKRGFPIGWNIGPFFVRKPK\,GMPG[RBPZ)KFG[T

GB(GKZKIGSDZ\GPSGDZ\,GMLRRTNGIGP\KF[NXEVRKO,FGBKNGNBKMNGNFCYKTF,VQ\KVGNTNKFO

FIKXGRFGKJPRGCF’.

GTGE[RFZCKRGSTEKFDBGQECZKOBNGC\VKNF[IKCZ,GMLM\C:TzR+Reĵr&T@R]K\@N]KFfrAT#a#b]N̂D@N,TzR+Re.
N̂B#I#ZB#Ẑa@T]KOr@R@F,Bzr&ZR]ĴẐVeB@Cf\a#l]Êa@Z,ĜFAĴẐIeP̂B‘EâT@ĈZ@OF#i#Ẑc+Q,G#i]r̂af\F#l@QĜN‘BP@X̂Ber̂B+Z

-]PHGQ[,eC@BeB&NT]KZa#v̂I]k@FP]QB&Z&WK̂ZAt@\@OBzr&ZR@\#v@FN@F&O,ĜF]m+FF]KBSfD&Z&\eP̂SAb&Z&\,a]r̂v+KIfPf\,Hf
N]V̂R]KOP]gf,F#I]KXfR@FBzC@R]KOâN‘BS]KE,N‘BK@M̂NeN̂F#ĈY]KT@d,o&Qv]ofNĜK]h@P̂ReC@d,ĜB]OK@reCeâCr&\o@R]KO,

K]\̂b@ZeC@F&OB‘K̂C+KF&O,ĜK]r̂P̂TeF#ĵR#TzR]KĜM@NKfr̂C+KF@B@Z&W,ĜR@S#aeTzN+KF&OĜF]M̂Z]K\eO.ĜB#v@FT@s]K\@N̂r]P̂yF#b@EfN,

eC]s+B\j‘FzR&KyBzZfQTAg&y,BzZfQF#âZ]K\BzEfQj@NF@B@Z&W,G#i@Z#TF@T@Oa#tfV@Zf\,G#v]ofNF#IfP@Fv#Îv&KF@ĜR]ĈN̂T@F
P]i@Ea]P̂YfP@d,ĜT@NeF@T]KZB]KrR&D̂cf)P’HGNBK,FBSMGNFFVKKJRK\[NZCSTEKFDBGQ,TP’ZNJ.HGNBK

)[O,TP’ZNG(PKKISB\F\VKNFNZS"DCNBMNVYVGY(.

GMQBK\BCPEZ[V\ZGQ\GZF)ECZKOCNB(GH"N:’KZBGDGKOGKCG[G’.FKBL,RPZGER\CKK[CXNPKG,

VZTFR\CKK[CXNPKG,SKIGQCIKNG\KG,TGDCDCGZG\KG...KZKIGCIGPG\KF,NMLRBPZ:’KZBGDGKOGKCG[G’.
’ZBFR\\KCKEL’)KFG[TGC(,PFM\KCNPTNF:GKZKIGSGDZ\GPSDZ\)[O,VSGYB(,NPF[\KVTPKO

SGDZ\GPSDZ\?[FKFNF[\KIGPG\,HGNVRKOPHG.GNBFK\FMLPTGNO,BNBP[KXBGK[ZBNPPXZKO

TPEGGCRGNF[\KIGPG\,NMLRBPZGKZKIGSDZ\GPSDZ\;GNBPTGNO,BNBPVRKCRKK[ZBN)KFG[T

[O(.GFKBLT[GBG\QFZ[TKO?CRGIGPFFZB[GRF,GFCKBGBIZMLBCRKOFZCFGR\RGHFTNDCKHF

BXNFIGPF,GMLCIGPFF[RKF,[BOKCGBGK[ZBNGKMC[GB\FIGPF-FBCRKO[ECGYG\BXNGCNB
SKEKVNGTNKFQGKFZDGBG\Q.BPZNFQFYC"F:MLT[K\O?IKKMO!MNFIGPG\RGVNKQNVRKFQ,BNG-NB,
BNBPCNKTQBRKCBZW,MEK[NBKRHYBIEPCRKK[ZBN.[RBPZ)[O,VSGYM(:GKZKTGFTOGK\YTG

C[GVZ,G\VNFIGPF\I\KF,[RK\CNT]F[\I\KF,PKEGKTNFTOFTKZFGDG’,TM"N)’IGPG\KZKIG

PRKKRQ,JKCQGTRKKRQ’,IXKDCGZKOK,\[T"HTP’\YPC-\YVF,T"[CBGZLGCSVZFPEG\NZS"DTKGQMB(.
187MGGR\GNKGOF[CKTK[CGFYKVG[CTVTPKO.GZCKRGPVZ[B\FM\GC)KFG[TGK(:ĜB&\F@T@OX]e@FK̂FfrAT#

N+BP‘ZN‘B\@Z]KTeĜN‘B\#r̂P]KTeB&\YfN̂M&OĜN‘BK+X+BP]o]KM&Oc@C@Z,CTRKQ\VKNF,[XKGOKFG[TNBNF\VNN

TEFKGOF[CKTKCHPQ\YKT\F[GVZG\,GK\MQEHGFKMGGR\KGR\Q[\ZDO:’GNBKVGYPVGPMGQV\DPB’.

GM\CFRXK"C)FTPYECZCPECZNBG(:’VKZG[’GKZTFTO’)KFG[TGM(-[F\VNNG,MVKZG[FZPC"O

FNMG\\TRKG\)BB(TNFVSGY’GFZTG\OCIXGXZG\’)CPECZKJ(.GP[RFPVGZ[\FKBC\TRK\V"C

’PK[TRFB\KFG[TCDNDNFGBKTRFB\MOGK[PTCYGNXTY\MO,CZGLB\FF’[GPT\ZGTF’.GVKZ[

Z["K-CPNIP\KZKIGCTGE[FKGK[ZBNCDNDNGFK\F[PF\ZGTFN\VNF,FZK[F\VNNKFG[T

GRTRF’,T"M.

188[RBPZ)KFG[TGM(:G#v]o‘NF#IfP@Fv#Îv&KF@.GEZ[GCCZMG\)RET"B-T"C([RCNTFFIGPFCPYGPF.GMQ

\ZDOKGR\Q:’GRVN[GZBEYZ\BGB\CNT\IG\GFK’,GMQ\ZDO[ONTKN)VS’F(.

189SEZTGNO)VZYKC(:’KFG[TVKZRSB\K[ZBNT[ZKOG[PGRF[RF’.

190SEZTGNO)VZYKB(:’C[NG[FC\PGH,GKBPZNTKRKK[ZBNG#i]c‘OF#t&P&rĜN‘BF@K@Fj#ifO)KFG[TKKC-KE(.
ZCKKGSKBGPZKGO\YGVFFKF,FBNPERG[ZB[IE[RKSQFGBFKFKGO\YGVF’,T"M.GMGGR\FSEZTGNO

[MKGQ[F\YGVFCBG\F[RFFK\FCZB[IGE[RKSQFZK[DOD’\PGHFKFKGO\YGVF,GMKGQ[KGO\YGVF

\PGHFGBFKGOFBZGLCKG\ZC[RF)MVK[M\CFZE"YCKFG[TKKC(,RPXB[FRSBKZTCKGO[PEZL

FJCTFGBFBZGLCKG\ZC[RF,GMEPXKRGCMPFEGM\K[F’PS\KZB\FRKSKOCML[PIKNBG\OCBGVQ

[KFKGYZGCKONFRFDFFJCTK\[NFTGNO.GZ"KYZBCVKZG[GNKFG[T)KKD(M\CNEKKY[FKFHFC\YGV\

\PGH,PEM\KCG#i#TzP‘EF#t&P&ra#IzX]KF#t@P#K]O’GBKP\KIPFTGPE\CBPXTFZYKT-C\YGV\\PGH’,GK\MQ

[PYGZECZKGCRGSISEZTGNO[TPENVRKG)ZBFTNMLCVKZG[SEZTGNONZ"IPKNKYGCSYKTP’Z(.

GTGEFHMKZZCKRGSTEKF[RSTPKE\F[P[NKFG[TBKZTCIGE[\PGHCSVZFNKGGKCDNG\)BS\ZDG-JG(,
MB[ZVKZJB\MNFIGE[KO[RT[GCFONK[ZBNRKSKO,GB[ZP[GOMLCIZFPQEGYBB\IGE[BEZ

NCXTHPPG:’GC\PGHRKXIGB\BERKXEYGFGFOGVZBOGKVKTGECKZIP[\FPNMKOC\YGV\KFG[T,MVK

[BPZ)KFG[TKKB(G#K̂F]KâRAS@OP]ôR+KK]ŝZ@B+NGD’,GBPZCSGUFVZ[F)[OKD(G#i#TzP‘EF#t&P&ra#IzX]KF#t@P#K]O,

GNB\FKFF[P[CIXKF[PKOCBKHGZFHF,BNBCIGE[C\PGH’.GFZ"KYZBFR"NMKGQNECZKZS"DPET\G.
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191MEBK\BCVZYKEZCKBNTHZ)VZYRC([K[ZBNRNIPGPNIPFHGCTZC[C\,GZBFKFG[TCXZ\Q[N

K[ZBN[NBKINNGB\F[C\,GNMLFTPKEB\F[P[.

192GCKBZZCKRGB\PFG\FRSFHFCVKZG[GNSVZCZB[K\)BKI(,[ECZHFFKFCTPKE\FDNDN[\RGT\G

PQFPHZI,MKBPZ:GKBPZNTKRKK[ZBNGDG’.GZYF\RGTFFPHZIK\RZBK\NTKRKOPVRKPFKZG\F,BCN

MNK\ZF\RGTG\CN\KRZBG\.GMQET\ZC[PGBNCQIVRKDBGQCVKZG[GN\GZF)CZB[K\PIKJ(

[F[P[TPEFGVSYFNDPZKPPFNMF.GENBMZ’P[FD’KYJNKF[VKZ[[FRS[FKFFGBHF[BGZ

F[P[NBRTNO,BLDNDNFIPFTXPGMQ[YT,GJTPGFGBEBN"F,GFDNDNKOCBP\FKGVGSYKO

PPFNMO,NBKMGNFKFFTGNONF\YKKO)FGC"ECVKZG[Z"KCQCNTONKFG[TMBQ,T"[[F[KDTNKG,

GP[OFGCBCS\OCVKZG[Z’BCZFOCQ[NPFNKFG[TTP’R"G.GBUET\FZPC"OCPFG\FRS[GRF

PET\FDBGRKO,ZBFPGZFFRCGMKOI"CVN"F(,GZC[PGBNCQIVRKDBGQCKBZ[HFDGVBFKFFRS,GFGB

[FTGNONBIZCBT"V[TPEFDNDN-FPIHKYBG\G-P\RGT\G.

193[FKFHFCKGO\YGV\\PGH,[FGBFKGOFBZGLCKG\ZC[RF,ZBFTNMLNTKNCFTZF.GM"VFZE"Y.

194SEZTGNO)VZYKB(:’MNCBPZNKFG[T)KFG[TKEH(CQBZCTKO[RFBRMK,GBGPZ)[OK(GT\FFRF

BRMKFKGO]CQIP[G[PGRKO[RF[,FBNPERG[[CT[RKOFKGPMC[KQ’.GM"FCHCIKO)YKI:(GCTZMKQ

)KD.(.GHFGFIK[GC:MNCBGPZ[FGBR[NINZDNB\FBZWCTGEGCQBZCTKO,GM[FKFCQ[PGRKOGIP[

EKCZTOKFG[TBIZKMKCG[FBZW,\QCKRKFO[N[KOG[PGRF[RKO[FKGCPECZ)Z’CVKZG[ZI"P

NSEZTGNOMBQ(,FZK[MC[GCP[L[CT[RKO.

195KFG[TKCJ-ME.G[OK[ROMPF[KRGKKOC[PG\FTZKOPPF[RHMZMBQ,[CPYZBRM\C:CPYGOVGY-
BVY,CPYGOYKSZKF-IXGZ,GCPYGOXKVGZKF-\ZXF.

196MNGPZCYCGX\[CTF[RKOF[RKG\,PMNNFBZCTT[ZFFRHMZG\NTKN.

197SEZTGNO)VZYKB(:’GPRKQ[[CT[RKOFKGPINYKQGMG’,BPGZPT\F[CT[RKOFKGPMC[KQG[CT

[RKOFKGPINYKQ’.GMQCTZMKQ)KC:-KD.(.
198GM"VC[PG\)NDKB(TF"VeP̂r@Ẑ\fK̂FfrAT#a]QReQR#T#Z,[FKFBHCDKNBZCTKOG[\KO.GC\VSKZ\ZDO

ZS"DRTZ=[BCB,[PGCRGRTZCN[GQTZC,GBK"HS\KZFNBPGZMBQP[GO[MPCGBZCPG"R)I"CVN"C(

K\MQG\BPZN[GQ"RTZ"BUTNFPGVNDC[RKO,GT"MC\VSKZ\VSN[GQFPYZBGCVKZG[GM\CN[GQ

PEGKKY\,GEG"Y.GFRKPGYNYCKTF[FKFCDKNHF,FGB,[PVIK\KOP[RG\IKKG=[FOPBFGT[Z=

T[ZKOG[PGRF[CFOFRFKDB\K[ZBN,GBZCTKO[NPEBXNP[F.

199KFG[TMEMJ;[GVJKOCI.

200FTEG\FYEGPFCKG\ZNYCKT\\BZKLVJKZ\G[NKFG[TCIE[BKKZPXGKFCVKGJNZ’BNTHZCKZCK

YNKZ)FPBFF[CKTK\(,BIZKGFCKBFZ’VRISFMFQ)BPXTFPBFF[PKRK\(,GPXGKFFKBD"MCIP[
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Z[KPG\\TRKG\T\KYG\)[\KOPFDRKHFFYFKZK\,G[N[PM\CKKEB[MRHKKOYEGPKO,INYQPZB[K\

FPBFFBI\T[ZF(,Z[KPG\GTEGKG\BNGP[\KKMG\NTRURGSI[NZ[KPG\\TRKG\B[ZPYGZG

CPSGZ\BZWK[ZBN,GMLFGBDOCZ[KPG\\TRKG\PTRURGSIBKJNKF.PBKELCPDKN\\TRK\C\ZB

GCMNFPYGZG\[[BCGPPRF]NZCG\Z[KPFBKJNYK\BI\[,RYCTKGOVJKZ\KFG[TNIGE[RKSQ,IKNGY
HFRGCTPIKNGUPSGZG\[FKGCTRKQHF)ZBFTNMNHFCBGZL,CSVZ’NPFXPRG’,GCVZJCTP’YTC(.

201ZBFECZKFKPKOB’DKD.

202[GVJKODI-KB.
203[ODJG:B+FeEa&Qb+Z@Ba&QF#K̂P]KR]K,G\ZDOKGR\Q:a#Zr]ĈJ@BÊC]R̂K@P]KQ.GMBKNGM\GC’CRKPKRK’.GMVK[\ZDO

ZS"DCBS\Z)CF(:B]KrK̂P]KR]K-BK[PCRKCRKPKQ.

204[ODKE-JG,N.
205RYJMECZKFSEZTGNO)VZYKC([j@NNB\[PDZCZ[KP\F[GVJKO,GCPYZB)[GVJKODNB(RHMZZY

[RNIOCVNK[\KO,GNB[[VJB\K[ZBN.

206M\CZ’KFGEFCQCNTOCVKZG[GNSVZPNMKOB’)M\"KVJZCGZDEVR ARAB I 1377EU41B(C[O

ZS"DCSVZYGZG\FHPQ,GH"N:’GFHMKZ[[PDZCQTR\FRFKD[RFBI\,GNPEHB\PFPSGZ\’,T"M]GH"N
CPYGZ:GEMZN[PDZCQTR\\ECKZSRFB’BS\MZDENLPQBNRYN[.GMQCYEPGRKG\FKFGEKO)SVZ

IPK[KVZYZCKTKBG\D(M\C[[PDZ[VJVIG\P[RFBI\,GMQCCKBGZZ’BFZQP[FVBEGGBNPEZ[

\FNKO)YMET"C(M\C[[PDZNBFBZKLKPKOTNPNMG\GKG\ZP[RF.GM\CFBCZCRBNCVKZG[G

N[PGBNB’)KDB(:’GBIZKG[VJ[PDZCQTR\,GNBRHMZCM\GCHPRG,GRYCNPIMPKRGH"N[BPZG

[[VJ[RFBI\NCE’)GZBFTGECVKZG[GN[GVJKOCFYEPF,GCDGUFVKZG[DNB(.GNVRKRGNK\B

NECZKOBNGCIH"N,GBGNKMGGR\GNZBC"ECSVZFYCNF[D"MM\C[[PDZ[VJ[RFBI\.GCSEZTGNO

)VZYKC(BK\B:’CKPKG-][NBFGECQDZB[FKF[PDZCQTR\’.GBV[Z[MGGR\G[[PDZNB[VJB\

K[ZBNMNNNCEG,G[R\GMNGNFC[RG\BFGE,GTNMQBKQNPRG\B\[R\GCVRKTXPF)ZBFCVKZG[

ZI"PNSEZTGNOTP’ZKD-ZKE(,GBUZCKRGNBMNN[RFHGCSMGOPRKQF[RKO[FHMKZC\IKN\FVZY

GCSGVG.

207ZBF[GVJKODNB.

208[GVJKOEG.

209ZCKRGRYJMECZKFSEZTGNO)VZYKC([CZY[VJB\K[ZBNKIETOECGZF,GC[GVJKO)EE(RHMZZY

[ECGZFFK\F[GVJ\.

210MM\GC)[GVJKOFM(:P]Qr@P#K]OR]N̂I@PeF#jfM@C]KOP]l̂S]kf\@OR]N̂IzPeT]OS]KŜZ@B.GVKZ[GIH"NCVSIKO

)YKI:([MB[ZCBGSKSZBGXCBGNFNIOTOK[ZBNNYIGTPOIRK\G\CZHN,GFGXKBTNKFOF’B\

FMGMCKO[IKPPGB\IRK\G\KFO,GKZEGSKSZBGXCBGNYZZOCRINYK[GQ,GXKGFF’B\FRIN[KDZVO

GDZVO.GCK\ZCKBGZCKNYGJ[PTGRK)[PG\KEF(:’v̂r#TP+Bf\Z&M&Ca#ẐH&NGMG’,FKFSKSZBP\DBF

CCZHN,BPZNGFYEG[CZGLFGBCCZHNB\FP\DBF,IKKL,FB[PVTVTG,[RBPZF#jfM@C]KOP]l̂S]kf\@O

R]N̂IzPeT]OS]KŜZ@B’.GCKBZZCKRGSTEKFB\PFG\TRKQHFCBGZL)FGC"ECVKZG[Z’BCZFOCQ[NPF,

[GVJKO[OTP’YV(,GH"N:’GBPZZCKRGSTEKFH"NR\NGFMGMCKOC[PKOMEKNPHDFBZWCF\PHDG\

IGPOGXR\O,GFGB[K[CFO[RKMGMCKOIPKOGYZKO,GBNGRYCXGFIPKOBGFYZKOMGNOPTNFBZW
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FKGP[PKEKOPF[TNKF,BNB[IKNYONVKPKHGDGPEF,GMCZBPZGFZB[GRKOMKTRKQFYEP\GVTO

CTG[FMKPFGMSKN)TPGSFI(GVTOBGPZTG[FT[MSKNGMKPF)BKGCJJ(MKMKPFGFKB"BN\ZKKB"

BNFYZKZG\,GMSKNGFGB"SFKN"BNFIPKPG\,GCFOKSGCFBGKZBNFBZWGF\PHDG\F,GMLMNFEGPF

NFO,GT[F[RKBNFP[NNMN.GPQFVND\FCIGOTNXCBG\FBGKCTE[BCEG,MPG[BPZFMGMCKO
PPSNG\ORNIPGTOSKSZB,GRBPZCNKSVYMKPK[FGBKMGNNIE[OKMGNFGBNT[G\CFOFVTGNG\

FNNGGKG\ZPFQ’.TGE[RFZCKRGSTEKFECZKOBNGCYKXGZCVKZG[GNSVZCZB[K\)BKI(T"[.GHFG

CKBGZECZKFGKYZBZCF)VZ[FHBG\G([BPZZ’NGK[DHKZ\F’FKB,[MNPK[R\DBFNVRKFPYGOBKRG

RKEGQBNBCB[,GPGRFB\SKSZB[R\DBFNVRKF’GRKEGQCB[[RBPZP]Qr@P#K]OR]N̂I@PeF#jfM@C]KO.GMQ

BPZGCBDE\CZB[K\)BB([SKSZBRKEGQCB[GCPKO,GFZKHFMPCGBZ.

211[GVJKOEC-D;FNB.

212PEKGYN[GRG[NZCKRGP[PT,[C[GRFPMN[BZ[RG\F[TCGEKO[FKGC\YGV\F[GVJKO-EGYB[RG\

[TCGEFPEKKRKOBKRQMNGNG\C[RG\F[GVJFSPGLNFO,GMPVGZ[CSEZTGNO)VZYKC([[CT[RK

PEKQNBRMNNG\CBZCTKO[RG\DETGQ.

213[OGB,G.

214PEZ[\E[B)VZYI(:’DETGQP[CJPR[F’.GM\CZ["K)[GVJKOGKB(:’BzC]KF@T&ĤZ]K-PCRKBCKTHZCQ

DNTECQPR[F’.GZBFECZKFKPKOB’HKI.

215[GVJKOVZYH.

216[OIK.

217[OIMI.

218[OJMC.

219[OKB-C.
220PEZ[\E[B)VZYI(:’KBKZFDNTEKPIGG\KBKZP[CJPR[F’.GM\CFZK"ECVKZG[GN[GVJKO)KE(

[HFGKBKZCQPR[FFRHMZCSVZECZKO)DKE(B[ZNMEB\IGG\KBKZ,GNB[FKFCQPR[FPP[BNB

P[CJPR[F,T"[GCVKZG[FZE"Y.

221[GVJKOKD.

222[OKH-I.
223[OKCH.

224[OKCI-J,GMEBPZGIH"N)C"CXB.([BCXQFGBCGTH,GFGBFKFPCK\NIOB[ZCRIN\KFGEF,GMQ

BK\BCPEZ[\E[B)VZYI(.

225[GVJKOKCKB.

226PEZ[\E[B)VZYI(:’TCEGQCQFNNP[CJBVZKO’.GNPEHB\PML[RYCZCRIN\BVZKO)[GVJKOKC

JG(.
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227[GVJKOKCKE.

228Z’KFGEFCQa#N̂T@OCVKZG[GNSVZPNMKOB’)M\"KVJZCGZDEVR ARAB I 1377EU41B(FCKBECZKO

BNGC[OZCKRG,GM\CNF[KDTNKG,GH"N:’GZBK\K[ZCKRGSTEKFDBGQH"NFHMKZCSVZYGZG\FHPQMK

BIZTCEGQ[NJGCFOFVN[\KOT[ZKO[RF,GFGBCN[GQFM\GCBZCTKO[RF,[RBPZ)[GVJKOKDB(

G#i‘S]KVeâR+KK]ŝZ@B+NN#Tzsf\F@Z#TâT+KR+KK@K’G#i]v̂R+OK@K’âK#EôN]r̂v]KOB#Ẑa@T]KOr@R@F,GNB[ONKCGNML[FM\GC

j@N#NB\[RG\FRFD\[P[GQ-B[ZFOT[ZKO[RF-C[RG\F[TCGE,GMEZL[RFDC[GVJKOFBIZKO,

GHFGFRMGQ’]GH"NCPYGZFTZCK:GZBK\ZC’KRGSTEKFDBGQH"NKEMZVKM\BCBN\BZKL’BQCTETCEGQ

PNMFOVN[\KOT[ZKQSRF,GFKVKBRWBZCTKQSRF,NYGN’GKSKVGCRKK[ZBNNT[G\FZTCTKRKK’K

GK\ROK’KCKEVN[\KOBZCTKO[RFGNOB[LBQBNRWBXZU)\EMKZ(]\ECKZ[[P[GQBNEKFGT[ZKQ

SRFBNKSRKBN[TCGETNKZBKFVKDKZFBGFGBNIY[.
GNTXOYG[KK\G,FRF,KSGEECZKZCKRGCECZKFSEZTGNO)VZYKC([M\C:’GKT[GCRKK[ZBNFZTCTKRKF’

GKPMZOCKEVN[\KOP’[RF,T[ZKO[RFCKPKKV\IGT[ZKOCKPK[P[GQ’.GPMKGQ[CPYZBPVGZ[

[BIZKV\ITPEGNK[ZBNBCXQBNGQGTCEGQ,G[RG\KFOTGNG\NT[ZKOG[N[[RF)BIZ[PVIK\KO

VTPKKO[RF[TN\FNHFGNHF,MPCGBZCSEZTGNO[O(,TNMZILBZCTKO[RG\[TCGEFVNK[\KOBKRO

ZXGVG\,GTNMQPVZ[FSEZTGNO[MGGR\FM\GCNT[ZKOF[RKO[FS\KKPGCKPKKV\I,GB[ZFINGYGEO

NMQNBIZPG\KBKZFDNTEK,GFOF[PGRFT[ZFFPVGZ[G\C[GVJKO)KI([CFOF[\TCEGFVNK[\KO

GFTPGRKOCK[ZBN,TE[R\GF[RKF[NKV\I,GHB\MVK[YCTFSEZTGNO[KV\I[NIB\FPNBMKO

NPNLCRKTPGQC[R\GF[RKKF)ZBFTNMNHFCBGZLCVKZG[ZI"PNSEZTGNOVZYKCRSVIB(.

229[OVZYKD.

230ZBF[OJHNB.

231CTYKZ\EN\G\[TZFTKZTHF,[OJHD.

232FO[N[KOFINKVG\[NYIPFVNK[\KO)[OKEKJ(,GF[EG\[[ZUT"KF[GTNKO)[OJGD-F(.
233[OJGJG-KJ.GPVZ[ZCKRG[FTXOTXPFRCYTF,GMVK[\ZDOKGR\Q:’GCHTF’K\MMBECNGTF’,MNGPZ

F[QFMG\[\-FJGIR\)MDKZSB[N\ZDGOKGR\Q[FGCBFCTZGLTZLMMBC,GCVKZG[Z’BCZFOCQ

[NPFN[GVJKO.GENBMDGZSKO:K\MKVBEKCNGTF,GFKB[QSNT,GZBFCVKZG[FZE"Y[FCKB[N[

DKZSBG\[GRG\CHFGNBFMZKT(.

234CPGCQPYGOF\MRSG\GNBPYGOVGNIQ.

235[OJHMJ-N.
236GSEZKIGSG[NT+N]KPBK\PZCKBZZ"KYZBCVKZG[GN[PGBNB’)CN(:’GTNKPCRKBK\PZ,M[O[RBPZ

CECZKFKPKOĜN]ĈR+KB#FzZ‘QP#ÎN̂Yf\@OâR+KB#FzZ‘QR@E@CG#BzC]KFeBB&N̂T@H@ZĜB]K\@P@Z.G#i&I@N̂Y+Oc@G]KEĜX@EfYP]QâR+K

B&N̂T@H@ZG#BzI]KP&N&xP]QâR+KB]K\@P@Z)ECZKFKPKOB’MEB,D(GBCK\ZCQBIKPNL,GM\KC:G#K̂D@Z&rr̂N‘P‘FB&\

B&ĈK@\@ZP]F̂Kf\j‘F+QN#KF‘G@FN̂P#k+BB&\ĉC#ZK̂F‘G@FBzr&Zc]a&ZT#Na+K\T+N]Kâr]N‘F)PNMKOB’CMH(,NPERG[CK\

TNKPCRKBK\PZ’,TM"N.GZ["K)[O(M\C[MQPVGZ[CPEZ[[PGBN)ZBF[OVZ[FIBG\D,GCKVF

TRU(.GBK\BCSEZBNKFGZCF)VZYKC([C[T\TGQVND[CDCTFRK\RFFMFGRFNCRKBK\PZCQBFZQ,

GNBIZ[CTKOG[\KO[RFYNYNGFCRKTNK.GFZKHFD"MMPCGBZ.

237[PGBNB’EKI.

238[RVJZCDKN\[TKOG[PGRF)[PGBNB’EJG(,G[VJB\K[ZBNBZCTKO[RF,FZK[R\PRFCDKN

IPK[KOG[PGRF.
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239MPGCBCSEZTGNO)VZYKD([CBG\GKGO[FDKTFIRFPKRGB\TNKN[GVJ,T"[.GPVGZ[CM\GC

)[PGBNB’BKJ-M([PKENBIZ[F\VNNFGFT\KZTNKFTNK-RVYEF.GZBFPEZ[[PGBN)BJ(.

240CM\"KBFGDFCDNKGQCPYGO’PCRK’:’PHZT’.

241ECZKFKPKOB’H-I.
242[BPZNFTNK:G+BN‘F+KK]ŝZ@B+NK]v+QB&\r+N@\+xBzr&Zr@B#N̂\̂LP+T]lf)[PGBNB’BKH(,GET\ZS"D[NBFK\F

HGCZMFCTNPB,BNB\VKNFPP[,GMQM\CGFZE"YGFZNC"D)[O([TNKBPZNFHB\EZL\VKNF.

GCKBGZFECZ,[ET\ZCKRGSTEKFDBGQ[BKQCKEFBEOKMGN\NF[VKTPTXPGTNICKZGCKQCCZMFGCKQ

CYNNF,GMNFF[VTF[CBFTNFBEOPDKTFK[KZG\PF’,BNB[NBEOK[RFKMGN\ZYNTGZZB\ZXGQ

F’T"K\VKNFNFKJKCNICKZGBGNFVL,GNHB\VKZ[ZS"DMBQ[FK\FHGEZL\VKNFGNBCZMF.GECZHF

P\CBZ[VKZPECZKGCSVZFPXG\)VZYJG,CPXG\FPGJNG\TNFMFRKO(DCKPXG\R[KB\MVKO

[M\C:"G[K\VNNGTNCRKK[ZBNC[N[FVSGYK\VKNFCMNKGO,MBPZGECZBNBFZQGBNCRKGNBPZ

GMG’KCZMLF’GK[PZLTESGUFVSYF"]GCPYGZ:"GBQKETG...CD’VXGNPQBNETB",GMQRZBFN\ZDO
CPGCQYZKBFBNF’G\VKNF,GMEZMG[NZS"DN\ZDOMQCMNPYGO,GNBCPGCQ’CZMF’[.
243MET\Z’RFGZBKCP[RF)RHKZJF([[PGBNFKFRHKZ.GMQM\CFZPC"OCVKZG[FP[RF)[O(GCP[RF

\GZF)FNMG\RHKZG\DJH(.GCPEZ[[PGBN)VZ[FCI(BIZ[FT\KYB\N[GQFP[RFFGSKU:’BPZ

ZCKBPKM\KC’NB\CB[PFKZB\[PKZG[K\’)K[TKFGHMF(,PFFEKQSKZBNBPKEINBNBPQVZHNB

-]M[O[FYGWBKRGKZBBNBPQFSMKQFT[GKCZHN[,BUFEKQ[TZBNBPKEINBNBPQVZHNB’.GECZKG

PGSCKOTNFVSGY’GPGZFNBKTNFTNZB[G’,GEGZ[PGZFPN[GQVIEPF\TZ)ZBFZE"Y(,FZK[RYJ

D"MMET\Z’RFGZBK.)GMQCRGSISVZ[PGBN[F\DNFCYGPZBQRBPZCPVGZ[[[PGBNFKFRHKZ.GMQ

VKKJCQSKZB:"BGFCTPGGZXGKTG[FG,FP[GBNPCJQBPG,RHKZF’CRCGBF,[PGBN[GVJGPMFQ")CQ

SKZBPGKD(.FGCBCP[R\BZWK[ZBNRHKZ[O,T"[TGE(.GKGR\Q\ZDOePfZ@FN‘BK#TzN&FT#NZ‘Brf=

eP#ẐG#\B<R@rN@B\̂F+KTzNfF]K,GMET\Z’KGSKCRHKZ[O.

244MLFGBCPYGZ,GM\KCHFNTKZ’[KNF’PXGKCPYZBGCIH"N)ZBFNP[N[GVJKOMBMB.SEZTGNOVZY

KB(.GMNTRKQFVKSYFFBIZGRFPCGBZC[PGBNB’VZYB.

245GHFGFIK[GC:EGERP[LT"K[PGBNCFKG\GCQT[ZKOG[PGRF)SEZTGNOVZYKD,VSKY\BEZCMFRB

’FI‘E[’(,GK[NFVIK\PFO[R\KKO[PNL[BGN,GBI\T[ZF[RKO[[VJCFO[PGBNB\K[ZBN

NCEG)SEZTGNO[O,GMENYPQ(,FZK[IP[T[ZF[RFYGEONMQRGNEEGE,BPGZPT\F[[R\NKE\G

FK\FCFKG\[PGBNCQT[ZKOGIP[,GHB\P[GO[MBPGZ[PGBNRGNEBZCTKO[RFNVRK[PNL[BGN.

GNTRKQYCKT\G[NZS"DMBQ[EGEFKF’RCKB’MQHMZMCZCMPFEGM\K,ZBFFYEP\GNSVZF\FNG\

)TPGEME,MH,N(GTGE,GFBZKLCHFZCRSKOCPDKN\S\ZKONF[KCTNECZKFJGTRKO[EGEG[NPFNB

FKGRCKBKO)ZBFK’YBVI,PDKN\S\ZKONZCRSKODBGQ,M\CKOI"BTPGE.387PNIPG\F’NZBC"O

PFEG’PZDNKG\TPGEYJH(,GM"MCSEZTGNO)VZYMB(.GENBMET\FZPC"O[M\CCPGZFFRCGMKO

)I"CVZYPF([NBFDKTNPTN\RCGBFBNBNZGIFYGE[CNCE,T"[.

GFHMKZMBQB\NKE\EGEBT"V[SGYZMN\GNEG\KGCVKZGJCVZYFIPK[K,P[GO[TRKQVZYHFNPRG\

B\F[RKO[TCZGPNKE\P[FTENKE\EGE.

246BU[PV[JN[GQFPYZBP[PT[PT[FRCGB\[PGBNBKZTCSPGLNHPQCKB\GNP[MQM[FKFTEKKQ

RTZ,GMEBPZGC\RIGPB)XGBG\KD(:G#i]ŶZ@BF’B&Nr̂PeB+NG#i‘BP&ZF]m+R]K)[PGBNB’DE(,GFGBNBFCKQPK

FKFYGZBNG,[FKFRTZ,MPG[RBPZ:ĜF#m#T#Zr̂PeB+NF‘N+xĜD@E+NG@JfCb#OT]OF’ĜD#OT]OBzR@r]KO’)[OC

MG(.PCBZZCKRG[FKFHFZYMB[ZFKF[PGBNCQBZCTKO.GSTENECZKGCECZKFCZB[K\ZCF)VZ[F

RIC,GM"FCYKEG[KQTC:,CPEZ[[PGBNBD,GCYF"Z(:’GHZIF[P[GCBF[P[)YFN\BF(,TE[NB
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[YTF[P[G[NTNKHZIF[P[G[N[PGBN,GRZBNFKOJZOKMCFG[PGBN[MCCFKMNF’’)[PGBNB’

BD(.FZK[R\RCB[PGBNSPGLNPK\\G[NTNK,GMBPGZC[T\PG\G[NTNKFKF[PGBNCQBZCTKO.

GFZKHFMTKQP["MZCFBKKDBGQCVKZG[F\NPGE)CZMG\NC:(TNECZKFDPZBCTRKQCY[\F[NIRF

[NBKPK\T+N]KB\[PGBNBIZ[FGZFFGZBFCVRKG,GB[ZPECZKFDPZBP[PT[FKFHFCHPQRTZG\G

[N[PGBN,GTNMQKY[FFKBLR\IKKCPK\FMB[ZTEKKQBKRGCZIKGCB,GH"N:’PT[FE[PGBNEFGZF

CVRKT+N]KBKV[Z[CZDNKOBIZKOFKFC\ZEDEN,GBSPMGFZCRQBFRKYZBKK’,T"[.

247NPKRGKG[NTNK.

248MEM\KC)[PGBNB’JHKI(:G#i#T#QB&I@EP+F#m̂T@Z]KOG#i‘BP&ZF]m+FZ@B]K\]Ka+QN̂K]r#Ka+K\F#k#ÎP]KK‘E+T#R#b+QĜD]afZI#K]N

ĜB]KrP]N̂I@P@FeR̂CfQc@C@ZĜB]Krv‘B#ZG#KF‘G@FT]lf.GEZ[GIH"N)SRFEZKQXD:(:’BPZZCKFGEFBPZZCMN

FVSGYFHFNBBPZGEGBDBNBCN[GQFZT,KGETRDQ[KGETNK[BN,DCGZ[KGETNF[KC,BK[PNIPF

[KGETNK[BGNK\QCPNIP\F[N\GZF,BK[\GBZ[PZBFVRKOCFNMF,GRCGQECZ[PCKQECZP\GL

ECZ,GF’TPG[FNMFMPG\GCMNPYGO’.

249C[PGBN.GFP[VJFYGEO]"GIGRQ...F\CGRF"[RZBF[RMRS[NBCPYGPG,GPYGPGNTKNBIZKFPKNKO

"EGEFRCKB".

250SEZTGNO)VZYKD(:’GKCBGBR[KYZK\KTZKO,GKFKPKGO[C\FBZGQ)[PGBNB’HB-C(.XBPFQ[CT

[RKO[FKFEGKEPNLCICZGQ,R[\KZG[N[T[ZF[RF,BI\T[ZKN[PGBNCTXPG,G[\KON[PGBN

G[BGN’.GM\CZ’KFGEFCQCNTOCVKZG[GNSVZPNMKOB’)M\"KVJZCGZDEVR ARAB I 1377EU41B(

[YCNRGCPSGZ\[[PGBNFRFKDB\K[ZBNNCEGBI\T[ZF[RF.

251GMQVKZ[FZNC"D)[PGBNB’IB([CKY[[PGBNNFTCKZNFOZYB\FFRFDFTNK[ZBN[FKGKG[CKO

CCBZ[CT,C[CKNNFYNPTNKG[NBKXJZLNFDKTDONPYGPG\ZIGYKO,MB[ZFKFRGFDC\IKNF.GT"T

CVKZG[FZE"Y)[OC(.

252[PGBNB’KKH:G#i#X̂T+Yr̂PeB+NB&\F@T@OB&NK̂F‘G@FF#l]X̂o@F,GPVZ[ZCKRG[PJZ\FF\MRSG\FK\FMEK

[K[PTGCYGNG,BIZ[C[T\PKRGKGFKFPYGCNTNKFO.

253[PGBNB’IE-G,MC;JB,JG-KH;KKH-ME.
254CM\"KB:\V"H,GC\IKN\FVZYM\GC:\V"G,GMQTKYZ.GCSGUVZYF’M\CZCKRG[PNKE\P[FTETHZB

BIZGQFRCKBKOFKGBNUG[PGRKO[RF,GTGEF\CBZ[O[PNKE\EGETETHZBFKG\YX"E[RF,RPXB

NVKHF[PNKE\P[FTENKE\EGEFKG\V"G[RF,GMBPGZMBQ.

255GHFGVKZGJFIK[GC:P[F120][MBPGZPI[CKOP[T\NKE\G[,KFG[T28,T\RKBN40,BFGE80,CZY

40,PEKQ7,DETGQ40,BCKPNL3,\GNT22]BIZKFVI\\[RF[TN\FNHFGNHF[,KBKZ22,TPGQ18,

KV\I3]P[GO[[NG[[RKOPMFGR\GMNGNG\C[RG\[TCGECRKTPGQ,T"VFPCGBZCSEZTGNO[[NI

B\FPNBMKONCRKTPGQC[R\GF[RKF[,BCXQ6]BIZKFVI\\[RF[TN\FNHFGNHF[,BNGQ10,TCEGQ

7]BIZKFVI\\[RF[TN\FNHFGNHF[,[P[GQ20,TNK25]BU[FRFKDB\K[ZBNCSLFMNBZCTKO

[RF,P"PPI[CKOTE[RFHB\,P[GO[MBPGZC[RFHB\RGNEEGE[,GFRFNVKIK[GCHFKTNFPRKQ

F[RKO:491,GRPXBG5[RKOK\KZG\TNFPRKKQ[RYCZCKRG,GNBTNFCKEKNTPGETNV[ZFECZ.

GPF[FISZ\KB\F[RF[TN\FNHFGNHFC[N[F[GVJKO,HFGT"VFPCGBZCSEZTGNO)VZYKC(,GBU

[ZCKRGNBM\CCFEKB[PISZKOPFI[CGQB\F[RF[TN\FN[GVJKO[[RG\KFOIGVVG\,P"PRZBF

NVZ[MQ,GNBNFTPKE[KINGYTNFSEZTGNONNBXGZL,GZCKRGNBFHMKZCPVGZ[[K[NISZ[RKOBNG

P[GO[\VSN[GQFM\GC.GTM"VBKNBRKPBFMKKTNFFI[CGQN-494[RKO,GRPXBG8[RKOK\KZG\,GX"C.
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ZCKRG[PZKFC"ZBNIRQ,PYKOTGNF[N\GZFCPXZKOGP"BZCT\F[CGKKO",VKZ[

IKCGZKO[GRKOGCFOVKZG[KONIP[PDKNG\,GPFOR\DNFCS"ENBIZGRFVKZG[G

N[KZF[KZKO,[PPRGVGZSOCDKNKGRG\YGEPKO[NYGCW"CK\BFZQGK[ZBN"

FVKZG[NVZYZB[GQ,NVZY[RK,NVZY[NK[KGNVZYZCKTK
1

.CDKNKGQHFFRRG

PFEKZKOCS"EB\FP[LFVKZG[,PVZYIPK[KVSGYCTESGUFVZY.

ECZCT\GPFJGC,CVZSGOVZYHFCIGE[RKSQ,[NVKFPCGBZCVKZG[ZCKRGNVZY,

VSGYKGPGSCKOTNIGE[HF,[FGBHPQFJN,GCGRZBKOZSKSKFNKNF[FOSGVG\

[NDKOFP\ZI[G\NVTPKOEGGYBCHPQHF,GCGFK\FF\IN\FDBGNFFP\GBZ\

CVZYHF,[FKBFDBGNFCKPKTHZB.

CVZYHFP[\\VKO[NG[FJVSKOP\GLM\CKFKE[NFVKZG[.FBIEFGBFJGVS

FI\GOCSGVGCHKFGKPVGZ[NZCKRG[PZKFC"ZBNIRQ)NFNQJGVSI(,JGVSRGSU

FGBHF[PPRGVZSOZ"KZXFCKP\GLHKFGK[DGKNZS"D,GFZICRGBGEG\KGCPCGB

NVZYE.FJGVSF[NK[KFGBVZDPRJYJQ.

BRGPGXBKOCVZYHFYKZCFZCFNVKZG[KZCKKGSUYPIKN[KZF[KZKO.ZCKKGSU

YPIK,ZTG[NZCKBCZFOBCQTHZBGBCKFO[NZCKP[FYPIKG[NZE"Y,IKCZ

MPFIKCGZKO,GCFOVKZG[NPYZB.VKZG[GN[KZF[KZKOF[\PZC[NG[FM\CK

KE,GREVSTNVKBIEPFOCYGCWTWIKKO)XBRH,H,RKSQ\[S"D,TP’YSH-YXB(.
FYKZCFFZCFCKQFVKZG[KOPTNFB\FBV[ZG\[NVRKZKY"PTPEVKZG[G[N

ZCKRG.

VZJYJQCTRKKQTZKM\FIKCGZTGNFP\GLFVKZG[NVZYHF.PKSGEG\FVKZG[,

FTYCKKOP\IKN\GGTESGVG,FGBFCKBGZTNMNYCGX\VSGYKOPKBGPZECZKO

BNGGNPKFGBBGPZO.CVZYHFCBGFVSGYKO"F[CT\KB\MO"G"PFEGELPEGE"

CNK[KVZ[ZCKRGPKBGPZO,GFRF,CSGUF\VSKZGNVRKF[ZI,P[NKOZCKRGB\

FISZGPCBZPKBPZ[RKVSGYKOBNG.CBIEPMF"KCBGECZKOBNGCDNKGQ.RZBF

[ZCKRGFGSKVOBIZHPQ,GNMQMF"KF[RKFT\KYOCEKKYRG\,TNFDNKGQMVK[FKF

NVRKG,GCM"KFZB[GQFOFGMRSGCVRKOCSGUF\ZDGO.

Z[KP\YJTKFDRKHF[CVZYHF

NFNQZ[KP\YJTKFDRKHFFP\VZSPKOCVZYHFGSKPGRKFO.\GE\RGNPRFNK

FSVZKG\FPIHKYG\CZ[G\QB\M\CKFKE,TNZ[G\QFBEKCFNVZSGO\GMRO:

G7CFP"NRKGKGZYENA NS 40.25[ZIF,B
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1N\GNEG\KG[NZCKRG[PZKF,TRKKRG[NFIKCGZ,EZMKDKNGKM\CFKEG[BZFTRKKRKOFPS\TVKO,GPFEGZ\

FVKZG[NVZYZB[GQ,TKK’CPBPZKRGCDKNKGQZMG,RKSQ-BKKZ\[V"D,TP’F-MC.VZY[RKVGZSOCDKNKGQ

ZMH,SKGQ-\PGH\[V"D,TP’F-KD.VZY[NK[KVGZSOCDNKGQZMJ,MSNKG-JC\\[V"E,TP’F-KE.VZY

ZCKTKVGZSOCDNKGQZN"B,[CJ-BEZ\[V"E,TP’M-ND.



I1YKKPCZKED’T-S Ar.27.61\VSKZEKE-JG;[ZIE,I-F,B;\VSKZ

F,C-F,JH;[ZIF,C;[ZII,E;

\VSKZG[ZII,FTEFSGU

I2YKKPCZKED’T-S Ar.50.202[ZIF,C-JH;\VSKZG,B-D,[ZIG,B-D;
\VSKZG[ZIG,E-H,K;\VSKZG[ZIH,

KB-I,D

K1YKKPCZKED’T-S Ar.24.1[ZIEE-H;\VSKZEI-JG;[ZIE,I.

\VSKZFKC-JH,[ZIFC-G.
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MZPBMBQ]VKBNDNG\BNBGN[GFE

]
BM

]
JBCFBNNGNKGBND

]
PBTF.

]C[BRKK[RF.BRBBR
]
P
]
\
]

VYNCKMBQP\RCFBVKBNDNG\BNBGNVBE
]
BCXG\GEKEKYBETBKYGN

3
BV\IK.GJ

]
VB]KZK[PQZ[B[BNNKN.

]D[V[J\K.GMR\YERHT\\
]
GCKVYN\MKUBZD

]
TBNCSFGYEDSN\]ZDNKVYN\MKU[BRSM

]
FBCRHGNKPQSZKZK.

]E[EGEK[NI.VNPBBQBS\CJBGEKEKRHGNKBEM
]
NKEFPQ]BN\

]
YC[VFBD

]
\BPTBKTNKPIC\F.

]F[YP\KBRK.VTREE
]
NLYP\BV\INGEKEKGM

]
.L
]

BXCTKPSLM
]
B
]
N
]
W
]

TNKMUBND
]
NY.

]G[V\I\K.VV\I\BNCBCNGEKEKVBEBFYEGD
]
ETNKGD

]
BH]TRK[RV[KM

]
ZD
]
\TREM

]
JBCFNKVJNC\FGNOBD

]
EFETK\FGNOKD

]
KCRK.

]H[PXBGRK.VGD
]
EGRK.RHTGZEBK.

]I[F[CT\K.BNBPBBM
]
CZ\PGFBRKTNKNFPQD

]
FFBNPICF.

]J[PFEGELPEGE.KSBNGFBBNSBPTKQGKYGNGQBK[KD
]
BKFGEKELGBK[K[ZUGEKELTNKDKZFI\KINV\PGRBCFE

]
BBNKPKQBNTJ

]
KO.

\D
]
KCFKG\YGN[ZUGEKEK:

]K[EGEKXI.GEKEKBCKW
]

BIPZBTJ
]
OFKC\FPQZCGF.

]KB[ZB[G.TNKZBSFTPBPFPGMNNFD
]
GFZGE

]
FCGJ

]
VBKZFPGTZD

]
FSGEFMNGQBNDZBC.

]KC[TKRKG.GTKRKFMBTKQBNIPBOTNKBGEKFBNPBGMBRFB
4

PDSGNFCBNNCQD
]
BNSFTNKBT\EBN.

]KD[NIKKG.M
]
EBFMPJKZ\BNZKIBQVKPNGS\FBGMBNPGM

]
PZB\BNPJKKCFVKZBKI\FB[V\BFIGPZMBNGZE

5
GRMF\FBE

]
BRJY

KVGIPRFBMBNPSLBNM
]
BNW.

]KE[KEKG.KEBFPTE
]
ZBTKFMSCBKLBNE

]
FCPRJ

]
GPFCBNHPZE

6
D
]
GVFMBNTBDPGIBJFCBND

]
GFZ.

]JG[[GYKG.SBYKFMBTPEFZM
]
BOPGBSS\BQTNKYGBTKEPQE

]
FCPRJ

]
ZFFKGCMBNYES[BCISQBNYBPFMBNBZGH.

]JH[IMGPP\YKO.RJYFINGGMNFP[\FBFE
]
BGEKEKGFE

]
BXBICK\YGNCRB\KZG[NO.

F[CT\KB\MOYGNFBNNBPO.PFEGELPEGEYGBNBNBPONFB
7
.
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]C[VSZ\8BRKK[RFVKBNDNG\BNBGN.KZKECK[KRFBRFB9BYBP\\NL
10

T’SRFGNO\\IZLGMBR\PR\J
]
ZFNPBBGTEBNNF

TNKKERCKFMY’MKNVKPNB\NCCN[CTKO[RFBVYEB\MOGFYKPG\KTNKMOB\ECZKFJGCNF[KCB\MOBNFPYGOFHF.NYGNF

9
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2I11C,G7C.

3MBQPS\KKOG7.

4K12B

5MBNGZE[KMBNPSLGZE.

6CBNHPZE[KCBND

]
GFZ,GCDNKGQ:R"BHPZE.C[ZIMG\CZCKRG[P\Z[K[PDKTF"D

]
GFZ".

7CM"KKECZKOBNGM\GCKOTNFDNKGQ,GRZBF[FGSKVOZCKRGNBIZHPQ,GCM"KIFGMRSGMBQCVRKO.

8VSZ\[INK\B.

9KZKECK[KRFBRFB[INK\B.

10\NL[INK\B.



GNCKTZYGNEGEKEGVYNBZSBNBNZSNBNKFONBQNPBD
]
TNBNNFVKYNCMGZ[BQKRBEKVKFOKXTEGMYGNFFTKZF’IZMFOIDK

HMZKFGPNBMKTNKBNJNGTVXTEG.

GYGNF[ZB[KRPNBJNKENBRF\IZL
11

BNBPZVKRKSQBNE
]
KFG

12
HPBQBNJNNYGNFVKTHZBGKDTFIE[F[CKTKGCRKK[ZBN

CTZKOGKBSVGFTOMBK[BIEBNKZG[NO.GKYOK[GTCQKGXEYGBIKGFMFRKOGHZCCN
13

CQ[BN\KBNGBIKGGKCRGB\PHCIBNFK
K[ZBNNFTNG\TNKGTGNG\MM\GCC\GZ\P[FBK[FBNFKO.VXTEGVKRKSQIXNGMPBGXNTHZBVKBCNY’MKCBIENIE[FZB[GQ
FGBKSGEFPTNFPCCNGCBIENIE[FIPK[KCBBNKZG[NOMKEBNFKGFJGCFTNKG.GNPBBQMBQCIE[F[CKTKBC\EBGVK
BNCRBVNE

]
NLYBNRPNBJNVKRKSQ.YGGXG\KZSKSKNKNFTNKPBKTZUPQBNEGPYBNGBYTCBNNKNVK

14
RKSQ.

]D[V[J\K15
B\M\R\K.KZKEEGNFBKYERHT\\

]
KBCBNPGNLMKUBZDTBNCSFBGBRPBBCYBVKFPEFGKHGNTRKMYG’[CGTKO

[CTKORI\LTNTPLGD’.GBE
]
BZIX\KB\ZDNKBKBE

]
BIXN\VKBNPNGLMKUBZD

]
TBGSM

]
FBBKBE

]
BIXNTNKDNG\VBRBVKFE

]
B

PVMZF.

]E[GBE
]
BGEKEK[NIKEGPQFIGZPQBN\

]
YCGIR\NPBYBNBXTEGBKBZSNBNKBNBRCKBKI\RKTNKBNJNGT.

]F[YP\KBRK.VYP\TREE
]
NLBV\INGEKEKBKBTPZGBTJ

]
OE

]
NL.GKEKRJVGPGZ.GMR\TNKXNBI.

]G[V\I\KBRKNEGEK.VTREPBV\I\NGEKEKGD
]
ETNKGD

]
BCTRK.BKNPBBQBS\GK\TNKPNMKHBNTRKNBQBNM

]
JBBHBNFTRK.

CY[\KGGNBPXB\KGYZB\KGGNBTRRK.MPBMBQBNBNEGNFPEHBN\VKM
]
ZBCPYE[[RKBNKIK\BR\FKRB

16
BNKGO............

....................IZKCPFZFCKPKRG.VNE
]
NLYBNIPYTCZ...............................BKPBDB\TRCGFPQE

]
NLBNGY\.

]H[PXBGRK............................DT\TNKK[ZBNR[BGBNPNGLBNE
]
KKBPZGCIZBSF.....................\YGNBN\GBNK

BNPNGLGNBXIBCFOD
]
TNFBNGNKP\

]
NBQ.....................TNKNFPQPIC\FNPBD

]
BCTRKGNOBD

]
EFGMBRFO...............

]I[ ]F[CT\K[............GVX
]
N\TNKDKZFBRFINV\KRBCFE

]
BBNKPKQBN............NBKMQP\

]
NFBVKBNPM

]
NGYKQNBQNBCEBQ

KMGQVKBNBRSBQ............BQKMGQD
]
PKNVKBND

]
BKFGNBKMGQTYNFMBPNBGTYNFMBPN.............

]J[VD
]
B\FKNFOCXVFVKGEKEFBFE

]
BBRFMBPNVKMN[K.GCTE......BND

]
SO,YX\GMNGPIPEKOI\K[GY\FOBNKJNC\FB

BNGEKEBQKMGRG.......VYNGNFBBRFVRFEGELGRCY[RGYBN\NFONKS\XNGBNKFBRFKZE]NDRG[......KV\YEBGP\FCRKK[ZBN
FOTZGD\FC[ONZTG\KRJ

]
ZNNXNIBPRFO.........PTE

]
NLVNGGXN\OVNOKPMRMOJBT\FGNBKI\PBNBIEBGBPZFSGBRB

.......GEKEK.

GPQEGEKXIGBEGOBN\KFGXVFBNKHFEGEKGHFZTKBGZ\FO]BQNKS[PTCGERBFGBMPTCGEFONBQPTCGEFOPQVX
]
FGE

]
FCGPB

B[CFGPTCGERB..BNYKGOBNE
]
KNKSMP\

]
NF[K.MY’MKNBMXGZRGXGZO.GYBNBKX

]
BZBGT\FMKBRKBRKFGBGBKQBNGFTPEK.

]H[FE
]
BPXBGRKDKZBNBGNNBQBNBGNPIPGEGFE

]
BPEPGOGVKFE

]
BKYBNFMGRKVXTGRK.

]KB[GYBNZB[GM\OVHKTRKBQP\
]
NTHBND

]
GFZGBNE

]
FCTREBNRBSME

]
NLTHBN\GZFTREBFNFB.

YGGXG\KG\N\NKO.KTRKVGBKEFBBRFBTJ
]
KPFMCKZFMPBYBNTNMNYGWGYGW\N\NKO[NFNMG\.

[IGZG\MTGZC.BKNBKGXNBNKFOBNBC\
]
TCTJ

]
KOMY’ZCG\KRGTE[K[IKZVRKGTNKFOMTGZC.

]KC[TKRKG.TQBNSRFEZKQ]BRFO[P[\D
]
NKQCBN\GZF.ZGIXG\CINCBQNKSVKFOTKC.BTPBNFORJ

]
BUCKQKEKCBZKFOMY’GPGOBKQ

CLGMY’BNCBZKK\CZLNP[FGR[BGB\LCP[BFTO.GYBNGZCG\KRGB\LCEGPKQNL.

]KD[GYGNFNIKGM
]
JBCFVKFZSKRK.BQBNTBNOVBICBRGBTBNJ

]
KCVKGY\BNM

]
JBC.

[V\G\KG[G[RKO.MY’GKECZF’BNKFOP\GLFB[.

PZTCZ.TNKBNPTRKBNE
]
KYNRB.

]KE[KEKGDNKNKHFC.TQBNNGIG\.PPGNBKOC\Z[K[PRFBD
]
GFZ.

PTKGT[\.TQYE[FYE[KONBRFMBQVKD
]
BKFBNM

]
KBWP..NBRFMBQPG

]
X
]
T
]

CBND
]
GFZPQMNVQMY’GKXUB\FCK\BCQKYZF

N\VBZ\.GBQMBQFE
]
BVKBNFKMNYGNVBIZKVKYE[FYE[KOBNE

]
KFGBVX

]
N.GE

]
MZVKFE

]
BHF..JGCGME

]
NLVKFE

]
B.
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11BRF\IZL[IBQB\IZL.

12FG[KNK\B.

13K12C.

14VK[K+BKYERHT\.

15I21B

16MBQPS\KKOK1



]JG[[GYKGTPGEK.KTRKBNFKMN.PKGSEKOTNBERK.BRFMBQTNK[K\KQBN\KMBR\PREM
]
NYBNNFBNTBNOMPBYBNG[K\KQP[[\

KPKCZB[K\RCZBG.FOBNBSBSBNE
]
KIVZEGEGPQD

]
FK\

]
FIVZ]MPBYBNG[GDO17

KYCBNGF[K\KQNKTNOBK[K\KQ
]
YBNBRF.....

......................MY’[PIGNNKQGKGZEKQTE\FGO.

]JH[G\PBOBN...........................PBKPMRFOBQKTZVG.
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17I21C

18NVTPKONBFT\KYGFPT\KYKOC\VSKZB\VKZG[FPKNKO[CFQNBFKFIKEG[,BG[FKFHFFN\VSKZ

ZS"D.GK[CHFFCENKOCKQFPT\KYKO.MLBRGPGXBKOCVZYHFCVSGYHF,[NBFGT\Y\ZDGOFPKNKO

"NK,BIG\KZTK\KKGR\K\P\K,[ZB[KRPNBJN",GMQNFNQCVSGYKOH-I.
19MVKZG[Z["K[FQYCGXG\[TZG\FPEGCYG\KIE.MTKQHFM\CGZKB"DGZE"YCSVZF[Z[KO)[GZ[YGW(

[FQPINVG\F[TZ,BLNBM\CG[FQYNGTG\.GZBC"TVKZ[[FQYXG\F[TZ,G’YGGX\’FQMPG’YXGG\’.

20ZCKRG\ZDO"BJRVO"C\KC\"GSL

]
",GMQFGBC\VSKZFPKGISNZS"D,GMQVKZ[ZS"DC[CTKOPKNG\

CGEEG\:GBPZTGE"ZIX\KB\ZDNKBKMMFBJRVO",VKZG[G"BGSM

]
FB"]-BNMNLBG\Q,BJRUBG\Q[,NVK

[MLYGZBKONJKRGUCN[GQBCG\KRG,MBPZO"PYGOPJGRU")CZMG\ME,C(.

21[FZKFM\GCPECZC[GMC\,K[RFGNCFTZ,GNMQJKRGUFZDNKKOFGBCKZKE\FPFPKJFGFNKM\FTN

FBZW,MPG["MDOZ[C"OGPXGE\EGE.

22ZCKRGPVZ["TGCZ"-JFGZ,G[PBTRKKRGMPG[VKZ[GZBC"TGZ"KYZB,[FGBTGCZNSGIZ,BG[FGB

RGHNC[NPG\CNKDG[KOMKGQ[FGBJFGZ.BCNFZK"EVKZ[[ZKIGTGCZNPZIGYGP\V[J,GMQRZBF

PVKZG[Z["K.

23ZCKRGPVZ["INU"N[GQYXUGTCZF,GF[\P[C\KCF]GD
]

E[[CFP\ZDOZS"D"F\TCZ")ECZKOD,MG(.

FKFPYGONGPZ[FGBPVZ["TCZ"FBPGZMBQPN[GQTCZF,BNB[FGBPP[KLGPVZ["TCZPPRK",

GBOMQ"F\TCZ"FGB\ZDGPG[N"INU".[BZFZB[GRKOVKZ[G"IPY"CBGVRKO[GRKO,N[GQMKSGK

GFS\Z)Z["K(,N[GQSKCGC)PICZ\PRIOTZLIPY,SVZKF[Z[KONZKB"DGNZE"Y[GZ[IPY(BGN[GQ

TZDFGIKCGC)Z[C"O(,BGFP\RFBGFNKMF)ZBC"T(.

24ZCKRGP\ZDO"ZEKEK"-NCG[K,"ZEB"CN[GQTZCK,GMQM\CZ"KBCQD’RBICSVZF[Z[KO:ZEBGBZEKF

]G\ZDOZKC"\:PTJVG\,MKGQ[\KCFHGFKBDON[GQTJKVF,BCNFMGGRFNNCG[GMSG\[.GHGMGGR\ZBC"T
MBQ[M\C:CN[GQK[PTBNMPGXTKU,GFKKRG["ZEKE"EGPFN"ZEB"CN[GQK[PTBN,[TRKKRGMPGXTKU,

GMGGR\GNNCG[.
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25ZCKRGPVZ["XI"N[GQNGCQ]GNBN[GQRYKG\[,GM"MZ["K.
26ZCKRGPVZ["ZB[GM\OVH"NB[ZB[GP[GNNM\OVH,MVKZG[ZGCFZB[GRKO,BNB[TNZB[GPXRV\

PTGJZ\CM\OGVH.

27MTKQHFM\CGZS"D)BKMFE,B,CPFEGZ\RGTP’YPH,GT"[CFTZF(,ZBC"TGZ"KYPIK,["M\O"FQ

BCRKOJGCG\,GNB\M[KJKOCMNN)MZ["K(GDOBKRG[ONHFC)MZE"Y(.BLFOVKZ[G["VH"FGB\GBZ

NM\O,GFMGGRFNPGCIZ[CBCRKOFJGCG\,GZCKRGPVZ[["VH"FGBHFC.GMQM\CZS"D)BKMFE,C(

["VH"FGBHFCPGCIZ,T"[.MVKFRZBFML\ZDOZS"DDOMBQ,GZCKRGRP[LBIZKGMVK[FGMICVZYKO

FYGEPKO,BNB[NVZYHFNBCBNKEKRG\VSKZZS"DFPYGZK.

28TKK’NTKNVSGYCGCFTZF[O.

29ZCKRGPVZ["\N\NKO"N[GQRMRSGKGXB,P\V\N.GMTKQHFM\CCPXGE\EGE,[FQ[TZG\PSGNSNG\

CSKCGC,GP[GO[FORMRSG\GKGXBG\FZKFQRZBG\\KNKO\KNKO.

30FKKRGCP\MGR\[NPF,GHFGVKZG["TNPNB\",C\MGR\OF[NPF,MVKZG[ZBC"TGZ"KYPIK.Z"KYPIK

FGSKUGCKBZB\TRKKQFKG[ZFBPGZMBQ,[MB[ZFKGRKOFGNMKOTNBVKYKFPKOFOC\TRGDOG[PI\O

FGNMKOC[GFKVFKVF,C[GCFGRI\,CNKVIGVI\.

31ZCKRGPVZ["PDENG\PZYIKO"TNKKQPZGYIGPCG[OCC[PKO.

32ZCKRGPVZ["[V\G\KG[G[RKO"TNFFCNFKGXBPVKGCT\[PECZ,GMQM\CZ"KYPIK:[V\G\KLRGJVG\

PGZTGCZ[FGBJGCGIHY[ZKIGTGCZGBUTNVK[PMSKOBG\GCMSGKKOZCKOKTCGZZKIGFJGC,MLFCN

VKG[NEGZHFGZKIFJGCBVKNGFKGXB.

33ZCKRGPVZ["DNKNK"N[GQKXKYF,TNPJKNKHFC,GMVKFRZBFTN[O[FKGKGXYKOBG\OCXGZ\DNKNKO.

GTKK’Z["KGZ"KYZB.

34NVKM"KBIE,F\ZDGO:BCRKOJGCG\.NVKMF"K[FGB"HPZE",[CG\ZDOZS"D"VJEF")[PG\MI,KH(,

GMQRYJG[BZZB[GRKO[FGBFVJEF)ZBFF’[K,’PGRIKPIXCKOGP\MG\GTKCGEOGPGRIKXGZVG\

CTZCK\-KFGEK\CKPKFCKRKKO’,SVGRG\,SE’’I,SVZG]MB[,\[R"D,TP’239(,GNB\ZDO"BHZY"[CG

\ZDO"\Z[K[")[OVSGYM(.GBGNKCIZCGMKGQ[FGBFPDKTPBZW\Z[K[,TKK’CHFNFNQC[ZI.

35MQM\CDOZBC"T["[Q"FBPGZMBQFGB[QFVKN,GFKKRGF[RFC.

36ZCKRGPVZ["PTGNV\"-PGYU,GMTKQHFM\CGFBCT"HGZ"KBCQD’RBIGFZE"Y)SVZF[Z[KO[GZ[

TNU(GFZK"E,[FKBN[GQTKJGUGMKSGK.

37GM"MZ["K.
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38NET\ZCKRGVSGYIRP[LBIZVSGYH[NVRKG,FP\BZB\PXKB\F[GPZKOBG\F,[NECZKGF[GPZKOFO

BGPG\FTGNO,GFKBTGRFNFOGP[CKTFBG\ONTHGZNFNIV[B\EGEF,GFO[GBNKOBG\FBKLFGBRZBF

MEK[KETGBKLNIV[G,GFKBP[KCFNFO.GMQZPHZ"KYPIK:FGEKTRGXGZ\GMEK[BORZBFNG[RMKZBG\G.

39ZCKRGPVZ["YGNEGEKEGVY"TNFRCKBKO[[NIF’,GRCGB\OF\TGZZFTNKEKFMZH\MGZ[[BUBG\F

[NIF’.GMTKQHFM\CZBC"T:BIZ[TN\F[MKRFDNGK[ZBNNCCNBPZFMRS\K[ZBNBRKK[KRFCDNG\

CCNMBEO[FGBCPI[L,GTRKQGNCKTZ-[FKK\KP\BGFNIHGZTOF[MKRFM[FKK\K,YGNEGEK-HFG
FTKZF’B\ZGIMGZ[PNLVZS.

40MQVKKJZCKBNTHZCZCKYNKZCVKGJNJN"BBDZFCRKBK[":"RI[CB\TERGNFVYECT\JN",GBKQ
P[PT[FMGGRFNT\FHMZ\JNBNBNT\KZKE\G,[FGBCIGE[RKSQ.GM"MDOZCKVKRISFMFQC[CT\B

NJN)[’BNKXGZ,VKGJKZCKVKRISFMFQ,KZG[NKO\[S"E,TP’272(,CECZKOFPKGSEKOTNFVSGYKOERQ:

"C[CTKONBIGHCPGTEJN,ZB[YGGXG\\N\NKJGFZKGRJN".GFKKRG[F’KBIHCKEO[N[CTKORV[[N

CK\KTYC,CPGTEJN[FGBIGE[RKSQ,[CGRDBNGGCGT\KEKQNKDBN)PMKN\BEZ[C"K[PG\KC,PC(,GBH

K\R[B[PG[NFYC"F[YGGXG\KG\N\NKO.GCVZYKEZCKBNKTHZ)VN"C(PCGBZ[NKNJ"GRKSQFGBFHPQ

[CGRV\IKOBGXZG\FJN:FDKTNKNFVSIGYZBKXIYNT[GCRGFDEGNGBPZNGCRK,HFFNKNFMNFTGNO

MNGBGPZKOCGFNNGBGXZG\JNNKORV\IKOCHGFNKNF.GMQRBPZC\ZDGOFPKGISNKGR\Q)CZB[K\MH,G(:
"GBGXZKJNKQP\V\IKQCKF".GM\CFZE"NCCKBGZGNVEZ"B[NMQV\IKXIYBCKRGNCRGCCZM\FJN,

GPECZKFVKKJRKOTGNF[HFGFJTO[PCZMKOCZM\FJNCVSI.

41[BHCRGB\FPHCIGMBPGZ.

42NVKM"KBIEF\ZDGOFGB:MB[ZTGPERKSQNTCGZ.NET\ZCKRG"ZSKSKNKNF"BKROJKVG\JNMVKZG[

Z[C"O[M\C[FM\GCMGVNFTRKKQC\KCG\[GRG\,GDONBJKVG\D[PKOMVKZG[FDZ"B,BNBSTZG\

[NDKO,GFZSKSKO[ECYGCPINVG\F[TZFQMRZBFV\K\K[ND.FPKNF[RYJZCKRG,"EGPY",P\KKIS\

NSTZFFCBFCV\BGPKG\,GNSGV\[NDKO)PKNGQICKCSNPGQ(,GN[NDFRG[CTOFZGI)PKNGQBNSFKC

BCQTCBEGTGE(.
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43FKKRG[BIZ[V[JFPPRFB\CDEKFPNGMFCDNG\ZB[GRF,BKL\IHGZG\NC[BG\O,GDOBO\NC[OFO

KK[BZGTNKFHPQPF,TEIGZCQCK\[RK,GBH\V[JO.GTNMQFCKBZCKRGB\FVSGY[RBPZCRCGBF

NERKBN,TNFDHKZF[RDHZFNSGU[CTKO[CTKO,[FO\"X[RKO,[CTKO[RG\FDNG\G\"M[RG\TPKE\

CK\[RK,[CSGVOFK\FFDNG\F[RKF,MPCGBZCSEZTGNO)VM"I(GCRHKZ)NC,C(.

44FKKRG[FS\VYFBORMGQNTNG\NBZWMKGQ[SGVFNIHGZGNDNG\,GNMQF\TMCFPNTNG\.GMTKQHFF\VZ[

FVSGYT"KZBC"TGZ"KYPIK,TNF\TXNG\FTOCCCNNTNG\TOTHZB.

45ZCKRGPVZ[B\FRP[NCBPZG"EGEK[NIKEGPQFIGZ",CPBPZF’"TNG",GFKKRGCPF[FGSKUNTGZZ

BG\ONTNG\TNKEKFRCKBKO[[NINFO.GMTKQHFGCBGVQBIZYX\M\CZ"KYPIK,[CZBG\FYEG[CZGL

FGBB\TXNG\K[ZBNCCRKQFCK\,FTKZB\ZGIPNMKVZS,GTHZGNK[ZBNCMSUGCHFCGCMNPF[RXZL

NCRKQFCK\.

46FKKRGNFDEKNKG\ZB\CRKKQFCK\[F\IKNGCGCIGE[RKSQ,[BHCRGB\FPHCIGMBPGZ,GMT\F\TGZZG

NFP[KLGNCRG\B\MGNG.

47MQVKZ[GPVZ[KOZCKO,[FMGGRFNXEY\TOK[ZBNCTNKK\ONCRKKQCK\[RK,TKK’Z"KYPIK[FGBP[N

NYZCRG\FZCKO[FYZKCGBHGNMCGEFCK\F[RKKG\ZPQFZB[GQ,GT"TZPC"Q,PXGEG\GCKBGZFDZ"B.

48FECZKOISZKOYX\,GRZBF[ZCKRGPGSKUMBQ[DOCHPQCK\[RKNBTRFF’NK[ZBNMPGCCK\ZB[GQ,

[FZKISZFCGFRCGBF.GMQCKBZZ"KYPIK,[’YZB\KGGNBTRRK’ZGPHNSKNGYFRCGBFNBIZPK\\IDK

HMZKFGPNBMK.GMQVKZ[GFZPC"QGFPXGE\EGE,FKK\KPIHZ\BIZECZF’CKEKRCKBKG,GNBTN\FCKEK.

49FECZKOYJGTKO,GRZBF[ZCKRGPVZ[MPG[M\CZ"KYPIK:[GPZKFIGPG\.BNGF[GPZKOFOPNMK

BGPG\FTGNO,MKFPNLRYZBCN[GQFYGE[ZGTF,GFZGTKORYZBG[GPZKO,[RBPZ)CZB[K\N,NB(

"B[GCFBZTFXBRLB[PZ",GC[CKNORBPZ"FMGRKVXTGRK".

50ZBFNTKNFTZF.38
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51EZ[FHGPYEKPFB\FEZ[G\FCBG\[EGZ[G\B\FVSGYTNF\GZF,GPYGZQCPSM\TKZGCKQ,G[ONB

REZ[F\IKN\FM\GC"ZB[GM\OVH"TNF\GZF.BLREZ[MQCGKY"Z)KJ,B(,ZB[GHG\GZF,EM\KC"F’

YRRKZB[K\EZMG")P[NKI,MC(.

52MQFGBC[F["ZMBQ:TKRKGMKGRKO,TKRKGBNGSRFEZKQ[FOTKRKONTEF,[RBPZ"GFKFBOPTKRKFTEF"

)CPECZJG,ME(,ZP"IBCZKOK[CGCBEOGMGNQFGNMKQBIZFTKRKO,MLK[ZBNBKQKMGNKQNT[G\ECZ

IGWPSRFEZKQ[NFQ.

53NBPXB\KICZNVKZG[HF,["ZGIXG\CINC"PGZF[BKQCFOPGO.

54MQFGBCPEZ[[KZF[KZKOPQFDRKHF:NIKKGMTZGD\FC[O,B\PGXBC[TF[RDNFFYC"FTNFZSKRK

R\PNBFTGNOMGNGC[PKO,EM\KC"PDENG\PZYIKO[V\G\KG[G[RKORGJVG\PGZTGCZ".GTKK’[C\VI,

C.
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55FKKRG[FGBPG[YJFGZ,MPG[VKZ[CVSGYF.

56MQFGBC[F["ZMBQ.

57RZBF[ZCKRGPVZ[[\Z[K[BKRG[PF[NBCQJGCF,BNBFMGGRFNPEKR\\Z[K[[PPRFPCKBKOB\

FBCRKOFJGCG\.GFGBVKZG[PIGE[)GPXB\KGZYBXNVZ[RKOPBGIZKO(,GBMQPXBRGCM\GCKO[FHFC

GFMSUCBKOP\Z[K[)P"BK,MC;[OMC,PJ;KZPKFK,J(,BCNBCRKOJGCG\NBPXBRG.G[PBMKGQ

[\Z[K[FKBCBVZKYFMVKZG[ZGCFZB[GRKO)TKK’CFZICFC\IKN\SVZPNMK\Z[K[NZCKCRKPKQ

ZVBNMFQ(,FZKFGBSPGLNBZWFIGKNFB[Z[OFHFCGFCENIGBCQF[FO)CZB[K\C,KB-KC(.
58MQVKZ[DOZ"BDBNKYG,GCKBZJTPG[NVKZG[HF:GBPZPTKGT[\[Q,TNFPYGOFPKGIE[CP[MQ,

GFGBNVRKOPQFVZGM\YE[FYE[KO,[FGBPYGOVRKPKGRTNOMPGFPTKO[C\GLFDGU.

59NBPXB\KICZNZCKRGCVKZG[HF,"[GYKGTPGEK[["TNFFKMNG"PKGSEKOTNBERKVH"TNF[K\KQ.
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ZCK[NPFHNPQRGNENBCKGZCKKFGEFNKKCPPKMN[JBJ,FGBFKFMVKFRZBF
KNKEFYFKNFFT\KYFCKG\ZCB[MRH,GGZPS,GPMBQECYCGFMKRGKGGZPSZ,CP[L
MPF[RKOK[CCBGVRCBLFSPGMFNVZRYVGZJ,GFINP[R\\YM"C[KP[MBC"E
C[JBJBNRDSVNE[TNKEBZVGZJGKXB[PGMBIEPDEGNKFZCRKO,GBI"M
CDTNRFGKHTQ.B\RSKCG\THKC\GBRGPGXBKOCFYEPFN[G"\’HMZ[PIF’)VVE"P
\ZV"F("GR\DNDNFECZ[THC[OP[PZ\GTNKEKB[FPZ[T\B[ZZX\F
NFN[KQTNKGBXNF[ZZFGFNLCZDNKGCP["YTEFDKTGNVGNEB[OFK\F
PP[NFBIZ\,[O[PIGTPGC[PIFZCFGCIZGCGNZCGPGZFC[R\\YN"J
GFKF[OTE[R\VJKZ\GTZCIRGMF[R\\YS"H".FG\KZBIZKGM\CKOG\[GCG\
GBLPTJPFOCBGRVHZG\CEVGS.RMEGI\QCRGZCKKXIYEGCFNGKCPCZDZHX"N
PHMKZOCM\CKG,C[G"\KEFNGKI"BBG"ISK’X"F,"K[CKEKM\CKEPIPKHYKRK
FZCFDEGNPFGZ"ZHNPQGGKZP[HXNNF"F[FKFBC"ECVGNEB"GTGE.CSVZNIPK
\GEFNZCKXCKFKZ[FNGKFGZGGKWCQF’FVNBF’HKT"BPSVKEC\GMIFNH’BEZ
\YS"H"DOZBGKNFHMKZB[ZCTG"FCYZGC[PTRGPVJKZ\FZCFDEGNFK[K[
PFGZ"ZHNPQBC"EEY"YVGNEBHXNF"F.

TNPYGPGR\PRFCRGZCKKXIYHTYN]IG\RG[NFDBGQZCKKXIYEGCFNGK
CPCZDZHX"NBC"EGGKZXCGZD[,MPGVKTCPKPGZCGL[NYFKN\VGNEB]T"VFT\Y\
VZGV’BFZQVZKKPQH"N-FGCBCFYEPF[O[:"PGZRGGZCKRGFZCFDBGQFPVGZSO
VBZFEGZPG"FKXIYHTYNGGKZP[B[ZCIKKBCKGFZCFDBGQPG"F[NPFHNPQ
FK’N\RBEPSKKTCTSYKZCRG\K"E[RF,GMB[ZMCFFPRGZF[ZF\GZFT"I]TZC
IRGMF[\YS"HRFDXBQYE[K’TN[MPGFP[ZFCKZB\E’JFGZFNBPGRF,DCGZ
CBZW,DEZGTPECVZW,GBUCBIZK\[RKG[FKGNGT"KCDKE\FHPQ[FK’[GRBPMN
F\IE[G\,JZEG\ZCG\GPMBGCG\NBVSYVGPKFPDZSBGYCNFMNCBFCFDPGZF
TEI"KBC)F\YN"J(]F\YX"J[NKXKZF,TN\FR[P\GNPTNFGRYCZNPIZ\G
CFSVEPZGKNNFRBSUCIJBKRGDCKZRG,SZPIPETKRKRGGPDKRRGGMG’".

ZCK[NPFHNPQCBCFSMPFTNSVZ’TJZ\BNK’’)TP"SHCIKO,PRIG\
G\PGZF,VKGZEB\YN"F(NZCKBNK’H"Y[KENGCCKGOM"FI[GQ\YN"FGP\GBZ
[O:"FZCFPBGZFDEGNFDBGQPVGZSOPGFZ"Z[NPFHNPQGGKZPKHBBC"EGZ"P
E"Y[JBJNTRDSVTNERZ"G".

B\FVZJKON\GNEG\KGNKYJRGCKQFK\ZP\GLPBPZG[NFZCCRKPKQ[NPF
FPCGZDZZB[’PMGQPGZ[\B[MRH’,’R[KBFNGKKO-\GNEG\ZCKRGZK"EFNGK
PGGKZXCGZD’,GP\GL\GNEG\KGCYGCW’PGZKF’YJ-YK)[RFKB-CMSNG\[PB(.

NFNQBRGPEVKSKOEZ[FN[C\FDEGNP\GLIKCGZCM\CKEGFRPXBCBGXZM"Y
BEPG"Z[NKJ"B)PS’1060(ZGCZGCG[NM\CFKEFGBEZ[G\N[C\FDEGN
GN[C\[GCFC[RKO\YM"D-\YR"J,GCSGVGPYX\IKEG[K["S.EZLEZ[G\KGMVK
FTGNFPM\CFKEFKF[F\IKNCEZG[BDEFTNSEZFVZ[F,GNBIP"MTCZ
NEZG[CTRKRKFVSI.FFTZG\GFXKGRKOT"KFZCBCZFOBNKPNLNTETZKKLFK"G.
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1H"NFMNKKYZ[O[NG[KYKEG\RHMZGCVZ[F,GPFZ"KBCZCRBNVKZ[[FOMRDE[NG[\VKNG\MKF\VKNG\

MRDEF\PKEKO\KYRGO\VKN\F[IZMRDE\PKEF[IZ,G\VKN\PRIFMRDE\PKE[NCKQFTZCKO,G\VKN\

TZCK\MRDEBKCZKOGVEZKO[HPROMNFNKNF.GHF[BPZTNPGYEFTNFPHCIMNFNKNFTEFCGYZ,MRDE

\VKN\TZCK\[HPRFMNFNKNFTEFCGYZGTNHFBPZGB[FPHCI\GYECG,GBIZMLBPZGFB[TN

FPHCI\GYECGGCTZTNKFFMFQTXKOCCGYZCCGYZ,MRDE\VKNF[N[IZK\,GBIZMLBPZB[\PKE

\GYETNFPHCINB\MCFGHB\\GZ\FPRIF,HFGMRDE\VKN\PRIF,TEMBQ\GZUECZKG.GMEPG\ZBKF

NECZKG[F\VKNFZPGHFCN[GQKYKEFNVK[RBPZ)\FNKONJE(CFDKDK\CTZB[EKCZ\KCN[GRK:GFRRK

PGSKUTNECZKGNFCKBTNHFZBKG\CZKBG\GJGCG\,MKP\IKNFBPZGB[FPHCI\GYECG,BKQMBQ[GO

BHFZFNNBGMKBOT[F,GC[RKFRBPZNBGGT[F[RBPZGFB[TNFPHCI\GYECGNB\MCF,\GYECG

T[F,NB\MCFNB\T[F,GC[NK[K\RBPZDOMQNBGGT[FGFGSKUCGTRKQF\PKEG\[RBPZB[\PKE

\GYETNFPHCINB\MCF.TM"NFMNKKYZ.

2[C\IKN\FSGDKBPKK\KPZCPZKCZKFEZCFGRBCZKFEZ"KC"BBZ"KJTFGNBF\VNNTZCK\P\VNN

[IZK\[\KO,[IZK\P\VNNPRIF[\KO,GNBVZKLPKEK,GZYM[PKK\KECZKZ"KTNPRIFVZKL

PFCZKK\BPTGG\NBKMGNN\YGQ.

3CIK’CZMG\MG.GC\[GCG\KGI"BSK’\P"H,FGCBCC"K)[O(.

4TNPFEVZKLPTGG\NBKMGNN\YGQ,FKFBV[ZNKK[C[PKKZKC\VKNF[BKRGSPGMF.

5EFKKRG[NMBGZFPECZKZ’KGIRQDGVKFPEGKY[K[F[NPFDOC\VKNF[BKRFSPGMF,PEYBPZJTFGNB

F\VNNTZCK\P\VNN[IZK\[\KO,GFGSKU’[IZK\P\VNNPRIF[\KO’,P[PT[DOM[[MINF[NKO

C[IZK\P[NKOCPRIF,ECNBGFMKNPFRYJ’[IZK\P\VNNPRIF[\KO’,GT"MEYBKTN\VKNF

F\[NGPKOGNFGZG\[K[F[NPFDOC\VKNF[BKRFSPGMF.

6EFKKRG[K\MQNGPZ[FJTO[Z’KGIRQRYJ’[IZK\P\VNNPRIF[\KO’,FGBNF[PTKRG[ZYTZCK\

G[IZK\K[\[NGPKO,GNBPRIF,GBKQZBK’[K[F[NPFC\VKNF[BKRFSPGMF.

7GTKYZFBKCTKB’JTFGNBF\VNNPRIFPFG[K\VNNTZCK\[\KO’,FGBBKLNEYEYECZKZ’KGIRQ,FBO

FGBCBNBVGYKPRIF,BGEKNPBCBNFGZG\[K[F[NPFC\VKNF[BKRFSPGMF.

8EBIZ[PVGZ[CZ’KGIRQ[K[\[NGPKONPRIF,B"MNPFNBSDKNKFNPKPZZYFEKQDCKPRIF,GB\KB

BKELCY"G,BNBGEBK[CBNFGZG\[K[F[NPFDOC\VKNF[BKRFSPGMF.
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9SKMGOECZKZCKRG,[FDPZBNBFY[FTNPKPZBZB[GRF[NZ’KGIRQJTFGNBF\VNNTZCK\P\VNN[IZK\

[\KO,[IZK\P\VNNPRIF[\KO,MKGQEBV[ZNGPZ[CBNPTJPRIF,BCNCBP\BKQF[NPFBNB

C\VKNFFSPGMF,GNMQB"BNFY[G\PFCZKK\BPTGG\NBKGMNN\YGQ,[KMGNNFKG\[FCZKK\BPKKZKC\VKNF

[BKRFSPGMF,BCNBIZ[R\CBZ[NZ"KDOCPRIFK[\[NGPKQ,B"MT"MBZKMG\ECZKZ"KCPKPZBYPKK\B

FGBNZCG\[K[F[NPFC\VKNF[BKRFSPGMF,GB"MB"BNKK[CFCZKK\B[NPTGG\NBKGMNN\YGQ[PKKZK

C\VKNF[BKRFSPGMF,[DOC\VKNF[BKRFSPGMFS"NNZ"K[K[\[NGPKO,G[VKZVZKLFDP’.

10[OE"FGMG"T,[OFY[F,PBKVZKLTEIXG\G\GNBFBPZZ"KJTFGNBF\VNNGMG’[IZK\P\VNN

CPRIF[\KO,GNPFNBPGYKP\RK’CPHKE,[PCGBZCDPZB[BKQ\[NGPKOCPHKE.

11ENVKFFG"BZ’KGIRQCBNB[PTKRQ[BKQ\[NGPKOCPRIF,GBKQEKGYPECZKG[K[\[NGPKOC\VKNF

[BKRFSPGMF,GNMQBV[ZNKK[CFCZKK\BEPKKZKC\VKNF[BKRFSPGMF,GB[ZNMQNBPXKRGIKNGYCKQ

PHKEN[GDD,GNMQVZKLPP\RK’EY\RKTEIXG\G\GNB.

12EFKKRGTNCTNFBKCTKB’JTFGNBF\VNNPRIFPFG’,FG"NNFY[G\PKEPFCZKK\BPTGG\NBKGMN

N\YGQ,EMKGQ[K[NGXE[NPRIFK[\[NGPKO,B"MNPFFBZKLZ"KGFGSKU’[IZK\P\VNNPRIF[\KO’,

GT"MNFGZG\[K[F[NPFDON\VKNF[BKRFSPGMF,GB"M\Y[KPFCZKK\BPTGG\GMG’.

13EBOKETNINYCKQ\VKNFFSPGMFNBKRFSPGMF,B"MT"MZ’KGIRQCBNPTJPRIF,GB"MBKHFXEFKFNG

[K[\[NGPKOCPRIF.]GKN"TPBKVZKLZCKRG,MV[GJGTEKUNFY[G\TNV[KJG\,GNBTNBKCTKB,GNMQ

FP\KQFDP’TE[RV[J[CPRIFK[\[NGPKO[.
14NVRKRGFGBINYPF[G"T,GNBFGSVF[NFZP"B.

15[K[IKEG[CRBRS,EFG"BRBRSNBRI[CCZIKGCB.

16[FCKBPFEZK[FEPK[TGSYCXZMKXKCGZBKQNG\[NGPKO,MKGQ[BKRGCZIKGCB,GBU[FJ"HIGNYTNKG,

P"PZGBKO[K[XE[BKQ\[NGPKOCBGRS,GIKEG[FGB[K[\[NGPKOCBGRS.

17EFKKRGEFJTOENBVZKLFDPZBPKETNPKPZBZB[GRF[NZ’KGIRQJTFGNBF\VNNGMG’,PCZKK\B

EPTGG\NBKGMNN\YGQ,EK"NECZKK\BPKKZKCBGRS,GBKQ\[NGPKOCBGRS.

18EBIZ[RV[J[K[\[NGPKONPRIF,BU[TCZKGPG,PGMIENBBPZKRQTCZKGPGCJNYZCRG,P[GO

E\VNFZIPKFKBGNGBK[K\VNNBEOMNFKGO,B"MDOBGRSB"BNGPZ[BKRGCZIKGCB,EZIPKRKRFG,

GB[ZNMQB"BNKK[CFCZKK\BEPTGG\NBKGMNN\YGQ,EPKKZKCBGRS,G[VKZVZKLTNZ"KPFCZKK\B.

19MGGR\GNMBGZFNPFNGNEIGYGNBGYKOFCZKK\BCPHKE,BCNGEBKZ"KBKRGIGNYNDPZKTNFCZKK\B.

20EFKKRG[ECZKZ’KGIRQ[K[\[NGPKOFGBN[KJ\G[K[\VKN\RECF.

21BU[R\CBZ[PYGZECZKZ’KGIRQFGBPEKQ\VKN\RECF,B"MPBK[RBPHKE[BKQ\[NGPKO,BNBFKKRG

JTPBEHCIZ[TKO\GTCF.
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22EFKKRGNPFB"BNKK[CFCZKK\BEPTGG\NBKGMNN\YGQ,EPKKZKCXKCGZ,GCXKCGZBKQ\VKN\RECF,GMNHF

T"VPF[R\CBZCECZKZCKRG[EKQ\[NGPKOCRGKTNFEKQ[N\VKN\RECF.

23EEIGYNBGYPKYZBEPTGG\NBKGMNN\YGQ,CXKCGZ.

24BGNK"BPF"Y[NB"GFMGGRFBIEPQFYFN[BKQET\GXNGNFTNKG.

25MGGR\GEHF[BPZZBC"TKMGNRKNVJGZB\MNFTGNOMGNGPEKQ\VKNF,T"MFGBCKIKE,[FGBM[KMGZ,

BCNCXKCGZ,NBK\MQ[BKQBVKNGBIE[ET\GXNGN,GBOK[BIE[ET\GXNGNFGBKMGNNFGXKBBIZKO

KEKIGC\G.

26EFKKRGPFKMK\K\K[YZBPKKZKCECZP\YKKONEGZG\,GPKKZKC\VKN\XKCGZ[YKKODOBIZFIGZCQ,EBKNG

CKIKEBKRGP\YKKONEGZG\,MKGQ[BIZFIGZCQVJGZKOPEKQ\VKNF.

27BGNKMGGR\GMKGQ[P[PTCYZB[BKQ\[NGPKO,GZYTEFCGYZBV[ZNFYZKC,T"MPKKZKCXKCGZ,[CKIKE

K[\[NGPKO,GDOECKIKEBPZKRQFNGBK[K\VNNMNFKGO,GT"M[PKKZKCXKCGZ,[FGBP\YKKONTGNO,

]GCHFR\KK[CPF[FY[FZCKRGC\IKN\EKCGZG,NPFF\IKNTOFKBFTGNFTNPGYEF[.
28NPSYR\FDPZBNBKNKUZ’KFGEFD’CEKYG\PYZB.

29NBKZBFNLIPWGNBKZBFNL[BZ[CT\KPKO,[BZNBKPXBCC\KMO,BLCKGOFZB[GQ\[CK\G[BZ

PC\KMO.

30MGGR\GNMBGZFEYZBE"NBKZBFNLIPWGNBKZBFNL[BZ[CT\KPKO"YBKTNTKQZGBF,GYZBE"[BZNB

KPXBCC\KMO"YBKTNNCIGPE,GYZBE"BLCKGOFZB[GQ\[CK\G[BZPC\KMO"FGBMRDEMNKFPT[F.

31E"GNB\\GZGBIZKNCCMO"YBKTNNCIGPE,G"GBIZKTKRKMO"YBKTNTKQZGBF,G"GT[K\OB\MN

PXG\K"FGBMRDEMNKFPT[F.
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32TK’[CGTG\EUMJ.

33PT[FCBEOBIE[FKFHFKZCPXG\XKXK\,[PT[K[HGRFCMZMKFKO[RGJN\E’PBG\HFGCKOC[MZF,

[KDZNFBZCTPBG\HFGCKO,GYCTNFHPQM[FDKTHPRGGMG’,CBGE’XKXKG\KGGJVIGNGTNVRKG,R[PJ

GK[CNGT"DYZYT.

34MQPCGBZC[G"T)BG"ISK’M"ESTKUC’(,GTK’PZEMK)SGMFZPH\[S"D([PCKBMQPFKZG[NPK,]RXKKQ
[K[[VYVYGCPRFDHF,TK’MV\GZGVZI)VZYS’(GH"NGPXB\KC\[GCF[BKQRMGQNT[G\MQEPBIZ

[F\CGRQCXKXKG\KGC[T\TJKV\QGCKZLTNKFONBIZPMQNPFBGIHQCKEG,BNBPT\FM[PDKT

NGY[Z\OKBIGHC\VKNKQ,GB"\BKQFMKRPKBOMQM[KDKTNGM\C\OKNLNCK\GGKRKIKEGTNFPHGHF,

FKNMLFTG[FMQXZKLNNPEGGNFHFKZBG\G[NBNT[G\,TEMBQ.

35BGNKFMGGRFNPF[PCGBZCSVZPEZ[\NVKG\)BG\M’(C[OFZCFDEGNFPYGCNFBNFKMPGFZ"Z

BCZFOFKMKRKHX"N[KYIFXKXKG\CKEGGK[KOBG\ORDENCGGKTMCO[OTE[KBPZ"G\GZ\LGECZLK[KO

TNNCG"GKR[YBG\OP[GOEK[K"OCZ"\"KFK"[O"F’"PCGZL[FGBF[OFGK"FFZPGHCMNXKXK\,

E[PGRFIGJKO[HGZKOFOK"GGIP[FY[ZKOMVGNKOFZKT[ZFTGNFM"GM[OFGK"F.

36BGNKMGGR\G[TEKKQC’NPTQ’M\KCZYHMKZFCNC.

37RZBFZXUFECZKO,BIZK[FGMKI[TKYZPI[CFFGBCNC,FGSKUNFTKZTNBNG[PCJNKOMGGR\FNC

C\VKNF.

38TK’SRFEZKQ)EUYG:(FYEG[CZGLFGBNKCBCTK,GT"THGFZ)\ZGPFYSC:(.

39H"NFDPZB)[O(PVRKPFCEGERBPZFCG[MKCFGCKGBCRBPZFCGPK\FEGE[FRKICQRBPZFCG[MKCF

KGBC[NBFRKICQRBPZFCGPK\FGKGBCNBFRKICQGFM\KCPCRKKGBCTGCEKFCQKIKBNBNBEGE[FRKI

CQMPG\GRBPZFCG[MKCFKGBC[NBFRKICQMPG\GRBPZFCGPK\F.
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40T"TFGZKG\)EUG.(.

41GH"NF[G"T)[O(PK[P\NGP\GNBRGETNG,BKRGIGCF[KBPZGNG;GBVKNGCBCKGGBPG;GTNHFRBPZ:

PGXKBECFFGBMSKN)P[NKK,KI(GPG\ZNFHPKRGNSTGE\BKZGSKQGRK[GBKQGMN[PIF,MKGQ[BKRGKGET.

42H"NFZP"BGPMNPYGOCCRKOHMZKO,RFDGNFGEKT.

43TK’PD"BSK’YN"CSY"C.

44MKGQ[BKROPSMKPKON\VKN\GFBKLKXBG,TK’CKBF"D)BG"ISK’R"DSTK’K"J(,GTK’DOCZP"B)BG"I

\YV"BSTK’B’([["WXZKL[KGXKBMNBEOC\VN\G,GBOKFKFNG[GRBGPMGKQ[NBNFGXKBG,DOBGFCKG

BKROKGXBKOC\VN\G,GTK’VZP"D)SK’R"DB"BM"C(.

45TK’ZP"BBG"I)SK’R"DSTK’M"C(GBKQNBEONF\VNNCNBZXGQFYFN.GMNPK[P\VNNCIHYFGEZL

BNPG\BKQTGRKQBPQBIZCZMG\KG,GMTKQHFCFNMG\ZB[F[RF)SK’\YV"BSTK’B’(,TK’P[R"C)SK’R"D

S"YS’([K[PYGPG\[K[NFO\YRFCCFM"R[BKQPRKIKQNBCNNF\VNNMNF[CGTNVRKF\KCFM"B

NF["WFYCGT[NFOBKQNEIG\F\YRF,GTK’CVGSYKO[O.

46FTZFCM\CFKE:T"EFM\GCCKIHYBNBZCFBG\OMXBQBEO]KIHYBNNGNH[GFPYGCNKOM\CGSGECHF.
47GH"NF["L)[O(NPFXZKLMNHFNBKZVLGNBK[IK\LGNBK[MIB\CZK\BCG\KLB[ZR[CTNFO,MN

MLNPF,EKC\[GCFMKFYEG[CZGLFGBPYCN[CKOPFXGZLNCZK\BCG\GN[CGTF[R[CTNFO.BNB

NVK[HGF\[GCFBKRF\[GCFDPGZFMKNBBPZMBQMPG[BPZCVZ[\RXCKO[BPZ)ECZKON’,C’(

G[C\TEF’BNFKLB\FGCRKLCMNNCCLGCMNRV[L,PFBPZ[OG[CF’BNFKLB\[CG\L[KYCN
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\[GC\ONVK[FKB[NKPFCMNNCCLGCMNRV[L,BCNMBQBKRF\[GCFDPGZFGFKBCBIZK\FKPKO

[FDKTFYW,NHFXZKL[KHMGZHMG\BCG\,MPG[BPZGH"N)[KZF[KZKOZCFF’,D’(TNVSGY)PNBMKD’,

H’([GCGBNK,BPZFYEG[CZGLFGBCRKT[GNKRYCMIGEF[NPIJGBRKBT[FGDEGNMV\IG[NBGNO:
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FZF"YZCKYNGRKPGSYNPQPVKBSXRFHKT"B,RGNENBCKGFZF"YZCKBNKPNL

PDZBEHKSYHKT"BNT\HYRFCK"E\PGH\ZP"JGRYZBT"[HYRGCTN’PBGZG[P[’
HKT"B.

BCKGFZF"YPDZBEHKSYFS\NYN[PKZGOCB’RKSQ\ZR"CCFKG\GCQD’[RKO,
GCQBIG\GFZF"YZCKKZIPKBNP[FPYBHRKWHKT"B[FKFRMEG[NFZF"Y
PDZBEHKSYG\NPKEGFPGCFY,FKFNGGNBIKGFZF"XZCKK[TK’HX"N)[FKFXTKZ
PPRGC[RFGPIXF(,MBCCBFC\GBG\O,GPVZYNVZYFKFCBNDZGEHKSY,GTKQ
YE[GVYGIFTNKFONDENOGNIRMO.

C[R\\ZS"C,CFDKTGNDKNFCZ-PXGFBKZSNGFZF"YZK"PPYGHRKWB\C\G
FZCRK\ZINIKFPZKOR"T,NBIZR[GBKGC[R\\ZS"FTCZNYGHRKWGFKFSPGLTN
[NIQIG\RGFZF"YHKT"BTENFS\NYG\GCK"DBNGN\ZS"J.

IG\RGFY’ZCKKZIPKBNP[FPYBHRKWYKZCGGFMRKSGBNEZLFISKEG\[N
ZCGF"YPSJBNKQYBZNKQMVK[YKCNFCXTKZG\GM[DENCIXZFYGE[CXNHYRG
IGZDGPZQBEPG"ZFHYQCTN’CK\BFZQ’GCXNCRGFY’BEPG"ZFXTKZHKT"B,BCKG
IGZDG.MEZMG[NIG\RGZK"PPYBHRKWF\RFDDOFZF"YPVKBSXRFCINYDEGN
PPRFDKGGCEZMKTCGE\E’CPSKNF[NZCGF"Y,GBMQCSVZKG[KNCFZCFBPZG\
YGE[GKSGEG\P\GZ\ZCGF"YPSJBNKQYBZNKQ.

CZB[F[RF\Z"TFINCFGZB\EGEGPZQBEPG"ZBGZK[ZBNPSJBNKQHKT"B
NFRFKDB\TE\FISKEKOCVKBSXRF)PVK\NPKEGFZF"IZ’R\RBNZEHKRZH"N(,
GC[R\\ZT"DFGM\ZDOMZCFTKZ,C[R\\ZV"DFYKOB\K[KC\"ET\P[F"T"[
IG\RGFZF"Y[BNKGFKFY[GZCMNRKPKRV[G.

KEKEG\BPKXFGYZGCFFK\FNGTOPZQBEPG"ZBGZK[ZBNPSJBNKQHKT"B
[PRG"MCVZRYVGZJ)PZQHKT"BFKFDOEGEGCFKG\GBIKGPBO[NIG\RGZCK
KZIPKBNP[F,GDOBIKKRGCQBIG\GPBC,FZCRK\PZ\[ZFECGZFR"T(.KEGTMK
PZQBGZK[ZBNHKT"BFKFP\CJBBNKGCICKCG\CN[GQFCKJGKCBKEK[:"VTJTZ
P’YTQEKZ".DOCNKE\CRGKIKEGFY’Z’BNKPNLCQXKGQFK"EMKCEB\PZQBGZ
K[ZBNHKT"BCSREYBG\,GPZQHKT"BFDKTNVGNKQCPKGIENMCGEF[PIF.

MGIG\BEKZKOF[YKTCIKRGLNDKGQTXGO[NCRK\[IGZ\NISKEG\XZGVF,
GRGETCSVZKGFY’’IGC\F\NPKEKO’,’FM[Z\FBCZMKO’,’XGGHKZGH’,’PCGB
F[TZKO’)GFGBPCGBNSVZGFDEGN’IGC\FBCZMKO’[NEBCGQNCNBRPXBBIZ
FPNIPF(G’CRKPI[CFJGCF’,[FVMGNRMSKXBQCZHNCC\KFKGXZN\GZF
GISKEG\.PECZK\GZ\G[[ZEGBIZFPNIPFREVSG’EZLFPNL’TNSEZFVZ[KG\,
G’B[YGE[’GCGEZ[G\KG[EZ[CDKJGGGZ[FC[RG\FHTO.TNFTNYKEG[F[O
CKGOE’I[GQ\["E,FK"E,HKT"B.

NFNQBRGPEVKSKOPPRGEZ[FCN\KKEGTF,TNFKKSGZKOGFXZG\CBZWK[ZBN.
EZ[FHG,RPXBFGRI[VFNBIZGRFCKQ\MZKLM\CKKE[GRKO[FGIHYGCZ[G\G[N
FZF"XZCKBNKPNL[VKZBPVKBSXRF-DZGEHKSY\N-BCKCHX"NCRG[NFZF"XZCK
K[TKFG[VKZBHX"N,BIKGFXTKZ[NFZF"YPVKBSXRFHKT"BFK"E.ECZKOBNGNB
ZBGBGZFEVGSPTGNO,GRPSZGNKEKRGTNKEKRMEGFDF"IZ’KFGEF[VKZB[NKJ"B
CRG[NFBEPG"ZPVKSXRF-CK\[P[[NKJ"BGIEC"RM"YPZQBEPG"Z[NKJ"B.

EZ[FHGBKRRFCM\CKEG[NFZF"YHKT"B,BNB[NPT\KYBRGRKPK,GFKBBKRRF
P\GBZM\.TOHB\FKBEGPFNM\CKKE[NFT\YKEZ[G\BIZG\[FGEVSG.DO
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F\MRKOF\RSIG\GPJCTG\FN[GQFMNGNKOCFPTKEKOMPBFTEKOMKFOPEZ[G\
FZF"YHKT"B.EZ[FHGRBPZFTNKEKFZF"YHKT"BC[RKOFYGEPG\NPNIPF
GFGT\YFBH,MB[ZRZBF[R[NIFTNKEKFZF"YHKT"BNBZWK[ZBN.PYCW
PFT\Y\EZ[G\KGCKPKO[CKQFPNIPG\)\ZV"F-\ZI"X(MGRSGNSVZ’EZLFPNL’
GNPIHGZEZ[G\BNG[KKM\FEZ[FFREVS\VFMT\.FKBFK\FPXGKFCKQDRHKG[N
FBEPG"ZZ’BNKPNL,MKTNMQFKFFTGZLGFPGXKBNBGZ[NM\CKEGEGFZF"Y
HKT"B.

EZ[G\KG[NFZF"YHKT"BP[RG\FHTOC\YGV\F[GBFB[ZMGRSG\I\F[O
’B[YGE[’,KEGTG\CMLMKTGSYZCG\CTRKQFXZG\GFSCNTNTOK[ZBN.DOCSVZ
EZLFPNLK[ROPSVZEZ[G\FTGSYG\CML.MHGFKBCTKYZEZ[\GK[NI\Z"W.1

FEZ[F[PGEVS\MBQMT\RSGCFMGNFTNTRKKQFXZG\GFKKSGZKOGPXJZV\
NPSM\KKIGEK\HGC\GZ\G[NFZF"YHKT"B.

CEZ[FHGPXGKZTKGQ[FZF"YHKT"B[CGIHZTNKGCEZ[G\KGBLMBQRKSGIG
FGBFPVGZ[CKG\Z.PZCK\PXZG\CRKK[ZBNPYGZOCML[BGPG\FTGNOZGXKO
NPT[FNZEGUB\E’K\CZLG\GZ\GBLPMKGGQ[BKROPXNKIKO,FOPGXKBKOB\
MTSOGPMKOB\K[ZBN[FOTOE’PDNKGPP[KMKMCGEGYEG[\GG\GZ\GNBZW.
CRGSUNMLTGPEFZF"YHKT"BCECZKGTNMLMKK[ROXZG\B[ZKSGEQPE’
GPJZ\ONYZCB\FBEOGKSGEQ"BIEG\"GBG\OK[NICC;NTGP\HB\CTYCG\
IJBBEOFZB[GQRGXZPXCMGNN[N"[RKG\""VKZGE"GCF\BOK[ROXZG\B[Z
KSGEOPQFSJZBBIZB.IKEGERGSUTGNFCEZ[FHGCFPY[ZFZF"YHKT"BCKQ
EZLTCGE\GFPZMHK\CTRKKQ’DKNGKFRV[’NCKQRG[BFXZG\GFKKSGZKOMMNKNML.
GFGBPGSKUTNMLMKCTYCG\DKNGKFRV[TNKEKFBIEG\[CKKSGZKOBURP\YKO
FEKRKOC[GZ[Q.

TRKKQRGSU[HGMFCEZ[FHGNFED[FFGBF\KKISG\FZF"YHKT"BNBZW
K[ZBN.2FZF"YHKT"BPCBZMKBZWK[ZBNFKBPYGO[CGMB[ZTOK[ZBNPXGK
CF,FRFD\F’FKB[KFKFCFSCNGKKSGZKO[NBFCF.KK\MQGECZKGRBPZGTNZYT
GCF[VT\F\ZI[G\PP[K\CBZWK[ZBN)PBGZTG\\ZX"G-\ZX"J([TNVKTEG\
DC’ZGCKQC\NP[VI\JGZYPISKEKVKSXRF,CTYCG\VZTG\BNGKIETOY[KKO
MNMNKKO,INYPQISKEKG[TNGBZXFCTX\GNMVZTJB[CGNVGNKQ,3GHGMRZBFDO
FSKCF[EZ[FHGR[NIFBZXFNISKEKGCMEKNTGEEO.

CEZ[FHGP\TEFZF"Y[BNF[FGBR[BNBGEG\SGDKFCPSM\[C\GB\
\[GC\G[F[KC.K[BGPZKO[BUM\CIKCGZ[NOTNPSM\[C\.IKEG[HF
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1RG[BFKKSGZKOGFSCNTGNFCRGSUCYJTKOPSGKKPKOCEZ[G\RGSVG\MDGQ:GK[C\ZV"G;GK[C\Z"W,

PYW,GKD[\Z"W,[YNKO\Z"W;ZB[F[RF)C(;ZB[F[RFNKNC’\Z"W;IKK[ZF\ZX"B;EZG[TN

FBSKVFFDEGNF)\ZX"B(;[C\IHGQ\ZX"G;EZ[\VZF\ZI"W;PM\CFZF"YHKT"BNKGOD’ESNKIG\

\ZX"C.

2FZF"YPVKBSXRFRGETCICKCG\GFDEGNFNK[GCBZWK[ZBNGNMNPF[Y[GZNBZWIPEF,IKCFHG

YKCNFPIG\RGFZF"YZCKKZIPKBNP[FPYBHRKW[BKPXFCIXZG\FYGE[CSJBNKQGCYBZNKQ,ZBF

CSVZ’VZKK[TBFZQ’TP’ZRJGBKNL,GCSVZ’PDEGNKF\GZFGFISKEG\’CK\YGHRKWTP’YSJGBKNL.

F\KKISGKG\RGSVG\BLRYGE\KG\[NFZF"YHKT"BNBZWK[ZBNZBFEZLFPNLGKIK)\Z"X(,TP’YMB;

FIGE[,TP’YVD;[NI,TP’ZMD-ZME;VRIS,TP’ZNG;PM\CFBEPG"Z)\ZX"H(,TP’\ZT"D;IGC\

F\NPKEKOYGRJZSD’PBPZKO,TP’YSF;FM[Z\FBCZMKO,TP’YPE.B[YGE[,NVGZKO\["C,TP’ZR;

P\GNEG\FBEPG"ZFYEG[)IGC\F\NPKEKO(,TP’ZNH;HKMZGQYGE[NCTNFB[YGE[,PM\CFBEPG"Z

PVKSXRFNBIKGFZF"XK[TK’[VKZB)\ZV"D(,TP’18-.15

3ZBKGQ[G[RFZGCKQTO[)P("[PF\BZKLB’BKKZ\[T"J.



PXJZUNPSVZIKEG[K["SRGSVKO[NFZF"YHKT"BFKEGTKONRG.PFORZBFMK
SDRGRGFKFCEGPFN’IKEG[KBDEG\’[NPFZ["B.4

FPCGB,VTRGIM\CFKEGTZKM\GRT[GT"KFZC[NGO)P\Q([NGO,G\[I"ING.
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4PICZ\IKEG[KPSM\CZMG\[RM\CFTNKEKFZF"YHKT"BFGHMZFCPM\CGN\NPKEGBNKPNLCQVGZ\

P[R\\ZV"H)1926(,C\GLDGNEFCZGNKKMJBD,SVZDRHKKFGEF,TP’278-279.GZBFBHMGZFTGEEZL

FPNL,VZ[\GKIK\Z"X,TP’VC.ZBFMMNFRZBF[NG[FIKEG[KOPFT\YPICZ\HG,Z’RIPQD[KKE,

"FBEPG"Z,FDBGQ,FPRFKD,FPIRL",[TZKO,KHJC\\[N"H,TP’F.GZBFNKKCCKKQ,FBEPG"ZPVKSXRF-
R[KB’[GPZK[C\’CGGZ[F’C\GLRZG\[C\[RF[NK[K\,CYGRJZSPJT["YP[VJKO\["F,TGZL

PZEMKFMFQ,TP’YVC.MG\C:"IKCZFZCFSVZKO.CKRKFO:TNPSM\[C\)VNVGN(";GZBFTGEE"ZKXIY

BNVSK,BRXKYNGVEKFNISKEG\D,TP’\ZP:"DBGQCFNMF[F[BKZBIZKGM\CKOZCKOGC\GMOVKZG[

DEGNTNPSM\[C\".GZBFCSGDKG\FY[GZG\NRZG\FIRGMFCEKQ’MC\FBKQHYGYNF’GCVNGD\BFBO

PG\ZNF[\P[NBGZFK[ROCKEKRGPSVZCKBGZKO[NFZF"YCSGVKEZ[G\[RBPZGCIRGMFGFGEVSG

CEZLFPNL)[C\IRGMFGK[CTP’\PG-\PH;[C\IRGMFPYW,TP’\TE-\TF(.GCEZLEZG[:)[C\

IRGMFPYW,TP’\SG-\SH(,IKEG[RGSUCTRKKQFBO\PFHMG\BCG\BGNB)[C\RFT"B(CTRKKQPINGY\

Z["KG\GSVG\RPXB[O)[CKTK[NVSITP’\YMB-\YMC(.MPGDOFIKEG[[FGHMZNPTNF,CRGDT

NTRKKQPK[BKRGJFGZ[BKQNGPKONJCGN,YGZBYZKB\[PTGNET\Z’KFGEFBUPCZLB\FCZMG\

[NVRKGBIZKY"[,BLNTRKKQNKPGEC[MNGZ[BKNNPGEZYFNMG\EZLBZWGNBNKPGE\GZF)VZ[\GKIK

\Z"X,TP’VC(.PM\C\GZFNPERKPDKNBZCTT[ZFVGZSOTNKEKRGCYGCWCK\BFZQGK[ZBNDNKGQKB

[RFC’F’,DRGHG\,TP’KH-KJ.

1CPECZKD,B-C.
2CPECZKD,MH.

3ZBFKZPKFGC,H;SVZKECZKOTYC,VKSYBPD)KH(GRGSICZM\PTKQ[NG[.

4Z["KCPECZKD,MD:"GK[BFGCPGJC[RKO-PP[PT[RBPZGK[BGFGCPGJBKRKKGET[FGBC[RKO,PF

\NPGENGPZC[RKO,C[RKPGJG\.FBMKXE,[PGRFRJNGB[MGN,BIERJN\BRFGBIEZPGQ,KFG[TGMNC

NBRJNGMNGO,NVK[MNTXPONFGXKBECFR\MGGRG,M[O[VZKFP[GRFMLTPFP[GRF".

5CPECZKD,NC.

6CPECZKD,MI.

7K[TKFGSD,J.

8T"V\NPGECCNKTKZGCKQTT"C.

9ZBFP[RFSRFEZKQG,F:’BPZZ’PBKZC[TF[BEOPXJTZ[MKRFPFFN[GQBGPZ\MCKMGNYNRK
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FZF"YZCKIKKO[PGBNPIRJ[KQ.I\QFZF"YZCKTPRGBNPVBCKRKW
ZGSV[B.C[R\\TZ"CF\PRFNZCCBGH’GZGC.C[R\\ZT"ITOVJKZ\BCKG,
FGZGFGXEKYKFEGZNPNBG\PYGOBCKG,GC[R\\ZV"GFKDZNBPZKYF.C[R\
\[K"DTNFNBZWK[ZBN,[OF\DGZZCCRKCZY,GNBIP"MC\NBCKC.TO
VJKZ\G[NFDBGQZCKHNPQSGZGXYKQHX"NC[R\\[M"IRCIZTNPYGPG
NKG"ZPGTX\DEGNKF\GZFGFZCFVTNKOCTRKRKFMNN.CTZGCKPKGFGMZC[TZ
C\ZCKOMBIEP[ZKEKDEGNKEGZFTCZPXEKYKVGNKQ,GRGETM[ZF\GZF[MN
ZHNBBRKSNKFGCVZJTOFEVS\SEZ\SVZKG"B[E\"G"CBZP[F".RNC"T
B’[CJ\[N"BGPRG"MCCRKCZY.

CDNKGQSIFEVSRGPBPZPM\K"YCTRKQ’SGEZKIFYJGZ\’,GCDNKGQSC
FEVSRGPM\CGGCGVZJK\GNEG\BCG\KGFXEKYKONCK\BGHZGCGNCK\IRX’KQ.

C[R\\[K"I,MB[ZF"PGSENFGXB\SVZKPGSZGISKEG\"CKZG[NKO
FFEKZGPIE[B\FSVZ"YEG[\NGKF[NO",FK\FHGFPFEGZFFZB[GRF
FIE[FGFPGZIC\[NFSVZ[KXBNBGZCBZF"YBIZKF[GBF,GFZF"Y
HKT"B\PLCFOCTRKQHFCBGRGGCFGRG.M[SKKPGNTZGLB\FSVZ,RG\ZG
NTGZMKOPSVZPBPZKIH"N[NBKETGNXKKQB\PYGZO,RMRSGBNFDBGQ
PJ[TCKQHX"NNCY[TX\G,GFGB[NIBG\ONBEPG"ZPBGH’ZGCHX"N,ZCKRG
CDBGRG\GFPGVNBFTRFGBPZNFOPKEB\MNFPZBKPYGPG\GFPYGZG\[FKG
ISZKONFO,M[SKVZGHB\NFDBGQPJ[TCKQYZBCF\VTNG\GBPZ,
FBGH’ZGCTZZCKFGBKIKECEGZRGCCYKBG\.

K[NXKKQ,[FZF"YPBGH’ZGCFKFMPTJSDKRFGZ,GCTKQBI\NBZBFMNN,
GC[RKFFKGNGBIGHKZBKFCGEEKO.C[T\GCKYZBXNGZ’KFG[TFNZH"NTO
BIEPDEGNKFZGVBKTKRKOGFGBCEYB\FZCKGBPZCF\VTNG\"PCIKRF
ZVGBK\,FZCKPGDEZTKGGZGBOFGBYGZBCTKRKG,FZK[HG\GVTFBNGYK\)"B
DTJNKMTHBL"(...".

NBIZPMQC[R\\["M,MB[ZFPMGQFR"NTZMGB\FSVZ"BGFCK[ZBN",
CMEKNFGXKBGCPFEGZFKVFGP\GYR\,VRG[GCBNFZCKPBGH’GZGCCPM\C
BZGL[NT[ZFTPGEKOTOMNFPBPZKIH"N[NBPXBGB\PYGZO,GZCKRG
TRFNFOCPM\CPVGZJTNFMN,GZBGBH[GCB\[NKJ\GFTXGPFCMNPMPRK
F\GF"YTNCGZKKOCTNVF,M[PSDRGQ\[GCG\KG[NVRKRGRKMZ[FORM\CG
NNBTKGQCPYGZG\FSVZKO,GFGSKUNFEZKMONCY[\OCTCGE\FYGE[[FO
TG[KO,BKLND[\NPNBM\FFEZ\SVZKZCG\KRGFY’PFEGZG\[NVRKRG.

PM\CHFR[\PZBXNFZCTPRGBNKGSUNDGPKRSYKFK"G,GFGBB[ZPSZ
FT\YNKEKPMGQ"B[E\",G\[GBG\IQIQNG,NFNQBRGPEVKSKOB\PM\C
FCY[F[NFTGZMKO,\[GC\ZCKRGTOECZKFFEZMF,GINYPPZBKFPYGPG\
[CFOP\DNFJVIPCYKBG\GFPGVNBFGFCR\GFTPGYFCMGGR\ECZKZCG\KRG
DEGNKFISKEG\.
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2NMBG’MGGR\GNSVZPKOZCKONKYGJP\GZ\FZF"YPHNBJ[GCT"KZCKR\QRJTPYBNCKTN,GGBZ[B

\ZR"J.NBCZGZNRGPFF\MGKQZCKRGM[XKKQNFSMPFHG,GCSVZBGZK[ZKOYNKKRPBQ,GGBZ[B\ZV"E,

CFYEPFPCKB[FPFZ["OPCZTHBQM\CGHFN[GRG,GYCN\KC[OZCG\KRGMKFPCKBFEKCGZKOFRPXBKO

CSVZKOFYEG[KOC[OXEKYKOGPNYJGPSEZOCIKCGZBIEFGBTG[FKIGEDEGNNPTNFTM"N.GBV[Z

[NHFF\MGKQZCKRG.

3GGBZ[B\Z"Q,[OCTPGEKO7-13PCKBPBPZKOPNGYJKOPFZF"YPBVJBHKT"B.

4FZCP\\KFGKIHYBNDGJPBQZCCCGFG[GNKBGCFGBI"MCBZF"Y,PICZSVZKOZCKON\GNEG\DEGNK

FISKEG\,CKRKFOSEZ\’’PDCGZKFISKEG\",G[OIGCZ\B’N\GNEG\FZF"YPBVJB,GGBZ[B\ZV"G.

5PEZ[HFFGCBCT[ZG\SVZKOGMGNOPYGZOPFSVZBGFCK[ZBN.
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6[OM\GC[KKQDKPJZKB[CTKO,BLCBG\KI[OM\GC[SGEI[CGRG[CTKO.
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[BNFB.R[BNF[BNFNPT[FCCTNFCK\[RBRSGKGET[KDKTNCK\GCBKIGZCNKNK"E

RKSQ,GNBKGMNFGBCTXPGNCEGYCK\GC\IKN\NKNK"E,GZGXFNYKKOFCEKYFMET\

FVGSYKO[TKYZHPQCEKY\IPWFGBC\IKN\NKNK"E,GCMLPCY[PB[\G[FKB\CEGY

INYPFCK\,GM[K[GCBNCK\GK[NKONCEGYFINYFR[BZ.GFSVYFGB,FBORMGQNT[G\

FCEKYFCBGVQHF,GBOFDGQFGB[KCZMGTNFCEKYF[NFCK\C’VTPKO,EFKKRG[DO

B[\G\CZLGDOFGBKCZL.

[BNFC.GCMTKQ[BNFHGK[NFS\VY,CCTNFCK\FCGEYCK\GGBKQCMGIGNCEGYZYINY

PFCK\,GZGXFNCEGYZYINYPFCK\]CTKYZFHPQC\IKN\FNKNF,GDOFCEKYFFKB

CTXPGEPXGFCGKG\ZPC[NGIG[,GFINYFR[BZZGXFNCEGYT"K[NKI,BLBKQF[NKI

VRGKNCBCT\\IKN\FCEKYFN[PGTFCZMFPCTF"CGNCEGYC\IKN\FNKNF.GFSVY

FGB,FBORMGQFGBNT[G\FCEKYFCBGVQHF,GBOKMGNKONCZLTNFCEKYFC’VTPKO,

EFKKRG[FCTF"CKCZLM[KCEGYINYPFCK\,G[GCBI"MKCZLF[NKIM[KCEGYF[NKI

B\FINYFR[BZ.
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B.FRFFXENCEGYC\IKN\NKNK"E,

[BHTKYZHPQCEKY\IPW,FGB[K[NIG[

NET\FVGSYKOCHF[FGCBGCP[R"C)SK’

\N"BS"YKB,T"VECZKFDZ"BS"BG[BZ

FBIZGRKO(,ETKYZPXGFNM\INFYCTG

IMPKOC\IN\FNKNF,T"[,GM"FCCKBGZ

FNMF)E"FGNBKBMN(,T"[,GCVZKIE[

)[OSY"B(T"VECZKFZBC"EGFZ"Q.

GECZKFZBC"EFOC’M\GC[O’VSIKO

EUB’T"BPEVKFZK"U,GH"N:FJTOFCZGZ

[MNFPYGPG\[FGBXZKLNFYEKON\IN\

FNKNF,MDGQCEKY\FIPWGMG’\RKBGZ,

PVRK[TEKKQK[[OBGZFKGOGBKRGIG[L,

T"M,GFGCBGECZKFZBC"ECIK’FZ"QTN

FZK"U)[OE"FECZ(,EP[G"FRYJBGZ

NGPZ[C\IKN\FNKNF[K[CGBGZTEKKQ

ZBGKNCEGYMEK[NBK\Z[NBG[NBK[MI,

GMKGQEBG\F[TFYG[JBFGB[K[CFBGZ,

\RBBGZ,T"M,GPCGBZPECZKFOETKYZHPQ

FCEKYFFGBYGEOXB\FMGMCKOM[K[

TEKKQYX\BGZ.

GMQPCGBZC[G"TFZC)SK’\N"BS"G(,

[\YRGIMPKONCEGYCXB\FMGMCKOPKE

M[K[TEKKQBGZFKGOYX\,T"[,]GCP[RF
CZGZF)[O(M\C,GH"N:C\IN\NKNGMG’,

VK’\KMUBIZKXKB\FMGMCKO,[K[TEKKQ

YX\PBGZFKGO,ZBGKNF\IKNNCEGYMEK

[NBK\Z[NBG[NBK[MI,GNMBGZFPN[GQ
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[M\C,ZBGK,RZBF[FEKQNCEGY\KMU,FGB

ZYEKQNM\IKNF,BCNCTKYZGFGKHPQ

FCEKYFMNFNKNF,GZBFCVSYK\[GCG\

SK’\N"BBG\H,[FCKBET\VGSYKO,

EPTKYZFEKQFGKHPQCEKY\IPWMN

FNKNF,GZYPI[[[PBK[MI,T"[[.
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C.GPF[SGPLCCEKY\FIPWT"KB[\G,

BOMK[PCGBZCP[RFCZGZFSK’\NCS"Y

I,[BKQNSPGLNM\IKNFTNCEKY\R[KO

ZYTNBR[KO,GFGBT"VFPCGBZC\GS’

)VSIKOET"C,E"FFKPRGFG(,[M\CGGH"N:

DCKCEKY\IPW,BT"DECKEO,P"PBKFGK

PEBGZKK\BNBPFKPRKRQNFG,P[GOEBKMB

JKZIBK\KZ\BGXZKLEYEGYDEGNMEPGMI

CKZG[NPK[PVZ[PVRK[R[KOTXNRKG\,

T"[.

]GTKKQCCBZFKJC)SK’\N"CS"YG’(C[O
FI"K,[BKQN\\NR[KONCEGY[BKRQCRK

PXGG\,GT"TCVP"D)SK’\S"HB"BS"YN"H(

[M\CGFKMB[K[JGZIZCBGSVYBKSGZ

BKQNFBPKQNR[KOD"M,GZBGK[MNTRKRKVSI

KFBRT[KOT"KDEGNKOHMZKOCRKET\,T"[[.

BMQP"PPS\CZ[CHPRRG[BRK,GR[KO

CGEYG\BUNM\IKNF,GM"FCTZGF"[)SK’

\N"HST’H’([R[KOEKEQPEYEYG\KG\Z

PBR[KO,T"[,GPPKNBKMGNCTF"CNSPGL

TNCEKY\IPW[NB[\G.
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D.GPBKELFCTF"CZGXF[B[\GNB

\CEGYMNFCK\C\IKN\NKNK"E[FGB

CTKYZFHPQ,G\[BKZNGNCEGYCPBGIZ

FINYFR[BZ,GFGBP[GO[FCTF"CZGXF

NYKKOCTXPGPXGG\FCEKYF,[PXGFCG

KG\ZPC[NGIG,GBU[FCTF"CCGEYCTXPG

ZYPYX\PFCK\,P"PKGXBCHFFTRKQ

FBPGZ,[MQPCGBZCPD"B)SK’\N"CS"Y

F’GCVP"D[OSY"F(,[DOCTG[FPYX\

FPXGGF,PYKKOB\FEKQ[NPXGGFCGKG\Z

PC[NGIG,T"[.

]GTKKQC[G"TFZC)S"I(GP"PRMGQ

FECZ[KCEGYFGBCTXPG,[MQFGBCMN

FPXG\PXGFCGKG\ZPC[NGIG,GBOBKRG

KMGNNJZGICTXPGNCEGYCMNFIEZKO

GCMNFPYGPG\GMG’,T"[,GP[PTES"N

NFDZ"HEPXGFCGKG\ZPC[NGIG,RBPZTN

MNT[KK\FPXGF.GPS\CZYX\MET\G,

[FZKCZ["KYKEG[KQPBT"BM\C,EPXGF

CGKG\ZPC[NGIG,EMKTSKYDGVGCPXG\

PYCN[MZJVK,GNVKJTOZ["K,RZBF

[BOFGBCTXPGKT[FMNFPXGF,KYCN

KG\Z[MZPBOFKFTG[FZYPYX\FPXGF,

GP[PT[PF[TG[FKG\ZTEKVB[.

GCVZJ[FEKQCGKG\ZPC[NGIGFGBEKQ

EBGZKK\B,KTGKKQC["LI"PSK’[V"C

SY"E,EM[FBCKMGNNPGNNBK\RGNBIZ,

MKTKYZFPXGGFPGJN\TNKG,GMQFGB

CMKSGKFEO.GF[GGFCHFEBV[ZNGPZ

[F"FCCEKY\IPW[FPXGGFPGJN\TN

FCTNKO,[FZKFCTNKOTGCZKOCCNKZBF,

GMPCGBZCSGDKK\FDP’[N[GMZGP[MKZ.

E.GCMTKQHFK[NFS\VYC[BNFFC’

CPK[BKQCMGIGNCEGYB\MNCK\GGZGXF

NPRG\[NKI[KCEGYB\F[BZ,BGNO

F[NKIBKRGKMGNNFDKTC\IKN\FNKNF,

FBOKMGNFCTF"CNF\IKNNCEGYCTXPG

CCZMF,EPXGFCGKG\ZPC[NGIG,NFVP"D

GFPD"BFR"N[DOCTG[FPYX\FPXGGF,

PYKKOB\FEKQ[NPXGGFCGKG\Z

PC[NGIG,G[GCKCEGYBI"MF[NKITO

CZMF,GTKKQCP[RFCZGZFS"YK"B,GC[TZ

FXKGQSY"J,GBCBZCHFFRZBFNTR"E

CTHZXGZKGDGBNK.
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F.GFRZBF\GZUF[BNFCHF,BOFDGQ

FGBNINYB\CEKY\FIPWPCK\GGZ[G\G

N[\KHPRKO,FGB,FBOFCEKY\FIPWPMN

CK\GGZ[G\GFKBPP[PXGGFBI\,GMNHPQ

[NBDPZNCEGYB\MNCK\GNBYKKOB\

FPXGGF,BG[NBMQFGB,BNBPYKKO

FPXGGFCMNIEZGIEZGCMNCK\GCK\.

6
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GNMBGZFBORBPZ[MNHPQ[NBCEY

B\FMNNBYKKOFPXGGF,CRKEGQEKEQFKF

TEKU[HF[DGPZB\FCEKYF,FGBKCZL

TM"VNM\IKNF,MKTNKEGR\YKKOFPXGGF,

GCVZJNK"BCZB"[[[KIFFGKFVSY

CBPXTFCEKYF,MPGCBNFNQ,BOMK

PSCZBRZBF[MNHPQ[NBDPZNCEGY

B\FMNNBYKKOB\FPXGGF,MKHGFKTKYZ

FPXGGFNCEGYGNCZLBOR[BZIPWCCK\,

GZYCPXGGF[N\[CK\GPEBGZKK\BBV[Z

NFS\VY.GNMBGZFHF\NGKCIYKZ\G

FKEGTF[NFPRI\IKRGLPXGFJ’,FBO

FPXGFE\[CK\GFKBCYGOGT[F,BGTKYZ

FPXGFFKBCHF[BKQNGIPW,MPGC[CK\F

C[C\,]GZBFTGENFNQBG\J’P["MCHF[.

��æØ�Æ

���ÆªØ��

��łØŒ�	��ł��ÆłŒ

G.GRZBF[RINYGCHFFZB[GRKO

GFBIZGRKO,GFGB,[CJGZFCKB[M\C

FZB"[,K[BGPZKO]GFGB[KJ\FDBGRKO

[FCKBFPZEMK[,[BOEKCZCBPXT

FCEKYF[NBPTRKKQFCEKYFFGKFVSY,

GXZKLNIHGZGNCZL.GRINYTNKFOFZB"[,

GM\C[HFEGPFNPK[SICBPXTSTGE\G

ENBFGKFVSYNTRKKQCZM\FPGXKB,GMQBO

SICBPXTK[KC\GCSGMF.

GFRFCTXOFEPKGQNSTGEFGSGMF

F\Y[\KPMCZ,GCVZJCSGMF,[FEKCGZ

BKRG[GOFVSYNPXGG\SGMF,GFGF\[CG

MTKQ\EGZG,GBGNKNDCKSTGEFK"NT"V

FPCGBZCEDGNPZCCFCSK’YS"H,[XZKL

BMKNFI[GCF[NMHK\[\VJGZB\F[BZ

CCZM\FPGXKB,GB"MNVK[KJ\GK[NEGQ

BOFVSKYCEKCGZNVRKHPQBMKN\MHK\,

GIMOBIEZXFNEIGY[DOPF[FHMKZ

FZB"[SGMFFMGGRFCMHK\[NNKNZB[GQ

ESGMF,GCVZJBORBPZ[TKYZFPXGGF

FKBFBMKNF.

GNVGOZKFJBFKFRZBFNGPZ,[CHF

RINYGFZB"[TOFDBGRKO,[[KJ\

FDBGRKOFKB[MNFCEKYFFGKIEB

PXGGFPP[,GMBKNGFVSKYCBPXT

F\YKTG\CKQ\YKTFN[CZKO,[P[PT

[CMF"DXZKL[GCNCZL,GBKNGFZB"[

IGNYGSGCZ[HFBKRGEGPFNFR"N,BOMK

NPT[FMG\CFZB"[[NM\IKNF[NBKECZ

MEK[KCEGYFKJC,GMQFGBCZ"QCSGUPS’

Z"F,[BV[ZNECZCBPXTFCEKYF,GYX\

P[PTPECZKG[BVKNGNM\IKNFBV[Z

NECZ,GPMGIHFMG\C[BV[ZNECZCKQ

\YKTG\EPKG[CN\YKTG\EPTGPE,GB"M

ZGBKOPFZ"QCHF[PEPFCEKY\IPW

N\YKTG\,[B\FPXGGFPYKKOCMNINY

GINYCV"T,GMPGC\YKTG\.BGNOFZB"[

MG\C[O[BSGZNFSKI,GCEKTCEBKRG

XZKLNIHGZGNCZL,GMPGCBPXTFNN,

]FEPKGQNFNN,BKRGPGCQNK,MK[OFGB

PP[CBPXTFPXGGFGP[B"MMBQ[,GMQ

FZ"QCVSIKOET\GMET\FZB"[[NBFGK

FVSY,BNBNM\IKNFPFZBGK[NBNECZ,

GDOPEPFBG\GNSGMF,GPINYCKQ\VKNKQ

[NKEN[NZB[[HFPP[[\KPXGG\.

GKMGNNFKG\[FEPKGQ[NCEKY\IPW

NSGMF,[HFFMNPXGGFBI\,GNMQIN

PPKNBFCZMFTNFMN,GP[B"MC\VKNKQ,

TM"VCHF[FZB"[PEPFBG\GNSGMF,

RZBF[HFNBPP[PXGGFBI\,BNBHF

FP[LFPXGGF.

GYX\P[PT[OPFZB"[[C\YKTG\

FGKKG\ZIPGZPCEKYF,BOMKPSCZBFKF

RZBFNFKVGL,BGNOK\MQ[SCZ\GFKB,

[CCEKYFHFPP[BG\FPXGGF,PPKNB

MCZINFFCZMFTNINYPFPXGGF,

GP[B"MC\YKTG\[NM\IKNFPVSKYKQ

CBPXTGTKYZFPXGGFMCZYKKO,GNMQBKQ

NFSKICBPXTGCEKTCENBFGKFVSY,GNB

EPKN\VKNKQ.

GBKL[KFKFIHKRQFQPFZB"[GFQ

PFZ"Q[HFNBMPGCBPXT\YKTG\

EPKG[C,BNBHFMPGCKQ\YKTG\EPKG[C

N\YKTG\EPTGPE,GZYFZB"[PIPKZKG\Z

C\YKTG\,GHFXZKLCKBGZ,GBGNKMKFZKK[

SGCZKO[TKYZFPXGGFFKBCPTGPE.

7
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H.GFRFFJ"H)SK’\N"CSY"D,GT"T

CJ"HSK’\YX"CSY"C(P\PFTNFZB"[

[CEKY\IPWBKRGEGPFNSGMF,MKCSGMF

BKRGPIGKKCNFP[KLGN[C\CSGMF,BCN

MBQCCEKY\IPW[FPXGGFTEKKQNB

RDPZFK\MQEFGKFVSYCBPXTT[KK\

FPXGGF,GDZTJVK,MKFGKTEKKQCF\IN\

FPXGGF.

GBPROCR\KCIKKO]NCTNYZCQR\RBN[
T"EFJ"HIGNYTNKGGMG\C,MKDOMBQKMGN

NFVSKYGNPRG\[NKIGKCZL,MP"[FPD"B

SY"G,T"[.GFECZKOXZKMKOCKBGZ,

[NMBGZFHFBKRGPCGBZCPD"B,MKPF

[KMGNNPRG\[NKI,TEKKQHFNBFGMIF

[RDPZFPXGG\G,GDOPKBGPZNRG[F[NKI

KMGN[GCNCZL.

GMQZBK\KPVGZ[CIYKTYC)SK’\N"C

S"YK"B(,[MG\C[BOZGXFNPRG\[NKI,

[F[NKIKTPGEGK[PTB\CZM\G[N

FCTF"CGBI"MKMGNNCEGYC[BZ

FPYGPG\,GBOF[NKINB[PTB\FCZMF

BKRGKMGNNPRG\BG\GN[NKI,MKKGXB[FGB

TG[FPXGGFCNKCZMF,GDOF[NKIBKRG

KMGNNCZL[GCMKMGNBIEBPXGGFFKB,

T"[,GFIYKTYCIGNY[OCHFT"EFTGN\

[C\)SY"C(,[M\C[MKGQ[FCTF"CCKZL

KMGNNT[G\[NKINCEGY,]GCP[R"CSK’

\N"CSYK"BVSYMFTGN\[C\,[BOY[F

NGNDPGZFCEKYFCTXPG,KMGNNCY[NBIZ

[KSKKTRGGBG\GBIZB"XNCZL[MNFCEKYF

PXGFBI\FKBGMCZCKZLFCTF"CTNKF,

T"[,GTKKQC[TZFXKGQSY"J[M"FCIKK

BEO,GFGBCMNNYK"JS"M,[M\CGH"N,

GPXGFNBIZNCEGY,BT"V[NBFKF[O

C[T\CZMF,BKRGXZKLNCZL,MKGQ[FMN

PXGFBI\,GM"MCR[P\BEO[BNFNF,

GH"N,ECGEBKBONBCKZLCTF"CGTG[F

[NKINCEGYPCZLF[NKI,BLM[MCZCKZL

CTF"CGCBPXTRIN[PG\ZNT[G\[NKI,

GBKQ[KKLTGENCZLMKGQ[MCZCKZL

FCTF"C,T"[,GZBFTGENFNQBG\J’[.

BGNOCTXOECZKFJ"HPXBRGNFZB"[

CVZYMKSGKFEOSK’G,[M\CSCZBFVGMF,

[CBGVQ[HFPP[PXGGFBI\,GMDGQ

C[GVZGFNN,NBFGKFVSY,BCNC[\K

PXGG\,GMDGQC[RKTGVG\GSICBPXT,K\MQ

EFGKFVSY,GMQM\CFZ"QGMR"N[CCEKY\

IPWPMKGQEFGKIEBPXGGFNBFGKFVSY,

GFGKMK[KC\SGMF,BPROFEPKGQNSGMF

BKRGPGCQMNFXGZL,MKCIPWPIGKKCFGB

NDPGZB\FPXGGF,GCSGMFBKRGPIGKKC,

]GNVKPF[FCBRGYGEO[PKKZKCMHK\

ZB[GQ[NNKNFIDRKIB[,BGNOMRZBF

[DOCSGMFBVKNG[BKRGPIGKKCNFP[KL

GNK[CCSGMF,BCNCMNHB\M[FGBPP[KL

N[C\FGKMGNBIEBPXGGF,GP[B"M

C\VKNKQGMQCTGVG\BKQY[ZCKQ[\K

FPXGG\,GMQCSTGEFFGKMBMKNFBI\,

GB"MBKQXZKLNFDKTNSCZ\G[NFYZCQ

R\RBNMKNPT[FK\MQ[MNHPQ[NBDPZ

NCEGYTEKKQNBRDPZPXGG\G.

GTM"VPV[JG\ECZKFIYKTYCP[PT

YX\ECRKEG"E[F[NKIFCGEYBKRG[GPT

CZM\FCTF"C,BKBV[ZNCZLVTPKKO,BGNO

NVKFR\KCIKKO]FYZCQR\RBN[PCGBZ

EBV[ZNCZL,GFGBECV[JG\RKEG"EEGPF

NECZKFIYKTYC,BNB[BV[ZNINY

[CRKEG"E[FKFFVSYDEGN[BRK,GBOMK

[KIFNBFGKFVSYNFZB"[,K"N[FVSY[N

[KIF[BRK,[HFNBPP[FKSIFET\

PFPXGGF,MKBV[ZNECZGNCEGY,]GNVKHF
PGCQKG\ZFEPKGQCEKY\IPWNSGMF,GEG"Y[.
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I.GK[NEGQ[CRKEG"EFGB[PMGGQ

C\IKN\G[FCZMF\IGNZYTNCEKY\G[N

INYHFPFCK\,BGNK[BRK,GKMGNKO[VKZ

NCZLVTPKKO,BGNOBORBPZ[FPXGGF

TEKKQNBRDPZF,B"MNBKGTKNDOF\RB\

\RBK[FCZMF\IGNZYTNCEKY\G,GDO

8
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RZBF[NBBZKLNPTCEFMK,MKGQ[FCZMF

INFNM\IKNFTNFMN,GZYCMPFC\KO

[K[PP[FVSYGFKSIFET\,[BRK,GDO

CHFFZKRINYGFBIZGRKO.

GFRFFDBGQZ’[NPFYNGDZHX"NFTNF

FXTFHGCIMP\[NPF,[M\CGH"N,YGEO

[K\IKNNCEGYGMG’,R"C,FRFBOK[NBEO

IKGCNCEGYDOCIRG\,PFKT[FCCZMF,

RZBFMEKNXB\PKEKSVYBOFNKMFFGK

FVSYBGNB,NMLKMGKQCVKZG[[BKRGPMGKQ

NXB\CCZMFHGZYNFCK\,GNBNFIRG\.BG

KZBF[KT[FBKHFPT[F[TG[FFVSY,

GKFKFZ[BKBI"MNCZLCIRG\.GNBFGK

DGZOCZMF[BKRFXZKMFMPCGBZCSKPQ

ZJ"G]STKUE[,MKGQETG[FMQMEKNXB\

PKEKSVYVNGD\\FVGSYKO,MQF[C\K

]FBNUNL[NPFBG"ISKPQYXJ[NY"Y

RKHRKC,T"M,GP[PT[KMGNNT[G\\RBK

[KIGNFCZMFZYTNPF[CGEY.

BGNOCRKEG"E[HFCBG\GCK\,NBRZBF

NM\IKNFNPKTCEFMK,GBVKNG[K[MBQ

FKSIFET\,GZYBORBPZ[C[NKI[BRK,

GFGKM[RKBR[KO[CGEYKO,BNB[HFNB

PS\CZ,ZYBGNKEGPFN[RKC\KO[K[

BGPZKO[HFFGKFVSY.

GMQZBK\KCFNKMG\[NPFVSIV"F

SK"EC[OBBPG"ZHX"N,[BOPKRFMPF

[NGIKONCEGYKMGNKOMGNONCEGY,

GFSCZBFKBCHF[MNBIEFGB[NKI

NTXPGGBKQNGY[ZTOF[NKIF[RK,GHGFK

FSCZB[NZ’[NPFYNGDZ,MKPF[HFNB

FGKFVSYHFCDNN[TNKGPGJNNCEGYFMN,

BCNCBGVQ[PPRF[NKINCEGYCPYGO

BIZNB[KKLFSCZBFR"N.

GNVKFR\CBZRZBF,ECBGVQ[K[

BV[ZG\NDPGZB\FMN,GMDGQC[BNFB’

[B[\GKMGNFNCEGYB\MNFCK\C\IKN\

NKNK"E,BKRGRZBFNM\IKNFNCZLTNMN

IXKPFCEKYF,BORBPZ[FPXGGFNB

RDPZFTEKKQM[NB\DPGZNCEGYMNFCK\,

GMQDOC[BNFFC’,PV[JG\ECZKFIY

KTYCRZBF[BKQPCZL,GMR"N.

GFNGOZBK\KPGCBC[OFZCVTNKOI"C

SK’R’[RK\QNMGGQ[FCZMF\IGNZYTNPF

[CGEY,GFRNTR"EM\C\K.
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J.GCTXOFTRKKQ[IYZRGCCEKY\IPW

BOHFPXGGFBI\PP[BGNB,FTNKRGCHF

[PECZKFZB"[P[PTYX\[BKRFPXGGF

BI\,GCKG\ZRZBFMQCECZKFZ"Q

[P\IKNFPEPFBG\GN[\KCFPG\GZY

BI"MPEPFBG\GNSGMF,GMG\C[HFBKRG

EGPFN\VKNKQ[HFPP[[\KPXGG\,GDO

P[PTYX\MLPECZKFIMP\[NPFFR"N.

GPXBRGCTRKQHFECZKOPVGZ[KOCDEGNK

FVGSYKO,EFRFCRGETCKFGEFYPB)SK’

P"B(MG\CGH"N,GBGPZBRK,GBN\[KCRK

PSICBPXTCEKY\IPWGMG’,BGPZBRK

[MNIGZGHGGK\[CGEYYKKOFPXGGF[BKQ

CKTGZIPWPTMCHFB\HF,GBOPCTZ

MHK\IPW,BU[K[NGCCK\GFZCFIPW,

TNMHK\HF[CKTZYKKOPXGG\\[CK\G,

KTGKKQ[OFKJCCECZKG,GXN"TMKRZBF

[K[NINY[CBGRS[BRK,GPMKGQ[NBKET

PYGEO[K[NGTGEIPWCGGEBKYKKOB\

FPXGGF,GMQZBK\KC[O[G"\PIRFIKKO

)BG"II"CSK’N"ECFD"F([IGNYTNECZK

FRGETCKFGEFFR"N,BLPF[MG\C[O

NFY[G\TNFZBKFPCKTGZIPW,MKFKBL

PYKKOPXGG\CKTGZBOKGET[K[NGIPW

GKGMNNCTZG,GECZKG[OBKROPGCRKONK

MNN,MKCGGEBKBOK[NGIPWCVSIC[RK

PYGPG\,GCPYGOBIEKMGNNCTZGCPYGO

F[RKBKRGKMGNNCTZ,FZKCGGEBK[XZKL

NCTZMNPF[KMGNMEK[NBKTCGZTNCN

KZBF,GDOK\MQ[PYKKOCHFPXGG\

\[CK\G,MKTNF[BZFGBBRGS[,GB"M

K[PINGY\PVGZ[\CKQDEGNKFBIZGRKO

FR"N,GKTGKKQCSVZPI[C\IKKO)SKY"N

BG\C’(P["MCHF.

GDOFKFBV[ZNINYCKQPXGG\CEKYF

NPXGG\\[CK\G,MKCCEKYFFPXGGFFKB

9
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NGGEB[BKQIPWCCK\,GFPXGGFFKB

FIKVG[,GBVKNGBOR\CZZNG[BKQ[GO

IPWD"MYKKOB\FPXGGF,B"MBOTKYZ

FPXGGFFKBFIKVG[PS\CZNGPZ[MNHPQ

[NBCEYB\MNFCK\NBYKKOB\FPXGGF

EZCRQ,GP[B"MPXGG\\[CK\GPEBGZKK\B

BGNKHF\NGKCIYKZ\G[NFPRI\IKRGL

)PXGFJ’(,GTGEK"N[MNPF[M\CFR"C

HFZYNFSCKZNPF[KIFNBFGKFVSY,

BCNNM\IKNFBKQNCZLVTPKKO.

GCTGN\[C\FGCBCP[RFCZGZF)SK’

\N"CSYK"B(M\C[BONB[PTCZM\

CTF"C,NM\IKNFNBKCEGY,GP"PBOY[F

NGNDPGZFCEKYFCTXPGKMGNNCY[NBIZ

[KSKKTRG,GBG\GBIZB"XNCZL[MN

FCEKYFPXGFBI\FKB,GMCZCKZL

FCTF"CTNKF,T"[,GC[TZFXKGQ

)SY"J(FGSKUEFIYKGSUFSMKOTPG,

GM"FCIKKBEO)MNNYK"JS"M(,GENB

MFIYKTYC,]ZBFNTKNBG\H’ECZKFIY

KTYC,GFIKKBEO[.

GCVZKIE[[O)S"YC(FCKBGCP[RF

CZGZF[O)SY"H(GCIKKBEO)MNNYKJ

SM"B(M\C,[BOCGEYCK\GGIRG\G[CIXZ

BIZ\,FNKMFMHGFGKFVSY,GKCZLF[NKI

CIRG\,GCVZ"I[OEKPFGNNGC[JNK\YJQ

CCK\,G[GCNGC[JNK\DEGNCCKFMR"S,EFGK

FVSYGXZKLNIHGZGNCZL,T"[,]GBGNO
CBG\GCK\,SGCZFIKK"B[OS"M,EFGK

PXGFBI\GNBKCZL[GCF[NKI[,GBPRO
ET\FIYKGSU[O)S"YI(,GFPBPZPZEMK

[O)SY"E(EMGNFGIEBPXGFFKB,[PIGKC

NKNLGNCEGYMNFPYGPG\[K[CFOIPW,

GBKQ[KKLNGPZEFNKMFFGKFVSYCHF.

GT\FZBK\KCBGZ[PI)SGUFNMG\

PKNFV"DF"G([PCKBECZKFZKC"[)SKPQ

[V"E(,[BOK[NBIE[RK\KRGYG\NPGN

KMGNNCZLCZMFBI\N[RKFO,GPGMKIB\

HFPFEKQ[NCEKY\IPW,[BOK[NGMPF

C\KOPCZLCZMFBI\.GFGBIGNYTN

ZBKKFHGMKCCEKYFHFPP[PXGGFBI\

GBVKNGBOK[NGBNUC\KOGMR"N.
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GNFNMFCRKEGQF[BNG\,FRFR\CBZNVRKRG[FZB[GRKOGFVGSYKORINYGBOCEKY\MN

Z[G\GFGKPXGFBI\,BG[MNCEKYFGCEKYFFGKPXGFCVRKTXPF.GMQPXKRG[RINYGBO

[KKLNCZLVTPKKOTNCEKY\FIPW[NCTF"CBIE,TGER\CBZ[DONF\RG\[\IGN

CZM\FCEKYFZYTNINYPFCK\,BKRGV[GJEPFRK.

GCMLRZBF,ECBGVQF[BNFFB’[KMGNNYKKOB\FPXGGFCDGVGCPBGIZ,GBU[HFPBGIZ

BKRGSKCF[KGMNNM\IKNFNCZLVTPKKO,GCKG\ZCHPRKRG[FCEKYFFKBPYGVKBGPRKIKO

T[ZFV\K\KO,RZBF[KG\ZJGC[KYKKOMNFCEKYFCTXPGCPBGIZGNBKCZMGVTPKKO.

GMQDOCBGVQ[BNFC’,TEKU[KP\KQFCTF"C[KDKTF[NKI,GBHKCZLCTF"CCBGVQ

[K[PTF[NKIFCZMF,GKGMNGNCEGY[RKFOCBG\FCZMF,GMV[JG\ECZKFIYKTYC

GTG"VECEKY\MNZ[G\GFGKPXGFBI\,G[BKQNGNCZLVTPKKO,BGNOFPCZLVTPKKOK[

NGTNPKNSPGL,GMET\FR\KCIKKOEKMGNNCZLVTPKKO,GMFVGSYKOEMNCEKYFFGKPXGF

CVR"T,GX"TNPT[F.

BLK[NFTKZCMNFRKEGQFR"N,EFZKFEKQ[BSGZNT[G\PNBMFGBMKNFG[BZECZKO

IXK[TFNVRKHPQFPXGGF,GMVKVSYFZP"B,BVKNGBOF\IKNCFK\ZXZKLNFVSKY,GB"M

C[\KF[BNG\FR"N,C[BNFB’BUBOF\IKNFB[\GNCEGY[HFTEKKQCBPXTCEKYF,

K\MQ[BSGZNGNF\TSYCXZMKG,GDOC[BNFC’BOFVSKYCBPXTTE[KDKTF[NKIK\MQ

[BSGZD"MNF\TSYCXZMKG,GZYBOMCZPKRFF[NKIK[NEGQBOBV[ZNSPGLTN

F[NKI,GDOK[NEGQBOF[NKIPG\ZNGNBMGN,GX"T,GEKCFTZFHG.

$ $ $
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NFKG\MKT\FYXKZP\YZCGCB,GCFKCGBGCZKRFFZCFBR[KPT[FNK[BBNGPG\KFO

NYKKOYXKZ\FIKJKONVSIN[OPXG\PXGF,CHPQHFP\BV[ZYKGOPXG\P\RG\TRKKO

MZBGKMB[ZCT"FRHMFNSEZBG\GMFNM\GGMQRHMFNT[G\G.

GFRFRVSYC[G"TKG"E[N"CNYJ[MIFGVBFBOBKQTRKKK[ZBNPXGKKO[ONKJNO

BKQXZKLNFRKIOT"M.GPGSKUFZP"BGFBKERBBKQRGFDKQCFONVK[FZGCTGCEKMGMCKO

GBOKRKIGOKCGBGTGCEKMGMCKOGKJNGO,GPYGZGCJGZGM’[OCC"KTGEJTONPRFDP[GO

ENBBPZGECIG"NIKKCKOBNBCIG"NFSPGMFNBZWEM[O[IKKC\C\ZG"PIKKC\

CP\RG\BCNCPYGPG\FZIGYKOM[O[VJGZKOP\ZG"PVJGZKOPP\RG\TM"N.GF[KD

TNKGFE"PEP["MFJGZGFBKERBBKQRGFDKQZ"NBKQRGFDKQMNNBVK’CB"KGB"MBKQTRKQ

MNNNJTO[M\CC"KTM"N.

BCNC["LSY"CFT\KYE’FC"KGK\ZPHF[CSY"BM’TNP["MC[G"TEB"XNFRKIO

M’F["L[BKQRGFDKQPF"\BNBCBZWGCIG"NFOPEZCRQTM"N.GPCGBZPECZKGECB"K

XZKLNFRKIODOFBKERB.GMCZ\PFGFRG"MC[G"TGMQFCKBCV"\PFI\"S[\PFTN

F["L[FZKJTOFVJGZREZ[CDP’IGNKQ)YN"ET"C(PYZBNTRKGNDZ\THGCBG\OGNB

NTGZCKOGNBNTJNVKOGBT"V[CDP’PKKZKCFFRIFCIG"NP"PMKGQ[REZ[PYZBFZ"H

VJGZPF"\BUCB"K,GCIHG"B)PT[ZG\S"HSY"K(M’[DOCHPRKRGTEKKQNBR[\RF

PP["MFZP"BENVKZBG\TKRKRGNBKJZKI[GOTRKNKNLC[EFNNYGJP\RG"T[JZIG

KG\ZTN[MZGGBXNRGFNIOCHGNGPXGKGMG’GM"[[NBKJZKINYXGZVBFGNEG[GNJIGQ

GNBVG\GMG’T"[[PSKYENPT[FCMF"DNBBPZF\GZFNFRKIP\RG"T.

GCMNHB\M’CVBF"[)FN’VBFSK’E’CCK\K[ZBNSGUSYM"B([FPRFDCB"K

[K[ZBN[K[NG[EFHZGTF[NGRG\QN[G"V,GTK’CEZLBPGRFFN’P\RG"T)V"BCXKGQ

FFNMFSYX"F([PXEENFTPKEFPRFDM[PCY[PYGEOFYXKZFNFTRKKO[KCGBGNYI\O

T"[.DOCVRKOCVBF"[[OSTK’K’FCKBZB[GRKO[IGNYKQTNFZP"BGET\ONFRKI

CB"KBUFBKERBGFGBTVK"P[PBZKLCFDFG\CK\K[ZBN[ONFGMKI[MQET\O,GPSKY

GMQTKYZ,]GTK’DOCJGZKBCQZ"FE:[M’NET\\GS’[OEPKTGJGNBNTGZCKOFGB[KMGN

NNYJQBCNP"PB"KNKYINTXPGGXZKLNK\RGNTRKKO[,BCNFCBKOBIZKGFMZKTG

MFZP"B.

CZOCHPRKRGM[P\IKNT\FYXKZC\IKN\FYKW[CBKOFZCFBR[KONYXGZC[EF

YXKZ\IKJKOCYXKZ\KEN[OPXG\PXGFCMEKNYKKO[KPGZP[T\YXKZF,GPXGKCKRKFO

FZCFBCZMKONGPEKMGNNGMKGX"C[Z[BKONNYJP\RG\TRKKO,GIVXKOFOCIKJKO

GNEG[BG\OGNJGIRONPXG\PXGF,FZKK[NRGBV[ZG\NYKKOFPXGFM\KYGRF.

GCBP\EBTV"MTEKKQBKQCMLNGPZ[PIGKCKQNFRKIP\RG"T,P[GO[FZKFIKGCFGB

TNCTNF[EF,GBNG[CBKONYXGZBKQF\CGBFRYRK\NFOZYBIZKFYXKZFM[[GYNQ

CTF"C,GNVTPKOK"N[RYRK\NFOZYBIZKFEK[F,GB"MBKQTNFYGXZKOFIKGCCVBF.

GDOTNCTNF[EFCE"MBKQNIKKCGP[GO[IKGCFVBFFGBZYCDPZFYXKZFGBHMCZ

FNMGFYGXZKOGBKQBR[KORPXBKOBHNYXGZGNBSGU]GTNFNYJGF[MIFB[ZKMGN
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NFKG\CT\YXKZ\FBR[KOCYXKZ\KEGMENYPQ,K[NXEE[FGBD"MBKRGPXGK[FTRK

KIV[BIZKGMKGQ[FQHTKZ[OGHTKZ[OGJKZI\OBKRO[GGKONFO[.

BCNTM"HFZKPXGFFCBFNKELBN\IPKXRFGMB[ZRGMNNT[G\GCBGVQ[R\IKKC

CP\RG"TCGEBKHMG\FKBNRG.GC\G"MVZ’BPGZBK\BBPZZCKBGZEKPSCZCKKGSKGMKPF

ZBFFM\GCNK\RF)EKQVBFGNYJ(CBPXTFZDNKOVSIGTXZ\PKMQGZ"FGKGF"MPKMQ

BNBNNPE[MNPK[PGXKBNYJ[MIFGVBFGPT[ZTRKPTNKOTNKGMBKNGCKFP"YYKKO

GFGBPYZKCYZCRG\KGN\GMGGMG’T"M.NMQSKEZRGSEZYRKK\F[EFGYKGOFPXGFMZBGK.

]GBKQBRGTGSYKOT\FCPXG\VBF[CBKNRG\[DOHB\NVTPKOPXGKMB[ZRPXBKO

BR[KO[PDENKOCIXZOVKZG\PBG\Q[IKKCKQNFRKIPFOVBFG[RGKKQFQCV"BPVBF

P"F)GK[BZKMG\ECZKOCZB[GRKOGCBIZGRKOTNFVKZG\[BKRO[RGKKQ[O(,GCMF"DFGB

NBZYYKGOPXGFBNBIKGCPP[,MKGQ[\PKERPXBKO[MRKOGCIGZKOGYJRKO[K[NFO

HMG\NNYJGMB[ZKETGB\HMG\OKCGBGGKNYJG,GDOXZKLNET\EBKMBDOPXG\[MIF

CFQGCMZOK[DOPXG\VZJGTGNNG\,GCECZKOBNGM[BKRGPRKIGNTRKKOIGWPCKJGN

FPXGFK[CGD"M[BNF[N\TZGCG\VJGZP\ZG"PTOFPIGKCMKGQ[CBNGB"XNT[G\Q

P\RG"TMVBFGMEBPZK’CDP’\PGZF)MF.(GFZKFQVJGZP\ZG"PPBNKGGRPXBNVTPKO

PT[ZPQVJGZTNFIKGCEN"P,GK[CMNHFBZKMG\ECZKOGBM"P[.

GNFKG\[K[FZCFVZJKEKRKO[XZKLNFKHFZ,FQCYRKK\F[EFGCYXKZ\FGCFRI\

FVBFGNYJG[MIFGCYXKZ\FTRKKO,GMQCHFKZG\CFVZ[\\ZG"P[NBNCGBNFVZK[PQ

FVJGZTNFIKGCGPFIKGCTNFVJGZ,GMQPNYGITNHZTLGPHZTLTNNYGI,NMQIKNYRG

FNMG\KGNVKSEZFYXKZFCMNVZJGVZJGNXKKQCFTZG\PYGZGGJTPG.
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B(XZKLNYRG\INYP[EFHZGTF[TEKKQ

NBF\IKNCTF"CNYGXZFMNN,NBFGB

GNBBIZKO.

C(BOK[NCTF"CTGE[EG\CYKZC\

PYGO[N[EFHG,GK[CKRKFOBIE

PFECZKOFPVSKYKONVBFBHKF\IN\

FYXKZF[C[EFFBIZ\BKRFRYZB\

F\IN\YXKZFN[EFHG,GKMGNNYRG\PPRF.

D(PGPNWNBNYRG\[JIDEGNKG\ZPEK

)BT"V[FGBRXJZLNMNF\CGBG\[CG

NPXG\(.

2
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B.YRKK\F[EF,PYGPGGYRKRG

B(CP[RFVBFV"DP"FPCGBZE[KRGKCTNKOPINYNK\QVBFNMBG"BCINYG,GPBKE\RQF\OEBO[KKZ

CTF"CC[EFGFGBRG\QVBFNMN,FTPKEGFCDP’IGNKQ)YNI.(EGYBM[F\IKNCTF"CNYXGZNVRKPMKZ\G

EPTKERBEB\IKNNYXGZPIKKCCMGNF[EF,GVSYFFZPC"O)CV"DPP\RG"TFNK"I(]GFKZG[NPKCVBF[O

IGNYGFCKBFFZ"[CP[RF[O.GBPROCR"EK[MPFXEEKOEBUNFKZG[NPKR\IKKCFYGRFNK\QPINYGBVK’

M[[KKZCTF"CGFECZKOBZGMKOGFZKCKQMLBRQVSYKRQMCCNK[.GM[F\IKNGBIZKONYXGZMN[RT[K\

PZ[G\CTNKOCGEBKFG"NF\IN\YXKZF,GM[RT[K\[NBPET\OE\RQCV"CP"BYXZGFNSJKOIXKFGYXZ

FGBIXKFRG\QVBFPPF[YXZERGFBIZGRKOBOP"PK[CYXKZ\NSJKOEKQF\IN\YXKZF,GRGJKOENB

)TK’CIHG"B[CKTK\S"CSY"EGCS’\GZ\FBZWV"FBG\P"B(.

C(CV"CEVBFR[RGECZKOFPVSKYKONHZTKO,GFPVSKYNBKNQ)DEZ(M"[[PVSKYNHZTKO,GBU[K[[M\CG

ENFKZG[NPKMBQFFVSYG\FGBZYPEZCRQ,GT\KG"JMNBKOV"CP"IEP[PTD"MEET\GMQ,P"PFZKYK"N

EBOFVZK[P[EFNICZ\FNBYKE[MP"[FZ"[MBQC[OFKZG[NPK,GM"VFZPC"OCZV"D,GB"MCGEBK

E\IKN\YXKZ\BIEBKRGYGCTNF[RK.

D(FQP[GOJKZI\FTRKKONNYJCKEMNFPIGCZGNBCPDNMENYPQV"EBG\E’,GFQP[GOJKZI\ONNYJMN

F\CGBG\[RPXBGGR\VHZGC[JI[YRF[XZKLNTCGZTNMNF[JIMGNGMENYPQ[OBG\F’.



E(CTF"C[N[EFBI\KMGNNFYRG\

NMPFBR[KOCHFBIZHFCMPFPYGPG\

PVGHZKOC[EFGMEK[MNBIEKGMNNYKKO

P\RG"T,BCNXZKLNFHFZ[BUBIETEKKQ

NBF\IKNNYXGZCINYG)GTK’CFTZF(.

F(MPG"MKMGNKOMPFBR[KONYRG\

C[G\VG\KIEINYBIEMEKNYKKOP\RG"T.

G(F[JI[YGRFKFBCZGIBIECYXF

[NF[EF,[BZD’FZGIG\KMGNKONFKG\DO

P\GLF[EF,GB"XNFKG\CSGVG.

H(P\RFTOCTF"C[PYRFGF\CGBF

[C[JIGDOPYGOF[JICYZYTTENBIZ

HPQFYXKZFGDPZFNYKJF.

I(KT[F[RKYRKKRKO,YRKQMSUTCGZ

FYZYTGYRKQSGEZTCGZF\CGBF.

J(P\RFTOCTF"C[PZ[FNGGN[NGIG

NYXGZDOP[JI[[KKLNCTF"C,GBIZ

FYXKZFKYRFPPRGB\\CGB\G.

3
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E(GMPCGBZCZPC"OFR"NCBG\B’TV"KFP[RFFR"N,GBOF\IKNMCZBIEPFYGRKONYXGZK[NIG[[YXZ

DOP\CGB\G[NCTF"CMKGQ[PGMZIDONYXGZPPRGEB"BNXPXOGCZ[G\GYGXZB"MK[MCZF\IN\

YXKZ\CTF"CG\GBKQR\KR\FVBFBNBCSGU[EFG[NCTF"CMR"NCBG\B’GNBCSGU[JIG[NPK[YRF

BIZK\IKN\FYXKZF)GBT"V[BV[ZNK\QVBFDOPBPXTFBCNZYC\RBK[RG\RKQCSGVFGMENYPQBG\

J’(,GBMQBOKGET[FYGRF[F\IKNNYXGZNBYXZMNGOP\CGB\G[NCTF"CKMGNNYRG\PPRGDOBI"M.

F(FMKBK\BCIGNKQYNF:GVSYFFZPC"OCV"CFN"DNTRKQVBF,)GCPR"IPXGF\YX"CFS\VYNTRKQNYJ

G[MIF,GPFZPC"O)CV"EFN’F’([VSYE[G\VG\DGKCTGNNG\INYG[NK[ZBNIKKCPCGBZEC[G\VG\

K[ZBNIKKCKQ,GB"MF"FNNYJG[MIF[FZKJTR\FPR"INVJGZOBK\BRPKCTGNNG\T"[(.

G(FJTO,MEK[SGUF[EF[PRKIVBFNBKFBXPGEN\CGB\CTF"CEBHKXJZMGFTRKKONYXGZDOP\CGB\

CTF"CYX\[FZKB"BNXPXOGBHK\TZCFIKKCCPT[ZTO\CGB\OFVJGZFPPT[Z.GPXE[RKDOB"B

NF[BKZPYX\VBFC[EFEB"MRPXBPTGZCC\CGB\CTF"CYX\\CGBF[VJGZP\ZG"P,GNBKGMNNFVZK[

\ZG"PMZBGK[EKRGMEKQ[KCGN\[NNYJ[R\TZCFE\RQCV"FP"C,GCZ"[[OM’TV"KFKZG[NPK[OEXZKL

NKYIJCNPPY"BMEKN\YQ\CGB\G.]GFJTOEN"BEFNYJR\CJNCZGC,TK’IHG"BPT[ZG\S"HSY"G,GMCZ

EQCVP"DC[TZF\TZGCG\CIYKZFC’BKBPZK’FFK\ZRFVLNBKSGZT"KCKJGNCZGC,GNFNQI"DV"F\NFG

CPINGY\FZB[GRKO,)GMCZERGCHFFZCFDOTV"KE’FZ"QREZKORJ:(,GCR"E[KKM\DOSCZ\FTGRDKG"J

)S"E(EBKQCKJGNCZGCTG[FGN[PF,GBM"P,GTM"VCRKE"E[FGBT[KK\FCKJGNNM\IKNFCGEBKBSGZ[.

PQFBPGZPGCQ[BOKMGNNFVSKYT"KPIKXFCZGZFC\GL[EFG[NCTF"C[VKZEPK.

H(TRKQHFBKCTKRQDOYZYTNF\IKKCCP\RG"TK[CGBZKMG\DEGNF,GK[FGMIG\NMLP\GSV\B

GPFZB[GRKO,GFBIZGRKOM\CGFZCFCHFTK’NI"[NFKTC"WCV"DP"FGP["MC\GZ\FBZWV"FPBG\V’

GBKNLGC[G"\BD"PKG"EI"BSK’ZK"I,GCPYE[EGEHZTKOSK’S"CBG\C’RYJEFIKGCFGBTN[RKFOKIE,

GNVK"HK[NEGQJGCBBK[KRGKCTNKO[NFVKZG\NIGEKINYF[EF,GM[YGRFDOFYZYTCGEBKR\IKKCFGB

NCECP\RG"T,GKXBPKEKSVYHF.

I(CR"E[YGRFFYZYTNHPQNMBGZFEKRG\NGKCPINGY\FZB[GRKOBK[MKZG\YZYTRYRK\CINKVKQ,GFGCBG

C’FEKTG\C[G"T)IG"PYX"FS"J(,GNTRKQFVKZG\MKGQ[TGPEG\NKCXZGBKROXZKMKONYZYTNVKZGC

FVGSYKO)IG"PSK’YX"DGSK’X"F(EKROMPJNJNKQNTRKQYRKQGBKRORYRKOCMSU,GNMQXZKLNYRG\FYZYT

CMSUGFVKZG\CINKVKQ.]GFKFBV[ZNT[G\YRKQMSUNIGEGPP"RKYRFFVKZG\BGPEKQMSU)BOFGB

MYZYT(BGPEKQYRKQBDC)BOFGBPJNJNKQ(BNB[K[NEGQBOKMGNNF\RG\M[RG\QZYV"BFMSU[RG\RG

N[KJFHGTNFYZYTNIGEGN[KJFHGDOTNFVKZG\,[FZKPEKQFPPT"FKMGNFPGMZNFIHKYCMSUTNPF

[KCIZGRPXBEBKQMBQYRKQMSUFIGHZ[.

J(FJTOP[GOEB"BNYKKOPXG\VBFBNBM[DGPZYXKZ\[EFG,EYKK"NMZ"[CV"BP"DEBT"DERG\Q

VBFP\IKN\F[EFGPBPXTFP"PXZKLNFRKICSGUF[EFM[KTGZ,GMP"[FZPC"O)CV"CFNK"C(,GB"M

BONBKYXGZMN\CGB\GNBKXBKE"IGMKGQ[[EFG[YGRFFKBXPGEFN\CGB\CTF"CGB"BNXPXOPGMZI

NYXGZPYX\P[EFCTF"CGNBKYRFGPPRGZYNBIZYXKZ\O,GMQBOK[BZNYJBG[MIFCPYGO[XPGE

N\CGB\CTF"C)MENYPQCV"EBG\G’(KXJZMGFTRKKOD"MNYXGZPYX\P\CGB\CTF"CPJTOFR"N.



K(P\RFTOCTF"C[PZ[FGNFVYKZ

C[NKI\GP\CGB\GBIZYXKZ\GM[KXJZL

NML)GK[NONGTCGZHF(.
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B(YGXZMNF[JI[YRF)FGBBG

[NGIG(GP[DKIN[KKZPFXEPFZGI[FGB

CYXFF[EF)GNBPD’FXEEKO[NFZGIG\

FBIZKO[CVRKOGM"[NBPCVRKO[N

F[JI[YRF(M[KTGZVBF[NBNYGXZG.

C([KTGZVBFFGBBIEP[K[KO

P[EFG,GBOFGBMPG\PGTJ\KGSKUMEK

[KFBNTRKKO[KTGZI[GCGMQBOK[FZCF

TRKKO,GNPTNFPHGBKQNG[KTGZGMN[PRKI

NVBFFZ"HVBFGPYCN[MZT"H)GPGPNW

[NBNFVZK[FZCFKG\ZPEK(.

D(BKQXGZL[KFBMNFVBFCYXFG[N

F[EF,GFTKYZ[KG\INFVBFPFYXF

GKP[LBN\GLF[JI)GNBTESGVG

[PXEFZGI[PPGN(.

E(MNPF[PRKINVBFKFBPCGZZPMN

XEEKGSCKC[FGBGEBKP[EFG,GNMQNB

KP[LFVBFTENXEFZGI[CGK[\CGB\

CTF"C.

F(C[T\YXKZ\\CGB\GK[PXG\NYJ

[CYXKZG[CPIGCZG[MI\YPF[CPIGCZ,

GC[T\FTKPGZK[PXG\[MI\TGPZKQ

GKCGBZM"HNYPQCVZYD’.

G(IGWPFVBF[P[BKZGIGWPFNYJ

G[MIFMENYPQ,TNKGNYXGZMNF[JI

[YRFTNMNDCGNG\KG,GMKGQ[B"BNXPXO

NMQXZKLNYXGZDOP\CGB\G[NCTF"C

YX\PFRPXBXPGEN[EFGCMEK[KET

[YXZP[EFGFMN.

H(M[YGXZ[EFGKYIYX\)KG\ZPBIGH

BIE]GTGEYX\[(PPF[CGEBKP[EFGGNB

PTGZCCGP\CGB\CTF"CGK[PZRGCRVZE

)NXGZLFVZ[\\ZG"PMENYPQCV"FBG\G’

GBG\I’([NBK\TZCTO[BZ\CGB\G)DO

CPFNLFEK[FGFHZKF(.

4

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" æª

K(FJTO,P[GO[FZKP\TZC\\CGB\CTF"CC\GL\CGB\GMR"NCBG\FYGEO,GFZKMEK[NBK\TZC

CN[G"V[NFTRKKOFVJGZKOPPT[Z\CGBFFIKKC\CPT[ZBRGPVYKZKQB\MNF\CGBG\FRPXBG\C[EF

[BKROPN[G"VGNBRNYJGT"KFCTNKO)GMENYPQV"EBG\D’(GXZKL[NKIG\CTF"CMEKNFVYKZ\CGB\G.

C.YXKZ\F[EF,GFRI\FVBF

B(PXG\VBFXZKLNYKKPFCSGUFYXKZF,GET\Z["KC[C\)M"DSGT"B(EFTKYZFGBSGUFYXKZFGPCGBZ

EBKRGP[RFPYGPGC[EF,GM"MNFEKBCVK’FZBC"EGFZ"[P[BRWTN\G"MVZ’YEG[KO,BCNET\FZPC"O

)CV"CFNK"CGCKG\ZCVF"PCV"BP"D([XZKLNFRKICSGUYXFF[EFD"M)GK[RKEGQBOFGBPF"\BG

PEZCRQ(,GP"PB"XNFKG\CVKRG\FYZQ[NF[EF[NBM\CBNB[KFBCSGUF[EFGPIP\FJTPKO

[RBPZG[O.

C(ME\RQCV"BP"CGCKZG[NPKTNP"BGP"CGRVSYCZPC"O)V"BFNJ"G(,GNBKVZK[FZCFKG\ZPEK[NB

K\Y[FTNFTRKKOCNYKJ\QCKEGNBCPDNMENYPQV"EBG\E’,GFZKB"KNF[BKZQC[EFNVK[BI"MK\TZCG

TO\CGB\G[NCTF"C.

D(EMN[RKMZNTRKKOPYGPG[YCT\G\GZFSDK,GNBKP[KLFVBFTESGVG[PPGNGMEK[NBK\TZC[OTO

\CGB\G[NCTF"C.

E(FJTOMR"NMEK[NB\\TZCFVBFTO\CGB\CTF"CGKXJZMGFTRKKONYXGZP\CGB\CTF"CMR"NCV"B

BG\G’CFTZF.

G(PCGBZNTKNCV"BBG\J’CFTZF.

H(EMKGQE\CGB\GP[EFG[YRFFGB\CGB\HZTLG\CGB\CTF"C[YRFPPRGBI"MFGBNYGIGFGBIKKC

C\ZG"PZYPEZCRQMEBPZK’CC"P)VI:(GB"BNFVZK[PBIETNICKZGDOCHF"H[DO\CGB\HZTLFGBZY

PEZCRQGMRVSYC[G"TKG"E)[N"BSTK’S"B(,GTK’CIHG"BEPBKSK’K"CSYK"J,GMKGQ[RINYGFZB[GRKO

P\KVJGZNYGIBOPKKZKM[NYIGNVRKDP"PBGBIZKDP"PGMPCGBZC\GS’GCZB[GRKOCC"P[OGCZPC"O

GZBC"ECV"CPPT[ZFN"C,NMQP\K[KYRFPCTF"CB\\CGB\GFZKRMRSCSVYPFVJGZTNFIKGC,T"M
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B(CT\YXKZ\\CGB\GK[PXG\NYJ,

GFGBM[YGXZCPDNGRGVNPPRG[KCGN\

BI\GBVK’[\KONBKDCKFRGBNBPRKIG

NTRKKO,BLBORVNG[N[FBGKG\ZMBI\

KMGNNKJNO.

C(BORVNPKEGBIZKFYXKZFM[TGERG

CKEGYGEO[FRKIGCYGV\G)BGTNFBZW(

FGFSVY,GNBKDCKFRG.

D(M[F\IKNNKVGNG\VSGCKEG,BOPF

[R[PJPKEGFGBPKTGJG[NF[KCGN\

KMGNNKJNGGBONBFGFSVYGNBKJNRG.

E(BOYXZCKEGGNBCPDNBKQEKQNYJ

GKMGNNKJNGCMNBGVQ.

F(NET\FZPC"OK[PXG\NYJDO

CPIGCZ,GNMQM[FIHKYCMPF[KCGNG\

NYXGZBOR[PJ[KCGN\BI\GBVK’[\KO

GNBRYXZGNBKYXZOGKRKIONTRKKO,GBO

R[PJG[N[FKYXZONTXPQ,GBOF[KCGN\

[R[BZFCPIGCZFKBSPGMFNYPF

PIGCZ\[NG-EM[KMGUZB[FKDKT

NYPFFPIGCZ\,BHKBVK’M[FQB’BGC’

KMGNNYGXZQNTXPQ.

G(CT\YXKZ\\CGB\GK[DOPXG\

[MI\YPF,GFGBM[[MINYXGZINY

5
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C[T\FYXKZFM[KRKIPPF[CGEBKHZTL[NBK\TZCKMGNBI"MNFVZK[\ZG"PMZBGK)GXZKLNF[DKIDO

CMNPFNLFEK[FGFHZKFENM\IKNFBSGZNFVZK[\ZG"PNVRKDP"PMRVSYCZPC"OV"FP\ZGPG\FN"E

GC[G"T[OSTK’R"E(.

GPF[M\CRGNFRKITGEYX\FGBMEK[BOKXJZLNFVZK[\ZG"PTCGZ\CGB\G[NCTF"CMENYPQCV"F

BG\I’.

D.EKRKNYJG[MIF

B(MRVSYCZPC"O)V"EFN"B(,GK[NVTPKO[BKRGNYJM[RGVNPBIGZKFPDNBGPBIGZKFKEMPCGBZ[O

TV"KFP[RF)V"EP"K(G\G"M,GNFKG\[RINYGCBGVQFRVKNFGDOY[FNTPGET"HNMQMN[RVNGVIG\PD’

[KCGNG\MBI\NBKJNRG.

C(CP[R"ZV"EP"KPS\VYCHF)GNVK’FZBC"EC\G"M[OP[PTEBKRGNYJGP"PBKRGPGMI(,GEKQSVY

NYJNYJGMQMNP\RG"TPCGBZCP[RFV"EPK"BGCV"HP"E,GRNPEPYZBGCDP’IGNKQYN"ET"BNPEGF

PTRKGZ[FXEKYG,GCZ"[CV"E[OFCKBP\G"MGPKZG[NPKTGENKPGEKOT"HGRVSYCZPC"OCM"P]GPF
[BPZGCDP’IGNKQ[O[FGBP[GOEYPFCIHY\IKGCM\CGFJG"B)Z"FK"ET"BCBC"P(GFYGRJZF"SMNN

B’BG\J’EN"E,BNBXZKL[NB\FBIHY\VJGZMDZ[R\DKKZ,GP"PK[IGNYKQT"H,BCNCGEBKNMG"TB"X

IHY\IKGCPP[,BNBMN[F\CGBG\FQPBG\Q[FKFTNKFO\GZ\IKGCP\RG"TBOKFKGSDKTK’IHG"BKG"E

S"H)B(SY"GGCSZ"DSY"C)FZB[GQ(GTGE,GFGBPGMIPV"HP"EFR"N[.GCPYE"ESGUSS"CRS\VYBKP"P

IKKCC\ZG"PPSVY,GK[BZKMG\ECZKOCM"HGBMP"N,GTM"VFZKKCGBZNYPQCV"EBG\D’[FGBPVYKZM"P

[BKRGN[G"VGB"MCGEBKVJGZPPT[Z.

D(TK’\PGZF)MF.(FKKRGECTKBKNVBGMG’GRVSYCZPC"O)V"EFNK"E(,GTK’NI"[CV"HP"DGFGT\YCIK’

BR"[[OGMQP["MCEZ"BCZPC"O[OCCBGFF"N.

E(MRVSYCZPC"OV"EFN"CGPYGZGCIGNKQ)YNH.(GCKZG[NPK)V"EFN"H(,GJTPGENBGBGZIKFFGBGR\PTJ

PYZB.

F(MQVSYCV"EFN"DGPYGZGPFP[RFCV"FP"C[PVZ[FNTRKQNYJGNBNTRKQ[MIFM[BZZB[GRKO[O,

GCZB"[CP[RF[OFGSKU[XZKL[FYPFFPIGCZ\RYXZ\KIETO[KCGNG\BNG,GFT\KYGCPFZ"KYGZYGS

TNFZPC"O[OCVK’[RK.

G(MRVSYCZPC"OV"BFN"GGV"FFN"K,GT"[CRG"MPYGZOPFP[RFCV"GP"HGFNKPGEKOT"HCSGJFPF.

GCSVZKSGUMK\XBGCKZG[NPKV"EFN"E.GBPZGCP[RF[OEBO[MIKG\ZPCK\SB\KKOBKQHG[MIF

GRVSYCZPC"OV"FFNK"J.



P[EFGGFGBCPYGO[BKRGT\KENCGBN[O

EFKKRG[FGBNBIZKGNBKIHGZNYGXZG.

H(M[PYCWPF[YXZCBNGPG\BG

C[YKOGPTCKZQNPYGOFEK[FG[MI

BNGPFBI\BG[\KOPNKJNFFZ"H

[MI\TGPZKQGNBKIHGZNKJNG,BLBO

FBNGPFRPXB\NKEYPF[TEKKQPIGCZ\

GNB[MGIFPXN\B\FBNGPFGBKRF

[MIF.

I(K[\ENTEMPF[BV[Z[NBNCGB

NKEK[MI\YPFBGNYJPIGCZCPYGO

[K[[O\TZGC\\CGB\CTF"C)GFGB

CDCGNK[EFGFXPGEG\GRVD[G\[EFGTO

[EF[NCTF"C(.

ª.��ØŁœ���ØØ�
œ
œ��œØ��

B(FTRKKONBKYXZGGNBKNYJG[GOECZ

PF[EFTEBIZYZKB\[OVBFGBIZK

FFVYZMENYPQ.

C(YGZB[OVBFFQTNPF[F[BKZ

NVBFGFQTNMNPF[R[BZC[EFG

FPIGCZ[BKQNGEKQNYJBG[MIF,

GBGPZTNFINY[F[BKZNVBFFZKHG

VBF,GTN[BZF[EFBGPZGFZKMNHFDO

VBFBOBKQNGEKQNYJBG[MIF.
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H(MRVSYCZPC"OV"FFNK"CGFNM"B,GPYGZOCP[RFV"FP"IGV"GP"I,GK[FZCFVZJKEKRKOCHF

GNFKG\[BKRO[MKIKONBM\C\KO.

I(FJTO,EBHKXJZLFTRKNYXGZDOP\CGB\CTF"CGK\TZCFIKGCC\ZG"PTOFVJGZGMENTKNCV"BBG\

G’CFTZF,GBOYZF[K[NYJG[MIFXPGEN\CGB\CTF"CNM\IKNFKT[GMENYPQV"EBG\G’,GBONBT[G

MQK\GYQF\ZG"P[N\CGB\CTF"CT"KFYGRFMENYPQCV"FBG\H’.

GNMBGZFFKFBV[ZNFVYKZB\\CGB\CTF"C)CZ[G\GMR"NCV"BBG\K’(GCMQKVJZP\ZG"PGMPG[BRG

TG[KQTNMNF\CGBG\[RYXZGC[EFGP\CGB\CTF"CMENYPQCV"EBG\D’.BCNRZBF[NBKGTKNMBQ

FFVYZNVGJZQPPT[Z,[FZKNFVYKZM[FQPIGCZKQB"BMKGQ[TEKKQBKRGPCGZZBKHF[KCGN\KNYJG

FTRKKOPFCTF"C,GCEKRKIG"PYKK"NBKQCZKZFMPCGBZCIG"PCM"P,GNFVYKZQBIZ[YXZGFFTRKKONB

KGTKN,IEBETXOFFVYZNMBGZFNBINMKGQ[BKQ\CGB\CTF"CPCGZZ\GBKRGKEGTN[GOBIEGB"MFG"N

PPGQ[B"KNFGXKBGCEKKRKO,GDONXK"[VJGZMKGQ[FGB[PBG[PB,GB"MB"KNFVYKZQMEBK\BCC"PH.,

GBUM[KEGT[NYIPCTF"CNBKGTKNNFVYKZGNVGJZGPPT[ZEMKGQ[R\TZCPKETO\CGB\FTRKB"MBKQ

TNFCTF"CZY\CKTFPPGRK\P[GOEPPGRBNBCJKNMEBPZK’CCKXFNI.GK[BIZGRKOES"NEBKQKMGN

N\CGTZY[GGKK\F\CGBF,GMKGQ[MQB"MDGUF\CGBFRYRK\NFTRKPKEC\TZGCG\G[NBC\GZ\FVYZGBKRG

VJGZPPT[Z,GBUNET’FZCFBIZGRKO[KMGNN\CGTPPRG\CGBFPP[)GCCK\FBGXZTZLCKJGNFCKB

PKZG[NPK\ZGPG\V"FFN"F[FGBPINGY\CKZG[NPK(GRPXB[FGB[G\UCDGUF\CGBG\GB"MKMGN

NFVYKZQ,BCNP"PFZKHMG\GFGBZY[G\VG\C\CGBFNVKCIKZ\FPGIHYG\CGB\CTF"CTXPQRYRK\

NF[G\VG\[NBT"KFVYZGNBKVJZPPT[Z.G\GRZBFEBVK’KIGNFFVYZTN\CGB\FCTF"CNBKVJZ

PPT[Z,MKGQ[FZKBKQBUBIE[KMGNNHMG\CFQT"KFVYZG[FZKFTRKPGIHYCF\CGBG\[R\TZCGGB"B

NFGXKBGPPRGPEKQFPPT"F,GCECZ[CPXKBG\BKQKEGGKEL[GGKQCFM\CCPFZK"J)I"BSP"D(ENBRVJZ

PPT[ZBUENVKFBP\FGBPGVYZ]K[CHFBZKMG\ECZKOGBM"P[,GBKQNF[KCTNM"HPC"YSJ.EPGTKN

FFVYZTNFRNYJKG\ZPEKQNYJGRVJZPPT[Z,EF\OPKKZK[PCGZZNFNGYJ[NYID’[KCGNKOGBKRO

C\TZGC\,GP["MC\GZ"V[O)E"FPF[NYJG(ECTF"CBKRGKGET[KFBCKEOP[NGECZ[KGMNN\GCTO

CGEBKGMG’FKKRG[CTF"CBKRGKGETBCNFTRKKGET,GB"MN"BCMF"DPPGQ[B"KNFGXKBCEKKRKO[FZKBO

KGEFFTRKK\CTRG.

E.NYKJ\FTRKKOB\P\RG\KFO

B(FNYJG[MIFCGEBK[HMG\QNNYGJPKE,GFVBF\NGKBKCTKYZKB\[OGMENYPQBG\C’CFTZF,GP"P

BVK’BKB"XYZKB\[OP"PXZKLFRIFPET\CTNKOGYGEONHFB"KNNYGJGMP"[FZPC"OCV"CFNK"E,

BPROMKGQ[K[CFQ\TZGCG\\CGBG\[BKRON[G"VGBOKNYJGFGFTRKKONBKGMNGFCTNKONFVYKZQMR"N

CV"DFTZFI’GRPXBPTGZCCFQIKGC\ZG"P,NMQNBKNYJGJZO[TG[KQFMNVJGZP\ZG"P.

C(XZKLNT[G\FMNNVBF,[BOKT[FZYPF[FRKICXEF[EF,GRPXBPF[R[BZCPIGCZP[GOSVYNYJ

G[MIFPPKNBNFXE[BKRGNYJG[MIFB"MTEKKQNBDPZYXKZ\[EFGGNBKXBKE"IVBFBOBKRGP[BKZ



D(PVYKZCVRK[N[FCR"BB\MNPF

[R[BZCPIGCZGC\NG[CMNF[JIPF

[BKQTNKGEKQNYJBG[MIFBGVBF,GMQ

BGPZ[BORPXBC[JIFYXGZP\CGB\

CTF"CFZKFGBPVYKZGC[NKIG\G[N

CTF"C.

E(FTRKKONBKYXZGFPIGCZCPDNZY

CKE,GFGBBGBIZKONBKSKKTGOC[GOECZ.

F(TNFTRKKONNYGJMNFPIGCZGMN

F\NG[[NBK[BZMNGOCMNF[JI[N

[EFGGXZKMKONTCGZTNMNFPYGOGNTKKQ

FKJCGNKYIFMN)GBOR[BZHTKZ[OGHTKZ

[O[Y[FPBENNYJQKMGNKONF[BKZQ(.

G(BOYZF[R[BZCPIGCZNYJBG

[MI\YPFXPGEN\CGB\CTF"C)MB[Z

PCGBZNTKNCV"DBG\I(,KYXZGFTRKKO

BG\QTOYX\P\CGB\CTF"CMKGQ[B"B

NXPXOGKMGGRGNBNHMG\CFQ,GBIZK

[YXZGFKRKIGBG\QTNFBZWGKVYKZO

FCTNKO[NF[JIFYRGKC[NKIG\G[N

CTF"CB\MNPF[RYXZP\CGB\G,GBI"M

KHMGCFFTRKKOMNPK[PIHKYYGEO.
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D"MCSGUFYXKZF,GMENTKNV"BBG\J’CFTZFGV"CBG\B’CFTZF,GNBKGTKNPF[PVYKZQMKGQ[FQSGU

FYXKZFBSGZNGNFVYKZQBNBXZKLNFRKIQVBFNTRKKONIGE,BCNM[PRKIQFMNNVBFBT"V[BKROCYXF

F[EF[VKZEPK,MKGQ[PRKID"MCYXFF[EFGMR"N[O.

GCTRKQBKCTKRQEGYBYZKB\[ONVBFERGFBIZGRKOCHF,ENVGOZKFJ\N[GQF\NPGEGCZPC"OGZB[GRKO

NBPXKRGPK[KBPZ[XZKLYZKB\[O)GMPG[M\CGC\ZG"P(,BNBM\CG[XZKL[KRKI,GPBKELBK\BC\G"M

YEG[KOGBKQVBFBNB[K[NF[O,GFZ"[P[BR"WCVK’F[RKM’EK"PEXZKLNYZG\NFO[O,GM"MCVZ"I

)CFD’PKOIKKOTNFZPC"OCV"CFNK"E(,BCN[BZFZB[GRKOGDOFZ"[P[BR"WCVK’FB’NBVKZ[GMQ,

GPFKZG[NPKZV"EBKQZBKFEF\OYBKCRG\QPQF\NG[G[OCGEBKCTKYZKB\[OEN"[FRIFNIGE,GBMQ

IKNGYHFPGMIP\[GC\ZCKRGKGSUCQVNBJ[FT\KYFBCGEZFO)CZK[FSVZC[T\CZM\FPXGG\(T"[

FKJCGEGY.GFECZKOBZGMKOGBM"P,GTM"VCGEBKTEKUNYZG\[OVBFGNXB\NMG"T.

D(KSGE\YRFHGBK\BCCZKK\B[CDP’C"YSJ.GPJTOMEK[NBKM[NGFTRKKOCBMKN\ECZ[IKKCC\ZG"P

GR[BZCJCNG,BNBEF\O[NGYJKQFTRKKOCBPXTFYXKZFK[RKEGQTNFFVYZEBOKT[RGYGEOFZKBKQ

CZKZF,GBOKT[RGBIZ[NYJGFG"NBKROCZ[G\G,BCNCR"ECBGVQ[RT[FBKQMBQ[GO[BNF[FZKMCZ

PCGZZYGEOFNYKJF.

E(MEBK\BCP[RFV"EP"FGRVSYCZPC"OV"CFNJ"G,GBKSGZSKGTBK\BCP[RFV"FP"GGRVSYCZPC"O

V"EFNK"C.

F(FJTO,P[GO[MGNOVJGZKQP\ZG"P[FGVYZGB\[BKRGP\RG"T,GBOKRKIOK\TZCGFVJGZP\ZG"PTO

\CGB\CTF"C[FZKFGBBGSUT"KFPMGRFMNPF[R[BZ,GRPXBC\CGB\CTF"C\TZGC\VJGZP\ZG"P

GMENTKNV"BBG\G’CFTZF.

GBOR[BZPF[XZKLNNYJQGY[FPBGENNYJQ,MN[K[NIG[EM[K\TZCGGKYICTF"C\ZG"PKDKTTK"H

[KCGNG\BNGNI[[FVZ[\PQFVJGZTNFIKGC,K\GYQT"KPF[M\GCNYPQCV"FBG\I’.

G(TXFHGFKBMEK[KGMNNIGNFFVYZ[NCTF"C,MKGQ[FGBPGRICPYGO[BUBIEBKRGPGIHYGCKEG

N\GVSQGNFIHKYCFQPEKQFPPT"FB"MKMGNNFVYKZQ,GDOMKGQ[BUBIEBKRGPGIHYFZKFFVYZGEBKVGJZ

PPT[Z[KEGGKEL[GGKQ,GKXBRGPFSVKYG\GFRKEGRKO[M\CRGNTKNCV"DBG\I’CFTZF.BGNOBKQNT[G\

TXFHGNM\IKNFP\ZKJTPK,IEBEM[FTRKNGYJGBRGPMZKIKOBG\G[NBKHMFCGGTK"HKGMNBI"MTRKBIZ

NHMG\CGRPXB[TRKHFTGMCT"KPNHMG\GFZ"HEGPFYX\NFP[RFCV"FP"G[BKRGPRKIB\FTRKKONNYGJ

GMR"NCBG\E’.GDEGNFPHGPXBRGCBIZGRKO[M’TNFP[RFCV"EP"DEIH"NYRSGTNMNVTGNF[RT[K\

[TK"HKGVZTNTRKKONNYJ,NSNYG.GMP"[FPFZK"JCIK’NYKEG[KQ)RJ.E"FTRK(GFI\"SC[G"\IG"P)Z"S

T"J(,GNPEGHB\PVSGYE\THGC[PGJNTNMGNO[NBNFVZKTN[GOTRKPNHMG\.GTGENVK"P[BPZG

CKZG[NPKZV"EGFCKBGFZ"[[OEVBFFRNYJ\[NBT"KHMKK\FTRKKOBKQNFRKIQNCGHPI[[[NBKZBF

TRKYZGCGGK[NKLNVRKG,GBOMKR"E[BKRGRT[FT"KFCTNKOBKRGRMNNCFBKEKRBP"PPXBRG[BKQNT[G\

MKGX"CNM\IKNF.BCNM[K[I[[[N\TZGCG\VJGZGIKGCPT[ZGFGBKVZKTNMNTRKXZKLNT[G\CBGVQ

[M\CRG.



H(KHFZGFTRKKONFIHKYCRVZEMNPF

[NYJG[NBK\TZCTO\CGBG\BIZG\DO

NBCEK[FGHZKFNVK[FQVJGZG\P\ZG"P

MENYPQCVZYF’.

I(BOT[GFTRKKODGZQBGFTPKEGMZK

PZGCF\CGBF[NYJGIKKCKQC\ZG"P

PEZCRQ,GP"PDOCHFKHFZG[NBKTZCGF

TO\CGBG\BIZKOGMENYPQ.

�.��łøœœł�"


B(CMNPFNLFEK[FGFHZKFXZKL

NF[DKI[NBNTZC\CGB\G,TOPF

[YXZTCGZGCRVZEYX\PPF[CGEBK

P[EFGMENTKNCV"CBG\H.)BOHFPGTJ

PGPNWNEG[GNHZG\CKEG(.

C(MPG"MXZKLNF[DKI[NBNTZC

\CGB\FTRKKOTO[GOECZP\CGB\G.

D(GNMQXZKLNRYG\FMNKO[PMRKSKO[O

F\CGBFNEK[FGHZKF[NBK[BZG[O

DZTKRKOPPF[E[GGHZGNVRKG,GBOR[BZ

PGTJPP[[B"BNFGXKBOBKQNIG[.

E(BOK[NGTGE\CGBG\[YXZC[EF[N

CTF"CGYRBOPPRG)GM[BZFYGXZKOIKJKO

NVSICNKYRKK\F\CGBFNVRKFYXKZF(,KMGN

NTZCOTO\CGB\G[YXZP[JI[NF[EF

[YRBF,BCNC\RBK[YGEO[PTZCOKVZKE

P\CGBF[YRFPCTF"CPTJKG\ZPBIGH

BIEN\ZG"PGK[DKI[NBK\TZCTO[BZ

F\CGBG\[NGCMNFHPQDOCPFNLFEK[F

GFHZKF)GMCZM\CRG[BOFGBPTJ-PGPNW

NEG[GNHZG\CKEG(.

F(BOFEK[FGFHZKF[NMNF\CGBG\

[NGRT[K\PIGWNCK\GGIXKZGBHKXZKL

NF[DKI[DOFPYX\[FVZKEN\ZG"P]FQ
P\CGBG\[N[EFG[YRFGFQPF\CGBG\

[YRFPCTF"CBIZKYXKZ\OMR"NCBG\

FYGEO[KT[GFEK[FGFHZKF[NFOCIGW

NVRKFMRS\O.

8
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I(MEBK\BCDP’CZMG\P:GBPZGCSGJFPD:EBOT[GFDGZQCTKZVJGZKQNVK[FMNKGETKQ[FGBN[G"V,

GRVSYM"HCZPC"OV"CP\ZGPG\FN"J,GP"PB"BNTZCQBO\CGBG\BIZG\MKGQ[IKGCQZYPEZCRQ,

GBT"V[BIZKOD"MPIGKCKQZYPEZCRQFZKBKQNFVZK[PIEEZCRQTN\ZKEZCRQMR"NCV"CBG\H’CFTZF.

F.FVZ[\\ZG"P

B(MPCGBZM"HNTKN,GXZKLNET\EMN[RZBFNG[RDPZPNBM\GBT"V[IG[[BGNKBKQHFYZGKDP"PKMGN

NFVZK[PPRG\ZG"PMKGQ[FBKSGZNFVZK[PECZ[NBRDPZPNBM\GFGBPEZCRQGMP"[F["LKG"E)[N"B

SY"V(,GSVE"ZNYGNB,GBUECR"E[PVZK[P[KCGN\TNIKJKQYRSGZCRQ[NBKIGNF\ZG"PGMP"[FZPC"O

)V"FP\ZGPG\FNK"I(,P"PCHF"H[BKQRG\RKQBG\GNMFQRYJGFVGSYKOEINMPGPVZK[PQFZTFTNFKVF

ETG[KQNM\IKNF)TK’PTR"B[CKTK\S"JBG\I’GTGE(.

D(M[R[BZPTJPP[K[NFS\PL[FZK\PKEPGSKVKQYX\TNFPKEF[XZKLN\ZG"D,GMQC\ZGP\PT[Z,

GB"MBUBOR\TZCGBNGDZTKRKQFVJGZKOPPT[ZNBKGVI\PF[KTGZ,BLXZKLNVZ[CT\FFVZ[F

[YZKB\[PGCXVGRGBGCEZGPGFGBPQFIKJKOFIKKCG\C\ZG"PGMQM[YGCTPYGOCVKZG\GMENYPQCBG\

G’,GNTRKQI[[[R\TZCGMPFDZTKRKQFIKKCKQC\ZG"PC\GL\CGB\FTRKKOKT[FMENYPQCBG\H’)GNKMB

NPKPZEK\CJNCZGC,EJCNNBCJKNBVK’CBNUPJTOE[KN"PGPJTOMF\KZGMLBKSGZG(.

E(FJTO,P[GOENM\IKNFBKQ\GZPKQPQFIKGCPF"\NFIKGCPEZCRQBT"V[M[YGCTPYGOCFVKZG\

CEZGPGBGCXVGRGPVZ[[KIGNM"BTNSGD[NG,P"PFZKF\ZG"DG\ZGP\PT[ZK[RGPQFIKGCTNFVJGZ,

GBT"V[BKRGRBMNCHF"HGB"MNTRKQ\KYGQFVKZG\FZKCM"BPGTKN,P"PBKQNT[G\GNM\IKNFTK’MS"P

C\ZGPG\V"FFNK"E.GCIHG"BEPBKSK"DSY"EM’EBV[ZCHPRKRGKMGNNM\IKNFNT[G\GC[T\FEIY.GM"H

NTRKQM[CBNTZCNM\IKNFBCNM[R\TZC[VKZEPKNFVZK[MR"NGMENYPQBG\G’)CSGVG(GEGY.

F(FJTO[BOKMRKSFPYX\[TGPEN\ZG"PCCK\G[OKDPZPNBM\QRVJZGPIKGC\ZG"PMEBK\BCVSIKOJ.

GCVZ["KG\GS’[O,GB"MFG"NPQFVJGZTNFIKGCGN"PFPT[Z,GBPROBKQHFNMG"TECC"PVI:BK\B

NFBCTK"BECCRKDGZQB"XZBKK\VF"C,GFZPC"QGSKKT\G[OVGSYKOMQ.GTGEENFZPC"OMN[ET\GNDPGZ

PNBMQ[NMGNOCCK\IKKC,GM"VC[G"T)[N"BSTK’V"D(.GCIHG"B)PT[ZG\S"DSY"D(M’ENFNMFBV[Z

EBKQNFVZK[PPRGTNJCN[ZBFVF"CBIZKDP"PMKGQ[NET’FZCFZB[GRKOFG"NPQFVJGZTNFIKGCT"M.



G(M[PVZK[\ZG"PTN\CGB\GKYI

PFPTJ[YXZP[EFG[FGBGEBKP\CGB\G

)MR"NCV"CBG\H’([FGBKG\ZPBIGHBIE

]GK[BKZB\FTGEYX\CRVZEN[KPG[

MENYPQ[CRVZEGBOK[NGTGE\CGBG\

)[BKROP[EFG[YRF(KYIDOB\FPTJ

[FVZKEPFOKG\ZPBIGHBIE)MR"NCBG\

E’(CRVZEGKYZB[OTNKFO,GM[YGZB[O

PT[ZZB[GQGPT[Z[RKBGPT[ZTRKTN

F\CGBG\KVZ[CECZKGCCKZGZ[YGZB

NXVGRGBGNEZGPG[NF\CGBF[DENF

C[JIGCXVGROBGCEZGPQ[NFO

GNF\CGBF[YRFBIZKFYXKZFCXVGROBG

CEZGPQ[NFO,GHB\KBPZBVK’M[BKQNG

TGE\CGBG\[YRFPCTF"C)[FZKPPF

[YXZC[EFGK[CGYX\\TZGC\P\CGB\

CTF"C(.GTK’TGECBG\H’.

H(\CGB\FTRKKOBKRFIKKC\C\ZG"P,

GBOIG[[[K[CF\TZGCG\\CGBG\

BIZG\BHKM[PVZK[\ZG"PTN\CGB\G

MR"NCBG\FYGEOKVZ[[PVZK[DOTN

F\CGBF[R\TZCFC\CGB\FTRKKO.GBO

T[GFTRKKODGZQP\CGB\O,KVZK[G\ZG"P

PFOMMNFVZ[\\ZG"PBCNNBKTZCGF

TO[BZ\CGBG\TEBIZKFVZ[\\ZG"P.

I(BOR[BZC[EFC[JIG[YXZ

[CGNG\GIKJKO[FKFY[FNFTRKKO

NBGSVO,BHKKYIPFTGEPTJ[YXZ

P[EFG)MR"NCV"CBG\H’GNTKNCBG\

G’(GKBPZ[P\RF[BOCTF"CM[KBSGUMN

\CGBG\KGGKVZK[PPRF\ZG"PK\TZC

CF\ZG"PPFIKJKO[FKGC[JIG

[FGVYZG,BHKFGBPVZK[BG\QF\CGBG\

[CKEG\I\BG\QIKJKOFPGVYZKQGKIGN

TNKFO[O\ZG"P\I\KFQBHCHPQ[KVZK[

CTF"CF\ZG"P,GDOKCZZP\KF\BZKL

[CGEBKMCZFVZK[G\ZG"P[NCTF"CGNB

KBCE\CGBFHG[CKEGTEBIZ\BZKLHF,

GDOM[KDKTF\BZKLKVZ[[RK\[FGB

PVZK[\CGBFHGN\ZG"P\I\FIKJKO

FPGVYZKQ[R\TZCGC\ZG"P[NCTF"C.

$ $ $
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G(MCZM\CRGNTKNFJTOCM"HMEK[NBKVZK[PQFVJGZPF"\NFIKGCPF"\BGNFKVL.

)GXZKLNET\[BO\CGB\[EFG[YRBFFGBZYPTJ,ET[KZK\PPRGNBKDKTN[G"V,TNKGNKYIVZGJF

IPGZFPPK[K[NGPFRVZ[TN\CGB\HZTLGNBNYGIGKINNTNKGFPT[Z[RK(.

H(FI[[[N\TZGC\\CGBFBIZ\C\CGB\TRKKOFGBCTKYZCPMGRG\FEK[FGFHZKKF,[BT"V[PRYKO

BG\QNVRKFMRS\\CGB\FTRKKOFZKR[BZCE"MBKHFDZTKRKQ[Y[FNFGXKBQ,GMKGQ[FGBPGTJPP[KMGN

NMNGNCPTJ[CKEGNFVZK[\ZG"PDOTNDZTKRKQBNG,)GPGTKNFFFVZ[FPEKQP[NGTN[NICKZG(.

I(BOR[BZZYPTJPP[BKQNIG[,[FZKBKQBEOPXPXOCFVZ[\\ZG"PNKYIZYM[KTGZG,GMKGQ[K[

KG\ZFZKKIGNF\ZG"PM[PVZ[TNFIKJKOFPIGKC,]GBV[Z[DOM[BKRGPVZ[[VKZEPKMKGQ[ET\GNML,

GBGNOBOBKRGTGNFTNET\GXEHFXZKLNFGEKTG[,BCNM[R[BZKG\ZPHFXZKLNT[G\MVKPF[PCGBZ

MBQ,GMKGQEYK"NECEBGZKK\BBKQCZKZFB"MB"KNFVZK[T\FTNPF[K\CZZBI"MM[PVZK[CTF"C,

GBPROFZPC"OC\ZGPG\V"BFN’M"BVSYECB"KEFIKGCC\ZG"PPF"\BKQCZKZF,BNB[CMS"P[OM’

EMKGQECHF"HDOCB"KFGBPEZCRQB"MK[CZKZFGM"VC[G"T[NBSTK’K"B.BCNCZEC"H[OM’EMKGQ

ECB"KTKYZGPF"\BKQCZKZF,GMQR[PTPFPD"BS["HSY"NEC\ZGP\EDQ\KZG[GKXFZYK"NBKQCZKZF

)GFPFZ["NCK["[V"FEC"YFIPKZKG\ZEBVK’CVKZG\GKZYG\BKQCZKZFGMPFBIZGRKOVSYGM[KJ\G(,

GNMQM\CRG\YRFHGEP\RF[FING\KIGNBI"MM[K\CZZ,EBHNZGCFVGSYKOBKQCGISZGQCZKZF,GTK’

CIHG"BEPBKS"JSY"K[FCKBFBIZGRKO[RYJGMLGK[TGEZBKG\NHF,GTM"VMEKNXB\PSVYKVZK[DO

BI"MM[KDKTF\BZKL[CGEBKMCZFVZK[CTF"CGMPCGBZCVRKO.



�łÆØ	Ø
��Øªł

ªØ��œÆøØ�ø�œÆø�Æ�ªØłœ	
ı��Ø�ø
Ø��ÆœØ�




ØøÆØø�Æ�æ	Æ�ªłœ	
ı��Ø�ø
Ø��ÆœØ�


�Ø�Ø�ªØ��œÆøØ�

RSCKZB\XEEKF[BNFCFYEOFBEYK"NCFN’\TZGCG\)KG"ESK’Y"DSTK’B’(,MN

ECZ[JTPGVDGO-BKRGBGSZ\TZGC\G,)BT"V[FGBCTKQ,GTKK"[CSTK’C’(.

TGEYK"N)[OSTK’F’(,EMNYEZF[BKRFC\KGPB-I[GCFJTPFNVDO,GBKRF

BGSZ\.GM[R\C[NCFBKSGZ-NBIZPTN"T[R\C[N-BKRFRYZB\C\KGPB,)MET\

FFDFG\B[KZK)T"HV"FSK’J’(GFJGZ)KG"ESK’YM"BEUYX"CT"C(C[OZ"KGMLFGB

ET\FZB"[)[OSK’N"G(GFFD"PC[OZ[C"OGM"RET\CTF"\)SK’T"F(,ENBMET\

Z["K)[OSH:E"FNBG,TG.E"FC\KGPB(G\GS’C[OZ"\)[OTG.(GFZ"Q)[OP.E"F

NBBSZF\GZF(ES"NENKNFVGDO,TKK"[(,GF\C[KN[K\C[NCFKFKFPG\ZCBMKNF.

GFRFFPICZCFN’VSI)BG"ISK’\P"H

STK’K’(VSY,ERG\QJTONVDOPG\ZDO

CVSI.GFGBET\FJGZC[OBCKGFZB"[

)[OSK’G’(,GM\CFZB"[)GFGCBGECZKG

CP"C[OS"YX"G(EFGBPJTO-ERFK

EFIPKZGIMPKONBSGZIPWCVSICP[FG

)VSIKON.(,-FKKRGP[GOEBT"DEP[FGB

FGB-P"PK[[+OBKSGZTNKG,BCN

M[FJTOVDGO-VYTBKSGZGNDPZK-GBKRG
KMGNNBSGZF\TZGCG\BVKNGCBMKNF,

GBVKNGBKQC\TZGCG\S’RDEG)I"K

GFDZ"BG["B(.

CZOFZP"B)[O(M\CCFDFT"E

FPICZ,GK[PIPKZKQ,GMQRGFDKQCBNG

FPEKRG\,GCPYGO[K[PRFDNFIPKZ-
BVKNGP[FGGRJN"VBSGZ)\F"ESK’YM"I,

MX"N(.GM[BKQPRFD-M\CFP"C)[OS"Y

X"I(PFPD"BG["B-EFPYKNNBFVSKE,

GFPIPKZ\T"C.GJTPOM\CFC"KC[O

FVGSYKO)GFGCBGECZKFOCP"C[OS"Y

X"H(,EFBBKQNLCKJGNJTOKG\ZPP[FG

CBNU-GBV"FBSZGIMPKOCVSI,GF"F

RJN"VCVSIBSGZCBMKNFGCFRBF)B"Z

G[BZBIZGRKO(.GNPMGZNDGKK[NFYN

)P"C[OS"YY’,G[TF"XS"YYS"B

PFPD"BSK’\R"BS"YK"CFGCBCZT"B

GVP"D(,GFVP"DFYNCP[FGVDGOCKG"J

BIZGQ)P"C[O(.

GM\CGFVGSYKOEP"PBORVSENDPZK

TE[FGBMTVZBCTNPB-BKQCGBKSGZ

MNN.GBV[ZEBU[RVSENBIZHPQBKSGZG

-EBSGZCFRBF)MPCGBZCSK’\P"FSTK’

C’(,-P"PBKRGKMGNNBSGZF\TZGCG\,EHF

NBRYZBFRBF,EPVSKEFPBMN.

GFRFC[G"\IMOXCK)SK’T"F(PGCB

PT[FCYEZ\CZHN[CK[NGCFIPW

[R\KKOKPKOYGEOVSIGFK\FRYKFGBIZ

TCGZ[\K[RKOC[NGCFCVSI.GM\C

FI"X,GK[PQF\NPKEKO[CY[GNBSGZ

F\C[KNCVSI-PJTOEYK"N)-Z"NNVK

PRFDFPEKRFNFIPKZMK[PIPKZKQFR"N

CZP"B(RJN"VCVSIBSGZ.GBPZ\KNFO

JGTKOB\O,EBOMECZKMO-BUBO]NB[
CK[NGCYEZFBI\HFBNU[RKOIPW

GBI"MCK[NGCFCVSI-KBSZF\C[KN,

GHFECZ[BKQFET\SGCN\G,BNBGEBKK[

[KTGZNECZ.

GM\CFI"X,GPXKRG[M\CGH"N)SK’

\P"HCZP"B)SGST"KF’(,GFGBCC"K

)YXB.(C[OFPZEMK)SGS"K\YR"F(G[MQ

FGBCFDP"K)V"BF"I(GCSP"D)SK’T"H

NBGKQEUN’T"D(,)GMET\OS"NNPD"B

GNI"K((CICK\KKQ[ECYGRSZKF]C[GNKF
)MLFGBCC"KPFPZEMK([CCXY"C’

IE[KO"YGEOVSI-MCZR\KKC[FCXY

GBKRGRG\QJTO]CKKQFR\GQCGCVSI,GBO

0
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R\QJTOCKKQMCZYGEONVSI-MK[FBCG

YGEO[TCZTNFTKSFC"I,MCZR\CJN

YGEONVSI[,GBUEYK"N)VSIKOTG.,[G"T

KG"ESK’Y"FSTK’B’(MCG[MPCG[N-
GFKKQTGPE[CTFKPKO][NVSI[CICK\,

TM"HBKQMICCXYNK\QJTONBGSZG.)GTKKQ

CC"K)[O([C\F"E)SK’YK"H(C[OSP"Y

)SK’ZM"CTP’ZMC(M\GCNFYNCMF"DCN’

KGO.GMLS"NNJ"HNPT[F(.GBOMLFGB

CIPWCTKQ,M["MCCNGTCYEZF.

GM\CFI"X,GTM"HNBPNBRKNCKNF\KZ

C[RKIE[KO,EBUEYK"NMCG[MPCG[N,-
BKRGPCG[NPP[,GZBKFPFRKPBRKEYGRKB

)-MNKIZSFPXGVFBCZ)-TGVZ\((

EPVNDKRQ)T"HND:,VSIKON:(CKQKK"R

E\[PK[GCXGRQ-BU[FKKQ[GFF[OKPKO

G[RKO-GFGBMNKIZS-BKQCGMINCNGT-
MPGBKNGR\C[NCFOIPW,GSDKCFEIF.

GBU[FZCC["L)KG"ESK’YN"FS"YK"D

GN"D(M\CEFBEPYKNKRQCKK"RP[GO

E\[PK[GCXGRQFKKRGCENBBK[\FKCFG

IPZBPTN"T,-ENGNBMQFGKMPCG[N

PP[,CPIKN\MCGEGNBEY,EPGMICDPZB

)T"HNE.(EYRYRKO[NDGKOGICK\KEIPZB

PMRKSKOCFOKKQNYKGOKPKOG[RKO,-
GBTV"MBKQEKROMPCG[NPP[.

BCNFBPKFBK[NKZBKG\CZGZG\

"ENBIZK"CIE[KO"PG\Z-GBV[ZEBVKNG
NM\IKNF,-MKFBEYK"N)SK’\P"CSTK’F’(
IPW[IZMGYGEOHPRG-PG\ZNBIZHPRG,

GM\CGH"N)[OCC"KSTK’J’,GCPBPZ

PZEMK[O,GCVZ"I[O,GCPD"B[OS"Y

K"E(EBVKNGCBMKNFPG\Z-EFGFTVZB,

GFBGSZKOCBMKNFFGBPVRK[P\MGKQNBMGN

BI[CKF,GC[ZVGNDPZKTE[BKRGZBGK

NMNC-NMG"TPG\Z.ECYRYRKO[NTMG"O-
YK"N)T"HNE.,TKKQKG"ESK’YN"FSTK’J"H(

PKK[RKQKC"I.GTKK"[[FGMKIEFMGGRF-
[BU[FP[YKQTEKKQCNGTKQCFOZKIOVD

GJTPORPZGBKQCFOJTOMNN,)Z"N,BVKNG

NBJTOVDGO(.GMQIZXRKOGHDKOGEGZEKKB

])[PZKOBEGPKOMEO)Z["K\TRK\MC.([

EKK"RNC\ZKC"I[ZK,GM\CGH"N)KG"ESK’

YM"DSTK’K"E(EBVKNGCBMKNFPG\ZKO,

GTKK"[TGEP["MCHF.GCCZKF[BKQCF

TXO-[BKQP\YKKOKC"I,GVKZ[FZ[C"B

C\[GCF)I"BSK’V’,GCPKGISG\NZPC"Q

SK’YT"B(-NBIKGNBP\,"EFGFMTVZB

CTNPB".GFMKPGMIPFFKBE\PZKEMEB

)JG["TKG"ESK’V"ESTK’H’-I’(-C\ZKC"I
[ZG.GBOCBKSGZKQ[FQCTKQBPZG[BIZ

KC"INBR[BZCFO[GONINGNIK\GFO

MTVZB,M["MCBKSGZFCNGT[BKQCGPP[.

GFKMBENKMBJTPBMNN-CZGZEBUCECZ

IZKU[ZK,GBVKNGPP[G[NBKSGZ-
EIGZVKFPINKFGP[GKN[CI-ZYFKMB

EBKMBJTOBNB[FGBNVDO.

GM\CFI"XCJTO[NBPXBRGFK\Z

ENBIZKC"IM"BCKK"RGNBC[BZBKSGZKQ,

ECKK"R\GLKC"IKEGTFECZ[BVKNG

CEKTCEBKQFK\Z,-GNMQFG\ZNBIZ

KC"I-MKBKQI[[[KJTGNF[\P[CG

YGEONKC"I.P[B"MC[BZBKSGZKQ-
ECBKRFC\KGPBPG\ZCEKTCE,NMQYKKO

I[[[KJTGNGPZEBU\GLKC"IPG\Z

NM\IKNF,-MKGQ[[RKFOPG\Z,-BNB[HF

NM\IKNF,GHFCEKTCE-CBKRFC\KGPB.

GNVKKSGEHF,CIPWCVSINCRKB[MRH

FRGFDKOBKSGZ]NPBMN[F\C[NCMNKIPW

CVSI[MN][NBTCZGPBH[F\C[NCG

FIPW[KC"IBU[FGBNVDO,-K"NENBIZ
KC"IPG\Z]NC[NCGCVSI[BVKNG

NM\IKNF,MKGQ[MCZMNFMNNINGIK\

[CG,GBKQCGJTOMNNGTKYZ,GBKQPYGO

NDHGZBJG\GLKC"I,GMEBPZQ.

GM\CFI"X,GBUENM\IKNFNBPNBRK

NCKNF\KZNC[NCYEZFIPW)MX"N(

[TCZGTNKFKC"I]CVSI[,BCNCEKTCE

PGZFFNMFNPT[FNFK\ZF\C[KN-BU

NEKEQEBSZKRQRJN"VCVSI,P[GOENBIZ

KC"INKMBJTOMNN.

NBIZF\[GCFFR"N[CI"X-FGCB

CI"X)SK’T"G(\[GCFPPIG\RGFDBGQ
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PFGZ"ZRV\NKFMFQFDEGNZ"PGBC"E

VZBRYCGZJEPKKQ-)FGBCTNFSPKM\

IMPKO,[CQFI"XFKTC"WFKFI\QCRG(,

[FSMKOTPGCVSYHF,-MKCGEBKFYEKZG\
[TCZGTNKFOMPF[RKOPBH[F\C[N

CFOFIPWGCK[NGCFOMT\CVSI"NB

[KKLCFORJN"V",GBKQCFO"NBJTO,NB

TKYZ",ZYFJTOCJNGPCGJN"MTVZB

EBZTB".GFBNMNFEKTG\K[GQKC"IFGB

I[GCMFDTNFCZG\IKQ,GNMPFEKTG\

GP[PTG\FK[GQFGBTEKUPFDTNFGMG’,

GZGCFVGSYKOF\KZGRJN"VCVSI,-ZY

BRGRGFDKOCPEKRG\BNGNFIPKZ,FCGENB

NGSKUTNKF-CPYGO[BKQKGETKOCCKZGZ

[R"JBUNVDOFGB,-BKQNFIPKZMNN.

GC[G"\VRKOPBKZG\)SK’M"D.-[BU

FGBPIG\RG[NFI"XFKF,MKCQFVR"P

KXIYFKFI\QFI"X(F[KCNINGYT"E

FI"X[NBZXFNF\KZNBIZ[TCZGZY

C"ITNFYEZF-MVKEKQEICK\KKQ

[FGECYGFRSZKOCCXYYGEONVSI[RK

IE[KO,-PJTOEEKNPBEBUET"KMCK[F

BKRGPGXKBJTO-BVKNGCKPKOZCKO,BCN

T"KCK[GNK"NERG\QJTO,GMVK[IKNYG

CPBRKEYGRKB,T"MPFI"X.[FZKFZ"Q

VKZ[EHF[F\KZGCPBRKEYGRKBCMCK[F-
EGYBM[BKRGPMRKSGNYKGO,BCNM[PMRKSG

NYKGOK"NEMCG[FGKMPCG[NDPGZ.GBVKNG

NET\FZPC"O[VKZ[EF\OCMNKP\M\

GBVKNG[FMRKSGNYKGOSDKCFEIF,-GNV"E
FZPC"OBF"R[BRKMCG[PCK[GN,B\"N

MET\GBKLFCKBFI"XZBKFPKK[GQ

FYRYRKOEPG\ZNBIZKC"I,FZKK"NEMQ

FGBZYPVRK[RCNTCXGRQ[CNKT\GPGTJ\

-GNMQRVNJNBIZKC"I,BCNCCK[GNRCNT
KG\Z.

GNTR"EK[NFGSKUTGETNECZKFO.

EFZP"B)SK’\P"HSTK’F’(VSY,ICK\KKQ

[ECYGRSZKGCCXYBOFGB\GL[RKIE[KO

YGEOVSITEKKQZLFGBGRG\QJTOCVSI

"GBSGZN[\G\G",GBOR\RGFGYGEONMQ,

MCZR\KKC[GBKRGRG\QJTOCVSI,G[ZK

)PZEMKZK[VZYMN[TFGSP"DGFDFG\

PKKPGRKV"B(.PKFGBOK[MHK\CXYCPYGO

BIE,IKKCNCTZGBT"V[T[GNIHY)VSYK

PFZB"K][G"\\F"EI"C[SKPQYP"J(

MENTKNSKPQ\P"CSTKUH’]NTRKQCXY

[CSEYKFTZKCF,EEKRBFGBEBOK[MHK\

CPYGOBIEIKKCNCTZ.GBONBG,BOFKF

T[GKNIHYCG[CZKFTZKCFBGNS\GOCG

RYC,CJNCPKTGJG,GKMGNNYKKPGBT"D[NB

PKVSNCBMKNF)TKKQ[TF"X[OS"YS"I(.

GBONBG,IKKCNCTZ.GFGBCP[RFVSIKO

PF.[,TM"N.GEKKYFPD"B)S"YN’(CN[GQ

FZP"B-EPPF[M\CEM[EKCYRSZK

FICK\KKQCCXY\GL[RKIE[KOYGEO

VSIFCXYTEKKQZLFGBGRG\QJTOCVSI

GBSGZ"N[\G\G"NKKQ,P[PTEFB

"N[FG\G"[ZK,GM\CFPD"B[MQP[PT

DOPECZKFPZEMK,-BNB[X"TNPF,EFB

FCXYKFKCJTPBCVSI-]GYK"NCZK[

FSK’STKUB’CFDFECMF"DXZKLN[ZGU

FMN,TKK"[[.G\KZWFPD"BTNC’EZMKO

)TKKQCCKF"NE"FIKKCNCTZG)MX"N((,

GFEZLFZB[GQFGB,EK"N"MKGQ[BKQPIGKC

NCTZFIPWTXPG",-EFGKT[GKNIHY)-
GFZKFGBVIG\PMHK\(,B"MBUFKKQ

][RBSZ"C[\KF"PPRG-BKBV[ZNGPZ

[KBSZTE[KXJZLNCTZG,GNMQ[BKQPIGKC

NCTZG.GCPIXK\F[YNEKKYPECZKFPD"B

[M\CECZKGMKGQ[BKQPIGKCNCTZFIPW

TXPG,EB"MBO"K[MHK\CPYGOBIE"

CMF"D[ECYGRSZKGCCXY\GL[RKIE[KO

YGEOVSI-DOFKKQXZKLNCTZ,][FZK
CMF"DPIGKCNCTZB\FCXY,GTNMQF"R

NKKQ.GM"MCCKBF"N[ONEZLFZB[GQ[.

GM[R\CGRQPFF[\RFCRKEGQ[ERGNTRKQ

FKKQ,RZBFEFFCRFFKB,EM[FCXYPIGCZ

NICK\P\CJNFGBNICK\GRKEGQFIPW

MEKQTWFICK\,GCHFVYTPPRG[OIPW,

GBRGERKONIPWMBKNGBKRGYKKO.]GBN
\\PFBKLBV"NTNIPW[FGBTW,[ML

FGBEZMF[N\GZF,GMVK[CKBZFPFZ"N

PVZBDCSVZGDGZBZKFTF"\)CZB[K\MJ,

2
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MFS"YJ"H(NECZKZ["KGKFKCCYZGFRF

FKBNBF-BCNCNKNFNBFK\FNBFNVK

[PSZKTYCSKPRKONZINGM[ZB\FZIN

[PMRKSKQNGNBFBPZFTM[KG\MNO

BIG\KTPEFGPSZFNFBG\QSKPRKO

)PDKNFKD:(,BCNCNKNFGMG’-VKZG[FB

EM\KC’GKFKCCYZGFRFFKBNBF’,GFNBBU

CNKNFFKBNBF,EBKQNGPZ[VKZG[FM\GC

[CCGYZZBF[FKBNBF,-EBOMQNM\GC
’GKFKCCGYZGKBPZBNNCQPFHB\T[K\’,

G\GNB,BNBGEBKFMKVKZG[G"GFRFFKB

NBF"-CCYZ,BCN"CNKNFNBFK\FNBF",
NVK[PSZFNFFSKPRKQ,"GYKKPBNQ

ESKPRKQEBGZKK\B",GFGKSKPQPGCFY,

"GNVKMLCNKNFFZKFKBZIN"NTRKQEKRB

NSPGLTNKG.BDC,NV"EPKG[CPF

[F\Y[GMCZFZB[GRKOCPT[FKTYC

CT\FHZT\ZBGCQ[NMBGZFFK\F

PI[C\GNB[NKPFCCIKR\FJGC[I[CG

IH"N)REZKOM:(CEGPFNHFCRK\PGZF.

TKKQP["MCHFFZBC"ECS’CTNFRV[

)[TZFYEG[FE"FML[PT\K,GFGCBG

ECZKGCB"ZSK’Z"PSTK’B’S"YI’,GCSTK’

F’C[G"\(GMECZKGM\CN\ZWC[KJF

PYGCX\)[O(BNB[PF[\K’CZB[GRF

CZBC"EFGBF\K’F[RK,GFCZMKKGSU)SK’

Z"PS"YE’(GMQFPBPZPZEMK)[OS"Y

D’(FY[GT"E,GKTGK"[PF[\K’,)GFCZM"K

CSGUECZKGM\C\ZGWYZGCNECZKFPFZ"N

FR"N(,GMLFGBCSVZBVZKGQ)CZB[K\PJ,

D(,GCPD"B)SK’Z"PS"YJ’(,GTKKQCRFZ

[NGO)SK’Z"PSTKUD’(GCVKZG[FZP"HTN

FHFZ)I"BYT"GT"C(GC[V\KMFQTF"\

CPECZMF,G.GMTKQECZKGM\CFBGF"IFY’

)CZB[K\PJ,D(,GCBDZBEMNF)VZ’GKXB,

YPB:([.GNVK[B"XNCTZG-F"FFKKQ

[RBSZFKPRGBB"N[XZKLNCTZG,[NB

KFKFFRBSZPMIGIPGZPPRG.GBGNO

N[\G\FKKQBSGZ,-PVRK[FBKSGZ[CKKQ

FGBINY[VZ[PFICK\,GDOFCXY

FPGECYNICK\GF\CJNBNKGBKNGFKF

VGZ[PFICK\-CGEBK[FKFBSGZ

CBMKNF,MKBHB"BNFI[KCGMTW

CTNPB,GB"MNTRKQHFEKQFCXYGFKKQ

[GGF.]GNMQBPZGF\GS’CVSIKO)[OE"F

MBQ(EBOKZXFNF[\P[CTZKCFCVSI

GBKQNGEZLNFRXN[KECYPFCXYMKCGEBK

KNG[T"DFCXY-BSGZNNG[CG.GM"M

CPBKZK)[O(.GM"MCJGZ)SK’\P"CSTK’

K"B(C[OBCKFTHZK)SK’\"X(EBON[

CTZKCFCVSIXZKLNDZZFGNFDTKNF,MK

BN"M\BSZFTKSFCBMKNF.GTKKQCFDFG\

GIK’NPSM’VSIKOPFD"ZBNTHZP[FFNGK

FGZGGKWH"NBC"EVKRSYFPGEVSCSGU

FPSM\P["MT"EF\GS’FR"N[.GMQM[K[
CCXYMHK\GP[G"FIKKCNCTZGMKBKRG

CJNNICK\,DOFKKQPNCE[KBSZCBMKNF

KXJZMGRPKNCTZG,MKEKQFRBSZGFBGSZ

[GGF.

GPT\FNVKECZKFPD"BP["MCEZL

FZB[GQFRHMZKXB-EK[TGEXENINYCKQ
EKQCNKT\BKSGZ[CMNK-GBVKNG[NIPW

CVSI-[BRGERKOCF,NEKQICK\KKQ

[ECYGRSZKFCCXY,-G[TNMQBKBV[Z

NFCKBZBKFNV[GJRKEGQEKEQPEKQIPW

[FGBFPECYNRSZKFICK\,MKXEK[NFYN

TNBG\GCXY-BT"D[FGBCTKQ,PF

[BB"NCBKSGZFCNGTCMNK.[MQCXY

FPECYNRSZKFICK\"CJNFGBPPFG\G

MIPW,GNEKRBRFVLFGBNFKG\TW

CTNPB",MFIGPZ[PPRGT[GKFFICK\,

GMEKQCXY[CSEYKFTZKCF.P[B"M

CCNKTF[CEVRG\FMNK-[BKQCFXGZL

NYKGOG[NPG\FMNK,BKQFMZINGPZ

[FCNKTFFYKKP\CMNK-CJNFPPFG\F

NMNK-[\I[CNEKRBMFIGPZ[PPRG

RT[FFMNK,BNBFCNKTFCPFG\FPGVYE\

CEVRG\FMNK,GNMQFCNKTFBOFKBPECZ

BKSGZ-\[BZCP\YGR\FBSGZF,GEG"Y.

GP"PBKQNFY[G\TNFI"XGFVR"P

[NBFTKZGPECZKFPD"BMR"N,[MQ

FPD"BM\CTGEEZL[RK\,GFCKF"N

)[O(M\CGRZBFE\KZWC\ZBTKYZ.

GTGE,GFGBFTKYZ,[FOERGTNEKQ
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F\C[KN-[CGRPXB\PFCNKTFPF

[RVNJGFK\FYKKP\CEGVRKFMNK,GFZBKF

[ZXFFI"XNFCKBPEKQFCXYFK\FRPK

PEKQFKKQ,MK[OPXBEPKGQNEKQ[FGBEQ

CG,[FVNKJF[RVNJFPFCXYNKKQ-GP"P
BKRGBGSZNKKQ)-BOTCZGC’IE[KOPBH

[FECKYGB\RSZKFICK\CCXY(.GEKQ

"FVNKJF"PFCXY)[CFFEKGQNDCKFKKQ(-
"PEKRBBKRRFCJNFNMNK",MKMCZBKQ

NMNKXGZLCF,GNDCKTRKQEKQHF-NB[BRK

NQCKQEKQCNKT\BKSGZ[CMNK-NEKQICK\

KKQ[ECYGRSZKFCCXY,MKPF[VZ[

PCNKT\FMNKGPF[VZ[PFCXY[PECKY

NRSZKFICK\FORKEGQBIE,GFIKNGY

[BPZRGFGBZYNTRKQBKLBRGERKONDCK

FCXYFPIGCZNEGVRKFMNKGFGBHF

FPYKKPGMMNKBG[FGBP[NKOB\

[NPG\FMNK,NCNKTF[BKRRFPYKKP\

GP[NKPFNMNK,MBPGZ,GFCQ.

GNPF[ZXFFI"XNNPGEFK\ZNCNKT\

MNKP\M\CZBKG\CZGZG\PEKQBKSGZKO

CTKQ[NBIZKC"IFOPG\ZKO,-YRYRKO

[NTMG"O,GIZXRKOGHDKOGEGZEKKB,GCZKF

[BKQCFTXO,GY"GNBKSGZCNGT-[BKQCG

PP[,ENBIZKC"IKFKFPG\Z.FY[F

FVR"P,ENPF[P\KKC[GRT[FMTW-BU

YGEONKC"IPG\Z,MPCGBZCKG"E)SK’V"H

STK’K’(NTRKQTGZYKCF-NPNBG\CGINC

)-[KVTNCMIFIGPXG\[CYKCF[KKT[F

FINCNDCKRF(.GTNMZIL"ECZDG["

P\KKC[FECZ-PJTOE[NKJCKFBGKZB

GPKKC[FNINGIK\NDPZKTE[RT[FMTW

KC[[BKQCGJTOMNN,BCN"FRCNTCEGVQ

MNK"-NTGNOFGB[PGZC\GMGGBKQMI

NBGKZFTGNONKKC[G,BNB[JTPGRVDO-
GRVNJCCK[GN.GM\CFVR"P)SK’M"E(,

EFCNGTRVDOPFZKG\ZPBKSGZCTKQ,

GBVKNGCNKNFBIE,BCNMEK[KFKFMTVZ

T"K[K\KKC[FGBFFKVL,FDG[CKPKO

PTJKOP\KKC[GRT[FMTW,GFCNGTTGPE

KPKOZCKO.GNMQBPZG)T"HNE.("F\GZF

FTKEFTNMNKIZS[BKRGKGXBPKEKEGVRG

NTGNO",PEM\KC)GKYZBG,MB(K[CZ,

GM[\"NMFI"X-K[\YRFCKK[GQ,TMX"N

EM[’CNTT"KIPKQ)CCK[GN(CNTJVK’,

GNBKNVKRQPKK"R-ECNTT"KXGRQ,GCMNK

P\M\RPKRKPBFMK,GTKK"[TGEP["M

CHF,GMPFZBKG\[FCKBNKSGEG,G[BV"N

[CKK"RYKKONFGNZCRQENBIZKC"IMNF

JTOFKKQNDPZK-PVRK[RCNTCXGRQ,BCN

NBCBKSGZ[RCNTT"KCK[GN-[JTOVDGO

CG,GX"NET"KCK[GNCGNTJVK.

GM\CFVR"P,\ETEB"BNNPGEPKK"R

MNGONTRKKQCNKT\[BZBKSGZKO,-ECSGU
T"H)TF.(Z’KGSKBGPZFZGXFNJFZQPKE

PDTKNQCZG\IKQBGIGNJQCPKHK\KO,

Z[C"DBGPZPRKIQ\I\XKRGZ[PKPKG

PYNIKQ,GMEZL[BPZGCJFZG\BPZGCKK"R.

GPKRFNPEFJGZ)KG"ESK’YN"F(BUMNKO

FPGMRSKQNYKGOSDKCFM[ZHF.GCMNK

BKSGZNBPXKRGNGPZFM[ZHF,BNBS\O

P\RK\Q)T"HTF:(FNGYIMNK\[PK[PQ

FRMZKO"B\[EZMGNFDTKNKDTKN",GNB

PGTKN[GOFM[ZBIZ.ET"KCK[GNCNT

JVK,GNBPFRKK[GQKC"I,EFJTO[PGZ

C\GLFEVRG\,BNB[FGBVDGO.GM"M

FZB"[CVZYMKZF)[C\V"DSGS"KJ"H(

GF\GSVG\CHCIKO)XF:E"FTKZFN\GMF(.

GTKK"[BZKMG\ECZKOCCKSGSET\G,

GCVKZMG\T"EFI"X.GBKNGFI"X)CSK’

V’(F[KCNFDBGQFVR"PTNECZKG,GIKHY

ET\G.GFVR"P)SK’M"E([NIKEGCYGNPGSG

C[RK\NF[KCT"EFI"X,GFGCBGECZKFO

CYXKZ\BGPZC[T"\SK’\R"BS"YB’,

GKTGK"[TGEPF[M\CCHF.

GNTR"EK[NFCKBZBKFNKSGEG[N

FVR"PPFVKGJ[BGPZKOCKGXZG\N[C\

FDEGN-E"FBNYKFZGIG\NMNC[Z,-
[IGCZT"KZCKKGSUJGCTNO,GZ’[PGBN

PVNKKHB)-CTNF\GSVG\,ZCG[NFPFZ"O

PZGJRCZD(M\CVKZG[NVKGJHF,GVKZG[G

REVSCSVZBGZHZGT)I"CFN’VSIKOSK’

ZR"G,BNB[[OFGBM\GCT"[F"Z[PGBN

P’VNKK[’HX"N(,GCKGXZG\GPGSVKQFPCGBZ
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)-P\KC\BFGXB\TGHGFEZ(M\CG[CKBZG

NVKGJHFT"VVKZG[G[NZ’[PGBN

PVNKKHBFRHMZ.

[M"MFVKKJQCCK\FBG\T’,T]m̂Ee)-
Z"N,’TKKRG’IH"N,BG’TJZG’BG\RGCFNMF

HG(,B#b@R+KeŶX]KT+K)-TZKCG\GYTZG\PIZS(

ÊYeR̂K@B)-FPXGVKOCTGVZ\BGCHMGMK\(

eV#IzZ@B)-BG[BKROPXGVKO,=[F[\P[

CFQCIPKQ(,B#UT#Nb#CĉP#V̂N]KJN̂Fer#o]KZ

)T"KFDTNF(,N̂B]r̂v#ler+KĈFeBzS]KZ@B

)CVSI,MKFIZSBKRGVGNJNDPZK(."ĜB#U

T#Nb#Cc]ẐG]KI@Q=ĜB]j@BN̂P+KP@Zĉr#k]KJâFe

B#e]KZ@B,BzV]KNeF@M]KY#K̂P@BB]neZ@B".GNVKET\

FVRKOPBKZG\K\CBZFMGGRFĜB#UT#Nb#C

c]ẐG]KI@Q=EBVKNGBOVKFMNKIZSKFKF

V\GINZGGIF=[P[GOMLFK\FSKCF

NTNG\CET\KRGĜB]j@BN̂P+KP@Z=EBV[ZNGPZ

EPVRKĉr#k]KJâFeB#e]KZ@B=P[GOFMKFBGKZ

PKKC[NFCNKTF[CEVRG\FMNK=MEKQ

[BPZGCECZ[FBKSGZFYKKOMDG[CTKQ

[BKRRGCNGTCEVRG\MNK=[NBI"HPSGKKO

PVRK[FBGKZ[GNJCGRT[FMTWCTNPB

[BKRGRG\QJTOMNN=BUNBJTOVDGO,

YP"NEBzV]KNeF@M]KY#K̂P@BB]neZ@B-MKFCNGT

CEVRG\MNKBKRGKGXBBGP\KKC[PEVRG\

FMNKT"KFBGKZNTGNO,GNMQM[FMNKT[GK

IZS-[BKQNG\YRFDONBT"KFDTNF,

K[BZFMNKCBKSGZGNXPK\G\.GPYGZG\EKQ

HFFOT"VFPGCBGPXGKKQCVP"B,PYX\O

RZ[PGNTKN,GTKKQTGE[O.

GBGNOCKGXZG\GPGSVKQFPCGBZ

M[CKBZGNVKGJECZKZCKKGSUJGCTNO

T"VVKZG[G[NZ’[PGBNPVNKKHBCKBZG

ĜB#UT#Nb#Cc]ẐG]KI@QĜB]j@BN̂P+KP@Zĉr#k]KJâFe

B#e]KZ@BBzV]KNeF@M]KY#K̂P@BB]neZ@BCEZLBIZ\

PMVK[VKZ[RG.

GH"N,ĜB#UT#Nb#Cc]ẐG]KI@QĜB]j@BN̂P+KP@Z

ĉr#k]KJâFeB#e]KZ@B-GBV[ZNGPZ[FBGKZ

[GNJCFO"GBKROCGNTKO",BzV]KNeF@M]K

Y#K̂P@BB]neZ@B-BTV"MBKSGZOTGPE,

)NMBGZFBKQFCRFNVKZG[’TGPE’,GKG\Z

RMGQFKFNVZ[’YKKO’BKSGZ(,P[GO

"[CGNTKOBVKNGCBGVQHF".

GCPYGZG\GXKGRKO[CDNKGQKGXZG\

GPGSVKQFPCGBZ)S"YS"E(XKKRG,

MPCGBZ)VSIKON:(PFGE\KPBMKGQ

EZGKIB[NKJCFGBGKZBGNBCNTK,YP"N.

GX"TTNVKZG[ONVKFPYGZ[XKKRG.[MQ

F\OBKKZKPEKQEBPZZCBCZBCBBPZZC

IKKBCZB[KBPZ[PGBN,MNFMNKO

[R[\P[GCFQIPWCXGRQP[\P[CFQ

PXF)-T"KFEIF(,IGWPQCK\[BGZ-
FGBKN[IKPGXGY[F)PVRK[VTPKO[GFF

[OCNKNF,Z["K(.BPZZCB[KGCK\

IZGS\MCK\[BGZ[IKPGXGY[FEPK.BPZ

ZCBFRKBDRKEPIGHBFGBKNG\EKZKNPKN[

CFGIPKZBGP[FGCFG,IPKZBMCK\[BGZ

-[IKPGXGY[FEPK.]GFGCBCPZEMK

)VSIKOSK’\YS"F(VKZG[C[OZKC"B

FNGK-[FKGT[KZKOGFKGPIPKXKQTKSF

CMNKGOGBGVKQV\IPF,CFORBPZ[FMNK

[NFOMCK\[BGZ,BCNC[BZPYGPG\

[PIPKXKQTKSFCFOZYVTOBI\C[CGT,

KMGNNF[\P[CFOTKS\PXF[.V[KJB.

PFGE\KPBMKGQEZGKIB[NKJCFGBGKZB

GNBCNTK,YP"N,TM"N.

GFRFFVKKJQ)[O(CCK\FBG\X’M\C

CHF"N,X@T+KÊP#r̂F+KâFeIzP]KZ@B)-YTZG\

[P[FFCFOCXY(a]r̂B@ZKfP+K)-CP[L

KPG\F[RF(.ĵC+K\[‘^BfZr&I]leXfY@r&Fc@P+K

)-GNMQXZKLFM[ZT"KFDTNFTP"R[KGMN

NF[\P[CFOCVSI,TNBU[\[PK[Q

CXGRQ(.GPYGZFVKKJQFKBFDPZBCVSIKO

)N:(FR"N,GM"MMBQCVKZG[G[NZ’[PGBN

PVNKKHBFR"N[BG\FFDPZBFKBFPYGZ

NEKQHF.

GNMBGZFBORVZ[[MGGR\FVKKJQ

CECZKGĜB#UT#Nb#Cc]ẐG]KI@QĜB]j@BN̂P+KP@Z

ĉr#k]KJâFeB#e]KZ@BMVKZG[O-EBV[ZNGPZ
[FBGKZ[GNJCFO"GBKROCGNTKO",BzV]KNe

F@M]KY#K̂P@BB]neZ@B-BTV"MBKSGZOTGPE,

P[GO"[CGNTKOBVKNGCBGVQHF",
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GMPCGBZCVSIKO)[O(PFGE\KPBMKGQ

EZGKIB[NKJCFGBGKZBGNBCNTKYP"N,

B"MFMB-CCK\FBG\X’NBIZ[M\C

FVKKJQNEKQX@T+KÊP#r̂F+KâFeIzP]KZ@Ba]r̂B@Z

KfP+KĵC+K\[‘^BfZr&I]leXfY@r&Fc@P+K=FKF

XZKLNYCGTPYGONFNMFFHB\,ĜB#UT#Nb#C

c]ẐG]KI@QĜB]j@BN̂P+KP@Zĉr#k]KJâFeB#e]KZ@B

BzV]KNeF@M]KY#K̂P@BB]neZ@B,MVK[FKBPGCB\

CECZKFDPZB.GNPFM\CFCEKQ[NCNKT\

MNKIZS-[BDRKFT[GKFPIZSFFDTNF

NB\GTKNNFO,PVRK[FCNKTFBKRRFKGXB\

PKEKEGVRGNTGNO.

DOY[FNVKZG[O[RYJFVKKJQ"BDRK"

S\O,GNV"EFDPZBFR"NFMKFKX"N-BDRK

"EPIGHB",-MKPECZKZCBP[\PTEZY

CPIGHBFBDRKCNGTFCKG\Z,GMEVKZ[

CPZEMKC[OZKC"BFNGKFR"N.

GFRFYG[KBHG\GY[FNMBGZFBU

NVKZG[G[NZ’[PGBNPVNKKHB[VKZ[

BDRK-FKBTZKCF[YGZKQPKK"JCNT"H,

"GZDKNKQNNG[CF,GCNGTFCKG\Z".

GNMBGZFBUT"EKY[FMR"N.BNB[K[

N\ZW[S"N[’BDRK’FGBMNKPSGKKO[FKG

P[\P[KOCGBLGZYBGCTKYZCPIGHB,

GEZLFF[\P[G\[NBG\GFMNKFGB

[PIPKXKQCGTKSFC\EKZG\-GNMQFGB

CNGTCKG\Z,GNMQM[BGPZKO’BDRK’CNCE,

PGCQEFGBHF[ZDKNKONFIPKWCGTKSF

C\EKZG\GFGBCNGTCKG\Z,GBX"NEPIGHB,

][G"ZCPZEMK)[O(NBIZ[IKNYCKQBDRK

EPIGHBN[BZPYGPG\,M\CC[OK[

BGPZKOEBKQIKNGYCKQBDRKEPIGHB

NBDRKETNPB,BNB[NET\OCMGNFGNB

PGTKNFDTNFMNN,GTKKQNYPQCSGUECZKRG

PF[FT\YRGPVKZG[G[NZ’[PGBN

PVNKKHB[.]GPBIZ[RYJFVKKJQN[GQ

’BDRK’,PMBQFK\FFEZLYXZFNCTN

FKGXZG\GPGSVKQFPCGBZP\KC\BNCBZ

SKGOFCK\-GBT"DEZGKIQGBV"NE[NKJ

CFGBGKZB,-EZ"N[FGFBPKRB[NMQBKRO

CGNTKO,MKPFMKBKKZKCDPZBEBDRK.CZO

Z’[PGBNPVNGHKKBNBM\CVKZG[NBNG

F\KCG\,GK[EZLNVZ[CECZKG[FOTGNKO

MVK[VKZ[RGTV"EFVR"P,GMENYPQ[,
GFCQ.

BNB[B"MFVKKJQCCK\FBG\X’FG"N

NFGSKU\KCFBI\CZK[B,X@T+K"eB#b@R+K"

ÊP#r̂F+KâFeIzP]KZ@Ba]r̂B@ZKfP+KĵC+K\[‘^BfZ

r&I]leXfY@r&Fc@P+K,MKMBQFGBPYGPG,

EBKKZKRQPCNKTFFRT[\T"KXGRQ.GCSGU

FCK\NFGSKU,ĜB#UT#Nb#Cc]ẐG]KI@QĜB]j@B

N̂P+KP@Zĉr#k]KJâFeB#e]KZ@BBzV]KNeF@M]KY#K̂P@B

B]neZ@B,T"M,GMVK[FGBPGCBCPYGZG

CDPZB,KTQMKF\OFRKEGQCDPZBFGBTN

IKPGWFRCNTCEVRG\FMNKCXGRQ-GNMQBK

BV[ZNF[\P[CGT"KFM[ZFEIFCNCE,

MKCNKT\GY[F,GCTKFM[ZT"KFDTNF.

GNPFM\CGCEKQ[CNKT\MNKIZSBKRG

KGXBPKEKEGVRGNTGNO,[C’BDRK’FT[GK

’IZS’BKMBCNKTFT"KXGRQ-BT"DE[GNJ

CFOFBGKZ,GCCK\FBG\T’CZK[ECZKG

CGEBKCF[\P[CFQCIPKQBKKZK,GMENTKN.

GTGE,B"BNF\TNONRGMIFTGCEF

[FDPZB[ERFTNBDRK-NBBKKZKEGYB

PMNKFT[GKIZS.

GNEZMRGT"VET\FVRKOPBKZG\,TGNKO

FECZKO[VKZ-BUNVKZG[G[NZ’[PGBN

PVNKKHB.EFVKKJQCCK\FBG\T’"PFM[Z

MNKIZSPCNKTFFYKKP\CFOBKKZK",GEQ

PBDRKFKBTZKCFFT[GKFPIZS,GFCNKTF

YKKP\CFT"K[F[\P[CFOCIPKQ,GBF"R

BV"NRPKMVKVKZG[G[NZ’[PGBN

PVNKKHB-[CNKT\GRT[\FCXGRQPVRK

[N[GCFC\EKZG\,NB\GTKNNFFDTNF-
MKCNKTF[CMNKIZSBKRRFKGXB\PKEK

EGVRGNTGNO,GBVKNGBOVKFMNKIZSV\GI

NZGGIF-NBBPZKRQ[PVRK[FBGKZ[GNJ

CGFCNKTFRT[\MTWCTNPB[BKRGRG\Q

JTOMNN,-BUNBJTOVDGO,MKFCNGT

CEVRG\MNKBKRGKGXBBGP\KKC[NTGNO

PEVRG\FMNKT"KFBGKZ,GM[FMNKT[GK

IZS-[BKQNG\YRFDONBT"KFDTNF,

K[BZFMNKCBKSGZGNXPK\G\.GBMQTREG)-
TJZGGY[JG(BG\RGIH"NCFNMFHG.
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[GCF\CGRR\KCVKZG[G[NZ’[PGBN

PVNKKHB,GR"N[TNECZKGBKQYG[KBMNN,

MKNVKZG[GF’BDRK’BKRGT[GKPIZSMNN,

[NBMVK[VKZ[GCKGXZG\GPGSVKQFPCGBZ

P\KC\BTN[PG.

EH"N,TREGBDRKGYXKTKEYGRKBGVIZB-
BUTNDCEVNKJK[VKZNB[\PG[KCFG

BSGZB,GBUTNDCEZGKIQGBKMBNPKPZ

E[NKJCFGBGKZB,BV"FYKKPBBKSGZB.

BDRKFKBTZKCF[YGZKQPKK"JCNT"H

GZDKNKQNNG[CFGCNGTFCKG\Z,GBSGZF

NF[\P[CFCVSI"VQK[BZCFMHK\

CPYGOBIE,BGBVKNGCVIG\CPYGO[BKQ

T[GKNIHY"EPSKY\NPGEB)VSIKOPF:(

ESPKYKN\BPYPKIPKZ\B,GFNMLJGC

NDGZZFFKJC,BGN\\FNRMZKGNIHGZ

GNYRG\FNBIZFVSI,GFPYKNKOSGPMKO

TNFCKJGN,TM"N.GRZBFPECZKGENBPMNK

FT[GKPIZSBKKZK,BNBPMNKFT[GKPTW,

GPMLRGCTFBKSGZNF[\P[CTZKCFCVSI

-MKYKKOI[[[CSEYKOGMQ]BOFKB

T[GKFPRSZKO[CKQFRSZKOBKMBIPWCTKQ.
GNV"HK\VZ[FVKGJ,BUTNDCEVNKJK

[VKZ-Z"NT"KFDTNF\VNJMNFCNKTF

[RCNTFCEVRG\FMNK,P"P-NB[\PG[K

CFG]CVSI[BSGZB-PJTOVQK[BZCF

MHK\]IPW[CPYGOBIE,BGBVKNGCVIG\-
CPYGO[BKQT[GKNIHY,[T"MBKRGCJN

NMNK,GPVRKML-CHPQFF[\P[G\CMNKHF
CVSI-IKK[KRQ[PFIPWCTKQ\VNJ

VNKJFNPBMNNM[KDTCGGKBSZCBMKNF,MK

BKQFVNKJFPBG\GFDG[CTKQRKEGQMTW

FMNK,GMEBPZKRQNTKNPFPD"B,GTKKQ

CSKPQ\R"BSTKUK"H.GPT\FK\VZ[-
GBUTNDCEZGKIQGBKMBNPKPZE[NKJCFG

BGKZB-Z"N,T"VFBEBPZKRQ[IPW

CMF"D[FGBMHK\CPYGOBIE,BGBVKNG

CVIG\CPYGO[BKQT[GKNIHY-RKEGQ

MDG[IPWCTKQNTXPG-MKBKRRGCJNNMNK,
KXBNMBGZFEBOVKFMNKPZGGI-K[NEGQ
NIPWHFMECZFK\Z[BKQCGMINBSGZ

NPBMN[FKFCMNKHFCVSI-PJTOMK

M[FBGKZ[GNJCIPW[FGBDG[CTKQ

RT[FFIPWMTWCTNPB[BKRGRG\QJTO

MNN,-BUNBJTOVDGO,GMEPXBRGCEKQ

FICK\[ECYGRSZKFCCXY-[NBIZC"I

YK"NEBKRGBGSZNFKKQF[GFFCICK\

CVSI,GFFSCZNMLVKZ[CVR"PMKPVRK

[FGBYKKOMDG[CTKQFGBP\KKC[PFZ

KG\ZPIPWCNGTGSDKTCGZHFC"I,BL-
GBV"FYKKPBBKSGZB-Z"NNF[\P[CFBK
TZKCFCVSI,-PJTO"[ZDKNKQNNG[

CTZKCFHGCMNKPG\F[RF",-GBOR\KZ
NF[\P[CTZKCFHGCVSIM[TCZGC"I

PBH[FCXYCBCBG\GPYGO,-YKKOI[[

FYZGCNGEBK[KJTGNF[\P[CTZKCFMHG

[CEGVRKFTZKCFCNGTCXYCTKQBU[TEKKQ

NBTCZGTNKGC"IPBH[RCNTCPYGPG,

)B\"NPIP\FFZDNNF[\P[CGC\EKZG\

KDKTGNF[\P[CGDO\GLC"INVSI

GK[MI,BGPVRKFFZDNK[MINMGGQB\

FHPQFRMGQ(,GCXYFPECYNRSZKFICK\

[R\RFGCPYGPG\GLC"INVSITEKKQRG\Q

JTOFGBCVSI,GNMQBSZGFGP"P,)T"E

[M\CFI"XCJTO[NBPXBRGFK\ZEKC"I

N[BZBKSGZKOM"BCKK"R,MKC[BZ

BKSGZKOK[I[[[KJTGNF[\P[CG

YGEONKC"I,TKKQNTKNCECZKRG(.GFNML-
[YKKOCTZKCFIPWCTKQ-BT"D[NB

K[\P[CTZKCFCVSI-MKYKKPBBKSGZB,

P"PFKG\GMGGR\GNF[FG\B\FTZKCF

CVSICZ[G\G-GK[I[[VQK[BZCFMHK\
IPWCPYGOBIE,BGBVKNGCVIG\PMHK\

CPYGO[BKQT[GKNIHY,NMQ-JGC

]NM\IKNF[NDGZZFFKJC,Z"N-PFIPW

CTKQFRZBFGECGYCF-MPF[[KKL,BG

N\\FNRMZKGNIHGZGNYRG\FNBIZFVSI.

GFPYKNKO-Z"NNF[FG\FCCK\MPG[FKB,

-SGPMKOTNFCKJGN,-Z"N,[FIPWCJN

NMNK,-MKMVKFRZBFBKQCGMHK\CPYGO

BIE,)-EBKNGBMQFKFIKKCNCTZG(,-
GFIPW[FGBVIG\PMHK\-T[GKNIHY

NTZKCF,BGKBPZ[NDCKIPWFVIG\PMHK\

PGTKNPF[PCJNNIPWCTZ"V.
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GBOMRKOECZKRGCVKZG[G[NZ’[PGBN

PVNKKHB,K[NFCKBZBKFPECZKFVKGJ

NET\FVR"P,GNBMVK[FKK\FTPRGCZK[

ECZKRG-TN[FBGKZBKRG[GNJ"CCNKTF"

[CEVRG\FMNK,BNBMKPCGBZPECZKG

"[FDG[CTKQR[NJT"KFBGKZNKKC[GNBIZ

HPQYXZTE[BKRGRG\QJTOMNN",GV[GJ.

TGEK[NFCKBZBKFNET\FVR"P-
EFCNGTRVDOPFZKG\ZPBKSGZCTKQ-
GBVKNGCNKNFBIE,BCNMEK[KFKFMTVZ

T"K[K\KKC[-FGBFFKVL,FDG[CKPKO

PTJKOP\KKC[GRT[FMTW,GFCNGTTGPE

KPKOZCKO.PPF[M\C\KC[G"\MJN

BPZ\KI"D)SK’K"D,NTRKQPK[MKSFCVSI

YEZFTOMKSGKYEZF[F[\P[GCGNIPW,

KTGK"[(PECZKFZ[C"B)\GF"CFYXZC"E

["BJ"G(GFGCBGECZKGCJGZKG"E)SGS"K

Y"D(.GH"N,M\CFZ[C"B,KZBFNKEFB

EBPZKRQRG\QJTONVDOPG\Z,EGYB

M[ZKCFFFK\ZTNFBKSGZ,BCNCHPQ

[FFK\ZMBKSGZ,BKRGPG\Z"TE[KVDGO

NDPZK",[MN[BKQFFK\ZZCFTNKGMBKNG

FGBCTKRG,GNBF\KZ\G\GZFTE[NBKFKF

ZBGKNDZ,]Z"N,NDZ\G[C,EKNVKCT"H)SH

SGT"C(PEM\KC)ECZKOKE,MB(NB\BMNG

MNRCKNFNDZB[ZC[TZKL\\RRFGBMNF,

EFBBKRFZBGKFNDZ,BKRRFYZGKFRCKNF[.
GP"PYEKZF[BKRFC\KGPB-BT"V

[P[TZKQCMGNFGRPXB[BKQFFK\ZZCF

TNKG,BV"F[ZK,GFKKRGJTPB"[BKQMBQ

PP[G[NBKSGZBNBJTPG")GMVK[M\CRG

NTKKNPECZKFI"X[CCNGTBKQPP[(,GMN

[JTPGNCEPTGZCCG-BOR"JNVDO

BVKNGYX\PG\Z,BCNXKZG[NBKSGZ,

GM"[M[R\TZCCGDGVG[NBKSGZ,BKRG

PG\ZTE[KZCFFFK\Z,BGTE[KVDGO

NDPZK,[BKRGZBGKNDZ,TM"N.FZKEV[KJB

NKFNZ[C"BECBKSGZFCNGTCEGVRKYEZF

[BKRFC\KGPBBT"D[KVDO-BKRGRVDO

NDPZK[KI[CMTWCTNPB.

GMQRZBFPPF[M\CFZ[C"BC\[GCF

)I"BSK’\X"J,PKGISG\SK’YR"B,FGCBG

ECZKGCC"KSK’\P"HEUYXBT"B(H"N,

GNTRKQPF[BPZ\IPWVDGO[R\TZC

P[FGCVSIGBKRGCTKQBORIPKZTNKGMKGQ

[BKSGZGCP[FGBONBG.NBR\CZZNKVDO

HF[BPZ\PFG.BOFGBVDGODPGZ,-MDGQ
V\[TV[FGKXBP\GZ\BGMN-TVZB

CTNPBFKB,GNBBSZF\GZFTVZBCTNPB.

GNBSGUECZP[FG,BNBBVKNGPIXFTN

PIXFBGKG\Z.BCNBOBKRGVDGODPGZ-
BGSZ\TZGC\GCBMKNFBVKNGCP[FG-
MET\ZCKRGKXIYFHYQH"N)\GS’T"HSG.

E"FPMNN,JGZSK’\P"H(.NVK[MN[FG

CP[FGGBKRGPIP\JTPG-BKQINGYCKQ

JTONVDON[BKRGNVDO,[FZKBKQFGNMKQ

CGBIZJTPG.GECZCZGZFGBNVKET\KBU

TNVK[PYX\PZCG\KH"N)FZPC"Q

CNYGJG\KGVSIKON.(INGYKQTNKG.

GMPEGPFBRK[K[NGZBKFPVGZ[\

PVNGD\BEZCG[PGBN)VSIKO[O(

"CYEZG\CVSI"GPSGDKBEB\PZTNF

CDPZB,TM"N.BNPBES"NECNKTF

[CYEZG\[BKRGCQKGPGV[KJBNKFEBKRG

VDGONDPZK,M"BYX\.GZBF[FZ"QCSGU

PSM\T"H)TG.E"FGEBPZKRQ,GE"FNB

BSZFGMG’(M\C,EFCNKTFCMNKBKRGVDGO,

BNBJTO[PGXKBFGBVDGO.GTKKQCC"K

KG"E)ZK[SK’Y"D(,GC[G"\PGI"HI\O

SGVZ)IKG"ESK’X"I(.

CZOFZB"FCCEYFCK\GCP[PZ\FCK\

)[O(VNKDBET\KFEFZ[C"BFRHMZ,GS"N

"ECNKT\MNK[BKRGCQKGPG-FCNKTF[CG

R\KKC[FGFGKMTVZBCTNPB",GT"MBKQ

CVNKJFMEKNK\QJTO.GM"MFZKJC"B

CIKEG[KGNVSIKO)N.(MECZKG,BNBES"N

EMLFGBZYNBIZ[[FFMPFKPKO.

GECZKFOYZGCKONET\FI"X,GV[GJ.

GNF[NP\FECZKOBXKKQNP["MCVP"D

)[V\KET\SK’Y"DNBIZS"YK"H(GC[G"\

IKKO[BN)I"CSK’N"IBG\V"G(-TN

P["MC[G"\FZ[C"B)I"BSK’\YT"F

)GCXKGRKPYGZG\FTZG\GPYCKNG\FIGRKO

TN[G"\FZ[C"BCFGXB\PMGQBGZ

8
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FPHZIPMGQKZG[NKOXKKQCXKGQ4NECZK

FVP"DGFIKKO[BN.GECZKFZ[C"BFGCBG

CC"KKG"ESK’YN"HSTK’F’(CHF"N,GPF

[BPZ\BOR\QKKQC\GLMNKBSGZCEKTCE,

BOR\KZNGNK\QKKQVTOBIZ\.\[GCF,

V[KJBENB.FDTTXPLYEZF[NDGK

[BKRFC\KGPB[C[NGCFCEKTCE[ZKRQ

PF[CK[NGCF,-FRM[KZNC[NPMBQ

GBKNL,BNB[FMNKCBKSGZGTGPE.GHF

V[GJTGE"ENBSDKK[GQ)[BPZGCT"HTF.

FR"N(BNBCMNKKKQ",]FDFG\ZTY"B,GMQ

FGBC[G"\ZCKTYKCBBKDZ)PFEGZBYPB

SKPQPD(.R"C,MQPVGZ[CZ"Q)[TNFZK"U

IGNKQYKB:SGE"FSMKQ[[IJCFGMG’EU

P:CEVKFZK"U([NBPXKRGFM[ZTKZGK

GRKDGCGKK[GQK"CIGE[BNBCKK"RCNCE,

TM"N.GM"MC\[GC\FZEC"H)EVGSGKRKXKB

SK’\[N"J,GCKO[N[NPF)IGNKQVZYI’

BG\R"J(.GBGNOBKQPHFS\KZFNI"X,

EKVFM\CG[NB\YRGNF[FG\"NM\IKNF"

K"CIE[BNBCMNKKK"R,EC[BZBKSGZKQ

NBF\KZGMQ-EK[FFBG\O,BPROBO

CPYZFBKZTER[\FG]GCK[NCFO[PG\ZKO

MFGZB\FI"X[.GZBKFPFFGBVRMB)IGNKQ

YKB:(,BKQZBKFINGJF,-EBGNKMEK[NB

K[\P[YGEO,]GVKZ[FVP"D)[O(FMGGRF,

ENM\INFYBPZ,EC[BZBKSGZKONBPFRK

KK[GQ-EDHZKRQBJGC\KGPB-FGBKN

GEKTCE[ZKCBKRFC\KGPB,PF[BKQMQKKQ

RSLEKTCEBSGZ,GCKQ\GLK"CIGE[

NBI"MNBB\KNBINGVK,MP"[FIMOXCK

FR"N,ENBMFVRKOPBKZG\)SK’M"DFRHMZ(

[S"NECMNKNB[KKL\YNF,EPFZ[C"B

PGMINFKVGL[.PKFG"CKKQEGYBSCZB

[MNFFNINGIK\",)FGCBCC"KKG"ESK’

YM"BSGS"TH’(,TM"N.BKCZBEC\[GC\

FZ[C"BFNHGK[NEYEYEBIZK"CIE[

FJTORT[FMTVZBCTNPBMPG[FGMKI

FI"X,BNB[FZ[C"BYBPZENBSDKKK[GQ

BNBCMNKKKQ[MNFFNINGIK\,GNBC[BZ

BSGZKQ,GPGMIEBVKNGBOMCZR[\FG,NB

SDKNF\KZO.EPPF[M\CFZ[C"B"PKFG

CKKQEGYBSCZB[MNFNINGIK\"-FZK

CFEKB[PINYCKQP[YFKKQEYNK[,GCKQ

[BZBKSGZKQ[K[CFQPP[,-ENBPFRK

K"CIGE[,GBVKNGEKTCEBGSZCIPW

CVSI.GPHFPCGBZENBMFIMOXCK-
[F\KZBUIPWCVSINBIZKC"I.

GNVKFR"NM\CCIKKO[BNDCKR"E-
EBKQNSPGLGNF\KZPMIFGZB\FI"X

GETKPKF,-GNGPZ[MKGQ[MCZ[FGK"C

IE[FGKMTVZBCTNPB,IEB[P\[GC\

FZ[C"BPGMINFKVLGMG’.GMQC[G"\CK\

[NPF)IBG"ISK’S’(M\C,[Y[FNSPGL

T"EFI"XNFYNCMNKIPWBIZK"CIGE[,

PIP\\[GC\FZ[C"B[M\CENBPFRK

K[GQK"CIGE[BNBCMNKKKQ.

GBGNONVKPF[M\CRGNTKKN[FZB"F

VNKDBET\KFEFZ[C"BFRHMZ,GS"N

"ECNKT\MNK[BKRGCQKGPG-FCNKTF

[CGR\KKC[FGFGKMTVZBCTNPB",GT"M

BKQCVNKJFMEKNK\QJTO.G[M"M

FZKJC"BCIKEG[KGMECZKG,BNBES"N

EMLFGBZYNBIZ[[FFMPFKPKO.

GECZKFOYZGCKONET\FI"X.T"MB"B

NEIG\C[\KKEKONET\FI"XPMIET\

FZ[C"B,MKK[CECZHFPINGY\ZB[GRKO,

GV[GJ.GTKKQC[G"\CK\[TZKO)INYBGZI

IKKOSKPQZ’(,GC[G"\KCKTBGPZ)INYH’

KGZFETFSKPQK’(,GC[G"\P[RFFNMG\

)INYJ"HSKPQM"B(.

$ $ $

9

ø���Ł
�Ø��ª)ł�Æ(	Ł



�łÆ	ØØ�ÆłºØ��ØÆł
�

ÆłºœÆ�ł
�łØ�
ª
����
ł�łÆ�
�Ø��
[BNF:

FRFPCGBZC[GNIQTZGL)BG"ISK’\TDS"G([NBNBMGNMZVSKG\ZPMHK\,GPCBZ

FP[R"C)S"YRC([FJTOFGBP[GO[RINYGFVGSYKOFBOXZKLNCZLCZMFBIZGRFTN

FMZVS,[FZKK[BGPZKO[FPZGZ[BGMNCSTGEFRVJZPCZM\’CGZBVZKFBEPF’TNKEK

PF[CKZLTNFMZVS,GN[KJ\OBKQNCZLCGZBRV[G\TNFMZVS,BGNOK[ROETG\[BKQ

XZKLNCZLCGZBVZKFBEPFTNFPZGZ,GN[KJ\OXZKLNCZLCGZBRV[G\TNFMZVS,MKGQ

[BKQCZM\FPHGQVGJZECZKO[BMNYGEOFPGXKB,GNVKMLMEKNXB\PFPINGY\FHG

XZKLNKHFZ[NBNBMGNMHK\MEK[NBKFKFNG[KTGZ[NCZMFBIZGRF.GCEKTCEBOBMN

MHK\BKRGPCZLCGZBRV[G\MKGQ[K[PINGY\FVGSYKOBOFPZGZRVJZTNKEG,GN[KJ\

FBGPZKO[PZGZRVJZTNKEG,CZM\FPHGQVGJZDOB\FMZVS[BMNYGEOFSTGEF,GMPG

[M\CFP[R"C)[OS"YRG(.GFGSKUFP[R"C)[OS"YRF([KMGKQCCZM\CGZBVZK

FBEPFNVJGZB\FPZGZ[KBMNBIZML.

GF[BNFFKBCKPKRG[FZCFPBIKRGCK\K[ZBNBGMNKOISFNPXGG\PZGZ,GMFKGO

ISFFP\GYFCBZWK[ZBNFKBPFECZKOFRBMNKON[GCTDOCBPXTSTGEFGPPKNBBKQ

XZKLNCZLTNKF,FBOXZKLNRFGDMNFECZKOFNNG,BG[MKGQ[CZGZ[BKQXZKLNCZLTN

FISFCGZBVZKFBEPFNVKMLBOBMNMHK\MZVSXZKLNCZLBIZKGCGZBRV[G\,GBKRG

XZKLNMGKQNVJGZB\FPZGZ.

\[GCF:
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B.M\CF[GNIQTZGL)BG"ISK’YSI

S"I([BOBGMNV\FCBFCMKSRKOCBPXT

FSTGEF[NBPIP\FSTGEFFZKHFJTGQ

CZMFNVRKFOGNBNBIZKFO.GPCGBZ[NDCK

V\FCBFCMKSRKOK[FCENBOBGMNG[NB

PIP\FSTGEF[BHXZKLNCZLTNKF,GBO

BGMNGPIP\FSTGEFBKRGXZKLNCZL

TNKF.GRINYGFJ"HG[BZFVGSYKOCCKBGZ

FECZ,[FJ"H)[OS"YK(SGCZ[BKQFCEN

BOBGMNGN[O[GCTBGN[O\TRGDGYKRGI,

BNBFFCENFGBCMPG\[BGMN,[BOBGMN

FZCFPFV\FCBFCMKSRKOPMKGQ

[FZDKNG\[N[BZBR[KONBMGNMPG\

DEGNFMHGN[O[GCT,BVKNGBOFGBBGMNG

N[OYKRGIXZKLNCZLTNKG,MKGQ[EZL

FTGNONBMGNMPG\MHGN[O[GCT,GBO

BGMNMPG\PGTJF[BXNZGCBR[KOMPG\

YJRFMHGRBMN\N[OYKRGI,BHXZKLNCZL

TNKGDOBOFGBP\MGKQN[O[GCT.BGNO

NET\FTPYCZMF)FGCBCJ"H[O(FECZ

\NGKCET\G,[BOMGGR\GN[OYKRGIXZKL

NCZLTNKF,GBOMGGR\GN[O[GCTBKQ

XZKLNCZLTNKF,GBKQFCENBOBGMNFZCF

BGYX\,BNBFGNMKOCMNFBGVRKOBIZ

MGGR\G.GMQVSYFP[R"C)[OS"YPB(.

GM\CC[TZFXKGQ[MLSGCZFEZK[F,GMQ

P[PT[OCPDQBCZFOGMLSGCZFPBPZ

PZEMK.
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C.BGNOFJ"HFGMKIPSKPQYTH[NB

MECZKFO,[PCGBZ[O[DOBOBGMNVKZG\

N[GCTXZKLNCZLTNKFO,GBKRGRVJZ

PCZMFBNBB"MBGMN\IKN\GGSGVGTO
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V\,FZKNRG[BKQFGNMKOBIZET\GBNB

BIZKPRFDFBR[KO.

GNKK[C[KJ\[BZFVGSYKOXZKLNINY

CKQV\FCBFCMKSRKONCKQVKZG\,[ZY

CV\FCBFCMKSRKO,PMKGQ[K[ROBR[KO

[BGMNKOBG\GN[O[GCT[FZKFGBT[GK

PIP[\PKRKEDQBNB[K[CFOECZKO

P\GYKOGMEGPF,NVKMLFGNMKOBIZ

MGGR\G,GBOP\MGKQN[GCTFZKFGBRI[C

MINYPFSTGEFGRVJZCCZM\FV\,BCN

CVKZG\FGBKNGBKQFZDKNG\N[CGTPFO,

GCEZLMNNFOT[GKKONYKRGI,GNVKMLBKQ

FGNMKOBNBBIZEZLFTGNO.GCKG\ZPHF

PCGBZ[OCP[R"C)S"YI([BOP\MGKQ

N[OYKRGINBKGTKNPF[BGMN\IKN\G

GSGVGTOV\,BNBXZKLNCZLTNPF[NB

BGMNTOV\,GFJTONMBGZFMKTKYZ

BMKN\VKZG\FKRGN[OYKRGIG\TRGD,GZY

BOP\MGKQN[O[GCTGDOBGMN\IKN\G

GSGVGTOV\,BHPGTKNFECZNFGXKBPKEK

V[JG\HF,GZYBHK\FVLNFKG\INY

PFSTGEF.

GMPGMQPXBRG)SK’YSIS"G([FBGMN

V\FCBFCMKSRKOC[KTGZ[BIZKO[CTKO

PHF,XZKLNCZLTNKGCZM\FPHGQ,GBKNG

CVKZG\DOBOKBMNMPG\[N[CKTFBKRG

PCZLTNKGCZM\FPHGQ,GMPG"MBV[Z

NFCKQ[BOBGMNV\FCBFCMKSRKO

CBPXTSTGEFN[O[GCT,PMKGQ[HF

P[\NCTOFSTGEFFZKFGBRVJZPCZMF

FZB[GRF.
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D.GNMBGZFMPG[CVKZG\XZKL\PKE

NCZLTNKFOCBPXTSTGEFDOBOP\MGKQ

N[GCT,MPGMQNFKVL-CECZKOFT[GKKO

\PKEN[GCT,DOBOKBMNGN[OYKRGI,NB

KCZLTNKG,P[GO[FGNMKOCCZM\FRFRKQ

BIZKPF[PYGCNBXNZGCBR[KO,GFGBKN

[BXNZGCBR[KOFZKFGBECZFT[GK

N[GCT,BT"V[TM[KGK[NGMGGRF[GRF

GBGMNGN[OYKRGI,PMNPYGONBKCZL

TNKG,GNBPCTKNET\FJ"H[DOCV\

FCBFCMKSRKOFGNMKOBIZEZLFTGNO

CGGEBKXZKMKONNM\MBQBIZZGCFTGNO,

BNBDONET\FVGSYKO[FGNMKOBIZ

MGGR\G,MNHFBKRGBNBCV\FCBFCMKSRKO

[T[GKN\TRGDGYKRGI,NVKMLFGNMKOBIZ

MGGR\G[HFC[CKNFYKRGI,P[B"MCECZ

FT[GKN[GCT,DOBOKMGKQFBGMNGN[O

YKRGI,NBFGNMKOBIZMGGR\G,GNVKML
CRKEGQEKEQBT"V[BGMNB\FISFN[O
PJZ\PXGFGNBN[OPJZ\[CKTF,P"P
EKRGNFKVJZPCZMFZB[GRFGMPGMN
F[RF.
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E.BGNONMBGZFRINYGCHFFZB[GRKO,

[FRFPCGBZC\GSVG\)VSIKOYJG.E"F

GFEZ([BKQNCZLCGZBVZKFBEPFTN

FPZGZ,P[GO[CZM\FPGXKBVGJZ\Q,MK

FPZGZRYZBECZKOFCBKOC\GLFSTGEF

PIP\FSTGEF,[FZKKZYG\DGZZKOB\

FNC,GDOPCGBZCP[RF[PZGZRYZB

VZVZ\FV\,GMNFECZKOFRBMNKO

FPP[KMKOB\FBMKNFMDGQEDKOYJRKO

G\PZKOGKZYG\,[BGMNKOBG\OCKQPBMN

NPBMNMEKNP[GLFNCNBMGNKG\Z,

RI[CKOMECZKOFCBKOPIP\FSTGEF.

FZKNRG[SGCZKOF\GSVG\[FGNMKOBIZ
EZLFTGNO,BT"V[TM[KGBKRGBGMNGMEK
NDZGZB\FNCBNBMEKNYKKOPXG\PZGZ.

BGNO[GCM\CGF\GSVG\C[OZCK’KGSU

JGCTNO’,[CTKYZGQFKGXZKMKONCZL

CZMFTNFPZGZ,BNB[CZM\FMZVS

VGJZ\BG\G,GNMBGZF\PGFFZKFO

ECZKOFPDKTKONDZGZFNCGBKROXZKMKO

CZMF.GM\CGF\GSVG\’G[PBBKRGPI[KCG
VZVZ\FV\MKGQ[BKRGBGMNPPRGBNB
MHK\’.T"M.GPCBZCDKR\GZEKO)BG"IMNN

BSK’ND([MGGR\ONGPZ[MKGQ[BKRGBGMNG
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N[ODZKZ\FNC,BNBN[OPXGF,NVKML
BKRGRMNNCMNNFSTGEFGXZKLNCZLTNKG.

FZK[RINYGFZB[GRKONDCKECZ[BPGZ

NFKG\INYPFSTGEFGTM[KGBGMNGNPJZF

BIZ\,NET\F\GSVG\BKRGPCZLTNKG,

GNET\ZCKKGSUJGCTNOXZKLNCZLTNKG.

]GMNHFNVKFVKZG[[NFDKR\GZEKO

C\GSVG\,BCNNVKFPFNL[NFPFZ"KHKKQ

)FGCBCDKR\GZEKO[OSK’NB(F\MGGRG

\GSVG\NGPZ[MKGQ[BKRGBGMNBNBMHK\

PPRGBKRGDGZZFNC,GTNVKHFBKQNFCKB

ZBKFPECZKZCK’KGSUJGCTNO’NTRKKRG.[
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F.BGNOCBP\K[NINYCV[KJG\

CKRKFOGBKQNFCKBZBKFPECZKFONRKEGQ

EKEQ,MKF\GSVG\EKCZGTNVZVZBG\

[BKROCBKONPHGQGN[GCT[FOTKYZK

FSTGEF,BNBCBKOMEKNV\GIB\FPTKKO

GNTGZZ\KBCGQNCGNSTGEF,GMKGQ[MQ

[VKZ\NGKCMGGR\G[BOP\MGKQNMLFZK

HFINYPFSTGEF,GBOBKRGP\MGKQNML

BKRGINYPFSTGEFMKGQ[BKRGP[CKT

BG\G,BCNCECZKOFCBKO\PKENPHGQ

GN[GCT,DOBOK[NGSKCFXEEK\MDGQ

[BGMNGNPJZ\PXGFBGZVGBF,PS\CZ

NGPZ[BKRG\NGKCMGGR\G.
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G.GMKGXBCHFPXBRGCECZKFPDQBCZFO

)SK’YTES"YKB(NDCK[\KK\KK"[CBPXT

FSTGEF,[BO[G\FCBPXTFSTGEFBKRG

PCZLTNKGMKGQ[P\MGKQCHFNTGZZ\BGG\

FPBMN,BCNBO[G\FGC\IKN\FSTGEF

PMKGQ[BKQMGGR\ZGCCRKBEONTGZZ\BG\

FPBMN[FZKZDKNKON[\G\GCMNCGYZBU

CNKSTGEF,NVKMLXZKMKONCZL.T"M.FZK

NRG[ECZKOIZKVKOFPDKTKOMEKNTGZZ

\BGG\FPBMNFECZ\NGKBOP\MGGRKO

N[OHFBGNB,GMN[BKRGP\MGKQN[OHF

XZKLNCZL.GDOCECZKOFNNGTEKKQBKQ

ZBKFPECZKFPD"B[FGNMKOBIZMGGRF

[NMNBIEGBIE,BNBK\MQ[FGNMKOCHF

BIZZGCBR[KOBOP\MGGRKOBGNB.
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H.GFRFBDCBGZIKCECZKFPDQBCZFO

FR"NK[NTGZZMENFNQ,[FRFNET\MPF

BIZGRKO)PJFP[F,NIOIPGEG\,

PFZ["NFGCBCPD"B[O(DOBO[G\F

KK"[\PKECBPXTFSTGEFP"PCJNF

ET\GNBR[KOBIZKO[BKQZDKNKON[\G\G

\PKEGXZKLNCZLTNKG,MKMNFJTO[BKQ

PCZMKOTN[\KKFMKBKQFEZLNBMGNCNK

N[\G\GRJVN\F[\KKFNBMKNF,BCN

CKK"[MKGQ[BKQFEZLN[\G\G\PKE\GL

FSTGEFBKRGCJNBDCFSTGEFGXZKLNCZL

TNKG,GM\CFNCG[[DOBO[G\FGMEK

NTGZZ\BGG\FBMKNFP"PXZKLNCZL,MKGQ

[BKRGRI[CCMLMECZKOFCBKOPIP\

FSTGEF,GM\CFPD"B[RINYGCHF

FZB[GRKO,[ET\F\GSVG\FR"NCVSIKO

[BKQPCZMKOTNECZKOFCBKO\GL

FSTGEFMEKNTGZZ\KBCGQ,GMQM\C

FPZEMK,BGNONET\FIKRGLXZKLNCZL

TNHK\PNKIGMKGXBCGFCBNV\GI\BGG\

FPBMN,GM\CFPDQBCZFONFMZKTNFNMF

MPGF\GSVG\[NBNCZLPMKGQ[M\C

FPZEMK[NTGNOXZKMKONVSGYMPG

F\GSVG\,GFTKZTNKGF[TZFXKGQ[DO

FZ[C"B)CZMG\PB.E"FGY"N(M\C

CPVGZ[MPGFZB"F[XZKMKONCZLTN

ECZFPTGZZ\BGG\FPBMN.
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I.GNMBGZFK[NFTKZTNFPD"B[M\C

[FFNMF\PKEMPGF\GSVG\,[BPRO

F\GSVG\CVSIKOSGCZKO[BKQNCZLTN

ECZ[PTGZZ\BGG\FPBMN,BCNF\GSVG\

CCZMG\)PC.(GMQFZB"[)VSIKOV"KSK’

MG(RYJGCV[KJG\[CTKYZGQFKFXZKL

NCZLTNFPZGZ,GMNFJTO[BKQPCZMKO

2
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FGBP[GO[MKGQ[FM\GCYCTKFIGCF

EM\KCTNPXG\GPZGZKOKBMNGFGFZKHF

MECZKOFZDKNKONCGBPIP\FSTGEF,

GP[PT[HGN\SCZBHGFKGXZKMKONCZL

TNHF,GNMBGZFFCKBGZCHFFGB[ECZKO

[BKROT[GKKONPHGQBNBC[CKNNV\GI

B\FPTKKOBKRORI[CKOMECZKOFCBKO

PIP\FSTGEF.GP[PT[HGN\HFNBFKF

RI[CMECZKOFCBKOPIP\FSTGEF.

ZY[CBP\BKQNFCKBZBKFPF\GSVG\

GFZB"[RDEFPD"B,MK[O[GRFFECZMKGQ

[BKRGP\MGKQMNNNV\GIFPTKKO,GMN

MGGR\GZYNYKKOCHFPXG\F’,GNVKMLXZKL

NCZLTNKG,GMPG[CBP\VSYFPD"BNDCK

PK[[G\FKK"[C\IKN\FSTGEF[MKGQ

[BKRGPMGKQNV\GIFPTKKOBNBNXGZL

CZKBG\NVKMLXZKLNCZLTNKG,GTNHF

IKE[GF\GSVG\[BT"V[BKRGPMGKQNHF

P"PMKGQ[IGCFNBMGNRI[CMECZKO

FCBKOC\GLFSTGEF.

BGNOBKY[KBNKFBY[KBTNPF

[FINKJFPD"BCFINJKG\[BOBKRGPMGKQ

NV\GIFPTKKOXZKLNCZL,GFZKF\GSVG\

CVSIKOSGCZKO[BKRGXZKLNCZLTN

FPZGZNPZG\[BKRGPMGKQNV\GIFPTKKO

BNBNYKKOFPXGF,GFZKPGMIB"M[DOBO

MGGR\GNP[FGBIZP"PBKRGPCZLTNKG.

GBT"V[F\GSVG\GFZB"[RGYJKO

CV[KJG\[XZKLNCZLTNKGCMKFBK

DGGRBGMQFKBSCZ\ZCKKGSUJGCTNO,

P"PY[F[NBF\KKISNHFFPD"BGBGNK

FKFPYGONGPZSVYCZMG\NFYN.

GBGNKK[N\ZW[NBM\CFPD"BMQBNB

NDCK[\KK\KK"[MKGQ[BKRGP[CKTMNN,

BCNHK\IZKUGMEGPFNPZG\[CEZLMNN

BGMNKOBG\GMEKNFZCG\F\KBCGQP"P

FGBBGMNGP[CKT,GNVKMLSGCZKO

F\GSVG\[NBFGNMKOBIZMGGR\G,

P[B"MC[\KKF[BKRGP[CKTMNN.GTGE

K[NGPZ[ZYNDCKKK"[C\IKN\FSTGEF,

FGBKNGZGCFTGNO[G\KOBG\GC\IKN\

FKGONIKHGYFNC,NVKMLBKRGY[GZ

NSTGEF,P[B"MCPZGZNPZG\[FGB

P\MGKQNPXGF,P"PEZLFTGNONBMNG

MEKNP[GLFNC.
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J.G[GCZBK\KCDKR\GZEKO[O[CKBZ

B\F\GSVG\GB\FZB"[CCZMG\[SGCZKO

MPG[CKBZGF\GSVG\CVSIKOB\[KJ\

ZCKKGSUJGCTNO,[MKGQ[BKRGBGMNBNB

MHK\BIEGBKRGP\MGKQN[OPBMNXZKL

NCZLTNKG.

GM\C[MLXZKMKONCBZDOB\[KJ\

FZ[C"B)I"BSK’ZPB.FGCBCCK\KGSU

BG"ISK’\TD([SGCZ[XZKLNCZLTN

FPZGZCGZBVZKFBEPF,MKBKQFV\

VGJZ\B\FVZVZ\BNBBOFKBCBFNNV\

B\FV\[BHVJGZFPVRK[FKBJVKNF

NV\,BCNFBIZ\[BKRFCBFPIP\FV\

BKQFV\VGJZ\F.GM\CFDKR\GZEKO[DO

FGBP\MGKQPJTO[P\MGKQN[OPXGF.

BGNOCTRKKRZBF[CET\FZ[C"BNB

XZKMKONFDKTNHF,BNBFZ[C"BN[KJ\G

[SGCZ)CZMG\PB.(MPGFZB"F[ECZ

[BKRGPDKTBNBNV\GIFNCXZKLNCZL

TNKGDOBOPMGKQNMLGMENTKN.
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K.GFRFM\CF[G"T)BG"ISK’YTHS"B(

[ECZKOFCBKO[NBPIP\FSTGEF

[XZKMKONCZLTNKFO\GLFSTGEFFKKRG

[BKQFEZLNYCGTSTGEFTNKFONNV\CFO

B\FV\MDGQ\BRKOGTRCKOGMNPKRKVKZG\,

GFGSKUFP[R"C)[OS"YF([FGBFEKQ

IHZ\GYK[GBKQGPNVVGRG\IKKQBGXRGQ

GCXNDOMQXZKLNCZLTNKFQ.GFTKZG

FVGSYKO[CHPRKRGF[\RFFECZ,GFEZL

NYCGTSTGEFGNBMGNKZYG\IKKONPKRKFO

NPJZ\[GCTCBPXTFSTGEF.GNVK"HRZBF

[MKGOBKQNCZLTNISFCBPXTFSTGEF,

MKGQ[CHPRKRGFEZLNFMRKSISFC\GL

3
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NIPRKG\GMEGPFGNNV\CGB\FV\,GTNVK

HFK[NEGQFBOK[RO[KJG\FSGCZG\

[XZKLNCZLTNFISF[BGMNN[OPXG\

PZGZ.

GBKQNFCKBZBKFPPF[M\CGMN

FVGSYKO[XZKLNBMGNFMZVSVIG\

PMHK\GNMGKQNFGXKBB\FPZGZ,[MBPGZ

VTONBFKFISFPECZKOFPNV\KOB\

FV\.
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KB.GBUN[KJ\F[NIQFJFGZ)SK’YTH

S"C([M\C[SNBJT]NMBGZFHFFISF[
GPNVVGRKOGXRGQNBPCZMKOCBPXTSTGEF

FGBKN[FEZLNFCKBONMCGEFSTGEFGMPG

[PCGBZNDCKSTGE\PNMKO[NZCK[FKG

PCKBKOXRGQGIHZ\NSTGEF,PMNPYGOK[

NGPZ[BKQZBKFPPF[VNVNGFZB[GRKO

BOPCZMKOTNPZGZBGNBNFGMKI[DO

ECZKOFCBKON[GCTXZKMKONCZLBO

MGGR\GNPXGF,MKK[NGPZ[FKGZDKNKO

NBMGN’YZKKQ’NPXGG\PZGZ,GHFCBP\BKQ

FEZLNFCKBONSTGEFGMR"N,GMQP[PT

P[G"\IMOXCK)SKPQYKJ([CHPQ

FZB[GRKOFKGBGMNKOYZKKQ,[HFN[GRG

’GPVRK[CBZXG\B[MRHGVGNGRKB[FQYZG\

BKRGPXGKCHPQFVSI,NBFGZDNGNYI\G

]ISF[NIGC\PXG\PZGZ,BGPVRK[NBFKG

CYKBKQCJKCV\ZGQ[PG\FKZYG\MBR[K

BZXG\FYZGCG\NBZWK[ZBNGCCNNBKETG

PFFGBGNYIGFYZK"Q[FGB\PMB’,T"M.

GB"MBKQZBKFPPF[M\CGFZB[GRKONDCK

ISFFRFGDMFKGO.

BGNOPFPD"B)SK’\TFS"YK(P[PT

[MNPF[VNVNGFZB[GRKOFBOPCZMKO

TNFPZGZBGNB,NBFKFTNFYZKKQ,[FZK

SGCZFPD"B[TNYZKKQBKQPCZMKOCGZB

VZKFBEPFDOBOBGMNGCNKSTGEFPMKGQ

[HFBMKNF[NBMEZMF[BKQPCZMKO

TNKG,GBOMQMKGQ[MNFZB[GRKOJZIG

NCBZFBOPCZMKOTNFPZGZBGNB,

PGMZI[NBFKGBGMNKOYZKKQ,[FZKTN

YZKKQNBPCZMKODOBOBGMNG[NBCBPXT

FSTGEF.BGNOFIYKTYC[OIGNYTN

FPD"BGSGCZ[PCZMKOTNYZKKQCGZBVZK

FBEPF,GNECZKG[VKZK[NGPZ[BMNG

FZB[GRKOCTNKF\GSVG\YZKK"Q,GBHPGCQ

[XZKLNCZLTNKGCGZBVZKFBEPFCBPXT

FSTGEF,MKBT"V[BV[ZNNV\CGB\

FV\GMPG[M\CFCKBGZFNMF)[OE"F

CJKCGN([ZGBKOMPFCRKBEO[JGCNKO

B\FV\CPVGZZ,P"PPGCQ[BOBGMNG

NCEG[BKRGRI[CMEZLFTGNOGMEZL

STGEF,GZYBOTG[FMQMEKNV\GIB\

FPTKKOBKRGXZKLNCZLTNKG,GNVKMLJZIG

FVGSYKONCBZNPFBKQPCZMKQTNKGCGZB

VZKFBEPF,BCNTNFISF[NFKGO

[CP[LMNF[RFNBPCZMKOTNKGBO

BMNGCBPXTSTGEF,MKGQ[T[GKN[GCT

GFEZLNNV\CGB\FV\,K[NTKKQFBO

K[RF[KJFFSGCZ\[BKRGRVJZCCZM\

FNIO.

GBU[FBIZGRKODOM\CG[K[PINGY\

BONCZLTNFPZGZBGNBGFOEKCZGTN

ISF,P"PK\MQ[FKFV[GJNFO[TNISF

XZKLNCZLMNF[RFCGZBVZKFBEPF

CBPXTFSTGEFGMPG[FKFV[GJNP[R"C

FR"N,P[B"MNEKEQ[BKQPCZMKOTNISF

CBPXTFSTGEF.

]GCDGVG[NTRKQK[NTKKQPFPCKB

F[NIQFJFGZZBKFPSTGE\PNMKO[BMNG

IHZ\,[PBFKFCBNTMNB\FPBMN,GMPG

[M\GCCDPZB)T"HKB.([IHZ\PFVL

PBMN,GFZKET\FPD"B)[O([ECZFCB

NTMNB\FPBMNXZKLNCZLTNKG,MKGQ

[BKRGN\GTN\FSTGEFNDZGZB\FNC.

GCKG\ZK[NFCKQPF[M\CFDKR\GZEKO

[CBP\BKQXZKLNCZLTNKGMKGQ[FGB

PFVLFPBMN,[NMBGZFIGNYTNFPD"B

FSGCZ[ECZFCBNTKMGNXZKLNCZLTNKG.

G[PBMNPF[EKCZFPD"BHFBKRGBNB

CP[YFMKGQ[CTXOP[YFBKRGPP[INY

PFSTGEFMKGQ[BKRGPDKTNPHGQGN[GCT,

GMNPF[BKQPCZMKOTNKGFGBP[GO[BK

4
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BV[ZNBMGNCNK[\KKF,GMKGQ[BKRGCB

NTGZZ\KBCGQFBMKNFBNBNTMNFPBMN,

BKRGRYZBMINYPFSTGEF,BCNCBGMN

BT"V[BKRGCBBNBNTMNFPBMN,[PB

RYZBMINYPFSTGEF,GKN"T.[
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KC.GIV[\KCSVZKOGPXB\K[MQM\CG

CPVGZ[C\GSVG\Z"KFISKE)CZMG\PB:(

GCBGZHZGT)I"CVSIKOSK’ZRG([BKQNGPZ

[XZKMKONCZLCGZBVZKFBEPFTNFPZGZ

P[GOEBKRGCBBNBZYNXGZLPXGF,[FZK

VSI[BKRGCBBNBNXGZLPXGFGRBMNTN

F[GCTCNBV\,GBTV"MM\GCC\GSV\B

[PCZMKQTNKGNBMGNFVSIGBKQPHMKZ

[FMN.T"M.FZKCZGZPECZKFO[SGCZKO

[PF[CBPIP\PXGFBKRFSKCFNCZL

TNKG.

BGNOZCKRGKGRF)CZMG\MJ:(M\C[BKQ

PCZMKOTNFPZGZP[GO[IGCFNBMNG

GFK\FNGMGGR\GNBMNG,GNVKMLFZKHFJVN

NV\,GPSKY’GPHFFJTORPKFKGPCZMKQTN

FVSINBMGNB\FVSIGNBFKGPCZMKQ

[FMNGMG’PVRK[JVNFGBBXNFV\[BMN

P\INF)MKGQ[IKKCCBMKN\G(GIKKCNBMNG

BIZFPXFGFPZGZEM\KCTNPXG\

GPZGZKOKBMNGFG’.T"M.GP[PT[NGNB

JTOHFFKFXZKLNCZL’[FMN’TNFVSI

BT"V[C[ZGGEBKT[GKN[GCT,]GNBMPG
PZGZ[FSCZRGNTKN[NBFKFT[GK

N[GCT[.

BGNOK[PCBZKOB\MGGR\ZCKRGKGRF

[SGCZ[FKGXZKMKONCZLTNFVSI,MKGQ

[FKGBGMNKOBG\GCSGUFSTGEFCNKV\

FZKHFMSKNGYSTGEF.GBKQZBKFPECZKG

[CTNPBFGNMKOBIZMGGR\G.

GNVKMLRZBF[NMG"TFISF[BRG

BGMNKOBKQXZKLNCZLTNKGCGZBVZK

FBEPFMKNT\T\FNBPXB\KCBIE

PFVGSYKO[KBPZG[XZKMKONCZLTNECZ

FRBMNN[GCTDOBOFGBP\MGKQNPJZF

BIZ\.
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B.ISFCKPKRGGCPYGPG\KRG[RGFDKONBMNGN[GCTMPGMNFKZYG\BKQPCZMKOTN

BMKN\FCBPXTFSTGEF.

C.DOBOP\MGKQNMGGR\PXGFBKQXZKLNCZLTNKF.

D.GNVKMLBNFFRGFDKONXB\KEKPZGZTOISF,NTR"EK[NEYEYCKG\Z[NBNBMGN

CMZVSKG\ZPMHK\,MKBOKBMNMHK\NMBGZFKXJZLNCZLCGZBRV[G\,GBKQNGNSPGL

TNCZFP"HMKGQ[BKQVGJZCCZM\FBEPFB\FISF[BGMNNPZGZPBIZ[RVJZ\

CCZM\FPGXKB.

$ $ $
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MNKFPJCIFCTKK\KCKG\Z[RFGDNF[\P[CGCVSIFGBCZHFPKOCPJCI

1

,CKQPXE

[MKIG\I[[G\CNKTG\FIPW[CG)BG\B’(,GCKQPXEYG[KRKYKGQFCZH)BG\M"F(,YG[K

FM[Z\GMZBGK)BG\K"I(GBKQV\ZGQINGVKNFM[ZF
2

.

GFRFRKEGQHFF\IE[ZYCT[GZKOFBIZGRKOPBHF[KRGK[F\IKNGNF[\P[CPKO

IPKOCCZHFPJCI,GBHC\IKN\F[KRGKGNBIZKGFKGE’SGDKEZDG\CFRFDG\CHFBXN

[NGPKBPGRKK[ZBN:B.FM[KZGB\FCZHCPYSKPGOFBV[ZK,GCP[LFVSIF[\P[GCG

BUNPKOIPKO.]GCHFDGVBDOFKGPRFDKOINGYKO,[ZGCOF[\P[GCPKOFIPKOZY

N[JKV\MNKOBCNNBFMRKSGOCPBMNKO,GBX"N[RHFZGPNYZCSKZIOGMKG"CBN

SCKCG\FCZH[,GMPEGPF[ZYPTJKOFYKNGTEMEKML.C.K[[FIPKZGKG\Z[DONBIZ

FFM[ZFNBF[\P[GCPKOIPKOCVSI
3

,G[JVGB\FMNKOGMKG"CZYCPKOXGRRKO.D.K[

[FIPKZGTGEKG\Z[NBF[\P[GCPKCZH)BVK’XGRRKO(BUNBN[JKV\MNKO
4]G[JVGO

CPKO[FGMRGPTZ"V[GF[\P[GTPOZYNRJ"KGMKG"C,GBTV"MFM[KZGB\FCZHCTZ"V

ME\GMEKQ
5

.E.K[[FIPKZGNFINKUNDPZKB\CZHFPKONCZHPKGIENVSI
6]GNBFGXZMG

NFDTNF[.

GDOMFKGOTEKKQPP[KMKOPRFDKOBNG,BLCP[LF[RKOR\ZGVVGYX\PRFDKOBNG

KG\ZGKG\ZTE[BUPBNG[BCG\KFOGBCG\BCG\KFORFDGNFIPKZCHFMBIEPFPRFDKO

FIPGZKOF\IKNGFONFYNKG\ZCHFM"BNVKEZD\G]CGCHPQ[BEZCFPFZBGK[K\IKNG

NFIPKZKG\ZPBCG\KFO,TM"VBNG[RFDGCEZDBB’FR"N
7[.GSKC\FECZK\MQ[FGB

PSKCG\JMRKG\,BLMRZBFHFRGCTDOPIP\ISZGQKEKTFCIGPZ\FECZKO,MKTNBU

[MNIKNGYKFPRFDKOFR"NK[NFOPYGOCFNMFGMFPCGBZNFNQ,TM"HBKQCHFFK\Z

CZGZBNBCMPFXKZGVKFK\ZKIE,GHFNIGEBKRGPSVKYCMEKNFYNCHFPPRFDBCG\KFO

6
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1BM[ZEZBGMFKGOZGCMMNFXKCGZBKROP[\P[KOCVSITOMNKO[NMNF[RFBUNBT"KFM[ZF

]GCE"MDONBCMNKO[B"XFM[ZFGYNNRYG\O[.BCNK[MPFMNKO[ZGCFXKCGZ)BNG[BKQNFOPJCI

PKGIENVSI(P[\P[KOTOFMNKO[NMNF[RFBU[K[CFOCNKTG\IPW,PMKGQ[BKQBV[ZG\]BG
[TM"VY[F[NFINKVO.GFOP[JIKF[K[GFIZSKRG\[PSCKCG,CZHKFPJCIGFMKGZKO.

2[FZKB\F[K[RK\QNFM[KZ,GBU[K[CGVYVGYKOP"PRGFDKONMSG\GCBGVQ[VG\ZMPTJMNFCTKG\.

GMQB\FIZSKRG\RK\QNMSG\CBGVQ[NBK[BZI[[.BCNCZHFPJCI[K[CGKG\ZVYVGYKONDCK

FFDTNFGDOK[YG[KCRKYGKGK[[BKQPMSKOMNNMKY[FNMSG\GMZBGK,GBUBOPMSKOBG\GNBRV\ZG

MNFCTKG\.GFGBR[BZMNKFIPWFKIKEK[FXKCGZP[\P[TPGCVSI.GBUNBIZ[KM[KZRGTEKKQBKRG

PSVKYGMVK[KCGBZ.

3[BORPRTKOPNF[\P[CPKOIPKOCVSIVG\ZB\PZCK\FI[[G\]IGWPI[[MCK[FGRDKT\SKZIO

CCZH-[NHFPGTKNMKSGKFCZH[GMVK[KCGBZCDGUFPBPZ.

4IGPZBHGPCGSS\CTKYZ[NBKDKTNBMGNPPKO[NBFGMRGPTZ"VGMENFNQ)FTZF37(,BNB[FZGGKIG

CHFDOI[[G\[CCZH.[BONBP[\P[KOCCZHBUNBCPKOYZKOVG\ZDOB\I[[MCK[F.

5TK’BG\G’H’JTONFDTNFHG.

6GCHFFZGGKIGMNFI[[G\[CCZH]GR[BZZYI[[RKXGY[FGBI[[YN,GMPG[KCGBZ.GHFRV\ZBOBKRG

P[\P[CPKOIPKOCVSI[.
7MKIGWPPF[FFK\ZBKRGCZGZMENFNQ,FZKCP[LF[RKOFI[[G\RT[GKG\ZIPGZKOG[MKIKO,MDGQ

SGDKFCZHKO[CFOKG\ZY[FNFXNKI[KDKTGPKFFDTNFMZBGKNMNPYGO)TK’FTZF58(,GMQPXGKKG\Z

I[[G\FCNKTG\CP[LF[RF.GBUCVSITXPGK[KG\Z[PYKNKONYZCSKZIOBNSCKCG\FCZHGMKG"C.



TM"VNTGP\PRFDKFIGPZG\[RFGDNFIPKZCFOCVSI.GFDO[BGNKK[XENKK[C[K[

CHFPRFDKO[NFZCFY[FPBGENKK[POMFKGO)PMPFSKCG\(
8

GNBTNET\MQRFDGML,

BCNPF[K[[BUBKQTG[KOB\FFDTNFCEYEGYFKJCME\GMEKQ,GNBKELPYKNKO

CF[\P[G\CCZHFGB\KPFDEGNF.

GMCZPKCEZKCKPEZ[BFZCFCRKEGRKO[K[CHFGRJKK\FECZKOCFO,BLCNKPGERG

CMGNNFNMG\VSIRGMIRGCKQT[ZG\FRKEGRKO[K[CHF[K[PFO[BKQKEGTKOEKKO,

GPFO[TM"VBKQKEGTIGPZ\FECZKOCHFBG[FECZKOBKROPNGCRKO,GBUXKZGVKFFK\Z

BKROKEGTKOPSVKY,GFECZKORGDTKOPBGENPT[F.NMQZBGKNFXKDB\PKZCFHGGKG\

GFRKEGRKO[TNGCKEKRG,[IGWPPF[TPNRGNYCWGNZMHFRKEGRKO[NBFKGPMGRSKO

CPYGOBIETEFRF,K[CFODOMG"MRKEGRKOIE[KO
9

,GDOK[PFIKEG[CFXD\FECZKO

KIEKGGFPSYRBFRGCT\P[KNGCFRKEGRKOKIE
10

.BLPIP\ZKCGKFRKEGRKORBNWNYXZ,GZY

CECZKO[K[CFOECZIKEG[RZIKCYX\KG\ZCTH"F.GMEK[KZGWFYGZBFXDRGB\TKYZK

FECZKOCDGUFPBPZ,GB\FEKGRKOGFVZJKOCFTZG\.

F’I[[G\[PIP\OFCZHR\IPW/E’I[[G\[FCNKTG\KGXBKOPFCZHCVSI/MCK[\FPKO
CCZHCVSI/BKSGZ[KPG[CCZHFIPXK/SEZFM[Z\FCZH/FBCRK\[CCZH/XEEKFK\Z
NI[[G\/VYVGYKOCXKEGEKOBNG/EKQCZHR[NU/RKYGKFCZHGFPSRR\GFGSV\PSRR\NVSI
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B.TKYZFI[[CCZHFPJCIFGBPIP\

JTOIPW[RCNTCCZH)GCBG\C’KCGBZ

FBOGCBKHFBGVQK[NIG[[\XBFCNKTF

CVSI(,[MPTJBKRGCPXKBG\[NBRMRS

NI[[[CNTIPWPIP\ZKCGKSGDK

FI[[G\[NCNKT\FIPW,GIGWPPF

[TK"HFGBMPTJGEBKIPXK,INGYKO

FI[[G\CBGVQGIGPZ\FCNKTF,ML[HF

PY[FKG\ZTNFFM[ZFGV\ZGRG\BIZG\.

GRVZJB\SGDKFI[[G\[PIP\OMPTJ

NBKPNJ[FCZHNBCNTIPW.

1(BOFCZHR\IPO
11

)T"KV\KI\
12

CZH

FPKOFIPKO
13

CIGO[FKS"C
14

(M[FGB

7
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8K[N[TZ[BKNGFKFYNNKK[OB\PRFDFPIPKZKOZGCMMNFRGFDKOCMPFIGPZG\GEBKFKGRGFDKO

NFIPKZCIGPZFCZGZFGPCGSS\HG.

9MDGQ,MCK[F)BG\D’-F’(,BKSGZF[\P[G\CCZH)BG\G’-I’(GBCRK\)BG\J"HK"H(,GDOCECZKOKEGTKO

K[FZCFVZJKOGXEEKO[NBR\CZZGPSVKY.

10GBMQNVNB[NBPXB\KC\[GCG\PDEGNKHPRKRGCKZGZBGTM"VFGZBFCRG[BHF[F\IE[CEGZFBIZGQ,

GBUCYGCXKT\NBPXBRGZYPTJ,GMRZBFPIP\FSKCGLGFPGZMCG\CZKCGKFRG[BKOGMENFNQ.

11K[RKEGQCVGSYKOBKLP\KKISKONPKOFKGXBKOPFEGE[FGBMNKZB[GQGPDKTKONCZH)TM"VBOFO

IPKOPFCGKNZBGFKGRYZS,GK[BGPZKOBUPEGE[P[TK’C[["MB.RB.(,BORYZBTKZGKMNKZB[GQBG

NB)P[GO[TKZGKM"ZZDKNFKKRGTKZGK[CBPFM"ZCBGVQK[KZ,GMBQFGBRHIN,EFKKRG[MCZRDTCMNK

BIZ[BKRGFMNKZB[GQ,BNB[TEKKQNBRVSYFYKNGIPFM"Z(.CVP"D)KG"EXF[V"EKI(M\C[TKZGK

[RHINPM"ZPC[N,GFIGG"E)XC.MD.(IGNYTNKG[BKRGPC[NMM"Z,BLP"PPGEF[PVNKJBGPCNKT.

GPSYR\FZCFVGSYKO[RYZBTKZGKMNKZB[GQMNHPQ[PIGCZNPKO[CEGE.TK’PRI\KXIY)E.PG.C.(,

[F"N)C.MC.CFTZG\NSK’S"IS"K,D.YD.F.(.GFDZN"KFNVZKQ)PT[FIG[CF.MF.,M[ZG\G[C\CPJCI

FPGEZRKC.C-F.,IKPGOPKOC[C\V"G(PGMKICBZKMG\[EKRGMM"ZPP[.

BLBVKNGBORKPBEPKYZKMTKZGKM"Z,K[NCZZMPFRCNTTNKEG.[FZKFMNNFGB[TKZGKM"ZPC[NBG

PVNKJGPCNKTZYM"Y,BLPXE[RKBV"N[FSKCF[TKZGKM"ZP[VKTZYTNM"YFGBCDNN[K[\\BF

XGRQ[DGCZGPXRRGGBEPKYZNKFCNTM"Y,BLM[BKQ\\BF[PXRRGPCNKTCMGNGBG[RBPZ[MITKZGK

M"ZFGBNTGNOZYM"YBVKNGM[BKQ\\BFXGRQ.)GCCZHBKQEVRG\FPXRRG\MKGQ[TM"VNDCKINY



PNGMNLPIPWRCNTFIPWCMGNG,GMPTJ

NBKPNJ[NBKFKFML
15

.BMQM[CZHFPKO

FIPKOCPJCISDGZCMNF[RF[NBKGMNG

NFKMRSMNNPKOIPKO
16

,GMQBUBO

P[\P[CPKOIPKOCPJCIBLRHFZ[NB

KCGBGFPKOMNNNI[[KS"CGMNVTOFO

ZYVG[ZKO
17

BKQI[[HF.

2(BORVNTNFCZHBKHFDG[[NIPWPMNK

ZB[GQBGBVKNGPMNK[RKFZKYKK"N

NFIPKZ[DG[IO[FKS"CEKRGMMNK

8
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PFCZHFPKOFGB\\BFGDOFGBMCZR\IPOPYGEO,GBMP"N(.GK[CHFPINGY\FBIZGRKO,CIGG"E

)XC.MH.(M\C[M[BKQEVRG\FPXRRG\RCNTCMGNG,GCVP"D)KG"EXC[V"ENF(M\C[BOTKZGKM"ZCB

)CHIKNF(P\I\NYEKZFIPFCGNT\FYEKZFPFHIKNFCMGNGMKGQ[FKBIPF.GCMF"D[FTKZGKCB

\I\KF,FZKFGBF\\BF,GTM"HM\CFVP"D[FSKCF[FYEKZFCGNT\PPRGCMGNGFGBZYPIP\[FKB

IPF,BLCNB"FNB\CNTCMGNF,GT"MP[GO[SCZ[BKQMINTKZGKM"ZNKMRSKG\ZPM"YBUM[BKQ

\\BFDCZ[PXRRG.GCC"IGEZK[F)PGCBKOCPRI\KTYCRG.MD.(PGMI[CMF"DRMRSCMGNG,GM"VCPRI\

KTYCNFNMFGENBMVP"D.

GK[NXKKQCHF[BVKNGBORBPZ[FCZHFGBMNK[RK,FZKM\CFZP"B)\PH.D.,\RB.B.(GMQRZBFPECZK

FPICZ)\RB.F.([NDCKVSIPIPKZKODOCIGOMNK[RK[RCNTCMGNG.GBUBORCNTYGEOVSIRZBF

V[GJCECZKFONFIPKZ.GCP[R"C)\RB.KB.(VGSYNPT[FNDCKVSI[K[NFYNCHFCEKTCEZYCFV"P

GPRKT\[PI\KG"JCXKZGUBC"K.]GBUCCNKTG\[N[BZBKSGZKO\NGKCPINGY\FZB[GRKOGRVSY

C[G"T)KG"EYF.C.([ZYCEKTCEBGPZKO[MNK[RKNBCNT,BCNNM\IKNFK[NFIPKZ,GPCGBZCZTY"B

)CDNKGQ[O([NFDTKNGRYZBNM\IKNFGNMQK[NFDTKNGPIP\HF[.
12PXGKNVTPKO[C\IKN\[JKV\MNKOVG\IXEFIOGFDKTN[KTGZ[FKS"CYGEO[BKHQ[KFKGZY

VG[ZKO.GMQK[[PMRKSKOPKOIPKOPFCZHNPBMNKOBGCMEKNFZ\KIPKO,CMEKNISGLHPQ.

13T"VCKZGZBXNBKRSJNJGZ,IGOFPKO)[KGXBKOCCZHFCK\([P\IPOT"KCGKNZBGKGRYZSPDKTNM-60

PTNG\.GPKO[P\IPPKOT"KEGE[P[)M[BKQPM[KZ[KPRTPTNG\DCGFG\P[GOSMRF([KKL[FPKO

KDKTGTENIGO[N80-90PTNG\,\NGKCDGZPKOFSCKC\KKO,BCNTV"ZFGBTE60PTNG\.

14RINYGVGSYKHPRKRGPBKHF[KTGZK[NI[G[NSVYKS"C,GFSVYP\IKNP[KTGZ[NM-45PTNG\XNHKGS,

BLBKRGGEBKKS"CTE[KTGZ[NM-80PTNG\,GMNPF[CKR\KKORMRSCSVYKS"CNVK[KJG\FVGSYKO.

TK’PRI\[NPF)B.XE.I.(,PRI\KXIY)NKYGJK\[GCG\MJ(,BD"P)BG"IE.TE.CK[GND(,[CG\KXIY

)J.KI.(,BZIG\ZCKRG)B[C\YXC(,IGJ[RK)[C\CTP’YSE(,BGN"X)C.N.KC.(,[F"N)H.YNB.(GCPCK\

NGK)\[S"JIGCZ\KJ(.GTK’CPT[FIG[C)FNVZKQ,B.KJ.([PGMKI[P-60PTNG\FGBGEBKKS"C.

15[FZKP[\P[KO[O\PKEKQMSEZQGPXGKPBE[P\NMNL)CNMNGLYJQBG[GPRK[BKRGRKMZNFEKB(T"K

[R[VLTNKGBG[RGDTKOCGCKEKKOPNGMNMG\,GYZGCPBGE[KFBDONMNGLIPW)NEGDPB,\C[KN

[R\C[NC\GMGIPW,MNF\C[KNGFPZYGMG’EKROMIPWDPGZ(,GFNMNGLFYJQR[BZNVTPKODOCP[L

MPFKPKO.GCRGSUDOYZGCFECZ[CP[LF[RFCBKHFZDTFDKTCZHFPKONIGO[FKS"CC[TF[FKF

PNGMNLPIPW,GB"MRCNTFIPWCMGNGGFCZHRT[FMNKIPXK.

GBU[K[S’CPKO[CCZHRDEPTJFIPW[RCNTGCJNYGEOVSI)[G"T\PH.C.(,TM"HK[NFDTKNFCZH

][FZKFGBMRKEGQ[NJKVF[RVNFMRDEFZGJCGK[S’C\C[KNMRDEFJKVF,[FZP"B)KG"EXC.G.(PXZKL

FDTNFNMNK.GBU[FJ"H)[OSYK"HGK"J(PYKN[B"XNFDTKNG,P"PPBIZ[FZP"BGF["LPIPKZKO

BKQNFYNCHF[.
GTGE[K[NIG[[RCNTCCZH)C[TF[FGBIO(CINY[YZGCNVKKFBIZ[FGBMCZR\ZGYQPFPKO,GB"M

BKQMBQS’NCJNFJKVF,[FMNKTXPGBKRGPCJNCS’)MPCGBZCKG"EXJ.E.(,GCMF"D[INYPFMNKPNB

BU[FIPWTNFINYFZKYQEKRGMM"Z]GBKRGMPGMNKIOZKYQ[FGBRKEGQCVGSYKO)MPCGBZCFTZF56(

[FZKCJKVF[RVNF[NBMRDEFZGJCPCGBZCKG"EXC.F.[RCNTC\GMG,GT"M[CMF"DBKRGRYZBMNK

ZKYQ[.
16K[[SGDZKOB\BV[ZG\F[KPG[CPKOIPKOCPJCICP[LMNF[RF,PIP\I[[[KCGBNF[\P[

C[C\CJTG\CPKOIPKO,GCVZJM[K[CZH’VZI’[CMNRJKF[BKRFNDPZKNPKOFXGRRKOKGXBKODOPKO

IPKO,GM[FKGRYZSVGTNT"KMNV\KIF[NFPKORENYB[GP\C[NKOPKO.

17GHF\NGKDOFKMQPG\YQFCZH.[BOFGBPG\YQTNF[K[BMQBKQPYGO[K[[OPKOIPKOCMF"D,BL

BOFCZHKGXBPFYKZ,BU[NBIZFPRDRGQ)-YZJG[,[TNKEGRVSYFPKO(BKQFPKOIPKO,P"PFCZH

F[PBNKPFYKZTENPRDRGQFGBIO)MKTEKKQNBTGZCCTOFXGRRKO(GFGBKMGNNCNGTCBGVRKO[M\CRG.



ZB[GQ.GPXGK[RGVNBKHFDG[TNFCZH

MDGQBKJZKG\
18

.GK[CHFC’BGVRKO,BORVN

TNKGM[FCZHFKFYZRCNTCGM"Y)E\\BF

DCZ(,GBORVNTNKGM[FCZHFKFIOEKRG

MENTKN)PS’1([RCNTCMNTGCKFCZH.GHF

\NGKBOFPKOFIPKO[CCZHIPKOCIGO

[FKS"C.

3(MPG"MK[NI[G[[RDTCCZHSKZIOMNK

ZB[GQ[K[CGIPW.GKCGBZCFTZF
19

CBKHF

BGVRKOCGNTCMGNG,GCBKHFCGNTZYM"Y.

4(K[NIG[[CNTIPWT"KHKTF[TGNF

NCZHPIPWIO[CM"ZBGPDG[,]PXGK
M[VG\IKOB\CZHFPKOCMEKN[JGU

BJZKG\,BGM[PGSKVKOPKONSKZTOIPW

IO[PTNFHKTF[,GCNTCMGNGMPCGBZ

CFTZF
20

.

5(]M[VG\IB\CZHFPKOCP[LF[RF

GPGSKUPKONSKZTOIPWMNFEGE)[TN

FDD(RCNTCGJTOIPWT"KRKXGY
21

.GBU

[K[XKRGZG\[PS\GCCKOTE[PDKTNEGE,
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18TK’["L)KG"EYF.I.([BUYJQMHCGCPKYZKDG[.

19K[CHFD’BGVRKO.

B.BO[RKFOKC[KOPCIGWFZKFGBC’MNKONNBZGJCCKRKFO[BKRGCGNTMNNMPCGBZCZP"B)KG"E

XC.I.(.GBUCVSI[BKSGZGCP[FGBKRGBGSZ,MPGCBCP[R"C)\RB.YNG.(C[OMPFVGSYKO.

C.BOFSKZPNGMNLPCIGWPIPW,BODOFCZHIOCGNTCMGNG.

GBOFCZHFGBXGRQ,BOFSKZRDTCGPNPJFFZKFGB\\BFGCNTMGNG,GBOFGBPFXEFZKFGBIOGXGRQ

[RDTGHFCHF[FGBPI’FVGSYKO,FZP"B)KG"EYF.D.(M\C[CGNTM"Y,GFJ"H)[OSY"F(C[O

PFZ["NM\C[FXGRQCGNTCMGNGPFIO,GNV"ECNTFCZHCMGNG.

GFGBDO\NGKCPINGY\BOFCZHRYZB\\BFP[GO[’MN[CPYGPGFGBFDGCZ’,EFKKRG[MKGQ[FCZH

TGPECPYGPGGFSKZCBBNKG,FCZHRYZB\\BFBU[BKRGPNPJF,M"MF["L)KG"EXB.MD.,XC.NG.(

CVKZG[FZP"B.GPFJ"H)XC.MH.(RZBF[BKRGSGCZMQ,BLPSKKONPT[F[NBNFYNRDEFZP"B[PIPKZ

CHF.GTM"VNVKFSCZB[BGPZKOCHF[FCZH[TGPECPYGPGFGBF\\BF,BOFCZHXGRQRCNTCGZY

M"Y.

D.BOK[ZJKCG\CKRKFO[BKRG[NIPWFSKZPCNKTJTOIPW[CGT"KFZJKCG\,GBU[FGBR"JCZR"J

PCGBZCPD"B)\PH.ME.(GTGE[BRGPIPKZKOCHFNDCKVSI.BLFGBR"JCZR"J[NC’MNKO)[FZKJTO

FIPWRCNTCYEKZFGP[ONCZH(GFGB\NGKCPINGY\FBIZGRKOBOP\KZKOD’R"JGC’MNKOYGEOVSI,

FPD"B)\RC.B.(PYKNGFCF"N)\RC.B.E"F[BKQ(PCKBNFIPKZ.GMBQFGBKG\ZIPGZMKGQ[FGBR"JCZ

R"JC[T\CK[GN[\NGKCPINGY\FIGG"EGKEBVZKO)PGCBCV\"[KG"EXF.B.([NET\FIGG"ERKEGQ

MJTODPGZGNBMR"JCZR"J.

GBUBOKDTCCZHTOPBMNIOCMNK[RK,K[NFIPKZCHFBVK’CNTYGEOVSIMPCGBZNTKNFTZF.11

20[FZKHKTFMMNKZB[GQMPCGBZCZP"B)KG"EXC.I.(.

GI[[HFFGBZYBOK[NIG[[FHKTFIO[FKS"CC[TF[PDKTNCZH.BCNBOBKRGIOM"M)GM"F

CE"M(BKQFHKTFRCNTCCZH)GM[[GJUBJZKG\CPKOP\YZZ(.GBOFCZHIOT"K[V\IGPYGEOB\FPKO

FIPKO)GHFBKRGPXGK(,GPDKTN[OHKTFXGRR\RCNTCFMEBK’CVP"D)KG"EXEP["HB(.

GFZKFHKTFCBFPNPJFGB"MFGB\\BFGRMRSCMGNGMPCGBZCZP"B)[O([RMRSCMNF\C[KN

[CYEKZF)BLRMRSNRG[B[NMNCPYGPGFGBFDGCZ,TK’CFTZF19-C’,BCNCHKTF[PYKVGPMNFXEEKO

M\CCIGG"EXC.MG.[FHKTFRMRSCMGNG(.

GK[NXKKQ[BOFHKTFFGB[NBGMNKO)GNBP[YKO(PCKBCV\"[)XC.G.([K[PYKNKO[BKQEKRGMHKTF,

GTK’CVSYKFGZBF)SK’X"CFT’YKI([PGMKI[NPT[FK[NFIPKZ.

GK[CHFTGEXEYGNB[FGBPYGOV\GI[K[PYGONHKTFNF\V[J,GZTY"B)TNFZP"B[O(PCKB

P\[GCG\FC"INFYNCHFCSVYKS"C.

21CZP"B)KG"EYF.D.(M\CNFIPKZNM\IKNF[NBNTZG\PMNK[K[CG[GPQM[ZNRZEGNY[K[CGINC

GCEKTCEBOTKZFPG\Z,GM"MCI"K)FGCBC[TF"X\PE.E.(NFIPKZ[NBNTZG\PMNKVSINMNKIPW

)BUYGEOVSI(.GMQC[GTF"Z)\RB.RJ.(MG\CNFIPKZNM\IKNF,GCEKTCEMG\C[BKRGBGSZ.

GPCGBZCIMP\BEO)MNNR"JEKQF’([CBGVQ[FTNKGQFGBXGRQGF\I\GQIONMG"TK[CHFRKXGY

NM\IKNF.G[KKLECZHFM[PGSKUPKON\C[KNIPWIOCM"Z.)GHFPXGKCCZH’VZI’M[FPKO[CEGE

XGRRKOGVG\IFCZHM[BKRGPMGGQNDPZKNXEFKPRK-[BHKGXBDOPKOPFEGE(.



P"PK[[I[[G
22

[DOCMF"DRYZBRKXGY.

GBUBONBRIG[TEMEKML,P"PTM"V

INYPFXKRGZCVRKOCNTIPWGB"B

NFM[KZG.BLKTGK’CFTZF
23

[I[[HF

FGBIGPZBCTNPB[.
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C.BIZ[FSYRG[CZHFPJCIFGBMNK

IPXKDPGZ,TNKRGNCBZCBKHFBGVRKOKMGN

NCGBNKEKBKSGZCVSI.GBU[INY

PFBGVRKOFOZYI[[G\ZIGYG\GBKRO

PXGKKOM"M,P"PPIP\ZKCGKF[KPG[

CPJCIYZGCFECZ[CP[LKPKFVSIKCGB

NI[[IPW,GMENFNQ.

1(BOPGXKBPFCZHCVSIPKOIPKOCIGO

[FKS"C
25

FPKOCGNTKOPFCZHIPW[CNGT

CG
26

,GKMGNNFDKTNPBMNKOBGNBSGZMNKO

[\I\KG
27

.BPROBORHFZPNF[\P[CVSI

CPKOIPKOBKQI[[HF
28

.

2(BOKDTSKZIOCCZH)GKFKFZJKCG\

CKRKFO(KCNTFSKZJTOIPWPFCZH.

GI[[HF[KKLBUNFRHFZPNF[\P[CPKO

FIPKOCVSI,[FZKFSKZFGBIOGCGNT

PFCZH
29

.GFZCFRGFDKONMSG\B\MNFCZH

0
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GT"K[RT[FRKXGYRT[GMNFPKO[CEGEIPW,GRCNTCEVRG\FEGEM[K\IPPG.BNB[K[MBQXEYGNB

MKGQ[FGBZYSVYKS"C[FZKPDKTZYN-60PTNG\,GMENTKNFTZF14-.13

K[NXKKQ[BKSGZHF[KKLZYCBGVQ[BKQS’CPKO[CEGERDEFIPW)EGE[P[CK\KZDKNFGBCDGEN[N

150NKJZ,GZYBOFIPWFGBKG\ZP-2.5NKJZBKQS’CEGERDEFIPW(,[FZKBOK[S’RDEGMCZCJNCS’

YGEOVSIMPCGBZC[G"T)\PH.C.(.GCKGRYZS[BKQ[OEGEMNN\PKEBKQS’CPKORDEFIPW.

22TK’PRI\KXIY)F.VB.(.

23MNTRKKQRKXGYFGBZYNM\IKNFMPCGBZNTKNCFTZF21,GCVZJCBGVQMHF[FGBZYSVYKS"C[FZK

FEGEPDKTTV"ZZYN-60PTNG\GMENTKNCFTZF13,GDOCPZCK\PFPYZKO)NBCKGRYZS(K[S’RDE

FIPW.GBU[NV"HRPXB[CRE"EFGBIGPZBCTNPB,FCBRGFGMEKNFXKDFTRKKQC[NKPG\.

24BOFCZHPNGMNLPIPWPCIGWRDEFPYGO[K[[O\PKEPKOG[FFMLPTN"TCNBFINV\FPKO

[PCVRKO,K[PIPKZKO[RMC[T"KFPKO[CXEFVRKPKGR\IPW,GRCNTCMGNGMEKQMCK[F)TKKQFTZF98(.

BCNNPT[FBKQNIG[NMLPMKGQ[TV"ZK[CPKOS’RDEFIPWGCJNYGEOVSI.GBUBKQNIG[[BU[CJN

CS’P"PK[NFM[KZFMNK)MENTKNFTZF15(P[GO[CMF"D[RMRSZYT"KFMCK[FPS\CZ[CJNCG.

25GFGBPXGKMENTKNFTZF.12

26GMENTKNFTZF11[FPKOFRPXBKOCCZHRYZBKONVIG\TKZGKM"ZGK[[I[[G[RYZBM"ZPP[.GBU

[FCNKTG\CCZHBKROCRKKGPOGRJN"V,CVSIPIPKZKO[BGSZBUCNKTG\[BKROCRKKGPO)ZP"B

\PH.K.(.

27GBUFPYVKEKOG[G\KOZYPKO[FGMRGPTZ"V,P"PZGCOP[\P[KON[JKV\FMNKOCPKCZH)MENFNQ

FTZF37(,GBHMNKFVSIKMGNKONCNGTPKO[R\IPXG.

28GK[[PIP\HFRHFZKO[NBNF[\P[CVSIBUNBCPKOVG[ZKO.GFPFEZKOSGDZKOB\CZHFPKO

FIPKONDPZK)PNPJF([NBKCGBGNKEKJTG\,GFKBIGPZBKVF.

29GBOFCZHFGBXGRQ,\NGKPBKHFXEKDTFSKZCCZH.[BOFSKZKDTCGPNPJFFZK\\BFIODGCZGCGNT

PFCZHCMGNG)BLHF\NGKCRG[B[NMN[CPYGPGFGBFDGCZ,MR"NFTZF19-C’(.GBOFSKZFIOKDTCG
PFXE,FZKFGBRDKTF[NIOCXGRQPQFXE)KG"EYF.D.(,[FIOGEBKCGNTGNMQKBSGZB\FYEKZF.GBO

KDTCGPNPTNF,FZKF\\BFFGBXGRQGRMRSM"YCSKZ.GBU[NDCK\\"DPCGBZC["L)YF.MB.([BKRG

PGXKBCNKTG\,P"PPCGBZCVP"D)[O([PMNKPGXKBCNKTG\.

GMNHFBOKFKFZGJCCKRKFO,BCNBONBKFKFMNNZJKCG\CKRKFOBKRGBGSZ)GMENTKNFTZF19-B’(.
GBOKFKFCKRKFOZJKCG\PGTJ\,CIGG"E)KG"EXC.M.(M\C[BKQPGXKBCNTPMNKNMNKBB"MFGBZGJC

PP[.BLCKEKFGEF)T.KD.,XC.RG.,YF.N.(IGNYGMG\C[BUBORBPZ[ZJKCG\YX\BKRGPGXKBCNKTG\

PMNKNMNK,P"PJKVFHG[CKRKFOCNTFGRBSZF,GBOFMNKFBIZFGBIOCGNTB\FJKVFGRBSZ,BNB

[FJKVFCJKNFCS’.GNV"ECVSI[BKRGCJNCS’KKBSZ.GNRE"EBOFCZHDOIONMBG’RBSZFSKZNV"E

FKEKFGEF,BCNBOFCZHFGBXGRQK[NXEECHF[FJKVFTXPFNBRBSZFMKGQ[FCZH[FGBCNGTPIPW

TEKKQXGRQGNBFGXKBCNTPFCZH.



CBKHFMKSGK,GCMF"DRVNI[[HFMKGQ

[FGBPMGSFGNBKDTCGIO
30

.

3(BOIG[[KONRKXGY
31

GRCNTIPWCEGE

CP[LF[RF,BKQNF[\P[CVSICPKO

PFEGEBVKNGCPKOVG[ZKOBGXGRRKO,EBU

BOBKRGPGXKBCNKTG\PFCZH,P"PFEGE

NPTNFFGBIOGPCNKTIPWCPKOFRPXBKO

[O,GMNPKO[NGYIPFEGEFZKFOIPW.

)GBUPKOXGRRKOPFEGERBSZKOBORMC[G

[OPTN"TBG[PYGEOFKGIPKO(.

BLCTKFHG[FEGERBSZPIP\RKXGYNB

\V\ZBVKNGBOKINKVGB\FCZH[NMN

F[RFNCZHPKGIENVSI,BG[K[NGPJCI

PKGIENVSI,MKGQ[FPKOFIPKOPDKTKO

NCZHPFEGE)[R\IPWT"KRKXGY(,GZYBO

NBK[\P[CVSICPKOIPKOMNNBKQI[[

MKGQ[BKRGP[\P[CPKO[CEGE
32

.
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D.K[NI[G[[JTOFIPW[CCZHRCNT

T"KMCK[FBNFPKOFRPXBKOCINNFCZH.

[FZKM[FCZHSDGZR[BZKOPKOC\GMG,

GMKGQ[FCZHCBG\GINYFGBIPXKBO

KMC[G[OPKOPTN"TK\IPXGGKBSZG.GHF

PXGK[K[FFC\GMGCVSIPTN"T,G\NGK

CMNPYGONVKFPXKBG\CSGDKFCZHKOBG

MPFRTEZPCK\G
33

.)GNDCKI[[HFNB

KGTKNBUBOKSDGZB\CZHFPKOFIPKO

GDOKMSFB\FCZH[NB\GMNNFKG\RDKTF

CKQFCZHNSKZ(
34

.
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E.FP[\P[CVSIN[\KFGPBMNKOCPKO

PFCZH,FI[[FGB[K[\FBGKMRKS

NPBMNKOPKO[R\IPXG.GBUFPYVKEKO

NF[\P[ZYCPKO[FGMRGPTZ"VTEKKQK[

I[[CBGVQ[K[JGUCGMNKIO[KCNT

JTOIPWPFPKO
35

.GMQK[NI[G[

[K[JGUMNKXGRQGK[BZTNKGP[FG

PFPKOGKMRSN\GLPBMN
36

.GBOKIHGZ

GK[JGUFMNK,TK’CFTZF
37

BOPGTKN.

1

ø���Ł
�Ø��ª)ł�Æ(��

30GNFRGFDKONF[\P[CVSIZYCPKO[FGMRGPTZ"V,I[[HF[KDTCSKZIOCCZHFGBZIGY,[FZKBKRO

P[\P[KOTOPKCZHNPBMNKO)GR[BZFI[[ZYCBGVQ[KDTFSKZCCZHM[[GVLP\GMGZG\IKON\GL

FMKGZ,GBHK[BV[ZG\[KDTCCZH.GBMQK[FRGFDKONBN[VGLMLCVSI-DOPIP\I[[HF(.

31TK’NTKNBG\B’-.5
32GY[FPBGENFKHFZCML,CVZJCCZH’VZI’.GBOKSDGZ)PNPJF(B\FCZHGKISGOB\BV[ZG\F[KPG[

CPKOIPKOBKQI[[HF.

33CKGXBPCK\GNIDFZB[GQBGN[C\IGF"P,GEBK[KFBMCK[F.GM[BKRGKGXBPCK\GNP[LPTN"TFGB

ZIGY[KFBI[[HFMKGQ[BKRGPXGK[CP[LPTN"TNBK[\P[MNNCCZH.

BLTM"HFGB\NGKCSGDFCZH,[K[CZHKO[KGXBKOPNPJF-P\GLF[K[,[CHFINYFCZHTENBIZ

FKEK\FGBPRDRGQVNSJKY[PMGSFCBNGPKRKGO,GZYNBIZFKEK\FPKOTGCZKOCCZHFDNGK.)GCCZH[K[

CGPKOXGRRKOCNCEDONVRKFKEK\FPKOTGCZKOCBNGPKRKGOFDNGK(.GCCZHFKGXBPFYKZDOINYFCZH

[NVRKFKEK\FPKOTGCZKOCINYFDNGK.

GNDCKI[[MCK[F,CCZH[KGXBPF[K[FZKNVRKFKEK\BKQI[[[FCZHKCNKTCPKO,MKGQ[FPRDRGQFGB

MNKCVRKTXPG[PMGSFCBNGPKRKGOGFGKC’MNKONNBZGJC[BKRGCGNT)GMENTKNFTZF19-B’(,GZY
FINY[PP[KLNBIZFPRDRGQKMGNNFCNKTCPKOGHF\NGKMPFRTEZPCK\G.

BCNCZH[KGXBP\GLFYKZ,K[NG2XKRGZG\,B’NXGRRKOGFC’NIPKO.GBOP[\P[CBGVQZDKNZY

CXGRRKO)BG[PIPKZCVSI[NBNF[\P[CPKOFIPKO(KMGNNFKG\[FPKO[CCZH[CXEFIOK[FG

PTN"T,GMQC[C\[NBP[\P[KOCPKOIPKO[GFKOBHFPKOPTN"T,GCMF"DPKOBNGCNTGPIPW.

34GK[FCENCKQSGDKFCZHKO[CFTZF33,[BOFGBCGNTPFPRDRGQGNIGWPS\PBBKQS’CPKORDEEGVRK

FCZH,BCNBOCGNTPFYKZTENPRDRGQ,FGBPIGCZNPKO[C\GLFXKRGZG\)TENPRDRGQFCB-BOK[(,

GK[S’RDEG.BNB[CVSIFZKBGSZCP[FG,BCNM[K[TGEXKZGVKOM\CCP[R"C)\PH.C.(C[OBIZGRKO

NFYNCP[FGCXKZGUBC"K.

35GBI"MM[KC[NCGKMRSFCNKTFCBGMN,)BLECZHFBKRGPXGKM"M[K[JGUMNKIO[FKS"C(.

36K[NEGQCHFCC’BGVRKO,BOK[\P[TPGM[FGBZJGCPFPKOFIPXKKONNB[K[JVRG[GC,FZKP\TZC

CPBMNPKO[K[CFOJTOIPW.GBOK[\P[TOFMNK[[JUZYNBIZ[R\KKC[,K"N[MNFPKO
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F.FCBNF[\P[CCZHCVSIGK[CGPKO

[RMC[GFR"N,K[NFKHFZ[NBK[\P[

CPKOFZB[GRKO[CCZHCBGVQ[KMGNNCGB

NKEKI[[,GNMQKV\IB\FCZHNP[LM-2
[RKG\

38

GFPKOFIPXKKOK[VMG,GJGC

NKHFZ[NBKFKGBHMNKOCMKGZMEK[NB

KK[VLTNKFOPKOIPXKKO.GTEKU[CT\

[VKM\FPKOFIPXKKOKSKZB\MKGZ

FVNSJKYGTK"HFPKOFIPXKKONBKTCZG

MNNCPYGOM[ZNVSI.
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G.NMBG’FKFPYGONVYVY[BSGZNF[\P[

MNNTOFCZHMKGQ[FGBMNKIPW.GBUBO

P[\P[CGCBGVQ[BKRGCGNTPFIPW

)[P[\P[CGZYCXGRQGRHFZ[NBK[FG

PKOC\GMGPTN"T,GBO[FGPTN"TBKRG

P[\P[TOFPKOGMR"N(,FZKBSGZ

NF[\P[TOMNKIPXKCEZLYCTPI[[

[KCGBNF[\P[CGCBGVQ[KCNKTFIPW,

GZYCEZLTZBKPG\Z
39

MEBK\BCZP"B

)\RB.B.,KG"EYMB.F.(,G[KPG[CMNKPK

FVSIRI[CM[KPG[YCT
40

.

H.GBUBONBK[\P[TOFCZHCYCTZY

CEZLTZBK)PF[BKRGPXGKCPJCIZDKN(,

P"PK[BKSGZNFMRKSPBMNFK\ZNMNK

BKSGZBVKNGCXGRQEZLTZBK)[G"TKG"E

SK’X"BS"C(BB"MEZMG[NFPBMN

[PMRKSCFMNKCFEIF)[T"K[FEZL

2
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FIPXKKOF\BEGGNBR[BZPFOMNGO.)BLPXE[RKK[NGPZBGNKR[BZBKHFPP[G\DONBIZ[F\BEG,

[FZKCPXKBG\DONBIZ[P\KKC[ZGBKOTNKGSKPRKPKO(.

37BUBOKIHGZGK[JGUFMNKCPKOYGEO[K[\P[TPG,TEKKQK[NIG[[NBMNFPKOFIPXKKOKZEG.GBO

R[BZBKHFP[FGFZKIPWCVSIBKRGCJNCS’.)GTE"HK[NIG[DONDCKFPKO[C\GLFCZH,[YZGC

PBGE[JKVFBI\PFPKO[RMC[G\\TZCCPKOFCBKOBIZKFO,GJKVFPPKOFCBKO\\TZCCFCBKO

BIZKFOGMG’GMG’,GBKQNECZSGU[FPKOKFKGBSGZKOCP[LMNFVSI(.

BLCVGSYKO]ZBF[G"T)\SHZK[SK"E(,P[R"C)\PHSS"YVF(GTGEFZCFCFNMG\VSI[PCGBZ[BU

PBMN[RDTCVSICPKOIPXKKOPFRKNFEKIBG\G,FZKPGMI[NBI[[GNFR"N,GT"M[NBI[[G

[R[BZP[FGIPW,BG[P[FGM"MYJQBKRGBSGZCVSI,GNFNQKCGBZKG\Z.

GRKEGQHFRGDTFZCFNFPYVKEKONF[\P[ZYCPKO[FGMRGPTZ"V,BOXZKMKONFYVKEMQDONDCK

[JKV\FMNKO.GK[CHFPRFDKO[GRKO,BLZGCMMNFPEYEYKOBKQPIPKZKOCHF,GFGBCTKYZCDNN

FYG[KNFMKQPTZ"VFZCFPKO.GK[[[GJVKOTOPKOZDKNKOGPP\KRKOTE[K\KKC[BG[PRDCKOBG\O

GZYBHP[\P[KOTOFMNKO.GK[[NBIZ[[GJVKOFMNKOCPKCZH,PEKIKOBG\G[GCCPKOPTZ"V.

GCC’FBGVRKOFZKK[NI[G[CHFNP[FGIPW[R[BZ,[BVK’R\KKC[R[BZP[FG.

GPRFDFTGNO[BKQPYVKEKOCHFBU[IG[[KO[NBNF[\P[ZYCPKOPTZ"VPIP\I[[P[FGIPW.

GT"M[BKQPYVKEKOTNHFP[GO[BVKNGI[[[NP[FGK[NG[KTGZ,GCMF"D[R[BZZYP[FGPPKO

ZDKNKO[DOCGFI[[FGBZYPP[FG[K[CG,FGBPP[PTJGBKQIG[[KONP[FGMHF.GPXKRGMTK"H

CZP"B)\SH.KC.([\TZGC\FC’PG\ZMKBKQIG[[KOM"MNI[[P[FGC\TZGC\FC’.

GF"FNDCKFPKO[R\IPXGCCZH,BUBOR[BZTNFMNKPTJPKO[R\IPXG,P"PBIZ[R\KKC[BG

[[JVGFGFGBM"MPTJ[K[NGPZCHF[BKRGRBSZMKGQ[DOP[FGK[NG[KTGZ.)FDO[FGBIPGZPPKO

[NBFGMRGPTZ"V[FGBZYFKEGZ,P[B"MPKOBNGFOIPWPP[.BCNDOCHFK"NFSCZB[FGBM"M

PTJGDOCP[FGK[[KTGZ,GMVK[FCBRGPFVGSYKOCHF(.

38CZDTFZB[GQKXBGFPKO[R\IPXG,GNBIZPMQKFKFFEIFNVRKOFCZHPFPKOFIPXKKO.

39G[KKL[KCGBNKEKBKSGZT"K[KMC[GCGFPKOPTN"T)[FZKBOKYZFPYZFGKXBPFCK\NP[LPTN"T

[KKLFBKSGZ,GB"BNGPZEPKYZK[BKRG[KKLMNN[KCGBGNKEKBKSGZ(.GDO[KKL[KCGBGNKEKBKSGZT"K

RDKT\SKZIOCCZH)BG\C’-2,GBOMKSFB\FCZHPCIGW[BKRGKMGNNKDT[OTOSKZBKQI[[HF(.GDO

K[NI[G[[K[\P[CPKOIPKOGKBSGZ)BG\C’-1(GNMQK[NBSGZNF[\P[TPGBVKNGCXGRQEZLYCT.
GHF[KKLBUBOPYVKE[NBNF[\P[CPKOIPKO[K[NIG[[KJTFGK[\P[CPKOIPKO.GBOSGDZB\

CZHFPKOFIPKO)PNPJF(BV[Z[BKQNIG[NHF,BLI[[MCK[F[KKLCMNBGVQ.

40MPCGBZC[GTF"Z)\RB.C.(GP[R"C)\RB.JH.([PG\ZNF[\P[CVSICMNKIPW)M[BKRGPCNKT(ZY

[KPG[TZBK,FZKPGMIEV[KJBNFG[BOP[\P[CMNKPKFVSIPKYZK[KPG[YCT.



NFEKIGBKRGPXGK[KCGBNKEKBKSGZMKGQ

[K[JUT"KFFEIF(,GB"MKFKFBSGZ

NF[\P[[KPG[TZBKCCZH[FZKFGBMNK

BKSGZ
41

.GBOBKRGPXGK[KCGBNKEKBKSGZ

C[KPG[FCZHNMBG’KFBPG\Z
42

,GKFKF

\NGKCEZMG[NMNBK[BOPXGKBXNG

[KCGBNKEKCNKT\JTOIPW.]BLDOCBGVQ
[K[NI[G[,BV[Z[MKGQ[FOZYI[[G\

[FZKFGBSVYKS"CGBC"K,BU[BRG

PIPKZKOCHFP"PBV[Z[BKQDGHZKOCHF,

GMQNDCKFRKEGQENTKN[N[KPG[CYCT[.

GNFNQ)BG\K"J-2(KCGBZ[NMBG’PQ

FEKQK[NRJG\NFYN[BKQXZKLNIG[

NBKSGZ[KPG[CCZHCBGVQFPG\Z.

I.GBUBOK[NGPJCIPKGIENVSI,BO

P[\P[TOFCZHDONPBMNKVSI)MDGQ

[JKV\VKZG\GMEG’(NMBG’RMNNCBKSGZ

FR"N[N[KPG[CMNKBKSGZ.

GBUBOBKRGP[\P[TOFCZH[CPJCI

FIPXKTCGZPBMNKOGMNKO[NVSIP"P

K[NMSG\B\FCZHFIPXKBGNFM[KZG

MPCGBZCFTZF
43

.
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J.BIZ[F\CBZ[CE"MFCZHCNGTPIPW,

GNBKGTKNPF[KMSRGPCIGWBOP[\P[

CPKOP\GLFCZHCBGVQ[KMGNNCNGTIPW,

K[NET\FBOGBKLKM[KZFCZHCMEK

NFGXKBPPRGB\CNKTG\FIPWCMEK[KGMN

NF[\P[TPGCVSI.
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K.FEZLFYNFCKG\ZNFDTKNB\FCZHFGB

T"KV\KI\FPKOFIPKOTE[KXBGPKO

ZG\IKO,GT"K[KTCZG[OFPKOFIPKO

K\M[ZFCZHPCVRKO
44

,BLHFNIGEBKRG

PSVKYPMPFJTPKOGMENFNQ.

1(FZKK[RKEGQPFG[KTGZFKS"C,GFGBRT

CKQ45N-80PTNG\
45

,GK[NI[G[[FPKO

CCZH[PDKTKON-60PTNG\
46

FGBVIG\

PFKS"C,GCMEKNFDTKNXZKL[FPKOKFKG

IPKO[FKS"C
47

,GFZKK\MQ[CNTIPW

CIGO[NKG\ZP-60PTNG\,GBGNK[KTGZ

HF[CNTTNKEGFGBMCZC[KTGZ[FKS"C,

GNMQPSVYNBPFRKFDTNFHGPCVRKO.
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41GBOP[\P[TOPKCZHN[JKV\MNKOCNCEGNBNBMKNF)P[GO[PYVKETNPKO[FGMRGPTZ"V(,BV"N

CHF[BU[[KKL[K[JGUTPFOMNKO,FZKZYFJKVG\FZB[GRG\FOIPW,GEZMGN[JGUB\FMNKODO

MPFZDTKOBIZFJKVG\FZB[GRG\,GB"MFGBEZMGCFEIF.GNMQPG\ZNGNF[\P[CBGVQ[BKRGPDKT

NKEKBKSGZ,BLPK[BKRGPYVKENF[\P[TOPKOPTZ"VEGGYBFZKBKQEZMGCFEIFGB"MBKQFK\ZHF.

42[FZKMNK[EZMGCFEIFNBDHZG,GBOBKQEZMGNCGBNKEKBKSGZT"KMCK[FBG[KPG[CPKOIPKO,FZK

HFTEKUPEZMGCFEIF[BKQDHKZFHG.

BPROCBD"P)KG"EB.MD.E"FBL(MG\C[PS\CZ[BKQNINYGBUCMNK[NBPXGK[K[\P[CGCBKSGZ

R[BZFDHKZF,BCNFV[JG\BKRGMQ.

43[BUBONBP[\P[TPG,K[EKQPKGIECVSI)[G"T\RB.B.([MNKIPWK[NFXRKTOMEK[NBKCGB

NF[\P[CFOCVSICJTG\.GB"MDOFCZH[CNGTPIPWK[NIG[[KCGBNF[\P[TPGCBKSGZ)[KV\I

B\FPKOFIPKOBG[KMC[GCGPKOGK\IPXGGK[\FBG\O(,GBSGZNF[BKZGPDGNF.GNMQK[NFDTKNG

MEKQ,GBOBKRGPDTKNGXZKLNMSG\G[NBKCGBNF[\P[TOFCZHCVSICJTG\CBGVQFBGSZ)T"KMKSGK

FZPJKDOTNVKK\FCZHGMEG’(MEKQMNKIPW.

44FKKRGTNFXE)NTKNFTZF11([FPKOFIPKO[CCZHEKROMM"ZPP[.[BOEKROZYMTKZGKM"ZFZK

PGXKBPFCZHZYM"Y,GBKRGPDKTNFVNKJCNKTG\FIPWGBKRGPSVKY.

45FGCBNTKN)CFTZF14(MPF[KJG\PFFGB[KTGZKS"C.

46TK’NTKN)FTZF13([FCBRGCKZGZFPXKBG\CHF.

47TK’NFNQCFTZF48[CV[JG\XZKL[KFBPTNFZ\KIF,GBUBOPYKNKO[B"XPTNFZ\KIF,P"PXZKL

[KFKFTM"VKS"C.

GBU[NDCKI[[CNKTFT"K[PNGMNLPIPW)BG\B’-1(PGTKNFFDTNFPP"R,[FZKBOPKYZKKS"C

GRCNTFZKFGBDOPVNKJ,P"PPIP\FI[[G\FBIZG\NBPFRK.



2(BUTNFXE[FGBKS"C,K[RKEGQCMNK

[CNTPM"Z[FKS"CGNBFTNFZ\KIF

C[TF[CNTMCRE"E,BOFFDTNFXZKL

[\FBEGGYBCM"Z[PTNFZ\KIF
48

,GFZK

FPKOFIPKO[PCVRKOBKROCPXCMHF.

3(FZKFFDTNFFKBPFXEFVRKPK[NFCZH

GFCNKTFFK\FPFXEFIKXGQ,GRINYG

FVGSYKOBOFDTNFPCVRKOPGTKNF

NCNKTF[PCIGW
49

.GBOFCNKTFPCIGW

FGBT"K[RVNTNKGDG[BG[FCZHPNGMNL

PIPWGEBKNBPFRKFDTNFPCVRKO
50

.
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KB.FEZLFC’NFDTKNFCZHFGBT"KTKZGK

PKOIPKOPMNKZB[GQ)MDGQPYGPYGO(TN

FCZH,BLDOHFBKRGPSVKYP[GO[FCZH

CNGTPIPWCMGNG,GTKZGKM"ZPVNKJ

GPCNKTZYMEKYNKVF
51

.

4
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48CNC"[)\R"CTNPD"BSY"D(M\C[FDTNFFGBEGGYBBOFPKOPTNKOZ\KIFGBKQPSVKY[FPKOIPKO

[FKS"C,GMQM\CGNPT[FF[GTF"Z)\RB.KE.GMQRZBFPECZKGCSKPQ\RC.D.(GFP[R"C)\RB.M.GMQRZBF

PECZKGCSKPQ\RC.G,H.(.GCVP"D)\R"BP["HJ’(M\CGH"N,[KP[CM"ZTNBGZXZKL[KDTKNC\GLKGZF

DEGNFGPTNFZ\KIG\EGGYB,G[KP[CM"ZNBIZ[FGSZPB[EKEKTCECML[K[KON\GLM"ZMHFCKS"C

)GNM\IKNFRGFDKQFMNCKGZFT"DB[GPTNFZ\KIG\GBCTCGTG\(,TM"N.GV[JG\N[GRGRZBF[ZYBOCNT

PM"Z[TNFB[XZKLNFDTKNGCPKO[PTNKOZ\KIFEGGYB)BU[M[CNTFKFZYIO[FKS"CGNBFTNF

Z\KIF(,BCNBONBFKFTNFB[C[T\CNKTFB"X[KTNFZ\KIFC[T\FFDTNF.GFCNKTG\CCZHFZKBKRO

PM"Z[TNFB[)TM"VM[FCGKNZBGFKGRYZSBKRGPGVTN(,GNV"EPSVKY)TM"VEKTCE(NFDTKNFCZHCM"Z

[BKRGPTNFZ\KIF,BLV[JG\VGSYKOFR"N[NBIKNYGRZBF[CMNBGVQPXZKMKO[KTNFZ\KIFNFDTNF.

49C[G"T)\RC.G.(M\GC[MNKDEGN[BKRGKMGNNFMRKSGNMNKBIZCMEKNFM[KZGK[NFM[KZGT"KDERVB

)[PGSKUJKJTNDGCF[V\FMNKGPPNBGPKOGPZ\KIO(,GPCBZFPD"B)SYK"B,MVKCKBGZFIHG"B

GFET"\ENFNQCECZKG([FGBP[GO[M[TN\FZ\KI\FPBMN[CMNKRCNTFBKSGZCMNKPFXEFIKXGQ,

NMQXZKL[DOCT\FFDTNFKTCZGFPKOTN[V\GPCIGWNFM[KZGPCIGW.GPCKBPPFZK"N[BOFGB

MNK[[GBCKOTPGZG\IKQ)-PXY\(NBPFRK\YRFHG)[FPKOKTCZGTNKGPCIGW(EXEFIKXGQNBRDTN

GNMQXZKLNFMRKSMGNGNKGZF)[ZYTNPKOTGCZKOPGTKNFDTNF[NPKOTGCZKO,BLPXY\[XEFIKXGQ

CNTT"KPKO[GMRKO,XZKL[FFDTNF\FKFT"KPKO[GMRKO(.

BCNC[GTF"Z)\RC.B.(PCGBZ[FDERVBFGBZYTCGZ[V\FMNK,GBKRGPXZKL[FPKOKTCZGPCIGW.

GFZKYEKZFP\NMNLPIPWDOPCIGWNVTPKO,GT"M[FDTNFPCVRKOPGTKNFNCNKTG\[PCIGW.

)GBV[Z[NPE[BUET\FPD"BMQ,GENBMCKBGZFIHG"BGFET"\CECZKG(.

GFIHG"B)BG"IYM.E-I(PGMKIPZB[GRKO[MNPF[XZKLDERVBFGBZYCMEK[FPKOKTNGNPTNFTNMN

EVRG\FMNKPCVRKO,BLBK"X[FPKOKHGCGCIGWEFDTNFPCVRKOPGTKNBUNCNKTF[RCNTPCIGW,

GM[KJ\F[GTF"ZGENBMPD"B)[SCZ[XZKL[FPKOKTCZGTNKGPCIGW(.GPGSKU[FDTNFHGPGTKNF

[KGMNBUNF[\P[BI"MTOFMNKPCIGW.GZYCBGVQ[F[\P[CGPCIGWCPKO[GMRKO)-PXY\(CHF
BKKZKFPFZK"N[PIPKZENBPFRKCHFFDTNFPCVRKONCIGWGPXZKLFDTNFC\GLKGZF.BCNBOFCNKTF

CIGWCBT"KRKXGXG\EFKKRGPKO[TCZG)MDGQSKZ[DN[(CHFDONPFZK"NPGTKNFDTNFPCVRKOGENB

MPD"B.GCET"\)\RC.G.(PBZKLCHFGPSKY[BOFCNKTFCBFPCIGWT"KRKXGXG\XZKLNFDTKNFDO

PCIGWT"K[FPKOKTCZG[OGBKRGPSVKYFDTNFPCVRKOGMV[JG\FPD"B.

GCV\"[)KG"EXC.D.(MG\CT"VECZKFPD"B,[MNK[RBSZT"K[RVNFTNKGJKVFPCIGW,XZKLNFMRKS

MGNFC\GLKGZFP[GO[CNTPXEFIKXGQ.GPCGBZCECZKG[BOCNTPCIGWBUT"KJKVF[TCZFXZKL

FDTNFPCIGWT"KPKO[GMRKOPP[,GNV"EF[GTF"ZGFIHG"B)[OSY"J(B"XMNNFDTNFPCIGW

CMF"D,GBUNECZKFPD"B[PIPKZ[XZKLFDTNFPCIGWP"PPGTKNFFDTNFT"KRKXGXG\)-[FPKO
KTCZGTNKGPCIGW(GB"X[KDTKNC\GLKGZFBIZ\CPKO[GMRKO,MKGQ[FCNKTFFK\FT"KPKOTGCZKO,

GBKRGMPXY\[CNTFT"KPKO[GMRKO.

50[FZKMVKFPCGBZCFTZFFYGEP\,BORCNTPCIGWM[FGBYCGTBKRGPGTKNFDTNFPCVRKONMG"T,

GCBGVQ[RCNTT"KDG[BG[FCZHPNGMNLFCNKTFFKBYCGTFGNBKGTKNFDTNFPCVRKO.GZYNDCKFI[[

[CNTT"KHKTF)[FGBFGNLGBKRGTGPE(KFKF\NGKCPINGY\FR"N.

51CBGVQ[CNTFCZHCMGNG)NVKFBGVRKOENTKNCBG\B’(V[GJ[BKRGPGTKNFTKZGK[PGXKBZYM"Y,GBU

CBGVQ[CNTFCZHZYM"Y,P"PBKRGPSVKYNV"EFVP"D)\R"BP["HJCB"EMCG[,GCKG"EY"F[V"E
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KC.GFEZLFPTGNFFKBNT[G\[RKFOKIE,

EFKKRGNV\GIB\CZHFPKOFIPKO[KXBG

PKOZG\IKO
52

,GDOKTZFTNKGCBG\GFHPQ

PM"ZGFTKZGKKVNKJPMGNG
53

.GBU[TKZGK

PVNKJZYM"Y,HFFGBPIP\[F\I\GQ

[TKZGTNKGFGBXGRQGPVSKYB\Z\KI\

FPKOP[GO[\\BFDCZ.BCNCBGVQ

[F\I\GQFGBIOBKRGPXRQB\FTKZGK

GRMRSCMGNG
54

,TK’CFTZF
55

FJTO.GKGTKN

FFDTNFBU[BKRGT"DFB[MPCGBZ

CFTZF
56

.

KD.TGEK[NFKHFZ[IGOFPKO[PDTKNCFO

PCVRKOKGGXZDOT"KDGUIKPGO]CGKNZ/
KGRYZSGNBPFEGE[P[NIGE[,P[GO[PKO

PEGE[P[FZCFPVGSYKHPRKRGP\KKISKO

BNKFOMIPKJCZKF,GK[I[[[CP[L

F[RFCNTIPWT"KDGUIKPGO[FGBMDIN\

[NP\MG\[EKRGMIPKFB[[PCGBZ

C[G"T)SK’\R"CS"F([BKQFCNKTF

KGXB\BNBT"KIGOFB[.GNMQKENKY

FCGKNZBGFKGRYZSYGEOFFDTNFGCML

RYZB[FPKOIPKOPIGOFB[MPG[CNT.

BPRONVTPKODOBIZ[KENKYFDGUIKPGO

BKRGVG\ZB\FCTKFMPCGBZCFTZF
57

.
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F’NDCKPNKIF([MG\C[BORCNTT"KM"Z)BGDG[([FKF\I\KGXGRQG\\BFDCZGRCNTZYM"Y,BKRGKGXB

T"KTKZGKP[GO[MIFCNT[NM"ZIHYPMIFFVNJF[NTKZGKM"Z.BPROFVZ"I)\RB.K.(IGNYTNKG,

GFT\KYGFGF[GTF"Z)\RB.NF.(GFP[R"C)\RB.SB.(CV[KJG\NFNMF,GM"VCKEKFGEF)XEVKF"BNH(.

52CFZCFPFCZHKOK[INY[BKRGPNBCPKOC[TF[BKQHZKP\PKO,GK[NIG[[FGBMMNKZKYQNBIZ

[FSKZGPQFB[[FGBRKEGQCVGSYKOBORYZBMM"Z.CJ"H)KG"ESS"SX"C(M\C[BKRGRYZBM"Z,

GCVP"D)[O(PY[FTNKGNPFNBRYZBM"Z.BPROKTGKKQNTKNCFTZF15SCZB[RYZBPNBMKGQ[INY

PPRGTEKKQPNB.

SKCFNFXZKL[FCZHPYNIFGBCMEK[KFKFCIGOFPYSKPNK[BV[Z)PIP\FSVYCBKHFEZD\IGO

RI[CKS"C(.

53GCHFPZGGKI[FIGOFGBGEBKKS"CGNBZY60PTNG\[FGBSVYKS"C)BG\K’-1(,GDO[FFDTNFFGB

PFXE[RCNT)K’-2(.BLBKRGVG\ZB\FCTKF[XZKL[FPKOKTNGZ\KIFC[T\FDTNF)K’-3,BONB

[KTZFC[TF[FPKOPTNKOZ\KIF,[HFY[FCPXKBG\,GBOKMGNNT[G\MQGEBK[FGBTEKU(.

54BLHFKGTKNZYTNFXE[-60PTNG\[NPKFCZHPKYZKKS"C,BLTNFXE[BKROKS"CFZKFGBMPGTKZGK

TNXGRQ[PVNKJZYM"Y,E\\BFXGRQDCZ.

GBUTNFXE[FCZHFGBKS"C,P"PFGCBNTKN)FTZF11(RKEGQBOFGBM"ZBGTKZGKM"Z,GCTKZGKM"Z

T"DMNK[RKK[PINGY\FVGSYKOBOPCNKTCMGNG,GFVP"D)KG"EXBP["HSSY"F,XCP["HMF(

GFIGG"E)X"BIK’I’(RYJG[PVNKJGPCNKTZYM"Y,EM"[I[KCXGRQGPXRQFM"ZFTKNBK.BLCCZH

[FGBTKZGKM"ZRZBF[KGEG[PVNKJPMGNG,[FZKBKQMBQEVRG\FPXRRG\.[MNFSCZB[TKZGKTNM"[

BKRGPCNKTCMGNGFGBPIP\[M"[FGBMXGRQPQFEKQ,BLTKZGKM"Z[K[NGMINFVNKJGNFCNKT

PS\CZ[BKRGPXRQTKZGKM"Z[CBTNKG.

55TK’NTKNFTZF11[FCBRGPINGY\FIGG"EGFVP"DBOTKZGKM"ZCBGVQ[BKQF\\BFXGRQBORMRS

CMGNGBGZYM"Y,GV[JG\FVGSYKOMFIGG"E[PVNKJGPCNKTCMGNG.

GBUNVK[KJ\FVP"D[BKQTKZGKM"ZRMRSKG\ZPM"Y,K[NEGQCBGVQ[F\I\GQFGBIOCEZD\IGO[N

TKZGKM"ZBV[Z[KGEF[RMRSCMGNG.BCNNBPXB\KNT"TPYGZNML.

56BU[CP[R"C)\RB.NG.(M\C[K[NFDTKNCM"Z[TNFB[EGGYB,GMBQBKRGTNFB[.FKKRGEGGYBBO

CNTFIPWPM"ZTNFB[,BCNBOCNTPM"Z[NBTNFB[PGTKNFDTNF[NMNKZB[GQ[NBTNFB[.

GCCZHFCNKTFBKRGTNFB[GNMQKMGNKONFDTKNBUPMNKZB[GQ[BKRGTNFB[.

BMQTNFXE[FPKOFIPKO[C\GLFCZHRYZBKOM"Z)NTKNFTZF11(GCNTGIPWPCIGWM[FDGUIKPGO

[C\GLFEGEFKFPGVTN,BV[ZEPKYZK[CNTPM"ZT"DFB[GKXJZLFDTNFPM"ZTNFB[.BPRORZBF

V[GJ[BOKENKYB\FDGUIKPGO)CGKNZ/KGRYZS(C[T\FFDTNFKGTKNPP"R,EBOPKYZK[FKFT"DFB[

C[T\FCNKTF,FGBT"DFB[DOTM[KGC[T\FFVNJF.

57PK[BKRGPIPOB\FPKOCP[LF[RFT"KEGE[P[,M[PENKYB\FDGUIKPGOVG\ZB\FCTKF.

BCNBOPIPOCEG"[GCGKNZ,BOPDTKNFCZHNBIZ[FPKOF\IPPGPIGOF[P[,BU[KENKYB\

FCGKNZF\ZPGSJJNBKENKYB\DGUFIKPGOPMKGQ[FPKOMCZIPKO.GZYBOKGXKBPKOGKMRSGPKOYZKO



KE.C[TF[PTZFPKOIPKOTNFCZHK[

NF[\EN[FPKOKDKTGK[KZG\PFM"ZNMN

PYGOCCZH,[FZKK[I[[[FGBCNGT

PIPWCMNPYGOCCZH)GTNFXE[PCVRKO

BKQFKS"CBKRGPVNKJ(,GK[NF[KONCNML

MKGQ[FGBECZ[Y[FNT[G\CVKRG\

GCINYF\I\GQ
58

.GT"TCFTZF
59

BV[ZG\

NFDTKNT"KM"Z.

JG.SKMGOSEZFFDTNFCYKXGZ)TOFGSVG\

NPT[F(:KRYFPCIGWB\FCZHFKJCFKJC

PMNNMNGLG[GPQ)NFNQBG\M"F(.KRYF

FPSRR\BGKINKVRG)[O(.NBIZPMQKDTKN

B\FCZHPCVRKOT"KPKOZG\IKO[FGIPG

EGGYBT"KDGUIKPGO]CGKNZ/KGRYZS[,
GC[TF[FPKOHGZPKOKTZFTNKGPKO

PMNKZB[GQ.GKHFZ[FPKOKDTGCCZHPMN

XEEKG)DOCVKRG\GP\I\K\G(K[KZG\

PFM"ZM[FOTEKKQZG\IKOGNNBFVSY

FYKNGI.NBIZPMQK[JGUFCZHPCVRKO

GPCIGWCPKOXGRRKOMEKQMNFDTNF.

BLZBFNFNQ)BG\K"I(ETM"HTEKKQ

FFDTNFPVGYVY\.

øºÆœ�
Æ�Øœ

JH.K[N[EG\RZDBCFDTN\FCZHPXE

[MC\FBCRK\,[FZKCCZHPKO]NB
PSGRRKO[PXGKPFXEFVRKPKCPYGPG\

PSGKKPKOFXJCZG\[MC\BCRK\
60

,

GFBCRK\CGNT\IPW][CBGVQ[FCZH

CNTCMGNG)GMR"NBG\B’CBGVRKO[GRKO(

K[NIG[[FGBMMNKBIEGRCNTCMGNG

GMEKQMNK[XKVGFG
61[,GK[PYGONVYVY

PMPFBRVK[FFDTNFBKRFPGTKNFM[K[

BCRK\.

1(K[NEGQBOPGTKNFDTNFNBCRK\MK

MPFPSVZKHPRKRGM\CG[NET\FIHG"B

BKQBV[ZG\NFM[KZBCRK\.BCNDEGNK

HPRKRGRYJGT"VFGMIG\CZGZG\[RI[C

MMNKBEPF,GPGTKNNGFDTNF
62

.
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KKENYFDGUIKPGO.GBOKM[KZFCZHM[BKQ[P[NIPOFPKO,K[NIG[[FEG"[PIPOB\FPKOCPTJ

KG\ZPFDGUIKPGOGBGNKT"KFDGUIKPGOBKRGKS"C.

GBOPIPOCP[LF[RFCEG"[GKGRYZS)GNBCCGKNZ(,M[KENKYFKGRYZSCMNPYZFKKENYFKGRYZSGKFB

IGOFB[,BCNR[BZI[[[PBIGOFPKOPFEG"[DCGFPFKGRYZS.

GBOKZXFNXB\PFI[[G\KXJZLNFM[KZVTOB’M[FPKOIPKOPFEG"[GVTOC’M[FPKOIPKO

PFCGKNZBGFKGRYZS.DOKXJZLNFM[KZFCZHCKGO[F[P[IPPFFPKONPYSKPGO)GHFXZKLDOPK

[PIPOCEG"[CNCE(.TGEK[NEGQ[BOFPKOMCZIPKOPF[P[GPENKYDGUIKPGO[BKRGPGSKUIGO

NPKO)ZYPIHKYIGPG(BOPKYZKIGOFB[,GPS\CZNFYN.

58GHFTGEVZJ[PY[FTNFFDTNFCSGDKCZHKO[GRKO,MKY[FNFDKTPMNFXEEKOMZBGKGCVZJNNB

FVSYFTKZGK,GK[CZHKO[MRZBFBKQBV[ZG\MNN[KDKTMZBGK.GCCZHKO[CTCZFKFKG\ZYNNFDKT

CTKZGKNMNPYGO)PIP\DGCFFCZHGXGZ\TKDGNFCZH(.

59BOK[BV[ZG\)NVKSGDFCZH(TEKUNFDTKNB\FCZHT"KMNKZB[GQPP[GNBZYT"KTKZGKM"Z,GHFT"K

[KYZCB\FYGPYGOBNFCZHTE[K\ICFCZHN\GMG]GTEKU[KFBC[TF[FPKO[C\GMGPTNKO

Z\KIG\[.GXZKL[FCZHKFKFSDGZBHCMEK[NBKYZZB\PKFFDTNF.GHFFGBPP[FDTNFCM"Z,GHF

PDKTNMNVKRG\FCZHGDOPNPJF,BLCCZHKODEGNKOBKRGBV[ZKCPXKBG\.

60T"VCKZGZBXNPGPIKO,CPYGO[TGCZKOPKO[BKROPSGRRKOCE"MPXJCZ\[MC\BCRK\,GTGCKF[MCF

\NGKFCMPFDGZPKO.

61C[G"T)\RB.MD.(M\C[MNKIZSPXGVFCHMGMK\EKRGMMNKIZS)GBORCNTCGIPWBKQNGFDTNFMEKQ

MNKIZS(.GCPD"B)SYP"F(MG\C[HFFGBM[KJ\FPZEMKGZ"\[ZYCXKVGKHMGMK\EKRGMM"I,BCN

CXKVGKTGVZ\BKQEKRGMMNKIZS)BNBMMNKTGVZ\GNBRCNTCIZS(,GNV"EBV[Z[BKRGRCNTCBCRK\.

BCNCP[R"C)SYYN"I(MG\C[FSMP\FBIZGRKO)C"IVZ"IGI"K([DOCXKVGKTGVZ\RCNTCMNTGCK

FMNK,GN[KJFHGNMBG’RCNTDOCBCRK\.

62CPD"B)\RB.E.(M\C[NCRKO[R\KKC[GCIPF)GNBC\RGZ,GM"[CBCRK\[CCZH(EKRGMMNKBEPF

[PGTKNNGFDTNF,GM"VC[GTF"Z)\RB.MF.(GP[R"C)\RB.KI.(.BLFIHG"BM\C)BG"IYM.C.([NCRKO

FR"N[EKROMMNKBEPFBKQBV[ZG\NFDTKNOMPG[BKQFDTNFNBGMNKO,GFGBDZGTPMNKIZS,GMQFGB



2(C[G"\BCQK[ZBN)I"HSK’MB(FS\VY

]NDCKPKIO[BOK[IXKXFPIP\FBCRK\,

BGPMKGQ[RECYCIGHYRI[CMMNKBIE

PP[GBKRGIGXW.GK[NEGQTGEGNVYVYCHF

[IGXWNMG"TPMPFBRVK
63

.BCNNPT[F

CCZHK[NXEE[BKQNIG[NHFM"MMKGQ

[FCNKTG\FOPCIGWGFBCRK\ZY

PCVRKO
64

.

3(TGEK[NIG[[PBFKFVKZGZIPWC\GL

FPKOCP[LF[RFGR\YTCVRKOFCZH

GR\MSFCBCRK\
65

,GKXBJTPGCVSIT"K

PKOIPKOBGMCK[F,BPROK[PK[M\C

[K[N\NG\NFYN[RVDOJTPGCBCRK\BL

HFPIGE[PBGEGY[FNSPGLT"HNIGE.

CZOCCZH[CRE"EK[NXEENFYNMKGQ

[FI[[[R\YTVKZGZCVRKOFCZHFGB

ZIGYPBGEGNBPXKRGNIG[TEMEKML
66

.

KH.FKGXBPFR"NNDCKBCRK\[CCZH,[MN

FVYVGYKO[M\CGSVZKHPRKRGNDCKBCRK\

K[NXEENFYNCFOTM"VCCZH[CRE"E,
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CKEKFGEF)SJVKF"BSS"YVBE"FGFRFP\GL(.GM\CCSVZIGJ[RK)VSIK.E.(GTGEMPFSVZKO

[NV"EFIHG"BBKQBV[ZG\NFDTKNBCRK\.BLMCZFBZKMGFZCFNFGMKIPZB[GRKOGVGSYKOMFPD"B,

GBMQNPT[FFDZK["B)SKEGZVSIMFNM\GV"JFT’7(GFDZ[H"B)FNKMG\[NPFVSID.E.(VGSYKO

NYGNB.GMQPCKBCSVZFDTN\MNKO)VK"DFT’[VF(C[OCTNFPRI"KGF[F"N.

63RXKKQKSGEKFECZKOCYKXGZDEGN:PXBRGMPFBGVRKO[ERGCFOBOIGXXKOCFDTNF,NDCKINGEF

)\RB.D.(K[PINGY\ZB[GRKOGBIZGRKOBOIGXW)ZBFSVZFDTN\MNKOV"GFT’C’(GRJKK\ZGC

FBIZGRKONFYNCHF.)GBU[INGEFPCIGWBKRGIGXWNMG"TGB"MCCZHFBCRK\BKRGIGXWNFDTNF

[PCIGW,P"PFCZHIGXWNFVNKJFCNKTG\[CBCRK\(.BLTK’VP"D)P["HG(P["MCJTOFYGNB

CINGEF,GNMBG’NV"EBCRK\DZTGIGXWNMG"T.GCMNNK[NINYCTGEJTPKOEBCRK\DZT.

NDCKJNBK)\RB.KD.(PXKRGENMG"TBKRGIGXW,BLCYEPFCNKTFNJNBKRINYGFZB[GRKOBOIGXW,GCP[R"C

SYT"GM\CNFYNCHFZYCEKTCEGBC"K.)GRGDTNRE"E[KGTKNFFDTNFPCIGWNPF[CNGTCBCRK\GMR"N(.

CZOC[G"\BCQK[ZBNFR"NXKEEEMKGQEBCRK\RECYCIGHYBGNKTEKUPJNBKGNMG"TBKRGIGXWBU

CYEPFCNKTFNJNBK.GPS\PBMGGR\GNEPG\GNP["MCP[R"C)\RBSSYT"G([XKVGKCEKNTNCEKN]M"F
C[GTF"Z)N"J(,GCP[R"CFT\KYECZKGGM\CCZHN[MKGQ[RECYCIGHYRT[FMMNKB’.BPROECZKG

PIGE[KOPBGEMKGQEF\OPKKZKCXKVGKCEKNTNCEKN[FOPKQBIE]GNVKP[R"CFR"NTM"V[RKFO

P\MG\[,GPR"NNIE[HB\BUCC’PKRKO,ENMBG’NBTEKUPXKVGKFMNKOENFNQ.

NDCKXKVGKMNKRINYGFZB[GRKOGFBIZGRKO)FGCBNTKNFTZF61(BOFVRKPKCGNT,GNPYKNKO[BKRG

CGNT,M"[[BKQPGTKNFDTNFNFVRKPK)BCNDONBRCNTGMENFNQ(.GNPIPKZKO[CGNTK\MQ[PGEKO

[BU[RCNTCGP"PBKQRVNJMGNGT"KFDTNF.

GK[NEGQFZCFCJTOFIKNGYKO[CKQFRKEGRKOFR"N,GBOK[FCENBOFIGXWFGBPPKQFMNKBGPPKQ

BIZBGPPKQFYZGCBNPQFMNK]ZBFDO[G"\PFZ["O)B.ZKH.(GTGE,GEG"YDOCECZKFPZEMK[FGCB

CC"K\RB.MD.[,GMNHFRGDTPFFEKQNDCKBCRK\,GK[MPFXEEKONVYVY[BCRK\IGXWCFDTNFNMG"TBG

TM"VNINYPFVGSYKO,GBKQFECZKOCZGZKOGBMP"N.

64[FZKCNKTG\FIPWFOZYPCIGW)IGWPRKXGY[FGBZYIGPZBMVK[R\CBZCFTZF21(,GFFDTNF

PSVKYPFXE[CNTMENTKN)FTZF49(GFGBMINGEFPCIGW[BKRGIGXW)ZP"B\RB.F.(,BNB[K[NIG[

[RCNTJTOIPWDOCBCRK\)NVKFSMP\FBIZGRKONTKNFTZF61[CXKVGKRCNTCMNTGCKFMNK(GBKQ

KGXBT"KFFDTNF.

BLK[MPFXKZGVKONSPGLNFYN,.1[KJ\FZB[GRKO)[O([NBRCNTMNN,.2BUN[KJG\[PCNKT,BGNK

DORVNJMGNGT"KFFDTNF[PCIGW,GBMP"N,.3TNFXE[PKFCZHIPKOKS"C)FTZF13-14(FFDTNF

[PCVRKOKMGNFNFGTKN)BORYZBM"Z,TK’FTZF11(,.4BV[Z[MNFCNKTG\[CCZHPNM\IKNFRMRSG

ZYM"YP[GOMNCPYGPGFGBFDGCZ)FTZF19-C’,GKGTKNTM"VBORCNTT"KSKZIOBGHKTF]B’-3,4[
M[FCZHXGRQ,GBORCNTT"KIGOFCZH]B’-1[KSVKYFFDTNFPCVRKOPP"R,GZYBORCNTT"KDG[]B’-2[
NBKGTKN(,GBIZMNFXKZGVKOPS\CZNFYN.

65MPG[IG[[KOCINGEF)P[R"C\RB.MC.(GCJNBK)P[R"C[OTF(,GMQFTKZGCSVZKHPRKRGNDCKBCRK\

CPKIO.

66CSVZFDTN\MNKO)VK"DFTZF[V"F(M\CC[OFDZ[H"BGFDZ"[GGBHRZ[RK\QNFDTKNPKIO[NMN

F[RFNVSIP[GO[BUBOK[VKZGZFGBRVDO,GCFNKMG\[NPF)VSID.KC.(BMQFCKBNF\KZNFDTKN



BLP"PK[CFO[EKK\RZDBRGSV\

CFDTN\FCZH.
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KI.BOKT[FZYFFDTNFPCVRKOT"K

V\KI\CZHFPKOFIPKO,V[GJ[BKRG

PGTKN)BG\K’(.GM[PGSKUBHDOTKZGKM"Z

PCIGWHFKG\ZPGTKN,BLDOCGK[MPF

VYVGYKO.B’-[BKRGPTNFZ\KIF)FTZF

48,53(.C’-TNFXE[FCZHBKRGRYZBIO

KS"C,BKQFTKZGKPGXKBFCNKTG\PMNTGCK

FCZH)FTZF53(
67

.D’-Y[FNFDKTC[T\

FTKZGKNMNXEEKFCZH)FTZF58(.
68

E’-
FBCRK\CCZHPY[FTNFFDTNF)BG\

J"H(.]F’-I[[[R[BZ[OYX\CTKQ

MENFNQ)BG\M"F([.
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KJ.FDO[FZICRGCSGDKFI[[G\[K[RO

CF[\P[G\CCZH,TM"HIKKCKONXKKQ

[PTKYZFEKQK[ROMPFXKZGVKONF\KZ

F[KPG[CCZH.1(BKRGCQKGPG.2(ZGC

\[PK[G.3(SVYKS"C.4(CKJGNCS’.

GRCBZOBIENBIE,M[C\IKNFRCKBEKQMN

XKZGU,GBI"MREGQTEMPFFOPZGGIKO

NRKEGQFCZH.

1(JTO[KGXBPMNK[FGBBKRGCQKGPGBKRG

BGSZCMNFBKSGZKO)KG"ESK’YD(,BCN

CVSIM\CFZP"B)SK’\PHS"K(NFIPKZ

[BGSZCEKTCEGENBMPICZ[PYKN

CEKTCE.

GNDCKRKEGQFCZH,MNFCNKTG\[NIPW

[CGFZKFOBKROCRKKGPOCVSI,BCNHF

PGTKNZYN[KJ\FPICZ[PYKNCRJN"V

CVSI,[FZKFZP"BPIPKZCHF.GBU

NPICZBSGZNM\IKNF,GNMQBKRGFK\Z

PZGGI.BLP"PPXKRGFZCFCVGSYKO

CFNMG\VSI[PXZVKOBG\GNFK\Z.

2(CMNMNKFGNMKOBIZZGC
69

\[PK[G
70

,

GBOZG"\FGBCXGRQGPKTGJGCIPKQ

FM[Z\GFKBT"KFEIFCXGRQ.NFPICZ
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YGPYGOTOBCRK\,BCNCPCK\NGK)SD.I.(PIPKZ.GMQFDZK"KVK[Z)BCQK[ZBNH.MB.(PIPKZ[BKQ

BV[ZG\NFDTKNPKIO[NMNF[RFNVSIPIP\I[[VKZGZIPW[R\MSFCBCRK\.

BCNTXOECZKFPYKNKOX"C,ENFYNGNGPZ[RVDOGRVSNPBMKN\MNCFGBIKEG[DEGNNGPZPTXPKRG,

GCKG\Z[FZKCINGEF[K[NGJTOPZGIHYIG[[KONVKZGZGB"B[RVDO,GB"MNMBG’M["MCBCRK\.

GBGNKDEGNKOFR"NR[BNGTNPKIO[HPQZCNBF[\P[GCG[CMTK"HPXKRGMP"VCFNMG\VSI[\GNKQ

[RVDOFIPWCP[LHPQZCGZYCMF"DFYKNG,BCNCP[LHPQYZGCNBFYKNGMNN)GCCZHK[NIG[

[FVKZGZCBCHPQYZGC(.

BMQBTV"MCRE"EK[NXEEMP["MP[GO[I[[VKZGZIPWCBCRK\FGBZIGYFQCTXOFPXKBG\[KFKF

VKZGZIPWC\GLFPKO,GFQ[FVKZGZK\YTCCZHGK\MSFCBCRK\,GBKQNRG[GOPYGZNIG[TEMEKML.

)P[B"MCPKIO[ERGCGFDEGNKOFR"NK[KG\ZI[[VKZGZGKG\ZBCRK\GDOFPKOBKROHGZPKO,GNMQK[

KG\ZI[[[FVKZGZK\MSF(.GP[GOMLPS\CZ[CCZHBV[ZNFYNCXKZGUFXE[KMGNNFKG\[RVSN

PBMKN\MNCT"KFBCRK\.

GK[TGESKKT\BDEGNFNECZ[BKQNI[G[NVKZGZCI[[ZIGY,[FZKFZP"B)\RB.F.(MG\C[BO

FINGEFPCIGWBKQNIG[MNN.GPCGBZC[GTF"Z)SK"H(G[TF"X)SYP"F([BT"V[NVTPKOPDKTFIPW

DOPCIGW,P"PBKQNIG[[R\MSFCINGEF.GB"MDOCCZHBOBKQTGCZ[OIPW\EKZBKQNI[G[,GFGB

CGGEBKKG\ZZIGYPI[[FR"N,GM"[CMF"D[K[XKZGU[RVSNPBMKN\MNCT"KFBCRK\.

67DOP["MNXEENF\KZCFTZG\47G-48NBPXBRGNFOPYGZG\CZGZKO.

68DOK[BGVRKO[FENY\FDGUIKPGOBKRFPSVY\[KFBFPKOIPKOPCVRKOMENTKNFTZF.54

69BOF[KPG[FPGTJFGBPKTGJFPXGK,M\CFVP"D)\RBB"BMC([BKRGRI[CMPKTGJ\[PK[GGXZKL

NFM[KZGMVK\[PK[HFBUNET\FPICZ.BCNFC"I)KG"ES"SYM"B(M\CCPIC\[FEZLNJDQCG

GNVTPKOP\KKC[F[PQGRT[FMXNK)[T"HM\CFVP"D[FGBPKTGJFPXGK(EI[KCPKTGJ[KPG[G,GM"M

CTG"[)\RB.KB.(GVZ"I)[O(,GDOCI\"S)KG"EYK"E(RZBF[S"NMFC"I.

GK[NFCKBZBKKFN[KJ\FVP"DPF[G"T)\RB.M.([PIPKZC[NIRG\[XZKLNFM[KZONVSICTKZGKMKGQ

[NVTPKOR[VLTNKFOIPWIO.GFZKFGBZYPKTGJ\[PK[G,[FZKTKYZ[KPG[GBKRG[K[VLTNKGIO,



)\RB.G.(K[NSPGLT"HDONM\IKNF,GBKNG

FZP"BSGPLT"HZYCEKTCE
71

.BLPXKRG

CBIZGRKO[M[K[TGEXKZGVKOPYKNKOCHF

BUNM\IKNF
72

.

GRZBF[K[NEGQB\FCZHMEKQMNK[ZGC

\[PK[GCXGRQ)CNKMCK[F(
73

,GNVK[KJ\

FPICZMKGQ[ZG"\CXGRQ
74

FM[Z\GFGB

NM\IKNFT"KFEIFCXGRQ)MPGMNMNK

[RDTCBKSGZXGRQ(BU[K[CGPKTGJ

[KPG[CIOBGCMCK[F,GFZKMCZFGEI

PCVRKOM[V\IB\FCZHGPCIGWM[RKYGFG

NVSI
75

.GBUFZP"B[PIPKZNM\IKNF

NFM[KZMNMNKBUNVKPKTGJ\[PK[G
76

PYKNCEKTCEBOFM[KZGMZG"\,GB"MBU

BOCJTG\F[\P[TOFCZHCBGVQFBGSZ

NBRBSZGFPKO
77

.BCNPMKGQ[FGBFK\Z

ZYCEKTCE,BKRGPSVKYCMEKNSPGLTNKG

NM\IKNF.

CZONDCKPF[VYVYRGNTKN)BG\G’-H’(
[BSGZNF[\P[CMNKBKSGZBVKNGCXGRQ,

KGTKNFK\ZHFNF[\P[NM\IKNFCCZH

M[P[\P[TPGCBGVQ[FPKONBKCNTG

FIPWPFCZH)GMENTKN[K[\P[ZYCPKO

XGRRKO,GKHFZ[NBK[FGFPKOCCZHPTN"T,
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GN[KJ\FPICZ[FGNMKOBIZZG"\BVKNGNM\IKNFNPFPXZKLNFM[KZGCTKZGK,BT"M[BOPKTGJ

[KPG[GFGBPXGKBKQCHFFFK\Z[NZG"\)GFDO[BV[ZNEIGY\K’BIZKO,P"PHFFGBFV[JG\(.

GHFRGDTPBGENPT[FCCZH[CRE"E,GDOCP[JIKF[K[CPJCIGF[NIRG\BOK[NFOEKQZG"\,GTK’

P["MCHFCYGCW\N\NVKG\)YGCWT"BTP’YM"B(.

70FRFFEGDPBG\[RYJGFVGSYKOCDEZZG"\CXGRQFKROMBNG[TKYZKKTGEOFGBNXGRQBNBENVTPKO

P[\P[TPFOCIPKO[NBMTKYZKSGEKKTGEO.GKN"TBOFGBEGGYBCMF"D,BGDOM[K[NGKKTGE

PNM\IKNFDONIPKOBNB[ZGC[KPG[GFGBNXGRQ.GSVYHFRGDTNFZCFSGDKMNKO,GDOCRE"E[NFCZH

[KKTGEGP\IKNFFGBDONIPKO,BNB[ZGC[KPG[GFGBCXGRQ.

GCPRI\[NPF)C.PH.(M\CNDCK[KRKKO\G\CG\[RYZBZG"\CXGRQBU[KKTGEGFGBDONBMGNGN[\G\

PBMNKOGP[YBG\IPKO,P"PI[GCKOF\[PK[KOFIPKOPKTGJ\[PK[G.FZKNMBG’[FCKQNYGNB

[PKTGJ\[PK[GFGBM[[KPG[GPGTJBU[FGBDOPTKYZKKTGEG.

71FVP"D)\RBP["HKB(PEKKYPECZKFZP"B[ZYCMNK[FI[[[F[\P[GCGCIOFGBSVYGI[[,CHF

FYKNCEKTCENSPGL[NBF[\P[CGCIPKQMNN,BCNMNK[CZGZ[F[\P[CGDOCIPKQBU[FGB

PKTGJ\[PK[GBV[Z[BKRGPYKN.GNV"HF"FCCZHEKEQBKQNFYN.BLFZCFBIZGRKOV[KJBNFGNFYN,

MQET\FB"Z)\RB.KI.(,PYG"I)SYK"J(,[GTF"Z)MI,NC(,P[R"C)PH,YKE,GC[TF"XYPE(GMF"I

)SYM"G(.GM"RCI"K)SYN"C(.

72CP[R"C)\RB.PI.(PYKNNM\IKNFNSPGLTNNKCGQYNCZG"\BUCPYGO[XZKLNKCGQIPGZ.GMQPCKB

CP[R"C)\RB.RB.(NFYNNFM[KZCZG"\T"KBCQPNGCR\.GC[TF"X)\RB.RB.(PCKBPK[PYKNNSPGLTN

ZG"\M[KVSEFMNK)GBOKXJZLNFINKUFCZHFGKMFVSEFMNK(.

73KTGKKQNTKNFTZF69G-70[BKRGV[GJM"M.

]BLHFV[GJ[ZG"\FKKRGMPFP[\P[CIOGNBMPFP[\P[CIPWIO[.
74GK[NEGQCCZH[[KPG[GPGTJPBGE)MDGQKIKEFDZNCEGCCK\,BGCZHXEEK[[KPG[GPGTJ(,FZKRPXB

[ZGCFHPQFCZHFGBCPXC[NMCK[FGNMBG’FZKFGBZG"\CMCK[F[CGNT)GNBCXGRQS\O(.GBGNK

BV"N[[KPG[HFBKRGTKYZ[KPG[FCZH,[FZKTKYZ[KPG[GFGBNFTCKZPKOGNBNFIHKY[OPKONMQ

RYZBZG"\[NBT"KMCK[F,GBV[Z[\NGKCRKEGQENTKN)FTZF70(,GXZKLCKZGZ.

75GBU[BKQ[KPG[ZXKUCXEFIKXGRK[CCZHGK[I[[NCNKTFPCIGWT"KHKTFBGIPWIO,P"PMPF

[K[CNKTG\PCIGWK[FZCFKG\ZPKOYZKO[TGCZKO[O.

76GB"MCZHHF[PKTGJ\[PK[GCIGOGMCK[FK[NFM[KZGMEKQGBKQNSPGLTNFEIFCXGRQMEKQMNK

[[KPG[GCXGRQCNCE.

77GNVKFVP"D)NTKNFTZF71(BSGZCMF"DDOCEKTCE,BCNMCZM\CRG[ZGF"VPYKNKOCHF.

CZO,CCZHFKGXBPF[K[[KKLFFK\Z,BCNCCZHFKGXBPFYKZFXEF[PBNK[PCKBB\FPKOFIPKO

NCZHNMBG’RYZBZG"\CIPKQPMKGQ[ZGCF[KPG[CINYHF[NFXKRGZFGBCPKOIPKO.[FZKBVKNG

M[VG\IB\FCZH[KXBGPKO[FGVDGXKR\Q,TGCZKOCXKRGZHFPKOIPKOCNCE,GPS\PBDOINYHF

R\IPWCP[LF[RF.BLBOSGDZB\BV[ZG\F[KPG[CPKOIPKOCVSIVG\ZI[[HF.



GBORMC[PTN"TNBK[\P[CPKOBNG
78

(.

PMKGQ[MNFBKSGZFGBZYCBGVQ[KBSGZ

DOCEKTCEM[K[\P[TPGCBKSGZ,BCNBO

NBKKBSZCEKTCEM[K[\P[TPGCBGVQ

FBSGZ,PG\ZNF[\P[TPGCBGVQFPG\Z,

MPCGBZCJ"H)KG"ESK’XBS"B(G["L)SK’

XGS"YMD(GMQRYJGFVGSYKOCMG"M

PYGPG\.GNVKPF[CKBZRG[BKRGRBSZ

CEKTCEPIP\ZG"\B"MPG\ZNF[\P[

NM\IKNFTOFCZHCBGVQFPG\Z
79

.

3(CMN[KPG[BKSGZCMNKCBGVQ[K[SVY

BOFKFIO[FKS"C,FEKQCHFMMNEKRK

SVYBKSGZ,[SVYEBGZKK\BNIGPZBGSVY

EZCRQNYGNB.GBOFCNKTFFGBP[FGBG

BC"KBKSGZGZYPEZCRQ.

G[KKLCHFC’SVKYG\,B’-BOC[TF

[FKFTNKGIPWFKFIOCMNN.C’-BUBO

FKFIO,K[SVYPFFGB[KTGZFKS"C

)FGCBNTKNFTZF14(.

GFRFFSVYFB’BOFKFCMNNIOFGB

SVYJGCT"VFNMF,BLFSVYFC’PFFGB

[KTGZFKS"C,K[NEGQBOFGBCDEZSVY

BGZYMSVYISZGQKEKTF
80][BKRGRYZB

SVY)KG"ESK’XIS"D([.

GNDCKRE"ECCZH,FSVYFB’BOFKFIO,

FGBFK\ZMPTJCMNFBGVRKO[N

FCNKTG\,[FZKK[NFS\VYBGNKC[T\

FCNKTFNBFKFIOCIGO[FKS"C.BCN

NPT[FRZBFENBPFRKMKGQ[NBKPNJ

[NBRDTCP[LF[RFVTOBI\CIPW

M[FKFCEZD\IGO[FGBCSVYKS"C)GMPG

[R\CBZCBG\B’(
81

.GFSVYFC’[N[KTGZ

FKS"CBMQ[KKLCCZH,[FZKFCZHPDKTZY

NM-60PTNG\)MENTKNFTZF13(GFGBZY

SVYKS"C.GDOBOTKZGTNKGIPWPM"Z

PS\PBMCZFKFVIG\P-80PTNG\GFGB

ZYSVYKS"C,GDOHKTFM[PDKTNCZHFGB

CGGEBKVIG\P-80PTNG\.GCPXKBG\[KKL

CBGVQZIGY[CP[LF[RKORCNTDOCIGO

[GEBKFKS"C,BLNPT[FTEKKQFGBSVY.

BCNMBPGZNTKNBV[Z[RYZBSVYIKSZGQ

KEKTF)TK’FTZF80(.

4(CMNFBKSGZKOBOK[S’RDEFBKSGZFZK

FGBCJN)KG"ESK’XJS"B(BCNCVSI

PIPKZKO[BKRGCJNBVKNGCBNU)SK’\PH

S"B(.BPROPCGBZCVGSYKO)TK’P[R"C

SY"C([BOK[TGEXKZGVKOK[NSPGL

GNFYN[CJNCS’.

GNDCKFCZHFFK\Z[NCKJGNCS’FGB

FK\ZNINYPFI[[G\)[FZKTNFXE

[CNTT"KHKTFBV[Z[CNTFZCF,GMQBO

RCNTT"KDG[BGSKZIOMPFVTPKOKMGN

NFKG\[RCNTFZCFCEVRKFCZH(.GCXKZGU

FXEEKOFRGSVKOBV[ZNFYN.
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78GTNPKOBNGBKQFK\Z[NEKTCE)BUC[BZBKSGZKO(MPCGBZCZP"B)KG"EXF.D.(.

79BPRODOBIZXKZGUHFBKRGV[GJNF\KZ,[FZKNVKFVP"D)ENTKNFTZF71(BKQNFYNCGEBKR[\P[

CIO,)BCNMCZR\CBZ[FGBKIKERDE[BF"V[PYKNKOCHF(.GTGE[FGBPKTGJFPXGKGR\CBZ)NTKN

FTZF69(NFIPKZCHF,)GMQK[B\FRKEGQENTKNFTZF70(.

BLTM"HK[CRE"EPSVKYXKZGVKFK\ZGNMQPS\CZ[K[NSPGL[RYZBZG"\GKFBPG\ZNF[\P[CG

NM\IKNF.

80BU[FGBSVYFNM\KBOFGBPGDEZ’KESGNE\’,P"PFZKFGBIKSZGQIMPFPFFGBF[KTGZ.BLBUBO

RBPZ[FGBIKSZGQKEKTFP"PK[XENFYNCG,[FZKMNDEGNKFEGZRS\VYGC[KTGZFKS"C,GB"MFGB

MIKSZGQKEKTFNMNFTGNO[FZCFVGSYKOPYKNKOCHF)TKKQCSVZVSYKFGZBFSK’X"IFT’V’(.GCVZJ

M[K[TGEXKZGVKOK[NXEEKG\ZNYGNBP[GO[CSVYSVKYBK[PYKNKO[RK\QNXZUDOSVYIKSZGQ

KEKTF)TK’VSYKFGZBFSK’Y"KFT’YNE(,GM[K[TGEXKZGVKOFGKMS"S,GBOK[KG\ZPXKZGUBIEFGK

MD’SVKYG\[FGBTGEKG\ZYN.

81BU[MNPYZFNIGEFGBSVYBOFKFIO,P"PFRKEGQFGBCTZCVSIBOK[CGCNKTG\IPWPMNF[RF,

GFZKNBKPNJ[CP[LMNF[RFNBFKFCI[[KS"C.

GCV[JG\RMRSNRG[B[N’SJJKSJKYF’[K[NTKKQBORYZBMGGEBKBOSJJKSJK\GEBKRDTVTOBI\

CI[[KS"CBG[TEKKQRYZBSVY,GBMP"N.
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M.BIZMNFR"NPKG[CYX\PRFDFTGNO

NSPGLNFYNC[KPG[FCZH[FZKK[MPF

XKZGVKONFYN.GCBGVQ[FCNKTFFK\FZY

CP[FG,CXKZGUPF[FGBZYSVYKS"CFZK

FGBSVYP[FGGK[RKEGQCVGSYKOBO

NFYNCSVYP[FG
82

,BCNHFTEKKQBKRG

PSVKY[FZKBUBOPYKNKOCSVYP[FG

FKKRGZYCEKTCE,GMBQFZKFGBRKEGQ[N

NM\IKNFBOPG\ZNF[\P[CCZH.GTGE

[NVTPKOFGBKG\ZPP[FG,G\NGKBKLCNT

FIPWGMENTKN)BG\K"J-4(.

MB.BCNK[MBQDOXKZGU[FGBBC"K,GFZK

FGBSVY]P[FG[GBC"K,)GFGBECZ[NB

PXBRGCVGSYKOPFEKRG(.GDOK[XKZGU[N

ZGC\[PK[G,GBU[NET\FZP"BPG\ZZY

CEKTCE,P"PCXKZGUFMNK[NXEENFK\Z

BUNM\IKNF,[FZKPXKRGNF\KZNSPGL

NM\IKNFTNZG"\CXKZGUF\KZKO

RGSVKO
83

,GNMQCXKZGUFMNK[NKK[C

FPRFDNFYNNM\IKNF
84

.
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MC.BLBIZMNHB\BKRGCEZD\FFKEGZ

[RFGDCVSIC[BZFMNKO,)GPS\CZ[BU

CTCZCHPQ[FYKNGMTKYZFEKQGF[\P[G

CMNKIPWBIZFDTNFNBFKGSGPMKO

NF[\P[CMNKPVGYVYMTKQHF(,GZYP[GO

FYG[KRGFDKONFYNCHF,BCNNMF"VK[

NFEZCPF[RK\Q.GNMQBOK[BV[ZG\

NFINKUB\FCZHGEBK[FGBFKEGZKVF.GBO

Y[FNFINKVGK[NVIG\NFYVKENFM[KZG

FKJCMEKQGMVK[R\CBZ.BPROPBIZ[DO

BOPM[KZGBKRGPGTKNNDPZK,NMQFPFEZ

NBK[\P[CPKOIPKOCVSIMNN
85

.BLDO

BOBKRGP[\P[CPKOIPKOCVSITEKU

NFM[KZG
86

.GNFNQKCGBZ[BOK[NGCZH

R[NUFGBMPTJCEZDB[NPINKUFCZH.
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MD.CZOK[NSKKD[CCZHR[NU
87

RV\ZKO

MNFCTKG\[FHMZRG]PTXPO,BGT"K

VTGNG\V[GJG\GYNG\[,[FZKTKYZ

FI[[CCZHFGB[KCNTIPWIOPCIGW

GMVK[R\CBZCFZICF)CBG\B’(.BCN

CCZHR[NU,BUBOKDTIPWIOCCZHNB

KBSGZB\FXKRGZFVRKPK
88

,GBVKNGBOKDT

IPWIOCXKRGZFVRKPK]EFKKRGM[FXKRGZ

FVRKPKFKFPG[NUCIGW[BKQCHFI[[

MPCGBZCFTZF
89

,GR[BZZYFI[[[FXE
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82CCF"N)\PH.E.E"F[PB,C[OFTG"[(PCGBZNFYNCSVYP[FG)BOBKRGYZGCNGEBK(,GMQRZBF

C[G"T)\SH.KC.(,BPROCPYG"B)\PH.F.(RZBF[PIPKZ.GK[TGEMPFEG"ECBIZGRKOCRKEGQHFNVK

VZJKXKZGVKFFK\Z[K[RO.

83TK’CFTZF.72

84FDO[SVYKS"CBKRGV[GJM"MNFYNP[GO[K[NVYVYCHF[FGBSVYIKSZGQKEKTF)BG\K"J-3(,GMQ
P[GO[K[PGMKIKO[P-60PTNG\PKYZKGEBKKS"C)TK’NTKNFTZF14(GFCZHKMGNNFDKTNIGO[N60

PTNG\,P"PR[BZGFXKZGVKOFBIZKOGNMQK[PYGONSPGLCHF.

85GFPEYEYKOSGDZKOB\FCZH)PNPJF([NBKCGBNF[\P[CPKOFIPKOCVSI.

86P[GOI[[MCK[F,GMQ[KFBPG\Z[KPG[YCGTCCZH)BG\G’-H’(.GBU[XEERGNFK\Z)BG\K"J-2(P"P

DOCHFK[VYVGYKO)TK’FTZF79(,GMQBOK\DNFFMKSGK[TNFCZHGKDTCSKZIOKMGNNBSGZ,GDO

PZGGKICHFI[[RKXGY)BG\C’-3(.
87CZHR[NUCRGKCBGVQ[KFKFRK\QNF[\P[B\GFQMCZHPJCIZDKN,GFQMXKRGZDPK[)N[JKVG\PGZMCG\

BGZIGYG\(.GFGBCRGKP[\K[MCG\,F[MCFFIKXGRK\FDNGKFRZBFMCZHZDKN,GC\GLFCZHFZDKNK[XKRGZ

RGSU)MEGDP\XKRGZBPCJKF([R[NUP\GLFCZHFYCGT,GINYFR[NUFGBDPK[GBZGLGRK\QNFGXKBGP\GL

FCZHFIKXGRKFYCGT,GCDPZF[KPG[P[IKNKOB\FXKRGZCIHZFN\GLFCZHGFCZHIGHZNPXCFYGEO[NG.

88CKQM[FPKOIPKOGCKQM[FIPWFGBIONBK\IPWFXKRGZFVRKPK,MKGQ[[\KFXKRGZG\FOC’MNKOGBKQ

CNKTG\TGCZKOPMNKNMNKCNBZGJCGMENTKN)FTZF19-B’(.
89PMKGQ[FXKRGZFR[NUTXPGCRGKP[\K[MCG\,BIEFGBXKRGZDGPKZDKN,GPMGSFPCIGWC[N[N\CZHN

NKGVK)MPGCXKRGZBPCJKF(,GFZKFOC’MNKO)GPS\CZ[DOBKQZGJCCKRKFO([BKRGCGNTGMENTKN.



FIKXGRK[NFXKRGZFR[NUCNTIPW

PCIGWT"KHKTF,DG[BGSKZIO)BG\

B’-2,3,4(90

GCVSIKDTCGCSKZIO)BG\

C’-2(.GHFKMGNNV\GZCYNG\T"KFDTNF

C\GLM"Z)[KYZCYGPYGOI[PNKNCZH

GKMRKSFXKRGZFR[NUN\GMG(GKGTKNBU

NI[[G\[RCNTFIPWCMNTGCKFCZH
91

.

GK[NRYG\GMZBGKTOIGPZVGDOPMKGQ

[CP[LF[RFR\NMNLGRECYCGVKZGZK

GPBMNKIPWGKMGNNFDKTNMNKOGPBMNKO

CVSI.

GB\VKK\FCZH
92

K[NFM[KZ
93

GNRYG\

FKJC,GZBGKNMSG\GD"M.

ME.BMQDOCCZHR[NUTEKKQR[BZG

FI[[G\NDCKINYFCZHFIKXGRK)FDNGK(,

GNMQK[NMSG\GPCIGWCMEK[NBKDT[O

CSKZIOCVSIGKCNTPPRGJTOIPW
94

.

GTK’CFTZF
95

NDCK[KPG[CPKOIPKO

CVSICCZHFR[NU.
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MF.BU[PDTKNFKJCFCZH,TEKKQBKRG

PSVKYNI[[[K[IPWCTKQ[RECYCCZH

PCIGWGY[FPBGENRYG\G[NBK[BZ

BVKNGP[FG,GNMQK[NFGSKUNML[KP\NC

PKGIE\[KFBRYKMZBGKCPYGPG\[Y[F

NFKHFZ
96

P[GO[BOK[BZNMNGLIPW

KMGNNBSGZCVSIT"KIGO
97

BGMCK[F
98

,

]GHFVYVGYRGSUTNFM[Z\FCZH
99[.
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90GTK’NFNQ)FTZF95(NDCKI[[RKXGY.

91GBOBKRG[GNUCVSIB\FXKRGZ)BG[PMSFG(B"XBUNFM[KZGBGNRYG\G.

GBOKZXFKMGNNF[\P[TOFXKRGZ,GM[[GNVGKHFZPBGE[NBKDTCSKZIOCBG\GFHPQ.GBOP[\P[

ZYTOPKO[FGMRGPTZ"VHFKG\ZYNMKGQ[BKRGPDKTN[OTOSKZIO.

92[BKRGPMGSFCP[LF[RF,GFGBCRGKP[MCFBI\CNCEGNMQBKQCGFFK\Z[NC’MNKO.GK[NIG[

[M[K[\P[CPKOIPKOCVSIBGM[KDTCGPCIGWCSKZIO)TM"VBOBKRGPYVKENF[\P[TOPKO

[FGMRGPTZ"V(KXBGCNKTG\FIPWPVKK\FCZH.

93K[NFDTKNGMEKQT"KFMRS\FVKKFN\GLYGPYGOBGSKZZG\I-PF[BKQBV[ZG\NT[G\CCZH[BKRG

R[NU]GTEKUNFPKSPYGEOB\FBCRK\[CVKKFMDGQT"KFMRS\GNIGPZPPKSBCRK\[.
GBOK[BV[ZG\ZBGKNFINKUB\VKK\FCZH,GCVZJBOFVKKFFKBPVNSJKY[NFZCFVGSYKOB"B

NFDTKNG.BCNDOBOBKRGPINKVGKZGGKIM[KDTKNRGB\F[KJG\[RYJG[RK\QNFM[KZVNSJKYCFDTNF.

)FYGRFCZHR[NU,PGPNWNFHPKQVKFRGSV\TCGZVSI.MPG"MCFZCFPFCZHKOK[RFBV[ZG\NYRKK\

GFINV\FVKFDOBOBKRFCBG\FXGZFPP[(.

GCMQTKYZFCTKG\[K[CFM[Z\FCZHRGVNG\CMF"D,]GNMQM[P\BV[ZNNBFGXBFPZGCFRMGQNF\YKQ

CZHR[NU[.
94GFPYVKENF[\P[ZYTOPKO[FGMRGPTZ"VFGBI[[ZIGY[KDT[OCSKZIO,GKMGNNFYNCHFKG\Z.

95CZHHFFGBKG\ZYNBUNDCKF[\P[G\CPKOIPKOCVSI[FZKBKQCNKTG\CXKRGZFVRKPK)GC\RBK

[PINKUBGPM[KZB\FVKKFGMR"N(.BMQI[[[NRKXGYTEKKQR[BZ)NTKNBG\B’-5,C’-3(,BLFGB

I[[ZIGYMPG[R\CBZ)[O(,BCNP"PDOCXKRGZR[NUK[FKEGZPIP\HF[NBNF[\P[CPKOIPKO.

96MDGQC\I\K\FCZH,CCZHRPGL,BGCCZH[KGXBPFYKZCINYFYZGCBNFYKZ,][K[FXJCZG\NMNGL

TY[RKC\I\K\GGY[FNRYG\GNDPZKPMNP[FG,GDOY[FNZBG\BORKYFGMZBGK[.GHFKG\ZIPGZ

PFCNKTG\[CCZH[FCBRG)BG\K"J-M"C(XKZGVKONF\KZ,[BOR[BZBKHFNMNGLTNFCZHRGVNKOZGC

FXKZGVKO)GBGNKK[NSPGLCEKTCE[FNMNGLMCZRVSNPBMKN\MNC(.

97BOKV\IB\CZHFPKOFIPKOCVSI.

98FVP"D)\P"HB"BN’(IKE[[K[MCK[FDOCIPW[ECGYTNFMNKPCIGW,GFCKBGZTY"B)KG"EYF

CDNKGQTNJ"HSY"B(,GKTGKKQCVSYKFGZBF)\TZGCG\TP’[NE([PCKBTGEVGSYKO[FIPKZGCHFTM"V

NDCKIPWCVSI,GNDCKFCZHBOK[BZNMNGLP[FGIPWKMRSFCNKTFT"KMCK[FNVKFR"N.

99[BUBOKRYFCIGPZIZKU[VGDPGPBMKN\MNC,M[KIHGZGK[JVRGCPKOK\MQ[KIHGZNFKG\ZBGK

NBMKN\MNC.GFKG\[Y[FNRYG\G[NBK[BZ[GONMNGLHGSKCFRGSV\[NBNSPGLTNFFDTNFGNB

NF[\P[CPKOIPKOCVSI,GHFDOSKCFNFINV\FCZH.



MPG"MK[NFYVKETNRKYGKFPSRR\

[CVKK\FCZH)[K[CGIGZKOYJRKOGBV[Z

[RECY[OVKZGZIPWCP[LF[RF(GK[

NIG[[KXBGCNKTG\PFVKZGZBOP[\P[

CPKOIPKOCVSI,GBUBOP[\P[CVSI

ZYCPKOXGRRKOK[I[[[M[KV\IB\

FCZHCVSIKXBTOFPKOBKHFVKZGZ
100

.

GBOBV[ZNVZYGC[T\FRKYGKZBGK

NT[G\MQ.)GKT[FMQNVRKFFDTNFCMEK

[CT\FFDTNFNBKCNKTIPWPIE[(.GK[

PFEZKONFINKUPSRR\.

GBU[RKYGFKJCB\FPSRR\,FPRFD

ZGGINF[KOTNFCZHPSRR\CECMEK[BO

K[BKHFVKZGZCPKONBKXBGKM[N

CBMKN\GCVSI
101

.
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B.K[ROMPFGMPFI[[G\[PIP\OK[NF\KKIS[FCZHGEBKR\IPWC[KPG[CGCPFNL

F[RF.BNB[K[FCENCKQSGDKFCNKTG\BORCNTCMGNGBGZYMEKYNKVF)BG\B’(.

C.CP[LKPKFVSIK[I[[YZGC[KXBGCNKTG\FIPW[RCNTGCP[LF[RFEZLFPKO

FIPKOBGCRDKT\SKZIO)BG\C’(.

D.BOKMSFB\FCZHKV\GZB\FI[[[NRDKT\SKZIO,GBONBK[\P[CPKOIPKO

CVSIKV\GZB\FI[[[KXBGFCNKTG\TNKEO.

E.BCNHFNBKGTKNNI[[[FCZHKVNKJJTOIPWT"KMCK[FM[FPKOKTPEGCCZH

CP[LPTN"T.]GBOKXBPCK\GNP[LPTN"TXZKLN[VGLFPKO[R\IPXG[)BG\D’-
F’(.

F.NMBG’FKFPYGONBSGZCMNNNF[\P[CCZHBVKNGCBGVQ[BKRGCGNTPFIPW[CCZH,

P[GO[BKQNF[\P[CMNKBKSGZ)BG\G’-H’(.

G.CMEKNF\KZ[KPG[FCZHCVSIK[NFDTKNGPCVRKOT"KV\KI\FCZHM[FPKOZG\IKO

T"KDGUIKPGO]CGKNZ/KGRYZS[,GCBG\GHPQNTZG\TNKGPM"ZPCIGWPKOZG\IKOPMN

XEEKGNNBFVSYFYKNGI,GR\CBZCVRKOCFZICFVZJKEKRKFFDTNF)BG\J’-J"G(.

H.C\GLINNFCZHPXJCZ\[MC\BCRK\[PIP\MQK[XEEKONVYVY[FFM[ZFBKRF

PGTKNF.GK[ROTGESKCG\[DOBIZFFDTNFBKRGFK\ZNM\IKNF)BG\J"H-K"I(.

I.K[MG"MF\KZKONXZU[NBNBSGZCEKTCE:BKRGC"K,ZGC\[PK[G,SVYKS"C,CKJGN

CS’.GMNBIEPFONIGEBKRGPSVKYNF\KZ,BCNCFXJZVOKIEPKG[CYX\PRFD

FTGNO[NBNFYVKEBVKNGNM\IKNF)BG\K"J-M"B(.

100GNHFNBPFRKNFGSKUPSRR\CEPCIGW,EP"PK[NI[G[[PBKPSFVKZGZ)TK’C[GTF"Z\SH.MJ.

G\PH.MECFD"F.GDOCP[R"C\SH.SC.PCKBMQ,GMQC[TF"X\PH.NE.C[OFIPEP[FPCGBZI[[

[PBKPS.GBU[K[PYGPG\[RZBF[NBI[[GNHF,X"NE[OBKKZKCNIO[NO[BKQNGVKZGZKO,

P[B"MCRE"EIG[[KONVKZGZKOZMKO(.

GBU[NDCKI[[VKZGZ[C\GLFPKOSGPMKOTNFPSRR\PCE,P"PNDCKFPSRR\PCIGW[FKFDNGKMN

F[RFK[NIG[NVKZGZIPW[RECY[OGNMQK[NRYG\G.GBU[FGBI[[ZIGY,TM"HZBGKNFEZCHF

GNBDZTPFZCFRYKGRG\[I[[\OKG\ZZIGY.

GBOY[FNRYG\B\FPSRR\FYCGTF,BV[Z[TEKUNFGZKEGNDPZK[FZKK[B\PSRR\FCE.BLBHKHFZ

KG\Z[FPSRR\PCE\FKFPIGCZ\FKJC[FZKBO\KVGNFPSRR\PCENBKFKFPSRR\MNN.

101GPYGZGCPFZK"N)PGCBCC"KS"S\S"H,CPD"B\RF.J.GCP[R"C\SH.SH.(.GCBP\TXOFSKRGQX"C,

[BOIG[[KONVKZGZFZKRG\QJTONPKOCVSIT"KMCK[F,GBOBKQIG[[KOPFXZKLNSKRGQ.GX"N

[NDCKFI[[[FVKZGZK\QJTOCVSIFGBZYBKSGZEZCRQMKGQEFGKZYP[FG[FZKK[S’RDEG,GNB

I[[GBNBNBKSGZEBGZKK\B[KBMNVKZGZIPW,GNHFPGTKNFSKRGQ.



J.BLFKG\[MNFXKZGVKOFOZYNKK[CFPRFD,GTM"VCGGEBKBKRGTGPECEZD\FIGPZG\

FRFGDKOCVSIGMNFYGNG\FOZYPIP\FFMZI,P[GOMLK[NT[G\PF[BV[Z.

GNMQFPFEZKINKUFCZHNDPZK.GNMF"VKYVKETNFM[Z\FCZHME\GMEKQ)MVK

[R\CBZCVRKO(,GDOBIZFM[Z\FCZHNBK[\P[CVSICPKOIPKO
102

)BG\M"C(.

K.CZHR[NUBKQCGZGCFI[[G\[CCZHZDKN,GNBIZRKYGKYNGFDTNFYNFRK\Q

NF[\P[CGCVSIMPTJMPGCZHPKGIENVSI]GK[FKEGZNYCGTCZHMHF[)BG\M"D-
M"E(.

KB.NVRKFFDTNFK[NFYVKETNRKYGKFCZHFKJCFKJC,GRGFDKONFGSKUPSRR\CEPKGIE\

NVSI)BG\M"F(.
103

$ $ $
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102GFPFEZKSDGZB\CZHFPKOFIPKO)PNPJF(CMEK[NB\FKFBV[ZG\MNNN[KPG[CPKOIPKO.

103RSVI:I[[IPWPF[MQ

K[PTKZKO)ZBFYGCWBSKV\IMPKODNKGQJ"GTP’YSC([K[NI[G[N[MRKO[P[\P[KOCCK\OTO

IPWCVSI)DGKKOBGIKNGRKOZI"N(GRCNTIPWCCZH[CC\KFO)CBIEPFBGVRKOENTKNBG\B’(,BG

[F[MQFKFGEKNBFM[KZB\FCZH[NGMEKQGFGBCNGTPIPW.GFZKK[IKCGZCKQFCZHKO[NMNFTKZ

BGF[MGRF,GFPKOKMGNKONIHGZNPBDZFPKO,GK[MBQ\TZGC\[NPKO[R\IPXGC\GLFPKO

[FK[ZBNP[\P[CCK\G,]GKFBXZKLNFMKQPKOPTZ"VPQFEKQGNBKGTKN[SGDZKOB\PBDZFPKO[.
GRZBF[I[[HFFGBZIGYPBGEGB"XNIG[NG.B’-BOPYKNKO[DOI[[P[FGK[NGDCGN,GMPG

[SGPMKOT"H)BNG[BKQPYVKEKONFMKQPKOPTZ"V(NDCKI[[[NIPWCPGCKNFBZXK,V[GJ[BKQ

NI[G[MBQ[FZKK[ZYCNKTFPGTJ\CPBDZFPKO.C’-BVKNGBORIPKZTNP[FGM"MYJQ,BKQ

NIG[N\TZGC\PKOCHFP[GO[NIWFPKODGZO[NBKMGNNF\TZCMNNPKOPCK\NCK\.GPF

[IG[[KOCMNVTO[FPKOP\TZCKOFGBZYCCGZBGPBDZPKO[BKQNIWTNFPKONMKGGQPSGKKO,

BCNCCZH[K[NIWTNFPKOZIGYPBGE[K\TZCGFPKO,GMBGVRKOENFNQ,MVK[R\CZZTOBKRSJNJGZ

PGSPL.

BOK[FVSY\PKO[KKL[FPKOKIHZGNBIGZ)TEFPYGO[FVSKYGB\FPKO(.GM[BKQFVSY\PKOBKQ

BV[ZG\[FPKOKIHZGNBIGZCDNNNIWFPKO,GNMQBKRGKMGNNIHGZNPBDZFPKO.GDOM[K[FVSY\

PKOK[RGPRDRGQ[PGRTIHZ\FPKO,BCNHFPG\YQZYCCRKKRKOFIE[KO,GCK[RKOBKRGPG\YQ.

CZO,DONNBFVSY\PKO[KKLCPXKBG\[FPKOKIHZGCBG\GFCRKQ,BCNHF[KKLZYBOHZOFPKO

IN[,GDOBHHFREKZCKG\Z[KYZFPYZFMHF,GBKQNI[G[NHFPQFEKQ.

FKGXBNPT[F[BONBRVSYHZOFPKOBKQNI[G[MNN,GBORVSYHZOFPKOK[PYGONI[G[,GNMQ

BORVSYGFPKOKV\IB\FCZH[KHZGOMPG\PKO,TE[KXBGMNFPKO[FOCI[[HF.

TGEFTKZG,[K[PKOCZXUTENCK\F[MQ,GB"MFPKO[CCK\FK[ZBNCGNTKOPFCZH[CCK\F[MQGMQ

PFPKO[R\IPXGT"KMCK[FNBIZ[TPEGPTN"T.]G[KKLCHFMCK[FBON[MQK[CZHTOXKRGZDNGK

YGEONPRDRGQ[TGXZB\FPKO)-M[FCZHKGXBPFYKZ,GMENTKNFTZF33(.GBUCCZH[BKQNGXKRGZ

DNGKYGEONPRDRGQ)-CZH[KGXBPF[K[([KKL[KCNTT"K[FPKORT[GIPWCINYFCZH[NBIZ

FPRDRGQT"KMCK[F,GBI"MCGNTF[S\GO[TGXZB\FPKOPFPKOT"KMCK[FGPCNKTCPKO[PFXE

FVRKPKGTK"HMNFPKOTENPBDZFPKOCNTGIPWCVSI[.
BLNPT[FRZBF[BKQNIG[NHFP[GO[MCK[FBKRGPCNKTZYPF[MRDEFMCK[FGBKRGTGNFNPTNF

BUNDCKIPWMPCGBZCPD"B)\PH.JH.(GP[R"C)\SH.TI.(.GFXKRGZG\FPS\CMKONPTNFGNPJFV[GJ

[FOMPGNPTNFPFMCK[F[BKRGCGNTMNN.
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ERGFVGSYKOCBZGMFCRGDTN[\KK\PKFMRZ\CKPKFVSI

1

,GZCKOPFBIZGRKOP\KZKO,

GK[FRGFDKONFIPKZCHFGPMKRKOPKOPTZ"V,GFRFC[RKOFBIZGRG\F[\R\FFPXKBG\

CBZWK[ZBN,GZGCFPKOBKROPPKFMRZ\BNBPKOPG\VNKOPFKOF\KMGQGFOPFGGKO

ZGCPGINJPXZKM\FPKO,GZYPKTGJFPKOFGBPFMRZ\GPPKYKEGIKO,]MNNFPYGZG\

P[GNCKOCBIGHKOP[\RKOCMNTKZGCMN\YGVFNVK[KYGNKO[GRKO[NICZ\FPKO[.

GFRFK[TZKO[PSEZKO[CIDFVSIKCGBGPKOZYPFKOF\KMGQGPPKYKEGIKOGNB

PFMRZ\
2

,GK[NCZZFBOK[\GTN\CHF.GBPRONDCKPKFYKEGIKOF[BGCKOP\FGPG\

TPGYKOBKQCFOMNNI[[\TZGC\IPW,BLNDCKFPKOFPG\VNKONMBGZFCFOK[

NI[G[MPGCMRZ\,EBMQNTGP\PKFMKRZ\[FOHGZPKOCPGCKNFBZXKGCINY

PFPYGPG\C\TNG\V\GIG\GK\MQ[KVNG[O[BZKG\PHGQ,P[B"MCPKOFPG\VNKOBIZK

\FNKLFF\VNFFORPXBKOCPBDZSDGZGMQPGCNKONBHGZKFXZKMFCXKRGZG\SDGZKO,

BPROBTV"MNMBGZFTEKKQK[I[[[CKOF\KMGQTXPGR\TZCIPWCPFNLKPKFVSI

GBKRGCJN,GMEZL[IG[[KOCMRZ\,GPFFGTKNGIMPKOC\YR\O.

[BNFHGF\TGZZFZYC[RKOFBIZGRG\NVRKMIP[FT[Z[RFPBHYKEGOZTKGQ

F\VN\PKOGNBHMKRG[\TNFTN[GNIRO[NDEGNKFEGZFBIZGQ,CPBPZ[NVRKRG

K\CBZGCTH"FFXEEKO[K[NEGQCTRKQ,GPSYR\FECZKOEBMQBUBNF[PRFDOGPRFD

BCG\KFONFIPKZGNFMKQPKOPTZ"V,CPKOPG\VNKO[VKZPEKRBK[NFYNBONBPJTO

PRFDBCG\KFOCKEKFO]GMQK[PYGONI[G[[FPXKBG\\[\RFPMKGQ[FECZ\NGK

C[KYGNKO[GRKO[NICZ\FPKOGCRMGRG\ONCGBNYZB\XKCGZFPEYEYKO[.

GK[NFEDK[[MNFPG"PFGBBNKCBEFPIPKZKOCPKFMRZ\,GMNFXEEKOF[KKMKO

NF\KZBUCPKFMRZ\NBRKEGRGMNNFMB
3

.
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1KSGEFRKEGQECIPWFIPKZGIH"N)VSIKON.,[G"TSK’\P"HS"B(EMN[R\TZCBGR\QJTOCKQCPKRGCKQ

[NBCPKRGBGSZCP[FGGBVK’CFRBF,GCHPRKRGFPXKBG\CZGZFGGEBK\[CP[LKPKFVSIRHZYFZCF

IPWN\GLFKOFQT"KPJKKNKOGPSTEG\[TN[V\FMKRZ\GFQV\KGRG\[PG[NMKONEDKONXGZMKEKKD,

GNMQK[NI[G[[RBSZGFPKOCMPFBGVRKO:B.T"KMCK[F[[FFV\CPKOPTN"T,GCSK’\S"HSK"C

PCGBZEK"BECIPWCVSI[BGSZCP[FGBGSZBUCVIG\PTN"TEP[FGPKFBBKMB,GCP[R"CS"YS"C

C[OFPD"BE[NBC[TF"EK[NFIPKZ,]GCPKOPNGIKOMKOF\KMGQ[KTGZMCK[FFGBMEK[K\QTN

FB[GKZ\KI[.C.ET\MPFBIZGRKO)VZ"I,P[R"CS"YS"C(,EVZGS\NIO[R[ZFCPKOBUCVIG\

PTN"T,K[NBSGZFPKO,EJCTVZGS\FNIONF\VGZZGNFKG\RPSC\GLFPKOGRT[FXNGNMPKOGFGF

\TZGC\NICNI,BNBEBK"HPGSMOEET\[GTF"Z)STK’P"HGPIXF"[[ONF\KZT"KSKRGQ.D.FPXKBG\

FKB[PNCEFNIOGPBMNKFIPW[HGZYKONKO[GVMKON\GMGDOP[YKO[NIPWMGKSYKGCKZFGMEG’,GHF

GGEBKBGSZC\TZGC\P[FG,GMPCGBZC[G"T)SK’\S"HSK"D(C[OFZGYI,PT[F[FDTKNGKGZFPIGPX\

GR[VMGFPKOFPIGPXKONCBZGBSZGN[BGCPKOPFCBZCVSI[FIPWCP[FG.

GPIP\I[[G\BNGNBPFRKSKRGQFPKO,EDOM[BKQIPWCTKQPTGZCCPKO,TEKKQBSGZKOFPKO.

2PCKZGZPGNICZ\PYGZG\TNF[MLFRGFDC[RKOFBIZGRG\CKZG[NKOGMQCCK\ZTKNK\FRKHGRK\DOFKB

PBG\GPYGZPKO,GK\MQ[DOCTZKORGSVG\FGBML.

3NPTQNBKISZFPHD,RXKKQCYXZFNMPFSCZG\NFK\ZPKFMKRZ\,[RBPZGCBIZGRKO:B.K[[M\CGEBU

EPCGBZCVGSYKOEIPWBKRGCJNBUCBNVKBNVKO,P"PBKH[FG[KTGZGGEBKK[NG,ECMPG\TXGPF

GGEBKBKQNG[GOF[VTF.C.FDZ[H"BM\CMTK"H,ENBBSZF\GZFBNBECZ[R\VSCIG[KFBEOBKNG
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B(NFNQ\KBGZYXZTN\FNKLFF\VNF,

B[ZK[NNPGEPPRFNRKEG"E
4

,FF\VNF

F[MKIFC\YGV\RGFKBFRYZB\"BGSPGHF

FVGMF"FVGTN\TNKEKPPCZRG\,C\FNKL

FF\VNFP[NCKO[\KPTZMG\TO[RKSGDK

PPCZRG\.FINYFZB[GQFGBPPCZRG\

V[GJG\FVGTNG\TNTKYZGQ[NPSRRG\

EYG\,FPBV[ZG\ZYNPKONTCGZEZMQGNB

NZGCFPNIKO,GFSGDF[RKTGCEC\FNKL[N

"BGSPGHFFVGMF",[FKB[KJFFPCGSS\

TNXKRGZG\FPMKNKOPPCZRG\[BKRQIEKZG\

NPNIKO,BLPBV[ZG\NPGNYGNG\PKO

NTCGZEZMQ,VTGN\FF\VNFFGVM\B\

FFZMCFMKPK[NFPKO,EFKKRG[BKQHF

S\OSKRGQZDKNFPGRTIEKZ\DGVKOHZKO,

BNBHF\FNKLFPVZYB\FFZMCFBJGPK

[NFPKO,[MKEGTMNIGPZCJCTPGZMC

PBNVK"PGNYGNG\",GMNPGNYGNFPGZM\

PMPFBJGPKO,[KJ\FF\VNFCPPCZRF

PVZY\B\FPKOPMNFFZMCFMKPK[NFO,

EFKKRG[BKQHFPSRQZYB\F"PGNYGNG\",

BNBPSRQDOB\F"KGRKO"[FOINYKYKO

YJRKOP\GLFPGNYGNF,ML[MNFINYKYKO

KGXBKOGRVNJKOC\FNKLFF\VNFP\GL

FPKO,GB"MNBIZ\FNKLFF\VNFP\YCNKO

PKOIE[KONINGJKQ.

GNVK"HRZBFEBKQMBQMNNCK\PKIG[

EBU[YKCNGFPKOJTOP"PBI"MCT\

\FNKLFF\VNFKGXBMNJTPGGIHZNFKG\

PKONNBCNTIPW,EMPG[JTOFPNI[CG

[PGRICGMPFBNVK[RFKGXBB"MM"[

EJTOFIPW[CGKGXBT"KFF\VNF,GBU

ECTNPBYKK"N)KG"ESK’Y"G(BV[Z

NSGIJGBSGZ,P"PPCGBZC["L)SK’

Y"FS"YK"H(GCVP"D)SK’Y"G[V"EC’(

GC["V,EFKKRGZYP[GO[CEZ"MBKQ

FBKSGZRVNJPPRGNDPZKBCNBK

P[MI"N[BV[ZNFVZKEMPGCRKEG"E

[VKZIGHZNFK\ZG
5

.

BNBENMBGZFBKQCHFMEKNF\KZ,ENVK

ECZKFPGPIKOZY%98P\GLFPKO

FPG\VNKOFOPKO[FFZMCFMKPK[NFO

F[\RFPFKSGE,GTEKKQK[MPG\YJRF[N

PNIKOFRG\ZKOCPKODONBIZ\FNKL

FF\VNF,MB[ZFPXKBG\FTEMRK\FKB,

[ZP\FPNIKOGFMNGZKEKOCMRKSFBN

PTZM\FPPCZRG\FKB41000P"DPNIKO

NNKJZ,GCKXKBFNBIZ\FNKLFSKRGQ

CPPCZRG\,ZP\FPNKIG\PDKTFCKQ20

P"DNNKJZN300P"DNNKJZ,GB"MMKGQ

[CBKSGZIPWFBSGZBUCP[FGYKKPKRQ

NBFZGGIRGCPF[ZGCFPKOFOPKONNB

JTOIPW.
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C(M\CFPD"B)BG"ISK’Y"SS"YK"C(

EPKFKOVSGNKONRJKN\KEKKOEPNGIKOFO

GBKQZBGKKON[\KK\MNC,GB"MNPFEYKK"N
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FKFTGPECVR"T,BLP[FGPKRGZKBKRGBGSZ,GM\C[FGBMNNDEGNCEKRKF\GZF.D.CKEKFGEFZK[SK’

Y"FM\C,EFKMB[BKQBV[ZG\NFGSKUFZCFIPWTEMEK[K\QCGJTO,NBDHZGIH"NBKSGZP[FG,GMCZ

M"MC[G"\SVZKFG[GTGR"RTOFIGG"ECSCZBHG.E.CBCR"H)BG"ISK’[T"E(M\CTV"KFZKJC"B)T"H

P"H(,EPKOPIGCZKONYZYTBKQRBSZKO,GMQFHMKZGSCZBHGTGEMPFBIZGRKO.F.MCZM\CGFBIZGRKO

EM[K[MPFXEEKOGXKZGVKO,BV[ZNSPGLTN[K’F[BKN\G\,EIPWCVSIEKRGM[BZBKSGZKOGCJNCS’.

F.BUBOFSCZG\NF\KZPIGE[G\,P"PNMBG’FFK\ZPGMIPBKHFJTO[FGB,EFBET\FZBCK’EIPW

[R\TZCYGEOFVSIBVK’NICNIIGHZGRKTGZCVSI,GCGGEBKCP[LMN[RG\YKGOFTGNOF\TZCBKVTO

IPWCRFZG\,GB"MKFKGMNFPKO[CTGNOBSGZKOC[\K’,GM"PPFBEEQFPD"B)SK’\P"GSY"C(CPGXB

IPWCCK\GCVSIBOKMGNNFJKNGNRFZT"KDGK,GNBFHFKZ[NBKJKNRGNRFZ[[G\KOPPRG.

4\[G"INFZF"D[.K.[JKXCZD[NKJ"BPI"S[TZKFCZMFG[B"STNFPKET.

5GNBYKK"NMFZ"QC[PT\\BEJKV\INC)IGNKQYI.(EDOM[RSIJFBKSGZPPRGR[BZCBKSGZGP[GO

IR"Q,GP"PCRKEG"EBUNFZ"Q[ZKEYKK"N)IGNKQY.\GE"FC[YEO,JGZSK’X"CGFGCBCJ"H[OS"Y

K"C(EFRBSZPIP\P[FGNBR"R.



EIPW[BKRGZBGKNMNCPG\Z,B"MC[T\

[RG\QFIPWJTOCPKFKOBKQFPKO

RBSZKO
6

,BNBEK[NET\BKC[TF

[IGHZKOGRT[KOZBGKKON[\KKFT"K

FF\VNFP\TGZZBKSGZG.

GCIGG"E)SK’Y"DSY"B(M\CEMNBKSGZ

[RT[FBKRGZBGKNBMKNFBUBOIHZ

GF[CKIGR[BZCFK\ZG,ETNMZILYZB

ERCNF[BKRFZBGKFNDZBKXJZKLNFKMB

[\KYQNFBKSGZ,EBKCM[BGMNGCTGEF

PGSZI\NBXZKLYZB,ECNBGFMKPG\Z

PJTO[FGB[NBMEZLBMKN\G,BNB

EKNVKRQPYZB[VZI[OFBKSGZNDPZK,

EBU[\KYRGTE[ZBGKNBMKNFPG\Z.GMQ

TGNFPECZKFVP"D)V\KIFN\TZGCG\I"D

V"GE"FTGEBCBZ(,EM\CEBUEYKK"N

EIZKUPINKBRJN"VN[CIP"PPBMN

FRVSEPBGMNBEOGRVNNE"IBU[BKQ

VGDPGK[NF\KZ,EBGMNDGVKFVYTPKRKF

[OBKSGZ.

GMQFT\KYGGFSMKPGFBIZGRKO)KE

BCZFOS"SV"E,IHG"BKG"ESK’K"CBG\

H’E"FK[NTKKQ,[G"\M\CSGVZBGZI

IKKOSKPQYKBE"FGFRFF["B,TKK"[

[[KCIECZKFIGG"EGM\CTKK’CGMKINGYG

IKNGYBEZCZCRQFGBGYKNGZK\NTKRKO(,

GMQPVGZ[CZKJC"B)T"HNJ.(GM"FN[GQ

FZB"FCCEYFCK\)C"E["BKJ.(BKQNL

ECZ[FG\ZP\GL[RVDOIGHZNBKSGZG

NTGNO.GBUFINY\KGBC)KG"ESK’K"B(

[KXBNINGYTNFIGG"ECRVSNPBGMNBEO

]GTKKQ[G"\[CJFNGKI"CSK’N"J[KK[C

F[DG\KG[P"PPGEF[BORVSNDOPBMKN\

MNCFGFMTVZBCTNPBGBKRGIGHZGRBSZ,

GM"MC[G"\BIKTHZ)I"CSK’K"B(,GNVK"H

PKFKOPG\ZKOC[\KKFCVSI.

BNBEBU[FBIZGRKOFSMKPGNF\KZ

IHKRQNZCRQC\ZBK[RYJGNFIPKZCHF,

M"MC[G"\BD"P)KG"EI"BSK’P"DTRU

F’(GC[G"\P[R\ZCKBFZQ)SK’K"H(GMQ

FBZKLNBSGZC[G"\PRI"K)I"FSK’F’(,

GFCKBGPFBES"SV"HETGZFYKCF[KC[

MTWBKQEKRGMC[Z,EET\FVP"D)[V"E

N"D,GCSK’Y"DSV"EC’(GFI\"S)KG"E

V"B(EBOIHZGR\ZMLIGHZNBKSGZG,

GPCGBZCVP"D[OSK’Y"DEKC[MTW

BKRGZBGKNDZ]GM"MC[G"\RGC"KYPBSK’

M"GE"FBPRONET\K[FZPC"OSGCZEKC[

T"KKC[\GMCZRVSNPBMKN\MNC[GBTV"M
M[FEZBKIHKBSGZ,GNVK"HFI\"SPIPKZ

CRKEG"EGFVP"DSG\ZP[R\G
7

,GB"MBKQ

FK\ZHFCZGZ.
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6CIGG"ESK’Y"DSY"BM\CGH"NGDCKIPW[BSGZV\[TKV[FCVZYBNGTGCZKQ)VSIKOPF:(BU[RVSN

PBGMNBEO,FGBPJTO[M\CFZ"Q[O)KD:E"F\"Z(P[GOEZBGKNIPWCGTKSG\BIZG\,GMN[TEKKQ

ZBGKNBGMNBGN\YQCGBGMNKOBIZKOGTGPENML,BSGZPEBGZKK\B.GPFBKJTPB[PZKO[IKPXGTKSF

BSGZFBUE[PZKOBKRQZBGKQNBMKNF,MKGQ[TGPEKQNML,TM"N,GFRFDOCRKEG"ETGPEKOFPKO[BKRO

ZBGKKONBMKNFNFKG\P\GYRKO,BPROBTV"MBKQEKQFR"NTRKQNTRKRRG,EH"NFZ"Q[OGMK\KPBBPBK

XZKMFFV\[TKV[FCKTGZGFBRCNF[BKRFZBGKFNDZNB[PFRCNFK"NEFMB[BRKPVRK[ZBGKF

NIPTCFMPFTKSG\BIZG\GFMKBK\BCDPZBEFB[BGZNBIHKNBMKNFGBV"FBSZKFZIPRBPFBK

JTPBGFMKBK\BCPMKN\B,TM"N,FZKEBKRG\NGKBKFEZLNIHGZGN\YRGBNBBKKKTGEGFGBN[KPG[

BMKNFCXGZFHGECMF"D]NBIZ[IKE[F\GZFEKQ[BGZBPZKRQ[NBI[KC[RVSNGR\YNYNBNBRI[C

MECZFZBGKMKGQ[MLKKTGEG,GCZPKQEKQMNEKQHFFGBEGGYBCRVSNPBMKN\BEOBCNCRVSNPBMKN\

MNCCMNDGGRK[ZKMPCGBZNFEKBCZK"U[O,GCRKEG"ERVSNPBMKN\MNC.

7BPRONMBG’TXOECZKFVP"DX"CEBKLK\MQEKC[MTWBKRGZBGKNDZEFZKS"N)[O([FK\ZKC[MTW

FGBZYCTGZGNBCC[ZGBKFKKRGBKRGZBGKNDZFZKHFFK\ZDOCC[Z,GFRFCFDFG\CZGLJTOTN

FRGC"KPXEEEBKQFKC[G\P\KZFB\FBKSGZBNBEBU[FKBBSGZFP"PMKGQ[BKQNGVNKJFPDGVGBKRG

BGSZC\TZGC\PXEJTOGEKRGMKC[CKC[,GNVK"HK"NEDOFVP"DMGGR\GNXEEMQEBU[C\IKN\ECZKG

CSK’Y"DM\CEB"ZNDZP"PCFP[LECZKGRS\VYBKCTGEGKC[PG\ZPF"\BGNB,GT"MNGPZEIGHZ

NFS\VYEKNPBKC[MTWMQZBGKNBMKNF]GP[GOES"NEFFK\ZCKC[PXE[BKRGR"JGMFCZGLJTO[
GCSK’V"HRYJCV[KJG\EC[ZKC[BSGZGFGBZBGKNDZ,GMQK"NCET\FI\"SMFCZGLJTO,GNVK"HBKQ



D(GK[NEGQNF\KZBUNPIPKZKOCIHZ

GR\YQ,TV"KECZKFBG"F[FCKBGFVP"D

)SK’Y"C[V"EK"C,GCTGEPYGPG\(GFIGG\

KBKZ)SK’YND(GFCK\BVZKO)KG"ESK’T’(

EPFEYKK"NNDCKECZ[K[NGP\KZKQEBO

RGNEFBKSGZC\TZGC\CJNGBKQCGIGPZ\

ECZ[K[NGP\KZKQ,F"FNMNECZKO

FI[GCKO[BKROCJKNKO,BOPTGNONBFKG

RKMZKQCJKNKQ,GK"NEF"FCRKEG"EMKGQ[IN

BKSGZGPIE[M[FGBC\TZGC\,BKQMBQ

IGPZ\IPWENBCJN,BLK[NTKKQBO

FFK\ZBPGZBUCIPWEEKNPBZYCECZKO

I[GCKO,GCZPKQEKQZCKOPFBIZGRKO

IGNYKOTNHFGM\CG[YGN\FBG"FBKRG

CMNDGGRKTKKQKEKFGEF)SK’S"JS"YS"D

BG\G’(IK’ZTY"B)SK’J"HSK"C(BCR"H

)KG"EV"BBG\E’(GTGE.

E(BPRORZBFECRKEG"EK[FK\ZPZGGI

PXEBIZ,GFGBTV"KVSYFZP"B)BG"I

SK’\P"HS"E(EIPW[R\TZCCFK\ZYEO

VSIGR\CJNCS’BOFGB\TZGC\NICNI

BKRGIGHZGRKTGZCVSINBSGZCP[FG,

GNMBG’V[GJEF"FDOCRKEG"E,BU

[FI[[[R\TZCV\CKO\GLFVSI,

P"PMKGQ[BKRGZBGKNBMKNFGFGBFK\Z

GP\CJNCTGEGFK\Z,BI"MM[R\YQ

NBMKNF,[GCBKRGIGHZGRKTGZMKGQ[FGB

MCZPCGJN,GNVG"ZFGBFK\ZCZGZ.

F(BNBENMBG’K[NTKKQCMNFFK\ZKO

FR"N,BKI[KCMNNRVSNPBMKNFEFZK

FIPWPXETXPGZBGKNBMKNFZY[R\TZC

CGPKOPNGIKO[BKROZBGKKO,GTEMBQNB

PXBRGEI[KCRVSNPBMKNFZY

M[CTXPG\GR\TV[GRSZI,BCNM[ZY

PIP\F\TZGC\BKRGZBGKEKNPBHFBKRG

CMNNRVSNPBMKNFGBK"HBNBMTZCCG

ECZPZ[PCGBZPFZPC"O)PBMNG\

BSGZG\V"KEF"KB(EBKQCGVJGZBNB

PXE[BMNG[NBMEZLBMKN\G,GCIGG"E

)[O(CKBZFECZKOERCNF[BKRFZBGKF

NDZG[NBMEZLFRB\Q\ZKTRKRKFQGP\ZK

YZBKRVYK,G[NBMEZLFRB\QFKKRG[BMNG

IKBG[TKZCC\GMFECZPZBGBMKNFDSF,

GPYZBENBKBMNRVYBMPCGBZCVSIKOEU

]MET"C[ECTKRQ[KBMNMEZLFRB\Q,BCN

M[RSZIDGUFBKSGZVYT[OBKSGZPMN

GMN,PYZBBIZKRBERCNF[BKRFZBGKF

NDZBKRFYZGKFRCNF,GB"MK"NERKEG"E

[FIPWPXETXPGZBGK,NBI[KCRVSN

PBMKNFGNB[KKLCHF[GOBIEPFFK\ZKO

ENTKNECMF"D[DGUFIVXBBSGZF,GGEBK

BSGZM[IGHZGP[\CIGMP"[NFEKB

FIGG"E[O,GMQNB[KKLMBQFRKEGQ[N

RGNEC\TZGC\GNB[NIGHZGRKTGZ,MKGQ

[MNFHPQ[OBKSGZTNKFDOM[BKRGZBGK.

BLRZBFNFGMKIPECZK\ZGP\FE[Q

)SK’YM"J(EBUCMF"DI[KCRVSN

PBMKNF,EC\F"E[OEQNDCKEKG

[PCG[NC[MZ[TGZKOGM\CEPC[NKO

BG\GKIETOSPPRKOPZKOKG\ZPZB[

GNTRFGEBKRVSNP[\KK\MNCYGEOFVSI,

FZKEBUBORVSNZYPIP\\TZGC\I[KC

RVSNPBMKNF.

G[PT\KPPG"ZFDZ"IGKKS[NKJ"B

DBC"ECK\ZTKNK\EPGMIMQNFEKBCDP’

)TCGEFHZFS"H(,EPCGBZ[O,EFK\Z
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P[OZBKFPPF[BSZGCIHZGR\ZML,BNBECVP"DSK’Y"DM\CEM[IHZGRKPGIBSGZBUNVKFXE

ECTGEGKC[PG\Z,GCHFPCGBZENBMFIGG"E.

GCV"\S"SV"HXKKQNRGETCKFGEF[OES"NNF\KZBUCIHZGR\ZML,G[O)E"FGFRFMBQ(M\CGH"N,BO

MCZRVSNGPBMKN\MNCVZI\GZ\BGMNPFOGNBPFRKPF[KMGNKONIHGZGN[ZG\MKBVK’T"K[ZKFNB

K[GCGNFKG\BGMNBEOGNMQS\PGCP[RFEPS’JFZG\TE[RVSNPNMNCGDOKC[CMNNHFGNBF\RGBO

KGMNN[ZG\BGNB,TM"N,BLTKKQCIHG"B)KG"EJ"G,E’([CKBZCMGGR\FRGC"KEBMQT"K[ZKFNBKFKF

ZBGK,GNVK"HBKQCECZKGZBK’NRKEG"E,GDOPTXOPF[P\KZ[OFP[YF[R[ZFCGBKSGZ[R\KKC[BU

[T\FFGBZBGKBKQNFGMKI,EPKKZK[O[K[[K[KOGB"MNKMBHPQ[BSGZ,EPCJNGFK\ZCFK\ZGHF

GGEBKPG\ZEGPKBESK’Y"JS"CEKC[CKC[[R\CJNIEC\ZKPG\ZNFZCG\TNKFOTES’GNC[NQ.



RJN"VFGBPJTOBKRFZBGKFNDZ,GBPZG

[OEBVK’BKQMICBKSGZNCEGNVDGOBNB

T"KECZBIZ[PSKKTGMDGQ[K[CFPNI

BG\CNKQPZGCKQGPIP\HFJTPFNVDO

D"MPG\Z,GF[\BMKGQ[MNFK\ZRJN"V

PIP\BKRGZBGKNDZIHKRQEBUBKBKRGZBGK

PIP\ECZBIZ[ZK.

GP"[FZPC"OGFIGG"EER\TZCCGECZ

PZI[KCZYMBMKNF[NBMEZL,TKKQ

IHG"B)BG"IYJ"HBG\DE"FNZ"P(

[M\C,FBETKZCECZPZRZBFEBKKZK

CBV[ZNFVZKEGPQFBGMNBCNBOR\PHD

GBKBV[ZNFVZKEGFGKCMNNRSZIF,

GV[GJEDOCRKEG"EC\TZGC\IPWCPK

FKOBU[BV[ZNFVZKEGT"KF\VNFNB

I[KCMBV[ZNFVZKEGK[MBQPKHGDDPGZ,

EFZKB"BNFVZKEOBNBT"KVKZGYZMKCK

FPKO,GPPKNBI[KCBKRGZBGKNBMKNF,

G[VKZK[NF\KZPMNFJTPKO[R\CBZG

NTKN,GMQTPBECZ[PI[KCKOMNIPW

[R[VLTNKGBYRGPKYFMBKRGZBGKNBMKNF.
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G(GTEKKQK[NEGQCFK\ZFPKO,EPCGBZ

CDP’)VSIKOMB:(EIPW[IZMGYGEOHPRG

PG\Z,GEKKYFZ"QEIZMGBIZHPRGBSGZ,

ENBVYTBKSGZKFTEE[ZKUNKFNDPZK,

GM"FCMNFVGSYKO,GB"MMN[R\TZC

FIPWCKOCVSINBSDKNQCPF[RT[F

BKRGZBGKNBMKN\FMNCCKO,BNBCTKRQ

F[C\FDPGZF,GBN"FR[BZCBKSGZG

GBGSZB\PKFKO.

H(GFRFCCKBGZEKQHFRINYGFBIZGRKO,

ECPYGZIKKO)SK’\P"CSY"DFGCBDO

C[TF"XSY"M(M\CEFGBPEKQIPW[TCZ

TNKGFVSIEMPG[YRSGNBIZFVSIP[GO

[TCZCCNKZBFF"FEK[NBSGZIPW

[IZMGBIZHPRGMKGQ[TCZCIPWHFTN

CNKZBF,GNVK"HM\CEEGYBIZMGCVSI

BSGZGNBCIZMGBIZ[[,GM\CC[G"\

PRI"[)I"BSK’J"H(EPECZKQPCGBZ

ES"NEPXGG\\[CK\GPYKKODOCIZKMF

CTNPB[VGSNGPBMKN\MNCGPI’Z"K

GZCRQBKCTKRQ[ZKVFBGHGZFNZGIFGB

PXECKTGGZBKSGZKFRBF,BPROFBIZGRKO

MGNO)PDQFBNU,BP"CSK’I’,PRI\CZGL

S"H,IHG"BYJ"HK"C,PRI"[FR"N(\PFG

TNFPYG"IEBRQRYJKRQE\[CK\GFGKZY

T"KMNGKDPGZGBN"FTGCZMNZDT

C\[CK\G,GB"MJTOEKQIZMGBIZHPRG

FGBP[GOEMKGQER\IKKCCF[C\F,M"H

[NBR\YKKOCGPXG\[ZKVFNZ"KGVZGZ

GHZK’NZGINZCRQTEKKQCIKGCF[C\FYBK,

]BLCCNKZBFCBP\BKRGTGCZMKGQERVSN

PBMKN\MNC,GT"TIHG"BBG"IYK"I,H’[
GMQCKBZC[G"\BIKTHZI"DS"F,GM"F

C[GTF"ZSK’\P"FS"EGSK’\P"CSM"B

[BSGZNYKKPGCVSI,GMQTGNFPFPD"B

\P"CSY"D[BSZBUCIZMGNBIZ[[
8

.

GF[\BNET\FBIZGRKO[MNBKSGZG

PIP\[ZGCWTNKGIGC\F[C\F,FBVSY

F[G"T)\P"FS"B(MZCRQEPJKNNKOD"M

FGFCKTGZ,BNBEFZP"BM\CEFPRFD

N[ZVG,GCKBZGFVGSYKOENM\IKNF

IG[[KQNET\FVGSYKOMZ"K,GB"MNPF

EYKK"NNTKYZMZCRQ,FIPW[RGVNNKOFZK

FGBPCGTZ,GBKQNBSGZP[GOIZMGBIZ

HPRGEFBMCZR\YKKOCGF[C\F,GMKGQ

[DOBKRGZBGKNBMKNFGBKQMBQP[GO

BMKN\IPW,[GCBKQMBQBKSGZ.

I(GNET\FPYG"I[MNFBKSGZFGB

P[GOIPW[TCZTNKGFVSI,V[KJB

ECRKEG"EBKQBKSGZ,EBKRGBSGZZYM[FGB

NTXPG,BCNC\TZGC\PG\ZGMEBK\B

C[G"TSK’\P"HSK"BECJNCS’
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8GCSVZECZ[PGBNTP"SVSIKO)EUMB:(CKBZKG\Z,EMEZL[PXBRGCBGMN[RJPB[BU[RVSN

PBMKN\MNCNBVYTJGPB\GPPRG,F"RCIPWIGC\CKTGZFGBTNFIVXB[NFIPWGNBVYTPPRG

P[B"MBKSGZCNKZBFP\IE[MNFHPQGMKGQ[RVSNPBMKN\MNC[ZK.



]GCP[R"C[O)S"YY"F(EC[T\FEIYK[

NFYNBUECJNCZGC[.

J(GRZBFEBUNFSMP\FBIZGRKO

EFBKSGZP[GO\[CK\GFZK"HCJN

C\TZGC\,GNVK"HBUNET\FVGSYKOMZ’

KFGEFEBKQCKTGZIPWBNB[ZKVF,[ZK

CRKEG"E,EFRFC[TF"X)SK’\P"CS"Y

K"J(FCKBPI’BKBKSGZHFPEBG’BG

PEZCRQEET\[GTF"Z)SM"B(EFBKSGZPQ

F\GZF,PBKELET\FVP"D)B"BC’G-K"E(
EMNBKSGZHFBKRGBNBPEZCRQ,GNET\

FVP"DK[NF\KZTV"KP"[FPD"B)\P"H

SY"F(GTGEFZCFBIZGRKO,EIPWFBSGZ

PEZCRQCJNCS’,GCP[R"C)[OS"YJ"G(

M\CEC[T\FEIYK[NSPGLT"H,GK\MQ

EBUN[GTF"ZP\CJN,ECPD"B[OXKEE

EZYPF[K[CGMZ\BKRGCJNCS’,GIZMG

BIZHPRGBKSGZGZYPXET[FE\[CK\G.
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K(YKK"N)VZYC\ZBE\PGZF(MN

FRYCZKQBVZQBSGZ,GM\CGFZB[GRKO

ENZCRQEBKQPXG\IPWC[ZKVF,KGXBDO

IGPZBEFGKIPWPQFRYCZKOEBVZQBSGZ,

GM"VFPD"BSK’\P"FSY"B
9

,GNVK"HTEKKQ

KN"TEEKNPBDOCRKEG"EBSGZP[GO

EFIPW[RKPGIN\GLFPKOI[KCMBVZG

[NFIPW.

K"B(GCBIZGRKOERGBKBKSGZHFPQ

F\GZF,K[[M\CG[FBKSGZPEZCRQ)MQ

FBZKLNFGMKIC[G"\HZTBP\I"CSK

P"C,GM"MCI"K\P"FSY"IGFMG"VSK’

V"HZS"YE’,GC[G"\VR"KBG"ISK’K"C,

GFPYG"ICV\KIFNSK’\N"B(GK"B

EFBKSGZPEBG’)TKKQVRKKFG[TVSIKO

MBT"C[M\CMQT"VF\GS’(GK[[M\CG

)ZB[KGSUVSIKOMGT"CE"FCVKZ["K

CYNKVK,KEKFGEFSK’Y"DSY"I,IHG"B

KG"ESK’S"HE"FGET\FDZ"B([BU

[CTYZGQFBKSGZPEBG’,P"PNPT[FBKRG

BNBPEZCRQ,P[GO[FGF[NBMEZLFRBF,

GRVY"PECC"I[BSGZ[NME"FFGFEBG’,

GMQCTRKKRGNMBG’FGFMEZMG,GF[\BNET\

FI"KGSKKT\G[FBKSGZPEZCRQ,K"NMR"N

ENZGCFVGSYKOIPWEZCRQCJNCS’,BL

NBKEL[KJG\KN"T.

K"C(BNBENMBG’KN"TBKLK\MQEBVZQ

BSGZ,FZKYKK"NEMN[BKRGZBGKNBMKNF

VYTBKSGZG,GCKBZGFBIZGRKOEBVZ

FRYCZKQBSGZZYCFRBF,BCNBKRGBKSGZ

BMKNF)M"MCKEKFGEFSK’Y"DSY"I,

GCBIKTHZI"CSK’K"BBG\C’,GMQPXEE

FIHG"BBG"IYJ"H,GTGE(,GNVK"HCRKEG"E

BU[[G\FFPKO[K[CGCNTIPW,P"P

BKQMBQMNNFRBFPFBKSGZGPG\ZN[\G\

FPKO.

$ $ $

10
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9C\GSVG\IE[KOZK[V"CEVSIKOFCKBC[OMCGEBEGRKRGPG"ZFZCFDBGQFDEGNCGXKRBYEK[B

PGFZ"ZNGKKXIYHX"NBC"EEY"YCZEKJ[GC,EDKZS\RGCP[RFFKBGIM"BBUPVZZGHGZFNZGIGP[PT

EGEBK[ZKVFTEKUBNBEBUPVZZEKG.GY[FEFBYK"NCSGU\PGZFEMNFRYCZKQNBK[ZVGGMKGQ

ENIMPKOF"NPQFRYCZKQFKBLP\KZKQN[GZVGGMCZFTKZFP"BCHFGM\CN\’C\KFC’EFBJTPBEMN

FRYCZKQNBK[ZVGFGBP[GOERYCZKQBVZQBSGZGR[ZVKQBVZQPG\ZGM\CGF\GS’[OCSGU\PGZF

GFCKBGD"MF\GK"JCSGUPSM\FR"NFJTOTNHFGH"NER[ZVKQMKGQ[XGFFM\GCN[GZVGBIZ[T[F

MBNGRT[K\PXG\GGBKQNLECZ[RT[K\PXG\GGPGTNKQCGF"RMKGQ[RT[K’PXG\GFNLBKSGZQBCN

FRYCZKQENBFJTKQFM\GCN[GZVQP[GLBKSGZKKFGNTGNOTM"NT"[MNGPZCRYCZKQEBKQFYCGZFPXGF

BNBYGCZKQBG\G[NBNCBNKEK\YNFNMLBUBIZFYCGZFBVZQBSGZ.ENBRT[K\PXG\GCHF.GRPXB

NVKECZK\GS’FR"NBKQBVZQBSGZBNBCRYCZKQ[BKQPXG\GCYCGZFBNBPIP\EIKK[KRQN\YNFBPZG

IH"NNYGCZQMDGQ[GZFRSYNGMKGXBCGBCNCIPWCVSINZCRQESCZKE\[CK\GF[C\\GCM"EB"M

YCGZ\GHGFKBPXG\GEPYKKOP"TE\[CK\G.GMKGQ[PXG\GCMLBVZQPG\ZBUBIZYCGZFEBKQNLECZ

[RT[K\PXG\GGPGTNKQCG.GMKGQEBVZGPG\ZBKQIKNGYCKQ[ZVFNYCGZF,GNVK"HNY"P,BPRONFNMF

VSYFPD"BMF\GS’GFZPC"OEBVZQBSGZ.
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JZOBTRFBYEKOGBGPZ,[FECZV[GJGCZGZ,[FNMFHGGCKZGZFFKBPQFRIGXG\
GFRXZMG\CFNM\BDCZGG\BEVSIBGBGNKBUFDEGNF[CFQ,[FZKMBQBKRG\TZGC\IPW,
IPWRGY[FGEGPKFQBNB)NZGF"V(IPWDPGZ[FGBCIKGCMZ\I"GGBKQNFYNZB[CG,
GF’KTHZRG[NBRM[NCECZFNMF.

�Ø�łØ�æ��Ø

CDP’VSIKONHT"BBK\BKGXBKQ

1

CPXF

FKRB
2

GCPXFFT[GKFCBKNVS.PBKPXF

FKRB,B"ZKFGEFBPZ[PGBNMN[VGZSF

GBKQIGJKQRP[MKQFKPRF.

GMQVSYC[GNIQTZGL)\SB,D(:PXF

[RBVK\TE[BOVGZSKQBG\FBKQIGJKQ

RP[MKQPPRF,KGXBKQCF.
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GFRF,K[[SCZGE[TGZHFFGBZYNTRKQ

EKQPXFNXB\CFKE"I,BLNBPYZKIPW

BUCVIG\PHF.GCC"IM\CNEKKYMQ

PN[GQFJGZ,EYBPZ[CIGJKQRP[MKQ"BKQ

KGXBKQCF",P[PTZYNTRKQNXB\KE"I,

BCNBKRGIPWBORBV\FM[KTGZPBC"E
3

.

GMQEKKYCIYKTYC)SY"K(GCBNKFZCF

)SY"I(GCZB[KGSU)BK[YBVB,EUME.(.

GCRGC"K)PFEG"\SK’V(EYEYMQBUPE’

Z["KCPRIG\T"[.GMQVSYNEKRBCPD"B

)\SBSYK"B(
4

.GNVK"HRPXKRGNPEKODEZ

TKSF[BKRFNBIPWGNBPXFGFGBIKEG[.

]GNMBG’M"PRPKPE’FDP’[O,

[F[GG\FEKQHFNPXF[CBKNVSEYZGKF

NIONTRKQPXF,GBKQHF[KKMG\DCKIPW.

BPRO,PBKELDOBKQZBKFNF\KZ,MKNB

PKKZBPHF,GMN[GQFRGC"K"EDCKIKPGWNB

RHMZCDP’NBNFK\ZGNBNBKSGZ"[.

BNB,[PECZKFZP"BPVGZ[[CVIG\

PMQFZKFKBIPWGBSGZF,GM"MCPZEMK.

GM"VCJ"H)SY"B(.GM\CCIYKTYC[MQ

FGBPRFDFTGNONBGSZF.GM"MNFIPKZ

FC"ICSG"E
5

,GM"FC[MRF"D.GM"EFRGC"K

)PFEG"\BG"ISK’V(.GMECZKOFNNGM\CG

DOFVZKIE[)SY"D(GFDZ"H)BG\J(,

FCKBOCMF"I)SY"P(.GMQET\FCKBGZ

FNMF)E"FGK[NKHFZ(.

11
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1ET,EN[GQHFP[PTG\GDONM\IKNFGNBEKGXBZYCEKTCE,ECP\RK’)NF.(RPKDZSK’BNGECZKO[BEO

KGXBCFOKE"ICVSI,CIJKOGC[TGZKOGMG’.

2Z["KVKZ[,FKBRB.GCPRIG\TI:FDKZSB"PXFRB".GM"FCKZG[NPK)V"CF"E(KGXBKQCPXFRBMEK

[\KVZ[GNB\KT[FDKEKQDKEKQ.

3GPCGBZEPBC"EFGBVIG\PYZKP\VRKO.BPROMT\R"NZBKFPDP’PVGZ[\C[C\NH:EYZKP\VRKOFGK

MPBC"ET"[,GMEM’F\OFZKJC"BCFEKB,GFGBENBMFC"I.[G"Z[FTKZMQC\G"[)ZRE,M(KTGKKQ[O.

GZBFIHG"BMBQ)SGE"FGP["MCPGSDZ(.

4GH"N[O:GNKRZBFEEGYBCPXFMVGNFK[NFIPKZEBKMB\Z\KNZKTG\BBCNBOBKQCFZKTG\BZY

[NBYZPGVRKFBKQNBGSZFMP"[FC"KNET\FJGZT"[GM"PC["TGCFD"FGBUTNVK[ET\Z"[

[CPZEMKBKRGMQR"NEBKQNFIPKZ.T"M.GCN[GRG[ORVNGMPFJ"SMB[Z\ZBFCBNKFZCFSY"I

GCFTZG\FPG"N[O.

5G\KC\GMG’[CSG"E[OFKBJ"SEPGMIGK[NF[PKJF,GM"FCVZ"I.GETEK[NTKKQCMGGR\G[OBOIGHZ

CGPECZKGFZB[GRKONBSGZPTKYZFEKQBGBKRGBNBIGPZBMCZK[ECZKG,GCVZ"IM\CP[PG"K[

NFIPKZGNBSGZ"GYX\P[PTMXEC\ZBGK[NEIG\.



GRZBFECGEBKMQK[N\VGSMQNEKRB,

BIZECCKF"NFGMKIHB\[OPMPF

ZB[GRKO)ZKJC"BC[OFZB"F,VSYK

\GS’,GTGE(,[M\CGEC[KTGZHF[GCBKRG

PIPKW,GP[PTECVIG\KCGBNKEKIKPGW

TM"VBIZ[KTGZPKN,GEIF[OC[O

FBIZGRKOFZBKFPN[GQFJGZ.PFDO,

EET\F[G"T[F[PKJSG"EFJGZ,RZBF

ENBS"NNFYN,GMP"[CVP"D
6

.GNML

CVIG\P[KTGZHFFZKFGBBKSGZ

EBGZKK\B,GBVK’CSVYGK[NFIPKZ.

BKCZB,EC[GNIQDCGFSY"IM\CNF\KZ

CEKTCEG[TF"EC[BZPXG\[BKRQ[N

PXGF,PBIZ[M"EFZK"UFZB"[GFZPC"O

GMKGQ[FECZKXBPVKFPNLPZQH"N.GBKRG

PGMZIGX"T.

GZBFTGECS’YE[KEGE[M’NFGMKI

NF\KZPSGDKBEPRIG\T"[,BLCRGFPDKF

[OM\C[BKQRZBFET\BCKGNF\KZPMI

ZBKK\GRDEFVGSYKO[FHMKZGFC"IGVZ"I.

BPROMT\PXB\KCS’BVKHGJZKVKRSG[M’

NFYNNEKRB.GMQXKEEC[G"\[BZK\KGSU

NPFZ"KMW)SK’PI(.GT"TCS’BCZFOKDN.

GCB"Z)SY"I(M’NF\KZCSVYEGYB

GCPYGOFVSEPZGCF
7

.G[OFCKBEM"M

NF\KZNDPZKCSVZPTDNKXEY)SGS"KKC(.
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œØłØ��ø
ł
��œ

GCBP\[CTKYZSCZ\FPYNKOK[NTK’

JGCB,PFPYGOK[NINYCKQPXF[KGXBKO

CFKE"INCKQEKQIPWFBMNENBPYZK

BVGKGBKRGPXFPPKNBIPWFGK.GMCZ

FY[FMQCS’ZB[KGSU)BK[YBVB,EUME

T"C(GH\"E:"EPP"RM[IGJKQRP[MKQ

PYZKBVGKBGNB,BKFGKBVGKBPBKBKQ

KGXBKQCFFBNIOFGB,GBKNBFGKBVGK

BPBKBKQBKSGZCBMKN\GFBB\KNKEK

IKPGW".G[O\K’ENTGNOK"NEPYZKBVGK

GP"PBKQKGXBKQCFENBPYZKNIOC[KTGZ

HF.BPROC[GNIQDCGF)SY"I(FCKBG

GF[KCTNKGEIKNGYGBKRGPGCQ,GDOECDP’

NBFXZKMGBVGK)GTK’CS’BVKHGJZKPF

[\K’YG[KG\KGBNG(.GMTKYZYG[KFHGFY’

DOCS’CK\BZHKO.

BPRONTR"EK[NKK[CMNHF,EMCZ

B[MIQMQCMPFEGM\K[RHMZCVGS’I[[

PSGKKONIKPGWGIKK[KRQNKFEGYBCPX\

PXGFGNBC[BZPXG\FDOENMBG’NKMB

NVNGDKPSCZB,GFKKRGJTPBNVK[CPX\

PXGFCTKRQ"G[PZ\O"[PKZFPTGNF

GPKGIE\GC[BZPXG\NBCTKRQNHF.

GPRB\KPZB,IEB,EFBCEKQPKO[NRG

ET\MPFZB[GRKO[FGCBGCJGZ)ZK"W

DKBG\([NBRBPZEKQHFBNBCPX\PXGF

FDO[JTO\YRFHGFKBMEK[K\YZZGFPKO

GNB\IPKWFTKSF.G\GB[MIQMHFCMN

FK\ZSVYSVKYBEPM[ZKRQFPXFPIP\G,

EM\CFCK\PBKZ)B"F,NMBG’MGGR\GNP"[

CSK’\RDS"I(EPMNPYGOKYIPXG\

BIZG\NNKNG\ZB[GRG\ETM"VBKQHF

[PGZMFGDQ,GFCKBGCP[R"C)\SGSYK"H(.

GZBFTGEC[TF"X)\RDS"YSH(PQFRMGQ

[NBNFYNMNFRKYGNG\[NEKTCETM"V

NTRKQHK\[NPXGFERFKEBIHGYKBKSGZB

NBPIHYKRQP"P[KPGZDPGZNBFGK.GMQ

PXEECSVZCK\PBKZT"[.T"M.GH"N

FCK\PBKZ[OC[OFRIN\[CTF"FZKNL

NFEKBENPX\PXGFPXZKL[KPGZPTNKB

PMNI[[CTNPBBU[BKRGBGSZ".

GT"TCJ"H)\SBSY"D(DCKPXFMVGNF

[BKRFECGYF[M\CCPFZK"N)FN’BVKK\

PXG\(C[OPFZ"[[PG\ZBVKNGNXB\CF
KEKIGCF.GT"TC[TF"X)\SB,MG(TNECZ
PXF[FGXKBGFYGEO[RBV\[VKZ

GFIHKZGF\KMU,EFDOEBKQNBGSZFP"P

NTRKQNXB\CFKE"IRZBFEBKQMEBK.

12

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" �ØÆ

6GFZDK[CHFCCKF"N[M\C[PEGKYCJGZGNBFHMKZPF[G"T,BPRO[BZVGSYKONBFZDK[GCHF.

7BLC[TF"X)SYM"E(M\CTNKG[BKNGFKFZGBFMNFRKZB[GRKOFPIPKZKONBFKFPSMKONF\KZCHF.



GCPBP"Z)\SHSY"H(M\CTGE,CRVNGPTJ

JKVKD[PKOTNF[CNKOGRYXZGNPIZ\O

EBKQNIG[NFOMNTKYZGBVK’NPXF[N
PXGF[TG[KQCF[KPGZP[T\YXKZF.

T"M.GT"TCP[R"C)\S,SYK"D(NTRKQ

ZYKYKOFPXGKKZKO.GCCKBGZFNMFSK’\S

)SGE"FV\TCF(NTRKQPXFTCF.GCCZM"K

)\SBG\C(GEGY.GPMNFNKQB\F\IHF,

EBUCECZKO[KSGEOCI[[IKPGWPXKRG

IKNGY)BGSNYBET\LNINY(CKQPX\

PXGFN[BZPXG\GPFBKJTPBEM\KCRB.

GF[\BEB\KRQNFMKKGCQNQ[VKZSCZ\

FP\KZKOFR"NCREGRRG)C[BZPXG\(.

[GCCKRG\KEK"N[FECZKOPDKTKONREGQ

FVGSYKOBO[KKL[KPGZC[T\BVKKF,

EFRFM\CFZEC"HC\[GCF)I"DSK’

\YVB(GH"N:"EC[NPBJIKRF,TZKMF,

NK[F,YKJGU,K[NIG[NIKPGWGCTKRQ

[PKZFN[PFBCNCR"EFTMG"OTGPECVK

FVGZQPFIKPGW[KKLCHFTE[RXJZL

[PKZFN[PFGFZKBKQFTMG"OTG[F[GO

PT[FBNBP[NKLN\GLFVGZQGPGXKB.

GB"\TEKKQK[NIG[[PBK[FBBG\ONVRK

FVGZQGKCGBGNKEKIPGWGBVKNG[CHFKZ\G

TMG"OBET\BEKEKFYBTCKE.FBNK\B

MNN[FZKK[ZBNTGPE[OGFECZRPSZNG

NBNTMG"OMKBKQNTMG"OTSYBNBNFMRKS

GNFGXKB.GFBEVZKL\NPGEBGNKTCKENKF

[KPGZPBVKKFGBKNL,MCZ\ZDPFZ["KH"N

PBVKKFGBKNLP[PTP[P\YRFNBVKKF

MDGQTZKM\FGYKJGU[NFGR\KRFN\RGZ

T"M.GSPGLNR\KR\FN\RGZYBPZEBKNG
R\KR\FPP[NB[KKLCF[KPGZ
GMEM\KCRB".GPVGZ[CBZFKJCENB[KKL

EKQ[KPGZDCKBVKKF.

BPROFPFZ["OCSVZGET\\GZF)\S

S"B(F[KCT"HGM\C"GK[NVYVYCHF,

EFBDOCBVKKFK[MPFECZKO[XZKL

NKHFZPI[[IKPGWMP["NSK’\S"BS"D

CFD"F"GFKKRGEK[NKHFZ[NBNKYIPQ

F\RGZPXF[IGJKORP[MKOPPRF

M[VGZSFGBOTCZGFGXKBFBSGZ

NFIHKZF.GT"TNFDIKE"BCPIHKYCZMF

)\SBG\C([FCK"EFZKEC"HGM\CEFPTKKQ

KZBF[K[NF[KCYX\TNECZKG.GNBVKZ[

[KI\G,BLC[G"\YGNBNKFG)\GVKY,I"B

SK’NB(M’NVZ[ECZKGT"EFR"NEFBDO

CBVKKFK[NKHFZCIGJKQRP[MKOGMG’

KTG"[.]GMT\ZBK\KMKFECZPVGZ[DO

CECZKFCKF"N)SK’\SS"BE"FGNBBGVKQ(

EDOCR\KRFN\RGZXZKL[PKZF[NBK[FF

RDEVKF\RGZG[MQRZBFPS\KP\MN

FVGSYKO,T"[[.

GPT\F[PBK"N,EFRLBIZGRKO[FY’

T"EFP\KZKOSCZGMFZEC"HEN"[EKQ

[KPGZCBVKKF,GNMQNB[PKTBNFGMNGPZ

NBSCKZBNFGNINYCIGJK"RCKQPX\

PXGFN[BZPXG\PJTPBE[KPGZ,BCN

FIGNYKORYJGNTKYZMFPFZ["OFR"NNMQ

NINYKXBG.BNB[BKQCHFEKF[CMGNK

FBK,PBIZESG"SRZBF[BKQMBQPINGY\

DPGZFGDOFZEC"HKFBPGMZINBGEGKK

NFIGNYKOCBGVQ[K[I[[IKPGW

PXKBG\K)GT"[CET"\EK\MQES"N

NFZEC"HEBKRGNTKMGCB(GB"MBM\K

Y[KBGTK’.GBMP"NMT\.

BIZM\CKMNHB\CKRG\K[GCCSCZ\

FPY[KO,EK"NEBKRFGNB[PKTBNFGGNB

SCKZBNFGPMNFRKZBKG\,MKTKYZJTR\O

FGBECPYGO[FSVYFGBCDEZBVKKFBO

[OCXYTNKGBGNIOBHNB[KKLNINYML,

EPP"RFGBGMBPGZGNBPXKRGDEZBPXTK

IE[CKQFBSGZGCKQFPG\Z,GMNFFGMIG\

FR"NPKKZGCZGCODCKSVYG\GI[[G\

NIKPGW[BHK"NEPXF[PGZF[BRKPEKRB

EG[PZ\O,BLNBCPXKBG\G[O[NBVKKF

)BLFRK\ZKZBKG\EBKK\KRQPPXFMVGNF

GPXF[NBRBVK\[VKZBM\KNBCBGNMNN

K[G’CEHFFGKEGPFCEGPF,GK[NINY(.

GTKKQ.
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øºØ�
	łø��Ł���

GMT\B[GCNREGRRGGBGPZ,ECEKYFHG

PGTKNFZYCTGE[FPXFIPF,GNBNBIZ
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[RXJRRF,M"MCB"Z)SY"I
8

(GRGC"K,GMQ

FMZKTCP[R"C.GCIHG"B)SK’YMSYK"H(

M\C,ENBGEGYBRXJRRF,BNB[[F\FHPQ

ZCBIZFBVKKF[BV[Z[R\KKC[FCXY

)GFGBNYGNB(.

Æ�
�Ø��

GFRF,DCKPXG\)ZMG\([CHPRKRG,

FT[GKG\CEZ"MPCNKNFY[FKG\Z,GDO

FOEYG\JVKPCHPRO,M\CGMPFBIZGRKO

ENB[KKLDCKKFGSKPQEIGJKORP[MKO,EDO

YGEOBVKKFBKQIGJKQRP[MKQCFO.GH"N

FTZGLF[GNIQ)BG\H("GCPXG\[NRGNB

[MKIMNN[KFBIGJKQRP[MKQPFQ".GBPRO,

K[NFCKQMGGR\GBOPKKZKYGEOFBVKKFBG

BIZKF.GRZBFEMGGR\GTNNVRKF,EBO

NBIZKFPEGTNB[MKI[KBVGYX\VIG\

PFZDKN,GPFR[\RGPPXG\[CKPKBCG\KRG,

GNMLRZBFEMGGR\GTNYGEOBVKK\Q,KTQ

[XGZ\T[KK\Q[GRF,CVIG\PKOGMEG’.

GFCQ.GNV"HNFIPKZCB,[NBRGMNNSPGL

TNSKPQHF,GEGY)GYX"T[NBFEDK[HB\

JVK(.BPROZBK\KNPK[FCKQMGGR\G

NYGNB
9

,EFKGOBKQNIG[NPXCHFEIGJKQ

RP[MKQ,BLV[JG\FECZKONBRZBFMQ.

GMQZBK\K[M’NPT[FCS’RZXKGQ

NFDZ"RCQSRKGZ[NKJ"B)\[T"E,TP’YMF

FTZF107(.GM"MCS’VSYK\[GCG\.

BPROPECZKFIHG"B)SK’YMSYK"H(

RZBF[NBS"NMQBNBECBP\SKPQHF

[KKLDOFKGO,[FZKEGYBDCK\IKC\BXCT

M\CESKPQHFBKRGRVY"PCEKEQ,GBKNG

CEKY\IGJK"RFT\KYC[\KYF.[G"ZCS’

BSKV\IMPKOMZLD)TP’SH(
10

[FGMKI

PFIHG"BMECZKRG.BPROZBK\KMT\C[O

FDZI"[DZKKRPQHX"N
11

)B[ZFGBMRGET

\NPKEGFPGCFY[NFIHG"B([RYJ

CV[KJG\[MKGOBKQSGPMKOTNSKPQHF.

GBKL[KFB,CTKRKRGZBKRGCCEKYF

[RTZMFNPXG\ZMG\YGEOBVKKF[BKQ

FIGJKQRP[MKQPFOMNNGPPKNBEBKQ

NSPGLMKGOTNSKPQHFBB"M\[\RF

FPXKBG\.

æØ
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GFRF,PNCESKPQHFFRHMZCDP’,RM\CG

CZB[GRKOGBIZGRKOSKPRKORGSVKO.INYO

FPGTKNKO\PKEGK[ROEGYBCTGEFPXF

IPF,GK[PFO[NBKGTKNGMNNCPXG\

EKEQ,DOK[PKRKKFGIEETEKUTNICKZG.

GCBGMGNOKIENPRKQBZCTF,GKCGBZGBK"F

FMNNFNQ.


.�łØ
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C\GS’CPRIG\)EUTITPGEC(BFBK

SKPRBEIGJKQ,M\CG,RZBFEMKFBKDGGRB

TE[KYZPGVRKFEV"YE[C\)EUKJ:(
12

.

GPCGBZEIE[KTGZBFGB,GM"MFPZEMK

VZYBNGTGCZKQ)SK’\\Z(.GRPXB[SKPQ

HFPGTKNBUFGBNFGXKBP[+OCXYN[+O

NIO.GHFPGTKNBUCXGRR\,[KCKJCVRK

FPXFGCHFKCEYRF
13

.BLHFPFRKEGYB

14
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8GFDO[DCKSKPQ\IKC\BXCT[HMZBI"MM’DOCHFK[NFS\VY,P"PCREGRRGM\CCCKZGZ"GRZBF",

GT"MEMGGR\GCP"[C\IKCFEDOCHFK[BG\GREGQGMBQFGBSVYBCN[OGEBKFGB,GM"PCP[R"C

[FT\KYPFB"ZCV[KJG\.

9FDZK"P[JZQ[NKJ"B,YGCWYFNG\KTYC)TP’KJ(,FF"MCDNKGQBNKCBEFNM\B)VI,TP’YTEFTZF9(.

10[OREVSPBPZPYKUPFZCK[ZBNKTYCZGCKQ[NKJ"B)TP’SCGBKNL(.

11FGCBCYGR’ECZKPZEMK)TP’102(.

12GCEYEGYN[GROGMGGR\OZBFPF[CKBZC[G"\RGC"KFR"N.GZBF[O)CE"FGNMQ(EYP"N[B"XYZKPF

PTNKB.GEGYC[TF"XSYM"DGX"C.

13GCRGC"KM\CHFCFBKNK[RB,"ECZGBFZKTG\BPCVRKO[RKMZ[NBRBVK\KVFKCKJCVRKFPXF",GFHMKZ

HB\\ZKHKPRK.GMLFT\KYDOCP[R"C)SYJ"G(.GNMBGZFX"C,BPBKEGYBCPYGOZKTG\BXZKLNFS\MN

CPXFFBDOCNBHFKMGNNFCKJPKE.GK\MQEPMBQZBKFNE’FIHG"BECS\PBBKQNIG[[PBBKRF

BVGKFGNMLEGYBM[ZGBFMQKXJZLNCEGYHB\.



CRYZPFYZKPFPTNKB[BKQCFSVY,

ECSVYBSGZF)RGC"KGP"C(.

GCRYZPGVRKFGSVYBOIGJKQRP[MKQ,

CIYKTYCP[PTEBSZBVK’CRYZPGC’

XEEKF,GCRGC"KG[TF"X)MD(F\KZGCHF.

BCNBOGEBKIGJKQRP[MKQFGCZZ[BK"H

YZKP\VRKOGBSGZF.


���łØ
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YZKPFFKKRG"[KTNFT"VFNIOYZGO

GYNKVFPIP\FB[",MN[GQFPVZ[
14

CSK’

ZRE.GCCZMG\MF.VZ["KYZGO,MNGPZDNE

PTJ.GT"TCP[R"C)SYN"F(,YZGOEY

PNPTNF.BLNBR\VZ[CFEKBTRKRG.

GC[TF"XSGUSYM"DM\C"DEZYZKP\

VRKO,TK’NTKNSK’ZRES"FGCP[R"C[O".

GMGGR\G
15

,E[O)SYM"G(R\CBZ[PSVKY

CYZKP\XEB’,GTK’NFNQ,BLBM\KNB

FGCZZMPFFGBHF.GCVZJEIHKRQCRGC"K

EVTPKO[K[NFS\VYCYZKPF,FJGCFFKB

BONB,"ECTKRQYZKPFPTNKB[BKQCF

SVY"
16

.BPROFIHGQBK[)SK’YMSYK"H(

M\CCFBKNK[RB:"GTKYZCIKR\YZKP\

FVRKOFKBYNFGB"XNHFCYKBG\K\KZF

GFKBRKMZ\NMNGMG’"
17

.

BNB[TM"VRZBFNMBG’,EYZKPFHG

BKRF[KKM\NXCTFPXFBNBNYZGOGDNE

MBPGZ.GM"MCFEKBFDZI"VCSVZGZGI

IKKO)\SBBG\F("ETGNFTNKFYZGO

GYNKVFPIP\FB[BT"V[TEKKQFGB

PZBFNCQ",GM"RPN[GQFZB[GRKOFR"N
18

.

ZYKN"TBOFGBCFKVL,FKKRGXCTNCQ

)BVGK(CNBYZGO,BOI[KCYZKPF,GPN[GQ

FDZI"VRZBFE[VKZEPK,GTM"VCBVKKF

CIGOFZBGK,GNBCIGOZC[\KMUP[IKZ

VRKFPXFGTK’NFNQ.

GTK’IGJ[RK)VK"CSY"JCSGVG([M\C,

EPZBFNCQCNBFCZYFFGBFKMZ[N

YZKP\VRKO,BLBOFGBYX\KG\ZIGO

MCXYGPCZKYK[NIG[CHF.GNFR"NX"T

FDEZFHG,ZYEK"NEHFGEBKJGCFGB

GMRHMZ.GT"T[OBG\B.
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GNTRKQYZKPFCXEBIE,ZBFCRGC"K

)E"FGNMQ(GCIHG"B)E"FGBPRO(,[M\CG

ECPXFEYFSDKCYZKP\XEBIE,BLCTCF

CTKRQC’XEEKO.GMQP\VZ[DOCDZ"B

[FGCBCP[R"C)ZRE,MG(GXKKQBNKG

C[TF"XMBQ.BLNBR\VZ[NKMGGR\O

MPFFKBEYFGBKHGFKBTCF.GBPROPE’

FDZ"BFR"NRZBFNMBG’EBUPXFEKEQ

)MPRFDCRKSVZE(GEBKFKBEYF,[FZK

FHMKZ[O"V\"TCFGEYFGNBPS\CZMNN

[FKGBGVKOFNIPKOFEYKOCTGCKVIG\

PPXG\[NRG.GT"TCS’PXG\PXGF)V"J

FTZFPG(.GTK’TGEC[G"\[CJFNGK)I"G

SK’RF([M\C,ECBVKKFDPGZFCXEBIE,

GEBKPFRKCPXG\[NRGFEYG\.)GBUEFGB

PIMPKB[MRH[RGFDKOCPXFEYFJVK

15
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14GMQFGBN[GQFTZGLTZLYZO]B[.GRGSIHF[CPVZ[,M’FDZ"KZXBCKCKZIGQPGZKF)[TI-[VTP’

ZRB(:"MPEGPFPZQTXPGM\CG,[MQHMGZRK[ZGCMMNFVKZG[KOK[RODOCEVGSFZB[GQ".GBIFP"ZR"N

EHFBKRG,EVKZG[KOBNGFPGVKTKOCPGSDZRYZBKOCVKMN"FPVZ[")TK’CVP"DZSGB"BSYK"E(,GNB

F[G"T.GDONPFNGNPZQNM\GCPKNKOS\GPG\G[GCNVZ[O,GPEGTNBKM\COCBZFKJC.GT"TC[TF"X

)SK’[MBS"YSB(NTRKRG"EBKHF\NPKEJGTFFDKFMQC[G"T".[G"ZNF[EKIPECI"GMNNKFVGSYKO

)SK’KDBG\NC([OEQCHFGM\CP[OFPTNG\N[NPFEFDFG\[N\KCFBI\BG[\KOISZBGK\ZFO

PECZKPGFZKY"BDGVKF,ZBF[OZBK\G.GTM"VRZBFPHFEVKZG[KOFRMRSKOCECZKGMTRKRRGBKROCMNN

HF,GBKROBNBPPVZ[[BIZPZQHKT"B.[G"ZTGECP[R"C)\SDSY"J([PVGZ[MECZKRG.T"[GEGY.

15FDZ"PPBHGH[NKJ"BCP[R"CBK[PXNKI,GM"FCPFEGZ\EZ[G.

16GMCZFTKZMQFDZ"XDZKRFGKH[NKJ"B)BNKCBEFNM\BDNKGQVGTP’PE(.

17GNBBMIEMKZBK\KNFF"MCDNKGQFR"N)[OTP’YTE([F[KBE’FIHG"BNVKZG[BIZECBP\TKYZ

SPKM\RGFKBTNSKPQEBKRFRMVN\GMG’T"[,BLY[FCTKRKNEIGYMQGNRJG\PV[JG\ECZKGGKN"T.

18GM"MCS’RZXKGQFRHMZ,BNB[FGBDGVKFSKKOCN[GQ"XCT",GX"T.



PEKEQ,RZBFENPT[FPKYNDOCPXG\

TCG\YX\MPRFDCRKSVZE,EFFCENFGB

PGTJPBGEGNBNHFKYZBTCF(.

GBPROCIPEP[F)SGUBG\C(M\C,

[BKQNSPGLTNYZKP\VRKOBNBCZYKYKQ

FEYKQ,BCNBOTCFFZCFGCVZJCPXG\

TCG\YZGCNJVI,BKQNSPGLTNYZKP\

VRKOBNBBOMQBKQIGJKORP[MKOPPRF,

GFMNNVKTGCKFPXFGEYG\F.T"M.GFCKBG

CMF"I)S"YND(.BNBERZBFEBTV"M

CPXG\EKEQBKRQRMRSG\MNNCDEZHF,GZY

CIXKJVIGMEGPFRMRSKQBRGNCK\FSVY.

GNMBGZFECZKFIP"PBKROTGNKOCYRF

BIETOECZKFBIZGRKOFR"N[F\KZGDO

CTCFCYZKP\C’XEEKO,GMP[R"\EFGB

MTGCKV\TCF.GCRGC"KM’CFEKBEBVK’

CZKTG\BCVRKOPGTKNYZKP\VRKO.BNB

EK\MQ[BKQPHFFMZI,EFGBEKCZTN

"TCFFZCF"EGYBMN[GRGGBH"BKRF

RBVK\MNNGMNNCBPXTK\F"GMN[GRG[O,

GFRGC"KEKCZTN"ZKTG\B"CTNPBMERYKJ

CNK[RKF.GM"RJVK,MKBKLRMIK[FPGI[

CZBG\KRGTKSFYG[K’\,GMNSKPQNBKGTKN

GNBKXKNCFBK[T\B,GBM\KX"T
19

.

GFRFCBP\K[NFCKQ,BPBKNBFHMKZF

FDP’CVSIKOGPRIG\[KTGZHFEYZKP\

VRKO,EFNBHFECZ[RK\QNZBG\GBU

PCIGWCNB[KCXTRF,GDOFGBECZ[RHMZ

MCZGKEGTCP[RFC[C\GDOCFLP\RK’

DGVFEPRIG\GBPBKPPZIYKCKBNIP’G.

[G"ZCRGC"K)E"FGHF(EVKZ[,EBM\KFKKRG

PS\VYKOCHFMPFXEEKOCTKRQ,GBKHFXE

XZKL[KYZGO,GNMLYBPZSKPQ[BKQCG

SVY.]GYX\RZBFPHFEDGUFYZKPFECZ

CZGZGKEGTFGB,GTK’P"[CHFNTKNGCET\

FRGC"KGX"T[.

GET,EHFETKRKRGFZGBG\CVRKOFPXF

[BKRFBVGKFNDPZK,BKQCHFZBKFNVSGN,

MKFNBMCZCDP’RYZB\PXFFKRBVKZG[

[BKRGBVGKFMNXZMFGBTV"MM[KZF,MK

SDKCHFGFCQ.GTK’N[GQZ["KCPRIG\

EMCZBVGKFMNEFGB
20

.
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SKPQRGSUM\CCIYKTYC,EBO\GIC

BXCT\GLFPXFGBKRGRECYCFTKSF,K[

NF\KZCSVYIGJK"R.BNB[M\CCBNKF

ZCF)BG\I(,EMNHFRPKEGYBCPXFIPF,

BCNBORXJRRFBV[ZEBKQZBKFPHF,

GFGCBCP[R"C.GTK’CMF"IS"YNG.GM\C

FIHG"B,ECPXFFRKNG[FKVFCCNKNFTCF

MPEGPFEBK"HZBKF,EDOCPXFIKF[BKRF

BVGKFFKBMQ.T"M
21

.GMTK"HM’DOCIPE

P[F)BG\C(.BPRONVKPF[ZBK\KCTKRK,

SKPQHF[KKLBUMFKGOTM"VCPXFZMF

ECRKSVZE)270P"NPKONIXKYKNGYPI(.

�.
Ø����łºœ

M\CC[TF"X)KJ(,ERZBFV[GJ,EBO

PJNJNBG\FCKEFGBKRFRVZM\,HFGSKPQ

16
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19BPROTK’[G"\F\TGZZG\\[GCF)SK’ZNG(CZK[ECZKG[FKYNCHF,MKCEYGPXB[JTOFPXFP[\RF

DOC\GMGBIZ[RYZPGVRKG,T"[[M\C[FPVYVYCHFTNPF[PGCBCDP’GPGSMOPMNFVGSYKO,BKRG

BNBPQFP\PKFKO.T"M.BNBECSG"ERZBFEFEZCKFNIGPZBFZCFKG\ZPHFGMET\FRBG\E[B,

GBMP"N.

20BNBEHFNMBG’ENBMFC"IEFXZKLKG\ZPPBC"E,GFTKZMQCYGCWYFNG\KTYCFR"N.GBPROMCZM\CG

FZB[GRKOEVTPKOMN[FGBNBGEGYBGK[NG[KTGZ)TK’ZKJC"B[C\MB.GCZPC"QC"CMH"GMQ\PXB

MN[FGB[K[NG[KTGZ"(,GF"RK"NFMB.

GET,EK[NKNFTKZCP"[CSVZPXG\PXGF)TP’ZNE(CHF"N:"PXFXZKMF[\FKFMNMGNFBVGKFMN
XZMFGMG’",GFGBFKVLECZKZ["KGFDP’EFKBRBVKZG[[BKRFBVGKFM"X.GCGEBKBUFZFP"IFRH’

F\MGQNMNHF,BNBEFGFNKFNVZG[K.

21GBDCBTKZ,ECP"CPFEG’EZ[GFCKBGP[OFIHG"B[BKRGSGPLTNSKPQHF,GBKRGPEGKKY,MKM’CEZL

"BV[Z",GMQFZDK[CHFFDZI"YC[GRFFNMG\.



PGCFYEBKQIGJKQRP[MKQPPRF,GMEPGMI

CDP’.GPHFNPEFIHG"B)[O(,ECPXG\

EKEQ[FOEYG\G[JIQDEGN,M[P[NKL

FPXFPQFPZEFBGM[\GVSFCKEKGGBKRF

RVZM\,MCZSKPQFGBCKE’G[BVGKFFKB

GMBPGZ,GFNML"BKQXGZLNCEGYTNFPXG\

BOFQCJGIG\PI[[[PBIGJKQRP[MKQ

PFQ",MM\GCNG[O.

GET,ECIHG"BYZKNSKPQHFERVZM\

C[O"RMVN\"GFKKRGFL,GNBMVK[FCKRG

MPFBIZGRKO[FMGGRFNRMVV\,ECTKRQ

[\TPGECKG[Z,GSCZG[FIHG"BIKE[

SKPQIE[B[ZNBCBHMZGCSVZKFVGSYKO

[YEPGNG)TK’CS’VSY"\[FCKQMQ,GTGE(,

EBIFP"ZBKRGMQ,EFNBXKKQT"HN[TF"X

FRHMZ[FCKBMQPFDP’,GFGBFGB.GDO

CFP[LM’CFEKBP\JNJN\GBKRFRVZS\.

GN[GRG[M\CRMVN\FMGGRFP\YVN\

GR[CZ\,GHFV[GJGCZGZBXNK
22

.

V[DCQNCZGZK,BKSKPQHFPGTKNBU

BIZ[RXJRRFGR\KC[FBGNBG.GCIHG"B

F\OPSVYBNKFCHFGNBFMZKT.GTM"V

SKKO"ECPXF[NRG[FKBEYFG[JIFDEGN

GEBKMCZRCIR\FKBPKE23"GMR"N.

GFRFCS’PXG\PXGF)TP’ZNI(M\C

[CPXFPCNKNFY[FMCHPRKRGBKQHF

SKPQ.BLHFENBMFIHG"B[SPLCS\OTN

SKPQHFBUCHF"H.GCBP\[B"XNFCKB

CHFPSVZKFVGSYKOZYVGYIHKCTKS\

FPXG\YGEOBVKK\FGCF\IHK,G\GNB

PKEK.GNVTR"EFENF,FPXKBG\PGZF

ECPXG\[CHPRKRGBUYGEOFBVKKF

FPXFC[NKPG\F\TPGETNTGPEFYPF

GDORXCF,GB"MFGBBKQNSPGLTNHF

FSKPQ.

œ��łØ�
�ØØ�Æ�
�Ø��

GT\FBCGBGBGPZ,MKSKPQFR"N

EYZKP\VRKO[HMZRG\NGKFZCFCSGD

F\RGZ[BGVKQCG,EMKGQ[MKGOFBVKKF

RT[K\CEZD\IGODCGFFPBGE)M[CT

PBG\BG[PGRFPBG\PTNG\(,K\MQ[CZDT

YJGQ\[ZUP[RKXEEKFGC\GMFR[BZF

MPG\[FK\F.

GPJTOHFM\CCSVZRZXKGQ)[O(,EBKQ

NRG[GOSKPQCHPRKRGPMNFRL,ENB[KKMK

C\RGZKEKEQ[IGPOZCGCCXYEKEQ.GNVK

ECZKGBKQ[GOBV[ZG\NCZZ[FPXF

BVGKFBNBFMN\NGKC\RGZGEGY.]GMTK"H
M\CCYGCWPGZKFFR"NECPXG\EKEQ)NCRK

SVZE("MNFSKPRKO[CDP’GCVGSYKORVNG

CCKZB".BNBE[ONBF\KKISNYZKP\

VRKOEFBKMB,GX"T[.GMQZBK\KMT\CSVZ
PXF[PGZF)TP’YSD,FTZFRJ([FTKZ,

[FFNMFFVSGYFCVGSYKON[TZCYZKP\

VRKOFKKRGCPF[FKGBGVKQCHPROTCG\

YX\MTZLTGCKBXCT,GP[G"FCHPROGEBK
NBFKGF\RGZKOIPKOM"MMPGCHPRKRG,

EB"MTNKGRF[NPXF\[ZUYGEO[\\IKN

NBVG\\GMF)[FKBTCF(,GT"M[FKG

\RGZKFOPXGRRKOKG\Z,GNMQCHPRO

M[YZPGVRKFBMQFKFHFZBKF[RBV\F

DOPCVRKOMZBGK[FZK[FG\FBVKFFK\F

17
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22GNBBMIEMKZBK\KMT\CYGR’ECZKPZEMK)TP’102GBKNL([[BNNFDZI"[DZKKRPQHXGY"NGNKCEN"I

FDZ"IYRKCSYKHXGY"NTNFSKPQ[NPXFBVGKFG[RKFOF[KCGFG[BONBIZFBVKKFFPXFP\YVN\

GYZPGVRKF)FKKRGCXCTIGO(HFJGCGPYZKBVGK.GNCJIRS\PMGCHFT"EFIHG"B[FCKRGFGMQ.

GBIFP"ZBKQHGMGGR\GMB[ZFGMIRG.GNTXOFCR\ODEZ"YZKP\VRKO"CXCTFPXF,TP["MNTKNCHF.

23NBVGYKTCG\GYJRG\.T"M.GX"CPFGFTKYZ,TCG\BGYJRG\,MKDCKFTGCKK\MQEPXG\EKEQBKROTCG\

M"MGNBKFBNRGHFFSKPQGX"C.GBTKYZBY[KBNKCECZKG,FKBLRK\QNGPZECTCG\NBBK\PZFBK

MNNB,FNBCHPQIMPKFDP’FKGTG[KQBG\QTCG\GBVK’YZGCG\NJVI,GBTV"MFHMKZGNFBKSKPRB

ERVZM\CDP’PRIG\.GT"MNGPZCIEBP\ZKBRVK,BGE\RBKEDGENG[JIFPXG\FGBNTKMGCB[KFG

DEGNG\,BGEEGYBCHPRO[KETGFIGOFRXZLN\RGZGMG’MEBPZQ,BHPFRKFSKPQ,BCNBRIRGNBRETPF

GFKBLRT[F,GB"BNRGNF\TNOPQFPXKBG\[CTCFDOM[BKRFBVGKFBKRFRVZM\,GT"MMR"N.



BZGMFKG\Z.T"M.GRZBFEPKN\B

EPS\CZBFGB
24

.

GMHF[PT\KPPG"HFDZ"[CTERKHXGY"N

)[C"YGKYZB\[T"H(,ECEGZG\FYGEPKO

[BVGPXG\TCG\PBGEKETGN[TZFECZ

FKJCGBKQPFOZBKF,GBPGT"FFK\F

KGET\NFMRKSB\FPXFN\RGZCIGOFZXGK

GFZBGKCEKGY,[NBKFBIOPEK[K[ZUZY

IKXGRG,GNBYZPEK[BHKIPKW.T"M.

GZBFTGEN[GRG[NF[KJP"Y)CKXF

MC,FGCBCMF"ICS"YPC([M\C"GKFB

F\RGZIO[NBK[\FBFZCFCBVKK\G

[FZKFV\KMGNNFIPKWBOBKRGIO

KVF"
25

.GCBP\[JTRFHGNINYCKQSGDK

F\RGZKOMCZPXBRGFCYPBK)BLNFKVL

NTRKQPKTGJFIGO(,ZBFNFPM\O)VSIKO

NH,B([M’:MBQZPHNRGFZK"UH"N[ZBGK

NFIPKZ[NBNT[G\BG\QFING\FIZGMG\

[BGVKQC\GLFZPWGFDINKO[BKQZGC

FR[KOCYKBG\NRJGZKRFG[VKZGYZGCFECZ

NCGBNKEKIKPGWBGNKEK[KBGZGSKEGY

[BKQMNFR[KOGNBMNFTXKO[GKQT"M26

.

GFGT\YDOCBZIG\IKKO)FN’IPWGPXF

BG\VD(.GT"TCYGCW\N\NVKG\)DNKGQT

NFZCIKKOP[GNOGKEZ[NKJ"B(,[FBZKL

FZCFCTRKQ\RGZFPXG\FKBLK[

NT[G\G
27

.

BNBEBM\KY[FCTKRKNCJNNDPZKMN

FRKSKPRK,EFBMPGE\BPZ[PIP\FIGO

FDEGNR[ZVGVRKFPKE,FMKRPKRBV\F

CPFKZG\ZCFDOCVRKOC[KTGZPSGKKO,

ENPFK[VKTFIGOZYTNFIKXGQGTN

FVRKPKMNNGMNNNB,GCVZJCPXG\[NRG

MKGO[EYG\FOPCHPROGPPFZG\NKBVG\

JVK.GDOPRKQNRGNKETBKHF\RGZKOFKG

CHPRO.G\GEBOCBRGNINYBEZCFBGNK

RKPBDOCFKVL,[CDNNZKCGKIGOF\RGZ

MKGONBRXJZLYZKP\VRKOGBUCVIG\

KFBSDK,ENBTNIGOMHFECZGIH"N.GT"M

NGPZENBIKNYGGNMF"VM[YZGCFNK[ZU

CIEXEKFBPGTKN.

G[GCFZBGRKCS’IGJ[RK)VK"BTP’

YRH([RYJMQ[EKQHFEYZKP\VRKOFNMF

VSGYFFKBGNBR[\RK\CBKHFHPQ)BNB

[ECZKGBKROCZGZKOM"M[M’[O

ENM\IKNFMQK[NKHFZKTG"[,GFTKZPHF

CS’PXF[PGZF[O(.

GRZBFNKEYX\K[NFCKQMQTV"E

FPM\OFR"N)[[GZ[GPFP[RFGMRHMZ(,

[MKGQ[PBHGPYEOFKG[KRGKKOCIGO

F\RGZMP["M[OGBTV"M\GZFI\GPF

RK\RFCZB[GRKO)\GS’GPZEMK(N[TZ

CYZKP\VRKOGNBFHFKZGNINYCHF,BKQ

NRGNIG[[R[\RK\FFNMFC[KRGKF\RGZ.

GNMF"VCPXG\EKEQ[EYG\FOCFZCF

CKISNPXG\KFO,GBOF\KZGCYZKP\[RK

XEEKOFIKXGRKKOBUCCXYCTGCKJVI
[FGBFZCFPBGE,PRBNQNFIPKZGNPKI[

CPXG\EKEQBUBORBPZ[R[\RGF\RGZKO.

18
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24GMHB\FTKZDOCDNKGQBNKC"EFR"NTP’YTF)G[GCREVSCYGR’BVKK\PXG\\[T"J,TP’101(GFGMKIMQ

PMPFEGM\KEY"VDZKEBNBPFRKBMB[ZNB[NJFIGOCMNFPXFCBG\GHPQKTG"[,BNBEDOFGB

PGEKECYZKP\VRKOEBVKKFDPGZFBKQNRGZBKFNBSGZ)DOP"[[OPFIP"PNBPXB\KPHFGX"T(.

25GYX\K[NFBKZ,ERZBFPN[GRGENBSDKCIGOPTJBNBCIGODEGN-NMNFVIG\KG\ZPKS"C)EFBMN

\RGZCEZ"MFGBKS"CGPBKB[PGTKRQNEYEYCHF(.GBOMQFGBSKKT\BNP"[C[G"\BDZG\P[F)BG"I

I"BSK’YRD(EGEBKN"PIGOC\RGZ[FKS"CNTMCFIKPGWBNBK[RG[KTGZBIZNHF,GFKKRGECTKRQEZD\

IGO[BOK[KPGY[C\GMGK[ZUBG[BORGDTCGKEGRMGK\.

26GCBP\[[GZ[ECZKGFPFPFP[RF)PI:(ZY[FGBFGXKBPHFEKQFR"N.GVSYGDOC[G"T)\SBS"C(.

27GT"TC[G"\F\TGZZG\\[GCF)BG"ISK’ZNG(:"GCHFK[NKTGESVYTNBKHFBGVQFKGF\RGZKOCKPK

FDPZBGNBBGMNNFGXKBHFPECZKFVGSYKO".GNEKEKIHKNKPTKQZBKFNREGQHFPECZKFC"K)\SB,C(

DCKBVKK\PXFCJVYB[OM’E[ZKCEKTCE"[PBFBGZ[GNJCPXFYGEO[KTGZPKN"GPVGZ[CFEKB

[FPXFFK\FP[\FK\CBVKKFKG\ZP[KTGZPKNGFGBFZCFPBGECKISNHPRKRGGPGMINMBG’[CHPROML

RFDG,BNB[BK"HZBKFPMZT\DCKS\O\RGZKO[CHPROENBPKKZKF\OBNBCJVYB.



GTM"VRZBFEGEBK[K[NZBG\FPXKBG\

CHFGB"BNF\TNO)ECGEBKNB[ZKRQ

CZGBFCXYC\GMFEHFNBDZTPIGJKO

RP[MKQEN"PBUCYZPGVRKF(,GDO

NM\IKNFK[N[TZ[KTGZFIGOFZBGK

NBVKKFMFGDQ,GDONI[CTGCKFPXF

GMR"N,ZY[CEKTCERZBFEK[NSPGLBU

CHPRRGTNSKPQEYZPGVRKF.GP"PZBGK

NXKKQMNNDEGNCMNFRKSKPRKOP"[

CIHG"B[O,[BKQFXEEKO)TNKGRF

G\I\GRF(TEG\TNFMN,GBOK[PYGO

SVYXZKLNCGEYGCVRKTXPG.TGEBGSKU,

[ZBGKNFIPKZCHFMMNFBV[ZNVIG\

CPXG\PXGFNNKNFSEZ,NXB\ET\MPF

GMPFPQFVGS’ZCRQYPBK[M\CG[CEKY\

PXFBVGKFRXZM\ZYNPX\PXGFGBKRRF

SKPQNIKPGW,GMPG[FGCBCZK[ECZKRG.

GBKL[KFBRZBFCZGZ,[MNREGRRGHFNEGQ

GNTGZZC[TGZFBVKKF,FGBZYM[ZGBKO

\GLFPXFBKHFZKTG\B[RZBFMCXYGBKRG

BVGK,EBOCBGVQKISKRZBFMBVGKBKQMBQ

PYGOSVYGEKCHF,GMRH"NEFKBDGVB

PYZKBPXF"FKRB"[BKRFBVGKFM"X

GBTV"MKGXBKQCF.

GBSKKOCDGENRIKXG\FTRKQCECZK

FDZ"IVBNBD’KHKT"BCSVZGPGTENMN

IK)SKPQBBG\ND(:"TGEHB\,ECT\

EPSEZBG\OCCK\GC\GLF\KCF[PRKIKO

CFFPXG\,FRFPFJGCGPFRTKOEKYZB

N\NPKEIMOFZDKNBXNGEKTCKZMNFPXG\

C[CKNRVGIFGMVGNF,GXZNKPBEETN

FMN[GBNKOCTRKRKEVSIB,BLCTRKQPXF

MVGNFGRVGIFBKQEGZ[GBKQPCY[

N[BGN".T"M.

19
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B.KGXBKQKE"IPXFBUCPXF[BKRFBVGKFMNXZMFGBUNM\IKNF,GCNCE[\BVFTE

[BKQIGJKQRP[MKQPPRF.BPROCVIG\P[KTGZHFGBVKNGCSVY,BKQKGXBKQCFKE"I

PXFGBUFKBCI[[IPWEBGZKK\BGBKQNBGMNFMNNCVSI.GK[PQFVGSYKO[F\KZG

NBGMNFC[BZKPG\FVSIGNBYKK"NMQ.

C.SKPQHFEIGJKQRP[MKQPGTKNZYCTGEFPXFIPFBGNMF"VSPGLNBVKKFBLNBIZ

HPQM[MCZRXJRRFBKRGPGTKN.

D.CPXG\[CHPRKRG[CNKN\QY[FGFOEYG\,K"B[BKQ[KKLCFQSKPQHF.GMQK[NFGZG\

MVK[PGMICPXKBG\.

E.SKPQRGSUNPXFBVGKFFGBM[YZPGVRKF.GFKKRGCYZKPFPTNKBGEBK\GBHPGTKNDO

CPXFXGRR\GBUCSVYIGJKQRP[MKQ.

F.DEZYZKP\FVRKOFGBYZGOGYNKVFFTGNFTNFV\PIP\FB[,GBVK’[NBR[\RF

XCTF,GP"PRZBFECBGVQ[R[\RFNXCT[NPXFBVGKF[VKZEPKBUCNBYZGO.

G.YZKP\FVRKO)GTM"VBVKKFDPGZF(PGTKNFCPXG\EKEQ)DOCZMG\(BUM[FKBCXE

BIECNCE,GCPXG\[NHPRO[FKGTCG\PGTKNFYZKP\VRKOEGYBM[FKBC[RKXEK

FPXF.

H.SKPQRGSUFGBM[\GICCFBXCTGGBKQRECYCFTKSF.GCPXFXGRR\K[NFS\VYBO

PFRK.GK"BECPXG\[NRGCNB"FBKQPGTKNSKPQHF.BLNPT[FFPXKBG\PGZF[BMQ

YKKOSKPQHFBUCHPRKRG.

I.TGESKPQRHMZCVGSYKO,M[PJNJNFPXFBIZBVKKFGBKRFRVZM\.GK[NFS\VYBO

PGTKNCPXFXGRR\,GTM"VCEZ"MRKMZPKEM[PGXKBFPXFGBHBKRFRVZM\.GK[PK

[M\C[CHPRKRGBKQNSKPQHF.GMQRZBFNFNMFMB[ZRZBFNTKQCPXKBG\.



J.RPXKRGNPEKO,[FSKPQFKG\ZCZGZGPGCFYBUCHPRKRG)CMNSGDKFPXG\GBUCXGRR\(

FGBYZKP\VRKO.BLEBTYBEK[[M\CG[CHPRKRG[\RGZKFBVKKFIPKOCKG\Z

GCPFZFP[\RFXCTFFIKXGRK[NFPXF,BKQPGTKNYZKP\FVRKOGBVK’C[RKXEKF,

ECYZCGK[KOBZCG.GK[[NBIKNYGCECZ.GK[NFEDK[,[REGQHFFGBEGYBM[ZGBKO

BKHFZKTG\BCVRKO[RZBFMCXY,BLCNB"FCS\PBSDK[BVGKFCPYX\GB"XBVKKF

DPGZF.

GNEKRBRZBF,EFDO[NM\IKNFCGEBKK[NFYVKETNEZD\IGOCBGVQ[\BVFFPXF

C[FKKFYX\GNB\[ZU,P"PCEKTCEK[NSPGLDOFBKERBTNYZKP\FVRKOCPXG\

EKEQ[FOEYG\KISK\,GPFDOM[FPXFBVGKFFKJCCXKEFFBIE[FGBKG\ZPYZKP\

VRKO,EZKCGKFIGOGEBKP[VKTDOTN\GMFGNBZYTNIKXGRF.BNB[P"PNTRKQPXG\

PXGFNNKNFSEZ,RZBF[K[NFIPKZCHFKG\ZMVKFBV[ZGMET\MPFVGSYKOGNKYI

FBVGKFKG\Z.

GCKQMLGCKQML,CGEBK[K[NF\CGRQFKJCCPXFGBKQNSPGLTNINYPSGKKO[YZPG

VRKFBOC[BZPYGPG\TEKKQCXYFKB.

$ $ $

20
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BK\BC[G"T)SK’\R"JSTK’C’(NBKRKIG

FTKSFNBIZNK[\F)YGEO[F\IKNNTZGL

BG\F(CNBTSYGBVKNGZDTBIE,GBO

FRKIGCNBTSY[KTGZPKNFGKIPW)GFKKRG

EFGKIPWPF"\,ET"[CCKF"N[FCKB

PFVP"DECSVYPKND"MBSGZEFGBSVY

EBGZKK\B(....GBIZ[R\TSYGCCXY

GR\IPOCKEKO,BOKRKIGFGCNBTSYPKE

KIPKW.GCP"C)S"YK"I(FCKBPFPBPZ

PZEMKENV"HXZKLNKHFZPBGEENBIZ

[TZMGGZEEGFPXFGPRKIKOBG\FNVRK

FPRYZ,[KRYZBG\FPKE,GDOBIZFRKYGZ

KZBGNZEG\F\MUN\RGZ,MKGQENBIZ

[R\TSYGCFPIPX\PKE[PSNYKQB\

FKEKOPPRG.GFGSKUFP"CEFTGNOBKQ

RHFZKQCHFMNML,GBV[ZE’PKE’[M\C

FPICZNBGEGYBBNBZXFNGPZ[KTGZ

PGTJ,GM"MFCKF"NCSK’\S"BSTK’D’

)E"FGK[([V[GJ[CZDTBIETEKKQBKRF

PIPX\BNBZYM[TCZTM"V[KTGZ

MN[FG,GSKKOFP"C:GP"PNM\IKNF

CGEBKK[NKHFZPNFRKIFMLBVKNGZDT

BIEBOBV[Z.

GPCGBZCP"C[VKZ[ECZKFPICZ

MV[GJG,[NBIZ[R\IPOFCXYFZKFKB

PIPX\PKECNBTSYPGTJ.BGNOFIHG"B

)BG"ISK’YM"BSYJ"HE"FSK’\R"JGE"F

PQFBPGZ(M\C[BKQFMGRF[FKBPIPX\

PKE,BNB[CBGVQHFFKBPPFZ\NFIPKW,

GK\MQ[BUKMSKVGVRKFMIPWDPGZ,GNMQ

ZYNM\IKNFK[NFKG\HZKHCECZ,BL

CEKTCEBKQIG[[KQNML,MKGQ[FECZBKRG

[MKI.GCCKF"N)[O(M\CEECZKFPICZ

FGBP\[GC\FZB"[[NBIZ[R\TSYG

CCXYFGBRT[FIOPVRKZKCGKFTSYCG

GPIPKWPKEGNBR\RGCGIMPKO[KTGZPKN,

BLFCKBECZPC"OGCZ[C"BPCGBZNBMQ,

GM\CCET\FZP"B[MNECZKFZB"[FGB

CBGVQ[BRGZGBKO[FCXYIO,GCHFNMG"T

IG[[KQ[KIPKWPKE,BCNCS\OTKSG\

NTGNOPG\Z.GFIHG"B)[O(M\C[ET\

FZP"B[MNECZKFZB"[BPGZKONTRKQ

HFKZG\NM\IKNF,BCNCEKTCEMN[NBFKF

CXKZGUF[FKG\[KTGZPKNFZKFKBPG\Z\.

GCBP\CP"CPXKRGCM"PEBUM[K[

[FKG\NBIZFTZKMFBKRFRBSZ,EKTGK’

CSK’\R"GSTK’B’C’,EBKQNNG[TKSF

DEGNFP[KTGZINFMEK[NBK[\FF

FPXG\CNKTSY,EB"BNF\TSYCFPMN

XEEKFP\GLDGENFCNK[FGTZKMFGCZEK\

FPXG\N\RGZGFKFCG[FKG\FZCF)T"[

CP"CSY"H(,GCEKTCEBON[KG\ZP[KTGZ

HFPG\Z,GCP"C)SY"G(CKBZNVKENBDZT

PBOFRKITKSFCNBTSYMNNEYK"NEBKQ

NBSGZMNHPQ[NB[FF[KTGZPKN,

GPCGBZEBU[[FFNBIZ[TZMGBG\GK[

NF\KZCEKTCE.GT"TCSK’\"SSTK’E’EBKQ

TG[KQSZKYKQFPXGKZKQNBIZFTZKMFNVK

[FGB[GFFTNKFNXKKZQGVTPKOKCGBNKEK

IKPGWT"K[FKKFHG,GM\CFP"C)S"YK"D(

EMNHFFGBZYNM\IKNF,GCEKTCEPG\ZKQ

CBMKNFBONB[FFCXKGZQ[KTGZIKPGW,

GPCGBZPMNHF[CEKTCEK[NF\KZBU

M[[FF,GX"T.

GT"TCCKF"N)SK’\R"JSTK’C’([FCKB

ECZKZCKBNKTHZPPKWGFPZEMKNTRKQ

NK[FCCK\IOBGBXNVKF\RGZ[PIPKW

C[FKKFPGTJ\.GFGSKU[CECZHFNB

PXKRGPK[IGNYTNKFO.GTNMQM[[FFTO

FCXYNKEF\RGZ)EFKKRG[[GFFTOFPYN

NKEF\RGZ,TE[FPGXKBKSKKONFGXKBB\

FPXG\FBVGKG\(IPKZJVK,GK[CGI[[

IKPGWC[FKKFPGTJ\.MPGMQK[NFYVKE

[CPYGO[PRYCKOFPXG\NBKDKTN[O

IGOF\RGZ,MEK[[FKFPGTJ\NB\IPKW.
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GFRFCHPRKRGFPXG\FOEYG\,GK[

[TG[KOEYG\PBGE,GECZHFTEKUJVK

[PIP\EYG\FBKQFTKSFP\IPP\MNML

GBKRFPPFZ\NFIPKW,GNVKMLBVKNG

M[[FFTOFPXFPTJHPQK[NFYN.

EKTGK’CSK’\"SSTK’E’EM\CFZP"BEK[

NT[G\FPXG\ZYKYKQMKBKQFZYKYKQ

PPFZKONFIPKW,GFGSKUFMUFIKKO

)S"YP"E([MNFRHFZNT[G\QEYKQ

CKG\ZFZKHFP[GCI.GCCKF"N)E"FGK[

NT[G\(M\CEBV[ZNVZ[EFZP"BYBK

BECZKFPICZ,EM\CEPG\ZNT[G\GPSZY

MEK[NBK\VIBUBORT[FXGZFTNKEK

HF,GP"PJGCNPFZNT[G\O[NBNF[FG\

CFO,GTNHFM\CFZP"BTXFBIZ\,EK[

NT[G\QEYKOECHFBKRGPPFZNFIPKW,

BGNOSKKOECN[GQPFZK"G[FGCBCEZMK

P[FP[PTEBMNPXG\YBK.GT"TCCK\

KGSU[FCKBECZKFZKXC"B[CBP\MQ

M\C,EBKQFZYKYKQPPFZKQNFIPKWMPG

FV\FTCF,GTNHFSPMKRQNXKKZCPXG\

[NRGPVRK[BRIRGTG[KQBG\GMPKQZYKYKQ.

BGNONPT[FZGCFVGSYKOIGNYKOTNHF

GBKQP\KZKQM[[GFFHPQFZCFBU

CZYKYKQ,BGNOC[FKFPGTJ\K[NSPGL

NFYNCXKZGUHF[FOZYKYKQ.
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GT\FRCBZC\YXKZEKRKOFRGFDKO

CBVKK\PXG\:

B.BIZK[R\QFPKONYPIGN[FTKSF,

ZBGKNM\IKNFNBVG\FPKEC\GL[KTGZ

PKNGNNB[FKG\BVKNG[NZDTBI\,GTN

MQK[NFYVKENM\IKNFNF\TSYCTKSFMN

FHPQTEFBVKF,GBKQNFRKIFBVKNGNZDT

BIE,MEK[NBKIPKW.GCEKTCEMNHPQ

[P\TSYKOCFBVKNGMNFKGOBKRGPIPKW

)[G’’T\R’’JS’’C(,GMQBO[FFNBIZ

NK[\FYGEOTZKMFVIG\P[KTGZPKNBKRG

PIPKW,GNBIZTZKMFIPKZJVK,GP"P

CEKTCEK[NF\KZ,BLBOFGBCPYGOIO

PBGEMPGNKEF\RGZK[PYGONFIPKZBU

C[FKKFPGTJ\.

C.GCPF[M\CRGENBIZNK[\FGYGEO

TZKMF)EFKKRGNVRK[PZEEKOBG\G(,BO

FRKIGCNBTSYM[KTGZPKN)[FGB18

EYG\(FGKIPW,GCVIG\PHFNBFGKIPW,

BUEHPQT[KK\FPXG\FKFKG\ZP[KTGZ

PKN,HFGET\F[G’’T)\R"JS"C(GP’’C

)[O(,BGNOK[PKTGJVGSYKO[PIPKZKO

GS’’NE[KTGZPKNMGNNHPQ[P\TSYKOCG

)ZKB’’HFGCBCC’’I[O,GTZGF’’[[O

S’’I(.

D.BPROBO[FFBIZK[R\TSYCCXY

CZKEGEFPXFGR\IPOCKEKO,BOKRKIGFG

CNBTSYPKEKIPKW)[G’’T[O(,GNVK’’H

KGXBEP\IPWPKE[PSNYKEGPPRG)P’’C

S"YK"I(,GFTGNOBKRORGFDKQMQ,GBV[Z

E’PKE’NBGEGYB,BNBZGXFNGPZ’[KTGZ

PGTJ’)P’’C[O(BG’[KTGZMN[FG’

)CKBF’’NSK’\S’’BS’’DE’’FGK[(.

GCPXG\ICGZFPIPKZKOCHB\MVK

FKMGN\,GCVZJCSGUTZKM\FPXF[NB

K[\FFBVK’NHPQPGTJGCVZJ[[ONZGC

FGBIGODEGN.)GZBK\KCBIEFPBVKG\

[K[BIE[PMRKSN\RGZGFGBHZKH

CPNBM\GGNGYIPKEPF[GNIQ,BL

FPGXKBPF\RGZTGCEKG\ZBKJK,GNML

RBNWFPMRKSNTPGETOFTKSF[T"D

FPYNNKEF\RGZ,GECZHFDZTJVKPBIZ

[CPYGOHFIGPGZCGNVKMLTEKU[K[BZ

TNF[GNIQGNBKGNKMGNKEF\RGZM"BCHPQ

[KGMNNFMRKSGPKE(.

GNBR\VZ[CVGSYKOMPFFGB’[KTGZ

PGTJ’BG’[KTGZMN[FG’,GNBK\MQ

[FMGGRF[MCZR\IPWMN[[FFMPF

[RKG\,GFDZK"[BNK[KCHX"NBPZ[TE

IPK[KO[RKG\FGBBKRGCMNN[KTGZPGTJ

)ML[PT\KPBIZBKTNFM[ZG\CPBVK\

KECRKPKQ,[FGZFNGMQFDZK["BNTRKQ

PT[F(,GK[NFGSKUNHFP["MFIHG"B)SK’

YM"BSYJ"H(EP["MFZP’’BEHF[P\IPW

PKEBIZKTSYFCXY,FGBZYEKQNM\IKNF
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BCNNBNBSGZCEKTCE.GBPROISKEKO

GBR[KPT[FRFDGNFYVKE[NBKFKFMNN

[FKG\BUNB[NZDTBI\,GMP["MFP"C

)SYK"I(NM\IKNFCGEBKK[NKHFZ

PNFRKIFMLBVKNGZDTBIEBOBV[Z.

E.MNHPQ[TGSYCPXG\BKRGPIPKW,

GHFMGNN[PZEECPTZGLB\FTKSF,GRKYGC

FPXG\TOFMNK)TK’PD"BSK’\R"JSY"E(,

BCNS\OTSYBKRGPGRTB\FIKPGW,GNMQ

M\CFP"C)[OS"YM"C(EPF[PTCKZ

KEKGTNFPXG\GP[V[UNBPKYZKTSY,

GBEZCFTGEDZTEPIPOBG\FCPDT

FKEKO.GFZCFJGTKOCHF,M[PCKBKO

FPTZFN[GNIQRGFDKONDNDNB\FTKSF

FDEGNFCKEKOGPNJVKOBG\O,EECZHFDZT

JVK.GT"TCP"C)S"YJ"H(EK[[RKSGDK

TSY,K[TSYDPGZEFKKRGCTKJ\FKEKKO

GZKEGEGMG’ECFBBVKNG[FFCKR\KOPTJ

GIHZG[FFPTJBKQPXJZUN[KTGZPKN,

GK[TSYPTJMDGQC[TF[PRYZFPXG\,

BT"DEPKYZKDOMQTSY[BKRGPRKIG

NFIPKWCBG\F[TF,P"PBKRGPCJNB\

F[FKKFFZB[GRF.

MP"MNTSYFPXKNPIKPGW,FGBZY

M[RT[FCMNFTKSFGNBPSVKYM[TGSYKO

CYXFPPRF)T"[CP"CS"YK"C(,GDO

XZKLNFKG\TM’’VTSYPGTJCDGUFPXG\

GMR’’N.GNMQFPPGRFNI\GLFTKSFM[PDKT

N[NIQXZKLNKHFZCHFPBE,[K\TSYCMN

FTKSFMNFHPQTE[FGBPINYFI\KMG\

NPZEEKFTKSF,GBKRGPSVKYCHF[PDNDN

YX\FTKSFCTEKRG\BG[PNJUBG\G,

GTEKU[KTPGECNKTSYMNNNMPFZDTKO

PNNJUBG\GGNIPOBG\GCKEKO.
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F.CPXG\PMGRFPXGKNVTPKO)DOBIZ

FRYKGQ([R[BZI\KMG\CXYYJRG\C\GL

FPMGRG\)PNCEPMPFPBVKG\[NXKCGZ

FKZBKO[MNFINYKOP\VZYKO(,GCVZJ

[C\GLFK"IEYG\PXGK[K[I\KMG\

YJRG\)[NBIZFNK[FGZEKE\FTKSF

NPXF([RECYCBKHFPYGONHPQPGTJ

)MPFEYG\(GFGBCNKTSYGBI"MFGB

RECY[GCNBIEFTKSG\,GMCZR\CBZNTKN

CBG\D’[K[[I[[GCHFNIKPGW.GIM"B

JTQEECZHFM[ZNM\IKNF,PBIZ[HF

R\TZCYGEOVSI,GK[MRDEO[K[KO,GYPI

CYPIPKYZKECZNIGBKRGIGHZGRKTGZ.

BPROECZHFRMGQBOFKFP\TZCCNK[F

[BHFMNP\TZCKIEKGCNK[F,NVP["M

FZB"[)FGCBCC"KCKG"ESK’["N([CXY

PKYZKRPKECZNIGK[CKNF,BCNNBIZ

PMQ,CHPQ[FCXYCP[BG\,K[I\KMF

)CNKTSY([FIPKXF[TGPE\CPYGPG

GI\KMG\BIZG\[NBFIPKXF,ZYBKRKRG

KGETKOB\PKYGPO,HFPKYZKECZKC[,

GYK"NCSK’\P"HSTK’E’CZP"BEIGHZ

GRKTGZCVSI.]GNV"HK[PYGODEGNNFIPKZ
NBNC[NFPXG\CVSI,NVP["MFP"C[O

CS"YN"DEK[PFBIZGRKO[SGCZKOEBU

KC[CKC[EBPZK’IGHZGRKTGZ,BKRGBNB

BOMQKBVFBGKC[NCVSI,EBHIGHZ

FIPWGRG\QJTOCF[BZ,BCNNBMGNML

[ZK[.BNBEK[NEGQCGNVP["MFP"CCSK’
\S"GSYK"H[ET\FZCFBIZGRKOEBIZ

[RBVFRT[FDG[BIEGI[KCMNICNI

GR\CJNGBKRGIGHZGRKTGZ,GX"T.

]BGNOK[[JTRG[CPYGPG\[PRYKO

FPMGRG\FKJC,BHBU[R[BZ[OYX\

IPW,P"PBKQRECYBNBCPTJ,BCNZGC

FPXG\BKQCFO[GO\TZGC\IPW,GNVKML

BV[ZNGPZTNMNPXFMNEVZK[GMG’,

GX"T[.

G.CHPRKRGFPMGRG\F[\MNNGPBGE,GK[

PBVKG\[NXKCGZFKZBKO[MNFINYKO

P\VZYKOMNI"KZDTKO,GFORT[GCBGVQ

[FTKSFNBP\IPP\MNNCMNFPFNL

PFNK[FGTEFMRKSFN\RGZ,GNKMBCFGMN

FI[[G\[I[[GNFODEGNKK[ZBNNVRK

M-150[RF,PNCEPFI[[[NBRI[C

T[KKFN[PFGBKQKGXBKOCFOKEKIGC\

PXFCNKNFSEZ.BNBEK[NEGQM[HFRGST
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T"DF[Z[ZBG\BKI[KCECZHFNTSY

GB"MNKMBCFO[FKG\MNN,BGNBGBKMB

CFO[FKG\PGTJ\,GX"T.

øØ��ł��Øæ�

H.BKQN[KQNVSITKSF[FKBDEGNF

P[KTGZFPIGKCINF[FKBBZCTKOG[N[

CKXKOGIGP[CKXKOCKRGRKO)[G’’TBG’’I

SK’\R’’G(,NVK[[KTZGIMPKO[FTSY

[BEOBIEP\TSYCKEGCTKSFCNK[F

GTZKMFBKRGPXKNFPIPWM[FKBDEGNF

P[KTZTKSFFPIGKCCINF)P’’CSY’’B(,

GK[[FGZGNRFGD[NBNNG[KG\ZPY’’D

YPICC\BI\)YGCWBDZG\NIHG’’BI’’B

BDZ\YV’’FBG\I’(.GP’’PCEKTCEBU

M[N[KG\ZP[KTGZINFPG\Z)[G’’T

S’’C(.

GK[VGSYKO[S’’N[NBRBPZ[KTGZHF

ZYCKPKFO,BCNCHPRKRG[BGVKOPXG\

CICGZG\DEGNG\,GN[KQGTGZMKQCHZKHG\

DEGNF,GDOF\RGZKO[NRGDEGNKOCBGVQ

[K[PYGONMPFPXG\CVTOBI\,BV[Z

NBVG\BVKNGKG\ZP[KTGZHFCC\BI\,

GMLRFDGFTGNONM\IKNF)FGCBCP’’C

SY’’H(,GP’’PKZB[PKOKZBFNFIPKZMR’’N

BUCKPKRG)P’’C(.GMQFPRFDNPT[FCTKZ

’CRKCZY’CPBVKG\[NPXG\KE,[N[KQ

CMNYTZFY"DBIECNCE.)GCBIE

FPBVKG\FIE[G\ZBK\K[N[KQCMN

YTZF1.200Y"D(.

I.CPXG\PMGRF.K[[F\KZGCPXG\

PMGRFNNG[BVKNGNM\IKNFKG\ZP[KTGZ

INF,[FZKMGIGZCGP\TSYKG\Z

PFP\TSYCKEKG,GZGBKO[FMNRTZL

GRKNG[FKJC)[G’’\PRI\KXIYI’’DSK’

Y’’PBG\K’’H(,GNMQK[NF\KZTE[KTGZD’

YCKQ)[TZFXKGQSY’’K([FGBNFDZ’’IRBF

CTZL4Y’’D,GNIHG’’BCTZL7Y’’D,MN

[FMNRT[F\GLI’’KEYG\,GK[[PYKNKO

CPMGRFBVKNGKG\ZPHF,GMLRFDGCPBVKG\

[NFKZBKOCB"K[N[KO11Y"DYPI

CNK[FBI\.

��æ�œ�
	��Øæ�

J.BIZK[T[FTKSFGFKBZMFPEK,BKQ

NFGSKUCFYPI)[G’’TSK’\R’’JS’’G(,NVK

[FYPI[RK\GSUBKRFRKNG[FKVFGR[BZ

PTJCTKQC\GLFTKSF,G[PBNBRBVF

BG\GYPIKVF,GK[NIG[[PBKVGNCPZY

CYTZFCVSIGK\IPW)P’’CS"YP’’C(.

EKQHFRGDTZYNBNG[RGFDKONBMGN

PXF[ZGKF,BCNBNG[PYVKEKONBNBMGN

[ZGKF,BKQXZKMKONFYVKECHF,[FZK

BVKNGBONBRBVFKVFP’’PBKRFRIPX\

CNB[ZKKF)MPCGBZCP’’CSYP’’E(.

K.PXGKCPVTNKODEGNKONBVKK\PXG\

PMGRF)[CFM[ZPFGEZ(,[BIZK[N[B\

FCXYCPKYSZR[BZCXEEKOTGEYPI,

GEKRGMFGSV\YPINTKSF[BSGZN[KO

BG\GCPKOMR’’N.GNMQBUBNG[CEZLMNN

BGMNKO[ZGKFCVSI,P’’PCPXG\PMGRF

ZBGKNFKPRT,BU[NET\FDZ"BDOHF["E

PFKG\[FYPIFR"NYNGK,BCNMKEGTFZCF

IGNYKOCHF.]GCCE"W[BZK\K[ZBN

CPBVKF[CF[DI\O)CCK\[P[(

CPXG\FPMGRFNBIZFNK[FCPKYSZ,

PZEEKOBG\GCPMGRFBIZ\[TG[FDO

VTGN\NK[F,GPTCKZKOBG\GFNGLGIHGZ

MPFVTPKO,GNMLDO[KGSKUCGYPII[KC

[RT[FCGDKCGNIE[[.

GRKEGQHF[MKIFPBGECPXG\PMGRF,

[CFZCFPFPBVKG\RG\RKOM-%30PKO

VIG\PPXG\KE,GHFMEK[FCXYNBKFKF

ECKYGKECYNMNKO,)GK[CHF\GTN\[TK"H

FGBRBVFC\RGZPFZGNBCBNI[[

IKPGW(,ML[FCXYKC[KG\ZGPTGCE

VIG\,GPXGKKOCGFZCFVKZGZKYPIKC[KO

[NBF\DCNGMNNTOFTKSF.GFXGZF

FRMGRFCHFNFYVKE[R\KR\FPKO\KFKF

CBGVQHFFNTKSFFPYGCN\CBVKK\PXG\

KE.]GCHFKZGGINRGTGE,[N\FNKLFNK[F

NBKXJZMGNT[G\[SKCGCKFPKYSZKFKG

PFKZKO,GTK"HBKQI[[[FCXYK\IPOT"K

VTGN\FPKYSZ[.
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KB.CPX\PXGFK[NFIPKZCGKG\Z

[NBKFKFCG[GOI[[IKPGW,EM\KC

’G[PZ\OB\FPXG\’,GFKKRGEBUCPYGO

[BKQNRGZKTG\B[NI[[IKPGW,GPS\PB

NBPIHYKRQBKSGZB,P"PNPX\PXGFNB

SDKCFMK,GCTKRQ[K[PGZN[OPX\PXGF,

)P"CSK’\R"DS"YMB(.GCFDEZ\FECZKO

M\CFZKEC"H)[G"\CK\ZKEC"HBG"ISK’

K"J(,EFDO[NTGNOMNECZFGBCIHY\

FK\Z,FKMB[F\GZFFIPKZFNFXZKLCG

[KPGZIHY\GNTGNONBKSGZBNBBOMQ

FKFCG[KPGZ,MPGEYK"NDCKIGNKQ

[FRKIOGKXBGNBIZHPQCBEK[NFO

IHY\JFZF,P[B"MC\ZGPFEBOFRKIO

CNB[PKZFRJPBP[GOEM\KCCKF

[PKZF,F"FFMB.GNV"HK[NFTKZ,

[CHPRKRGK[[YGRKOPFIRG\PXG\TO

FM[Z)EFKKRG[K[CGIG\P\(,GFRBPRG\

[CFOFGBPIP\PKZ\\)[NBHKKVGB\

FI\KPG\(,EBV[Z[ISZCFOEKQ

G[PZ\O.

GFRFC[NIQPXGKVKZGZKO[TGPEKOHPQ

PGTJ)MPFEYG\(CNBTSY,GR\CBZNTKN

CBG\D’[K[CFOI[[IKPGW,BNB[BKQ

IG[[KQNHFP[GOCKJGNCZGC.GNFR"NK[

NTKKQBKI[KCPXG\BNGN[PGZ\,EBV[Z

[ZYTNIHYFEPTKYZBGZGCBENK\BYPQ

NBSPMKRQ,BCNTNCKJGNCZGC[VKZ

SPMKRQ.

KC.CEKQ[KPGZRINYGFZB[GRKOBOFGB

P[T\YXKZFBGP[T\JIKRFBGP[T\

NK[F,GNEKRBM\CF[G"T)SK’\R"DSTK’

E’(GH"N:FIJKO[TG[KOCFOPX\PXGF

JGCN[PZQ[NBKVNGTNKFOPKOP[T\

YXKZFGNVIG\P[T\JIKRF,GC[T\FEIY

PG\ZNKYIYPIPQF[GY.

GC[G"\[GBNGP[KC)PFEG"YI"DSK’

VH,\NK\BI"BSK’YSH(M\CNTRKQIKJKO

[K[CFOSVYBORDTGCPKO,GPIP\EKRK

FSVKYG\K[NF\KZONBMKNFCVSI,MDGQ

[K[SVYSVKYBBGZGCNYGNB,EP"PBKRQ

RI[CG\’[PGZG\’.

FCKF"N)SK’\R"DS"EE"FGNVIG\(

FCKBPSVZ\GSV\KZG[NKONFS\VY,BO

PG\ZN[NGIYPI[PGZFTNFZMC\CNK

[GPZK[ZBN,EBUENBRIG[NBINGVK

GNKZKE\D[PKO,PMNPYGO[PKZFNFEKB

NBFGKGZIPRBBPZF’G[PZ\O’,GB"M

BV[ZEBKQMEBKN[NGICNK[GPZ,TM"E.

GK[[FYVKEGEBUBIZ[CEYGF[GNIQ

GFMNKOPMNI[[IKPGWYGEOFNK[F,

P"PCECZKO[KMGNNCGBIPW)MDGQCYTZF

[NFCXY,[BV[Z[FINKVGYTZF(XZKL

[KFKF[O[GPZGNBNF[BKZFPYGOZKYO

GNSPGLFIHYF,EBN"MISZCG[PZ\O.

]BNBECHFK[NEGQBODON[KJG\EEKQ

[PKZFFGKPNK[FGFKNL,DOHFMNGNCMNN

FNK[F,BG[N[KJFHGEKQF[PKZFFGKZY

CT[KK\FPXG\GNBCPF[YGEONHF,GNMQ

MKGQ[SGPMKOTNFIHYFI[KC[VKZ

[FPXG\RT[GC[KPGZ[.
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KD.GFRFPNCEF[KPGZPIKPGW,XZKL

D"MT[KFN[OPX\PXGF.MEPCGBZ

CVSIKOEUNIT"CEBO[KPZFPXF

N[OIN\\GEFGZYKYKRHKZBKRGKGXBCFO

KEKIGC\PXFCVSI,GKNVK’NFPYZB

E’G[PZ\OB\FPXG\’,ECTKRQEGYBPXF

FP[GPZ\N[OVSI,KXBFHG[BKRF

P[\PZ\N[OPXFBNBN[OHCI,FZK

EBU[K[CFPT[F[KPGZDPGZPQFIPW,

P"PMKGQ[FGBNBRT[FN[OPXFBKQ

KGXBKOKEKIGCF.GT"TC[G"TCSK’\"S

STK’B’[BKQN[KQPX\PXGFTNKEKBKRG

KFGEKGNBTNKEKIZ[[GJFGYJQ,GFJTO

EM\KC’G[PZ\OB\FPXG\’-GP[PTPHF

E[PKZF[B\FP[PZF[NB\IPKW-
F\MGKQN[OPXF[NPXGF,GRMZKGI["G

NBGCRK[KPGZRKRFG.]GK[PYGPG\

[FTGCEKO[OFOBR[KOV[GJKO,[BKRO

KGETKOFVKZG[CPF[BGPZKON[OPXG\
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PXGF,GK[NTKKQBKI[KCT[KG\ON[PF

NTRKQEKTCE,GX"T[.GCP[RFCZGZF)SY"D(
FCKB[FSMKPGFZCFVGSYKO[BVKNG

K[ZBNTGPETNDCQGPHFKZQ[KMGRGN[O

PXG\PXFDOMQNBPFRK,GFKKRGES"N

ECTKRQT[KFN[OPXGFGNBZY[KPGZ

N[OPXF,BLFCKBEK[VGSYKOEPYKNKQ

CTGPETNDCQGPHFKZQ[KMGRGCT[K\GN[O

PXF,GCJTPORINYGFZB[GRKO,ZCFBK

CKBZNVKEBHBPZK’BET\BEK[ZBN

YTCKE,BGNOFZB"F)FGCBC[TF"X

SY"E(CKBZNVKENBCTKRQT[KFN[O

PXGFZY[KPGZN[OPXFMEM\KC

’G[PZ\O’,GHFSDKBVKNGCBIZ[TGPE

TNDCQGPMGKQN[OPXF.

]GPCGBZVNGD\BCZB[GRKOBKCTKRQ

[KPGZN[OPXFBGN[OPX\PXGF.GM\C

FTGRDKG"J)[G"\SK’C’(EP"PNMG"TBKQ

TRKQFN[PFCPXG\MEKNIGNTNKFOMGGRF

BGKIGEN[OPXGF,BNBNGPEKO

P’G[PZ\OB\FPXG\’[F[PKZFPI[[

IKPGWXZKLNFKG\N[PFCMGGRFNF[\P[

CFONPXG\PXGF[.

GCV[GJGN[KJG\ECTKRQ[KPGZP[T\

YXKZFF"FRPKECTKRQYXKZFN[OPXGF

P[T\YXKZF,GNVKMLF[G"T[VSY

NM\IKNFM[KJFHGFGBFEKQ[KFKFBSGZ

[\T[FFYXKZFT"KBKRGKFGEK.GFVNB

[NBFYVKEGCHF[FYXKZFGFJIKRF

\KT[FT"KK[ZBN,GCKG\ZN[KJG\

[PXG\PMGRFNBI[KCN[PF,F"FRPK

[JIKRFT"KPMGRFNB\I[CNN[PF,

GB"MF\KPFCPRFDK[ZBNCHPRKRG

[YGXZKOGJGIRKOT"KPMGRF,]GBU
FPIPKZKONJIGQCKEP"PCYXKZFMG"T

NBFYVKEG,GBV[ZECHPRKRG[YGXZKOTO

YGPCKKQGJZYJGZGMEG’GFRFDK[ZBN

GTG[FN[PFI[KC[FGBTG[FPT[F

MNFHPQGI[KCFMNMMIZB[GQ,GX"T.

G[PT\K[FDZK"[BNK[KCHX"NFGZF

NCE"W[BZK\K[ZBNNFYVKE[RFD

FYGPCKKQKFKFKFGEK[GPZ\GZFGPXGG\

FPCKQB\P[PTG\VTGN\G,MEK[YXKZ

FIKJKOKFKF’N[PF’[.

GMCZTPECHFFJ"H)[O(,GM\CEEGYB

PNK[FGFKNLCTKRQT[KFN[OPXGF,[FZK

ZYPBHP\IKNT[K\FPXF,BCNYGEONMQ

NBCTKRQM"B[KZBF[NBRT[FCG[GO

I[[IKPGW,]GNECZKGCEKQ’G[PZ\OB\

FPXG\’RBPZGC’EKRKO,B’T[KFN[PF,C’

[KPGZN[PF[.GFI\OSGVZ)[G"\BG"I

SK’YM"I,GCIKEG[KG[G"TSK’\"S(M\C

MTKQHFNINYCKQFPNBMG\,ECYXKZF

GJIKRFRGFDKO[FDGKYGXZGK[ZBNTGPE

T"DGP[PZ,NVKEBKQ[GOPXGFCYXKZF

BNBC[KPGZN[PF,GF[PKZFCHFFGB

[NB\VGNTNFIKJKOPKOPPYGOBIZGHF

KMGNF[GPZK[ZBNN[PGZCMGGRFN[PF,

GFYGXZKOGFJGIRKOPT[FYGUTCEK,

GK[ZBNFGBFP[PZGFPMGKQPZK[B

NSKVB,BCNPNK[FGBKNLCTKRQT"K

K[ZBNEGYBGNB[KNG[DGKGK[PGZ

K[ZBN,EF\OP[R\QPKONYPIBHCT"M

FPDCN[CKEGFTKSFFGBFP[PZ[NB

KIPKW,GBKBV[ZNZGBFCTXPGN[PGZMK

BOFPDCNNBK[PGZ[GB[YE[GPZ,TN

MQXZKLFPDCN[KFKFK[ZBNDEGNFPMGKQ

N[PF,TM"E.BGNOCFCKF"N)[O(FCKB

ET\FBNKFZCFGFC"IEDOJIKRF\NKB

CVNGD\BENTKN,GN[KJG\ECTKRQ[KPGZ

P[T\JIKRFBKQI["GGRMZKKMGNKQNT[G\

FJIKRFBUM[K[ZBNTGPETNDCKG.]GT"[
CCKF"N[FCKBVNGD\BBOEKQ[KPGZN[O

PXFFGBPF"\BGPEZCRQ,GNEKRBPXEE

[FGBPF"\,GNVKMLM\C[K[NKHFZ[NB

NSPGLNM\IKNFCPX\PXGFTNIHYF

EZCB,BB"MKGETKOCCKZGZ[FCKBG[\K

[TZG\.GCZGCFPBVKG\[TG[KOJIKRF

N[OPXGFBKQPYVKEKONYI\CEGYB

DEGNKO[FCKBGGEBKC’[TZG\GSGPMKOTN

IHYFEZCB,)GMRFGDCFZCFPYGPG\

[NGYIKONJIKR\PXFCIGZKOXTKZKO(,

GN[KJG\ECTKRQJIKRFN[PFNMBG’NBG

[VKZTCKE.G[GCTKKR\KCCKF"NFR"N,
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GP[PTG\FECZKO[BU[EKQ[KPGZFGB

PF"\P"PFGBEGYBP[T\NK[FGFKNL,

BCNP[T\YXKZFFGBPEZCRQ,GNV"HB"[

[CJIKRFEFGBPEZCRQ[VKZSPMKRQ

BIHYFEZCB[.

PKFGMNFR"NFGBZYNMHK\PXF[BGMN

CNKNFSEZ,MEKNVKRQPYZBG[PZ\OB\

FPXF,ECTKRQCFO[KPGZK\KZB[NB

KIPKXGGMQ[KPGZNT[G\B\FPXG\N[O

PX\PXGF,BCN[BZFPXG\[BGMNKO

CKPKFIDFVSIBKQXZKL[KPGZ.GM\C

FP"C)SK’\R"DSYM"F(EP"PK[ZBN

YEG[KOFOGRFDGNT[G\[KPGZCMN

FPXG\[BGMNKOCIDFVSI,GCV[GJGMN

FBK[KPGZFGB[KPGZPIKPGW,BCN

NT[G\GN[PFGEBK[BKQXZKL,GNVKML

N[BZKPKONMG"TBKQNFIPKZNYI\IKJKO

[JIRGCZKIKO[NKE,GHB\PNCE[K\MQ

[ZKIKO[NPMGRFI[KCRPKN[PFGKGXB

CGBUNPX\PXGF.G[G"PCSVZBGZNXKGQ

)I"DVK"BS"B(EFSKCF[FIPKZGCZIKKO

PKMRKG\BKRGP[GOI[[N[PF,BNB

PI[[IPWNVK[NVTPKOPZGCFPFKZG\

FKFP\IPOGPHKTGFYPIRECYGRT[F

CXY.GT"TC[CJFNGK)IK"BSK’Y"H(

[M\CECHF"HBKQFCENM"MCKQZKIKKO[N

KENPMGRFCI[[IPW,GNMQPK[RGFD

IGPZBCHFKMGNNBMGNBXNIG\RG[PKYN

CHF.GNV"HCHPRKRGGEBKBV[ZNBMGN

NM\IKNFZ["OC[BZKPKFVSI.BGNO

NET\FDZ"BEBKMBPXGFCBMKN\PXFMN

H’KPKFVSI,BV[ZEPF[BPZF\GZF

’G[PZ\OB\FPXG\’YBKRPKTNMNFPXF

[BGMNMNKPKFVSI,GXZKLNRFGDCMNEKRK

F[KPGZCMNFH’KPKO,BNBEBKQHFIGCF

M"BZ[G\M[MGR\GNYKKOPXGFCBMKN\

FPXFCH’KPKO.GPXB\KCSVZTCEFPNL

NFDZ"[FGPKRZ)[PG\K"C,K"H([FCKBMQ

PFDZ"[SNRJGFDZB"HPNXZHX"N[M\CG

MQCET\FDZ"B,GCKBZG[PFBKJTPB

FDZ"BFIPKZPBGE[NBNBMGNMNFVSI

ZYPQF[PGZP[T\YXKZF,T"[.
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KE.PT[FCBIEPFPBVKG\PXG\

[CTKF"\CRKCZY,[DEGNKF\NPKEK

IMPKOBGVKO[OPXG\MNICGZFCRVZE,

GPCKBKO[OMNBIEB\FYPI[NG,G[O

TG[KOPQFYPICXY,GBGVKOB\FPXG\.

GBIZBVKK\FPXG\SKVZBIE[FGB[ONC

[FICGZFFZB[GRF[NYIFB\FYPI,

NYIFCJTG\B\FYPI[FCKBFFICGZF

FBIZ\,GERGCHFFBOFPXG\[RBVG

M[ZG\FONBMKN\PXGF.GFRFPXE

’NMO’NKMBISZGQPBIZ[NBIZ[RET

ECZFFINVFR\RGCRKFICGZFCR\KRF

DPGZFB\[NFONCRKFICGZF[NYIGNFO

CJTG\.BLPXEEKRB’G[PZ\O’ECTKRQ

T[KFN[PF,K[NEGQBOCYPIDHGNBV[Z

NT[G\N[OPXFBGECTKRQEGYBET\

CTNKO.]GBU[FOYRGB\FYPICYRKRK

DHKNFT"K[KRGKPT[FCHF[FOT[GPHF

TKSF,P"PC[VKM\FPKOGC\IKN\T[K\

FTKSFTEKKQFGB[NFCTNKO,GB"MISZ

CN[PF.GCKG\ZEFKMBEBKQP\MGKQNDHGN

BKQYGRFC[KRGK,MP["MFPYGZIKKO

)NCTNFR\KCG\(CSK’\R"ESY"C[.GFRF
DCKXKXK\[JGGFBG\OCIGJKQDHGNKQ

PCGBZCVZKPDEKOSK’K"BSY"FENFTPKE

ING\N[PFCECZXZKLNFKG\EGGYB

CTNKOTNFECZ,BPROFBPZKCKRF

)BG"ISK’F’(\PFTNKG,GBI"MMCHF"N:

GCZPEKQNBBETPR"NECTK[KFB[NG

C[T\JGKFGPKNBSDKNT[G\FJGGKF

N[PFBUBOBKRG[NG.

GCV[GJGECZHF\NGKCVNGD\\

FBIZGRKO,ET\FTGRDKG"J)[FGCBNTKN(

[FEKQN[PFCMNEKRKF\GZF[GRFPFEKQ

N[PF[K[CPXG\,[BU[CN[PF[NMN

F\GZFXZKLEGGYBCTNKO,BMQCPXF

[FN[PFFGBZY[PKZFPQFIKPGWKMGN

NT[G\GBUPK[BKRGFCTNKO.]GRZBFEBU
N[KJG\[FCKBFP"CERMZKGI["GNB

PFRKDEGNTGPETNDCKG,NBGP[GOECTKRQ
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T[KFN[PF,EGEBKEFN[PFFGBEKQ

C[KPGZGNBCPT[F,GNBRHMZC\NPGE

[XZKLT[KFN[PFBNB[KPGZN[PF,

BNBESCZK[FEKQ[KPGZRBPZTNPK

[TG[F,GNVKMLNBPFRK[BIEKT[FGBIZ

K[PGZ[.BPROCBGZ[PI)V"GPIPW

GPXF(M\C,[DOCPXFK[ISZGQNT[G\

N[PFM[BKRGCTNKO,GFGSKU[BUCPYGO

[FPXFFKBBKSGZKFRBFBGFVYZNB

KGTKNT[KFN[PF.

FCK\KGSUCSK’\R"ESTK’E’M\C

EM[BGVKQFZCFC\RGZBIEKBPZGMNPK

[KDKTPX\KKFKFNGCP\RF.GFPDQBCZFO

)[OSY"F(FGSKUCHF,EJGCNGPZMQ

C[T\JIKRF[NVTPKOP\INUFYPI,

T"M.GNMBG’NDCKNMOSDKCPF[BGPZ

C[T\BVKF,GPFBKMV"NCPF[C[T\

FJIKRFBKRG[NG,GCV[JG\ET\FPD"B

[FKMB[KJIQB\[BKRG[NGKFKFCHF

ISZGQ[NN[PF.
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JG.K[[PYVKEKO[NBKMRS[GOPKO

PFCZHCTKSF,EIG[[KQ[PKO[PTGZC

CFOMNGZFZKFOPPFZKONFIPKW,)GDZT

JVKPPKVKZG\[TKZCQCPKO(.

GM[BKQPKO[NRG,GMQPYGPG\[IG[[KQ

[KTCGZHPQIKPGW,K[[FGZG[KYIPK

PHDQ,[EKROMHKT\FM\NKO[BKRO

PIPKXKO,MEPCGBZCSK’\S"GP"CSY"H

[BUHKTFFCBFPIP\FPKO[K[CFEKRG

MPKVKZG\,GT"[CP"CSY"I[NTKYZ

RYJKRQMEKTFHG,BLKHFZ[NBKMRKSCG

PKOMNN,EYK"NEPKVKZG\TOPKOPPFZKO

NFIPKW.BGNOK[[JTRGEPKPHDQRKEGRKO

MPKOPP[GNBMHKTF,NVK[BKQFOKGXBKO

PDGVG[NECZM"BPNIG\FBGKZ[TGCZ

\FNKLTKCGK[CGP\ZMHKOMNFNIG\

KIEKG,GFZKFOMPKOFKGXBKOPQFTRQ,

GNVKMLEKROMPKONMNECZGFZKFO

PIPKXKO,GX"TCMNHF.
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JH.FRFCHCIKO)EUT"IT"B(FGMKIG

PFBEY\RKFTG[FTKSFPQFIKJKQGPQ

FBGZHBOK[CFJTOEDQIKKCCINFGBEO

KGXBCFKEKIGCFCVSI,BT"DEZGCBBGZH,

EJTOMTKYZPF\GZF.GET\FZPC"Q

)CFNMG\INF(GFGCBCFZB"[CFNMG\

YJRG\)INFSK’J’’G([XZKL[FKFMHK\

CMEKBMKN\VZSGKBMNB\MNFVZS,BCN

[BKQMEBM"VBKQKGXBCGKE’’I,NVKEJTO

MTKYZBKRGFGVLB\FFK\ZNBKSGZBNB

EJTPBNIGENBCJKN.GFCKBECZK

FKZG[NPK[FJTO[KGXBKEKIGC\G

CTKS\BGZHNVK[FIKJKQDGZZKQGPCKBKQ

B\FBGZHNKEKIPWGPXF,GM\CFZPC"Q

[BKQHFSG\ZNECZKFCCNK[FGMKIGPKRKF

NJTOMTKYZ,P[GO[BOJTPBCJKN,ECZ

[R\CJNCTXPGFBKLDGZZB\BIZKO,BNB

JTPBNBCJKNG\GDGZZB\FBGZH.

GFZB"[)[O(FCKB[KJ\ZCKRGIKKO

[JTOFGKZYM[K[MHK\CMB"V,GBHRFVL

MGNGNBKSGZ,GFMBRPKK[CBGZHIJKO

C[KTGZMHK\CMEKBMKN\VZS,GFKZG[NPK

EVKZ[JTPBP[GODZKZBP[GOEY[FNKF

EBUBKBHNKRQC\ZJTOGI[KCMGNQIJKQ

P"PMKGQEZGCFBGZHBKQCFNKEKIKPGW

GFKBLKGXBCFP[GOPXF,GNMLFGXZL

NVZ[[JTOFIKJFDGZZB\FBGZHGDGZO

NGNCGBNKEKIKPGW,T"[.

GPCGBZCFZB"[EMEK[KXBCGKE"I,

CTKRQC’\RBKO,B’[KFKFIKJF)IP[\

FPKRKO(,GT"KJTOMTKYZRFVLMGNG

NKI[CMIKJF,C’[KCGBNKEKIKPGW,

GNMLBUCIKJFTXPFBONBKCGBNKEK

IKPGWBKQKGXBCGKE"ICVSI.GNZPC"Q

BKQXZKL[KFKFIKJFZY[CBNKEKIKPGW,

BNBECTKNJTOMTKYZEBN"MFBKLFGB

KMGNNDZGZ.GFBIZGRKO\PFGBPBKXZKL

NEKQDZKZF,GNBSDKCPF[CPXKBG\FGB

CBNKEKIKPGW.GB[ZKZBFES"NNZPC"Q

ENBCTKRQIKJFBLCTKRQ[KIPKWEGYB
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PIP[\FPKRKO,GTEMPF[FIKJFCJKNF

CZGC\GBKQHFIKJFGBKQFPIPX\

PIP[\FPKRKO.GCYFKN\KTYC)VSIKO

SK’N"I(RZBFEMEK[KXBCGKE"ICVSI

CTKRQC’ECZKO,B’[PIPKW,C’[ONIO,

GNIOBKRGBNBCIKJKO,GT"K[FBGZHRDZZ

NIKJFFZKFGBPYCNPIP\G[ONIO,

GFCKBNHFEGDPBPVSIKOEUN"DT"C

[BKQFP[YFFCNGTCGJPBP"PMNHPQ

[CNGTCTRCKOP[NKOFGBN[KTGZMCKXF

T"[,FMKRPKM[HFRT[FINYPFIKJF

FZKFMNPYCN[ONIOPIPG\G.]GT"T
CIKEG[KFDZ"IFNGKPCZKSYCFNMG\

IG"P[CKBZFKVLPPF[M\CRG,T"[[.
GT"TCHFCYGCW[KTGZKOVSIKOBG\

YT"G,]GFCKBZPC"QCPNIPG\[M\C

EPXFT[KZFVSGNFCNBJTPBENIO

TGRKMKGQEPKVKZG\BKROPIPKXKO,FZK

ES"NEDOCIKJFPP[CTK[KIPKW,GCNB

HFBKRGKGXBKE"I[.

FZKNECZKMGNO\RBKHFEKCGBNKEK

IKPGWFGB\RBK[PGXZLNTKYZ[OPXF,

GBUTKSFPIKJFBOBKRGKMGNNCGBNKEK

IKPGWBKRGKGXBKE"I,GTNMQNT[G\PXG\

PIKJF[FSKZGPPRGB\FDNGJQCBGVQ

PGINJ,PBIZ[BKRGCBNKEKIKPGWBKRG

KGXBCGKE"I.

GNPT[FPXKRGCRKEGQHFVNGD\BBO

CTKRQPKQ[PIPKWBGCTKRQ[CVGTNFGB

KMGNKCGBNKEKIKPGW,EET\FZPC"O)V"G

PIPWGPXFF"F(EPXF[RKNG[FCPK

VKZG\KGXBCFKEKIGC\GCVSI.GFZPC"Q

CPNIPG\V"CEVSIKO)EUK’T"CPEVK

FZK"U(M\CEBKQKGXBKOKEKIGCFCPXF

[RKNG[FCPKVKZG\)PNCEFBEN[KJ\GDO

FGKBPXFT[KZF(P[GOEMN[BKRGCB

NKEKIKPGWBKQKGXBKOCGKEKPXF,GPK

VKZG\BKROPIPKXKO.TGEM\CFZPC"Q

EPJTORGSUBKQKGXBKOCPXFHGKE"I

P[GOECTKRQ[KPGZPIKPGWCHPQFNK[F

GFBVKF,EM\KCG[PZ\OB\FPXG\,GPXF

HGBKRFXZKMF[KPGZNVK[BKRFCBFNKEK

IKPGW.GFCKBFZPC"QSKGTNYG[KBHG

PFKZG[NPKCVSIKOV"CF"E[BKQKGXBKO

KE"ICZCGMF)VKZG[CPXF[N[GBG\F

CZG\IKQ,ETKSFHGBKRFPIPKXF(P[GO

[RBPZG[PZ\OB\FPXG\PXF[XZKMF

[KPGZKXBFHG[BKRFXZKMF[KPGZ.RPXB

[FZPC"QIGNYTNFZPC"OP[RKJTPKO:

B’CTKRQTKSFFCBFNKEKIKPGW,C’CTKRQ

[KPGZPIKPGWC[T\FNK[F.GTC"HTGE

CZ"QCVSIKOEUN"GT"B,GCIKEG[KZCKRG

EGEGPFZ"OINBGGF[O,GCPDKEP[RF

GCNIOP[RF[O,PD"BSK’\R"ESY"B,

GCR[P\BEOFNMG\VSISK’J"G,GMVK

FRZBFZCGFETG\[BKQKGXBKOCHF,BGNO

C[T\FEIYFR[P"BM\CNFYN.
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GFRFCHPRKRGPXGKIKJFNNBDNGJQ,

FDNGJQFGBINCGQFIKJF,YPIIKJFZDKN

PMKNM[PGRKOBIGHTPKNQGM[RKOT[Z

BIGHDNGJQ)GTGEPZMKCKORGSVKO(,CYPI

NNBDNGJQPGXKBKOB\FDNGJQGR[BZKOCG

FTPKNQG[BZPZMKCKFIKJF.GFGBT[GK

CC’BGVRKO,B’[PDENKOHZTKONNBDNGJQ

)IKJFPFGRES\(EFKKRGTPKNQ[FGVZE

PFDNGJQ,GFGBVK\GIPKGIE[MCZCIKJKO

TXPOBKQB\FDNGJQ,C’NBIZ[YXZGB\

FIKJFTOFDNGJQ,PVZKEKOCBPXTKO

PMRKKOB\FDNGJQNCIGW.]GK[NFEDK[

[’YPIPGNKRG’FGBCIHY\IPWDPGZ

GBSGZNF[\P[CGNPXG\,NBIZ[C\FNKL

FVZE\FDNGJQPFYPI[GZKOB\FYPI

CPKO.GML\FNKLFVZE\FYPIPFDNGJQ

EC\IKNFPTZCKOYPIZDKNCPKO,GFKG\

[JCTG[NFTPKNQ[FGBRPSCPKO,C[GRF

PFDNGJQ[BKRGRPSCPKO,NMQRK\QNFVZKE

B\FDNGJQPFTPKNQTNKEKTKZGCFYPI

CPKO,GNBIZPMQPKKC[KOB\\TZGC\

FPKOGFTPKNQGJGIRKOBG\FNYPI[.GTN
MQCBV[ZG\FZB[GRFBKQXZKL[PKZF

MNNMKTXOFIKJFBKRF[KKM\NFIPKW,

BGNOCBV[ZG\F[RKKFSG"SXZKL[PKZF
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TE[NCFVZE\FDNGJQCMEK[FDZTKQNB

KIPKW,BGNOC[NCFNK[FBMQBKQXZKL

[PKZF.

BGNOPMKGQ[PVZKEKOGPGXKBKOB\

FDNGJQPNIOHF,ISZKOCGFZMKCKO

FPTRKYKOB\F\MGRG\FTKYZKG\[N

FCXY:FQFDNKBEKRKO[\GZPKONXPKDG\

GNF\ZICG\[NFCXY,GFQFDNGJRKRKO

[FOECKYKOKG\ZGPTRKYKONCXYIGHY

GDPK[G\.GMNHFPIP\[ISZFINY

FPY[ZB\FPKOCCXY,GMGNBB\

FVIPQFEGIPXRK[RVNJCHPQFF\VIF

[NFCXY.GNMQBKQCTPKNQHFMCZB\MGI

FIKPGW[RPXBCDNGJQ,GISZKOCGB\

DGZPKSVKIG\FPKO[K[CCXYZDKN.
1

]KXGKKQTGE[CYPINNBDNGJQ[FGXKBG

PPRGB\INCGQFIKJFDZTPMNFR"NNTRKQ

ECZKO[BKROCBKONKEKIKPGW,EF\O

BKKZKCBGVQ[FYPITNMNINYKGGPZMKCKG

RPXBCFO,BNB[FGBYNGKBGINGJBG

RKNG[CPKVKZG\,BCNCRKEGQYPINNB

DNGJQFGXKBGPPRGINYI[GC[FGBINCGQ

FIKJF,GINCGQHFDGZONTKSFNF\ECY

FKJCGN\VGI,GFGBDOP[\\UCMIFNIO

NSTGEB\FNC,GNIOFT[GKPYPINNB

DNGJQBKRGEGPFNNIOZDKN,GBKQJTPG

GPP[GEGPKONNIOZDKN,GB"MBV[Z[BKQ

HFYPIEDQ[TNKGRBPZGPXG\PXFGINF

GCZM\FPHGQBNBYPIPSGDBIZ,MTKQ

YPIBGZHBG[BZYJRKG\.GPBKELDKSB

K"NEBKQJTRFHGPGMZIF,EMKGQ[TKYZ

FINYFSGTEB\FNC[CEDQFGBFTPKNQ,

GCYPIHFR[BZMNFTPKNQ,NMQCMNDGGRK

K[BZTNKG[OEV\IKJF[.

�
	øØÆ��œø���

[KCGN\[GTNK[DNGJQCEGPFN[BZ

IP[\FPKRKO,BNB[FGB[GRFCSGDK

FINCGRKOFPZMKCKOML[MEGDPBBIGH

FINCGQC[KCGN\[GTNDEGNP[NF[TGZF,

BGNOPBKELFBNZDRKKO[ZGCOZDK[KO

NINCGQPSGKKO[EGGYBFGBC[KCGN\[GTN

RPXBCPKRGQRPGLCKG\Z,GPTJPFBNZDRKO

ZDK[KODONSGDKINCGRKOBIZKO,GNMQ

[KCGN\[GTNPXGKKQNINYPFBR[KO

FBNZDKKOGNINYPFBNZDKKODONIOHF

PHKYNFO.GCBP\MNPK[KCEGYKPXB[DO

YPI[CGN\[GTN\GVIGBV[ZNKKXZPPRG

NIO.GZGCIGNKFXNKBY[BKRRGY[FGMCE

CKG\ZKMGNKONF[\P[CNIOHF,GMQ

NBMGNPXFCVSIP[KCGN\[GTN.GZYBO

ZDK[G\GDCGFFKG\ZGBKRGKMGNNBMGNMNN

ECZFPMKNDNGJQ,BHKRBNWNF[\P[
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1FTZF[ZBK\KCPBPZ[M\CFDBGQZCKKXIYPZEMKFMFQZGCKQ[NKJ"B:PNCEFKG\FDNGJQINY

PF\HGRFFRIGXFNBEO,JCTG[FGBPECYB\FTKSFFKJCGDGZONFN\VGIC[TF[FKBPIPKXFPMI

F[BGZBGF[PZKOFRK\RKOCF.TKSFFRT[K\PYPINNBDNGJQBKRF\GVI\,GBKRFDPK[FGECKYF

MTKSF[NYPIZDKN,GBKQRKMZKOCFSKPRKFIKPGWFPGHMZKOCDPZB)MDGQYZRKIDCKO(,NMQ’BV[Z’

[TKSFHGFKBCDEZTKSF[BKRFCBFNKEKIKPGW.

\FNKLFIKPGW[NTKSFFT[GKFPYPIZDKN-CYPIZDKNFIPX\FTKSFRDZP\TNKEKF[BGZBG

F[PZKOFDGZPKONTPKNQFIKJFN\SGS]\FNKLHFRGXZTNKEK[F[BGZBGF[PZKOFGVMKOB\FTPKNQ

NDNGYGHF)SGD[NSGMZ(GBI"MPVZYKOB\FDNGYGHFGCHPQFVKZGYRGXZDHEG\IPGX\FVIPQ.PSCKC

MNDG[YJQ[NTPKNQK[PTJV\DPK[F[NDNGJQ,GCHPQVKZGYINYPFTPKNQRGXZ\CGTFYJRF[NFDH

FR"NFMNGBFC\GLFDNGJQGHFDGZONRKVGIFCXY[.CHPQ\VKI\FTKSFRGXZKOCFSKPRKFIKPGW)MDGQ

[RZBKOCFMTKQYZRKIDCKO(,BLCYPINNBDNGJQBKQPTJV\PSCKCNDG[KFTPKNQGFDHFRGXZP\SKS\

FTPKNQKGXBNBGKZGBKQFTKSF\GVI\,GDOBKRFECKYFGDPK[FMTKSFFT[GKFPYPIZDKN,PIP\FTEZ

FDNGJQ[FGBIGPZFPECYB\INYKFTKSF,GNMQBKQFTKSFRP\I\CBGVQ[KZBGCFYZRKIDCKO.

GPF[M\CRGE"BV[Z"[TKSFFRT[K\PYPINNBDNGJQBKRFCBFNKEKIKPGW,FGBP[GO[NBR\CZZ

PFG"IKPGW",EBOIKPGWFGBTXOF\SKSFGVKZGYFTPKNQFZKHFRT[FDOCYPINNBDNGJQ]BNB
[FDHFRGXZCT\F\SKSFP\REUNBGKZ[,BLBO\VKI\FTKSFGSKPRKFIKPGWFRHMZKOCDPZBFODEZ

FIKPGW,BKQHFYKKOCTKSFFRT[K\PYPINNBDNGJQ.



CPGXZKONNBDNGJQCMNN,BGC[KCGN\

[GTNGIKJFCVK\GIPKGIENNBDNGJQ.

BGNOTEKKQBKQNF[GG\YPI[KCGN\[GTN

[K[CGDNGJQBU[K[CGVIG\PIKJF,BL

KG\ZP[BZPKRKYPIKO[BKROPIP[\

FPKRKO,NCKQTPKNQIKJFMB[ZFGXKBG

PPRGMNFDNGJQ[FKFCGGFCKBGNTGNO

PGXZIE[.

GTNMQYPI[RJIQPIKJKO[VG\IG

CPKGIENNBDNGJQ,GMQTPKNQIKJF

[FVZKEGPPRGB\FDNGJQNDPZK,NET\

ZGCMMNFVGSYKOBKQKGXBKOCGKEKIGC\

MHK\PXFCNKNFSEZ,GMQTKYZNFNMF.

GIGNKXNKBYCPXC[FECZBV[ZKNFO,

PGJC[K[\P[GNMHK\CNKNFFZB[GQ

CPXG\[KCGN\[GTNFZDKNG\GNBCPXG\

RJGNG\DNGJQNDPZK,GKGXBKOCHFKEKIGCF

NM\IKNF,GME\RQCP\RK’CVSIKOEUN"F

T"B,BNGECZKO[BEOKGXBCFQKEKIGC\G

CVSICIJKOC[TGZKOCMGSPKQGC[KVGQ

G’C[KCGN\[GTN’,G[T"MHFGYPI[FGB

PIPKWPIP\IGPZFDNGJQ[CG[FGB

CPKEFRPGMFKG\ZPYPIIKJF,)BLMKGQ

[FDNGJQ[CGFGBC[KTGZPHTZK,NMQ

FFIPXF[CGFGBBKJK\KG\Z(.

BGNOMNHFCIGNKXNKBY[FZDK[G\

BXNOBKRFIZKVFMNML,GK[CKMGN\O

NBMGNNIOGPXFFT[GKP[KCGN\[GTN

B[ZCYPIHFK[BIGHKORPGMKO[N

DNGJQ,GKGXBKOCGKE"ICVSINM\IKNF.

BLK[ROIGNKXNKBYCZDK[G\DCGFF[K[

NFOBNZDKG\IZKVFNDNGJQ,[BKRO

PSGDNKONBMGN[GOPBVF[K[CGDNGJQ

GBVKNGNBCPKEFPHTZK\,GTNMQFO

BGMNKOPKRKPBVF[FSKZGPPRGB\

FDNGJQCBGVQPGINJ,GTNHFFRKEGQBO

KGXBKOCGKE"ICVSI.GMVKFRZBFNET\

ZGCFVGSYKOBKQKGXBKOCGKEKIGC\O

CVSI.

KXGKKQTGEC[KCGN\[GTNK[[RKSGDKO,

YNGKGNBYNGK,EFKKRGYPI[T[GK

P[KCGN\[GTNNNB\FNKLYNKKFC\RGZ,

JTPFPZGBKRFRGIFNBMKNF,BLPBKEL

FKBZBGKFNFIPKWCVGTNDOCNK[F

GCBVKFGK[CFPTNFC[KPGZPFYXKZF

GFJIKRFTEFNK[FGFBVKF.PXF

[FT[GKFPYPI[KCGN\[GTN[TCZ

\FNKLYNKKFC\RGZ,PTN\F[BKRFPZF

MNMLGJTPFKG\ZRGINIKLGK[CHFFKEGZ

PXGF[BGMNMHK\ZB[GQN\BCGQ,BL

PBKELBIZKFYNKFBKQFKBKMGNFNFIPKW

CVGTN,G\NKFCRKEGQFR"NBOPXFMHG

[FKBPPKQFZBGKNFIPKWBLPSKCFMN

[FKBBKRFKMGNFNFIPKWCVGTN,BO

KGXBKOCFKEKIGCF[NMHK\PXF.GK[

[NYIGCVSIPF"JSGD[NK[K[NYPI

[KCGN\[GTN[FGBYNGKZY%80GK[CG

B\[\KFPTNG\,DOFGBZBGKTEKKQ

NFIPKWGDOPZKZG\GVDFGZBGKKG\Z

NBMKNF.

GK[[M\CG[N[KJG\FZB[GRKO[XZKL

[PKZFP[T\YXKZFBG[T\JIKRF,

PSVKY[KFKFZBGKNFIPKWC[T\YXKZF

BGJIKRF,BT"V[BIZMLMCZBKRGZBGK

NFIPKWCVGTN.GNV"EC[KCGN\[GTN

YNGK,GMQIKJF[FVZKEGB\FDNGJQ

CBPXTKOPMRKKONBIZ[YXZGB\FIKJF

TOFDNGJQ,FZKFGBM[ZNPX\PXGF.

GCSVZKHPRKRGPXKRGCHFFZIC\ECZKO,

GTK’CHFC[G"\[CJFNGKINYK"BSK’

YM"C,GC[G"\P[R\KGSUINYK"BSK’

T"I.

BNBEK[[VKYVYGE[KCGN\F[GTN

FPGMZ\NRGPEGZKEGZG\,BKQFKBHG[TNKF

EKCZFFDPZB,GBKQFKBPIP[\FPKRKO.

GR\IKNCECZKFIKKBEO)MNNYM"GB’(,

IPWFBPGZC\GZFYCNGIH"N[FGBEGGYB

PF’PKRKEDQ[FOIJKOG[KTGZKOG[CGN\

[GTN[YGZKOFBCTZGMG’.GCTZGLFFDEZF

PGVKTFM’FBVTZ’,GFGB[KCGN\F[GTN

FPGMZ\BXNRGMKGO.BGNOVZGV’KFGEF

VNKYS)IGYZCGJRKYFGHBGNDKFPVGZSO,

[FKF[GPZ\GZFGPXGG\(SCZBIZ\,

GNECZKG,BKQF[KCGN\[GTN[NHPRKRG

31

ø���Ł
�Ø��ª)ł�Æ(���



)"YGGBYZ"(HFF"N[KCGN\[GTN"[N

IH"N.GFKGPYX\PIMPKEGZRG,[RFZG

BIZKGGM\CG[[KCGN\F[GTNFPXGKF

MKGOBKRF[KCGN\F[GTNBNKFFMGGRG

IH"N,G[FKBBKRFPKQEDQMNN.GCBP\FGB

VNB,[YX\NVRK[M\CVZGV’VNKYSB\

ECZKG,M\CFPR"C)SKPQ\R"DS"YM"I(

[[KCGN\[GTNPIPKXFGFKBIPWGEBK.

GCHPQFPR"CFKK\FKEGTFZY[KCGN\

F[GTNFPGMZ\NRG,GCMNHB\SCZ\GFKB

[NFNMF,EKRFFKBMVK[M\CFIKKBEO.

GNECZKBG\GIGYZECZKFPR"CFR"N

JGTKO,GBKQHFMNNIPW.GNPT[FRINYG

CECZDEGNKFZB[GRKO,)TK’BRXKYNGVEKF

\NPGEK\MZLHT’EDQ(,ETK’CTZGL[PCKB

[RKVKZG[KO,FBIE[FKB"GGKRB",F[O

FNJKRK,[NPF[RYZB"FBVTZ"CDZPRK\,

GMLVKZ[Z["KCVSIKO)EUN"FT"B(

GCPRIG\)EUT’T"C(,GMQVKZ[GZGCO

MMGNO[NFZB[GRKOPMNFBZXG\,GMN

FBIZGRKO[FNMGCEZMO"HKFG"BG\FTO

PF[RYZBCVKFTOBUFKGO[KCGN\

[GTN,[PPRGTG[KOFKGOB\FPBMN

[RYZBCVKMGN"YGGYZ".BPROFTZGL

PCKBVKZG[[RK,GVKZG[[R\DNFCKPKRG

[NZ’R\QBCFK[KCF,VKZG[[NK[K.GBNKG

F\ICZFIGYZFR"NVZGV’VNKYSGBU

IGYZKO[GRKORINYGCET\O,PFK

"F[KCGN\[GTN"FHB\.

GCSVZ’TNFKGRF’NFDBGQZCKKGRF

PZXCLHX"NFZIKCCTRKQHF,GFMZKT

[FGBPF[RYZBCVKFTOBUFKGO[KCGN\

[GTN,[PPRGTG[KOFKGOB\FPBMN

[RYZBCVKMGN’YGGYZ’.BLM\C:PGEFBRK

[K[YG[KG\RDEVKZG[PYGCNHF.P[GO

PF[TGZFG[KCGN\[GTNBKROMNBKKOHF

CHF,FZKBKQEPKGQCKRKFO?PFVKZG[

FKZG[NPK,’[[KCGN\[GTN’,RYZB\

CPYZBC[O’[GZF’,[FKBT[GKFM[GZF.

GBKNGNF[TZ\GGHKFGKG[NVNKYS,BKQ

[KCGN\[GTN,BNBPP[PKQ[TGZF,

[RCENPF[TGZFZYCHF[F[TGZFBZCTF

-JGZK\BG[[F-JGZK\,GFKBEG-JGZK\
GNMQRZBK\M[GZF-SZDN.GCBP\PP[MKGGQ
VNKYSCHF,NVKZG[G[NZ’R\QZB[

FK[KCF,[FKFIKBIZKFZPC"O,

’[[KCGN\[GTN’,[TGZFPIGEE\P[RK

XEEKO,’G[TGZF’PBZCTFXEEKO.GPBKEL

BUVKZG[GHF[NVNKYS,BKRGNNBYG[KG\,

NPFYZBGFGC[OF[GTN,NBRZBFFXPI

MHRC[GTN,MVK[VKZ[Z["K.GPEGTCKQ

IP[\PKRKEDQFFCENCKQF[[F-JGZK\
GCKQFBZCTF-JGZK\,NBT[FBG\OM[RK

PKRKO,GBKNGHFCKQFEG-JGZK\,RG\QNF[O

BIZ,GPKQBIZNDPZK.

GNPT[FDEGNKFVGSYKOFTPKEGB\

FECZKOTNVKEKRF[N\GZFGTNVK

FPSGZFNRGPEGZNEGZ.CSVZFNKMG\

[NPFPFDZ["HBGKTZCBLHX"NTNSEZ

NKNFVSI,FGCBPM\CPFDZ[H"B[BKQ

N[RG\PFPSGZ\,GBKQ[GPTKQNIGYZFR"N

[[KCGN\[GTNFGBNBPF[YGZBKOFKGO,

GPCZMKOPHGRG\.GMLDOPGCBPVKFDZK"[

BNK[KCHX"NMKFECZV[GJ[YGGBYZ-
FKBFKBF[KCGN\[GTN[C\GZF,NTRKQ

IPWGPXF,INF,IE[,CZM\CGZBPKRK

PHGRG\GMNBKO,GMNFPVYVYCECZ,BKRG

BNBPQFP\PKFKQ.GFDZ"PVKKR[JKQHX"N

BPZCHF"N:BVKNGKCKBGTGEBNUZBKG\

NBKGMNGN[RG\B\FPYGCNCMNNK[ZBN,

)FGCBCFNKMG\[EFYGCW57(.GKEGTKO

ECZKFZPC"OV"KP[PKJFGKGCN,[FYCNF

GFPT[FTPGEKODEGNKOCFGZBFFO,GCFO

ZBGKNFK\NG\.GFPSGZ\GFYCNFGFPT[F,

[NKG\ZPBNU[RKO,FKB"[[KCGN\

[GTN"MET\ZGCFPVZ[KO,FKBHG[BRG

YGZBKOC[OHF.

E(GFRFFPXG\P[CGN\[GTNY[F

PBGENKXGZB\FCXY,NVK[MEKNKXGZ

TKSFXZKL[\ECY,GCDNGJQK[IGPZECKY

GMB[ZISZFDNGJQBKQPF[KECKYB\

FTKSF,GTNMQZGCFHPQRNYIMEKNKXZB\

FTKSF,GBHR[BZZY[[EYG\MEKNKXGZ

B\FPXF.MPGMQBKQBV[ZG\NFTCKZB\
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FPXFPBIEN[RKFKG\GHFRECYGP\VGZZ,

GTNMQBEOBIEPTCEB\FCXYP\IKN\G

GTESGVG,GFGBPTCKZB\FPXFN’ZTENZ’,

GP[OPKEN\RGZ.GFRFFKG\[TKYZCTKG\

[K[C[FKFFGBPFNK[FGBKNL,B"MPXE

HFFGBTEKUPPXG\ZDKNG\,BLPXE

FVKZGZKO[RGXZKOCFO[TGPEKOHPQZC

NNB[P\TSYKOCG,GMQ[K[CGKG\ZI[[

[R[BZCTKSFYPI[NBR\TCEGKFKF

BSGZNBGMNG[ZGKF,)EHFGTKYZI[[B

EK[[BSZG[ZGKF,GTC"HC[TZK\[GCF

SK’\"SSY"K,GC[G"TFZCC\[GCG\KG

[REVSGCSGVGSK’G’(,GX"T.

KXGKKQTGE,EFRFNM\IKNFK[NT[G\

FPXG\EGYBPIKJKO,GRBPZGCHFMPF

JTPKO,KTGK’C\VBZ\K[ZBN)VSIKOV"C

P"F([FIKJKOIHYG\GRGY[G\GBKRQ

PPFZG\NFIPKW,GFET\\GZF)SK’\R"D

SY"B(FCKBB\ECZKFPD"B)SY"FGSY"J(

[F[TGZKOPPFZKONFIPKWKG\ZPFIKJKO,

GM\C[HFJTOFPRFDNM\IKNFNT[G\B\

FPXG\EGYBPIKJKO.GNV"HM\CFPRI\

KXIY)I"JSK’P"J([PF"JBKQNT[G\BU

P[CGN\[GTNNVK[[BZPKRKOPPFZKO

NFIPKW,GPBIZ[NBVKZ[GNRGFVGSYKO

B\SEZFBVKFC[BZPKRKO)[FHFKZG\

CFOXZKMFNFKG\DEGNFPIKJKQ(K[NRG

NIG[[PBRT[FCFOECZFPTMCCEKTCE.

]G[PT\KTNBIEPFPBVKG\CTKZC"C,

[BGVKO[OPXG\PYPIMGSPKQ,)[KG\ZYN

NTKMGNPYPIIKJF,GFGBV\ZGQZYNCTNK

ZDK[G\YNF(,[ZCRKFM[ZG\EZ[G

[P\IKN\FNK[FGTEDPZFBVKFNB

KTCGZKG\ZP\[TEY’[.GZYPK[SMRFNG

NBMGNBUMHK\BIEIKJKONPXGFBHK[NG

NF\KZC[BZPKRKO.]GPBKEL[PT\KTN

FZCF[F\KZGC[GVKNBMGNMNFVSIPXG\

P[KCGN\[GTNBGPMGSPKQ,EFBPEKQ

FP[RFKGXBKQBUC[BZPKRKO,GMQBK\B

CVGSYKOEM[BKQNGIKJKQKYIP[BZPKRK

EDQ,GMQC[G"TCSK’\R"JSTK’C’M\C

[[KTGZFHPQ[TKSFPIPKXFM[NB

P\TSYKOCFFGBMEK[KTGZPKN,GNB

IKNY[K[FCENCHPQFIKPGWCKQIKJKO

N[BZPKRKO.GK\ZFPHGBK\BCIYKTYC

)SK’\R"DSY"C(EFSKCF[K[TRKQNYI\

PXFPIJKONVK[S\PBFGBFICKCNZGC

CRKBEO,GMBQNMG"TPKQFICKCTNKGYGEO

MEKNYKKOKG\ZPXG\BMKN\PXFN\KBCGQ,

GFT\KYGFP"C)[OSY"C(,GT"TCPFZ"O

[KY)TNSEZFPXG\PXGFK’(C[OFI\O

SGVZ,GCNCG[)SK’\R"DSTK’B’([M\CG

TGEJTPKOCSKCF[K[TEKVG\NYI\PXF

PIKJKO.GP[PTPECZKFO[BKQI[[

IKPGW)[PPFZ\NFIPKW(C[BZPKRKEDQ,

GFTEKVG\CIKJKOFGBPSKCG\BIZG\[.
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KH.FRFCPBVKG\[NPXG\KE,RBVF

FPXFC\RGZNGFJ)IGOCKQ600N-800

PTNG\(CPFNL15-30[RKG\CNCE,)GECZ

HF\NGKCPTNG\FIGO[C\RGZ,GCTGCK

FPXG\,[MKEGT[K[PXG\TCG\[CY"DK[

16PXG\GK[PXG\EYG\[CY"DK[22

PXG\(,NTGP\F\RGZKOFIE[KO[NPXG\

PMGRF)GCPYGPG\CGEEKOP[\P[KOCGDO

NPXG\KE([F\RGZBZMGM-30PJZGFPXG\

TGCZG\GRBVG\CGCP[LM[\KEYG\,GIGO

F\RGZFGBVIG\P\RGZKPXG\KE)K[RO

\RGZKOCFO[GZZIGOBIKE[NM-300

PTNG\NBGZLMNF\RGZ,GK[RO\RGZKO

[FIGOBKRGBIKE,GC\IKN\FPSNGNFIGO

RPGLCKG\ZGFGBTGNFGTGNFNBGZL

FPSNGN(,GFSKCFNMLFKBMEKNFGXKB

PXG\VZKMG\GJTKPG\NIKL,MB[ZRZBF

NTKQ[PXG\FKEMPTJGBKRQ\GVIG\

CPFNLFBVKFMPTJCMNGOGFQY[G\

KG\ZNNTKSF,NTGP\FPXG\PMGRF

[CHPRKRG[FO\GVIG\CPFNLFBVKF

GPGSKVG\NTGCKKQM-%200,GBKNMLFQ

VZKMG\CKG\Z.

GFRKEGRKOCHF,B’EKTGK’CJG["TSK’

\S"BPKZ\IZ\IGFV\RBVK\PKEGBKRG

CBNKEKIKPGW,GP[PT[MB[ZBKQFIGO
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PSVKYNBVG\PKE)BNBBVKFBKJK\(KMGN

NCGBNKEKIKPGW
2

.GT"TC[KJP"YCCKXF

EUM"C,GH"N:GTGE[PTKRQPSGDKKQ[KFB

\RGZIO[NBK[FFFZCFCBVKK\G,[FZK

FV\KMGNNFIPKWBOBKRGIOKVF,T"M.

GC[G"T[OSTK’C’BK\B[K[NFMRKS

FCXYZYC\RGZM[FOMCZPGSYKO,GNB

NIPOBG\GNBIZ[FGRIGCGFPXG\,

GCP"CSYK"BFCKBPFBIZGRKO[BOK[

NGPXG\BIZG\BUCEKTCENBKBMNBG\Q

FPXG\,GNVKMLBOFZ[\XGRR\MB[Z

PRKIKOTNKFB\FPXG\NBG[VKZEPK,

GBVKNGBOFZ[\IPFP"PMKGQ[FIGO

[NFBKRFPSVKYCMEKNBVG\TNKFPIGW

N\RGZRPKBKMBCKFI[[[CIGOHFKGCB

NKEKIKPGW.GTK’CZP"B[OSK’D’[BSGZ

NFGXKBFPXFPF\RGZYGEODPZBVKK\F

PI[[IKPGW,GNET\FJ"H)SY"B(GFPD"B

)SY"G(G["BBSGZFBUCEKTCE,FZKBU

[CT\FGXB\FBKQSGCC[GOIGOFPSGDN

NFIPKWPNCEIGPFFTXPKBSZGPI[[

[PBCBG\GZDTFIPKXFM"[CRKE"E

[PGRI\C\RGZCPYGO[BKRGCZBVKFZY

PIPO[K[NIG[NIKPGXF,GPXKRGCFEKB

[BUC\GZF\RGZIKK[KRQNIKPGXFPECZK

F\ZGF"E)VSYKOSK’YP"F(C[OPFZ"[

NBSGZPXF[RMVNFC\RGZCBVKK\FPJTO

[BKQFB[[GNJCKQFMVGNKOMNMLPFZF

GBEFMKPIPKW
3

,FZKNFEKB[BU[FPXF

C\GL\FNKLBVKFKMGNF[\IPKWCINYF

EFKKRGCPYGOFMVN,BU[SGVGNKBVG\

P"PPIP\BKFDT\\GYUIGOFB[NINN
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2BGNOC[G"\BDZG\P[F)BG"II"BSK’YR"D(M\C,[BKQFMGRF[RBVK\PKEMV[GJG[MNFBVKF\FB

PKE,BNBFMGRF[XZKL[\\IKNNKBVG\PKENBVGYKM[BKQFIGODEGN[BKRGP\IKNNBVG\TE

[\\IPOFV\,ECHFK[I[[[\IPKWYGEO[K\IKNNKBVG\.GFGSKU[DGENFIGOFGBKG\ZPKESGNE\

MPGPKOZG\IKQ[FGBFZCFKG\ZPKS"CEFGBPTNFZ\KIG\,GMN[GQF[G"T)SK’\S"BSTK’C’(’PZ\I

Z\I’[FGBIGO[NPKOFPTNKOZ\KIF,[FOKG\ZPKESGNE\CG,G[KTGZGTE[K[ZGUY[TNFJS.

GFCKBECZKFIHG"B)SK’K"J([KFBFIGOM[KTGZEKESGNE\CG,GCKBZ[BKQFMGRFN\RGZBNBNPXF,

EM[FKBIPF[FKESGNE\CFNB\\IPW,T"[.GNECZKGBKQXZKL[KFKFCGIGODEGNMEKNKCGQIPGZ,

GMN[K[CGIGO[FKERMGGK\CFSDK.

GXZKLNFYVKECPXG\PMGRF[CINYFZB[GQ[NF\RGZFRYZB’VKF\RGZ’KFKFCGIGO[BUBOFCXY

KVSKYB\RSKT\GCINYFZB[GQ[NF\RGZFGBKBVFCIGOFR"N,GNVKMLRKEGQDOPYGOHFN\RGZ.GNET\

FBD"PXZKL[KFKFCGIGO[FKERMGGK\CG.

GCPTNG\FIGO,K[[IKE[G[XZKLIGODEGNMEKFKSY[NFM[Z\RGZEFKKRGMEKNKCGQIPGZ,GM\CRG

CHFNPTNF.GPXB\KC[G"\KCY[\GZFI"G[FCKBMPFFGMIG\[BKQXZKLNHF,GR\IKNPECZKFPD"B

CSK’\S"B,GFT\KYGFP"CCSY"E,[FSKCF[XZKL[RKFSYG\NFM[KZF\RGZNBVKFGNBSDKCBIE,NVK

EIKK[KRQ[PBNBKSKYRGPSVKYNFM[KZFCMEK[NB\[ZGUFPXF,FZK[NBVK\PXFFKFPSVKYBU

VIG\P[KTGZFKSY.GT"TCIYKTYC)[OSY"I([FCKBC[OFZKB"H[P\KZCEKTCEBOBVBFCIPF,

GBUEBKQKE"ICVSIP"PBKRFBSGZFCEKTCEP[GOIKPGW,MKRBVK\BXNIPKPG\KFMPG\GLF\RGZ,

T"[.GIGOFIPFCPYGPG\FIPKOCKG\ZBKRGTGNFN-60XNHKGS,GM\CEHFGIGO\GLF\RGZ.GDOCIHG"B

)NFCR\FBD"P([FPXF\DKTNIGOEKS"C,NMBG’BUC\RGZ[N70-100XNHKGS\T[FFPXFNKESGNE\

CG,GDONBD"P[F\RGZKDKTNIGO[FKERMGK\CG,FZKC-70XNHKGSFZKMNDGVG[NBEOKMGGFPPRG.GDO

CDP’CVSIKO)EUN"HT"B(PGMI[FGBFZCFVIG\P-600XNHKGSFRFGDMFKGOCPXG\KE,EC"FP\KZ

NBVG\PXG\C[KTGZJVI[MQPXKRGCNIOFVRKO[FGBBSGZNCBIPWGFKFTGCKEVGRG\KGJVI,P\YKU

NFZCKGSUGMG’BOBPZGC\RGZIOKBPZGC\RGZXGRQGMG’,GFRFBOKBVGCIGO[N600XNHKGSTKSF

[TGCKGJVI,FZKCIGWK[ZUGEBKGCVRKOKIPKWGNBKBVFMNN,GCT"M[FGBIGOFZCFVIG\PHF,GTN

HFBPZK’EPXG\BGVKOC\RGZ[KG\ZXGRQP[NFO,GB"MPCGBZ[FGBBUVIG\PIGOF\RGZENIO

FVRKO.

3GCDEZMVGNF,CV[GJGFKKRG[PGRIKOHFTNDCHF.GP["MFIHG"B)\[GCG\GM\CKOSK’YM"DSY"H(,

PXFMVGNFBU[FMVNPIP\FDNDGNGBVKNGRECYKVFFZKFGCIGPZ\MVGNF,T"M,NMBGZFIGPZF

K\KZFFKB,[FZKHFDGUBIEPP[.GTK’CCKF"NSG"S\S"B)E"FHGTNHG(C[OFIPEP[F,EMN

[ECGYKOKIECR[KMFBKQBKSGZCHF,GFZKHFMPXFTCFFZCF.FZKCFEKB[FP"CNBS"NMIHG"B.GBU



[CKQFMVNKO\KMUGPKEKMGNFFKB

[\IPKW.GTK’CYGCWBDZG\NIHG"BBG\

YV"FCVZJKO[M\CCHFKZG\BVKK\PXF,

CBG\K"I:F\RGZKFBIOPPFZNBVG\,

GBNKBVGC[TF[MCZRXJRQF\RGZGFBVKF

P[\FK\,T"M.

C’.I[[\VKIG\FPXG\,ECZP"B[O

STK’F’M\CPXFRVGIFCBPXTK\FBSGZF,

GCP"CSYN"DFCKBCHFC’VKZG[KO,

GCVKZG[FC’M\C[FPXFNBRINYFMNN

BNB[\VIDGUFPXFCBPXTK\FGTNF

MPGCNIOIPW[P\IPWGP\R[BNPTNF

CBPXTK\FGTNFMPGCNIOIPW[P\R[B

NPTNFCBPXTK\F)PXF\VGIF(,GFSMKPG

FBIZGRKOC[RKFONFIPKZ,GNV"HK[NEGQ

CPXG\FPMGRFFR"N[K[CGI[[RVGIF

[FZKZGBKOCVKZG[[K[CGRKVGICKQRYCK

FIKZGZ,\VKIFDEGNFGPGVND\FZCFKG\Z

PPXG\TCGE\KE[BKQCFO[GO\VKIF

HGN\YZGPKOFEYKOFR\VIKO,]GCP"C
SYN"FM\C[PXFRVGIFBKRFIPWDPGZ

GPG\Z\CFRBFGMQNBIZFVSIPG\Z\

CBMKNF,GNV"HP["MFP"CCVKZG[FC’

[RVGIFFKKRG[TGNFFPXFMPGCNIO

IPW,BKQFMGRFMV[GJG,EB"MFKFBSGZ

BUCFRBF,GCFMZI[ZYDGUF\VKIFFKB

MPGCNIOIPWBCNCPFG\FBKRFMPG

NIOIPW,GNVKMLCRKE"EBU[CNIOIPW

F\VKIFFKBFKVZEG\FPGNYGNG\FYJRG\,

GBKNGCPXG\FPMGRFFFKVZEG\FPDKTF

N\VKIF[NM-%200FKBCINYKODEGNKO

[NFCXY,P"PCVSIK[NBSGZNBGMNG[.

GCCE"W[BZK\K[ZBNCPBVKF

[CF[DI\O)CCK\[P[(\KYRGFECZ,

T"K[CRG\RGZ[K[CGIGODCGFCMRKS\G,

[CGYZYTF\RGZGDDGPBEKPKOGPDKTKO

NKEKNKCGQIPGZ,G\KMUCMRKS\GPYCN\

IGO[NBVKFGCVIG\PBZCTKO[RKG\FKB

MCZKGXB\PF\RGZ.]TGE\KYRG[O,

[CV\IFMRKSFN\RGZK[PBGGZZ,MEK

[FP[JI[PIGWN\RGZNBK\IPOPIGO

F\RGZ,MPGMQT"DFP[BGG\)F[Z[Z\(K[

RKNGQIEVTPK[TNKGFPXF,GFGBN\GTN\

[BKQFPXFP\IPP\TNF[Z[Z\NVRK

MRKS\FN\RGZ,GMQNPRGTPVKZGZKO[NB

KECYGCPXF,GHB\PNCE[FOPRYKO

GPVZYKOB\MNFPMGRFMNI"KZDTKO[.

BGNOCVGSYKONBR\CBZCFEKBPFG

[KTGZFIGOFXZKLNBVK\PXG\MEKQ,

GZBK\KNFGMKIES\OFKSYCIH"NFGB

CIGODCGF,GTM"VC[KTGZEMEKNKCGQ

IPGZ[FGBCTZL470PTNG\,EKTGK’CJGZ

Z"S\S"B[FCKBET\ZCRJZGRBKDBGQ

’[MN\RGZIPWP[FGSY,FGM[ZNBVG\CG

PXG\,PMKGQ[FFKSYPCTZMNIPW,GBKQ

XZKLNFM[KZGCPKGIE.MNGPZ,MNFKSY

ZDKNCTNPBK[CGMEKNCTZFIPW,BUBO

NBFGSYCMGGRFMEKNFM[KZF\RGZNVSI

BNBMEKNBVG\CG,GT"[C\[GC\ZC

RJZGRBKDBGQ[M\CNFEKB[EKQHFFGKBU

C\RGZ[NIZS)T"[CC"I(,BU[\RGZ[N

IZSJTGQNKCGQIPGZT"PNFM[KZG,FZK

[CS\O\RGZ[NBVKFK[CGIGOEMEK

NKCGQIPGZ.

��ÆØ�
��œ

KI.FRFPRFDCRKB[MRH[TG[KOPXG\

EYG\PBGEGY[G\,BLPEKRBBUPXG\

ZMG\GTCG\YX\M[ZG\NM\IKNFNMG"T,

GR\IKNCHF,EFRFC[G"T)SK’\"SSTK’F’(

BK\BEBKQTG[KQCVSIV\TCFJVI,

GCZP"B)[OSTK’E’(M\CEK[NT[G\

FPXG\ZYKYKQGNBV\TCFM[BZNIOMK
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BORIPKZCEK[R[KMF,FKKRGMB[ZBV[ZNFVZKEHFPHF,BCNM[RT[FMDGUBIE[VKZFYZKOMGNG,

GBKQBIE[PGRTPICZ\F.GFVNBKG\Z,EFIHG"BCSVZG)SK’Y"MSYK"H(M\CCMVNPS\PBBKQXZKL

NIG[[PBNBFYZKOPYGOFMVN,MKGQ[BKQFMVNPGRTB\XEFIKXGQPNYZGO....BCNFECZBKRGCFGF

MNNENTGNOPYZKODOPYGOFMVNGRBVFKVF...GBKQMBQI[[[PBNBRBVFMKGQEMNFPXFRCIRF

CJNJGN.



BKQFZYKYKQPPFZKQNFIPKW,GCKBZFP"C

)S"YJ"H(EBUEPG\ZNT[G\VIG\PJVI

PMNPYGORMGQKG\ZNM\IKNFNT[G\

ZYKYKQEYKQ.BGNONBR\CBZCECZKFZP"B

PFGTGCKFZYKYKQ,BOFGBEYKQMPXG\

[NRGBGBUKG\ZPHFEFTKYZB\KNBVGYK

[NBNT[G\GM[BZNIOMEPCGBZCN[GRG.

GTK’CBNKFGZCBGCCK\FNN)KG"ESK’X"H(

[M\CGERFDGNT[G\QMTGCKBXCT.GCBP\

DOCZP"BPGMI[FKGPXG\KFOTCKO

P[NRGCFZCF,ECSK’\T"FSTK’H’M\C

[RFDGNT[G\[N[\FPXG\[NFSEZ

PT[ZGQ,GT[ZGQFGBNMF"VM[KTGZ1.200

DZOYPIGC\GSV\PKO,FZK[[N[\

FPXG\[NBHFKGCP[YNM[NG[KOPXG\

[NHPRKRG,GHFB"B[YGJZFPXG\FFQFKG

VKT[ZPYGJZFPXG\EKEQ,GCT"M[FKG

PXG\KFOTCKOP[NRG.

GCV[GJGDOM[FPXG\ZMG\GBKROY[G\

MPXG\[NRG,MN[BKQTCP[KTGZBXCT

FZKFGBM[Z,GMQRZBF[FZKPXFTCF

GY[FBKBV[ZNBGMNQGNNTGSBG\Q,

GPBIZ[R\CBZ[RFDGNT[G\GMTGCK

BXCTCT"MEBKKZKCZMG\.GT"TCIY

KTYC)SK’\T"FS"YM"G([FCKBPFZK"G

EFPXFFBPXTK\KT[FDEGNFMEK[KGMN

NINYPPRFNMNCRKFCK\[RKHK\KOBIE

NPXFGBIENBVKYGPQGT"MKT[FTCF

GZMF.GT"TC\GS’VSIKO)EUYJ"HT"B

E"FPFEZMG([M\CGNDCKCZM\FPGXKB

GFPXFEK"BECGXTNVRKCZM\FPGXKB

GBKRGPVZKEBNBNBIZFCZMF,GCPXG\

FEYG\GFY[G\NB[KKLNCXGTCNK

NFVZKE.GCPF[RFDGCHPRKRGNT[G\

EYKOGY[KOM\CFMUFIKKO)SK’\R"J

S"YV"C([BKRGP[GOI[[IKPGW,BNB

NVK[CHPROFKGBGVKOMNBIECCK\G

CTZCVSI,P[B"MCHPRKRG[TG[KOHPQZC

YGEO,BONBKFKFEYKOCKG\ZK\Y[GMBCQ

GB"BKFKFNBGMNOGBOKFKGNIKOGZMKO

KTNGTGC[TEVSI.BGNOFVP"D)SK’\"S

B"BSY"E(FCKBB\ECZKFCK\FNN[RFDG

NT[G\QMTGCKBXCT,GM\CEFKKRG[T[BG

MEKNJGIRO,GZ"N[FKGRGFDKQNBVG\PXG\

PKGIEG\N[OJIKR\QGNF[\P[CGMYPI

PXF,BCNCPXG\FPKGTEG\NBMKNFBO

TCKOFPFCTGCKBXCTBKBV[ZNBGMNO

MNN,GFKKRG[NPE[XZKLNT[G\OY[G\

GNBZMG\.BLDONECZKGBKQXZKLNT[G\G

EYG\PBGE.GK[NFGSKUTGEEDOFZP"B

[M\CNT[G\GZYKYKQEYKQFKKRGPI[[

IKPGW[KCGBGNKEK[FKG\,BCNCPYGO

[K[VKYGI[NBKFKF[GO[FKG\BV[Z

EBU[BKQHFZYKYKQEYKQ[VKZEPK.

BGNOFTKZG[CHPRKRG[IGOF\RGZFO

NPTNFP-600PTNG\,FZKCMRKS\GPKE

FGBPYCNPM\IGOGFGBRBVFPXEEKG,

BCNFVRKO[NGBV[ZEK[BGVRKO[FGB

NBRBVF,GNVKMLMN[FPXFTCFCKG\ZK[

NIG[KG\Z[FVRKO[NGNBBVGK,GXZKL

NCEGYFKJC[FMNRBVFMEKQ.

GFRFPXKRGMPFSKPRKO[FPXFRYZB\

BVGKF,F[G"T)SK’\S"BS"D(M\CM[BKQ

FIGJKQRP[MKOPPRF.GCP"C)S"YJ"G(

FCKBTGESKPQ,[RYZPGVRKF.]GTK’CIHG"B
)SGUSK’Y"M([M\C,GTKYZCIKR\YZKP\

FVRKOFKBYNFGBKQXZKLNHFCYKBG\

K\KZFGFKBRKMZ\NMN[.GM\CF[TF"X

)S"YM"D([BORYZPGVRKFGTEKKQIGJKQ

RP[MKQNBI[KCBVGKF,BCNCS\PB\NKRQ

CML[BKQFIGJKQRP[MKQ.GCFDEZ\YZKP\

VRKO,M\CFDZ"RYZNKWHX"N)IGJ[RK

VSIVK"CSY"JBG\F-G([FGB[K[TN

FPXFPZBFNCQNNBFCZYF,BCNBOK[

PZBFYX\IGOMCXYGFGBPCZKY,K[

NIG[[BKQHFYZKP\VRKO.GM"MFDZ"[

GGBHRZHX"N)[G"\[CJFNGKI"GSK’R"F(

ENYZKP\VRKOBKQXZKL[FPXF\T[F

IGPFBNBBVKNGFKBNCRFGIGGZ\MCZ

RI[C[RYZOFPXF.GC[TF"X)[O(M\C

EDEZKYZKP\VRKOM\GCCSK’ZR"ESTK’F’

GCP"C,G[O)CS"YM"G(M\C[EKCYZKP\

VRKO[NXEBIE,GM\CFDZ"B[HFZY

M[FV\EYFBCNCV\TCFXZKLYZKP\
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VRKOP[RKXEEKO,GM"MFIHG"B)BG"ISK’

Y"MSYK"HE"FGBPRO([CPXFEYFEK

CYZKP\VRKO[NXEBIE.GT"TC[G"\

RBG\E[B)NCTNFNCG[K[ZE,SK’P"F(

EYZKP\VRKOBKRGZBKFBNBTNBG\GPYGO

FRYZOPP[[RBVFGNBNPF[NVRKO

PPRF,BONBCPXFEYF.GT"TC[G"\

[CJFNGK)[O([BOCXEBIERBV\F

BVKFDPGZFBU[CXEF[RKBKQRZBF

YZKP\VRKOP"PBOFPXFEYF\NKRQPQ

FS\O[DOCXEF[RKRBV\FM[KTGZ

EYZKP\VRKOMPBC"E,EFKKRG[FDKTCXE

F[RKN[NK[BGNIXKBVKF,EC[KTGZHF

I[KCNBVGKFGBKRFPIPKXFMEPCGBZ

C\GS’CPRIG\EUR"HT"C)E"FG[PTKRQ(,

GFGBSGDKBPVGZ[\CVSIKOEUN"HT"B

KGXBKOCPXFFKRBGMG’,GVZ["KFKRB-
BKRFBVGKFMNXGZMF.BGNOTEKKQK[

NVYVYCMNHF,EC\RGZKO[NRG)[NPXG\

KE([IGPGZCPBGE[PDKTNMEK600-800

PTNG\,GFPXF[GFFC\RGZHPQPGTJ,B"M

BV[Z[BU[RZYOVRKFCXEBIEEFKKRG

CXEFTNKGQP"PBKQHFZBKFNXEF[RK,

GK\MQE\GMFNBRBV\FMNN,EBV[Z[PKE

[PGMRSN\RGZVRKGFTNKGRKOR[ZVKOTGE

NVRK[P\IKNNKBVG\,GB"MBKQHFYZKP\

VRKO[PSPQ[RBVFBNBHFG[ZKV\VRKG

[[GCBKRGPGZFNVRKGF\I\GRKO,GBH

M[PGXBKONPXF\GFINYF\I\GQZY

F\IKNFNBVG\GNBKG\Z.[FZKCHPRKRG

FPXG\EYG\PBGEGFB[IGPGZC)PF[NB

FKFCEGZG\FYGEPKO(,GB"MBKRGKMGN

NKBVG\NBJCEZLFBVKFFZDKNF[FB[

TOFIGOFOBGVKOB\FTKSFNTJ,GB"M

BV[Z[CPYGOBIER[ZUFPXFGFINY

F[RKNBRBVFMZBGKMNN.

�Øł��æ����łøœ	��

K"J.CXY[FKFCYPI[FORT[GPPRG

RVI[NBZCTKOG[NG[CKXKOGIGP[CKXF

IKKCKOCFVZ[\INF)[G"TKG"ESK’[M"E

STK’B’(,GE"HKNVKRQCDP’)TKZGCKQEUV"D

T"B(PFM\GCFRBPZCINF)CPECZJ"G,

M’(ZB[K\TZKSG\KMOINF\ZKPGGDG’

EFKKRGMEKTKSG\KMO)[KTGZTKSF[N[KO

CCK\(GMPFTKSG\KMOMEKTKS\PECZ

)EFKKRGTKSF[FKGZDKNKQNT[G\CPECZ(,

GFKKRGT[KZK\FBKVFMP["MC\GZF)[PG\

J"G,N"G(GFTGPZT[KZK\FBKVFFGB.

GFGB[KTGZEP"DCKXKOGIGP[CKXF,

GP[TZKOF[KTGZCRVI.GPBIZ[K[NRG

MPFSVKYG\MPFFKF[KTGZFCKXKOCHPQ

IH"N,FMZKTFIHG"B)FGCBCSVZ[KTGZK

FPXGG\BG\K"J-M’([CP[YNFYPI

FPXGKCHPRKRG,BV[ZNFVZK[INF

CCZMFC-2.250Y"D,GCNKCZMFP-1.200

Y"DYPI.KXGKKQEP[YNHFFGBCYPINCQ,

]GFKKRGEBUEF[KTGZFGBCRVIP"P

P\GZDONP[YNOCYPINCQC[KTGZHF[,
BCNYPIPNBYNKG\ZPYPINCQ,NMQ

M\CCSVZ’P[VJKBZW’ECYPIPNBK[

NFVZK[CNBCZMFP-1.150Y"D.GECZHF

RVY"PCPXG\[PGZFEK[NFIPKZNFVZK[

MCZP-1.150Y"D.

GCBVK\PXG\KEPYVKEKO[NBKFKF

CTKSF[KTGZINFMR"NBG\H’,GMEK

NFVZK[INFCPXG\KE,TG[KONBIZ

FBVKFXKZGUSNGBHFGBP\IKKCCINF,

]TK’N[GQF[G"T)SK’\R"HS"B(PVRK

[XZKLNEYEYC[KTGZFTKSF[NBNFZCG\

CFP[GOI[[IKPGWGPGJC[KPTJCF

NMQJGCNYZCFTKSG\KIEC[T\FVZ[\

INF[K[YGHGCHGE[PBK[CFO[NBFKF

CFM[KTGZGBOBKBV[ZNFVZK[INF

CTGEFTKSFPVRKFPFKZG\KVZK[RFBIZ

BVKKFPKE[K\QMNFPXG\CSNGFSN

PXZVONINFGHFGFEZLFKG\ZRMGQ[.
GTG[KOMQPMPFJTPKO,B’EBK\B

CKZG[NPK)INFZV"D(EBSGZNT[G\

TKS\GYCKQYCKQMKGQ[PVYKTPIKGC

INF,GM"VFZPC"O)V"GFJ"H(JGZ

G[G"T)SK’[M"ESTK’K"E(,GCVSIKOEU

P"IT"CBPZK’[RFDGNT[G\NBVKK\

PXG\CXYKO[CMNBIEVIG\PM[KTGZ
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P[GOI[[IKPGWCCXYDEGNKG\Z,

G[GBN\FDP’FZKPVYKTTXPGPIKGC

INF,GP[RK[PXZVKOB\FCXYKOCSNBG

B\FPXG\FBVGKG\,GNV"HBONBKT[F

XKZGUSNNBKFKFFK\ZP\IKNFNT[G\G

VIG\PM[KTGZ,GM"MF\[C"W)SK’ZX"B

V"E(.C’NVKENVTPKOK[XKZGUSNNBIZ

PMQ,]GPXFFJCGNFNINFPNCEPFBKSGZ

JCN[CG,BUKEKIGC\PXFBKQKGXBKOCG

KE"ICVSIMEPCGBZCVSIKOEUN"F

T"C[,GNVTPKOK[INY[CPBVKFFKF

XKZGUSNGINYNB,GTNMQTG[KOTNFMN

XKZGUSNGPVZ[KOINFCCZMF.

GMEKNCBZEKRKOBNGR\IKNCHF,YK"N

)[G"TKG"ESK’[M"FSTK’B’(ESNPXZVQ

BIZ[RBVFGRT[FV\,GBOR\ROTNJCNB

[BKQNGNCHCHBKROPXJZVKO)CINF

CHF"H(,GXZKL[FMNKFKFC\GLEGVRKFMNK

)ZP"B[O(.GCP[RFCZGZF)BG"ISK’\R"H

SY"H,G[TF"XSY"J(FCKBVNGD\BBO

XZKLNYZCO[KDKTGHFCHFCSN,GM\C

C[TF"X[NM\IKNFRMGQNRFGDMQ,GMVK

FRZBF[VSYNTKYZ[BKQXZKLRDKTF,ZY

NM\IKNFRMGQ[KYZCO.GCEZLBPGRF

)CMGZKOV"GCXKFF"NS"Y["B(M\C

C[OFDZK"[BNK[KCHX"N[BOXKZUCSN

NNBRDKTFKVZK[CNBCZMF.GFGSKUFP"C

[BOPGRIKOCMNKOXZKL[KRKI[RKFMNKO

C\GLFMNKFDEGNGNYZCONFEEKGKFKG

V\GIKONPTNF)EBOFOS\GPKOBVKNGFO

PYGZCKONBPFRK(,GCEZLBPGRF)CKMGZKO

V"GFJ"HCCFF"N(FCKB[CDNKGQFP"C

PBBPG"ZFYF"KHX"NFGSKUTGE:[KRKI

[RKFMNKOC\GLMNKDEGN[PIKXG\KF

DCGFG\PFMNKO][FRKICF[.TGEM\C

FEZLBPGRF)[O(C[OFDZK"[BNK[KC

HX"NEM[PGRICYGVSBD’Y"D,GMNYKNG

R\GQCRKNGQGCRKKZCVRKTXPG,EBKQXZKL

NV\GIB\FRKNGRKOGFRKZ[TNKG,NVK[FO

JVNKONFNIO.GRZBFEFYZJGQTXPGMKGQ

EK[CG[KPG[ZCVTPKI[KCMNKG[VKZ

KMGNNXZVQPEKQXKZGUSN.]GT"TCEZL

BPGRF)[OS"YYN"E([FCKBPFDZK"[

BNK[KCHX"N[DO[YK\PRKNGQBGPRKKZ

PXZVQ,GMEK[NBKS\GZPP["MCCFF"N

X"NCC’VRKO,B’E\NGKBOF[YKG\FO

NXGZLJZKG\FPXG\[FOCJNKONPXG\

MPGIG\NG\[NDZGDZG\)GTC"HC[G"\

BDZG\P[FBG"II"BSK’YM"CTRUJ’(,

BG[FGRIG[OCPKGIEMEKNBMSQCFOB\

FPXG\.C’EMN[YK\GRKKZPFGFXKZGUMNK,

GP"PBKRGIGXWNVKEFGBCGJNNTKYZ

FMNK[T[GKNBMSQFMNC\GMG.GFRVY"P

BOKMGNNFMRKSD’YKNGM[MNYKNGTJGU

C[YK\GCRKKZN\GL[YK\BI\DEGNF[.BL

K[NFYVKE[B\FXKZGUSNNBKT[GCMNK

[K[CRVIGBZCTKOSBF)[FO332NKJZ,

48S"PX48S"PX144S"P(,EBV[Z

EMKGQENTRKQ[C\RI[CMCK\MEPCGBZ

CBG"ISK’[K"ESK’B’GCPD"B,FGBFEKQ

EBKRGRI[CNMNKNTRKQXKZGU’SN’,GRS\VY

CHFCPYE[PTJ)SK’[M"FSS"YJ’(,

GFDZK"[BNK[KCHX"N)FGCBCFNKMG\[EF

PS’133(VSYCHF[KVZK[CNBCZMF.MPG

MQK[NFYVKE[NBNFMRKSNMNKFYCGT

NYZYTGBKRGPJNJN,EKTGK’CIN\NIO)SK’

E’STK’G’([RYJCV[KJG\EBKRGRI[CMNK

GNBPFRKCKFXKZGUSN,GCPYE[PTJ)SK’

[M"FSY"F(M\CECHFRINYGCDP’

)VSIKOEUP"IT"C(BO\RGZPXZU,

GNEKRBYK"N[BKRGPXJZU,GM\C[NTRKQ

PT[FCIN\B"KK[NFIPKZCG,]GFGBNC’
XEEKG,EBSGZNBMGNPPRGEBV[Z[R\IKKC

CINF,GDOBOFVZK[GPPRGINFP"PBO

BI"MRXJZUCSNXZKLNFVZK[PPRG[GC[.

GFRFK[PBVKG\[TG[KOXKZGU’SN’TN

KEKHF[PRKIKOB\FPXG\C\GLTDNF[K[

CGD’EVRG\CXEEKO,GNBIZPMQYGEO

FFVZ[FSGDZKODOCXEFZCKTK,ML[K[

NMNKNCHCHPMNXE,]GCNB"FNBI[KC

MNK,GMP["MCET\YEG[KO)SK’[M"FSTK’

B’(EFSKCF[BKQF\RGZPXZUNINFNVK

[XEBIE[NF\RGZV\GI.BGNOBV[Z

[MKGQ[FEGVQPIGCZTOXKZKOI[KCMNK
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DOCTGEGV\GI[.BNBECHFK[NFYVKE

[FTDNFNB\FKFDEGNFP[KTGZEBZCTKO

SBF,PKFGBOFKBV\GIFPNPTNFBV[Z

ECMNDGGRKNBI[KCMCK\G[VKZEPK.

GK[PBVKG\[TG[KOB\FXKZGU’SN’T"K

MKSGKPVF,G[GZ[EKQHFFGBC[G"T)CKG"E

[O([M\CEK[PK[BGPZ[BOPMSF

CPVFI[KCMPGMNKNXZVQ,GF["L)SY"F(

FCKBECZKFPFZK"N[M\C[BOBKQNG

FMNK[PIHKYB\MGNF’RG\RFCPVFGKMSF

DOMQTNKFO’GRYZBXKZGUFDGQ,T"M.

GPCGBZEFRI\FPVFFGBPNPJF,GKMSF

FPVFDOMQTNKFO.GTK’CCKBGZFNMF

)BG"ISK’\R"HSTK’B’([FCKB[FVP"D

EKKYPECZKFPFZK"NEEGYB[FPVF

PNPJFGPMGSFCXEEKQFGBEPFRK,BCN

M[FMKSGKFGBPNPTNFBKQHFPFRK,BL

M\CEPFSP"YNBP[PTMQ.GM\CEECZHF

RVY"PNDCKBOPFRKNMVG\MNKT"DFPXG\

PNPTNF,GR[BZCX"TNPT[F,TM"E.GFRF

CBIEFPBVKG\ZBK\K[TG[KOCXKZGUSN

T"KFRI\PVFPNPTNF,GNFR"NBKQHF

CZGZEI[KCXKZGU.MPGMQKN"TEK[

PYGPG\[PRKIKOPVFT"DMNFPXG\

KIEKG,GFGBC[KTGZDEGNPBGE[FGBFZCF

KG\ZP[KTGZEBZCTKOSBF,GBKRGCZGZBO

DOCMKSGKPVFK[B\FISZGQEMNK[PIHKY

KG\ZPBZCTKOSBF,GX"TCMNHF.

FRFCT\FFVZ[FK[NKHFZ[B\FPXF

[NGYINXGZLFVZ[\INFKFKFPBG\Q

[R\IKKCGCINFEFKKRG[FKGC\GLFXKZGU

SNBGFMKSGKPVF.GM[CYZ\KCBIE

FPBVKG\[PYVKEKOTNEKRKXKZGUSN

CBGVQFKG\ZJGC,JTFFP[DKIGNYI

C[CKNFINFPF[CGZG\[PGRIG\CXE,

[NBFKFBUZDTBI\C\GLFTDNF

FSDGZF,GBG\GINYNBR\IKKCCINF

GBKRGKMGNNFVZK[PPRG.GCDGGRB[NGYI

PFPXG\FMVGNG\NINF)[K[CGI[[

IPW(,MKGQ[PYVKETNKG[NBNTZCGKIE,

BKRGCZGZBOPFRKCHFXKZGUSN,]GPXKRG
CHFVNGD\B,ET\FKEBVZKO)BG"ISK’

\Y"GTNFPD"BSY"I([\TZGC\PXF

GIPWBKRGPXJZVKOCSN,GM"MFIN\NIO

)SK’F’STK’F’GS"YM"B(,GT"[)CS"Y

T"B([IGML[DOPXF[PGZFP[T\

YXKZFGPXF[BKRF[PGZFBKRQ

PXJZVG\,GM"MFK[GTG\KTYC)BG"ISK’

\R"HSY"BE"FGCHF,GKG"ESG"S[M"G(,

GM"MFPBKZKV"CEINFP"EEMN

[PYVKEKOTN\TZGC\OBKROPXJZVKO

CR[KMFC\RGZGCSN.BGNOET\FPYGZIKKO

)SK’\R"HSY"B-CKBGZKO([DO\TZGC\

IPWGPXFPXJZVKQ,NVKECXKZGUSN

[NBIZFBVKFDOECZ[PYVKE[NB

K\TZCGPXJZU,GT"TCCK\PBKZ)BG"I

SK’\R"HSTK’B’BG\I’([CXKZGUSN[BIZ

FBVKFPXJZVKQDOECZKO[PYVKE[NB

K\TZCGMKGQ[BKRGPYVKETNFRDKTF,T"[.

GNECZKGBKRGCZGZCIPWGPXF[PYVKEKO

DOTNRDKTG\OBOPXJZVKO[.

	Ø�Æ	��Æ�Øæ���ø�Ø��	��

C.BGNOK[NEGQNVJZOPIGC\INF

P[GO[RT[FTNET\NINYG,EFRFCPSM\

INF)V"BP"H(\RQ,RI\GO[T[F[BGZ

NINYIKKCCINF,GCKZG[NPKPY[FPKRKF

NZCKKGIRQEBPZFTG[FTKSFT"PNINY

VJGZ,GP[RK[BRKRI\GO[BKRG\NGK

CET\GBNBCET\FNGYI,GRBPZGCHFC’

RGSIBG\,B’[BONBKPXBYGRKON[BGZ

[FGBPINYKOYJRKOKT[FV\DEGNF,

GM"FCVKFP"[NZPC"O,C’[BOKPXB

BIE[KZXFNYRG\FMNKPMGZNGMGNG,

GNFMKNBI[KCT"PNINY,GM"FCZ"[.

GCRKE"EDZTPRI\GO,PBIZ[CZGZNG

[KYIGFMN,GCVZJCPYGO[FHPKRGPPRG

MPG\PXG\NINGYF)GTC"HCNYJFTGPZ

V"HFTZFK"B(,GMQFGBPYVKENFMRKSMN

Y"DCYGVSBCVRKTXPG.

GTK’CZPC"O)CKMGZKOV"GFK"J(GCJGZ

GC[G"T)SK’[M"GSTK’C’(EFTG[FTKSF

T"PNINYVJGZPFVZ[\INF,CKQ[FCXY

[KKLNMPFBR[KO[MNBIEKYIINYGGCKQ
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M[FGB[NBEOBIEBNB[ET\GNINYB\

FCXY.GM\CFDZ"B)[OSY"H([MNHF

M[PINYB\FCXYNMPFBR[KO,BCNBO

PINYB\FCXYGP[BKZB\FINYKOBXNG

BG[PYCNBEOBIEMPFINYKO[K[

CMGNOKIE[KTGZFIKKCCFVZ[\INF

IKKCKONFVZK[INF.GNECZKGBV[ZEDO

CPBVKF[PYVKEKONFMRKSMNYKNGN\GL

YGVSBCVRKTXPG,P"PMKGQ[K[[YGRKO

[KTGZINF)3Y"D(FZKFGBIKKCCFVZ[\

INF,]GK[NIG[MN[YGRFP-1.200Y"D

[R\IKKCCFVZ[F[,GBV[ZEMKGQ[PYVKE

[NBKXJZVGKIEDZTJVK,]GBV[ZEE"H

\NKFCVNGD\B[FGCBNTKNBOK[EKQ

PYVKENBIZFBVKF[,GX"T.GFIHG"B

)HZTKO,NKYGJKOSK’C’S"YC’D’(M\C

[BKQRVY"PCKQTNPR\NINYNBEOBIE

NTNPR\NINYN[RKBR[KOBNBCKQINGYF

[PYVKEBI"M[NBKFKFXKZGUGNBKK[MG

FCXYKOHFCHFNCKQINGYF[BKRGPYVKE.

GNECZKGM[PYVKE[CMNYKNGKFKFCVRK

TXPG,GBUPK[YGRFMPFY"DPYCNMN

YKNGCVRKTXPG,BV[ZEI[KCCMNDGGRKTN

PR\NINY.

BGNOCBGVQ[K[CTKSF[KTGZINF

)MPGCPXG\PMGRF(NKMBNVJGZBET"P

NINY,PBIZ[CTGEGCXYBKRGTGPENINY

[VKZYZKRQCKFTZKSG\KMO,GBKRGRVJZ

CPF[CET\GNINYNBIZFBVKF

GMEPCGBZCC"KSK’[M"G,GMQN[GQ

FZPC"OGFJGZGF[G"T[OSTK’C’,GM"M

F["L)SY"F(GFJ"H)SY"C(GCKBGZFDZ"B

)SY"H(.GNMQBOT[GFGTKSFBI\GET\G

NINYGNBIZFBVKFBU[PINYGNINYKO

CFKG\GCXY,FZKFKBIKKC\CINF,EPF

[PINYFNINYKOMKGQ[BKRGPYVKETN

\TZGC\O[KRDTGHFCHFNBI[KCT\F

T"PNINY.GM\CGFEZLFIKKO)CSKEGZG(

GFIN\NIO)SGUV\KIFNVZYF’([EKQHF

[CET\GNINYNBIZFBVKFNKMBNVJGZB

ET"PNINY,FGBEGYBCPYGO[PXE

FTKSFMCZR\IKKCGTGPENF\INYZY

NBIZ[RT[FNIO,BCNFKMB[PXE

FTKSFNKMBMNNIKGCB)MBVK\PXG\KE,

[CTKSFNKMB[KTGZINF(GMNFPIKKCFGB

NBIZFBVKFC[TF[FGBNIO)GE"HRKNU

PNIOFBZW,GNBPTZKSG\KMO(BHBOFGB

TNPR\NINY)CBGVQ[CRKFICGZFFHPKRG

PZB[MPG\PXG\,GCVZJCPYGO[CRK

FICGZFPCKBKOB\FYPI([VKZVJGZ

PINF,GNMLBUXKZGUSN[NBIZKFBVKF

BKRGPIKKCBOET\GNINY.]GZBK\KNFGSKU
T"HB\ECZKFZ[C"B)VSYKFNMG\INF

["CTPG’M"F(EFJTOEFN[T"PNINY

CXYEVJGZFGBP[GO[MKGQ[T[BF

NINYOFZKFKBMPIGNY\,GB"MDO

M[RT[FXKZGUSNNBIZFBVKFBKMB

NFBKJTPB,GZYM[N[TKSFT"PNINYF

NBIZFBVKFEF\OP[T\IKGCF)[FGB

P[RT[FTKSF(TEDPZT[KK\F)[FGB

FBVKF(BKRFTGPE\NINGYFFNMLIKKC\

CINF[.GPXKRGTGECBIZGRKOES"NEBKQ

PXJZUGMR"N,IK’PFZB"L)I\QZCKRG

FR\KCG\(BG"ISK’\R"I,[G"\IEG\KTYC

I"CSK’R"E,[G"\BZWXCKSK’P"JE"F

GNVP["M,SVZPYZBKYGE[VSII"CSK’

K"JC[OISENBCZFO)RMEG[NFDBGQ

PNKSB(.BGNOK[IGNYKO)TK’C\GZ\FBZW

NFDZ"PYNKTZSI"BV"ESS"YY’[EQ

CHF,GFZIKCCHFFPRI\[NPFI"BSK’

S"I
4

(ENBIZFBVKFNTGNONKMBNVJGZB

ET"PNINY,GP"PPKEKVNGD\BNBRVKY,

GB"BNFVZK[CCZMFCMFBKDGGRB.
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4CSVZ\GZ\FBZW)V"EBG\Y’(M\CNFS\VYCHF,GCKBZFXE[CXKZGUSNNBKFRKFVJGZET"PNINY,

EEGYBM[IG[CCTGEFCXY[CDPZPT[FFNIOEFKKRGCBVKFNBKFKFM[KTGZVJGZ,BCNMKXE\GTKN

NBIZFBVKFPI[C\GNINY,GFZKPMBQGBKNLRDPZPT[FFNIO,GNBKKT[FTGE[GOPT[FNIO.GECZ

HFK\CBZTVP["MFDZ"ICET\FZPC"OES"NEBPRO[T\TKS\FFKBFDGZP\NF\IKKCCINFP"P



GFRFICGZG\[PHPKRKOPZB[GP[NPKO

MNBIETNFHPR\G,GCTNFICGZFPSMO

PZB[TOCTF"C[MNFSIGZFCHPQ[FO

TGCEKO/PVYIKOKFKFNICGZF,]GK[[BU

PCKBKOYPIP[NFO[,GT"VZGCCTN

FPBVKFNBPSMKONT[G\B\FICGZF

CNBF\IKKCG\PZB[TNMPG\PSGKO

[KZM[T"KCRKFICGZF,NMBGZFV[GJ

EECZHFDZTPRI\GO,[FZKMBQCZGZNG

[FMNFGNLMEKNINY,GBU[PEKRKIG"P

K\MQ[BKRGPIGKCNPMGZNFO,P"PMCZ

M\CFJ"H)SK’[M"GSY"C(CRI\GO[K[

NGPMKZKQ[ZDKNKQNKYIPPRGMNTZ"[

I[KCMPMKZKMFGRFGNK\CKFEKRBERI\GO,

GBU[FVGSYKO)TK’PFZ[E"O(NBFSMKPG

TPG,FKKRGFKMBENKMBPXKEG[GO

F\IKKCG\NPMGZNFO,P[B"MFMB

[K\IKKCNK\QNCRKFICGZF.GPT\FK[

NTKKQCBGVQ[K[CTKSF[KTGZINFKFKF

VJGZET"PNINY,EFRFCSVZ’BZWXCK’

)NBCE"YYBHKDNGC(M\CNIE[[CMF"D

[PINYNINYKOYJRKOYGEOBVKFVJGZ

PINF,MKGQ[CVGTNPINYB\FCXYNVRK

FBVKFGPJZ\GN\\BIZKFBVKFMNINY

)BGBVKNGMPFINYKOGCNCE[BKQCMN

BIE[KTGZINF(NBEOBIZ,GNVKMLBU

CBGVQ[K[CTKSF[KTGZINF)MPG[PXGK

CPXG\PMGRF(GRG\RKONBIZKOZYNBIZ

FBVKFP"PMKGQ[IKNYOCTGEFCXY

NTKSG\RVZEG\,RI[CMT"PNINYCTGEF

TKSFGVJGZFPINF,GM"[CBGVQ[BKQ

CTKSF[KTGZINF)MPG[PXGKCPXG\KE(

GMNFXKZGUPIP\FSN[BIZFBVKF

EBKMBNVJGZFN[KJ\FEZLFIKKOGFIN\

NIO.]GFV\ZGQNHF)BOFYPI[N

FPBVKKF([CRKFICGZFKSMPGPZB[TO

CTNFPBVKF,[BKQ[GOF\IKKCG\P[GO

XENYRG\B\FPXG\FR"N,G[GCFEZEKRB

NFKG\MRI\GO.BLCRKFICGZFPVIEKO

[CSGUFGBNBKPMGZNFOHB\,GNVTPKO

DOCTNFPBVKFBKRGPSMKO,TNMQV\ZGQ

HFFGBY[FNCKXGT[.GK[[M\CGEFKMB

[CRKFICGZF[KNPGPZB[PYEPF,\G

I[KCK[G\VKOCTKSF,GMP["MFEZK[F

CSK’["NBG\B’GFT\KYGF["L[OSY"B

PJTO[ECZ\GZFPTG\YGRG\,G[RKRG

)[G"TSK’["NSTK’C’(CXY[N[G\VKO

IKKCCINF,GBU[ET\ONINYCKRKFO

NBIZFBVKFVIG\PM[KTGZNMNBIENB

I[KC[MCZT\FK[NGVIG\PM[KTGZ,

GM"VFIMP\BEOC[TZKXEY)[TZPXG\

FBZWVZYK"ECCKR\BEOBG\E’(

E[G\VKOCTKSFMKGQ[TEBIZFBVKF

FO[G\VKO\GNBI[KCMT"PNINYGFO

I[GCKOMBEOBIE,GNVKMLBUCBGVQ

[M"BNGYIVIG\PM[KTGZ,MKGQ[FO

[G\VKOTEBIZKFBVKF[VKZIKKC\

CINF.

BNBEK[[JTRG[MKGQ[CKECTN

FPBVKFNYI\P[O3Y"DNTXPG,GMN

[MQCPYGO[PEKRKFYRKRKOCKEGNIHGZ

PMNFSKMGOI[KC[FMN[NG.GNEKRBRZBF

EECZHFI[KCMTNPR\NINYPBIZ

[CZGZNG[KYIGFMN.BNBEPBIZ

[CNYGIG\K[[YRG3Y"DGNPTNF-
[KTGZFIKKCCINF,\GINYHFIKKCCINF,
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FVJGZ[T"PNINYFGBMKGQEI[CTNKF[C[T\ING\EKQNIO[CF\FBVJGZF,GPPKNBFKBRVJZ\

PTM[KG,ETKYZIKGCINF\NGKC[ONIOEMNEI[CTNKFNFKG\RVJZ\CT\NIOPKVJZBDOPF[\B,

GRPXB[FPI[CFNINYFKBDGZO[KIGNEKQVJGZT"KPI[C\VJGZ[N[T\NIO.GMQXKEEFPRI\

[NPF)I"BSK’S"I(,GCKBZNVK[BKQVJGZET"PNINY[KKLZYCTKSFEBKRFIKKC\MNNPIP\TXPF

BNBZYPI[C\GNT[G\PPRGNIO,[FZKBOI[CNC[NFVJGZ,GNMQBOC[T\FDNDGNFKFCET\G

NINYNVRKFBVKFRPXBEC[TF[KDKTNMNNNIOMCZKFKFVIG\PM[KTGZGNBK\IKKC,P[B"MCXKZGU

[NBIZFBVKF[FIKGCFGBPIP\TXPGP[GOEFGKTM[KGNIOI[GC[NF’ZCTKO[VKZIKKCBUBO

FXKZGURT[FZYN[TF.GCSVZIN\NIO)SGUV\KIFNVZYF’(RYJ[K[CHFVJGZET"PNINY,ENB

KFKFIPGZSGVGP\IKN\G.GTC"HTGEC[G"\[CJFNGK)I"CSK’YT"J(.



GBV[ZEBHFMNRKFKFJVNNINY[K[CG

M[KTGZGFMNP\IKKCCINF,GRS\VYCHF

F’IN\NIO’)SK’F’STK’K"B,GFGCBECZKG

CEZLBPGRFCKMGZKOV"GS"YYS"E(,

GET\GRGJF[FMNP\IKKCCINF,BGNO

ET\FPYE[PTJ)SK’[M"GSY"J(EBG\G

[K[NG[KTGZIKKCGF[RK[BKQCG[KTGZ

VJGZ,GNECZKGK[NFVZK[ZYBIZ

FINGYF.GK[[I[[GNGPZ[BOINYHF

[BKQCG[KTGZINFBKRGP\IKKCCINF,\G

BKBV[ZNFVZK[DOPFINY[RK\QNPK

[NGYI[KTGZINF,MKGQEN[KJG\[DO

CFVZ[\INFBKQCZKZF)TK’IHG"BEPBK

SK’J’S"YK"CM"B(,FZKFINY[R\INY

NCSGUNBFGCZZ[FGBFINY[TPEC[T\

XKZGUSNNF\INY,GB"MKXJZMGNFVZK[

PMNPXFGPXFBG[KVZK[TNKGPPYGO

BIZ.]GBV[ZEFMBMG"TPGEGENKMB

CZKZF,EZYCKZG[F[KGZ[INYPSGKO

\NKRQ[PF[NGYINCSGUFGCZZ[HFPF

[KZ[,P[B"MFMBENKMB[GOING\TN

ECZPSGKO,GC\IKNFFMN[NG,B"MNKMB

NPKPZFGCZZ[INYHFFKFTGPENF\INY,

GNMG"TNKMBCKFCZKZF[.

BGNOPS\CZB[MNECZKF’BZWXCK’

FKKRGEGYBM[PINYFCTGEFCXYMEKN\\

NBIZKONBIZFBVKFVIG\P[KTGZINF

RI[CMT"PNINYCTGEFTKSF,BLCRKE"E

[K[NYGIG\[YGRKO3Y"D\GNBI[KC

MT"PNINYCTGEFTKSFCVIG\P[KTGZ

INF,GPF[PYVKENFMRKSMNY"DCYZJGQ

NTXPGNBI[KC[PGMZMNY"DCVRKTXPG,

GX"T.GBV[ZTGE[MNIKEG[G[NF’BZW

XCK’FGFEGYBCBGVQ[PYVKETNFTKSG\

[NBK\TZCBIECICKZG,GPYVKE[KFB

TKSFHGEGYB[NZBGCQGHG[N[PTGQMDGQ

[HFINFDEGNFGHFINFYJRF,EBH[VKZ

RYZB[INYFCTGEFTKSF,BCNM[FO

[GGKOGBKRGPYVKETN\TZGC\QNBRYZB

T"PNINY,GRI[C[FTKSFFGBN[RKFO

KIEKGCNKINGYF.[G"PCSVZ’INF

MFNM\F’)SK’H’,[KIFFNMFBG\I’(

[FCKBPSVZ’PRI\[K’)SK’M"B([M\C

MQ,T"[.

]GFKFPT[FCBIEPICGZG\FPXG\KE,

[CJTG\ZKEEGNPTNFP[KTGZINF)[N[

YKNGKIEKG(,GFM[KZGHB\CEKTCEMP["M

FPICZ,GCVZJ[CHPRKRGK[MPFCRKBEO

[P\TSYKOCMN[NC,ML[BKQ[GOI[[

EIKPGW.GFRKEGQFKFEINYHFGEBKP\IKKC

CINF,G[BZFPXG\[RT[GZYT"KXKZGU

SNBKRGV[GJENK\CKFVJGZBET"P

NINY,GB"MKGXB[KXJZLNFVZK[PMN

PXF,NBIZ[K[MBQ\TZGC\IKGCGVJGZ.

GK[[JTRG[CMF"DFEZLFRMGRF[KVZK[

PFTKSFPKEINFCCZMF,BLHFBKRG

V\ZGQ,[TEKKQP\KKVZK[PF[BZ,FZK

CBG\OTKSG\NK\CKF[KTGZINF,GCSGU

KFKF\TZGC\PFVJGZTNFIKGC,BONB

[KYIPFTKSFFBIZGRFNFVZ[\INF

GKVZK[PHFBIZK[KT[FXKZGUSNTN

FMN,GTK’[.

GCICGZF[BGVKOKIEPXG\PMGRF

GCBGVQ[FO[G\VKQCFMN,RPKIKKCKO

CINFMKGQ[TKS\F[G\VKQIKKC\CINF

MEBK\BCZPC"O)V"GF"G(G[G"T)SK’["N

STK’C’(,BU[ET\ONINYCKRKFONBIZ

FBVKKFNMNBIEINYVIG\PM[KTGZ,

PBIZ[CTGEGTKSFMCZR\IKKCCINF.

GCPXG\[BKROICGZF,BUCPXG\KE

[MNFPIKKCFGBCXKZGUSN[NBIZ

FBVKF,P"PNKMBCKFVJGZFET"P

NINYPBIZ[CTNFPBVKFBKRGKGETBKL

K\INYFECZ,GBUEDZTPRI\GOPBIZ

ECZGZNG[FGBNBKYIHB\NTXPG,P"P

MKGQEK\MQ[DONBIZ[K\INYKFKFCG

IKGCINF,EFKKRG[KFKFBIE[KYI3Y"D.

BNB[BOFGBPINYNYGVSBG\MNYKNG

CVRKTXPG,GBKQ[OYGVSBG\)BZKHG\([N

3Y"D,BV[ZECMF"DPKYZKT"PNINY.

$ $ $
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FRFNBIZGRFF\V[JFPRFDCFZCFYFKNG\K[ZBN,[NVRKFZCFPPGRFTNPMKZ\

FIPWCYFKN\GPGRIKO[RKSGDK[JZG\,FBIEFGB[JZPMKZ\IPWFZDKN-[FPGMZ

B\FIPWCTXPGIG\OTNF[JZPGNFZC,GF[RKFGB[JZ[NKIG\[TRKKRG[[NKI[N

CTNFIPWIG\OTNF[JZC\GZ\[NKI[NPGMZFIPW.FECZRGICVZJNBR[KO

PCGDZKOBGNR[KOCGEEG\[BKQNFOB\FBV[ZG\NFDKTPGNFZCNI\GOTN[JZ

F[NKIG\,GMQNBR[KOPSGZ\KKO[BKQNFOY[ZNYFKNFGNZC[PGMZFIPW,BGNS\O

BKR[KB[ZBKROPGXBKOB\FHPQNPMGZIPWCKPKO[NVRKVSI,GT"MPCY[KOFO

PYZGCP[VIFGMEG’[KNLGKI\GOTN[JZF[NKIG\CPYGPO.

BPRONMBGZFK[NEGQ[CBGVQPMKZ\FIPWT"K[JZ[NKIG\HF,K[RGI[[[N’PKNK

NBPKPSZQN[NKI’,[FZKFP[NIBKRGPGSZ[GOECZN[NKI,BNBZYPCY[PPRGNPMGZ

B\IPXG,GCBGVQHFF[NKIBKRGKMGNNPRG\B\FZCNPMGZNGB\FIPW,GPJTOHF

GPJTPKORGSVKO]MENFNQ[BMQK[NTR"ETRKKQDEGN,CVZJCPYGOCGFPGMZP[KKZIPW

DPGZCZ[G\GGSGPLTNFPMKZF,NI\GOCTXPGTN[JZFPMKZF,GNBN[NGIBEOBIZ

[KI\GOTN[JZFPMKZFCPYGPGGMVK[K\CBZ,GCVZJ[K[[KJG\PFBIZGRKO[BONB

INFFPMKZFK[MBQBKSGZCNKZBFPEBGZKK\BGNBZYPEZCRQ.
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YKK"NE’PKNKNBPKPSZQN[NKI’.

GFPYZFTNKGERFFDP’CMPFPYGPG\

CISZGQ[N’PKNK’FGBCM\KC\DJ,

GFRVY"PCHFFKB[MB[ZFCTNPXGF

B\FSGVZNM\GCB\FDJBKQF[NKIKMGN

NPRG\[NKIBIZ,MKGQ[FP[NIC[T\

FPKRGKNBPSZ[GOECZNSGVZGMVK

[VKZ[Z["KCDKJKQ]MJ.E"FZCBBPZ[
[FISZGQ[NPKNKFGB["BKQCECZKOMI

NFKG\IGHZKOGRPSZKONBIZ",GDOCRKEGQ

EKEQMB[ZFP[NI[GNIB\F[NKINPMGZ

B\IPXGBKRGPGSZNGECZBNBZYPXGF

BG\GNPMGZB\FIPW[K[BXNGCCK\,

GRPXBBOMQ[FPMKZFNBINF.

BPROK[[ZXGNEIG\[RKEGQEKEQNB

I[KC’PKNK’,GBKRGEGPFNM\KC\DJ,[FZK

FPGMZPSZNGMINPMGZCIVXKOPSGKPKO,

GBKRGEGPFNM\KC\FDJ[BKQ[GOECZ

G[GOPSKZ\MITNBKHFIVW,[FZKFDJ

BKRGRM\CTEKKQ.

GBMQPXBRGCBIZGRKO[RINYGC[BNF

HG,KTGKKQCTZL["KSKPQYV"FSTKUC’

[M\C"GFBEM\CMBQBKQ[NKIKMGN

NYRG\NTXPGFKKRGM[TGERG[NKI.BLMN

HFCPJNJNKQBCNCYZYTMKGQENBPSZ

FP[NICKEG[GOECZFGKPKNKGNBPPSZK

P[NKIN[NKI",GPCGBZ[[NKINPMGZ

YZYTFGKPKNK,GCV[JG\FGBFEKQMB[Z

BPZNGNPMGZPJNJNKQGNBR\QNGB\

FPJNJNKQ,GPF[M\C[[NKINPMGZ

PJNJNKQNBFGKPKNKFKKRGCDNN[PSZ

NGB\FPJNJN[ZGXFNPMGZ.

GMQPCGBZCV\"[BF"TSKPQYP"B

S"YN"F[M\CIKEG[TXGO[BVKNGDJ

[MCZRM\C,BOR[NIT"KTMG"OGMEG’GNB

RPSZN[NKIK[KZG\CKE,K[CHFCTKKF[N

PKNKKTGKK"[]CSGUECZKG[M\C[MN

FCTKKFCHFFKBZYMB[ZFCTNPGSZB\

FDJN[NKIFZB[GQML,BLBOFDJRPSZ

N[NKIFB’CKEGBI"M[NITMG"OGMEG’

BKQCHFCTKKF[NPKNK,GCHFERGFBIZGRKO

[OCECZKFZP"B[,GBOMQM"[CRKEGQEKEQ
[NBRPSZMNGON[NKI.
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BMQFIHG"BBF"TSKPQY"CS"YD’\PF

TNFV\"[CHFGM\C"GFRFFV"\SK’

YP"BS"YN"FM’CV[KJG\EMN[NBPSZ

FCTNFDJPKENKEI[KCPKNKBUJNKDKJL

PTD"YNBPFRK,GNV"HM["MCR"E.BCN

BKQHFSCZBMNN,BNBMN[RPSZFDJTN

ET\GG[NKJ\GI[KCPSKZFGBKQMBQPKNK,

GDOBKQSCZBNINYCKQR[BZCZ[G\GBG

CZ[G\BIZKO,GF"RM[C"EPIHKYKOFDJ

CTEF[NKIGNBK\RGNBIZKOCN\KZ[G\G

I[KCFDJPSGZCKEG,GCXKZGUET\

FZB[GRKOH"NENBI[KCPKNKMNNK[

NSPGLT"H".

GPCGBZPFIHG"B[\PFTNFV\"[,

GINYTNKGEGEBKDOBONBPSZFDJPKEG

NKEGNBI[KCPKNKMNN,BGNODOCECZKG

PGMI[RYJ[RKEG"EKI[CPKNK,[FZK

FEDK[[FJTOPEGTNBI[KCPKNKCRKEGQ

FV\"[FGBPIP\["F"RM[C"EPIHKYKO

FDJCTEF[NKIGNBK\RGNBIZKOCN\K

Z[G\GI[KCFDJPSGZCKEG"EFKKRG[ZY

MB[ZFIVWRPSZN[NKJ\G[NF[NKINB

I[GCFECZNPKNK,GBU[BKQTRKQ[F[NKI

TXPGKIHKY,PMNPYGOXZKL[PK[PIHKY

KIHKYBG\GTCGZF[NKI,GNBK\RGNBIZKO

NGNBZ[G\GECZ[NBYKKOCRKEG"E,[FZK

FP[NITG[FMMNFTGNFTNZGIGNBIZ

F[NKIG\CIPW[BPZN[NKINPGMZG.
1

BPROPXBRGC[EKIPEI"ITPGE340

[FCKBC[OFD"ZKYG\KBNHGSPBQHX"N

BCE"YSJBZBCKQ[M\C[[NKINPMGZ

YZYTKMGNNPRG\[NKIBIZGBKQMBQ

CTKKF[NPKNK,GFGMKIMQP[KJ\

FPFZK"J[DO[NKIZB[GQBKBV[Z

CPKNK,GFZKPXBRGVTPKOFZCFC["S

[BV[ZNPMGZ[NKIT"K[NKIGPGMI[BKQ

CHFCTKKF[NPKNK,GNVKECZKGDOCRKEG"E

BKQCHFISZGQ[NPKNKGH"N:

"GCNB"FNET\FPZK"JH"NGETPKFEBKQ

KMGNNT[G\[NKINFYEK[,EDOC[NKI

BIEBPZKRQPKNKNBPKPSZKN[NKI,B"M

BKLKMGNBEONT[G\[NKINPMGZNGYZYT,

EFNBFYZYTNBPSZNKEG,GB"MFGKPKNK

GNBPKPSZKN[NKI,GMCZPCGBZCMPF

PYGPG\EKMGNBEONPMGZYZYTT"K[NKI,

BPRONTR"ECZGZQ[NECZKOFBEPKNKNB

PKPSZKN[NKIBKQFVK’ECTK’[KGPSZ

FECZPKENKEZYECTKRQ[F[NKIG\KFK’TN

ECZ[K[CGPP[BGNBTNPKNKNCE.BCN

BOTG[F[NKITNBKHFECZPP[BGPXGF

NGNKYIFECZCTXPG,MDGQ[TG[F[NKI

NFGNKLDJGBKRGPGSZB\FDJNKEGZY

[PXGFNGNKYIFDJPTNDCKYZYTGBG\G

[NKITG[F[NKIC’NKYIPTNFYZYTCHG

NBFGKPKNKEFNBNBTNPKNKBG\G[NKI,

ZYTNECZ[K[CGPP[...".

GPF[FGMKIPECZKFPFZK"JK[NVNVN

FZCF,GCVZJ[MCZFZCGFBIZGRKO

NFY[G\TNFPFZK"JPCKJGNDJ[PGMI

CDP’[BV[ZT"K[NKIGMQPCKJGNIPW

[R\CBZCZB[GRKO[BV[ZT"K[NKI,GMQ

P\ZGPFGTGEPYGPG\,GDOTXOFYK[GZ[N

FDBGQFR"NNMBGZFBKRGPGCQ[FZKNPMGZ

IVWGEBKFGKPT[FNTRKQ[NKIZB[GQ,

M[O[M\KC\FDJDONPFZK"JBV[Z

NPRG\[NKI,GBVKNG[PKRGKTNM\KC\DJ

RI[CNPKNK,GDOECZKFPFZK"JTXPGEKKRG

NCBZGTNINGKG\[ING\CEKCGZ,GTKKQ

FKJCCBPZKCKRFFNMG\REZKOSKPQM"G.

TM"VMVKFRZBFZGCFBIZGRKO[ERG

CHFRGYJKOEPMKZ\YZYTT"K[NKI[RK

FGKPKNK,GFGBFEKQPMKZ\IVW[NBRPSZ

N[NKIZB[GQBNBZYFZ[BF.
2
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1GV[GJ[BKQMGR\FIHG"BCPF[M\CGDOBKQSCZBNINYCKQR[BZCZ[G\GGMG’[FMGRFCZ[G\FCTN

ECMF"DBKQMBQDJMNN,GMGR\GTNFPYZF[EQCF[F[NKIF[RKNBYKCNB\FDJGTHCB\FTKZKTGKK"[.

2DOK[YX\FGMIFNHFPF[G"T[VSYCV[KJG\[[NKIYCNFBKRGTG[F[NKIYCNFCYKEG[KQ]BF"TN"G
STKUF’[,BVKNG[F[NKIG\[NGFGBNYE[GNVTGNYRKQCB[FFYKKP\CTGNO[[NIFBG\G,P"PFGKPKNK.
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PNCEHB\,DONET\FYEG[PZEG[

FSGCZ[PKNKNBPKPSZQN[NKITRKKRGFGB

[F[NKIG\\NGKFGTGPE\CET\G[NPK

[R[NIGBNKGMPGCYKEG[KQ,[FBK[F

KMGNFNBNZXG\NF\YE[,GFMI[RK\Q

N[NKIPGDCNNZXGQ[NPK[R[NIBNKG,

GT"MVSY[[NKINFGNM\YKEG[KQBKRG

KMGNNPRG\[NKIBIZ]CRKDGENDJ[FB[F

P\DZ[\CTNMZIF[BKQCHFCTKKF[N

PKNK[,FZK[CRKEGQEKEQF[NKIG\\NGKF

GTGPE\CZXGQFDGKNYRG\B\FIPW

GPPKNBK[CHFCTKF[NPKNKNECZKG,

BVKNGFKKRGBGPZKO[BKQMBQPKNKPXE

[NBPSZNGMNGO]FVGSYKORINYGFNMF

NPT[FBOYKK"NMET\FYEG[PZEG[,

MB[ZFINY\PIGYYCBF"TSKPQN"GS"Y

H’M\C[F[G"TVSYMECZKFYEG[,BGNO

PFC"[[OS"YE’RZBF[VSYENB

MFYEG[PZEG[[.

GZBK\K[FDZH"RDGNECZDHX"N]FGEVSG
ECZKGCSGUSVZFNKMG\[NPFTNVSI[
TPETN[BNFHG,GCFYEOECZKFYXF"I

GFRF"PSKPQZP"E,EFRFCYXF"I[OEQ

NGPZNVKECZKFYEG[PZEG[[BEO

[[NI[NKINP\RF,[NKIFP\RFBKRG

KMGNNPRG\[NKIBIZ,MKGQ[FP\RF

\NGKFCZXGQFPYCN,GBOFPYCNKSZC

PNYCNFBKBV[ZNFMZKIG,GBKRGEGPF

NDJ,GCRF"P[O]SY"B[INYTNECZK

FYXGF"I,GM\CEGEBKENBFGKPKNKMKGQ

[F[NKITG[FPT[FYGU,GFGSKUFRF"P

[DOBEO[PGMZT"K[NKI,FZK[F[NKI

TG[FPT[FYGU,GC\RBK[FP[NIT[F

MCZB\FVSKYFTNFIVWGH"NFRF"P

[O:

"BCNRG\Q[[NIP\RFNBIEGBPZ

NBIE[KGNKMRFNVNGRKGKIHKYCGGKFKF[NG

[BRKRG\QNGCP\RF,BVKNGT"KPK[BKRG

CZ[NKIG\M[FDKTNKEFPYCNYRKCIXKZG

BGCP[KM\G...GB"MBVKNG[NIT"KPK

[BKRGCZ[NKIG\GEBKEYRFFPYCN,

[F[NKINBT[FZYPT[FYGUCTNPB

[FGNKLFECZKONFPYCN[BPZFRG\Q

[KNLGKYRFGKFKF[NG,GEBKEYRF.B"M

PM"[M[T[F[NKICTEKONFPYCNGEBK

E[NKIKMGNN[NIGT"KBIZGM[FDKTNKE

BGNIXZFPYCNYRF,GNBKFBBNB[HZYG

[NKIT"KDKZBCTNPBNIXZFPYCNEYRF.

GMQCPGMZ[BPZNF[NKI[PK[K\QNG

)BIE(MLGMLKPMGZNG,)G(MKGQ[CKE

F[GNINGPZNPK[KZXFNK\QSLHF

[KP[GLGKYRF,GEBKEKMGNNFGEKTGECZHF

BVKNGT"KPK[BKRGCZ[NKIG\[K\QSLHF

GKP[GLGKYRF,E[NKIF[RKPT[FYGU

TCKENFGEKTFECZKONFNGYI".

GT"VECZKFRF"PZXFFDZH"RDGNECZD

[ONKK[CB\FPRFD[NVTPKOBEOPCY[

PICKZGN[NGI[NKI[KPMGZTCGZGB\

FIPWBXNFZC,GH"N[O:

"...BPROFR\KCG\CSKPQZP"EIGNYTN

FYXF"IP[GO[SGCZ[F[GNI[NKINK\Q

P\RFGR\RGNPYCNYRFFPYCNDOCNKFEKQ

[[NGIG[NBEOMPG\G,MKFZKFPYCN

CTXPGT[FYRKQGFP[NIFZKFSMKO

[KYRFGBKQXZKLN[NKIG\MNN...,BPROPF

[M\CFYXF"ICSKPQYM"G[NVK"HF[GNI

DGKNPMGZIPWNDGKBKRGPGTKNGTGCZCCN

KZBFGFCKBGFP"CCSKPQ\P"IS"YK"E

GTKKQ[OCCKBGZFNMFS"DE"F’GCNCE’

[EQBOFPIRFBVZKOIGNYTKK"[,BU

[NVKEZMRGNMBGZFFR\KCG\IGNY,BL

CBP\BKRGMQEFRFCSKPQZP"EM\C

FR\KCG\[ZYN\\P\RFBKRGXZKL[NKIG\

BCNNPMGZXZKL[NKIG\,GCKBZFJTONVK

[CNKVSKY\PTG\NBRK\QNYRG\[GOYRKQ

GPPKNBM[F[NKIVGSYFEPKOXZKL

[KFKFCZ[NKIG\,BMQP"PCPMKZ\

IPW[NRGPMKGQ[BKQVGSYKQB\PIKZ

FIPWZYMG\CKQ[FPIKZKFKFMVK[GP\

D’CRKBEORZBF[[GCBKRGXZKL[NKIG\

NVKFR\KCG\...".
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GPCGBZ[FDZH"RDGNECZDHX"NNPE

[[NKIG\NPMKZ\IPWNET\FRF"PFKB

M[NKIG\P\RFEF[NKITG[FZYPT[F

YGU,GBU[PEGCZCPMZ[FRF"PTXPG

PGEF[NB[KKM\SCZBHG,PMNPYGO

MB[ZM\GCC[JZ[F[GPB\FKFMVK

[KINKJGD’CRKBEOFZKBKQF[NKIVGSY

FPIKZGFGKPT[FYGU.

BGNOCBP\NTR"EECZKG\PGFKO,EFRF

K[IKNGYPFG\KCKQPMKZ\IPW[NRG

NRKEGQFRF"P[NPMKZFCPYZF[K[

VSKYF[NFPGMZ.FRF"PPECZMB[Z

FBEOBNKGR[NIF[NKITG[FP[KMF

CIVWGP\MGQNYRG\G\PGZ\FMSU[VSY

FPGMZ,[CHFBMQR\CBZ[MNFPT[F

[TG[FF[NKIFGBMPT[FYGU,[FZKMKGQ

[FYGRFTG[FPT[FFYRKQGFP[NI

PSMKONTXOFCKXGT[NG,[GCF[NKI

NBRI[CMTG[F[GOECZGPPKNBIN

FPYI.

PF[BKQMQCRKEGQEKEQ[PK[TG[FB\

FYRKQFGBFZCF[NKI,[FZKZGCZGCO[N

FYRKKRKO[RT[KOCPMKZ\IPWFOYRKRKO

[RT[KOPXEFPYRFGNBZYPXEFYGRF,

[FZKFZCPYCNMSUTCGZFIPWTCGZ

FIXZ,TCGZBDC,PYCNSGEZTCGZ

FINKVKQ,PGEFGTG[FYRKQBGEK\B,

GNPT[FF[NKIPTGZCVKHK\CPT[F

FYRKQTCGZFP[NI,GNBRK\QNGPZMNN

[MN\VYKEG[NFZCFGBMPT[FYGU,

GBKRGEGPFMNNNPYZF[F[NKINBPTGZC

MNNBNBZYPBV[ZNYGRFNT[G\PT[F

P[KMF,GRPXBBOMQ[DONECZKFRF"P

K[RFCTKKF[NPKNKCPKRGK[NKI[KPMGZ

FIPWBXNFZC.

TGEFCKB[OFDZH"RDGNECZDYGEONMQ

B\ECZKFDZ["Z[BKQMBQCTKF[NPKNK

NET\FYEG[PZEG[:

"...GCEKEKFGFTGCEBNVRKKG\Z

PBZCTKO[RF[CY[RK[MRK[DGKS

NPKNGBKOCXCB[BPMGZIPXGGRMRS\K

NPG"ZFDBGQZ’[PGBNZGHGCSYKHX"NZB[

K[KC\VGRCKH’G[BN\KBG\GBOBRKKMGN

NPMGZGBPZNK[PG"ZFDBGQZ’[PTGQ

[YBVINYTNFYXF"IGJTQ[BKQP\RF

EGPFNYKEG[KQMKCP\RFRK\QN[NKIIVW

N\\GGHGFKCTNG\DPGZFNK\QNBIZGBU

[BKRGKMGNN\\GCT"M[NFPYCNP"P

F[NKINK\QFGB[NKI[PYCNCTNG\

DPGZFP[B"MYKEG[KQ[TRKRONYRG\

FB[FGRPXB[FGB[NKINYRG\GMKGQ

[BKRGKMGNNYRG\CNBZXGQFB[F

NF\YE[FZKHFRI[CPKNKT"MPZ’

[PTGQGNBGZHB\VSYFD"Z[PGBN[KGTKN

BOBT[F[NKINPMGZIPW[N[MRK".

GFRF\GZFFKBGNNPGEBRKXZKL,EPNCE

GY[FNVSGYRDEECZKFYXGF"IGFR\F"P,

DONBPGCQNKPEGTNECZKFDZ["[\VJZ

FCTKKF,[FZKPKNBCP\RFK[[KKLNGPZ

[K[NGCTNG\DPGZFTNFIVWN\\G

CP\RFMB[ZFIVWDOCKEGGDORK\QNG

FIVWNPMGZCP\RF,BGNOMB[ZFIVWNB

CKEGGDOMNPF[RK\QNGHMG\HFZY

NPGMZGGNBN\\G,G\NGKCET\FYGRF,GDO

XZKLNK\QB\EPKG,PEGTRKPB[HFI[KCB

[K[NGCTNG\DPGZF[FYEG[KGEF

[BV[ZNT[G\GGBKQMBQCTKK\PKNK.

GPNCEHB\MVK[V\IRGDOBOK[MBQ

\KZGWTNFCTKKF[NPKNK[NFYEG[

PZEG[,FZKK[MBQCTKKFRGSV\GFKBPXE

PKNK[BKRGPGSZNGMNGOGM[KJ\ZGC

FZB[GRKO[HFGFISZGQ[NPKNK.
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GFRFCPYZF[FP[NIKGET[BKQ

F[NKIPGMZB\FIPWCTXPGBNBZY

PPRFB\FZCNMBGZFK[MBQ’BGPZBPZG’

GNBPKNK.

BMQCSKPQZP"EFGCBG[\K[KJG\

NFNMFFBOBGPZBPZGM[ZC[NKIP\RF,

GTKKQ[OCYXGF"ISY"B[M\C[DO

F[KJFFPYKNF][FKB[KJ\FZPC"Q[
FSGCZ\[BGPZBPZGM[ZFGBZYFKMB
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[BPZBPZGN’VNGRK’,BLBOBPZS\O

BGPZBPZGVSGNNMG"T,GMQFCKB[OC[O

FZ"Q.BGNOFYXGF"IFGSKU[PECZKFJGZ

RZBF[SGCZ[PK[PYNCBGPZBPZGPYN

FGBBVKNGCPYZF[NBGPZBPZGCNK

[FGSKUNPK.

GNV"H:

B[BOFP[NIFGBT"F,GBKRGKGET

[F[NKIBKRGPGMZB\IPXG,FZKK[MBQ

PKNKGNBBGPZBPZG]CEKEKFGFTGCEB

[FRXKDPJTOBI\FZCRGKG\NPMKZ\IPW

FSCKZNK[FXGZLCYRKQC[T\FPMKZF

FGB[PGMZKOFIPWNZCT"KFYRKQ,GTM"V

NBPQFRPRT[FZCFBR[KOSCGZKOML

GBKROKGETKOBKLFECZTGCE[.

C[BOFP[NIKGET[F[NKINBPGMZ

B\FIPWCTXPGBLBKRGKGETB\PK

F[NKIPPRFNPMGZFIPW]GMLYGZF

CE"M[,FZKNET\FYXGF"INMG"TK[MBQ

CTKKF[NPKNK,GNET\FJGZPINGY\

FZB[GRKO,GTM"VCP[KKZNTXPGIPW

EBGZKK\BY[FNSPGLT"H
3

.

D[BOFP[NIPMKZB\F[NKIFKJC

GBGPZNGNL\PMGZB\FIPWBXNFZC

[NL,BHKNET\FYXGF"IDOMBQK[MBQ

PINGY\ZB[GRKOBOBGPZBPZGPFRKBG

[NB.

GFRFCPYZF[FP[NIPKRFB\FZC

GCBKMGIG[NBCVRKG,BKQNRGB\FISZGRG\

[NPKNK,GCHFCTKKFHG[NPKNKRV\ZF,BL

NPT[FPNCE[NBRGFDKOMLCE"M,FZK

[DOCFXTFHG,GMQCBGPZBPZGNBGVRKO

GN[KJG\[PGTKNBGPZBPZG,K[RQISZGRG\

PFG\KKORGSVKOGMVK[K\CBZNFNQ,GTKKQ

TGECP[MQ[NGOI"CSKPQP"C[FBZKL

CISZGRG\CFXTF[NPKRGK[NBCVRKFZC

NNBI\KPFTNF[JZTXPG.
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PNCECTKKFHG[N’PKNK’K[RFCTKKF

RGSV\CPMKZ\IPW[RT[K\T"K[NKI

MB[ZF[NKIIG\OGNBFPGMZ,CTKF[NB

YKP\CPMKZ\IPWZDKNF,GFKBPMKZ\

IPWCECZ[NBCBNTGNO.

FVGSYKOCEGZG\FBIZGRKOERGC[BNF

MKXEINFPMKZ\IPWTNIPW[RMRS

NZ[G\FPGMZNBIZFI\KPFTNF[JZ,

FZKYKK"N[[NKIG\BKRFPGTKNFCECZ

[NBCBNTGNO,GF\KZGWFPYGCNFGBT"V

ECZKFPZMC\FP[RFI"BV"GPFN’

DKZG[KQF"D[M\C[CPKRGKCM\CBKQ

ISZGQ[N[NKIG\CECZ[NBCBNTGNO

[FZKM\CF[NKIG\YKKOMNFHPQ.

BPROMNHFPTNFBZGMFZYNPYZF

[FCTNKO[NFIPWI\OCTXPGTNPKRGK

F[NKIG\,BGNOMB[ZF[NKII\OTN

F[NKIG\,FZKF[NKIG\[FP[NI[NIB\

F[NKIBKRFM\GCFC[JZG[GCIGHZ\

FCTKKFMKXEINFFPMKZFTNIPW[RYRF

NBIZ[P[NI[NIB\F[NKINPMGZB\

IPXG,FZKBKQTG[KO[NKITNECZ[NB

CBNTGNO.
4

]GBGNKRK\QNKK[C[CHFPGTKNHMKKF,

EFKKRGFHMKKFNBTNVTGN\FPMKZFBNB

TNPKRGKFZC,GPKRGKFZCKMGNNFKG\PEKQ

PZMC\FP[RF,GBU[VYVYRGNFNQC[O

FBIZGRKONEGQPEKQHMKKF,FKKRGEGYBTN

VTGN\PMKZ\FIPWPEKQHMKKF,BLKK\MQ

[PKRGK[NFZCKMGNNFKG\PEKQHMKKF

G[GCFGB[NKI[NFP[NIFB’[.
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NBIZ[ZBKRGB\FCTKG\[K[RF

CPMKZ\IPWT"K[NKI,MB[ZF[NKI

47

ø���Ł
�Ø��ª)ł�Æ(���

3GFRFCFCR\FJGZRINYGFBIZGRKO,K[[CKBZG[JTPGP[GO[SDKCBGPZBPZG[HFTXPGPKRGK[NKIG\

DOBONBBGPZNVNGRK,BLK[[CKBZG[FGBPEKQHMKF,GBOMLFGBFZK[\NGKTRKQHFCPF[RBZKL

CTH"FNY’.

4GK[[\KZXGTKYZFYG[KBEPGTKNPEKQHMKKFGTKKQNFNQ.



IG\OTN[JZFPMKZFGNBFPGMZCTXPG,

RRSFNCIGQCBZKMG\B\FV\ZGQFFNM\K

[NMBGZFXZKLNBGPZGMBQ,GFGB[MN

PMKZFHGINFT"KEKQHMKKF,GHFVG\ZFQ

B\F[BNFTNPKNKGCV[JG\DOB\

FCTKF[N[NKIG\CECZ[NBCBNTGNO.

GBPROMKGQ[FECZKORGDTKOPBENPT[F,

GNPZG\[MCZFBZKMGCMNHF,CM"HZBKRG

XGZLNFMRSNSGDKBHGMKGQ[NTR"EK[

TZCGCKOGZBKG\[PCKBKOPECZKO[BKRO

ZBKKFMNN,GP[NKMKOPPYZKONPYZKO

[BKROY[GZKO,GFECZKOBKROV[GJKOMNN

GMNNGMVK[K\CBZ,GHFFINKCTH"F.

FPYGZTNKGSPMGDEGNKFEGZG\[[KKL

EKQHMKFCPMKZ\IPWFKBFDP’CVSIKO:

"BPZZCKQCZZCBEBPT[FCBEOBIE

[FVYKEEKSYKBPNBFIPWBXNKGIRQ

IYGYBFGRYCGFTMCZKOGFKFIPWPCXCW

GKGXBGCBNVRKZCK[TFZB[GRFBPZNG

FP\Q[RKFBPZNGFP\Q[NK[K\BPZNG

FP\QZCKTK\BPZNGFP\QIPK[K\BPZNG

XBGPGMZFC[GY".

GPDP’HGPGMINFEKB[PGTKNFHMKKF

CPMKZ\IPW,GFBIZGRKOBUFY[GPDP’HG

TN[KJ\FYXGF"I[NB[KKLHMKFPBEO.

BNB[MPFPDEGNKFBIZGRKOFY[G

YG[KG\DEGNG\TNPMKZ\IPWT"KHMKKF,

GFTPKEGECZKFDP’CBGVQ[BKQ[GOZBKF

NRKEGRRGBRGCPMKZ\IPWFRFGDF,[\VTN

PEKQHMKKF,TM"VNM\IKNF,GMVK[K\CBZ

CBZGMF.
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BIEFYRKRKOFI[GCKO[RT[KOCPMKZ\

IPWFGBYRKQMSU,YRKQMSU[RT[F

CPMKZFFGBDOPFZXGQNFZGKI[KJ\

FZB[GRKOFSCGZKO[BV[ZNYRG\GNPMGZ

PJNJNKOCYRKQMSUPRMZK,GMPGMQFMSU

P[P[CPMKZFDONYRKQIXZT"K[MKZG\

PYGO[INFT"KMSU[FDGKRG\QNZC

[TK"HYGRFFDGKB\FIPWBGB\[MKZG\

FYZYT.

GFRFFCBZKXIYSKPQB’GC’FBZKL

PBECEKQPMKZ\IPWT"KHMKKF,G\PF

C\IKNFMKXEPXBRGKEKRGGZDNKRGCMN

PMKZ\IPWFRFGD,FZKPF[FDGKRG\QB\

FMSUNZCK[MBQISZGQ[N’[NGIG[N

CTNFPPGQ’,GFKKRG[T"P[\IGNFPMKZF

TCGZMNFP[NIKOXZKL[FZCKYRFB\

FMSUTCGZMNFP[NIKO,GHFBKBV[Z

[FZKBKQNDGK[NKIG\GPPKNBFDGKNB

KMGNNFYRG\B\FMSUTCGZFP[NIKOEZL

FZC,P[GO[FZCBKRGKMGNNFKG\[NKI

[NFDGK,GBOMQMKXEINFFPMKZF]FCBZ
KXIYFTPKEFYG[KBTNYRKQMSU

CPJNJNKQEFKKRGFIPW,BLNMBGZF

YG[KBHGY[FDOTNYRKQIXZ[TCEKRQ

T"KMSUD"M[,GNPT[FMCZFYEKPG

CYG[KBHGCSVZTPGEKB[SKPQF’

NPFZB"[BKK[K[YZTKK"[[KK[C[TKYZ

FEKQNBYKK"NM[KJ\F\GS’CHF.BMQ

PECZKFZCFBIZGRKORZBF[RYJGNTKYZ

MET\F\GS’GFR"KBGTM"VNSVY[.

GFCBZKXIYM\CNIE[IKEG[DEGN

CTYCG\YG[KBIHYFHGGFGBECMNPMKZ\

IPWK[NGPZ[KGTKNPEKQTZC,GFKKRG

[BRGPVZ[KO[FP[NIKOPCY[KOPFDGK

N\\MSUNZC,GK[MBQ\QPRFNVNGRK

GBPMZNLB\FIPW,GINPEKQTZC,GBKQ

XGZL[FZCKFKF[NKITCGZONYRG\B\

FMSU.

GH"NFCBZKXIY:"GCBP\K[N\PGF

CMNPMKZ\IPWETG[KQFCT"CNC"E

N[NGIKONPMGZTCGZFCT"CB\FIPW

NFRMZKGTCEKRQYRKQMSUD"MGFBGUDBC/

GFPKYEPF/[RG\QFRMZKHGMKQFC"ETCGZ

FCT"C...GY[FN[KJ\F\GS’EC"PFR"N

EMKGQ[CTNFPPGQFGBRMZKB"MFBBKQ

K[ZBNHGMFTCGZK[ZBNICKZGGTKYZ

FYRKQMSUETCEKRQFGBPF[FC"EHGMKQ

TCGZFCTNKOGMKGQEMF"DNBPFRKFHMKK’

48

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" ���



MKGQECTKRQ[NGIG[NCTNFPPGQMP["M

F\GS’CC"PFR"N...BMQCHFK"NEMKGQ

EPCGBZCYKEG[KQEUH’C\QPRFNVNGRK

G\FB[EKYRGK’NLEYRFPEKQTZC

GMPCGBZCI"PSKPQY"X,B"MBUENB

PXKHMKFC"EB\FPTG\TCGZFCTNKO

C\GZ\HMKK’P[GOEBKQ[NKIG\MG’TM"H

K[MBQYRKQC\GZ\TZCG\EFBFCT"CXKGG

NFC"EEKFK’[NGIKONPMGZIPXOGNYCN

FPTG\PQFRMZKFYGRF,B"MFGKMPG

[BPZGFCT"CNFRMZK[K\QEPKFBG"D

T"VXKGGKKONFC"E,GFGKMPG\QPRF

NVNGRK,GNMQCMNPMKZ\IPW[VKZSPMKRQ

TNYRKQMSUPIP\SCZBFR"NEBUENB

RYRFFMSUNFCTNKC\KOPMNPYGOK[MBQ

YRKQMSUC\GZ\TZCG\MR"N".

]GM"FPP[CPFZ["OINYESKPQYPE:

"T"E[BN\GCFPRFD[RFDG[O[MN

FCTF"CTG[KONFPG"W[NKINPMGZ

IPXOCRZ[PKOGFGBP[MKZEKZFB’

P[NGNFTMG"OGBD"YPGMZFIPW.GFRF

CEKQBD"Y[NF[NKIDOC\[G’I"SIB"I

SKPQYJ"HPVYVYFZCFT"EZT"BGDO

P"[ZG"PNINYCKQBVJZGVSN[NKIKVF

M\CGMCZYEPGC[G"\CZM\KGSUII"P

SKPQM’MECZKZG"PPP[BCNDGUFVYVGY

CFYRKQMSUMCZR[BN\KCHFPBHEN[K’

F\GS’CC"PT"BBKQ[NKIG\NTMG"O

CMF"DGBKQF[NKIKMGNNHMG\CFMSUTCGZ

FPGMZKO.GF[C\K[MCZFBZM\KCIKCGZK

P[VJ[NGOSKPQYV"DGFGMI\K[ET\

MP"VBKRGMQBLEP"PFGKSVE"E.GFRFDO

VF"YFPRFDMQGBRKTG[FM\CFZ[BF

[MNFPGMZKOIG\PKOTNKGG[OM\GC

CVKZG[[PXGKONFTMG"OFYGRF[K\Q

FMSUNFPG"XGCHFKYRFNGIPXOGMF"D

NM"TPFRK"[.

BPROM\C[OFCBZKXIY[HFKTNF

BZGMFNTRKQPMKZ\IPWFZDKNF,BL

PMKZ\IPWT"KHMKKF,NB[KKLMNNEKQ

TZCG\,[FZKPK[PHMKOTCGZGNBBPZ

MNGOGNBXKGGFN\\B\FMSUNZCFPGMZ,

GBOMQRFKECEKTCERGMNNSPGLTN[KJ\

FZB[GRKO[BKQXGZLC[NGIG[NCTN

FPPGQ]TKKQCCBZKXIY[OSGUSKPQB’[,
PMNPYGONM\IKNFNSPGLTNPMKZFHG

[RT[\FPEKQHMKKFFGBY[F.

GFRFFDZH"RDGNECZDCFK[ZGFJGCINY

G’TGZZD"M[NECZKFCBZKXIYKY[FNRG

DOTNYRKQINKVKQ,ECV[JG\XZKLDO

CYRKQINKVKQ[NGIG[NCTNFPPGQ]GMQ
FGBPVGZ[DOCTPGEKB[[TGZZT"HDO

CYRKQINKVKQ,TKK"[[,GPF[\KZWFCBZ

KXIY[PGTKNPEKQTZCRMGQZYCYRKQMSU

GNBCYRKQINKVKQ[PCGBZCPYRFYKEG[KQ

EUI’[NBPGTKNPEKQTZC]FKKRG[BO

BEOBPZNICKZG\QSGEZNVNGRKGBYRFNL

BKRGPGTKNPEKQINKVKQ[.5

GNV"HDOCRKEGQEKEQBOMRKOFECZKO

[K[CPMKZ\IPWP[GOPKNK,[GCNBRGMN

NFYNPEKQHMKKFNM\IKNF,[FZKKISZNRG

YRKKRKOZCKONPMKZ\IPW.

GFRFNMBGZFPXBRGV\ZGQV[GJ

N[BN\FCBZKXIYGFGB[BGNKCPMKZF

CMNNNBXZKL[NGIG[NCTNFPPGQNVK

ECZKFR\F"PSKPQYV"I[M\C:"...RZBF

E[BRKNGYI,[T[BG[NKITNPPGQ[NG,
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5GTKKQCTKYZFYG[KFP[NGIG[NCTNFPPGQTKKQCCBZKXIY[O[KK[CFYG[KBCBGV"B,EK[NGPZ

[FPMKZFINFPEKQPKDGEHMKNRV[KFHMKRPKNICZKF,GFKKRG[CPYZF[FZCTXPGDOMQPGMZFIPW

FZKFGBHGMFNTXPGCBI\FVZGJG\,GPPKNBPMIHFKMGNNHMG\B\[BZFVZGJG\TCGZP[NIKGBGNO

HF[KKLZYMB[ZK[NZCPFNPMGZ,GTKK"[[M\CNPT[F[FTKYZ[PMKZ\IPWPGTKNFPEKQ\QPRF

NVNGRK.

]GFRFBKQN\ZWFYG[KB[CYRKQMSUBKQXZKLNHMG\CMSU,[FZKPCGBZCYKEG[KQEUK"JCZB[GRKO

[XZKL[KYRFFMSU,MPGDOBOFKKRGBGPZKO[NBXZKLNYRG\FMSUNBCZGZMNN[FKFP\ZWFYG[KB

GBM"P[



GFGKMBKNGPSZCKEG[KFKFF[NKICTN

FPPGQ,GMKGQ[ET\GNBYRGKKNCTNFPPGQ,

GFNGYIT[BGN[NKI[KFKFFGBFCTN

ECZ,MBKNGFGBFYGRFCTXPG,GYGRFT"K

P[KM\G,PF[BKQMQCP\RF,[TG[FBG\G

[NKITNPPGQICKZG,P[GOFMKCTKRQ

[KBPZNGFRG\QM[PGSZCKEG,[KFKF

[NGIG[NCTNFPPGQ".

GK[NEGQBONECZKFRF"PNBKY[FPF

[\PFFCBZKXIY,BG[FR\F"PEKCZ

CMF"D[PGSZMSUNKEG,GCF"\[NPGMZ

[KPSGZFIVWNKEG,GCHFP\I[CMCTNKO,

BLBONBPGSZFMSUBGFIVWNKEGNB

I[KCF[NKINCTNFPPGQ.

TM"VBKRKPB[FR\F"PEKCZCMN

PMKZFGYRKF,FZK[PCGBZP[BZKBIZGRKO

[NBRYJGNINYMECZKG,GX"T.
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GPTRKQNTRKQCBG\GTRKQC\G"EFTNF

[OFCBZKXIYTRKQRGSU,EFRFK[RGISZGQ

RGSUCMNPMKZ\IPWGFGBFSVY[FTNG

FBIZGRKOFBOCMNPMKZ\IPWRIGW

[KFKF[GFVZGJFNMNP[NIGP[NIBG

[PSVKY[GFVZGJFTCGZMGNO.GFRF

BK\BCYKEG[KQ]H,C[:

"CTKZCB[\KCRG\KLN[RKCRKCVZGJF

PFGC\ZRG\QGPYCNBHNKRQGFBKMBPPGRB,

BGEKNPBC\ZEKEFGBHNKRQGFBNKMB

\KYG".

PCGBZPECZKFDPZB[FDP’PS\VY\

FBOMB[ZK[BEO[K[NG[\KCRG\

GPYE[B\[\KFQ,FBOSDKC[\KVZGJG\

N[\KFQMKGQ[FTKSYBRT[K\CKQ[RK

BR[KOGC[NKIG\,BG[MKGQ[K[MBQ[RK

BR[KO[PYE[KOEFKKRG[RKCRKOFZKMN

BIEXZKLN\\VZGJF.

GC\GS’IE[G[HFCZGZ[BOFCRG\FKG

DEGNG\[BHXZKLNK\QNMNBI\VZGJF

[FZKHFGEBK[MNBIEXZKL[KFKF

CYRKKRFVZGJFG[\YCNVZGJF,GZY

[FSVYFGBMKGQ[[\KFCRG\CZ[G\G

GBOMQBGNKSDKNGCVZGJFBI\,GFGSKVG

[PF[M\GCCDP’C\ZRG\QGMG’,BKQFMGRF

RG\QFKKRGFCRKO[PXEOFZKFO[RK

P[NIKOGCZGZ[XZKLN\\[\KVZGJG\

BNBFTKYZFGBC\ZPYCNGNMQBOFQ[\K

CRG\DEGNG\GEBK[XZKL[KFKF[\K

VZGJG\.

GFRFNV"HV[GJNMBGZF[CRKEG"EXZKL

[KFKFNMNBIEPFPGMZKOVZGJF.

GTKKQCCBZKXIY[OBG"II"B[M\C:

")GMCZCBZ\KC\[GCFBI\ECBGUDBC

[PYCNKQFC"EPFRMZKFYGRF[KDKT

VZGJFNMBG"BEBN"MBKQMBQYRKQMSU,

GBKQHFEGPFNFBEYEG[KQEUH’T"CCFB

ECTKZCB[\KCRG\KLN[RKCRKCVZGJF

C\ZRG\QGPYCNBHNKRQMG’GVNVN\KFZCF

CHF(.

GMBPGZCV[JG\MGR\FCBZKXIY[K[

NINYCKQFPYZF[NFDP’[[OK[BEO

[K[NG[\KCRG\GNTRKQFPYCNSDK

CVZGJFBI\,PF[BKQMQ[K[MPF

P[NIKOTOMPF[EG\GCHFGEBKCTKRQ

MPFVZGJG\.

GTKKQCIGJ[RKTNFNMG\VSI[M\C

[RFDMFCBZKXIY.

BGNOCVSYKFNMG\KEEGENDBGQPYZNKQ

]BK[G\V"DFNMFK’[M\C:"...GRZBFNK

V[GJ[BKQFSVYFHF[KKLMNNCEKRK

PPGRG\,[CEK"PMKGQ[K[RGNFYRKQDO

C[G\VG\[[RKBR[KOKMGNKONYRG\BIE

C[G\VG\,GMQ[RKOGNPMGZKMGNKO

NF[\\U[EG\KFOCKIEGKFKFYRKQBIE

PGTKNTN[\KFQ,NP[NBO[RKBR[KOKFKG

P[G\VKOC[EFBI\GKSMKPGNPGMZF

GFYGRKOD"MKFKG[RKOSDKCIHYF[KIHKY

CFFBIEPFOCF[EFFP[G\V\BGCYRKQ

BD"S[KT[FFBIEC[CKN[RKFO,EMN

BIERT[F[NKINICKZGNYRG\BGNFYRG\

INYG,GMKGQ[RT[FCC"BFGZBF[RDPZ
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FYRKQCTE[RKFOFGKYRKQDPGZ,EFBMN

TRKRKFYRKG\CEK"PFOZYFGZBF[RDPZ

FYRKQPET\[RKFO...,GMKGQ[RPSZNFO

NT[G\FYRKQGRT[G[NGIKOT"HFGKMNPF

[TG[KOF[NGIKOPFYGRFGFPYRFMBNG

T[GFP[NIKO,GMKGQ[T[GYRKQ[FGB

MEBKNFGZG\[RDPZFYRK\OFGKMBNG

FP[NIKOT[GBG\O,GBONDCKFP[NIKO

BKQHFMSU,FNBMNTRKRG[PGTKNFGBZY

C\GZ\FGZBF[RDPZFFSMOCNC[NO

NPMGZGNYRG\[BKQFMSUFHF[PYCN

NTZCGQ]GNBNPIKZFECZ[PIKZGHYVG

TNKGCPNGF[PIKZFECZ,GMKGQ[NDCK

F[NGIKOFGKMPGFGZBFNHF,PBKBKMV\

NRGBOBKQCG[GFVZGJFNFP[NIKO,[NB

DZTPBNGYRFF[NKICIHYFBGCINKVKQ

[BKQ[GOFRBFPDKTNFP[NIPHF,GMQNB

YISZFP[NI[GOECZMKGQEFGKIEYRKF,

GFGKMBNGFGKYRGKFP[G\V\,GNB[BN

BNBCYEG[KQ[BKBV[ZNFKG\YRKKF

P[G\V\,[MNB[FFKBRYRK\NTXPF,GBK

BV[Z[\FKFYRKK\FP[G\V\TOICZ\F

CFYRB\F[\I[CYRKKFBI\,EBK\\BNCK

\ZKNBIHKB,GMQ[\KFR[KOBKBV[ZNFQ

NF[\\UCYRKK\QCTXPQ[MNBI\XZKMF

YRKQCV"T"GTKKQMTK"HCINY\KGBCSKPQ

M"CGBM\KX"C.

GCV[JG\P[PTG\PECZKFV\"[SKPQ

X"DS"YE’ENBMECZKGBNBMECZKFCBZ

KXIYKTGKK"[.

GFRFFDZH"RDGNECZDCFK[ZGFJGCI"G

[OFTNF[NVKECZKFCBZKXIYTXPG

[RYJ[YRKQCPMKZ\IPWVGTN\PEKQTZC,

PPKNBNBXZKLMPFVZGJG\,[FZKPXKRG

[K[[RKTZCKOTNFNGBFBI\,GPPKNB

BOFZCFBR[KOKBPZGNBEON\\VZGJF

BI\NVNGRKMGNOIKKCKONG,GNBDZTP[RK

TZCKO[TZCKONFNGBFBI\.

GNTR"ENBHMK\KNFCKQMNNECZKG,ENB

PS\CZ[MPFR[KOKBPZGNBEOB’\QPRF

NVNGRKGR\YE[NL,GEGYBCPYGO[K[

TZCG\TNIGCBIEPGTKN,GFIKNGYCZGZ

[CIGCBIENB[KKL[[RKFTZCKO

K\IKKCGKG\ZPMNFIGCGBOBIE[KNO

F[RKRVJZ,GBKQIKKCKO[RKFOBNBTE

\YZ\FIGC,BVKNG[[RKFOTZCKOTNMN

FIGC,GPPKNBNB[KKL[BG\FVZGJF

\I[CNMPFBR[KOMYRKQRVZENMNBIE

GBIEESG"SBKQMBQKG\ZPVZGJFGEG"Y.

[G"Z[FDZH"RDGNECZDTXPGFS\VY

CRKEGQHF[NIP[R[KOCSVZGP[VJ

TZGLSKPQT"HSTKUD’BOPGTKNTPGE349

G[OCFTZFF\KKISK[KZG\NCBZKXIY,

GRZBF[O[RS\VYBOK[NKK[CFYG[KB

CHF.

GTKKQBCRKPKNGBKOSKPQN"BS"YM’

[RJF[PGTKNCIP[R[KO[BPZGNVNGRK

[K\QPRFGK\YE[GNGGENBMPG[FTZ\K,

BGNOTKKQ[OCFTZ\PNGBKIG\OFTZF

231C[OFIHGQBK[GFINY\KGBCGFBPZK

CKRF[BMQ\PFGPJTOHFTNFBCRK

PKNGBKOKTGKK"[.

TGEK[NEGQCHFBODOCYRKQINKVKQ

XZKL[KFKFVZGJFNMNB’GB’BG[NB,

GX"T.
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GFRFCTKYZIKEG[G[NFCBZKXIY

[FPMKZFVGTN\PEKQTZC\PFGMPF

BIZGRKO[FZKCEKQTZCXZKL[FP\IKKC

BGCRKEGRRGFPGMZNECZK[KZG\TOFYGRF

T"P[K\Q[KVTNPMIECZKGGK\QFMSU

NVNGRK,GTK"MKIGNEKQTZC,GCNB"FNBIN

EKQTZCMPCGBZCZB[GRKOYKEG[KQEU

K"J.

GTPECHFFECZKPNMKBNI"ESKPQM"E

GKXBNIE[[MKGQ[FPGMZ[NFIPWBGPZ

NC"E[PPRFBG\O[NGIKONPMGZMEKQ,

FGKMBKNGBGPZCVKZG[N[NKI[KYIB\

FMSUNTXPGPEKQTZC,GCMF"DBKQXGZL

[KECZK[KZG\TOFPYRF,GM\C[MEBK

NM\GCC[JZFFFZ[BFNC"E[KYCNG
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FMSUNTXPO,GFGMI\GPFDP’CYKEG[KQEU

RB:[KMGNFCGDZ\NGPZNBCKFNYE[F

G[KYCNFYKEG[KQNTXPG,GPGMI[INPEKQ

TZCBVKNG[FCGDZ\NBECZFTOFPYE[

MKGQ[PKR\FB\BCKF[NKI,GZYCYJRF

[BKQNFEKQ[NKIG\NB[KKLMQGH"N[O:

"FRFC[G"\TPGEKB[NFDBGQPFZB"[

HX"NSK’F’R\Y[FCPRFDKRGCPM"I

[FTMG"ORG\QFMSUNC"E[KHMG

NFP[NIKO.FBM\CGF\G’CC"P)EU

T"BT"C(ECHKMGKFGK[NGIG[NCTN

FPPGQ.GTMG"ONBGCZ[NKIG\FGB.

GFRZBFCHFEFRFBOFKFFP[NIBGPZ

CVKZG[NFTMG"OFYGRF\QMSUNVNGRK

G\YRFTK"HFIPW.GEBKEYRFPEKQTZC

MEBK\BCYEG[KQ)EUG’(.GRZBFEF"FBO

BPZN[NGIG[KPMGZIVW[NGGKYIFMSU

NTXPGPFRKD"MMBNGBPZNPGMZEPBK

[RB.GB"MCR"EM[TG[KOB\C"E[NGIKO

NPMGZIPXOMEKQ.FGKMBNGBPZGCVKZG[

[KYIGFMSUNTXPOMEK[\GTKNFPMKZF...

GMQPVGZ[EKQHFCYEG[KQ)EUR"BT"C(

EKMGNFCGDZ\NT[G\N[NKIB\BCKF

GNGPZNG[KYCNFYEG[KQNTXPGT"[.FZK

PVGZ[EBU[NBBPZFPBGPFNFPYE[

ZYNF[NKIFGKYEG[KQ.GB"NEBKKZK

[BPZFDONFPYE[.EFBVKZ["K[O

[T[B\G[NKINYE[FNMNFCB.FZKENB

BKKZKCBK[PKGIE.GTGK"NECR"EBKQR"P

BOFGBBGPZCTXPGNFYGRFBG[[NGIG

BGPZNFYGRF.GCR"EC"E[NGIKGBGPZKO

HFNFYGRF.ZYEB"MXZKL[KBPZGNGHF

CVKZG[C[OFP[NI.GPKG[C[VKZ

YG[KK\FDBGQFR"N.GNHFXZKLNM\GC

CVKZG[[KYCNGFMSUNTXPOMEK[NB

RXJZLNEIGYGNGPZ[SGPMKOTNET\C"E

CHF.GCM"HM\C\KBOKZXGEGEBKNBKYIG

C"ENTXPOMSUFPMKZF.GK[KCG

NFP[NIKOBU[HMGMCZNTXPO".

BPROFGMI\GNMBGZFBKRFPGMZI\

[FZKCDP’DCKCGDZ\NBM\GC[FYKEG[KQ

KIGNGPEKQTZCGTKKQNP[NCECZKFDZ["Z

[O[M\C"CDP’PKNBTSYKRQEBPZFNKF

YKEG[KNEKEL,GX"NE\INFFGBHGMFCMSU

FYKEG[KQTCGZFEBN"MBKLFKBP\YE[\,

BNB[BI"MFKBRG\R\NGP\RF,BGEK"N

EP\YE[\PEKQTZC,EBPZFNBC[KBPZ

NCTN[KYE[RFPEKQTZCCPF[RG\QNG

FMSU,BGNOHF\NGKCPF[ERGF\GS’NTKN

K"J.)E"FBGPZ(BOXZKL[KBPZEGYB

NPYE[,\QPRFNVNGRKGBYE[BRKNL,

T"[",G[GCFEY"N.

GCBP\[C[JZ[N[BZK\K[ZBN

FREVSCYGCW’DNBJ’MZLM"CFCKBG

\KYGQNHFC[OFDZK["BGFGSKVGNM\GC

C[JZFFZ[BFNZCCN[GQFHG:

"GBGPZBRKNYGRFFPKGTETNKEO)BG

NBKHFYGRF[KFKF(MB[ZKCY[FZC

NT[G\YRKKQMSUPEKQTZC,\QB\EPK

FYEKPFNZCMEK[KHMFCFONTXPG,TK"H

KG[MZGFPYGPG\GFPJNJNKQGKGYRFFIPW

NL"]GTKK"[C[JZFPMKZF[NFZCPGN

FDGK[FGSKVGT"VFDZK["BDOB\FV\ZGQ

F[RK[NFECZKPNMKBNNZGGIBEPKN\B[.

GCBP\[CPFZ["OINYESKPQYPE

MCZM\C[FRFKDC[JZG\CPYGPGMQ]H"N
[O"...GFRFDOVF"YFPRFDMQGBRKTG[F

M\CFZ[BF[MNFPGMZKOIG\PKOTNKG

G[OM\GCCVKZG[[PXGKONFTMG"OFYGRF

[K\QFMSUNFPG"XGCHFKYRFNGIPXO

GMF"DNM"TPFRK"[.

GCFZCF[JZG\PYGCNNM\GCCFZ[BF

NZC[’VKGMVK’GBGNKK[NEGQ[HFPGTKN

[MNPF[FZCKDKEHFMBKNGBPZFP[NI,

GBOMQRPXB[PGXKBPPGQPMIFP[NI

]GYXN"T,EMKGQ[FP[NINBPKRFB\FZC

NGPZMQCVGTN,BNBFZCFINKJNGPZMQ

PET\G,BGNKISZCKSGE[NTZC[CFFKB

FRBFGMG’[.

BLTM"VBKL[NBRVZ[FECZKO

FECZKOBKROPTNKOBZGMFNP[NI

[[GNIBEOBIZ[KI\GOPGNFZC[FZK

FP[NIBKRGBGPZPBGPF,GPPKNBFPMKZF
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DONBKMGNFNIGNPEKQHMKKF[FZKISZ

NRGMPFYRKKRKOPBEP[PTG\KKO.

GMBPGZBVKNGBOFGK’BGPZBPZG’PMN

PYGOY[FNGPZ[T"KBEO[BGPZBPZG

NVNGRK[KPMGZB\IPXK[KFKF[KKLNEGQ

[RI[CFECZMBGPZNDGK\QPRFNVNGRK

G[GCIGHZ\FCTKKFNPYGPF]GPNCEHB\
BORTPKEFPMKZFTNBGPZBPZG,GKFKF

M\GCC[JZ’GVKGMVK’GNBB\FRGSI[N

FDZK["BFR"N,FZKK[MBQBGPZBPZGNZC

[KPMGZB\FIPWGKBPZNDGK\QPRFGMG’,

GFKKRGBGPZBPZG[KBPZGHFMCZPKNK[
GBVKNGPKRGK[NBCVRKGNBKGTKNNHF,BO

NB[FPGMZCTXPGIG\OTNF[JZGTKKQ

CP[MQ[NGOI"CSKPQP"C.
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GFRFFECZBCZFOINYB’SKPQN"J

M\CN\PGFTNECZKFCBZKXIY[FTPKE

B\MNPMKZ\IPWT"KEKQTZC[FZKCEKQ

TZCXZKL[FDGKK\QFMSUNZC[FZCKHMF

CHF,EBORG\QNZCMEKT"P[KHMGCFO

FPGMZKO,FZKFOBKROHGMKOCHF[FZKK[

MBQISZGQ[N[NGIG[NCTNFPPGQ,GT"M

[XZKL[FZCKHMFCHFBGNOFZKCRKEGQ

EKEQFZCZY[NKI[NFYGRKO]BPRO
YG[KBHGPKG[C\FKJCNVKECZKFECZK

PNMKBNFR"NEMKGQ[BPZNFO[KPMZG

MEKQMNGNCHF[FMSUKFKF[KKLNZC.MPG

MQYG[KBHGNBY[FMNNNV\ZGQ[N

FDZK"[BNK[KCHXGY"N,[FZKCVKZG[

M\GCC[JZFFZ[BF[FZCKHMFCMSU[
GH"NFEC"B:

"GNTR"EBKQHFRMGQEFRFPEKQTZCBKRG

YGRFNYX\ZB[GRKOBNBCPGXKBPPGQ

PZ[G\GNZ[G\BIZCQET\NVK[CHMG\G

[NHFP\IKKCHFPEKQTZCBCNCHGZYTN

VKGNKO[NBKXBNZ[G\BIZNB,...GB"M

CR"ERPKBKNGFKGFP[NIKOPXGGKO

NFRMZKFYGRF[K\QP\RFNC"ENTXPO

BF"REFGFYRKPEKQTZC...BCNCBP\BKQ

FECZMQ[FZKFRMZKBKRGRG\QMNNB\

FBG"DCP\RFNC"E[KFKFNFONTXPOGDO

FP[NIKONBXGGNT[G\MQBNB[FRMZK

RG\QB\FMSUZYTCGZFP[NIKO,GMKGQ

[BKQC"EKMGNKQNHMG\TCGZFP[NIKO

PPKNBRPXB[NBHMFCG[GOBEO

EFP[NIKONBHMGCGNVK[BKQ[NKIG\

NRMZKGCTKRQ[NGIG[NCTNFPPGQGC"E

RPKNBHMGENEKEFGNBKFKCMNN...GB"M

BKQMBQEKQTZCNMG"T[FZKNBHMFCG

BEOGDONBRBCEGNBKXBPZ[G\

FCTNKO".

GPMIYG[KBHGM\CFECZBCZFONVZ[

TRKKQFPMKZFCBGVQBIZNDPZK,G\G"E

[CBP\FPMKZFINFPEKQHYKV\IGC

NYGRKO,GCHFP\YKKOYRKKQMSU,GFYGRKO

T"K[PYCNKOFHYKV\IGCTCGZO,PYRKO

B\FIPWNTMG"O,GBU[K[ROZB[GRKO

[NBPGTKNYRKQF\IKKCG\,MKGQ[BDKE

DCKF,PMNPYGOMNPF[BRGPIPKZKO

NT[G\YRKQMSUFGBMKGQ[[KJ\Z["K

[DGKYGRFPK[ZBNCMSU,GNZ["KN[KJ\G

PGTKNYRKQF\IKKCG\,GH"N[O:

"GF[\BFMKNVKPF[BRGRGFDKQ

CPMKZ\IPWNKYIBG"DGNHYGUPG\Z

FMSUCPNGFNHPQYCGTGFRMZKFYGRF

IG\OC[JZGP\IKKCCHFN[NOPG\Z

FMSUNHPQ[RYCT,B"MPNCEFBGKVDBC

BKMBYRKQMSUDOPPG\ZFPIKZ[HYVG

CPNGFGR\IKKCFYGRFN[NOGFBRPKYGRF

N[KJ\ZGCFZB[GRKOH"NMPG[CZZRG,

GB"MPBKBKMV\NQPF[CFBG"DBKQ

VZGJFNMBG"BPFP[NIKOFZKP"PCPG\Z

FMSU[RHYUCPNGFBKMBVZGJFNMNIE

GIEG[VKZYGRF.GPKG[CCHFRPKPF

[FY[FFCB"KP[KJ\F\GS’ECTKRQ

[NGIG[NCTNFPPGQGBKQ[NKIG\NRMZK

GNBYRGFP[NIKOB\FBG"DT"KHMKK\C"E

EK"NECBP\NBHMGFP[NIKOCFBG"D

PJTOFR"NGP"PYRFT"KHYKV\FPNGF

GCHFNBCTKRQHMKKFT"KC"E[P\INF

R\IKKCFYGRFN[NONFP[NIKOTXPO
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G[VKZFGKYRKQC[CKNHFNET\ZGC

FZB[GRKOFR"NGMNTKYZ[BRGRGFDKQ

NT[G\DOYRKQMSUFGBNET\Z["KENRMZK

CMSUGBKFGDGVKFFZKS"NEF\IKKCG\

YGRFMMSUGNFZPC"QH"NEF\IKKCG\NB

FGKMMSUFZKS"NCFNMG\CMGZG\PGCB

CP"P)V"BPFNMG\HMKFFK"E(ERMZK

CP[KMFGNBCMSU,GTKK’CSP"T)SK’YX"E

SY"B(GTKK’CC"KKG"E)SK’YN"C([\VS

ET\GERMZKCKQCMSUCKQCP[KMF,GCS’

RIN\[CTF)SK’N"B(M\CETKYZET\

FZPC"QMZ"\MPG[FCKBP[PGFP"P

GCFBEKK"RCBFZPC"QZYNVZ[ECZK

FZPC"OGNKFNBS"N,GTKK’CBIZGRKO...".

GNMBGZFK[NFY[G\MPFYG[KG\

DEGNG\TNKSGEFECZBCZFO:

B[FRFKK[CNQ[PGTKNYRKQMSUPEKQ

F\IKKCG\BLNBCKBZMKXEPGTKNYRKQ

INKVKQ]GHFBPROY[FDONCB"KMVK

[M\CRGNTKN[.

C[MKGQ[DOYRKQ[MKZG\IXZBRG

PTGRKKRKO[KKT[FCMSUGHFFZKNMG"TNB

ZYNZ["K,GKY[FTNKRG[FZKFGB

CPINGY\FZB[GRKOBOF\IKKCG\PGTKNF.

D[GTNMGNRFX"TCECZKGMKXEINF

FF\IKKCG\CNK[\YEONFBKHFYRKQMDGQ

MSUBG[JZBGSGEZFZKF\IKKCG\NB

RGXZ\NCE,G[GCNMBGZFBKRGPGCQTNPF

P\CSS\FPMKZF,GTKKQPBPZG[NFZF"D

BFZQ[JKKRCZDCFK[ZGFJGCMZLM"C

TPGEY’GX"T.

]NBIZM\CKMNFR"NZBK\K[FBZKL

CMPFECZKO[M\CRG,CPBPZCCK\BFZQ

GK[ZBNDNKGQT’TPGEY"GKTGKK"[[.
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GFBCRKRHZBG"ISKPQ[P"HM\CPJTO

BIZEPMKZFT"KHMKKFNB\GTKN,GCSGU

ECZKGFIPKZNPT[FPMKZFT"KHMKF

BVKNGNBIZFVSIBB"MR\ZXGFPGMZKO

CSGUGDOHFZYT"KCKJGNCZGC.

G\G"E[FRFYKK"NCVSIKOP"GT"CDCK

T[KK\FVZ[\INFCJGPBFCKG"JMZ"B

[NB\YZBNF[OTE[\BVFPEKQFGBKN,

GFKKRG[MNPYGO[FBEOKMGNNF[BNTN

REZGGHFKDZGO[IPWKFVGLNFKG\[NG,

FZKFGBTGCZTNBKSGZ[NCNKZBFDO

CJZOR[BNTNREZGPJTOE’FGBKNGBKCTK

P[\NK’DGZONMLRI[CFECZ[K[NGMBQ

HMG\PPGQGPPKNBTGCZBKSGZ,GF"F

CRKEGQEKEQMB[ZTG[KOHMKKFFZK

FPGMZKMGNNBNF\ZXG\GTK"MFHMKKF

P\CJN\,GPPKNBDONVRKFZKXGKRI[C

FECZM[NGPEKQFGBKNMKGQ[KMGNNB

NF\ZXG\.

GH"NFBCRKRHZ[O:"BLK[NTKKQ[FZK

CPHMFNBIZ[NBCVRKGGBIZMLM[RGET

NGBGPZNBCTKRBNHMKK’CJNFHMKK\G.

GFMBRPKMKGQ[NBFK’[NGIO.ZYPEKQ

HMK’CB\NYKKOFPMKZF.BOM[RGET

NFPGMZKOFCTNKFCK\[NBFK’[NGIO

BPZGNBCTKRBNHMKK’CJNFFPMKZF

NPVZT.GTKKQZKJC"BYKEG[KQ)EUP"B(

\IKN\TPGEC’.GBOMQFZKFGB[NFO

PEKQFGBKNGBKBPZGNBCTKRBNHMK’.

œø�Æ�œ�
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GNKK[CYG[K\FBCRKRHZGFGMI\G[NB

PGTKNPEKQHMKFMKGQ[KMGNNIHGZGFGK[NG

PEKQFGBKNPXBRGCBIZGRKOMPFEIKG\

NJTRFHG.TKKQCBZKXIYSKPQC’[EQNGPZ

[BGNKBKRGKMGNNIHGZCGMKGQ[CHMG\

DPGZBKBV[ZNIHGZCG,GMVK[M\C

FZ[C"B]YKEG[KQM"D] [GFBCRKRHZSKPQ

[N"HRIK\NHFGM\C[PFZ[C"BPGMI

NFKVL[.

GFEGCCPK[ZKO]B,N[M\C[DOBOKMGN

NIHGZCG,P"PNB[KKLNBSGZP[GOCN

KZBF,MKGQ[MNEKQ’FGBKN’[FGVM\B\

FIPWNFKG\[NG,MRKEGQFDP’[NINF,

RBPZZYFKMB[FINFRPXB\CZ[G\G,
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BGNOCPMKZ\IPWMKGQ[FIPWCZ[G\

FTMG"ONBRBSZPEKQCNKZBF,GBKQCHF

ISZGQ[NFGBKN,GFCKBMQPECZKFVRK

KFG[T[M\C[’FGBKN’NBBGSZKG\Z

PB[ZIPW[NTMG"O[YKCNBIZKG\

[RBSZZYBOFGBCZ[G\G.

GFCBZKXIY[OFBZKLNFGMKI[NB

MECZKFVR"K,PML[FDP’NBFXKTF

NFGXKBB\FINFPZ[G\GT"P[NB

KTCGZTNCNKZBFTKK"[.

GT"TCFNKMG\[NPFCPNGBKOCECZK

FDZH"RDGNECZDHX"N[FBZKLCYG[KK\

FBIZGRKOCEKQFGBKN,GTKKQDOCECZK

FDZ"[BGKZCBLHX"NCSVZBNKCB

E[PGBNP["MCTR"HGKNT"T.

ÆØ
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GFRFV\IRGCHF[CSGDKBCVSIKOPGMI

[RK\QNT[G\PMKZ\IPWT"KEKQHMKKF,

GHFNMBGZFPGMI[NBMFRLBIZGRKO

[VYVYGCFNMFHG.

BPROFRFFVYVGY[NFCBZKXIYFKF

PEKQ[NGIG[NCTNFPPGQ,GNMBGZFNB

Y[KBPFDP’MNN[FZK[OBV[ZNT[G\

P[KMF,GBOMQBKQXGZLMNNCYRKQMSU.

BMQM"HN[KJ\FSGCZKO[P[KMFYGRF

CDGK,BGNON[KJ\FZB[GRKO[MSUYGRF

GNBP[KMFBM\KY[F]GFKFRK\QNKK[C

[ZB[GRKOBNGKSCZG[BKQISZG[N[NGIG

[NCTNFPPGQ[GNHFM\CFCBZKXIY

NKK[C[CDP’FPFNLFGB[F[GPZHGMF

CIPWGFGBPGMZB\FIPW[YRFNDGKGBNG

ECZKGFRVNBKO:

"GK[N\ZWGFGBEK"NE[BRKFRVYENPF

EBK\BCC"PEUN"EC[KNOFRVYEGNB

ZXFNK[CTERT[’MBGP’NM[\[NONK

\FK’VZ\KYRGK’NLPTM[KGBGSPGLNDRKCF

GMQPCGBZCI"PSKPQZX"F,GFZP"B

C\[GCFSKPQV"HM\CDCKCMGZFEBO

FRMZKF[GPZSKNYCPTG\NFPVYKE

ERVJZ\PCMGZFEBPEKRQET\FCTNK’

ERKIBNFGNFYRG’DGUFVZFNFRMZKMEK

NFVJZPCMGZ’EBKQNLBGPEQET\KG\Z

PHFGTEKUFLBGPEQET\PQBGPERB

EBPZGIH"NCMVKNBTM"NFZP"B.GNV"H

CIPWFRVYED"MK[BGPERBFR"NEFB

CNBHFKVSKEMNIPXGGEBKFK’FBGPERB

NFYRG\NFRVYEB\FIPWMEK[KFBKMGN

NPMGZB\FIPW,GDOFBFRVYEP[NOEPK

FIPWNFPVYKEEFGKMBGPZNM[\[NONK

BHKFBYRGKNLPTM[KGFIPWBGSPGL

NHPQBKSGZGGFKKRGC[TFIPK[K\GMPG

SPGLNDRKCFCMVNP[GOEBONBTM[KG

BKP\K.GHFGM["MPDRKCFEFBCIPWTKYZ

FFXNFFGKZYT"KFYRBFNFRVYEEBN"M

FBBKQNGPXKNKQ,GNV"HFGKFRVYEMCTN

ECZCTXPGNPMGZ,GBKQXZKLCHFNEKRK

HMKK’G[NKIG\,G[VKZINYRKQMSUP[GO

EFGKCT"ECTXPGEFBGEBKFYRFNGMEK

[KFBKMGNNPMGZGNXB\NMNFEKTG\GNB

KTCGZTNCNKZBF,GP\GZWYG[K\KFR"N

CTH"F.GNV"HREIFFGMI\K[M\C\K

NFGMKIEKQHMKK’CIPWNR"EP[GOEFB

[BRKF\O,GCR"ENB[KKLFFYRBFFR"N".

GKK[GCHFPKK[CDOFTZ\FBCRKRHZ

[KMGNNIHGZPEKQFGBKN,BPROTKKQCBCRK

RHZSKPQ[N"HBG\J"G[M\CNKK[CFDP’

[C[GPZNBKMGNNGPZNBCTKRB,G[GC

FCKBBCQFTGHZ[M\C[NB\NGKC[O

[GPZTKK"[PF[M\CCHF.
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MBPGZC\IKN\ECZKRGMB[ZBEOIG\OTN[JZFZ[BFNPMKZ\IPWPGNFZCTCGZ

ICKZG,NMBGZFK[CHFI[[[NPKNKNBPKPSZQN[NKI,FQP[GO[NBPSZNGECZ,GFQ

NVKET\FYEG[PZEG"[MKGQ[FPMKZF\NGKFCZXGQFDGK.PNCEHB\FIPW[YGRF

FP[NIBIZK[[NIB\F[NKINI\GOTN[JZF[NKIG\NMBGZFNBMNGNCPMKZF.



GBPROCV[JG\BOFKKRGERKOHMKKFCPMKZ\IPWNM\IKNF,FZK[MNFCTKG\FKGRV\ZG\.

BPROMVK[ZBKRGY[FPBENFTPKENM\IKNFPMKZ\IPWPEKQHMKKFDONGNBFVYVGYKO

FYKKPKOCNB"FCPMKZ\IPW.GJTOFECZFQPIP\[CPMKZ\IPWPEKQHMKKFISZZGC

FYRKRKONP"E[K[ISZGQ[N[NGIG[NCTNFPPGQ.MPGMQK[RO[KJG\[K[MBQISZGQ

[FIPWRI[C[NGPEKQFGBKN]GBPROTRKKQHFV\KZBOFP[NIKPRFCVF[NGB\FZC

FPGMZNVRKVSIBVKNG[NBCVRKG[.

GFRFKEGTFPINGY\FBIZGRKOPFFEKQCBGVQ[NBINFFPMKZFTNFIPWPBKHG[FK

SKCF,FBOFGBRKEGQEZCRQMKGQ[CKJNIPXG,BGRKEGQEBGZKK\BMKGQ[TNPF[P\MGQ

NPMGZNB[KKLMNNCKJGN,GNVK[KJ\OFI[[CRKEGQEKEQFGBCEBGZKK\BIPGZ[NCN

KZBF.GTM"VCFBRI\KRQGCFBSNYKRQ[GEBKBKQHFPQFPGCIZMNN[BEOK[NI[NKI

NI\GOCPYGPGTNPMKZ\IPW,TM"VCBOK[NGIPWEBGZKK\B,GRNTR"E[RIGWPBE

NFCKBNGB\[JZFPMKZF[KI\GOTNKGCTXPG,GBU[KET\K[PYGCNNBMLFRNT"E

M\C\K.

$ $ $
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PT[FCYCGXF[RSTFN[CG\CBIEFPG[CKO,GCK\MRS\[CK[GCFKFZIGYPBE

PPYGO[CK\\O.N\VKN\[IZK\XTEGFBR[KOPZIYDEGNNCK\FMRS\.BLFDKTG

NPSYRF[BKQCMGIONT[G\B\FEZLFHG[GCC[TG\BIF"XN\VKN\FPRIF,GCVZJ

[INYONBI[GCJGC,NMQFINKJG[K\VNNGPRIFCPRKKQCPYGO[CK\\O.BNB[S"\K[

ZYCCK\FMRS\.GR\TGZZGC[BNF,FBO[VKZEPKNYZGBC\GZFCCK\FMRS\PKENBIZ

\VN\PGSUB\YZKB\F\GZFEPRIF,BG[PBYZKBFHG[KKM\EGGYBNPRIF[TEKKQNB

FDKTHPRF.GPFTKGQCP[R"CFNMG\YZKB\F\GZF,FKFRZBFNFOE[VKZEPKNT[G\MQ,

GMLT[G.GR\TGZZ\KNTKKQCSGDKBHG,FBOBMQ[VKZEPKNPKTCEFMK,GMPGCQ[FMGGRF

N[T\FEIYDPGZF,GNBCBGVRKO[NRGIG\CTNPB.

GFRFFPYGZNF\KZFGBPECZKFP[R"C

CFNMG\YZKB\F\GZFSKPQYNF,ETNECZK

FZP"B[OS"CEBOCKJNGYZKB\F\GZF

C[C\BI\P[NKPKOBG\FN[C\FCBF.

CKBZFP[R"CSY"F:"CKJNG-PIP\

YJJFGMEGPF.GPKKZK[NBYZBGMNFKGO,

BCNBOCKJNGZYC[IZK\FYZKBF

GCPRIFMCZPXBGPRGIF,BOK[VRBK

NYZG\MNFSEZFKYZBGCPRIFMNFSEZF

GKYZBG[CTFDCZK,MKMNKGOF[C\FGB
HPQFYZKBF",GPYGZGPEDP"Z[O.

)GC[TF"X[OM\C,ECMF"DK[NKPG

\IKNFYZKB\F\GZFE[IZK\,GZYBI"M

KBPZGB[ZKGCBNXKGQGKYZBGMSEZPRIF,

TK"[(.GPECZKOBNGK[NNPGENMBGZF,

EM[O[YZKB\[IZK\[KKM\DONPRIFMK

MNFKGOFGBHPQFYZKBF,FZKK"NDO

NFKVL,EMNFKGOFGBDOHPQFYZKBF

NYZKB\FPRIF.BCNNFTKZ,ETKYZECZK

FEDP"ZBKROPGSMPKO,EC[TZKBVZKO

FCKBET\FIKE"BC[G"\IKKO[BNI"C

SKPQJH[BKQNF[NKOYZKB\[IZK\

CPRIF,EBKQHFHPRF.

TGEK[PYGZNF\KZ,T"VET\PFZ["O

PCTZH’BQC[G"\I"BSKPQYRI,EF\KZ

C[T\FEIYNKGXBNEZLC[RKGIPK[K

NFYEKONYZGBC\GZFYGEOTNG\F[IZ,

GCKBZ[OEFDO[PCGBZCECZKFPYGCNKO

[BKQHPQFPYZBBNBCKGO,P"PPTKYZ

FEKQ[VKZEPKNYZGBCNKNFCBGVQ[KGET

[KCXZPPRGNYZGBC\GZFCKGO.GFGMKI

[OPC’PYGZG\:B(PFBECP[RFPDKNF

M,C.BPZG"MNECZ[PXGG\GCKGOM[ZMN

FKGO",GERGCDPZB[ONB\GKKPBK,GPENB

BPZGEB\KNB\GKKYZKB\F\GZF[HPRFMN

FKGO,FZKK[NFGMKIEPTKYZFEKQBKQ

HPRF[NFYZKBFEGGYBCKGO,BNBDO

CNKNF.C(TGEFCKB[OC[OIMOBIE,

EPML[YZKB\F\GZFNBI[KCFP"T

[FHPQDZPBNVJGZR[KO,FZKCFMZI

EHPRFDOCNKNF,TK"[[PFZ["OEQ

CZBKK\G.GPSKYEBMQ[ZKNFYEKONNKNF

TM"VC[C\GKG"J,KTG"[.GFDO[ERG

CECZKGNTRKQFYZKBFCNKNF,ZBFKCK"B

I"HSKPQKH,G\[GCG\GFRFDG\MZLC’SKPQ

XD,P"PK[NNPGEEBO[ZKNFYEKOYZKB\

FKGONNKNF[NVRKG,FZKM"[[KFBPG\Z

NFYEKOYZKB\F\GZFEPRIFN[IZK\.

TGEK[NFGMKINFK\ZPECZKFB[N

BCZFO)CGJ[BJ[(SKPQZXCSY"B,

FPECZMPTJCPVGZ[TNBGVQEKEQ.

GNFCR\FECZKORT\KYBZKMG\ECZKG

)C\GSV\CKBGZCSGDZKKO(:"BKZT

[KKTXGRKZCKONF\VNNCBMSRKBC[C\

YGE[PRIF,GNBNKNLNCK\FPEZ[

FYEG[,GFKFHFTNKEKYK[GZ[PKO

CTRRKO,[FKFRZBF[I[KMFMNMLTE

[NBKFKFBV[ZNYZG\P\GLFSVZ\GZF
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FYEG[F,[NBKFKFRZBKQFBG\KG\)PIP\

FTRRKO,GFSPKMG\N[YKTF(T"K[FKG\

FFNKMFGF\VNF[TEHPQYZKB\SVZ\GZF

FYEG[F.GBIZMLR\VHZGFTRRKOGNBFKG

PJZGRZBFBGZFKGO,GYZBRGP\GLFIGP[

CNKCZMG\.GBIZF\VNFFKFTEKKQ[FG\

CKGONKNL)NCKFP"E(GNYZG\CSVZ\GZF

FYEG[F.GFKK\KRCGLCHF,MKBGNKF\YRF

FKBEGGYBC[C\YGE[YGEO\VN\PRIF

CSPGL.[CGEBKBKQSCZB[KFKFKGXBKEK

IGC\F\YRFM[YGZB\KMUBIZYZKB\

SVZ\GZFFYEG[FC[IZK\TGED’YZGBKO

CVZ[F[BIZML,GFZKDCKVZ[\[YNKO

[BKZTCVZ[\\XGFYGZB\KMUMK\[B

)NVZ[\[YNKO(,GBKNGFKF[KKLYZKBF

EPRIFDOC[IZK\,NBFKFCHF[GOFKMZ

P[GOVZ[\[YNKO)EFZKHGFKYZKB\

FPRIFCBG\F[C\(,GNVTPKOBKQPGXKBKQ

ZYSVZ\GZFFYEG[FBI\)DONVZ[\

[YNKOM[BKQNFOC’SVZKO,GBORKPB

[YZKBFMHGKMGNFNFGTKNNYZKB\FPRIF,

B"MNKMBMBQFKMZBMNNNYZKB\[YNKO(.

BNBGEBK[YGEO\VN\PGSUBKRGKGXBKEK
IGC\YZKB\SVZ\GZFFYEG[F[CPRIF
)P[GO[TEBHRZBFMFP[LNYZKB\

F\GZFE[IZK\.GPCGBZTM"VPECZKG,

EBIZ\VKN\FPGSUMCZK[PYGONEGQ
NF\KZ.GFP[KLNEGQ(GNHFBGNKBKQNYZG\

D"MBIZ\VKN\PRIF)BNBZYNVRKFMSEZ

FZDKN(.GNBEPKN[RKGIPK[K[RGFDKO

NKNLNVTPKOBIZF\VNFGNYZG\CCK\

FMRS\BIZ\DOZIGYF,MK[OFGBTM"V

BIZ[IZK\,PF[BKQMQM[MCZF\VNNG

PRIFE[C\YGE[[K[CHF[KRGKHPQ

PSGKO.DOFZK[C\YGE[MKGQ[K[CG

YZKBFC’VTPKO,BGNKK[CGYVKEBK\ZF

CFVSYPF\VNF)MEK[KFBFKMZ[FOC’

YZKBG\(.GDOBKNGFKFTNVK\YR\P[F

ZCKRGT"FNYZG\CPRIFE[C\YGE[MN

BIZIXG\)GNBGEGGYBBIZPRIF(,MKGQ

[NBFKFBHMNN\VKNFCPRIFCYCKTG\

)[FZKZYBR[KMRF"D\KYRGSEZF\VKNG\

[NRG(,TNMNHFK[PYGONGPZ[BIZ

[R\YRGSEZKF\VKNG\FYEG[KO,K[YVKEB

[KFKFYZKB\F\GZFFYEG[FSPGMF

NF\VKNFEGYB".KTG"[CFP[LECZKG

[EQCVZJKORGSVKOC[BNFEKEKF.

GFRFCPF[EQFB"BEBGNKFYZKBFX"N

EGGYBYGEOF\VKNF,MCZFCKBFB"ZSKPQ

ZXCSY"HB\ECZKPFZK"NDCKYZKB\

PRIF:"M\CCPFZK"N,M[FKFPBIZNCGB

NCFM"RTE[SKKPGYZKB\F\GZF,FKF

P\VNNTOFXCGZGBI"MYZBFVZ[F".

GFCKBGF[T"\[O.FZKERYJG[BKQ

FYZKBFPGMZI\NVRKF\VKNFEKKYB.

GM"VFP[R"CSKPQYNFSY"BE"CEKTCE

MNFKGOHPRF",GDOC[RKGIPK[K,GNPEMQ

PECZKFEDP"ZENTKNDCKF[NP\YZKB\

[IZK\E[C\CPRIF.GMQPCGBZCN[GQ

\ZGP\FE[QSKPQJG,EMB[ZKXBGINY

PFPRKQBKQNYZG\C\GZF,GBKQHFMIHZ\

F["WEMKGQ[F\IKNCT[ZFDGPZFBT"V

[BKQT[ZF:"EYZKB\F\GZFCXKCGZ

I[KCBPKN\BCVRKTXPF,EFBYPQ

ECPRIFYGZKQYGEOF\VKNF".

FTGNFNQTEFMB,EBKMBD’JTPKO

NFK\Z:B(ECZKFP[R"CEVSYMEDP"Z

EMNFKGOFGBHPQFYZKBF,GPS\CZBEFQ

NBIZGFQNFYEKOEPBK[RB.C(ECZK

PFZ["O[P\KZNFYEKOBVKNGYZKB\KGO

NNKNF[NVRKG,GPS\CZBEM"[YZKB\

PRIFN[IZK\.D(ECZKFB"B,[YGEO

PGSUBKQNYZGBYZKB\PRIF,EPKIHK

MFP[LYZKB\[IZK\.GP[PT[BIZPGSU

K[PYGONGPZE[ZK.

GK[PYGONFGSKUB\ECZKPFZ"O

NGCNKQC[G"\SKPQVEFCKBOPD"BSKPQ

YPDSY"I,EFKG\[YZKB\F\GZFC[C\

CPRIFFKBZYP[GOKG[CKYZRG\GMENYPQ,

NMQBKQIGC\YZKB\FIPGZMYZKB\[IZK\,
GTV"HVSYECPYGO[BKQBNBS"\VSGN,

[RINYGFZB[GRKOBOYGZKQCG,BHFDO

[CYZKB\[IZK\YGZKQ,CPRIFBKQYGZKQMK

BKRFIGCFM"M.BMQHFGBKRGJTONF\KZ
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NYZGB[NBCHPRG,BNBJTOMNNK[YZKB\

PRIFBKRFIPGZFM"M.

GBIZFTKGQK"NNMBGZF,EFECZ\NGKCC’

CKBGZKFZB[GRKOCTKYZJTOFYZKBF

EPRIF.EFRFIKGCFYZKBFC[C\CPRIF,

R\CBZCP[RFPDKNFMB,B:"C[RKGIPK[K,

C[C\CPRIF,YGZKQ[N[FBKQVGI\KQPFQ

GBKQPGSKVKQTNKFQGBKQPVJKZKQCRCKB".

GCDPZBC"YVC,B.R\CBZEYZKBFHG,FKB

BI\PK’\YRG\[\KYQTHZBFSGVZ:"[KFG

YGZBKQCPRIFC[C\,P[GOKG[CKYZRG\".

GMLRVSYNFNMFCZPC"OFNMG\\VNFVK"C

F"B:"P[FZCKRG\KYQNFONK[ZBN[KFG

YGZKQC\GZFCZCKOC[C\,GC[RKGCIPK[K

C[IZK\,MEK[NBK[FG[N[FKPKOCNB

[PKT\\GZF,GTHZB\KYQ[KFGYGZKQMQ

CPRIFCMN[C\,P[GOKG[CKYZRG\".

)GZBFPFZ["BCIKEG[KBDEG\,EFDPZB

EZ[FIKGCKFYZKBFC[RKGIPK[KPGKNMGD’

KPKOGNBPXBGPKO:"GKNMGD’KPKOMG’BKQ

PKOBNB\GZFMG’EZ[KRQNKFP[GOEPF

TRKQ[O[ONGIYGDG’GKBPZBO[PGTGDG’

NTRKQ[FNMGD’KPKOGNBPXBGPKO.GT"M

EZ[G[FNMGD’KPKOCNB\GZFGR\IHYNFO

CKJGNF\GZFGFKGRNBKQN[\G\PKF\GZF

MKFKGPZKONFOMRBPZBO\THCRKKGOGMG’,

TE[FGZFNFOF’TWGDG’[F\GZFFKBTW

IKKONPIHKYKOCF,GFIHYFFGBCMNECZ

CD’VTPKO,GT"MCFKVLHFYBPZ[NB

K\IHYNFQIHY\NKRFD’KPKOCNB\GZF

GCHFKP\YGNFQPKF\GZF.GKBPZBO[PGT

\[PTGDG’MP"[BO[PT\CK[Q\[PT

CIE[,EFKKRGGBO[PT\C[C\[IZK\
CVZ[FFK[RF\[PTCPRIFCV’IE[F,
GBO[PT\MG’CPRIFC[C\\[PTTGE

CC’GF’"(.

GFRFCCKBGZFBKJTPBEKG[CKYZRG\,

RINYGFZB[GRKO.EZ["K[OM\C:"KG[CK

YZRG\,KG[CKIRGKG\.MNKPG\FIGNTGSYKQ

CSIGZFGBKQYGZKQC[RKGCIPK[K,\YGQ

CDKRKKFGYZKBFK\KZF".GM"MFZB"[[O:

"[KFGYGZKQC\GZFCPRIFC[C\,C[CKN

CTNKPNBMG\[BKQNFOVRBKN[PGTYZKB\

F\GZFC[RKGCIPK[K".GMLDOC[KJP"Y:

"GPGZKF"ZKTYC[GRFP[GOKG[CKYZRG\

[PGMZKQTSYKFQGBKQRMRSKQNCK\FMRS\MN

KPG\FIGN,TPEGG\YRGYZKBFHGCPRIF".

GNCKBGZHF,’KG[CKYZRG\’BKQFMGGRF

CPGCQFZDKNKG[CKYZRG\FTKZ[PCNKO

HPROCFCNKO,BNBKG[CKFIRGKG\FTGSYKO

CPNBM\OCKPKFIGN,GPIP\MQBKRO

RMRSKONCKFM"RC[RKGIPK[K)G’YZRG\’

ERYJ,K"NP[GO[INYFIRGKG\FKFPPGYO

CYZRG\FTKZMPCGBZCC"CXF,C.DCK

IPZBEPKHECQBYZR\B(.GCFKG\[BKRO

CBKON[PGTYZKB\F\GZFE[RKGIPK[K,

\KYRGTCGZOYZKBFRGSV\C[C\.)GNFTKZ

NBIZGRKO[ERG,PEGTP\I[CKOCBNG

[BKRORGFDKOM[GZF.G[PBK"NEJZE\

FVZRSFI[KCBMBGRS(.

BPROZB[GRKOBIZKOCKBZGJTOHF

CPGCQFPGMZ[N’KG[CKYZRG\’.EF[KJF

PYGCX\C"Y[OM\C:"P[GOKG[CK

YZRG\.[FGNMKOGP[\MZKOCBG\F[TF

TNFYZRG\GBG\F[TF[T\[MZG\FKB

GMEBPZKRQCPSM\\TRK\)[HPQFPRIF

FGBT\[MZG\GNMQBKQCGR[KBG\MVKO(,

GP[GOFMKFGBE\YGQNFGERFGGYGZKO

C\GZFMKFKMKERK\GNCK\FMRS\.GTN[O

ML\YRGNGPZGBRK\VN\KGDG’[NPTNF

FKPRGM\GC’K[KIGCKKG[CK[TZGRDKRG\

[G\K[MZ’,GCBEGEGBPZFQKG[CKQ

GP[\MZKQTNFYZRG\GBRKCBNCK\FMRS\

GP\VNNNVRKLC[T\FPRIF[FKBT\

ZXGQ,[BUBNKFGFRCKBNBRTRFBNB

C\VN\FPRIF".GMQCKBZFPBKZK:

"FZB[GRF,[KFGYGZKQC[C\CPRIF

CSVZ\GZFPVRKKG[CKYZRG\,[F[C\

BIZBMKNFG[KRFHPQK[KC\YZRG\FGB

NVIG\KOGNFPGQPXE[BKQPNBMFC[C\,

G\KYQ[CBG\F[TFK\YCXGMGNOGK[PTG

ECZ\GZF".

GMTKQHFM\CZCKRGKFGR\QPNGRKN)TN

FZK"UC"YMJ(:"[YGZKQCPRIFC[C\,
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P[GOKG[CKYZRG\,MNGPZMEK[NBKTPEG

CJNKOMNKGO[C\[K[NFOVRBKN[PGT,

PF[BKQMQCKPG\FIGN[FQJZKEKQ

CPNBM\Q".

GEB\KRQNFMK,K[NGPZEK[N\NG\

FSVYFR"NCC’FJTPKO.ENZ["KGETKPKF

[\KYRGYZKBFRGSV\CKGOF[C\CMEK

NF[NKOB\PF[KG[CKFIRGKG\BKRO

[GPTKOCKPG\FIGN,FZK[VKZK"NEK\MQ

NYZG\FDOC[IZK\,GZY[CBGVQMNNK

\KYRG[\FBFYZKBFCSPKMG\NHPQ

FPRIF,CMEK[NBNFJZKITNFXKCGZ,

GMQMEK[KFKFRKMZ[HGFKBYZKBF

PKGIE\.BCNNJTPKKFGEF[KJP"Y

GPBKZK,EKG[CKYZRG\[FGBHPQ[MZG\

GMG’,FZKHFTRKKQPKGIECHPQHF[N[C\

BIZKFXFZKKO[BHFGBHPQ[MZG\GKG[CK

YZRG\PCNKOHPRO,GPPKNBFYZKBF\GYRF

NHPQHFEGGYB,GBKQNFYEKPF.

GMQP[PTCHGFZFY’VZ[\GKYFNEU

ZG,C.[T"VVRKPKG\FECZKOHPQFYZKBF

FGBEGGYBCHPQFPRIF,[BHFGBHPQ

[P\TGZZFEKQCTGNOC[BZKPG\F[CGT:

"\ZKHPRKYZKRQCS"\C[C\B,CPRIF
C[T\BEEKRB\NKBNTKEQTZCXZKMKQ
NBMNNB[PBNBCKPKRBEFBBGZKK\B

P\ZKQSJZKQB\KKFKC\EM\KC)ECZKOND(

PKPKRGB[E\NPGKPKRBG[PBNB,CDKQML

SVZ\GZFCPRIFEKCT[ZFVSGYKQBGK\KZ

BCNNB[NKPGEVZ[\BEFB[NKPG

EVZ[\BNBFGKBNBCKPKRBGKPKRB

\NKKBTE[T\BEPRIFGFBBGYPGF..

GCSVZBEZCKKCBSCB,CPRIFC[C\BFB

B\TZZHBE[PBNBGRYGEF\\BFCFFGB

SJZBE[PBNBPYCNBZHBEBGZKK\BMEKQ

CFFKB[T\BRJNBPSJZBE[PBNB

GPEKNKFYZKRQEFBBKFKYKKPBCZHB

GYZKRQ\[TGBKRGQ[K\EIGNG\N\

C[T\BEB\TZ[PBNBC[C\B

GNB\MNNBMNBMIEB".

GPKEKTSYKCTRKKQHFPXB\KPXKBF

CB"Z[O,[PXKKQN\RKBZC\K,GPYGZG

P[CNKFNYJ:"GC[OZ’R\QC"ZPMKZ

HX"NPXB\KNPFBGPZKOCPRI\[C\GBRK

\VN\K,C[CKN[XZFBIZGRF[NBRFKK\F

PTGNOMPGF\FKFCTYCKFYWJ’IE[KO,

[RBPZNMQK\ROTET\KGNEFKNEF,GFKGO

FBIZGQ\MCEFXZFPMN[NVRKF,GKGO
[C\KFKFGMNFKGO\FKFFXZFTET\
FPRIF,GBHKKFKGK[ZBNRTRKQCPRIF,GPKE
KCBP[KIGKG[KTRG.FF"ECT\ZXGQTRK\KL

GCKGOK[GTFTHZ\KL,GFKKRGEM\KCC[GCF

GRI\\G[TGQ,MNGPZCKGORI\\G[TGQ[CG

\DBNG.G\VN\FPRIFYGZBT\ZXGQ[FZK

BNKFGNBRTRFBNBC\VN\FPRIF,[RB’

GKFKCTNG\FPRIFGDG’".GVGYIHKPF

[YZFCKGO[C\["\[RFHG,[MCEF

FXZFTEPBE,PRWFIPFGTEHPQFPRIF,

[FKFRZBF[ZI"NMNBZWK[ZBN\MC[

\I\KEFBGKCKOFBZGZKO,GPBHHPQFPRIF

NV\TRFVLFPXC,GFDO[BRGPYGKO

NK[GTF[NKPFGNBZYNRXIGRG\MBNG

GBIZKO,FZKDOHFINYPF\FNKL.

GNBBPRTPNSKKOCFCB\ECZKIH"N,

[TNFVSGYCFG[TD’,F:"BIZK[GCGCRK

K[ZBNGCY[GB\F’B-NYKFOGB\EGKE

PNMO,GVIEGBNF’GBNJGCGCBIZK\

FKPKO".PCKBZ["KB\ECZKZ[C"K

CVSKY\B,[MNNK[ZBNPBSCKPKKZCTO

CPNMG\[PKO,CPNMG\CK\EGE,GCCRKQ

CK\FPYE[.GCSGUKPKFDNG\KXJZMG

NCY[HB\CIHZF.GTNHF:"BPZZ’[PTGQ

CQPRSKB,BKQPZBKQSKPQDBGNFNK[ZBN,

TE[KIHZGGKCY[G[N[\Q.MNGPZ,[NB

PSVKYNF\VNNTNK[GTFCBGVQMNNK,

BNBNCY[CBGVQPVGZJ,[BRIRGZGXKO

NBZYB\F[DZFFCJGIF,BNBB\[N[\

FECZKOFBNG:PNMG\[PKO,PNMG\CK\

EGE,GCRKKQCK\FPYE[.KF"Z[RHMFNHF

CPFZFCISEGCZIPKO.

$ $ $
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B.\RQ)BFNG\V"HP"D(,FP\CCK\GCG

V\IKOFZCF,MGNQJPBKQ,RV\IBIEPFQ

FGBJPBGMGNQJFGZKQ,I[CNFGXKBG

CBIEPFQ,BGCINGQ[FGBBZCTFTN

BZCTFJVIKO,FXKNTNMNFV\IKO,T"M.

GHFGEKRBE’SGUJGPBFNXB\’,G[RGKFMPF

GMPFVTPKOCPSM\BFNG\,EFKKRG,[BU

TNVK[K[IXKXFCVRKFJGPBF,MKGQ

[SGUFJGPBFNXB\P[O,FKXKBFJPBF.

GTKKQCCK\KGSU)KG"ESK’[TBS"EE"F

M\CCM\CKPF"ZBKSZNQ([FCKBC[O

F\ZGP\FE[Q)I"CSK’ME(,[RS\VYFBO

MFQPGHFZTNSGUJGPBFNXB\,GC[O

FMNCG)SK’YKEE"FPT[F(FCKB,[M\C

C[OFZ"KPBKGZ"B[BKQFMFQPGHFZ

TNKG
1

.

BGNOZGCFZB[GRKORYJG,[MFQPGHFZ

CEKQHFESGUJGPBFNXB\,GMQRVSYCJGZ

G[G"T)[OSTKVKOD-E(.
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C.GK[NTKKQCDEZEKQHFESGUJGPBF

NXB\,[NMBG’PXKRGCHFVNGD\BCKQ

FPFZK"JGF\ZGP\FE[Q.EFRFERG

FZB[GRKOFBOBGPZKOM[FP\CCK\

[CIXZGSGUFJGPBFNXB\PFCK\NIXZ

GP[ONIGWNTKZ,[SGUFJGPBFNXB\

EZL[TZFIXZGFTKZ,GDO\I\[TZFIXZ

GFTKZBSGZNMFQNKNL.GFCKBF\ZGP\

FE[Q)[O,GPGCBCZP"B[O(C[O

YEPGRKO,[BSGZNMFQNKNL\I\[TZ

FIXZGFTKZPEKQSGUJGPBFNXB\.

ª�œ�
�łØ"ŁÆ�ªł�ªØ�
D.GF\ZGP\FE[Q)[O(GMQFPFZK"J

)I"BSK’XG(M\CGNINGYTNECZKFO,

BGNONMBG’SCZ\OBKRQEGPG\HGNHG.EH"N

FPFZK"J:’MKNBBPZGSGUJGPBFNXB\

BNBC[K[[OBGFNBNB[S\KP\FV\I

IGXX\,MDGQFFKBEV"HEBFNG\E\RQFP\

CCK\GCGV\IKOFZCFMNOJPBKO,VK’

PJPBCBFNBOFBFKNFP[YGUTNFBEO

GTNFMNKOJPBKO,GBT"V[FOPGYVKQ

CEN\G\,DHZGIMPKO[NBKFBFEN\
IGXX\CVRKFJGPBFMKGQ[TGPE\NKV\I

MEKNFGXKBB\FP\,MV\GIFEPKB,GFGF

NKFBFNFJGPBF,GMG’,BCNCPYGO[BKQ

[OBFNPFPYGOK[NJPBV\I[TZ

FTKZBG[TZF[MGRFPVRK[T\KEFJGPBF

NXB\P[O’,TM"N.

GPCGBZPECZKG,[BKQFEKQ[NSGU

JGPBFNXB\,[MNPYGO[T\KEFFJGPBF

NFDKTN[OI[GCMPG[MCZFDKTFN[O,

BNBDEZFEKQFGB,[M[K[V\ICBGFN

FP\GK[EN\FIGXX\CVRKFJGPBF,BO

SGUFJGPBFNXB\P[O,NBI[GCFFEN\

MSDGZFGIGXX\CVRKFJGPBF,GTGCZ\

FJGPBFNINYF[RK[NFBGFN,EFKKRG

NPYGOFV\I[SGUFJGPBFNCGBN[O.

GNVKML,BOBKQFV\ICBG\GFBGFN,BHK

BKQPYGONJPBPJTO[SGUFJGPBF

NFDKTN[O.

GCKBZ[OCET\FPIPKZKOC[TZFIXZ

GFTKZBT"V[BKRGCBGFNBIE,[DOFO
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1CMNCG[NVRKRGREVS’PG\Z’CPYGO’PGHFZ’,EFKKRG[MFQBSGZCSGUJGPBFNXB\,BCNN[GRG[O

P[PTKG\ZMPG[FT\KYFC"K[BKQFMFQPGHFZTNML.



PGEKONML[TKYZEKQSGUJGPBFNXB\

FGBP[GO[RI[CMBKNGBKQECZFIGXW

GFZKFGBMPGCBGFNFP\,BNB[S"N

[FGBPRFDNFIPKZ[PBKCKBGN[OFP\

V\BGOC[TF[FGB\I\BG\GFBGFN.

ª�œ�œł�
œ�ªø�Æ�ªł�ªØ�
E.BGNOC\ZGP\FE[Q)[O(PCGBZ,

[NPECET\FYEPGRKO[FIPKZG,[FKKRG

PTKYZBEEKRB,[DOCBGFNBIZ[KKLSGU

JGPBFNXB\,MKGQ[SGUFJGPBFNFDKT

N[O,GNBINYTNKFOCTKYZDEZFEKQ

[FGBPIP\[SGUFJGPBFNFDKTN[O,

GZYFDCKNG,[BUTNVKMQBKQHFZYCBG\G

V\I[MB[ZFJGPBF\XBP[O,KJFZ

FBGFN,GH"N:’GRZBFFJTO,MKGQEZ["K

VKZ[EPF[JPBFV\I[SGUFJGPBF

NXB\GMG’,FNMFNP[FPSKRKFGB,GBKQ

JTOCECZ,RGMNNGPZMKGQEPKN\BCNB

JTPBFGB,FCGENBNGSKUTNF,GRKPBEML

FKBFNMFEGYBCBG\GV\I[PGXKBKQBG\G

\IKNFP\GLFBFNBN\GLFBGKZ,FGBKN

GCBG\GKXKBFRJFZFBFN,KBPZGFNMF

[BG\GV\IJPBGNBPMBQGBKNL,GBKQ

N\PGFTNIKNGYHFGMG’,TM"N.

FZKPCGBZ,[FCKQF\ZGP\FE[QB\

TKYZSCZ\O[NFPIPKZKO,GZYM\CNIE[

[K[NFDCKNGEGYBNBG\GV\I.GRPXB

PCGBZPECZKG[ET\FYEPGRKOFGB

PTKYZBEEKRB,]G[NBMECZKFPFZK"J

[HGIGPZBCTNPB,GMQEKKYPECZKG

C[G"\PJFKGSU)I"CSK’F([XKKQ

NECZKGZTY"B[G"T)[O([,GDOF\ZGP\

FE[QCTXPG,BU[NEKRBRYJMECZK

FPFZK"J,PMNPYGOCTKYZFSCZBRZBF

[FSMKOKG\ZNET\FYEPGRKO[KSGEFEKQ

[NSGUJGPBFNXB\BKRGP[GO[BKRG

I[GCMIGXWCVRKFJGPBF,BNBP[GO

[SGUFJGPBFNFKG\[O.
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F.GFRFFPFZK"J[OC\[GCFFCKB

PT[F[[PT,[BCKGFPCK"JF\KZNMFRKO

NKNL\I\[TZFTKZGFIXZC[C\MKGQ[BKQ

SGUFJGPBFNXB\C[C\.GM\CFPFZK"J,

[CGEBKNBFK\KZTKYZEKQSGUJGPBFNXB\

C[C\,[HFJPBBVKNGC[C\,[FZKKSGEG

]MVKET\FPFZK"J[EBG\FS\KPFI[CKRQ

NKFMV\GI,GHF[KKLBVKNGC[C\.GZY[MN

FEKQ[N[TZFTKZFGBZYIGPZB[IG[[KQ

[PBV\BGOKCKBGN[OFP\,GMKGQ[C[C\

CGEBKNBKCKBG,BKQNI[G[MNN.

GNV"HM\CFPJFKGSU)I"CSK’F(,

[MKGQ[C\ZGP\FE[QPCGBZ[ET\

FPIPKZKOFGBPTKYZBEEKRB]GMR"N[,
NMQBKQNF\KZBVK’C[C\.

BGNONVKPF[R\CBZNTKN,[NET\

F\ZGP\FE[Q,ET\FBGSZKOFGBP[GO

[DEZSGUFJGPBFNXB\BKRGP[GOENB

I[GCMS\KPFBNBP[GO[SGUFJGPBF

NCGBN[OGRI[CMBKNGFGBMCZ[O,B"M

K[PYGONSCZ\FPCK"JNF\KZNMFRKO

NKNL[OC[C\,BVKNGBOFGBPTKYZB

EEKRBGNBZYPIGPZB,P[GO[C[C\NB

BPZKRQSGUJGPBFNXB\,MKGQ[TM[KG

BKRGTGPENXB\
2

.

BLCBP\Y[FPBGENGPZMQ[ECZK

FPCK"JFKFCMNBGVQ[NSGUJGPBF

NXB\,[FZKNBPXKRGIKEG[MHFC[GO

PYGO[EKQSGUJGPBFNXB\NBRBPZ

C[C\.BNBPGMI[ET\FPCK"JFKB,MPG

[CKBZGCRGFPFZK"J.BGNONVKET\

F\ZGP\FE[Q[FPIPKZKOFIPKZGPQ

FEKQ,CGEBK[NBI[[GNSCZ\FPCK"J

[C[C\BKRGTGPENXB\,BNBMKGQ[SGVG

NXB\BIZF[C\,MCZPJPBPFKGO
3

.
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2GNV"HB\K[VKZNPFFC"KNBFMZKTCECZKFPCK"JMPCGBZ[OC\[GCF.

3HGN\BORIE[[[\KFFDEZG\BP\,[SGUJGPBFNXB\FKKRG[FS\KPFBKRFIGXX\CVRKFJGPBF,GHF

ZYCBG\GBGFN,GEKQHFRGFDDOC[C\,GPXESGUJGPBFNXB\BPZKRQDOMQ[MKGQ[SGVGNXB\PJPB

BVK’CBGFNBIZ,GEKQHFBKRGC[C\,GBVK’BO[RKFOPTKYZBEEKRB,GEGIY.
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G.GFRFNVKET\FPFZK"J[EKQSGU

JGPBFNXB\FGBZY[BKQFEN\PVSKY

CVRKFJGPBF,GFJGPBFTGCZ\NINYF[RK

[NFBGFN,BOMQCBGVQ[BKQP[YGUTN

XEFIKXGQ[NFEN\CPYGO[SGUFJGPBF

NXB\,GRDTCEN\,NBRJPB,MKGQ[NBRMRS

NBGFNFP\,GBVK’BOFK\FFEN\V\GIF

NBRJPB.BGNOPXB\KC[KJFPYGCX\

)C"CEUKC.E"FBKRGPJPB(C[OZCRG

KFGR\Q[M\C
4

,[PEKQSGUJGPBFNXB\

RJPBDOCRDKTFPCIGW
5

BVK’BOBKQ

BGFN,GPJTO[SGUFJGPBFNFDKTN[O.

FZKPCGBZ[NPEMET\F\ZGP\FE[Q,

[KSGESGUJGPBFNXB\FGB,P[GO[SGVG

NFDKTN[O,GHF[KKLBVKNGCPYGO[BKQ

BGFN
6

.
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G.GFRFCMNFPYGPG\[RBPZEKQSGU

JGPBFNXB\,EKCZGCPYGO[K[V\I

NXB\,GFEN\SDGZF,GPEKQSGUJGPBF

NXB\I[GCMBKNGFEN\V\GIF,GBKRG

IGXWCVRKFJGPBF.GF\GS’CC"C)EUKC.
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4GM\C[ONIE[,[EKQYCZS\GOBKRGBNBBOET\GNFRKIG[ONTGNO,BCNBOET\GNFGXKBGP[OBKRG

JPBPEKQYCZGZYPEKQSGUFJGPBFNXB\.

GYX\P[PT[OTGE,[DOEKQSGUJGPBFNXB\BKRGBNBBOET\GNFGXKBGP[O,BCNBOET\GNFRKIG

[ONTGNOBKQEKQSGUJGPBFNXB\,GMQVSYFPFZ["O)I"BSK’ZJG(,GXKKQNECZKGCNCBZKF)I"CSK’

JGBG\E(,GFGBTPE[OTNTKYZIYKZFHG,TKK"[.

5GFTKZGRKNECZKZCKRGCZGLFSVZEK)PGCBC[KJ\FYEPGRKOC"C[O(,[D"MRYJ[BPZKRQSGUJGPBF

NXB\BVK’M[BKQBGFNCXEFIKXGRK[NFV\I.GZBFTGECECZKG[O[IKE[KG\ZPML,[MNFE’BPG\

SPGLNV\IRJPBKO,GH"N:’P\[P\CCK\JPBMNPF[CCK\GMNFMNKOFR\GRKOCE"BSPGLNV\I
[FGXKBGFGPPRG’,TM"N.GHFDO[NBMECZKZCKRGKFGR\Q[NBJKPBBNBCRDKTFCPYGOFKXKBFPP[,

[H"N:’BCNBOBKQFBGFNPYKUMNFCK\GMG’,JFGZF[FZKBKQFBGFNTNKFO,GCNCE[NBKDTGCMG\N,

[BOKDTGCMG\NBPZKRQCBG\GPYGO[RDTT\KENFV\IGNFGXKBGEZL[O,GMBNGRDTCJGPBFEPK’,

TM"N.

GPPF[RYJGF\GS’GFZB[GRKO)C"C[O([FHKHKQ[KGXBKOJPBKO\I\KFO,P[PT[NBSCZKMZCKRG

CZGL,[NVKECZKGDOCNKHKHKQMNFE’BPG\JPBKO,]GRDKTFCM\NKONET\OPJPBFDONGNKFEKQ[N

SGUJGPBFNXB\PJTOYCZS\GO[PJPBMNSCKCKGMPCGBZCECZKFO[.GMQPPF[VZ["KCCKXF)EU

K.E"FMGNO(GH"N:’MNMNKOFPGRIKOCINNFV\IKO\I\TGCKF\YZF[NV\IJPBKO’,TM"N,GPCGBZ

[ZYPF[FGB\I\TGCKF\YZFJPBGNBMNFE’BPG\[PCIGW,GYX\K[NEKKY[DONBSCKZBNKF

MET\ZCKRGKFGR\Q[NET\GBVK’CNK\YZFBKRGDTCPYGOFV\IJPB.

GNECZKZCKRGCZGLKGXBIKEG[DEGNNEKRB,[BKQNMFRKONTCGZYZGCNV\IFCK\[K[[OP\,GXZKMKO

NF\ZIYE’BPG\.GDONZCKRGKFGR\QXZKMKONKHFZPNKDTCEN\FCK\.

6GFDO[NMBGZFK[N\PGF,PBK[RBPYGO[NFEN\PMNFBGKZCIXZ[BKRGJPBBUTNVK[SGVGNKNL

EZLBGKZFIXZ,GBU[BKRGKEGTNBKHFPYGO,NPFNBRKPB[EKRGMPGCK\[K[NGMPFV\IKO[MGNO

JPBKO.BCNCBP\BKQHFY[FMNN,[CKBGZ[NSGUJGPBFNXB\FGB,MPG[CKBZFIMOXCK)SK’YD(,

[FGBZYCPYGO[SGDZTNFP\GPGRTBG\GPNXB\,GFKKRG[SGVGNFDKTN[OMKGQ[HFPYGO[SGDZ

TNKG,BCNPF[SGUFJGPBFNFDKTNBKHFPYGOBKQFPYGOJPBFKGO,ZYM[KDKTN[OFP\RJPB

FPYGO,BCNPYGO[SGDZTNFP\MPG[TZFIXZG[TZFTKZ[XZKLFP\NTCGZ\I\FV\IMEKNXB\,

CHFBPZKRQ[MKGQ[SGVGNFDKTN[O]CFMZI[MEKNXB\RJPBFPYGO,BCNS\OFBGKZ[CKQFCK\N[TZ

FIXZBG[TZFTKZ,BKQFPYGOSGDZTNFP\,BNBMNPYGO[FGBPGNKMGFGBP[GO[FINKJNFGNKMG

N[O,GCHFRBPZFMNNSGUJGPBFNXB\GBKQSGVGNFKMRS.

GPJTOHFIKE[ZCRGKFGR\Q,[FPYGO[NFEN\PKYZKBGKZ[SGDZTNFJGPBF,GNMQRJPBMKGQ[SGVG

NXB\P[O.



E"FVZWVXKPKG(M\CGNIE[,[BVK’BO

BKQV\IMNN,BNBFCK\S\GONDPZK,MKGQ

[SGUFJGPBFNXB\PBKHFPYGO[FGB,

BHKDOFMG\NBKRGIGXWCVRKFJGPBF.

EKTGKKQ[OCECZKFO[M\CG,[BOFP\

PGRICCK\,GS\PGB\MNFEN\G\GVZW

VXKPKG[R\CJNGMNFV\IKO,BPZKRQSGU

JGPBFNXB\PMNFM\NKO,GNMQBOK[

HKHKOCGNJKOPQFCK\PMNXE,JPBKOPEKQ

SGUJGPBFNXB\
7

.

BGNOFKEZPF)[OBG\YPH(IGNYTN

SCZBHG,GH"NFZP"F:’BKPGZEBPGZZCRQ

F\OCCK\[K[CGV\IKOFZCFMEY\RK

CFEKB,CCK\[BKQCGV\IPKBPGZ,TM"N
8

.

GMQYX\PEGKYPECZKZ["K)TKZGCKQEU

N.(,CPF[BPZG[O[TGDPNLFC[Q

VK\IGMPNGBG,[VKZ[[OZ["K)E"F

V\IGMPNGBG(,[XZKL[KFBCGV\IZIC

MPG\GMEKNFXKNB\[BZFV\IKO,’GBK

NKMBV\IEIHKNKF,MNIGZPNBBDZGU

[CM\NKOJPBKQ’,TM"N.GPCGBZ[ZY

FV\IKOJPBKOBCNPYGO[BKQ[OV\I

MNN,BKRGJPB,BUTNVK[BKRGKEGTPFKMQ

KGXKBGB\FP\
9

.
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H.GFRFNET\F\ZGP\FE[Q[KSGEEKQ

SGUJGPBFNXB\FGBMKGQ[SGUFJGPBF

NFDKTN[O,NMBG’V[GJNGPZMECZK

F\GS’,P[GO[PFNKMG\NGPFNKV\I,

FZKTGPEFJGPBFNXB\,GBKRGINGY

PBGFNBIZ
10

.

BGNONET\FPFZK"J[BKQDEZFECZKO

[SGUFJGPBFNFDKTNMBQ,BNB[FPIKXF

FIGXX\CVRKFP\BKRFIGXX\CVRKG

P[GO[SGVGNFV\I,NV"HPS\CZNGPZ

[HFZYCPIKXFMPGEN\GINGQ,[K[MBQ

V\I[KXBP[OFJGPBF,GZY[FGBRTGN

GTGPENVRKG,GMKGQ[SGVGNXB\BPZKRQ

[BKRGIGXWCVRKFJGPBF,BCNBOBKQ

V\IMNN,FDO[SGVGNS\GZB\FPIKXF,

HFECZIE[,BCNTM[KGK[NRGPIKXF

]GBKRGEGPFNEN\[NBRI[C\MSDGZF,

BCNMBQB"BNGPZ[NBRI[C[K[NRG

PIKXF[FZKK[PIKXF[,GBKQPYGO

NFJGPBFNXB\,GHGFKSCZ\FZP"F
11

.
12
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7GMQVK’[OFZ"KPKD[.

8GPMIHFVKZ[TNEZLVKZG[Z["K[O,[BOVZWB\VXKPKFCK\FZKFGBPJPBB\MNSCKCKGPEKQ

YCZS\GO,BNB[IGNYTNZ["K[SGCZ[DO\GVSE’BPG\]GMPG[INYGF\GSVG\[OTNVKZG[Z["K

PJTOMQ[.
9GBU[BKQPGMINDPZK,[K[NGPZ[BMQBOBKQV\IMNNBPZKRQSGUJGPBFNXB\PMNFM\NKO,GMECZK

F\GSVG\,GZYBOK[V\IKO,BNB[FOYJRKOPEK,BHBPZKRQ[SGVGNFZGKIB\FV\IKOGNBKV\IV\I

IE[,GMPG[BPZG[OCPSYRB,[BOK[V\IE’JVIKOFZKHFPJFZB\[BZFV\IKOFYJRKO,P[GO

[PS\PBKZGGKIB\FV\I[NBZCT\FJVIKO.BNB[NVKFFG"B[OP[PT[NBSCZGMSCZBHG,GNMQ

SCZG[DOV\IPNBBDZGUJPB,GB"MNPFNBRBPZ[DOPYGOFMG\NJPBBU[BKQ[OV\IMNN.BNB

T"MP[PT[S"NMET\FZP"F.GK[NEIG\.

10GFDO[F\ZGP\FE[QXKPXOFBKEKRBZYCBG\GBGFN,BCNBKQPYGONINYCKQEN\NMG\NMN[FGB

BG\GBGFN.

11GFTKZGRK,[NDCKFEKQFBPGZC[G"T)[OS"D(,GPYGZGPFP[RF)[OV"IP"G(,[[RKIEZKOFV\GIKO

NCK\GCMNBIEMIXKHK\PFP\GEN\G\KFQRTGNG\,FCK\JPBGFOJFGZKO,GBORV\IGDOFOJPBKQ,K[

NEGQCEKQHFNVK[RKFXEEKOENTKN,[NVKET\F\ZGP\FE[Q[SGUFJGPBFNCGBN[OMBKNGCBGNMQ

JPB,K[NFTKZ,FNBBV[Z[KGXKBMNIXKHK\CVRKTXPG,GNPFBPZKRQ[SGVGNXB\,GTKKQ.BLNET\

FPFZK"J[RI[CMBKNGFEN\V\GIF,B\K[VKZNPFFIKXGRFJPBF,PBIZ[FGKMBKNGBKQFEN\

IGXX\CVRKFJGPBF.BCNTEKKQK[NTKKQPXEBIZ,NPFFVRKPKOJFGZKO,FZKMKGQ[RI[C[FV\I

V\GI,DOFVRKPKOK[NFONFKG\JPBKOPJTOHF.BGNORZBF,[BKQFMGGRF[BKQFEN\MSDGZF,BNB

[BKQFEN\SGDZCVRKFJGPBFNXB\,GRI[CMBKNGFKBV\GIF,BCNCHF[FKBBKRFIGXX\CVRK

FJGPBF[NBNXB\,BKQHGSKCF[NB\IXGWCVRKFJGPBFBU[NB\MRS.



��ł���


ł�ø�ØªØªØ�ł"ł
Æł����ª�łØØŒø�ØŁ"
Æ��Ø��ł�

�
�
Ø
��Ø

œ�
œœ	œºØ�œ
�ø
Ø����ØøØ��Ø
�ªłŒ��œ	


�Ø�����œ	

I.FRFFZCFMG\CFCKBNIYGZCBG\

F-GBKFP\CCK\FVRKPKGT\KENFGXKBG

NPZVS\GKJFZFCK\,BNB[NCSGUKXJZL

NFGXKBGEZLIEZFPEZDG\,FBOHF

[FGXKBG\IKNFNFPZVS\PXKNTNIEZ

FPEZDG\,GFZF"MM\C[ERGVGSYKEGZRG

FBONEPG\GN[TZFTKZ[FMZKTFZP"B

[FPYKNNBFVSKECPYGO[NBRFDG

NFIPKZ,GFZF"MM\C[BKRGPCKQET\

FPIPKZKO,GMGGR\FZF"MFGB[MKGQ

[FGXKBGB\FP\PFBKBGFNGBI"M

KIHZGGKMRSRG,GZYBIZFMRKSFF[RKKF

KGXKBRGNIEZFPEZDG\,FGKNKFMMRKSF,

[BPZKRQSGUJGPBFNXB\GBKQSGVG

NFKMRS,BGNONVKPF[PCGBZNTKN]BG\
E’[[FDO[XKEEF\ZGP\FE[QNFYN

C[TZFTKZ,CTKYZFEKQ[NSGUJGPBF

NXB\NPE[FGBP[GO[SGVGNFDKTF

N[O,G[KKLBVK’C[TZFTKZ,]GNBFGK

MSGUJGPBFNFKMRSMKGQ[FGBPYGO

[SGDZTNFP\MECKBZFIMOXCKSK’YD’

PGCBCFTZF6[GZY[FDCKNG[NBRJPB

PIP\[T\KEFJGPBFNFDKTFN[OZYBK

FGBCBGFNBI\,GB"MMBQ[FGBCBGFN

BI\GSGVGNFDKTFN[OFDO[P\IKNF

KGXKBGBG\GPFBFNNPZVS\RZBF[K[

NEGQCGEKQSGUJGPBFNXB\.

GMQNET\FPFZK"J[KSGEEKQ[NSGU

JGPBFNXB\FGB,[V\I[SG\OCVRK

FJGPBFGBKRGKMGNNFK[BZS\GO,[KXJZL

NV\IGMEKNFTCKZFP\EZL[ORI[CMCZ

MV\GI,D"MPS\CZ[MKGQ[NPT[FKXJZL

NV\GIFV\IMEKNFTCKZFP\EZL[O,

I[GCMV\GI.BNB[NVKECZKGK[PYGO

NGPZ[ZYV\I[CEZLKXKB\GPFBKBGFN

KXJZLNFKV\IRI[CMV\GI,BCNBK

KGXKBRG\IKNFGZYBI"MKIHGZGKMRKSRG,

RI[CNSGUJGPBFNFKMRS,[CHFNBRI[C

FEN\MV\GI
13

,MECZKFZF"M.
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J.CFTZF15FCKBFZF"MNEGQFBOK[

NFYNNMFQCSVYJGPBFCZF"Z,GFCKB

ET\MPFBIZGRKO[K[NFIPKZFDO

[NKMBBKSGZNBKJPB,MKGQ[SVY

JGPBFCZF"ZJFGZ,BCNBSGZPXE

BKSGZNBKCGB,]EFKKRG[K[NBGPKGIE

[BSGZNMFQNFKMRSNBFNFP\,GIKE[G

[BKRG\NGKCHF[RJPB,BNBTXOFMRKSF

NFBFNBSGZBVK’BKNBRJPBFCMRKSF

HG[,GM\CFZF"M[CSGUJGPBFNB[KKL

BKSGZNBKCGB[FZKBKQFP\CBG\GBGFN,

GNB[KKLBNBNBGENBKJPB,GPPNB

CSVYJGPBFCIEZFPEZDG\[FGKZF"Z

K[NFYN.

BGNORZBF[SCZFHG[NB[KKLBKSGZ

NBKCGBDCKSGUJGPBFNXB\\NGK
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12[GCZBK\KCDNKGQZN"B[XKKQKEKEKFZ"ZPKMBNBNKTHZYBFQ[NKJ"BNECZKFPRI\[NPF]SK’T"C

TRUB’BG\F’NVKFGXB\BGXZG\[NPF[[FCKBTKYZIYKZ\RGCDEZSGUJGPBFNXB\PCTNV\IFBFN

]MNNB’SK’B’[T"[PF[FBZKLCHF.

13GFKKRG[NET\FPFZK"JTKYZEKQSGUJGPBFNXB\CRGKTNHF[FP\FGBCBGFNHF,GPPNBK[PYGO

NGPZ[MN[KXBPFBGFNNVRK[KV\IFEN\MCZNBFGKCMNNFBKKXKBF,BNBBI"MKFKFMRKSFIE[F,

P[B"MNET\F\ZGP\FE[QBKQKSGEFEKQCRGKTNHF[FP\RPXBCBG\GFBGFN,BNBTNHF[SGU

FJGPBFNFDKTFN[O,GNV"HMNPYGO[SGDZTNFP\FGKCMNNEZLKXKB\G]MPG[TZFTKZ[GZY[NB

RJPBFZYCBG\GFBGFN,GMBQFZKFGKCBG\GFBGFN,GBGNKDONET\F\F"EK[NIE[[NFNMFDEZ

KXKBFFGBEGGYBFKXKBFPFBKBGFN,GMBQFZKKXBP\IKNFEZLKXKBFBIZ\GX"T.



CPINGY\F\ZGP\FE[QGFPFZK"JFR"N

[NVKF\F"E[DEZSGUJGPBFNXB\FGB

P[GO[SGUFJGPBFNFDKTFN[OGPPNB

JPBMCZTM[KG,FSCZFRG\R\[BKRGTGCZ

TNNBKCGB,[FZKBKQFP\CBG\GFBGFN,

GZYBKMBEKQ[FPYGO[T\KEFP\NFDKTF

N[NOMCZRKJPB,P[B"MNET\FPFZK"J

[KSGEFEKQFGB[EN\[T\KENFV\ICVRK

FP\BKRGPVSKYCVRKG,GFGKNKFMV\GI,

B"MRI[C[FGBCBGFNFP\PP[GNMBG’

TGCZDOTNNBKCGB,
14]BKNBRIE[[BVK’

M[K[EN\V\GIBKRGTGCZTNNBKCGB,

MET\FI\"S[XKKQFZF"M[.
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K.GCTKYZPF[RYJFZF"M[M[FMFQ

KGXBNIEZFPEZDG\FGKZYSVYJGPBF

CZF"Z,CRGKTNPF[FCKBFD"Z[NGOSDN

[NKJ"BVSYC[OFDZK"[BNK[KCHX"N

[K[NFYNC[T\FEGIYNMGFRKONFKMRS

NBGFNFV\GINBGFN[SGUFJGPBFNXB\

EZL[O,[FZKMBQC[TF[FGBKGXB

PCK\GFGBVG\IEN\CK\G,RPXB[CK\G

V\GINBGFN[SGUFJGPBFNXB\EZL[O,

GCK\GFZKFGKZF"K,GMCZXKKQKEKEKFZ"Z

PKMBNBNKTHZYBFQ[NKJ"BCDNKGQZN"B

[ECZKFDZK"[BNK[KCPIGE[KOFO,GTK’

CPRI\[NPF]SK’T"CTRUB’BG\E’E"F

BGNO.[[RYJNECZV[GJ[BSGZNMGFRKO

NFKMRSNBGFNFV\GINBGFN[SGU

FJGPBFNXB\EZL[O,GFGMKIMQ

PFNMFPVGZ[\C[G"T
15

.

BNB[MBQK[NEGQTGEPJTOBIZMKGQ

[SGVGNSDGZEN\CK\GNVRK[KXBFP\

EZLIEZFPEZDG\,RPXB[C[TF[KGXKBG

FJGPBFEZLIEZFPEZDG\NBKMRS

FJGPBFN\GLCK\G,GBKQSGUFJGPBF

NFDKTFN\GLFCK\,GFDZ["HHX"NIYZ

MTKQHF[OC\IKN\F\[GCF,GCV[JG\

RZBF[HF\NGKCIYKZFFR"N,[NET\

FPFZK"J[FV\I[T\KEFJGPBFNXB\

EZMGRI[CMV\GI,KMRSFJGPBFN\GL

FCK\,MKGQ[TM[KGC[TF[EN\CK\G

V\GIRI[C[NKMBPVSKYCKQPYGO

FJGPBFNIEZFPEZDG\,P[B"MNET\

F\F"E[JPBPIP\[SGUFJGPBF

NFDKTFN[O,K[PYGONGPZ[BKQ

NJPBG\ZYPYGO[SGVGNFKG\JPB.

$ $ $

66
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14GK[PYGONEIG\[BKQMGGR\FPFZK"J[FGKMBKNGFEN\V\GI,BNB[BKQFEN\IGXWCVRKFJGPBF

[NBKXB,GMPG[PCGBZNTKNCFTZF11PFB[BKQFC\KOFVRKPKOJPBKO.

15PFBE[RKIXBKHK\C[RKC\KOFVRKPKO[PCGBZ[BKEN\G\KFOV\GIG\DOFVRKPKG\JPBKO,MKGQ[FO

V\GIG\NFIKXGRF[SGUFJGPBFNXB\NF,GPKKZKNTRKKQJGPB\MGFRKO.
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\GMQVZYKFPBPZ:VZYB:ECZKPCGB|FXGZLCPFEGZFIE[F.VZYC:\KBGZTEK

FRGSI-Z[KP\19TEKFRGSIG\KBGZO|[N[FJVSKORGSVKOPTGCEKO[NBRMNNG

CPFEGZFHG|SKMGOPXCTEKFRGSIPFPFEGZFFZB[GRFGTEPFEGZ\RG.VZYD:

EZMRGCYCKT\RGSIFVRKO.VZYE:RGSIFTPKEFGRSVIKF.VZYF:FFCENKOCKQ

PFEGZ\KRGNPFEGZ\BZNKLG[GZ[KFQ|[CT\FPPXBKOFIE[KOGF\GCRG\FIE[G\

[F\IE[GCPFEGZ\K|K"BFFCENKOGSKCG\KFO.
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1

BI\FKXKZG\FPVGZSPG\[NZCSTEKFDBGQFKBSKEGZG,FRYZB"M\BCD’BPT

BNXNGB\GBN\SCKI"-SVZMNNF\VKNG\GF\[CIG\.FSEGZMGNNB\RGSIMNF\VKNG\,

NKPKFIGNN[C\G\GNPGTEKO,NKIKEKOGNXKCGZ,FNMG\FY[GZG\NSEZF\VKNF,GCY[G\

GVKGJKORGSVKO.

PJZ\G[NZS"DCIKCGZFSKEGZPCGBZ\TNKEKTXPG,P[GO["CBZXG\FBNF[CFQ

TCZ\KZBK\KP[NG[FBNF-]FFHRIF,FFGSVFGFF[PJFCRGSIF\VKNF[ECZKO,

[FRKTGRKGYZBGRKNF[\ENNSNYO.GHFNVK[K[ROECZKOPPSGZG\BGP\RGC\VKNG\KF

GCCZMG\KF,[FGHRI[KPG[O,TE[R[MIGGRPIYGNINGJKQ,IGWPBXNKIKEKSDGNF,GPFO

ECZKO[RGSVGCFQGR[PJGPFQ,TE[R[\RGGRVSEGFTRKKRKO[NPTROR\YRGPNM\IKNF"
2

.

PSKCFHGIKCZDOB\[\KF"CY[G\"CSKEGZG:"GPVRK[ZBK\KB\PKTGJFCKRFCML-
]C\VKNG\FZ[G\[,GI[[\K[FP\VNN,B[ZZGXFNF\YZCNBNFKG,P\ZIYPPRGCECZK

JTG\,IKCZ\KCY[FC[\KRGSIBG\"
3

.
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1\GE\KR\GRFNVZG’BGZKBZNKL,TN[C[R\\[T"J[NINKCJGCGYJNGDTEMRK[NMNYJTKFDRKHF[N

SKEGZZS"D,MVK[HGFGCPVTNNIYZF\VNFCCBZ[CT,GMQTNMNPF[THZNKBK[K\CFEZMFGF[D\

IGPZKOREKZKOCP[LF[RKOCMNNG\\IGORGSI\VN\FYCT,GMBQFPYGONFGEG\NGTNPBPZKGGSVZKG

FPBKZKOGPIMKPKO,GCVZJTNPBPZG:’NIYZRGSIF\VKNFCSKEGZZS"D’,VTPKO,121)\["T(,TP’99-
67)NFNQ:BZNKL,ZS"D(,GSVZG:’\VKN\FTPKEF[NKPG\FIGN-RGSIKFSKEGZKOCDRKHFFYFKZK\

[GZ[KFOG\GNEG\KFO’,KZG[NKO\[T"D)NFNQ:BZNKL,TPKEF(.GMQ\GE\KR\GRFNE’DZKRCZDTNTCGE\G

FMCKZFCMNFRGDTNSKEGZZS"DGTG\YKGCDRKHFGMG’,CSVZG:’SKEGZZS’’DTKGRKOCRGSI,PCRFGFGZBG\’,

T’’E,BGR’CQ-DGZKGQCRDC,\[T"D)NFNQ:DZKRCZD,ZS"D(,GMQTNTHZ\GFBK[K\CMNFRGDTN\IGOSKEGZ

ZS"DGFPS\TU.

2SKEGZ,TP’K.

3SKEGZ,TP’PF.



FSKEGZF[\PZCM\CKKEZCKO,BIEPFO[NOGZCKOINYKKO.TNVKZCKOPM\CKFKE

KXBNBGZFSKEGZC[R\\["BT"K[’BSUGK’KGBN,FGXB\PYKXKRZEPKO,KZG[NKO\["B.

M\CFKEF[NO,BGYSVGZEFRJKRDJGQ448)NFNQ:B1(,RYCTMRGSIKSGE,G[KRGKKRGSI

P\GLZCKOPM\CKFKERZ[PGCFTZG\.
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C[RKO[INVGPBHFFEZ\FSKEGZC[R\\["B,RTHZGNGPEKOGIGYZKOZCKOCPFEGZF,

GCBPXTG\FTKKRGCET\G[NZS"DCFNMFGCRGSIF\VKNF.BGNOTEPFZFF\CZZ[RGSI

B1ZIGYNPEKPFRGSIMVK[KXBP\I\KEKZS"D,GSGVZGFG[VTPRGSIVZS[MVKFRZBF

FKF[DGZTNN[GRG,GCPYGPG\ZCKO[KRFCJTG\PRGSIZS"DNRGSIVZS)GT"TNYPQVZY

FNKEFTZG\163-164(.TNMQP\CY[\PFEGZFIE[F[\XKDB\FRGSICBGVQFYZGC

CKG\ZNRGSIZS"D,MMN[KEKRGKMGNFNFDKTFKGO,CF\CSSTNM\CKFKEPFPHZI

[F[\PZGCDRKHF.

DOCFGZBG\GCFNMG\[CSKEGZ,RGSIB1[GRFVFG[OPFRGSIFTGNFP\GLM\CKFKE

PFDRKHF.MKGQ[SZFPFKPRG\G[NB1,FZK[DOCPYZKOBNGK[NF[\P[CM\CKKE

PFKPRKOKG\Z,GNPT[FCMNTPGEGTPGEK[[KRGKKO[P[RKOB\FP[PTG\NDPZK.MPGMQ,

F\ZDGO[CPFEGZ\\["BNB\PKEPEGKY,GP\CY[\ZDGOIE[GPEGKYKG\Z.

PNCEHB\FPFEKZKOF[\P[GCVIG\P[NK[PYJTKFDRKHFFYKKPKOFKGO,ML[MPTJ

TNMNEUGEUK[RO[N[FTE[[FM\CKKEIE[KO,FP[RKOB\F\PGRFCFZCF.GDO

P[NKPKOINYKOFISZKONDPZKCPFEGZF)F[NPG\BNGF\VZSPGCCPG\[GRG\GK[

NZMHOGNTGZMOPIE[(.

\IGORGSUFEGZ[F[NPFCPFEGZ\\["B,FKBTKGRKOP[GGKO,FQCFGZBG\GFFNMG\

GFQCRGSIF\VKNF,MPYGCNCPFEGZG\FBIZGRG\[NSKEGZKOYEPGRKOBIZKO
4

.

CFNMF,EZG[FF[GGB\IKEG[KGFFNM\KKO[NZS"DNECZK[BZFDBGRKOGNECZK

FZB[GRKO,FQBNG[FCKBGFGGFQBNG[FG[VTGPECZKGGNBFCKBGFG.

CRGSI,EZG[FF[GGB\RGSIGNRGSICCNFYEGO,NRGSIZCTPZODBGQ,GNRGSIBG\

FYEGPG\[CBGBIZKGCPXZKO,\KPQGMEGPF,GMQNRGSIFSKEGZKOFPVGZSPKO[CBG

BIZKG-Z[C"QGFZPC"O.DONF[GGBG\BNGEZG[KOTKGRKOFPCZZKOB\JTPKF[KRGKKO

GKSGEG\KFO,GCVZJ[ZS"DYCT[KJFCZGZFGPVGZJ\CECZF[KRGKKOFPG\ZKO,FBSGZKO

GFBV[ZKKOCRGSIF\VKNF.

NTHZZCNMNBNGCBFTCGE\G[NEQDZKRCZDTNSKEGZZS"D)NTKNFT’1(,[PKKQINY

DEGNPYJTKFDRKHF[NFSKEGZGEQCFKCJKO[GRKO[NKXKZFHG,RGSIBG\KFGPGCBG\KF

CSVZKFZB[GRKO.

HFPSVZ[RKO[FIKNG\KCPSDZ\’PMGQCK\BFZQGK[ZBN’NYZCBNPNBMFMCKZFHG,

KIETOKEKEKGZTKFZCKFGEFHKKCNE)FBIZBKTNMNFINYFFNM\KFM\GCCN[GQTZCK\,

GMBQFPYGONFGEG\NGTNTZKM\JKGJ\ECZKFPCGBFNNG,GTN\ZDGOFP[VJ[NVRK

BNFKRXGZ(,BLFPNBMFTEKKQZCF,GMKGGQ[[RKRGTSGYKOCVZGKYJKORGSVKO,NBCZGZ

NT"TP\KGBKL\SKKOFFEZ\FSKEGZMGNG.
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4SEZZCTPZODBGQ,PFEGZ\Z’KXIYSW,D"M,KZG[NKO\[T"E;GSKEGZKFBIZGRKO,MDGQYKPIB

EBCK[GRB,TCGE\K[ZBN,SKEGZZCKFKZW["XGSKEGZZCK[C\KSGVZ.



GP"PNT"TFRRK[PINFTNG\NPH’CIFEVGSB\FINYKOPSKEGZZS"DFY[GZKO

N\VN\FTPKEFNIGN,CRGSIPGDFGPEGYEYPMNTEKFRGSI,GCKBGZF[KJF[NKCCIKZ\

FRGSIGMG’.

RGSIFTPKEFNIGNPSKEGZZS"D,REVSMCZCPBPZPKGIE[VKZSOB’BZNKLNVRKM-14

[RF)BZNKL,ZS"DNTKNFT’1(,P\GLMNYJTKFDRKHF[FKGPHGFKOBH,GC\GSV\RK\GI

PKGIEGPTPKYTNFIKNGVKOF[GRKOGSKCG\KFO,G[KIHGZFRGSIFPYGZKP\GMO.GTEKKQ

FRKINRGPYGONF\DEZCG,GNFTPKYIYZTNVKYJTKDRKHFRGSVKO[HGFGNBIZGRFTNKEK

B’BZNKL,GMQTNVK\GCRG\[F\CZZGC[RKOFBIZGRG\GMVK[FBZM\KNYPQVZYF’.

CPBPZHFF\PYE\KCPSVZRYGEG\:B’[KIHGZPEGKKY[NRGSIZCKRGTNVKPMNGN

FMNKOFTGPEKONZ[G\KRG.C’XKGQPNB[NMNIKNGVKFRGSIFYKKPKOCTEKFRGSIF[GRKO

[NFSKEGZ,\GLVKZGJPEGKKYTNMN[KRGKPKDGZSMLGPKDGZSML)MKM[PCKBKOZYB\

FXEF[RK,FECZDGZONJ[JG[GIGSZCFKZG\DEGNGICN(,GMQXKGQFYJTKOFYZGTKONDCK

[KRGKHF.D’M[K[CINYPTEKFRGSIRGSIF[GRFPZS"DFPYGZKXKKR\KF[TZFPFSKC\

F[KRGKGBKHFRGSIF[VKTTNFSGVZNJTG\CG.E’XKGQPNB[NMNFPYGPG\CZICKSKEGZ

ZS"D[K[CFOFT\Y\\KCG\BGP[VJKOP\GLFTPKEFNIGN,GCEKY\FRGSICFOCYJTK

FDRKHFMMN[FDKTFKEK.F’FVRKG\NECZKZCG\KRGFZB[GRKO[XKJJGPSKEGZZS"DGERG

CECZKG.G’CZGCFPYGPG\XKKR\KPFFRGSICSKEGZKPXZKOFYXZFFGNMKONBGZG[N

ZCKRG.

K\MQ[FKFDOZBGKNFBZKLGNCBZB\[KJ\ZCKRGCCIKZ\RGSIFTPKEF,BLNBBGMN

NT[G\HB\CPSDZ\HG,PBIZGCKBGZ[KJ\ZCKRGCRGSIFTPKEFEGZ[BZKMG\ZCF,

GCTH"FISZGQK\PNBBK"FCPY"B.NT"TBS\VYCFTZFBI\[NBIZCEKYFPEGYEY\

FGCZZ[MNF\KCG\FPGCBG\CRGSIFTPKEF[NZS"DK[RQCMNRGSIKF\VNFFYKKPKOBG

NVIG\MPTJCMGNO
5

.K[NMLZYKGXBKEGVQCGEEKO[K[NFOFSCZKOPYGPKKO
6

.
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5BEDK[CHB\MKMNECZKKCYJTHF,FGBNDCK\KCG\[K[[DGZSKOBG\OGK[[P[PKJKOBG\ONDPZK,

GBKRKTGSYMT\CPYGPG\[K[MPFRGSIKOPYCKNKOGZCKRGCIZB\BIEPFO,BOCRGSICZMG\[NKPG\

MDGQCZM\YEG[\F[OGCZM\F[RKOGCZM\KZG[NKOGCZM\F[NGO,[K[CCZMG\BNGRGSIKO[GRKO

CMNNG\FCZMF,GZCKRGCIZB\BIEPFO,GJTPGGRKPGYGTPGGBMP"N.GMQC\GLFCZMG\TXPOK[IKNGVK

RGSIBG\MDGQCCZM\EGE[K[DGZSKO"PFZF\XPKI"GK[DGZSKO"T\F\XPKI"BGCCZM\FZVGBF[K[

DGZSKO"NMNPMG\KRG"GK[DGZSKO"NMN\INGBKRG".GMNBNGFEGDPBG\BKRO[KKMKONRG[BEKEQMNN.

BXKKQDOMKCMPFPYGPG\K[\KCG\[K[PTJRGSIBG\FP[PKJKOBG\O,GCMNHB\ZCKRGDZSO.BGNO

NBIZFTKGQP\CZZMKPEGCZCFDFG\PBGIZG\GBKNGCRGSIBG\FYEGPG\MGNODZSG\KCFHG,NEGDPB

FRGSI"PNLBGFCXEYFGP[VJ"TKKQCPBPZK:’DKNGKKOIE[KOCSGDKK\FPNLFP[VJ’.PRGZFCEZGO

DNKGQJH)I[GQ\[VB(.TP’PE-PH.GMQNDCK\KC\"GB[KK[ZBNG\VN\OPFZF"TKKQPF[M\CCHFPGZK

GKEKEKZC"[FPCGZDZCPBPZG[CSGUSVZ\VKN\K[GZGQ,PFEGZ\\[T"D.GMQNDCK"CBFCF\YCN

CZXGQ"TKKQPF[M\CCHFKEKEKFZCKFGEFPFNB’CTRKQRGSICZM\FTCGEFPFZF’CBFCF’\YCN

CZXGQ’,ECZKIVW,KI,RKSQ\[VCTP’YMH-YPI,GCPF[FGSV\KCFT’[OCTP’YMJ-YN.MPGK[\KCG\

GP[VJKOZCKO[K[ROCMNFRGSIBG\MGNOGISKZG\BLGZYCPTJYJTKDRKHF,GCEZLMNNPEGCZ

CF[PJG\PMGGR\[RT[GTNKEKIMPKPXZKO[F\VNNGCRGSI"PXZKOFYEPGQ"GRFDGNYXZF\VNFGMPG

[M\C\KCPBPZK:’PKVGKRGSIKF\VNF’,FPTKQ242)\PGH\[V"C(,TP’173FT’.44GFBZM\KTGECHF

NFNQVZYF’CMPFEGDPBG\.

6KGXBKFEGVQFO:B’FGSV\"NIKKO"CCZM\FZVGBFGTKKQCFTZ\KTNB\Z[BGNKPEGCZCJTG\SGVZ

YEGPFT"[.C’FGSV\"NRGL"CCZM\FTCGEF,[K[RFZYCRGSIBG\FPHZIKG\FPGZICG\GBKRRFCZGC

FRGSIBG\,BCNZCKRGMRZBFDZSF)T"[CFTZ\K(GRZBFNCBZ[N\KC\"XKGQ"K[[RKPGCRKO,BIE

MPKNFRZEV\NKZG[NKOMGNFGBIEMMKRGKNBHGZFZFCK\GCK\FPYE[,GPBIZGMBQCCZMFHGFPMGGQTN
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FZ[KPFENFNQPMKNFB\TEKFRGSI[F[\P[\KCFOCPBPZHF,GFOMNYJTKSKEGZ

ZS"D[K[CFOINYKOP\GL\VKN\FTPKEFGBNFKRXGZGPNMRGBNFKRGBGCZLTNKRGIGZU

BGCZM\YEG[\F[ONIHQ.

FZ[KPFPMKNFPSVZPPXBKOCSEZFCB:MKRGKTEFRGSICPFEGZFHG
7

)GFGSV\K

CSGDZKKOB\[OFYJTBXNBZNKLCPBPZGTNZS"D
8

,G[PGBXNBZNKLCSVZGTN
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TRKQCK\FPYE[,NMQFGXZLZCKRGNDZGS"NRGLNXKGQ"MEK[KFKFCZGZGPGCQ[FMGGRFNCK\FPYE[GNB

NMNKZG[NKO[HFMCZCZMFRVZE\.GCZGCFRGSIBG\NBFGXZMGNCBZHB\MKHFPGCQP\GLFFY[Z,

BCNPBIZGZCKRGN[KJ\GCCZM\KZG[NKODGZS"GTNXKGQP[MQMCGEL",G[OMMNFRZBFFMGGRF"XKGQ

P[MQMCGEL"MPXKKR\B\PTN\FTKZKZG[NKOMGNFMPYGOF[ZB\F[MKRF,PPKNBM[PHMKZKO[GC

CBG\F\VNFB\XKGQCFY[ZBIZPGMZIKONCBZ[FMGGRFNRGLNXKGQ.

GCCZM\FFGEBFNCEFK[TGEIP[FKGXBKEGVQ:FGSV\F\KCG\"GBNFKBCG\KRG")\KCG\BNGK[CZGC

FRGSIBG\:Z[C"QB[MRHSVZEVZGCRSBKJNKFZGPRKBVZSBZ"XEP[YGZGCPXZKOFYEPGQGZGCPXZKO

FYXZGZGCPXZKOFBZGL,GMQK[ROCRGSIB"KFYEGO.BLISZKOCZT"DZPC"OGCRGSIXV"BFYEGOGMQ

CINYPPXZKOFYEPGQ,GP[ONINYPPXZKOFYXZGMPXGK(,FGSV\"NTGNOGTE")ISKZG\CFZCFPBE

RGSIBG\:ZT"DZ[C"RGZPC"OBZ"XXV"B-PXZKOFYEPGQZGPRKBBKJNKFGINYPVZGCRS,GMQFO

ISKZG\CRGSIB"KFYEGO(,FGSV\FYJT"GTNRSKLGMG’"FISKZFNDPZKCMPFRGSIBG\)ZT"DZGPRKB

GINYPXV"B-PXZKOFYEPGQ(,DKZS\DGUYJTHFCRGSIGFBZGLGNBCRGSIFYXZFPXGKCMPFRGSIKO

)MDGQZ[C"QZPC"OPXZKOFBZGLGTGE(,FGSV\"IKFTGNPKO")TKKQFTZ\KTNB\Z[O(.

GCMEKNCBZCVZGJZGJ[KJ\ZCKRGCRGSICZMFHGK[NFBZKLFZCF,GBM\GCCYXZFZB[KVZYKO.CMN

RGSICZMFHGK[[KRGKDEGNCKQRGSIB"KNRGSIBG\CCN,GSKC\F[KRGKCKBZ\KCPY"BCS"E[K[FCEN

PFG\KCKQFGEBFNF[K"\CHPQFPYE[NHPQFDNG\.GCRGSUCCCNTXPFPEGZNEGZRT[G[KRGKKORGSVKO

CRGSINF\BKOFFGEBFNPXCFTM[GGKCCIKR\"CMNKGOGKGOPZGCFYNN\GP[NICKZG""GP[P\ZCK

FGMVNGXZG\")SGJFEUPJ(,GHFFJTO[CMPFRGSIBG\FR"NF[PKJGB\FYJT[N"GTNRSKL[CMN

KGOTPRGGTNRVNBG\KLGJGCKL[CMNT\",[BKRRGP\BKOMNMLCT\FS\ZVRKOGXZG\\MGVG\,GNMQ

FINKVGFGCRGSIPZGMLKG\Z"NBFMNP\RGGNBTHC\RGGNBFS\Z\VRKLPPRG")GBIZKONBFINKVGFG

NDPZKBNBYKXZGFGPTJGEGY(.

GKGXB[RGSICCNCCZMFHGNBP\KKPZNFKG\FRGSIFPYGZK,BNBFRGSIFP\BKOCKG\ZNHPQFDNG\,

GPPKNBBKQN\PGFTNZCKRGBOCIZCCZMFHGRGSIBG\BZGMG\KG\Z,GMDGQFGSV\"NTGNOGTE"RIGXF

CHPQFDNG\NFGZG\[K[NRGNFGEG\CMNPXC)GPTKQHFPP[FGSKVGMNRGSIBG\CCNCCZMFFPYCKNF

CZM\FDCGZG\GDZSG"B\FDCGZNTGNOF’"GBKNGCRGSIB"KK[[OZY"B\FDCGZ"(.GMTK"HM\C\K

NFNQFT’117NDCKFGSV\"IKFTGNPKO"CSGUFCZMF,[FKBPTKQSKMGOFCZMFGNVKML\GSV\HG

P\BKPF[OCKG\Z.GCINYPF[KRGKKORZBF[BEZCFRGSIZCKRGFGBFPYGZK,GIMPKO[GRKOPCCN[KRG

FRGSIPVRKFDNG\,GMDGQNDCKF\KCG\"GBNFKBCG\KRG",[Y[FNGPZ[\KCG\BNGFO\GSV\PBGIZ\

GBKROPTKYZFRGSI,[FZKFORPXBKODOCMNRGSIKB"KGDOCZGCRGSIKCCN.GCBP\[FPTKKQKZBF

[MNFRGSIBG\[F[PKJG\KCG\"GBNFKBCG\KRG",FGSKVGMRDEO"XGZIKKRGPDQK[TRGB\FFGBNEGZ
GEGZ"GNPT[FFP[VJFHFFGB\INKUGFZICF[NFPKNKO"GBNFKBCG\KRG]NTGNOGTE["MKBGPZKO

[FGBPDKRRGGXGZKRGCMNEGZGEGZEFKKRGPEGZG\BCG\KRGGTET\FGMQCT\KE.GSKC\F[KRGKFHFY[GZF

NTR"ENPXC[NFIZCQ,MNGPZCPXC[NIZCQNBP\BKONGPZ[BRGPGEKOTNBG\OJGCG\[T[F

NBCG\KRG,BNBBRGPGEKONF[K"\TNJGCG\KGMVK[T[FCMNEGZGEGZMVKFP\BKONBG\GFEGZGEGY

]BCNBKQNGPZFSCZHFNDCK"GBNFKBCG\KRG",MNGPZ[DOMBQRBPZ[PF[INYPFRGSIBG\F[PKJG

"NTGNOGTE"HFCDNNF\GSV\"XGZIKKRGGMG’",MKZ[C"QBKJNKFGBZ"XNBDGZSKO\KCG\BNGBU

[BKRODGZSKOFYJT"XGZIKKRGGMG’"[.G\QNIMOGKIMOTGE.

7F[PG\MBQFOCEZLMNNCF\BPFN[PG\JVSKSKEGZZS"DBXNDZKRCZD)GMQ[PG\JVSKORGSVKO

[FHMZ\KPEKVTOBDCBGZIBCFTZG\F[GNKO,BUFOCF\BPFN[PG\FJVSKO[NDZKRCZD(.NMN



FTPKEF,G[PGBXNGKEZ
9

,G[PGCSKEGZZS"DPFEGZ\\["B(,PSVZFPEU[NM\CFKE,

\KBGZBKHFINYKOP\GLFTPKEFGRSVIKFYKKPKOCTERGSIHF,VZJKOGFTZG\RGSVG\.

BXKKQMKFT\Y\KR\GRKOZCKOMN[GROP\GLPBPZGGSVZG[NBZNKLFRHMZKOCFT’1,GMQ

FT\Y\KR\GRKOPFYJNGD[NDZKRCZD.

B1)JGVSCBXNBZNKLZS"D,JGVSRDBXNBZNKLTPKEF(=M"KBGYSVGZE,CGENKBRF

Hunt. 448)RGKCBGBZ1096(.M\CKEHFFKRGTG\YMPTJ[NO[NFSKEGZ,[PPRGREVS

FSKEGZCKZG[NKO\["B,M\C-FKEFGT\YCM\KCFPHZIK\PZGCT\,GFGB\GBZLN[RKO

1300-.1100HFGM\CFKEFKIKE[NFSKEGZ[BKQPGXBGPFDRKHFFYFKZK\,GFGBDOFKIKE

[FGBMPTJ[NO.MCZFGCZZCPIYZ[M\CKEHFP[GC[PBGECRGSIBG\KG,GRGSIBG\

YJTKFDRKHFTEKVKOPPRGCT[Z\PGRKO,CMEK[NBNPNBG\B\PEGZF[RG"SC[KRGKKO
ZCKOFPGVKTKOBLGZYCM\CKE,FNMLPPYGZHFFGCBGZYRGSIKO[PXJZVKONTEGKG\
YKKPG\CYJTKDRKHF,PNCECPYZKOPKGIEKO[FKFXGZLPKGIENFCKBB\RGSIGBU[FGB

CGEE
10

.K[[OB\MNFTPKEFGRSVIKF)BNB[P[GOPFR[PJF[OVKSY\"PNMKRG

BNFKRG"(.

C1)JGVSBEPBCPFEGZ\\["B(=YJTFDRKHFFDEGNCKG\Z[[ZECDRKH\YFKZPSKEGZ

ZS"D,FPMKNCZXUYZGCN[NK[PFSKEGZ)PMKNPCZM\’K[\CI’TEVSI,TPGEKONE-YNF
CPFEGZFFREVS\(M\CPHZIKCKRGRK.88EVKO.18-11[GZG\.RKKZ.RYGECCNKGJCZRK.TKKQ

TNKGCPCGBNSKEGZZS"DPFEGZ\\["BTP’.48YJTHFBKQCGTPKEFNIGNGNMQNBFGCB

TNKEKBZNKL,F[\P[\KCGNRGSICZM\YEG[\F[ONIHQFPGCB\CSKEGZZS"DCTP’NJ.

D1)JGVSBBXNBZNKLZS"D;JGVSRCBXNBZNKLTPKEF,YJTBNCBXNGKEZ(=JGVSPQ

FDRKHF[[ZEGPPRGEVKOZCKOPQFSKEGZ,GCRKFOYJTCQT[ZKOGBZCTFEVKOZXGVKO

FMGNNB\ZGC\VKN\F[IZK\[NSKEGZFDBGQ)SKEGZZS"DTP’JH-P(11

.FYJTFGT\Y
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PSVZJGVSFXPE\KB\FSVZF1MDGQ"B1""C1",GHB\NRGIG\FYGZB[KFKFFCENCZGZCKQXKGQM\C

KENCKQ[BZFJYSJ.

8N\GTN\PK[KZXFNF[GG\B\PFEGZ\BZNKLNPFEGZ\K,BXKKQMBQCPZGMHB\F[PG\[NBZNKLNTGP\

[PG\OCPFEGZ\K:B=D1,C=B1)CPFEGZ\KFGCBPPYGZHFZY[KRGKKO[K[NFOICZCYJTKFDRKHF(,

D=SI1,E=S1,F=KB1,G=KC1)[FG[PJCPMGGQCPFEGZ\K(,H=K1)[FG[PJCPMGGQCPFEGZ\K(,I=

RI1,J=VG1,K=RI1,M=PI1,N=TB1,P=JGVS\SBXNBZNKLTPKEF,YJTFPMKNFCEN\PGX"[

GNBZBK\KXGZLPKGIENFCKBGCPFEGZ\KGMENYPQFT’.28

9C[R\\["CVKZSOR’GKEZ[RG"SPYJTDRKHFRGSU-D1)REVSPIE[CSVZGF\DC[G\RGSIF\VNF

CPHZIGCPTZCTP’649-650(.NBIZPMQC[R\\[R"IVKZSO[KRGKKOP[RKYJTKORGSVKO-S1SI1

)CSVZG[OTP’592-594(.

10NPT[FMPIXK\PRGSIBG\FPKGIEG\NPYGZB1FGCBGPSKCG\[GRG\CPEGZF[RG"S,GRG\ZGZYPYX\

RGSIBG\[NBFGCBG,GBCKBOMQCPZGMHN\GTN\FPTKKRKO:F[PJ\"PIKFP\KOB\F"CCZM\

FDCGZG\;FGSV\"GP[TQNBCKGRKO"[O;FGSV\"GIMPF"CCZM\FET\;FGSV\"GECYRGCPXG\KL"

CCZM\F\[GCF;F[PJ\\KC\"PNMRG"[O;FRGSI"GCZMFTNKRGM[RKOFJGCG\"CCZM\F[RKO

NIGZU;F[PJ\\KC\"CBP\"CCZM\FXEKYKO;FRGSI"GCRFCZIPKLB\KZG[NKO"CCZM\KZG[NKO;

FFGSVFFBZGMFCSGUCZM\F[NGO"[KO[NGOCTGNOGTNTPLK[ZBNKFKRB[NGOPT\FGTETGNO"

CVSKY\BNFKRXGZFGSV\"GZDNKPNZGWNZTF")DZKRCZDTP’233M\CRGSIHFC[OYJTDRKHFTB1,

GJ"SFGBMKCYJT[ONK\B\KCG\BNG,GFGBTXPGCTP’224M\C[\KCG\BNGNK\BCMNYJTKFDRKHF(

"V\INCKN\GZ\L")CPYGO"FJNCKN\GZ\L("CJNTX\O")CPYGO"FVZTX\O"(CCZM\YEG[\F[O

NIHQF\GSV\"[CILGTGHL".
11FPGZMCPIP[FM\CK-KE[TNGPQFDRKHF,G[PXJZVKOHFNHFCSEZFCB:M"KBGYSVGZE,CGENKBRF

Heb. D 51.73-78;M"KYKKPCZKED’,SVZKK\FBGRKCZSKJFT-S Arabic 37.121;M"KBGYSVGZE,CGENKBRF



CM\KCFPHZIK\PZGCT\CKQF[RKO1050-.1150FYJT[ZECPXCVKHKJGC,G\VKN\

[PGRFT[ZFR[\PZFCGPZB[K\FGTESGVFNNBISZGQMNN.MQMNGNFCYJTHFFN[GQ

FPNBF[NF\GSV\NIGZUCCZM\F[RKOGMQ[NCZM\FYEG[FNIHQ.

G1)JGVSJ[NICPFEGZ\\["B(=JGVSTOEVKODEGNKO)M-36[GZG\NTPGE!(,[[ZE

PPRG[[EVKO[NPKO:T-S H4.12)SNKIG\N\TRK\EVKO[ND-[NH(;T-S H18.20)\VNF

NIGNTP’ND-PFGYZKB\F\GZFTP’[SD-[SI.CPFEGZ\\["BF[\P[GZYCINYHF

GNBFKFCKEO[BZFINYKO(;JTS ENA 2681.1)\VNG\KGOMKVGZTP’ZRJ-ZSE(;JTS

ENA 2681.2)SNKIG\N\[TFCBCTP’[MD-[MI(.YJTHFBKQCGTPKEFNIGNGNMQNB

FGCBTNKEKBZNKL,F[\P[\KCGNRGSICZM\YEG[\F[ONIHQFPGCB\CSKEGZZS"D

CTP’NJ.

J1=JGVS[[ZEGPPRG[PGRFEVKO:T-S 8H16.22)\VNG\[C\,TP’YKC-YJH(;T-S NS

125.133)VKGJKONZ"F,TP’ZMF-ZMH(;JTS. ENA 920.4-7)[IZK\NIGN,EVKONB-P(;
BL. OR 10578C.2 + Mosseri Moss. III,55.1)[RKINYKO[NBG\GFEU,PMKNPRIF

GTZCK\NIGNEUMF-MH(.YJTHFBKQCGTPKEFNIGNGNMQNBFGCBTNKEKBZNKL,

F[\P[\KCGNRGSICZM\YEG[\F[ONIHQFPGCB\CSKEGZZS"DCTP’NJ.

KB1)JGVSFBXNBZNKLZS"D,JGVSTGBXNBZNKLTPKEF(=T-S Arabic 36.78 + T-S

NS 152.235.[NG[FEVKO,EVKO2-3ZXGVKO,EVKO1-2YZGTKOC\I\K\OGEU3YZGT

CZB[G,TOIGZKO.M\CPHZIKCKRGRK,YZKBG\CKRGRK\.\BZGLP[GTZ:1100-.1300SKEGZ

ZS"D)TP’K-KC,KI-MB(.PMKN:B.YJTPPCGBFSKEGZ.C.TPKEFN[IZK\[NIGN,PCZM\

DCGZG\TESGUFTPKEF;\GSVG\NTPKEFNIGZU.P\IKNCPKNKO:"BSGZKOGPYKKO",

GPS\KKOCPKNKO:"T[FNPTQ\GZ\LT[FNPTQ"GZGCCZM\PGEKOYZGTF.GFGSV\K

TNKFOTNVKYJNGDDZKRCZDB\T-S NS 265.23FPMKNB\FYEG[F,CYJNGDDZKRCZD

XGKKRGEVKOZCKOP[BZINYKFSKEGZF[KKMKONJGVSHF,GKEKEKFZCKFGEFHKKCNEDKNF

TGEEVKOF[KKMKONJGVSHFGBMP"N.

NF1)JGVSYPHBXNBZNKLTPKEF(=[RKEVKO[ZEGPJGVSHF:NGREGQOr. 5557 O 11

)FFYEPFTP’K-KB(;NGREGQOr. 5557 O 12)FTPKEFPF[KCF[GVJKRGTESGUZXFTP’

KJ-M(.YZTKOPTJKO,HGFFT"KDZKRCZD,NBFGCBBXNBZNKLZS"D,GDOBXNBZNKLTPKEF
FGCBC\GZSKEGZS\PKNNBKIGSNZS"D,BGNONVKSDRGQFM\CGDGENFEUGPSVZF[GZG\

GMG’,RZBFCZGZ[DZKRCZDXGEY[HFGJGVSBIETOYJT11FPMKNMBPGZINYPFYEP\

ZS"D.M\CPHZIKCKRGRK,YZKBG\CKRGRK\.\BZGLP[GTZ:1100-.1300

PI1)JGVSMBXNBZNKLZS"D,JGVS\YMEBXNBZNKLTPKEF(=T-S Arabic 50.186a.

[RKEVKONBZXGVKO,TOIGZKOYJRKO,M\CPHZIKPZGCT,YZKBG\JGCF-CKRGRK\.\BZGL

P[GTZ:1050-.1250SKEGZZS"D)TP’KB-KD,KJ-MC(.PMKN:B.YJTPPCGBFSKEGZ.C.SGU
"PNMKRGBNFKRG"[NBIZFTPKEFN[IZK\[NIGN,P\KC\"GTRRK";FGZBG\NTPKEF;

\GSVG\NTPKEF,PCZM\BCG\TECZM\FP[VJ.
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Heb. d. 51.79-88;M"KBGYSVGZE,CGENKBRFHeb.d. 51.62-67;M"KYKKPCZKED’,SVZKK\FBGRKCZSKJFT-

S NS 150.50.ISZCYJTZYEUBIECKQ[RKM\CKFKEFBIZGRKOPSVZKK\BGYSVGZE[RHMZGNTKN

)=INYKOPEUN-NBCPFEGZFFREVS\(.FYJT[PSVZG150.50PMKNB\TPGEKONJ-P,GNBRHMZBXN

BZNKL,GFGSV\KGTNVKYJNGDDZKRCZD.BXNDZKRCZDPGCBKOTGEFZCFEVKOF[KKMKONJGVSHF,

FPMKNKOINYKOPSKEGZZS"DNZ"F\TRK\SNKIG\GTGE.



RB1=T-S NS 158.65 + T-S NS 157.187.[RKEVKOCZXUPSKEGZZS"D,TP’NI[GZF7-
TP’P[GZF.5YJTHFBKQCGTPKEFNIGNGNMQNBFGCBTNKEKBZNKL.F[\P[\KCG

NRGSICZM\YEG[\F[ONIHQFPGCB\CSKEGZZS"DCTP’NJ.

RI1)JVSKOIKBXNBZNKLZS"D,JVSKO[VG\YMIBXNBZNKLTPKEF(=T-S AS 104.71

)IBXNBZNKLZS"D,[VGBXNBZNKLTPKEF(+ 12Mosseri Moss. VIII,180.1 + T-S

Arabic 36.8513)KBXNBZNKLZS"D,\YMIBXNBZNKLTPKEF(.PMKN[RKEVKO[NPKO

FPMKNKOB\SKEGZZS"DEVKOKJ-MBCZXU.M\CPHZIKPZGCT,\BZGLP[GTZ:1050-.1250

PBPXTCZM\F\VNFTEFSGU,NBZNKLNBFKFCHPRGB\IXKPFEUFZB[GQFPMKNPBPXT

CZM\F\VNFGTEBPXTCZM\FFGEBFGPSGUCZM\F[NGOTEBPXTVSKY\PNMKRGBNFKRG.

RJ1=BL. OR 10126(1).21)TP’KH-KJ(;T-S H16.14 + T-S NS 299.14314)TP’KD-JG(.
YJTCTNRKYGEMVGNINYK)ZYINYPF\KCG\PRGYEG\,GC\KCG\FPRGYEG\K[DORKYGE

JCZKRKGDOCCNKCBG\OF\KCG\(,BGZLF[GZF[NMNCZMF[GRF,ML[FPCRFFGBBZKI

TNDCKNCRF.CYJTHF[ZEP\IKN\FTPKEFTE"\YCNCZXGQ"[CCZM\FTCGEFTOPTJ

YZTKO.YJTHFHGFFTNKEKBZNKLPBGIZ,GNMQNBF[\P[BZNKLCYJTHFCPBPZGTN

TPKE\ZS"DGBUNBCSVZGTNFTPKEF.YJTHFFKRGYJTPYJTKFDRKHFFP[GC[KOCKG\Z

[NSKEGZZCKRG,GPNCE[FGBFG[VTPRGSIPXZKOFYEPGQMZGCYJTKFDRKHF,TGEFG[VT

FZCFPRGSIPHZIKPGZICFEGPFPBENRGSIVZS
15

)DOM\CFKEF[NO[NFSKEGZ

PG[VTPRGSIPXZKOFYEPGQGDOPRGSIVZS,GNMQK[NFOYX\RGSIBG\P[G\VG\,BL

NBRZBF[K[Y[ZDRJKCKQ[RKFO,GK[FZCFRGSIBG\PYGZKG\CMNBIEPFO[BKQ

CICKZG,ML[CGEBKBKQFOP[\N[NKOHFPHF(.

S1)JGVSEBXNBZNKLZS"D,JGVSSEBXNBZNKLTPKEF,YJTKDBXNGKEZ(=T-S

Ar.36.54.[RKEVKONBZXGVKO,YZGTKOCBPXTO,M\CPHZIKCKRGRK,YZKBG\CKRGRK\.

\BZGLP[GTZ:1100-.1300SKEGZZS"D)TP’KH-KJ,MF-MH(.PMKN\VKNG\KGOIGN:B.

[IZK\,PSGUFFGZBG\NYZKB\[PTTEBPXTI\KP\CZM\F[NGO[NFTPKEF.C.SGU

\IRGQGYEG[BESEZBN[IZK\;FGZBG\N\VKN\PRIF;YZKB\[PTGCZMG\KFNTZCK\,

PZB[K\FTEBPXTCZM\FDBGNF.

SI1)JGVSDBXNBZNKLZS"D,JGVSSDBXNBZNKLTPKEF,YJTKCBXNGKEZ(=T-S

Ar.36.11 + T-S NS 100.3016.BZCTFEVKOZXGVKO,[NPKO,M\CPHZIKCKRGRK,YZKBG\

CKRGRK\.\BZGLP[GTZ:1200-.1400SKEGZZS"D)TP’JG-MD(.PMKN[IZK\NKGOIGN,

PVZ[\XKXK\[NYZKB\[PTTESGUFFGZBG\[NBIZFTPKEF.CYJTHFMNGNMN

FTPKEFGMQCZM\F[RKOIGZU.

JGVSD1GJGVSSI1MRZBFP[\N[NKOPSCP[G\U[FKGCGMPFJTKG\.FY[ZCKRKFO

CGNJCKG\ZCRGSIFKKIGEK[C[RKFOC\IKN\CZMFFFGEBFCTPKEFNIGN"PGEKOBRIRG
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12YJTHFNBFKFBHCKEKBZNKLGHGFFTNKEKDZKRCZDMIXKFTNKGQ[NFEUFYGEO,GMT\FEU[NO.

13EUHFPP[KLCZXUB\FEUFYGEO,GMVK[HGFFTNKEKDZKRCZD.

14YJTHFHGFFMINYPSKEGZZS"DTNKEKDZKRCZD,GHGFFTNKEKMINYGF\I\GQ[NYJTH16.14.

15MDGQ"GMSBLYEG["CCZM\YEG[\F[O,"ZBFCTRKKRGKKKBNFKRG""GF[CTCGEFCYZGC"CCZM\FTCGEF
)[N[\ORGSIBG\KKIGEKG\NRGSIVZS,GBKQMKGX"CCDRKHF(,GBGNKDO"NHZTOBIZKFO"GMQ"G[BRS

PFZF"BLBNGK[RODOCPKTGJYJQ[NPXZKOFYEPGQ.

16YJTHF)FPMKNB\CKQFK\ZB\CZM\F[RKOIGZU(HGFFTNKEKDZKRCZD,GNBFGCBMNNBXNBZNKLNB

CPBPZGGNBCSVZG.



NLMGZTKOGP[\IGKONL",TNDGENREKZG\RGSIHFK[NNPGEPML[RGSIREKZHFP\GTE

CSVZ[NBZNKLCBZCTFYJTKDRKHFCNCEP\GLPB\KKONTZL,G[RKKOPFOFOFYJTKO

ERQ
17

.MPGMQFOFKIKEKO[N"D"GFIHKZRGC\[GCF[NKPFNVRKL"[BKRGRGSIPYGZK

CSKEGZZCKRG,GMENYPQVZYF’FCENB’,GMQFOFKIKEKO[N"D"KKKBNGYKRG"CCZM\

F\VNF,GDOBKQCFOCCZM\FXEKYKO\KC\"GNTGNONBRCG["BNBDGZSKO"GNBRCG[",

G[RKFOCNCEDGZSKOCSGUVKSY\PNMRGBNFKRG:"GTRRG"CPYGO"GTRRK".GMQCBP\GKXKC

[RKFOFKIKEKO[DGZSKO"GXGZK[GT\KRG"CPYGO"XGZK[GT\KRG"GDGZSKO"BNFKOTGE"

CPYGO"TGEBNFKO"GPGSKVKO"C[PIFZCF".FZK[TEMFCYJTKFRGSIFIGVVKO,K[

C[RKFO[PGRFRGSIBG\KKIGEKG\NFO,[BKROCMNYJTKFDRKHF[NFSKEGZ)GTGEIHGQ

NPGTENCEGYB\MNIJKC\FFNMG\CYJTKOFIGVVKO(.

PT\FK[N[RKFOKIEP[YNVIG\,GNMQHF[[RKFOGMQB1GMQKB1DGZSKO"GYNYN

PI[CG\O"BKRGPMZKTRDEF[N[FFBIZKOGZGCPXZKOFYXZFDGZSKO"GCJN

PI[CG\O"
18

.

I[GCNXKKQMKNPZG\MNFR"N,CSGVG[NECZK[NM\CKED1SI1ZY[[JTGKG\

P[G\VG\CMN\VNFFTPKEFGF\IRGRKO[BIZKF)FTEZ"GFIHKZRGC\[GCF[NKPF

NVRKL"CCZM\F\[GCF,"GNBRCG["CPYGO"GNTGNONBRCG["CCZM\FXEKYKO,FTEZ

"KKKBNFKRG"CCZM\F\VNF,FGSV\"MGZTKOGP[\IKONL"CPGEKO,"GYNYNPI[CG\O"

CPYGO"GCJNPI[CG\O","GTRRG"CPYGOGTRRK"CVSKY\PNMRGBNFKRG(.GPPF[BKQNFO

TGEJTKG\P[G\VG\,PGMI[M\CFKE[PPRGFOP[\N[NKOFGBM\CKEPEGKKY[NBFKG

CGMPTJJTKG\RGSVG\
19

,GK[NXKKQ[BMQCIJKCG\BIZG\[NFSKEGZM\CKED1PEGKKY

NFVNKB,GHFFGMIFRGSV\[FGBFGT\YPPYGZPEGKKY.BLBKQNFVZKHKG\ZPEKK

CI[KCG\M\CKEFPYGZ,MKDOM\CKES1[K[CGMPTJMNFTPKEFC[NKPG\
20

,K[NGZY

6JTGKG\)GFOZBFRBCTRKKRG,NJGCFGCZMFCCZM\F[RKO,"\YT[GVZ",FGSV\

"CZIPKOMPBH"CCZM\FTCGEF,FGSV\"TNKRGGTNK[ZBNTPL"CCZM\F[NGO,G[O

CI\KPFF[PJ\\KC\"K[ZBN"(,GB"MFGBVIG\BGKG\Z[GGFNGCEZD\G.
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17[RKYJTKFDRKHFFRGSVKOFOYJTKOF[KKMKONRGSIPXZKOFYXZ)GBGNKPEGCZCF[VTF[NRGSIB"K,

MKK[MTK"HCYJTBIE[NRGSIB"K,GKG\ZPS\CZ[HGFKF[VTF[NRGSI"PGEKOEZCRQ"[MTK"HCMPF

RGSIBG\YEGPG\CPGEKOEZCRQMDGQRGSIBKJNKF,GMLMRZBFFKFCRGSIPXZKOFYEPGQGMP[\YU

C"SKEGZYEPGQ"[VKZSOBSU,GNBCEY\KMT\YJTKDRKHFTNPGEKOEZCRQ(.

18GMPGMQPF[[RKFOKIETOB1RJ1S1PGSKVKO"FG[KTRGGRG[TF",TEKKQBKQCGMEKNFMZKTFMZTF

CZGZFRDEKB1GMNPXZKOFYXZFP[PKJKOHB\,GTEKKQFKFPYGONGPZ[BGNKRGSIZS"DFPYGZKFGB

NNB\KCG\BNG.GMQPF[[RKFOP[PKJKOCCZM\F[NGO:"TNKRGGTNK[ZBNTPL"KIETOB1RI1BKRG

PMZKINDPZK[HFGFRGSIFPYGZK.GP"PNYPQC[RKPYGPG\BNGFMZT\KPSKCG\BIZG\[FRGSIFPYGZK

FGBMPGD1SI1GFTEKOFPXJZVKOBNKFO.

19EKKY\KNM\GC"MPTJ"MKK\MQ[FKFCGTGEYX\JTKG\[\GYRGTNKEKPDKFKOCFT\YG\FCBG\,GNMQ

BKROC[RKFJVSKO[P[\N[NKOPPRG,GMQKMGNNFKG\[CMPFPYGPG\JTGFSGVZKOFPBGIZKONM\GC

B\FRGSIFPYGZKNVK[DZ\N[GRO,GML\KYRGCNK[KP\NCB\FJTG\[FK\FCPYGZ.BLNBPS\CZ

[ECZKOBNGYZGCPYGPG\ZCKO,GDONBPS\CZ[RT[\FFDFFKSGEK\TNBIEFJVSKO[F[\N[NG

PPYGZHF,[FZKBRGZGBKO[R[BZGJTGKG\P[G\VG\,GTGE[CZGCYJTKFDRKHF[NZS"DBKQ\KYGRKO

PZGCKO.

20S1YZGTZYC[CTFPYGPG\[K[CFOIKNGVKRGSICKQYJTKFDRKHFF[GRKO)GPIGNNRG,GZKCZKCRG,

CTPLK[ZBN,GTNR[PG\KRGPNMRG,GK\ZGPOGK[\CI,[PLGHMZL,FPCZLB\TPGK[ZBN(.GDONB[ZE

CGFYJT[NBNFKRXGZGPNMKRGBNFKRG.



SJ1=T-S NS 220.87.EUBIEFPMKNB\SKEGZZS"DTP’JH-KI.P\VN\FTPKEF[ZE

CYJTHFZYCZM\BCG\G\IKN\CZM\DCGZG\TE"PIKFP\KOB\F",HGFFTNKEKBZNKL

PBGIZ,GNMQNBF[\P[BZNKLCYJTHFCPBPZGTNTPKE\ZS"DGBUNBCSVZGTN

FTPKEF.

TB1)JGVSNBXNBZNKLZS"D,JGVS\YMFBXNBZNKLTPKEF,JGVSJ[NFCPFEGZ\
\["B(=YKKPCZKED’T-S H 18.27.[PGRFEVKOZXGVKO,YZGTKOC\I\K\O,M\CPHZIK

PZGCT,YZKBG\CKRGRK\.PRGYE.\BZGLP[GTZ:1000-.1200SKEGZZS"D)TP’KJ-NC(.PMKN
TPKEFN[IZK\[NIGN,PI\KP\CZM\F[NGOTE’BNFKRXGZ’[NBIZKF;FGZBG\

NTPKEF;\GSVG\NTPKEF;FP[LF[IZK\NIGN,PF\IRGQTESGUF\VKNF;FGZBG\

NPRIF[NIGN;FGZBG\NTZCK\[NIGN;EKRK\VKNF;FGZBG\NVSGYKEHPZFN[IZK\,

GNBIZKFQ,CPYGOVSGYKFHPZF,VKGJKO[GRKO.

TD1=Oxford MS heb. e.55.19-18)YBGNK2659(
21

.YJTHFPMKNB\SKEGZZS"DEVKO

NG-PBYF-YK,BKQCGTPKEFNIGNGNMQNBFGCBTNKEKBZNKL,F[\P[\KCGNRGSICZM\
YEG[\F[ONIHQFPGCB\CSKEGZZS"DCTP’NJ.

TG1=T-S AS 104.207.YZTEUTOINYKOPSKEGZZS"DTP’NI-NJ.YJTHFBKQCGTPKEF
NIGNGNMQNBFGCBTNKEKBZNKL.F[\P[\KCGNRGSICZM\YEG[\F[ONIHQFPGCB\

CSKEGZZS"DCTP’NJ.

TI1=BL. OR 10578S.9.YZTEUFPMKNPSGUCZM\F[NGOP’CTKRKLNCZL’TESGU

’PNMRGBNFKRG’TOYZTKO,GMQINYKOPCZM\F[RKOIGZU,HGFFTNKEKBZNKLPBGIZ,GNMQ

NBF[\P[BZNKLCYJTHFCPBPZGTNTPKE\ZS"DGBUNBCSVZGTNFTPKEF.GMQNB

FGCBMNNCSVZG[NDZKRCZD.

VG1)JGVSJBXNBZNKLZS"D,JGVS\YMHBXNBZNKLTPKEF(=T-S Ar.36.10.[RKEVKO

ZXGVKO,YZGTKOCZB[O,TOIGZKO,M\CPHZIKYEO-CKRGRK,YZKBG\CKRGRK\.\BZGL

P[GTZ:1050-.1250SKEGZZS"D)TP’M-MC(.PMKNFGZBG\G\GSVG\NTPKEF.

[N[FJVSKORGSVKOPTGCEKO[NBRMNNGCPFEGZFHG:

K1)JGVSHBXNBZNKLZS"D,JGVSYRGBXNBZNKLTPKEF(=JGVSPTGCE[[ZEGPPRG11

EVKO:AIU IV.A.12 + T-S AS 106.37)[RKEVKOYZGTKOPMKNKOYZ"[GCZMG\KF

G\IKN\FTPKEFTECZM\FDBGNF,TP’KE-KI(;AIU IV.B.1)ZB[IGE[,TP’YME-YN(;
Or.1080 6.6 + T-S E2.8222)EUBIEPFFYEPFTP’KB-KD,GTGEINYKOPFYZCRG\

N[IZK\[NBRMNNGCSKEGZZS"D(;T-S B20.5)FNMG\SGMG\TP’ZND-ZNE,GBIZKFO
RGSVFZ[KP\FFVJZG\[NMNF[RF(;Moss. IV,199.1 + T-S NS 102.136)INY

PFCY[FF[RKF,EUTH-V(;T-S NS 159.110-11123)KGOMKVGZ,TP’ZSEGTP’ZTF-ZTH
)FSGVZEKNDGNBFT\KYSEZFTCGEF[NKGSKCQKGSKTP’ZSE-ZTF(.M\CPHZIKYEO-
CKRGRK,\BZGLP[GTZ:1000-.1200BZNKLFMKZZYEUBIEP\GLJGVSHF)T-S AS

106.37(,BLMT\[HGFGEVKOZCKORGSVKOF[KKMKONJGVSHF,P\CZZMKPEGCZCJGVS

PTGCEPBE)C[IZK\FGBPGSKUB\BKHFGPYGPQGSEZP[RKG\[NBFGCBGMNNCSKEGZ

ø���Ł
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21DZKRCZDTP’65Z[GOCJTG\B\YJTFDRKHFLewis-Gibson L-G Lit.II.76,\I\F[OJGVSTD,BLHF

JTG\EVGS[NDZKRCZDGX"NJGVSTEMPG[M\GCBXNGCTP’.260

22YJTHFNBFGCBMNNTNKEKDZKRCZD.

23YJTHFNBFGCBMNNTNKEKDZKRCZD.



ZS"D,EKNGDSEZFTCGEF[NKGSKCQKGSK,FGSV\Z[KP\FFVJZG\(,NPT[FNBIZCEKYF

PTPKYFF\CZZ[MNRGSIF\VNFCMNJGVSHFBKRRGMNNCRGSIZS"DBNBFGBCRGSI

PXZKOFYEPGQ,MNGPZ[FSGVZFT\KYB\FFNMG\[NZS"DBCNCRGSIF\VNFFGBM\C

B\PRFDG,GNMQRGSIGFG[PJMBQNDPZK.

KC1)JGVSGBXNBZNKLZS"D,JGVSZSDBXNBZNKLTPKEF(=T-S AS 103.97)CVZKECZD:

C199315,C199316(T-S NS 150.116+)CVZKECZD:C359196,C359195(T-S AS+

102.345)C198268,C198267(T-S NS 289.184+)C401098,C401099(
24

.IP[FEVKO

INYOZXGVKO,[RKKOPFO[NPKO,BIEPFOYZGTNBGZMG,BIEPFOYZGTCINYG,GBIE

PFORG\ZZY[ZKE.CPYGOBIEISZEUMVGN[NO[FMKNBZCTFTPGEKO,GMQISZIXK

FEUFZB[GQ[FMKNB\[\KTPGEKOGCFO\IKN\FTPKEFNIGN.MNGPZCPYGZFKGYGRJZS

SJREZJKPFDRKHFCQBZCT\EVKOMVGNKO[CFO16TPGEKOZXGVKO[FMKNGB\SKEGZ

ZS"DPTP’KHGTETP’MB[GZF10,GPTP’ME[GZF11GTETP’MF[GZF8,BNB[FSGVZ

TZL[KRGKKOPVNKDKOCSEZFECZKO,B\F\IRGQ[ZS"DFCKBGNBIZMNFFGZBG\FSGVZ

ERQFCKBGNBIZFTPKEF,B\FYJTTNT[KK\F[NGONBFCKBCPYGO[FCKBGZS"DBNB

MRZBFFCKBGPKENBIZFTPKEF
25

.M\CPHZIKCKRGRK,YZKBG\JGCF.\BZGLP[GTZ:

1100-.1300CJGVSHFK[NRGFT\YFPCZM\F[RKOYKWTEBPXTCZM\F[NGO)PS\KKO

CPKNKO"MBIECPBGZVRKL(,BNB[TESGUCZM\EGEK[FZCFYZTKOGMPTJMN[GZF

IXGKF,RK\QN[IHZNVK[KTGZFYZT,BLK[NXKKQMKSGVZM\CFKENBTKYCKCDGEN

F[GZF,GPCZM\F\VNFTEBPXT[NGOFMN[NO.GMQK[NRGCYJTHFFT\YF[NCZM\

F[RKOIGZUGDOMBQK[YZTKOZCKOGCMN[GZFYZGCNIXKYZGT.

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" �	�

24[RKFYJTKOFBIZGRKONBFGCBGMNNBXNBZNKL)DONBCSVZG(,GHGFGTNKEKDZKRCZDM[KKMKONJGVS

HF.NET\DZKRCZDDOT-S NS 229.56FPMKNINYKOPVSI,[KKLNJGVSKC,BLFM\CRZBF[GRFGDO

ZGICF[GZG\KG\ZYXZ.

25NVKSEZFEVKOPGMZI[CM\CKEM\CFSGVZB\MNTRKQF\IRGQNVKFFGZBG\NP[KCFZGIGNCZM\

F[RKOIGZU.NFNQVKZGJSEZFXJZVG\FYJTKO,NVKPSVZKFPEU[NMNTPGECRVZECVZGKKYJ

VZKECZD:- C199315PCZM\F[RKOYKW)CREVSTP’KI[GZF15(GTEBPXTCZM\FPKRKO,YZGT

NBZMG;- C199316FP[LCZM\FPKRKOGTESKGOCZM\EGE,YZGTNBZMG;C359196FTPGE[CXE

F[PBNK-P\IKN\CZM\F\VNFGTESKGOCZM\FTCGEF,[NONDPZK;C359195FTPGE[CXEFKPRK-
PCZM\FFGEBFTEBPXTCZM\F[NGO,[NONDPZK;]NVKSEZFEVKO[[ZEGCYGRJZS,PGMZI[ISZ

MBQNMNFVIG\EUBIEMVGNMNGPZEU[K[CGBZCTFTPGEKO,EUHFFMKNB\SGUCZM\F[NGO

GMRZBFDOB\BNFKRXGZGPNMKRGBNFKRG,GTEKKQRG\ZKG\ZPTPGE[NOPKG\Z,GFKFCGNVKF[TZ\KB\

FFGZBG\NT[KK\F[NGONBIZFTPKEFFRPXBKOCREVSTP’M[GZF18-7,MKYJTHFEGNDTNKEK

FSGVZCPYGPG,GNMQPS\CZ[FTCKZGFSGVZNMBQ[;C359195FTPGE[CXEF[PBNK-P\IKN

PFFGZBG\NRVKN\BVKOTP’ME[GZF11,GMQPMKN\IKN\F\IRGRKOTE[GZF19,[NONDPZK;

C359196FTPGE[CXEFKPRK-FP[LF\IRGRKOCTP’ME[GZF20GTE[GZF24;- C198267[ZEZY

IXKGF[RK[NFTPGE,BLFTPGEC[NKPG\GFMKNB\F\IRGRKO[CK[KCFP\IKN\EUMFGTE[GZF8,

MKGO[ZEG[GZF8-5;- C198268FFGZBG\[NBIZFTPKEF,[ZEZYZGCIXKGFBIZGQ[NFTPGE,

GPMKNTETP’M[GZF23,GCKQFK\ZK[MBQBHMGZ[N"P[KCFZGIGPGZKEFD[O",FTPGEC[NKPG\G

FMKNMRZBFP\IKN\FFGZBG\,CEUHFISZCCKZGZFYJTTNT[KK\F[NGO[CREVSTP’M[GZF5-18,

GMBPGZNTKNZGCMMNYJTHFFGCBMRZBFCM\CFKEPKENBIZFTPKEF)G[GZG\5-7MRZBFEKND

FSGVZERQNDPZK(;- C401098FP[LZXKU[NFFGZBG\[CTP’M[GZF23GTEBPXTRGSICZM\F[RKO

IGZU,EUHFYZGTPTJNBZMG;- C401099FP[LZXKU[NRGSICZM\F[RKOIGZUGBIZKGFP[L

FFGZBG\,GC\GMORGSURGSIPNB[NTRRGN\TRK\)ZCKRGMBQZYZPHNML,GFBZKLTNMLNFNQTP’[KH,

GMLCMNYJTKFDRKHFFBIZKO,BCNFSGVZERQFT\KYMBQB\FM\GCCTP’[KH(,EUHFYZGTPTJ

NBZMG,GFGBPYCKNNREVSCTP’MB[GZF11-.6



RGSIFTPKEFCJGVSHF,[GRFNBPTJPRGSIZCKRG,GFGBYZGCKG\ZNRGSIPXZKO

FBZGLFTRUFPYGXZ,GCVZJJGVSHFP\KKIECFGSV\P[VJKOBZGMKO[BKROCZGCMMN

TEKFRGSIFBIZKO.MPGMQJGVSHFP\KKIECDNKGRG\ZCKO[CFORGSVGP[VJKO[NPKO

FISZKOCMNTEKFRGSI[NZS"D
26

,FDNKGRG\M\GCKOCM\CFEGPFNM\CFSGVZ,GMRZBF

RM\CGTNKEG.GPBIZGMCZZBKRG[PEGCZCJGVSPTGCEPBECSEZFECZKO,RZBFNYCGT

[RGSIF\VNFBUFGBPTGCECPMGGQ,MNGPZBKQMBQ[DKBG\PTJG\CF[VT\RGSIKO

BIZKO,BNBTKCGEPMGGQGPTGNONBF\MGGQFSGVZERQNPSGZNRGB\RGSIZS"D,BNBFGB

M\CSKEGZNTXPGCRGSI[NG,GF[\P[DOCFGZBG\[NZS"DGPKHDOG[KNCOMZXGRG]GCHF
PGCQFKJC\GVT\FDNKGRG\FR"N,MKPBIZGFSGVZERQPTKYZBNBCBN\\NVRKFYGZB

B\RGSIFPYGZK[NZS"D,PPKNBM[FINKJFSGVZNCIGZRGSIBG\BZGMKOKG\Z,NBRPRT

PNFGSKUDOBG\OCDNKGRG\FSKEGZBU[FSGVZKETCCKZGZ[P[VJKOBNGNBDZSO

ZS"D[.GBMQDOCFCB\RGSIKF\VNG\K[TKCGEKOCZGZKO[CCZM\F[RKOIGZUFGB

PT\KYB\FV\KIFC[NKPG\
27

,GB\\VN\TRRG[ZS"DFVRFNPF[M\CCPYGOBIZFGB

FT\KYC[NKPG\.FNMLZBKRGNRMGQNF[PKJNDPZKRGSIBG\M\CKEPTGCEHF.I[GC

NXKKQMKMNFFGMIG\NTKCGEKOCJGVSHFRPXBGZYNBIZXKZGUFEVKOFIE[KO[DKNF

DZKRCZD,BCNCEVKOFPTJKO[FKGNBZNKLNBFKFRKMZFTKCGE,GNMQBZNKLNBKETMNN

[PEGCZCJGVSPTGCE.

YKI1)JGVS\MBBXNBZNKLTPKEF(=T-S NS 151.83 + T-S NS 152.215.BZCTFEVKO

ZXGVKOCINYO,CKRKFOISZMRZBFDKNKGQBIE.[NPKO,M\CPHZIKCKRGRK,YZKBG\JGCF.

\BZGLP[GTZ:1100-.1300PMKN:B.[IZK\NKGOIGN,PCZM\FFGEBF[NFTPKEFTE

’PNMRGBNFKRG’[NBIZKF.C.FP[LF[IZK\,P’GBRIRGNBRET’[NF\IRGQTESGUYEG[B

ESEZB;PRIFNKGOIGN,FGZBG\G’B[ZKKG[CKCK\L’.RGSIF\VNFCYJTHFFGBMRGSI

PXZKOFYXZFYZGCNZS"DBLC[KRGKKOPTJKO)NP[NF[PJ\"IKFTGNPKO"CSGUCZM\

FFGEBF(,MNP[VJKFFGZBG\CTZCK\[K[ROCYJTHFPCGSSKOTNFFGZBG\CSKEGZ

ZS"DBLKG\ZPYGXZKOPPRG,EVKORGSVKOCM\KC\SGVZHFK[ROTN\VNG\F[C\)T-S

AS 121.208-209; T-S NS 139.7; T-S NS 151.89; JTS ENA 2947.4; T-S NS 158.8(GBU

[OFPXCEGPFFRGSIFGBRGSIPXZKOFYXZFEGPFNZS"DGFFGZBG\PCGSSG\TNSKEGZ

ZS"DCYKXGZPGVND.NSKMGOPEGCZCSKEGZRGSIPXZKOFYXZ[FSGVZF[\P[CN[GQ

FFGZBG\[NSKEGZZS"D,GBKQNF[\P[CGMTERGSIK[KZ[NFSKEGZ,GNMQNBFCB\KG

MNN,GDOBZNKLNBFCKBG.

SKMGOPXCTEKFRGSIPFPFEGZFFZB[GRFGTEPFEGZ\RG

CPFEGZFFPGEVS\[REVSFC[R\\["BFKFNRGSI\VN\FTPKEFNIGNZYB\M\C

FKEF[NO-B1,GNVSY\BNFKRXGZGPNMKRGBNFKRGGNCZM\F[RKOIGZUFKFNFODOYJT
DRKHFCGEE-TB1,GNCZM\YEG[\F[ONIHQFKFNFO[RKYJTKDRKHF-C1G.1C[R\

\["CVKZSOR’GKEZ[RG"SPYJTDRKHFRGSU-D.1NBIZPMQC[R\\[R"IVKZSO[KRGKKO
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26CFHEPRG\HGBXKKQMPF\KYGRKONFT\Y\BZNKLPM\CKEHF.NVRKFI\KPFCCZM\F\VNFRGSU[O

CDNKGQGFT\ZNRGC\VN\KRGG[PTRBY\KRGMB[Z[PT\FB\RBY\BCG\KRG,FSKPGQN\GSV\CDNKGQ,RPXB
CVRKONVRK\KC\"CZGL",GNBMBZNKL[FT\KYMN\GSV\HB\NVRK"MKBN[GPTGMG’".CCZM\F[NGO

M\CBZNKL[CVRKOM\CFKEM\GC"GISE"GFPDKFFGSKU"IQ",BLNPT[FFPTKKQFKJCKCIKQ[P\IKNF

FKFM\GC"ISE"GFPDKFFGSKUBG\G’,GMQFGSKU\KC\"IQ"CKQF[KJKQ.

27GCRGSIF[GRFPRGSIZCKRGCYKWCZLTNKRGKKBNFKRGB\F[RFFHB\NJGCFGNCZMFGNMNPKRK\CGB\F
)M\CKEHFCYKWYZGT,GK\MQ[CM\CKEHFTXPGFKFM\GCMQDOCYKW(.



P[RKYJTKORGSVKO-S1SI.1CVKZSGO[NBZNKLC[R\\["TRGSVG[[FYJTKORGSVKO

)K1KB1KC1PI1RI1VG1(GCSLFMNFKFCKEKBZNKL11TEKRGSIN\VN\FTPKEFNIGN

GNCZM\F[RKOIGZU)B1D1K1KB1KC1PI1RI1S1SI1TB1VG1(
28

,BCNPBHGTET\F

RGSVGGHGFGTGEYJTKOTNINYKOBNGGFO:NF1;RI1IXKEUIE[;SI1EUIE[;RJ1;

SJ1;TI1,GDOF\DNGEVKOZCKORGSVKOF[KKMKONJGVSKOK1KC1,GPFOFGCZZ[JVSKO

BNGFKROJVSKOPTGCEKO,GBKQNF[\P[MNNCRGSIBG\F\VNF[CFO.

�ł��:ªłº��Æ�ÆØ�œ��æ	���Ø�:
NDCKYCKT\RGSIFVRKO,MNGPZFRGSIFRPXBCS\PBNPTNF.K[NKET[[IHGZFRGSI

FPYGZK[NZS"DCXGZFPEGKKY\FGBPQ"FTCGEG\FY[G\[CPYE[".GK[CHF[KYGNKO

[GRKO.

BXKKQMBQB\ZGCFMNNKO:B’BKQNYCGTRGSIFYKKOZYCM\CKEF[NO)B1(FP[GC[
PBE.C’K[NFPRTPNYCGTRGSIFYKKOZYCYJTDRKHFCGEE.D’K[NF\I[CFZCFCRGSI
FPGVKTCZGCTEKFRGSI,GNBNSJG\PPRGNNBSKCFPSVY\.E’MB[ZFZGCFGBZGC

PGCFY[N%75)MDGQ[[NTGP\[RKKO,\[TNTGP\[N[(,BKQZBGKNSJG\PPRG.F’
MB[ZFZGCBKRGZGCPGCFYK[NF\I[CCR\GRKOXEEKKO,MNGPZBKHFRGSIKG\ZPS\CZ

[CIZCGZS"D,MDGQBOBIEPFRGSIKOFGBRGSIYXZKG\ZGYKKOCMPFTEG\BHKPS\CZ

PBE[CGCIZCZS"DGMEZMGNCIGZCRGSIBG\FYXZG\,BGBOBIEPFRGSIKOFGBRGSI

REKZCKG\Z[BKQNGMPTJICZC[GORGSIGNMQPS\CZ[ZS"DNBCIZCG.G’RGSIFYKKO

CMPFTEKRGSI[CBGVQMNNKFOPEGKKYKOPBE)MNGPZ[CZGCPGCFY[NFPYGPG\FRGSI

[NFO\GBONZGCTEKFRGSI(,PG\ZNYCTGMRGSIFVRKODOBOK["ZGCPXGPXO"RDEG,

BLBOK["ZGCPGCFY"RDEGBKQNYCTG.CIJKCF[TSYRGCFK[[RKTEKRGSIPEGKKYKO

PBEGFOYJTS1GMQFYJT[PPRGFT\KYGD1SI1,[FGMIRGNTKNB\EKGYG)NPZG\

[YJTHFBKRGCKEKRG,P"PMNPYGO[D1SI1[GGKOFZKHFTEG\RGSI[MLFKFCSC

FP[G\U[NFO(,GBMQCPBPZENFNQNBFGXZMRGNSJG\C[GOPYGOPRGSI[K[RG

C[N[\FYJTKOFNNGMBIE:D1S1SI
29

.1H’GMQNFKVLTEKRGSI[K[CFOSJKG\ZCG\

PRGSIMN[BZFTEKO,K[NF\I[CCFOVIG\,GNMQCPBPZHFCPRKQTEKFRGSI,FI[C\K

B\B1M"IXKTE"CNCE,PIP\[KCG[KGFZCKO,GMQFKISNYJTRJ.1I’RGSIFYKKOC[RK
FYJTKOD1SI1,RI[CCP[YNTEKFRGSIMBKNGFGBPGVKTCYJTDRKHFBIECNCE,PBIZ

GFO\NGKKOCJGVSBIE,GMPCGBZNTKNC\KBGZYJTSI.1

CRGSUNMNNKOBNG,HMKRGCS"ENPXGBMNKIE[GRVNBNFMZTG\SVKYG\CRGSIZS"D,

GFGBFRGSIFPMGRFBXNK"RGSIPXZKOFYXZ".GHB\NVKFPCGBZCPBPZKTNPKVGKRGSI

F\VNFCYGCWFPTKKQ242TP’174,[K[PSVZZC[NYJTKDRKHF[NBGZLMNSKEGZ

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" �	�

28BXNBZNKLK[CVGTN13TEKRGSI,MKJGVSRI1VGXNBXNGCJTG\N[RKJVSKO,GMQFGSKUJGVSBIE

[K[CGZYCZM\FET\[NPGX"[,GK[TGEFZCFJVSKO[K[CFOCZM\FET\[NPGX"[GBKQJTO

NF[\P[CFOMBQ,GZYXKKR\KB\FR\GRKOCYXZFCJVSKZS"DCPGX"[,CFTZ\F[GNKKOTNB\Z.

BZNKLNBFEVKSCPBPZGB\VKSY\BNFKRXGZGPNMRGBNFKRG.

29MBQFPYGONXKKQ[RK\QNINYB\TEKFRGSINIP[EZDG\:EZDFZB[GRF-S1GMQFRGSIKOFP[G\VKO

N-D1SI1,GMBPGZ.EZDF[RKF-D1KB1[K[CMNBIEPFOCTZL13SJKG\PFRGSIFTKYZK,GMQRI1

[K[CGCTZLBG\GKIS[NSJKG\)YJTHFPMKNZY[NK[P[PGRFT[ZFTOMBZCTJTKG\(.EZDF

[NK[K\-NF1SI1)CM\CKESI1K[FZCFPYGPG\[FGBPENDPKNKO[K[ROMPTJCMNFRGSIBG\(.

EZDFZCKTK\-RJ.1EZDFIPK[K\-B.1CYJTKOFBIZKO)C1G1J1PI1RB1SJ1,TB1TD1TG1TI1

VG1(NB[ZEPSVKYIGPZCINYKOFRKEGRKOCPBPZHFGNMQNBRK\QNEZDONT"T.



F\VNFFGNMKOCTYCG\RGSIZCSTEKFDBGQCSKEGZG,GFOYJTKFDRKHFF[KKMKONTRU

[BRKPMRF"RGSIPXZKOFYXZ".GK[NRGPMNCZMFGCZMFC\VKN\FTPKEFKG\ZP[N[KO

YJTKDRKHFF[KKMKONTRUHF,GRTHZ\KCFOZCG\NXGZLFMZT\RGSIZS"DFPYGZK.GCVZJ

K[NF\I[CFZCFCRGSIPXZKOFYXZ,EGGYBCRGSIKO[CFORGSIPXZKOFYXZ[GRF

PRGSIPXZKOFYEPGQ,[FGBFRGSI[F\VNNGCGCTCZMNKFGEKPXZKOGZYBI"MTCZG

NRGSIPXZKOFYXZCF[VT\ZS"D,GB"MCPYGO[RGSIPXZKOFYXZ[GRFPRGSIPXZKO

FYEPGQCFMZI[FRGSIFIE[FGBT"VRGSIZS"D.

I[GCNXKKQMKTKYZF\GTN\PPXZKOFYXZFKBNDCK\KCG\BGP[VJKO[K[SVYBO

ZCKRGDZSO,GCPXZKOFYXZFORPXBKO,[HGZBKF[ZCKRGDZSO,BLBOFPXCFVGL

[CPXZKOFYXZBKQ\KCG\BNG,BHBKQHFZBKFIG\M\[ZS"DNBDZSO,MKCPYGPG\

CGEEKOPXBRG[CPXZKOFYXZF[PKJG\KCG\NPZG\[K[ROCZS"D,GMRZBFIMPKPXZKO

FP[KMGB\EZMG[NZS"DNCIGZFRGSIBG\FYXZG\,GNMQNTK\KOYCTGIMPKPXZKORGSI

KG\ZYXZPZS"D)ZBFCFTZ\KTNFG[KTRGGRG[TF(.

I[GCNXKKQMKC[GOPYGONBFGXZM\KNFMZKTMRGSIPSGKOZYTNSPLRGSIPXZKO

FYXZ,BNB\PKEPXB\KSKCG\RGSVG\NFMZKTMLBOP[GO[MLCZGCTEKFRGSIBG

P[GO[MLCTEKFRGSIFPEGKKYKOBG[MLPGMICSKEGZZS"DCPYGPG\BIZKOGMEGPF.

NBIZTZKM\FRGSIMGNGTNVKPMNGNF[KYGNKOENFNQ,[PI\KNDNG\[CVGTNMPTJ

CMNPYGOTNFCKEKNYCGT[FRGSIFTKYZKFGBMRGSIZGCTEKFRGSI[NFSKEGZ,GZY

CPYGPG\CGEEKOYCT\KRGSIRDE"ZGCPXGPO",GCMNBIEPPYGPG\BNGK[XKZGU[N

MPFSKCG\NFMZKTML
30

.

BOHB\CMEKNFXKDCVRKFNGPEB\FPYGPG\[CFORINYGTEKFRGSICPINGY\DEGNF,

BUBOK[FMZTFCZGZF,P"PFGINJ[CMNPYGO[CGK[[KRGKRGSI[PGVKTC[N[F

YJTKDRKHF[GRKO]MHMGZFYJTKOD1SI1RI[CKONBIECNCE[,BU[FGBRDEZGCTEK

FRGSI,P"PFGBFGCBMRGSIIKNGVKCDGUFJYSJCSGDZKOTDGNG\BGPZGCTG\,GY"GFKMQ

[FMZT\KRGSIRDE"ZGCPXGPXO"[NTEKFRGSI,[CPYGPG\MBNFDOBOBKQMRDEFRGSI

[YCT\K[N[FYJTKDRKHFBNBZY[\KYJTKDRKHFGM\CFKEF[NOGMEGPF,P"PPIP\

[FRGSIF[RKPKKXDZGCPXGPXOK[NMCEGGNBNF[PKJGNPTNFNDPZKBNBNFCKBG

NPTNFCSGDZKKOTDGNG\.GMQFGSV\KCFTZG\F[GNKKOYG\I\KTNMN[KRGKRGSIFP\GTE

C[RKTEKRGSI[GRKOBGKG\Z,GMPCGBZCFTZF
31

.
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30CMNPYGPG\BNGFGMRSFRGSIFIKNGVKCSGDZKKOTDGNG\.FPYGPG\FNNGFO\KC\"G\[CZ"CCZM\

FPKRKO[K[RFCPYGZG\:B1KB1NF1RJ1,GISKZFD1S1SI1,GNVKP[YNM\CKFKE[F\CBZB1RJ1

[GGKOMNBIEIXK,GPYGZG\D1SI1RI[CKOKIEBIE,B"MKGXB[\KCFHGK[RFC-3NTGP\.1.5GP"P

FMZTRG[BKRRFPYGZK\MKBKRRFC[RKM\CKFKEFMKPEGKKYKO)S1,GBCKM\CKFKED1SI1(GMQP[GO

[BKRRFCZGCPXZKOFYXZ.GMQNDCK\KC\GF[MNK[NRGP[YN[N2FP[PKJKORDE2.5FDGZSKO,

GNRGSIFYXZPSKKTDORGSIZS"DTXPGCPGX"[CYJTKOFPEGKKYKOGDOMBQM\CFKEFPEGKKYS1

P[PKJ\KCFHG)GM\CKED1[FGBDOPEGKKYBKQCGMNNP[VJHF,GB"MBKQMBQRDES1[GOM\CKE

PEGKKY(,GDOPXZKOFYXZP[PKJKO\KCFHG.GMQNDCKTNKRGCCZM\KZG[NKOK[2FP[PKJKOMRDE2.5

FDGZSKO,GDO[OM\CFKEFPEGKKYS1P[PKJ\KCFHGGMQD1FPEGKKYP[PKJ\KCFHG)GCM\CFKE

FPYCKNSI1MNFCZMFCRGSI[GRF(,GMQCRGSIPXZKOFYXZZGCON"D\KCFHG.GMQNDCK\KC\FPCZL

B\TPGK[ZBNC[NGO[K[RFZY2NTGP\2.5FP[PKJKOBG\F,BL[OK[MPFSKCG\[PRK\KNYPQ

SGUVZYF’,GFI[GC[CFO[MLPVGZ[CSKEGZZS"DCPYGPG\ZCKO.

31SKPGQYG\I\K=PGZFTN[KRGKRGSI[P\GTEC[RKTEKRGSI[GRKOBGKG\Z]D1SI1[K[NFOHKYF

RI[CKOMBIE[.GHB\CMEKNFYNTNFPTKKQNPXGBRGSIBG\P[PTG\KG\[K[SKMGKMN[FGB[FO



PMKGQ[\VKN\FTPKEF[NZS"DFKBPIEI[GCFCKG\Z,GPBKELBKQFZCFTEKRGSI,

GINYOYZGTKOCPYGPG\[GRKO,NMQCBGVQKGXBEGVQJZI\KNXKKQTNMPFRGSIBG\

G\KCG\,[FRGSINPTNFP\GTECVKZG[CMNTEKFRGSIGNVZJFPXCCPEGKKY.GCVZJ

RFD\KMQMNVKF\KCG\[K[CFORGSIBG\BIZG\CJVSKOFPTGCEKOK1KC
32
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PKKXDKOB\FRGSIFPYGZK,GNFCEKNCKRONCKQT[ZG\F[KRGKKO[BKROBNBCTERGSICGEEGNVKMLYZGC

NGEBK[BKROPYGZKKO.BGNOCPYZF[K[MRDE[RKTEKOBNG[[FTEKRGSIBIZKOF\GPMKOCRGSI

FZDKN,ML[KGXB[FRGSIFZDKNPGVKTC-%75PTEKFRGSINBXGKKQYG\I\K,MKCPYZKOBNGYZGC

NGEBK[FRGSIFPYGZKFGBMRGSI%75PTEKFRGSI.MPGMQCPYGPG\CGEEKOSKPR\KCYG\I\K,RGSIBG\

[PGVKTG\ZYCM\CKEBIE,PBIZGPEGCZCPYGPG\[K[PTJPBETEKRGSI,BG[K[[OSKCFNI[GE

[HFGFRGSIFPYGZK)MDGQ[MLCZGCPXZKOFYXZGMEGPF(.

32MBQFPYGONFCFKZ,MKCPEGZF[RG"SER\KVTPKOZCG\CRGSI[N\KCFPSGKKP\GFCB\KTNKFPINGY\

CRGSI,GXKKR\KPKDGZSMLGPKBIZ\GPKYZGT.GI[GCNFCFKZ[FR\GRKOFNNGP\KKISKOBLGZY

NBV[ZGKG\FPGHMZG\NFEKBCFTZF,GNDCKBV[ZGKG\RGSIRGSVG\,K\MQ[FPXCKFKF[GRFCPTJ,

NEGDPBCFT’64FCB\KIKNGUFBODGZSKO"GZKCF"BG"GZKC"GXKKR\K[ZYYJTBIEYZGT.NPT[FK[

RKEGQRGSUC\KCFHGFBODGZSKO"ZKCF"CNKG’FIKCGZ,BRKNBXKKR\KBV[ZG\MHB\MKBKQ\KTGENRGSI

MHFCBIEPTEKFRGSI,BGNOBKQNEKKY[MLNFEKBCMNFTEKOFRHMZKOCFT’HG,MKK\MQCFINJ[CINY

PFO[ZEZYSGUF\KCF,GNMQK[PFOZBKFNRGSIGZKCFRDERGSIGZKC,BLBKQPFOZBKFNRGSIGZKCF

RDEZKCF.GMQK\MQ[CYJTFBIEFYZGTBKRGYZGTBNBCSGUF\KCFBCN\IKN\F\KCF[ZEFGK[[OG’

FIKCGZ.GMQCMNMFBKKDGGRB.

33KKK)GNBBERK([M"FCMNTEKFRGSI:B1D1RJ1S1SI1SJ.1

34GVKKDKE\FN\L)NNB\GSV\"MK[OGDG’([M"FB1S1SI1SJ.1RGSUMK[OKKKBYZBFCGDGENNBNFKRG
-D1RJ1)CF[VT\RGSIPXZKOFYEPGQ(.BPKZ\KKK[V\K\V\IYGEOF\VNFRHMZFDONFNQTP’PE

[GZF20)GPGMI[O[F["WNBBGPZMNNNBKKK[V\K\V\IGNBKFKGNZXGQ,GMQP[PTDONTKNTP’

NI[GZF9GTP’NJ[GZF15(,GNBRHMZ[OMNN"MK[OKKKBYZB".

35BNFKKXIY)GNBGBNFKKXIY([M"FCMNTEKFRGSI:B1D1RJ1S1SI1SJ.1NFNQTP’YKE[GZF1-2
CCZM\PTKQ[CTNNKN[C\BK\BCMNYJTKFDRKHF"CZGLB\FKKKBNFKRGGBNFKBCG\KRGBNFKBCZFO

BNFKKXIYGBNFKKTYCFBNFDEGNFDCGZGFRGZBBNTNKGQDGPNISEKOJGCKOGYGRFFMN"]DONFNQTP’
NI[GZF9-10CFGZBG\NIHZ\F["WN[IZK\BK\BCM\CFKEF[NO"CZGLB\FKKKBNFKRGGBNFK

BCG\KRGBNFKBCZFOBNFKKXIYGBNFKKTYC",BGNOCMNYJTKFDRKHF[CEY\K)C1D1G1GTGE(K[ZY

"CZGLB\FKKKBNFKRGGBNFKBCG\KRGBNFKBCZFO"[.
36GYGRF)GNBYGRF([M"FCMNTEKFRGSI:B1D1RJ1S1SI1SJ1,GMQCRGSIZCKRGCPTKQ[CTGMRHMZ

CFT’FYGEP\.

37HGMZ)GNBGHGMZ([M"FCMNTEKFRGSI:B1D1RJ1S1SI1SJ.1

38NCRKCRKFO[D1S1SI1SJ.1NHZTOBIZKFO-B1RJ.1

RGSUNPTQ[PGCBFCF-SI1CNCE.ISZ-CMNFR"N)B1D1RJ1S1SJ1(.
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39PNL[SI1CNCERGSUZIPQ.MNVRKRGB1D1RJ1S1SJ.1

PNLPG[KT)CNK\GSV\TGHZ([M"FCMNTEKFRGSI:B1D1RJ1S1SI1SJ.1CT[K"\TP’ZM[GZF2,

RGSIZS"DNVKJGVSE1FPEGKKY"PNLIKPG[KTGPDQ",GHB\P[GOFGSV\"HMZRGNIKKO"GBMP"N,
GCJVSKOBIZKO[OK[RGSIBG\"PNLPG[KTGPDQ"BG"BNIKGPDQ",GP"PFRGSIFTKYZKFGBMRHMZ.

CSVZBCGEZFOCSEZ\VN\Z"FM\CCHF"N:"PNLTGHZGPG[KTGMG’-GFPGQFTOBGPZKOBNIKGPDQ

GBKROBGPZKOPNLTGHZGPG[KTGFOJGTKO[BKQN[RG\PJCTF\VNF[\YRGIMPKO.GTGEMCZBPZRG

NPTNFC[PRFT[ZF[CSGUD’CZMG\ZB[GRG\\YRGNFHMKZPNLG[OVKZ[RGFJTOGNPFRBPZBG\G.

GTGEMKCSEZZCTPZOGZCKRGSTEKFK[RG".N[GRG[NBCGEZFOS\GO,GRK\QFKFNGPZ[NVRKGFKFM\GC

CJGVS[NZS"DCTP’ZMFR"N"PNLTGHZGPG[KTGPDQ",GMQK[NGPZ[NVRKGFKFM\GCRGSIHFCJGVS

[NZS"DDOCTPKEFNIGN.GNVK"HFRGSI[FKFNVRKFBCGEZFOBKRGP\GTEMNNCJVSKZS"D[CKEKRGNB

MBQGNB[O.BLCBP\TKYZJTR\BCGEZFO[BKQN[RG\PJCTFN[GQCKQ\VN\FTPKEFNIGNFZDKNF

GCKQFPJCTCT[K"\GKPKORGZBKO,GMQ[K[YVKEBNGPZ\KC\"PNL"CSGUCZM\BCG\.GJTRG\BNGBMQ

K[NNPGEPRGSIZS"D[NBIKNYCKQFTPKEFNIGNNCKQKPKORGZBKOGC[RKFODZS"PNLPG[KTGPDQ".

GBPRONVKRGSIE1K[TEKKQYX\IKNGY[CZ"FPGSKUZS"D"IK",GBOFKFMLNVRKBCGEZFOFKFPQ

FS\OPMZKTNGPZRGSIP[GNC"PNLBNIKTGHZGPG[KTGPDQ"GMVK[RFDGCVGTNCINYPSVZE,GPPF

[M\CBCGEZFONGPZ"PNLTGHZGPG[KTGPDQ"GNF[PKJNDPZK"BNIK",PGMI[NVRKGNBFKFMRGSIE1

BNBMRGSIYX\YJTKOFDGZSKODO[O"PNLPG[KTGPDQ"]DZKRCZDTP’110DOTSYCSGDKBHG,GDOFGB

FTNFNRMGQ[FRGSI"PNLPG[KTGPDQ"\GBONTEG\FBCGEZFO)GPF[M\C[OC[GZFFBIZGRFCYJT,

SG\ZNPF[M\CFGBTXPGNKEFT’41GC\GMF,GT"M[FGBJTG\[RG\ZFPPFEGZBYPB[NDZKRCZD

GK[NPGIYFT"[(,BNB[RTNOPDZKRCZDRGSIYJTE1GNMQNBEQCGMNN[.
40KKK)GNBBERK([M"FB1D1RJ1S1SI.1ISZ-SJ1CJ"S.KB1YZGT.

41ZC)GNBGZC([M"FB1D1SI1S.1GZC-RJ1CNCE.KB1YZGT.

42T"VN[GQFFGZBFCPFEGZFFREVS\TP’M[GZF21-24,GMQTP’MC[GZF20-21,GC[RKFPYGPG\PGMI

[CYKWBKQPGSKVKOMNGO,MNGPZ[NBBGPZKO"PGZKEFJN",FRGSIFREVS[OTP’MTNVKB1:"P[KC

FZGIGPGZKEFD[O"M"FDOCMN[BZFJVSKO[O:D1PI1SI1TB1)FPGCBDOC[RG"S[OCBG\J[-
NF,GCEY\KGCVRKO(VG.1ZYCJGVSPI1FRGSI[O"P[KCFZGIPGZKEFD[O")JGVSHFDODGZSCCZM\
F[RKOIGZU"ZGFVRK\CN"CNKG’FIKCGZCRKDGENMN[BZFJVSKOFR"N(.GMQFRGSI"P[KCFZGI

GPGZKEFD[O"CTP’MCFR"NCMNFJVSKO[ZBK\K.

43CISE[M"FB1D1RJ1S1,GM"FCN[GQFFGZBG\CTP’M[GZF23CMN[PGR\TEKFRGSIMGNNSI1

TXPG.ISZ-SI1CJ"S.

44PIKFP\KOCZIPKOZCKO[M"FCMNTEKFRGSI:B1D1RJ1S1)NVK[KTGZFYZT(SI.1KB1YZGT.

45CZIPKOZCKO[M"FB1D1RJ1S.1ISZ-SI1CJ"S.KB1YZGT.

46ZGVBIGNKOGSGPLRGVNKO[M"FD1RJ1S1SI.1ISZGSGPLRGVNKO-B1CNCE.KB1YZGT.

47GPYKKO)GNBPYKKO([M"FCMNTEKFRGSI:B1D1KB1RJ1SI.1S1YZGT.
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48DCGZG\)GNBFDCGZG\([M"FCMNTEKFRGSI:B1D1KB1RJ1SI.1S1YZGT.

49GPKEGPFNLPPK\[ISZGQ\KC\PNLP\GTECMNTEKFRGSI)B1D1KB1RJ1S1SI1(.FRGSI"GPKEGPF"
CG’FIKCGZDOFGBP\GTECMNTEKFRGSI)B1D1KB1RJ1SI.1S1YZGT(.

50PPK\GPIKF[M"FB1D1KB1S.1RGSUGRBPQB\FNFIKG\P\KO-RJ1SI.1

51G[PL)GNB[PL([M"FCMNTEKFRGSI)B1D1KB1S1SI.1RJ1YZGT(.\KCG\G[PLYEG[RMVNGCM\CKE
KB1VTPKKOCJ"S.

RGSU}GHMZLYEG[GM{SBLYEG[-RJ1,GMQB1G[OC[NKPG\NNBYZTKO.ISZ-CMN[BZTEKFRGSI

)D1KB1S1SI1(.

52GYEG[KO)GNBYEG[KO([M"FCMNTEKFRGSI:B1D1KB1RJ1S1SI.1

53KFNNGLSNF[M"FCMN[[\TEKFRGSI,GBKQCFOF\GSV\"MK]BN[PNLDEGNGYEG[B\F",BNBBLGZY
CRGSI"NEGZGEGZ"[BIZKFYEG[F.BLCJGVS[FKFNVRKZCKRGFBCGEZFORGSUMBQCJTG\"MKBNPNL

DEGNGYEG[B\F",[FZKM\CCSVZG[MLFGBCSKEGZKFDBGRKO,GPBIZGFKFNVRKGSKEGZZS"DGPXJJG

MSEZ,T"M[MGGR\GDONSKEGZZS"DGNBZYNSKEGZZT"D,GTGE[CSKEGZZT"DCMNTEKFRGSIBK\BMN

FVKSYFCRGSINEGZGEGZ,GB"MBKQPPRGZBKFDPGZF[XZKLNGPZMQDONVKFDGZSKOFCZMFCRGSI

"B\FYEG["GT"M[TKYZSPKM\BCGEZFOCHFFKBTNSKEGZZS"D[FKFNVRKG[FKFCG\GSV\HGC\GL

RGSI[NB\FYEG[.GTGE[CSKEGZZT"DCMNTEKFRGSIBK\B"MKPNL"GBKNGBCGEZFOM\CRGSI"MK

BNPNL"GPS\PBPXBMQCZS"D[NVRKG.GMMNFRZBFFJGVS[FKFNVRKBCGEZFOFKFJGVS[RM\C

CXV"BG[OK[ZCKOFPGSKVKOP[VJHFC\GLRGSINEGZGEGZ,GK[BUPTJKOFDGZSKOP[VJHFC\GL

RGSIB\FYEG[,GNMQRMRSP[VJHFCJTG\NTG\YZS"D[FKFNBCGEZFO.

54\KCG\"B\FIGRQ"PGHMZKODOCSKEGZZS"DTP’YMB[GZF.19

55IRRG)GNBGIRRG([M"FCMNTEKFRGSI:B1KB1RJ1S1SI.1GZYCPGX"[TP’YMEBK\B"GIRRG"CMNTEK

FRGSI.

56IRRGPB\LETFGCKRF[MNFP[VJFHFISZD1CNCE)CF[VT\RGSIPXZKOFYEPGQ(.GK[RGB1KB1RJ1

S1SI.1

GCKRF[M"FKB1S1,GMQCIP[FYJTKDRKHF[NFSKEGZCPGX"[TP’YMEMGNNJGVSE1[FGBFJGVS

FPEGKKYCKG\Z.GCKRFGF[MN-B1SI1,GMQCYX\YJTKONBPEGKKYKOCPGX"[.CKRF}GF[MN- {RJ1CNCE.
57GFIHKZRGC\[GCF[NKPFNVRKL[M"FB1KB1RJ1S.1ISZ-D1SI1]GFOP[\N[NKOPBCBIE,GP[VJ

HFK[RGCMNFRGSIBG\PNCEINYPPXZKOFYEPGQCNCE,GT"TNYPQVZYFFCENB[FBZM\KCHF[.
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58BCKRG[M"FB1D1RJ1S1)NVKF[ZKEKO(SI1,GMQNYPQC"ZIPKQ"EU[PI[GZF9"GSNI\NTGRKRG

GNIJB\RGGRIN\RGSNINRGBCKRGMKIJBRGPIGNNRGPNMRGMKV[TRG")MLCREVSGDOCYJTFDRKHFBG

Oxford. MS heb. e.25.30(.GMQNYPQCFGZBG\NSEZ\TRK\TP’[KH[GZF5"SNINRGBCKRG"CMNTEK

FRGSI[CEY\K)CM\CKEB1[ORGSUDO"MKIJBRG"BL\KCG\BNGNBFGT\YG[OCBZCT\YJTK

FDRKHF(.ISZ-KB1CNCE)GMQCPYX\PXZKOFYEPGQCNCE(.

59MKIJBRG)CNK\GSV\NL([M"FCMNTEKFRGSI:B1D1KB1RJ1SI1)S1YZGT(.GMQCSPGLMKV[TRGCNK
\GSV\NLCMNFM\"K)B1D1KB1RJ1S1SI1(.

60PIGN[M"FKB1RJ1SI.1GPIGNB1D1)CF[VT\RGSIPXZKOFYEPGQGVZS,GT"TNYPQVZYFFCENC

[FBZM\KCHF(.S1YZGT.

61GPZCF)GNBFPZCF([M"FCMNTEKFRGSI:B1D1KB1RJ1SI1)S1YZGT(,GMQNYPQCFGZBG\NSEZ

\TRK\TP’[KH[GZF9CMNTEKFRGSI[CEY\K.

62ZBF[M"FB1D1KB1RJ1SI.1RGSURB-S1CNCE.

63CTRKKRG[M"FB1D1KB1S1SI.1RGSUKKKBNFKRG-RJ1CNCE.

64GZKCF[M"FD1KB1SI.1GZKC-B1RJ1]GFGBRGSIKKIGEKNPXZKOFYEPGQ[.YZGTS.1

65ZKCRG[M"FD1KB1S1SI.1RGSUGEGQEKRRG-B1RJ1)CF[VT\RGSIPXZKOFYEPGQ(.

66DGBN)GNBDBN([M"FCMNTEKFRGSI:B1D1KB1RJ1S1SI.1GMQM\CZCKRGNFEKBCFGZBG\CSKEGZG

NDCKBGZIE[TNXKGQ\BKZ]EUHFISZCSKEGZZS"DFREVS,GFG[NOTNKEKGKEZCSVZGF\DC[G\

F\VNFTP’155[.
67FG[KTRGGRG[TF[M"FB1D1RJ1S1SI.1ISZ-KB1CNCE,GBPRO\KCG\BNGISKZG\DOCZGCPGCFY

[NRGSIPXZKOFYXZ)M-36YJTKDRKHFP\GLM-45YJTKO(,GHB\CRKDGENRGSIPXZKOFYEPGQGPXZKO

FBZGLFDGZSKO\KCG\BNG,GFKFRK\QNNPGEPML[CRGSIZS"DFPYGZKNBFKF\KCG\BNG,BLY[F

NFBPKQ[RVNJTG\MPTJCMNFTG\YKO,G[FRGSIFPYGZKR[PZCM\CKEBIECNCE,GCVZJ[CCZMF

HGPBGIEKOCRGSIBIKEMNYJTKFDRKHF,GBEZCFZYKB1JTFCSPGLNM\GC"ZIPQ"CPYGO"GZIPQ".

GNMQPS\CZ[RGSIZS"DFPYGZKFGB"ZVBRGKKKGRZVBFG[KTRGGRG[TF"MVK[K[RGCZGCTEKFRGSI,

GMVK[FGBDOCRGSIZT"DZ[C"QGZPC"O,GNDCKPF[BKQ\KCG\BNGCPXZKOFYXZ,XZKLNIE[GNGPZ

[IMPKYFKN\PXZKO,BU[YKCNGTNKFOB\RGSIZS"DCMNNG\,P"PIMPKFOFP[KMGCEZMG[NZS"D

GFGSKVGDOFOMPFIKEG[KOGYKXGZKOGMPG[DOCZGCPXZKOFYXZF[PKJG\KCG\BIZG\[ZCKRG

YCTOCRGSIGMDGQ"GYGRFFMN"CCZM\BCG\,"ZGVBIGNKO"CCZM\FDCGZG\"IKFTGNPKO"CCZM\

FFGEBF,GCCZMFHGTXPFF[PKJGZGCPXZKOFYXZ\KC\"NIKKO"GMQDGZSKO"ZGVBZIPQ"GNB"ZGVB

GZIPQ".

68GFTNFZVGBF[NKPFNMNPMG\KRGNIKKOMKBNZGVBGZIPQB\F[M"FCMNYJTKFDRKHF:D1KB1RJ1S1
SI.1ISZ-B1CNCE]GFGBRGSIKKIGEKNPXZKOFYEPGQ,MNGPZFSGVZEKND[GZF[NKPFCF[VT\RGSI

PXZKOFYEPGQ[.
69NIKKO[M"FCMNTEKFRGSI:D1KB1RJ1S1SI1,BCN\KCFHGISZFCMIXKPPXZKOFYXZ.CBP\VNB

NPFZCKRGYCT\KCFHGCSKEGZG,NPZG\[\KCFHGNK\BCZGCFRGSIBG\GK[RFZYCRGSIKOFPHZIKKO
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FPGZICKO,GNKCKBGPZNK[ZCKRGBMQNBM\C\KCFHGCSVZG,BNBHFJTG\SGVZ[F[\ZCCFCBIE

FTG\YKOFZB[GRKO[NSKEGZZCKRG.

70GZIPQ[M"FD1RJ1S1SI1,GMQCRGSIZS"DCCZM\FFYHFTP’VJ[GZF13NVKE.1ZIPQ-KB1CNCE
GM"FCZGCPXZKOFYXZ.

71CZGLB\F[M"FB1D1KB1RJ1S.1ISZ-SI1CNCECJTG\FEGPG\.

72CZLTNKRGKKKBNFKRGB\F[RFFHB\.P[VJHFPGT\YCFGZBG\[NZS"DNPK[[MINGPZFGSV\

FIGZUGNBRHMZTENBIZ[GPT\VNF)MLCRGSICMNYJTKFDRKHF[ZBK\K,TNFYJTFRPXBCREVSTP’

MD[GZF6,CM\CKEB1[OYGXZFRGSIN"CZLTNKRG"(.

73NJGCF[M"FB1D1RJ1SI1)BNB[-RJ1DGZS\KC\NJGCFBIZCMNPKRK\CGB\F,GBKRG[OCMN[BZ

TEKFRGSI(.RGSUGCZMF-S.1RGSUGNCZMF-KB.1
74C[GVZ[M"FD1RJ1,GMNPXZKOFYXZ,GMQDGZSZCKRGCPGSUZ"FCSGUCZM\F[GVZG\"\YTC[GVZ

DEGNNIKZG\KRGG[BRSNYKCGXKRG"CJGVSB1MJ1NG1NJ1GTGE.[GVZ-B1S1SI1,GM"FCINY

PPXZKOFYEPGQCNCE,GTKKQNYPQVZYFFCEND[FBZM\KCHF.KB1YZGT.

75G[BRS[M"FD1S1SI1GMQCMNPXZKOFYXZ.RGSUPFZF-B1RJ1]CF[VT\RGSIVZSGPKTGJPXZKO

FYEPGQ[.GDOKB1YZGT.

76NYCGXKRG[M"FS1SI1GMQCPGSUZ"FCJGVSB1MJ1NG1GTGE,GMQMPTJCMNPXZKOFYXZ.NYCXKRG-
D1,GMQB1BLFRYEQ[ORKYEFC’CYGCGWGFY’CIKZKY,GTKKQNYPQVZYFFCENE[FBZM\KCHF.KB1

YZGT)BLGEBKNBDZSMPGRJ1(.NYCWDNKG\RGGYCXRGKIEPBZCTMRVG\FBZW-RJ.1CSKEGZZS"DTP’

ZND[GZF55-57BK\B"MQ\DQTNTPLC[NGPL\YTC[GVZDEGNNIZG\KRGG[BRSPFZFNYCGXRG

GYCXRGKIEPBZCTMRVG\FBZW".BCNMNFYJTFHFBKRRGCYJTKFDRKHF,GFGBFGSV\M\CKEB1

CF[VT\RGSIPXZKOFYEPGQ.

77F[KCF-M"FB1KB1NF1RJ1S1SI.1F[C-D1]HFGRGSIKKIGEKNPXZKOFYEPGQ[.
78MC\INF[M"FB1D1KB1NF1S1SI.1RGSUGXEYRGCP[VJGBN\Z[KTRGCEKQ-RJ1CNCE)CF[VT\

RGSIPXZKOFYEPGQ(.

79PNLBGFC)GNB"BGFC"CNCE([M"FCMNTEKFRGSI:B1D1KB1RJ1S1SI.1GT"TNTKNFT’5,GMQPGMI
PBCGEZFO[FCKBMPFPYGZG\REKZKO[BKRODGZSKOPNLGNBXKKQ[MLDOCSKEGZZS"D,GT"M[CSKEGZ

ZS"D[CKEGDOFKFM\GC"PNL".

80PFZF[M"FB1D1KB1RJ1S1SI.1ISZ-NF.1
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81\TYZ[M"FD1S1SI1,GMQCZGCMMNPXZKOFYXZ.RGSUG\[CZB1KB1NF1RJ1,GMQCMNPXZKO

FYEPGQ.MRZBFMLDOFKFCTG\YZS"D[NVRKFBCGEZFOMKCVKZG[GNCZMFHG]CPFEGZG\FIE[G\[
M\C[BKQNRFGDMPGFPGQFTONF[PKJ\KCG\"G\[CZG\MRKT"MKFORXZMG\NPTKQI\KPF,GBKNGFKF

NVRKGRGSIZS"DFPEGKKYFDGZSZY"\TYZ"B"MK[PMQSKGT[NPP[NRGSIFPGQFTOFSVZEK,GT"M

[CZS"D[NVRKGFKFM\GC"\TYZG\[CZ"GPPKNBBKQFGBMRGSIFPGQFTO.

82CKPKRG[M"FB1D1KB1NF1RJ1S.1ISZ-SI.1

RGSUGFRG!XZKOGFPKRKOMZDTKBCEGGMNBKCKTPLGXGZZKFOCPFZFKMZ\G-NF.1G\GSV\HGNK\BB1D1
KB1RJ1S1SI.1

83Z[TKO[M"FB1KB1NF1RJ1S1SI.1BGKCKO-D1CNCE)CF[VT\RGSIPXZKOFYEPGQ(.

84CBP\G\QINYRGTPFOGNTGNONBRCG[[MTK"HD1)G[OCJ"S"INYRGTPRG"(KB1NF1S1SI.1ISZ
GCPYGOHFRGSUGNBKCG[G-B.1NMNFCGJIKO}C[PLCBP\{NBKCG[GG[KOINY}RGTPFO- {RJ.1

)GCYJTNF1RGSUMKC[PL}CJIRG{,GISZB1D1KB1S1SI1(.

GNTGNONB[M"FKB1NF1S.1GNB-D.1GBN-SI1GBKQNHFICZCDRKHF,GMRZBFJ"SGX"NGNBMPG

CJGVSD1FEGPFNJGVSHFVTPKOZCG\.GT"TNYPQVZYFFCENF[FBZM\KNFGMKI[FRGSIFTKYZK

CZS"DFGB"GNTGNONB".

85ZIOKKKBNGYKRG[M"FCNB\GSV\"TNKRG"D1S1,GM"FCZGCPXZKOFYXZ,GM"FCRGSIZCKRGCCZMFHG

C\[TFCBCGMQCZIO[NCZM\FPHGQ.RGSUTNKRG-B1KB1NF.1

86TNK[ZBN[M"FB1D1KB1S1,GZGCPXZKOFYXZ,GMQPGMZINVKPK[N"DTNKRG]BCNNFKVLBKRGPGMZI,
MKDOFDGZSKOTNKRGKMGNKONDZGSTN,MPG[M"FCRGSIZ[C"QMBQGC\"CGCCZM\FPHGQ[.GTNK[ZBN-
NF1CNCE.

87GTNFKMNL[M"FB1NF1S.1TNFKMNL-KB1CNCE.

88GTNFKMNLGTNPYE[LGTNPTGRL[M"FB1)GISZ[O"GTNPYE[L"MRZBFCJTG\FEGPG\(KB1NF1S.1

ISZ-D1CNCE.GNYPQVZYFFCENGFBZM\KCHF.

89CRKQTGNO[M"FKB1S1NF.1ISZ-B.1ISZGCPYGOHF"CYZGCNPTQ[PL"-D1)CB[DZFPRGSIZIO

[NCZM\FPHGQGMENYPQVZYFFCENG(.

90CZM\KZG[NKOMGNF[M"F)CRGSIZIOGMG’(B1D1KB1NF1S.1C[RKYJTKOK[RGSIBG\BIZKOCF[VT\

RGSIPXZKOFYEPGQ:TNKZG[NKOTKZLCZIPKO\[GCG\[MGQC\GMFMB[ZECZ\GCRFBG\FCYZGC
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CKPKRGCZ’B\’KKKCGRFKZG[NO-SI.1TNKZG[NOTKZLCZIPKOZCKO\[GC}G\[MGQC\GMFMB[Z{
ECZ\CZGLB\FKKKCGRFKZG[N}O- {RJ.1

91B\[M"FD1KB1NF1RJ1S1SI.1ISZ-B1CM\CFSGVZFZB[GQ)CF[VT\RGSIVZS(GFG[NOCM\C

YJQG[GRF,CCZMFFPYCKNF[CCZMG\FFVJZFCMNTEKFRGSI[NZS"D[CEY\KISZ"B\",BCN

MRZBF[ZCKRGIKNYCKQFCZMG\PBKHFJTO[BKRGKEGTNK.

92\ZGO[M"FD1KB1NF1RJ1S1SI.1\ZKO-B1CNCE)CF[VT\RGSIVZS(.

93CK[GT\KL)C\GSV\KG"ENVRKFL’([M"FCMNTEKFRGSI:D1KB1NF1RJ1S1SI1)B1CNKKG"E,BLTO

RKYGESDGN\I\F\’(.GCMNFYJTKOBKQF\GSV\MKNK[GT\LYGKRGMNFKGO:B1D1KB1NF1RJ1S1SI.1
94KKKBNFKRG[M"FB1KB1NF1RJ1S1,GMQCZGCMMNPXZKOFYXZ,GT"TNYPQVZYFFCENH[FBZM\K

CHF.ISZ-D1SI1]GFOP[\N[NKOPPYGZBIE[.K[NXKKQ[CZIPKQ[CSKEGZZS"DTP’[PD[GZF8,

M\GCCM\CKEB"[PTYGNKRGGZIOTNKRGGYCNCZIPKOB\\VKN\RG"GMQCPEGKKYDOCYJTFDRKHF

Oxford. MS heb. e.25.26,GMQCYJTT-S NS 132.92.)GM"F[OCZIPKQ[CSKEGZVZSBNB[[O

"CZIPKOCZXGQ"(.GNMBGZFHFPIHYB\RGSID1SI1[NBDGZSKO"KKKBNFKRG",BLBKRGPGMZI[RGSI

FTPKEFGRGSIFZIPKQKFKFBIKENDPZK,GCVZJ[F\KCG\"KKKBNFKRG"FORGSI[ZDKNCV\KI\CZMG\

GNMQPGVKTMBQ,GNB[O[PEGCZCBPXTYJTT"[.

95GZIOTNKRG[M"FD1NF1RJ1SI1,GMQ"GZIOTNKRG"CZIPKQ[NZS"DGMPGCBCFT’FYGEP\,GMQISZ

\KC\"IGS"CYX\KG\ZPZCTPSKEGZKRGSIPXZKOFYXZFFGNMKONBGZG[NZCKRG)FPZGMHKOCSVZG[N

BZNKLTP’214TRU2,37YJTKO[O[KKMKONPXZKOFYXZ,GFOMNFYJTKO[NTRUHFPNCESETTGTH

VHYTCZSD\PH\TB,P\GLF37YJTKOINYPFYJTKOYZGTKOC\KCG\BNG,NP[NYJTSHYXD,GB"M

RG\Z\KTGENPKNKOBNGCTZLC-33YJTKO,GP\GMOC-9YJTKOBKQ\KC\"IGS"(.IGSGZIOTNKRG-B1

KB1S1GMMNFRZBFPEGCZCF[VT\RGSIZGCSKEGZKFDRKHF,MGNNMPIXK\PSKEGZKPXZKOFYEPGQGZGC

MMNPXZKOFBZGL.

96MKBN[GPT\VN\KRGG\IRGRKRGB\F[M"FKB1RI1RJ1S1)GYZGTCINYG(SI1GMQFGBCRGSIFFGZBG\

[NZCKRGNYPQTP’MD[GZF4CYJT[RGSUCMNYJTKFDRKHF,[PK[[MINGPZG\QJNGPJZCCZM\

F[RKOBGPZFCCZM\[GPT\VNFGPSKKOCSGVF"MKBN[GPT\VN\KRGG\IRGRKRGB\FCB"K[GPT

\VNF")F[GZG\FNNGRPXBG\CMNYJTKFDRKHF-F1SD1SI1VI1)YZGTCINYG(,GISKZG\ZYCM\CFKE
F[NO,CJGVSSD1FDKZSF"MKBNPNL[GPTGMG’"CF[VT\RGSIPXZKOFYEPGQ,GBKNGCJGVSF1SD1

SI1BKQ\KC\"PNL".FPKNKO[O:"CB"K[GPT\VNF"K[ROSD1VI1GBKROCJGVSF1SI1(.ISZ-D1
NF1)CF[VT\RGSIPXZKOFYEPGQ,GT"TNYPQVZYFFCENI[FBZM\KCHF(.ISZGRGSUGPNBCZIPKL
FZCKOMNP[BNG\NCRG-B1CNCE)CF[VT\RGSIVZS(.

B\F[M"FCNB\GSV\KB1RJ1S.1RGSUGZKYOPNVRKLBN\[KCRGMKBCPNBZIPKOB\FGFT\ZNRG
C\VN\KRG-RI1)GYZGTPTJ(SI.1

97CTPL[M"FCZGCTEKFRGSI:B1D1KB1RI1RJ1,GM"FCZGCPXZKOFYXZ.RGSUK[ZBN-NF1SI1

)CF[VT\RGSIPXZKOFYEPGQGRGSIPXZKOFBZGL(.YZGTS.1NYPQTP’PC[GZF7CFGZBG\NBPKZ\
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"GB[KK[ZBN"CTPKEF[BKQCFCZM\MFRKO,PGCBFRGSI"ZXFKKKBNFKRGCTPLGC\VN\O"NNB

\KC\"K[ZBN"CZGCYJTKFDRKHF]NYJT[OK[NRGJVSKOB1C1F1)=T-S Ar.37.54(G1NE1TJ1,

NE1TJ1PENDKOTNYJTHFCJTG\,CPYGZB1FRGSIPYGXZ"ZXFKKKBNFKRG",GFRGSIFPYGZKR[\PZ

C[N[FYJTKFDRKHFFRG\ZKO-C1F1G1,GP\GMOC1G1DGZSKO"ZXFKKKBNFKRGCTPLGC\VN\O"NNB
"K[ZBN",GZYF1DGZS"ZXFKKKBNFKRGCTPLK[ZBN...")BIZMLK[[OYZT([.

98GC\VN\O)CNK\GSV\"[TF"([M"FCMNTEKFRGSI:B1D1KB1RI1NF1)GYZGTPTJ(RJ1S1)GYZGT

PTJ(SI.1

99TCGEF)GNBFTCGEF([M"FB1D1KB1NF1RJ1)G[OCNCERGSUCYZGCGNBPXB\KNHFICZBNBCRGSI

VZSCNCE(S1SI.1YZGTRI.1

100PFZFCBFCF[M"FD1KB1NF1RI1RJ1S1SI.1ISZ-B1CNCE)CF[VT\RGSIPXZKOFYEPGQ(.

GT"TNTKNFT’.5

101G\FB)GNBG\FKBGG\FKF([M"FCMNTEKFRGSI)B1D1NF1RI1S1SI.1YZGTKB1(.

102TPL[M"FD1NF1S1SI1,GMRZBFDOKB1RI.1ISZ-B1CNCE)CF[VT\RGSIVZSFDGZSKO"TPL

K[ZBN"GEGY(.

103G\IHKRFTKRKRGGMG’[P[VJHFK[RGB1D1RI1S1SI.1ISZNDPZK-KB1NF1GMQCPKTGJRKMZ[N

PXZKOFYXZGPKTGJPPXZKOFYEPGQ.GY[FNFMZKTFBOFP[VJFHFPYGZKCSEZZS"DBONB,GT"T

NYPQVZYFFCENJ[FBZM\KCHF.

NRGLNXKGQ[M"FD1RI1,GM"FCRGSIZ[C"QCZXFNVSI[[OMPTJMNFCZMFMRGSIZS"D.NRGL
N[MRLCXKGQ-SI1]RGSI"N[MRLCXKGQ"NBKEGTNKPPYGZRGSU,GBGNKCPYGZFKFM\GC"NRGGLNRGGL

NXKGQ"MNGPZ[RMVNF\KC\NRGGLVTPKKO,GFPT\KYFDKFPET\G"NRGGLN[MRLCXKGQ"GTM"VRGSI

M\CKEHFYZGCNRGSIFVRKO"NRGLNXKGQ"GPSKKTG[.NRGGL}NXKGQCZIPKOMP{BH-S.1NXKGQCZIPKO
G\ZXFCRGMPGBH-B1CNCE)CF[VT\RGSIVZS(.GT"TNYPQVZYFFCENJ.

104FPIHKZ[M"FB1S1SI1GMQCZGCMMNPXZKOFYXZ.RGSUPFZFD1RI1)CF[VT\RGSIPXZKO

FYEPGQ(.YZGTKOKB1NF.1

105TKKQSKEGZZS"DTP’PC.GC[PGCB[MGNBNCYTP’43,GMQCJGZBG"ISK’Y"MC[OZC[ZKZBGZS"D,

GMQCBCGEZFOC[PO.GM"FDOCPRFDSVZEFK[QGT"TCFTZG\KKNTPKE\RGSIFSVZEKOTNB\Z[O.

106CZM\PGEKOPGVKTFDOCMPFYJTKDRKHFPTGCEKOCIRGMFGVGZKOT"[.

107BRIRGNL[M"FB1RI1S.1RGSUMGZTKOGP[\IGKONL-D1SI1)YZGTKB1(.GT"TNTKNNKEFT’.17

108B\FFGB)GNB[B\F([M"FCMNTEKFRGSI:B1D1RI1S1)MMNFRZBF,BZNKL[M\CC[PGRGSI

"[B\F"GBKRGPGMZI(SI.1YZGTKB.1

109NTGNOGTE[M"FB1D1RI1SI1,GMQCZGCPXZKOFYXZ.ISZ-S1NVK[KTGZFYZT,GHB\CF[VT\

RGSIPXZKOFYEPGQ[BKRGDGZS\KCG\BNGCMNTEKFRGSI)GP[ONINYPPXZKOFYXZ(.YZGTKB.1

GT"TNTKNFT’.6

110CKEKL[M"FB1D1GMNPXZKOFYXZ.CKEL-S1SI1)CF[VT\RGSIPXZKOFYEPGQ(.YZGTKOKB1RI.1
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111GTNR[PG\KRG)GNBTN([M"FCMNTEKFRGSI:B1D1RI1S1SI.1YZGTKB.1

112R[PG\KRG[M"FB1D1SI.1RGSUPNMKRG-RI1CNCE)CF[VT\RGSIPXZKOFBZGL(.YZGTKOKB1S.1

113GTNRSKL[CMNKGOTPRGGTNRVNBG\KLGJGCKL[CMNT\[M"FCMNYJTKFDRKHF:D1RI1)G[ONVRK

"[CMNKGO"RGSUGZIPKL(S1SI1)G[ORGSVF\KC\GJGCKLDOBIZK"GTNRSKL",MRZBFCF[VT\INY
PRGSIPXZKOFYXZFDGZSKO"GTNRSKLGJGCKL[CMNT\"(.GTNRSKLGRVNBG\KL[CMNT\-B1CNCE

)HFGDOTEFRGSIFKIKE[BKQCGMNN\KC\"GJGCKL"(.YZGTKB.1CRGSIPXZKOFYXZFFGNMKONBGZG

[NZCKRGK[B\[\KRGSIBG\FNNGFBZGLMYJTKFDRKHFGFYXZPTKQRGSIB1,G[\KFRGSIBG\FNNG

CDRKHFPKGIEG\NRGSIPXZKOFYXZGBKNGCPXZKOFYEPGQGFBZGLK[RGSIBG\BIZG\,GP"PPS\CZ

[FRGSIFPYGZKFGBFRGSIFBZGLGFRGSIFYXZFGBYKXGZ[YXZGIMPKPXZKO[FNMGCEZMG[NZS"D

NYXZRGSIKF\VNF,GT"TNYPQVZYFFCENK[FBZM\KCHF.

114[CMNT\)CNK\GSV\"TPRG"([M"FCMNTEKFRGSI:B1D1RI1SI.1YZGTKOKB1S.1

115GTNMGNO.\KCG\BNGP\GTEG\CSKEGZZCKRGNBIZTNFRKSKOIRGMFGVGZKOTP’ZRG-ZRH,CPTJTEK

RGSI[ORGSVG\KCG\RGSVG\GCYJTBIEBURGSUMNRGSIFCZMFTE\GPF,BLCYJTKFDRKHF

FPEGKKYKOK[[OZY"GTNMGNO")GK[YJTKO[CVGZKOBVKNG\KCG\BNGNBDZSG(.

116K\CZLGK\ZGPO[PL[M"FSI1,GMQDZSRI1NVK[KTGZFYZT,GMQCZGCMMNPXZKOFYXZ.K\CZL
GK\ZGPOGK[\CI[PLGHMZL-D1)CF[VT\RGSIPXZKOFBZGLBGPXZKOFYEPGQ(.B1PMBQTESGU

FCZMFK[CGRGSIKKIGEKFPG[VTPRGSIF\VNFFVZSK:GTNMGNO\\CZLG\\ZGPOMKKIKEB\FGBKQ
HGN\L.KB1S1YZGTKO.

117IKFTGNPKO[M"FD1RI1SI1GMRZBFDOS.1BGNKISZKB1NVK[KTGZFYZT)[ZECCKZGZC[GZF

FTNKGRF"FI"[FGBINYP\KC\"MNFIKKO"(,GMQISZCINYPPXZKOFYXZ.\PGFPFZCKRGNYCGT

CRGSIG\KCG\BNG,[BKROPGVKTG\CZGCFRGSIBG\,GMMNFRZBFBKRO[KKMKONRGSIFPYGZK]GRZBF
N[TZ[ZCKRGIKE[NDZGSMQPBIZGSCZ[CHPQFPYE[FKGBGPZKOCCZM\FDCGZG\"B\FDCGZ,

P[VKNDBKO,IHYNEKQTZKXKO,IKTGNPKO",GMRGSIBZWK[ZBNFYEPGQ,GRGSIHFCKJNGFGIMPKO

NBIZFIZCQPBIZGFRFD\DCGZ\F[OTNK[ZBNF[\R\FCPKEFRKMZ\NBIZFIZCQ,GCMEKNBNCJN

NDPZKFRGSIFYEPGQ,IKE[ZCKRGNGPZ\KCG\BNGCCZM\FFGEBF,GT"TNTKNFT’6[.
118CZGLB\FKKKFJGC[PLGNLRBFNFGEG\.I\KPFHGPGCB\CSKEGZZS"DCPYGPG\RGSVKOGCMGNO

FRGSIHFFCJVSKO[ZBK\K)TP’NJ[GZF7;TP’XF[GZF9;TP’XG[GZF5;GTGE(.

119[KO[NGOJGCFGCZMF.BZCT\F\KCG\FNNGP\GTEKODONFNQTP’PC,NBIZ"BNFKRGGBNFKBCG\KRG

CZMRGCCZMFFP[GN[\C\GZF",M"F[OCJGVSC1GJGVSG1)CJGVSB1RGSU[O\KC\"TNKRG"GMVK

[RGSUCJGVSHFDOMBQ(.

120ISE[M"FCMNYJTKFDRKHF:D1KB1RI1S1SI.1IQGISE-B1CNCE.

121GZIPKO.RGSUTNKRGGTNK[ZBNTPLKB1)GYZGTPYX\G(S.1ISZ-B1)T"[(D1RI1SI.1Y[F

NFMZKTFBOFP[VJFHFPYGZKCSEZZS"DBONB,BLKG\ZPS\CZ[BKRGPYGZKGMVK[BKRGCINY

PYJTKPXZKOFYXZFPEGKKYKO)MDGQFYJTKOYNZTD,GXZKLNCEGY[BZYJTKPXZKOFYXZFPEGKKYKO(

GMQBKRGCSKEGZZ[C"QFPG[VTZCG\PZCKRG.
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122MBIE)GNBMBI\([M"FCMNTEKFRGSI:B1D1KB1RI1)YX\PJG[J[(S1SI.1GMQFTKEGC\[GC\

FDBGRKOFPGCB\C[CNKFNYJF[NOSKPQME,[CSKEGZZS"DFRGSI"MBIE"GNB"MBI\",GHF

N[GRO:G\GBK\NRGNEYEYCKQMGNRGMBIEBGMBI\GCCCNMGNFGCP\KC\ZC[Z[NGODBGQHX"N

BPZKRQMBIEGPBKRKFGHFBCZFOEM\’)K[TKFRBC(MKBIEYZB\KGGBCZMFGGBFCFGGFMKBPZZC

STEKFDBGQHX"N".TM"N\[GC\FDBGRKOFPCGB\[CNKFNYJ.GZBFK’NGDZ’\VN\FTPKEFNIGNTN

VKFDRKHFFYFKZK\’TP’201FT’16[K[[JTGGFCKRGPFRGSIFPYGXZC[CNKFNYJFZDKNMBKNG

FXKJGJPSKEGZZS"DP\KKISDON[BNF[ONTKNFBODZSKRQ"CBGZ"BG"CPBGZ",BCNPFRGSIFPNB

C[CNKFNYJF[NOPGMI[ECZKZS"DFGCBGBLGZYCKISN[BNFFBO"MBIE"BGMBI\".

123R\\FNRGKKKBNGYKRG[M"FB1D1KB1S1SI.1ISZ-RI1CNCEGJ"S.

124BFCF.D1YGEOF\KYGQDZSGBFCF.
125XEYFGZIPKO[M"FB1D1RI1SI.1RGSUCZMFG[NGOKB1S.1

126FPCZLB\TPGK[ZBN[M"FB1RI1SI1GMNPXZKOFYXZ,GM"FCRGSIFFGZBG\NYPQTPGEXF[GZF

20CMNFJVSKO[ZBK\K,GMQCTP’YRE[GZF9CREVSGNBJZI\KNCEGYCYJTKFDRKHF,GMQCTP’ZRJ

[GZF5CMNFJVSKO[ZBK\K,GMQCTP’ZSB[GZF7C[GZF[RGSVFCRGSIYJTKFDRKHFGISKZFNDPZK

CREVS]GMQDOCTP’ZJH[GZF538,BLP[OBKQZBKFMKMNIJKC\F[CT\B[OBKRRFPYGZK\MPG

[MCZFGMICPIYZ,GMQDOCYJTCTP’ZMF[GZF14BLFYJT[OYKKOZYCM\CFKEF[NOGBKRRG

CYJTKFDRKHF,CRSVIG\TP’[V[GZF31BK\B"FPCZLB\TPGC[NGO",BLYJTHFBKRRGINY

PFSKEGZ,GBUBORYCN[TKYZFVKGJ[OF\ICZTNKEKZS"D,P"PFI\KPG\PS\PBBKROPKKXDG\

BNBB\PRFDFPT\KYCNCE[.ISZ\KC\K[ZBN-D1KB1TB1]GMQISZCPXZKOFYEPGQCNCE,GT"T

NYPQVZYFFCENKB[FBZM\KCHF[.YZGTKOS1TI.1CTP’ZSB[GZF12K[FGZBF"CTETG[F
F[NGO"GM"F[OCMNFJVSKO[ZBK\K,GBGNKP\IKNFRYJZS"DMRGSI"CB"KTG[FF[NGO"]BGCMN
F[RF,BGNVIG\CT[K"\[G[GCIHZCGZS"D,G\KYQMNFPYGPG\IGWPFPYGOFFGB[R[PJPPRG

NVGOZKFJBN\YQFRKSGI.

127PFEGZFYGEP\[NVKSYFHG:REVSFTNKEKDZKRCZD,ZS"DTP’223-225,FGBNBF[\P[MNNCJGVS

TI.1CYJT[OPEGZF[RG"SBKRRGPNB,FZCF[KRGKKOYJRKONBFGCBG,GDOCPF[FGCBK[JTKG\

EVGSGF[PJG\.

128GKETG[D1SI1TB1TI1GMRZBFDORI.1\OKETG-KB1CNCE.GKETB-B1CNCE.

129CTEBNXNGF[B1D1RI1SI1TB1TI.1ISZ-KB1CNCE.

130G[V\K[B1KB1RI1SI.1G[V\G\K-D1TB1)CF[VT\RGSIPXZKOFYEPGQ(.YZGTTI.1GTKKQDZKRCZD,

ZS"DTP’.224

131GRV[K[B1D1RI1SI1TB.1RV[K-KB1CNCECF[VT\RGSIPXZKOFYEPGQ.YZGTTI.1

132N\GZ\L[M"FB1D1KB1RI1SI.1RGSUGNBFC\L-TI1CNCE.TB1RGSUGN...\KLGY[FNVTRIBOFKF
M\GC"GNBFC\KL"MPGTI1BG[M\GC"GNPXG\KL"GNVK"HRMVN"GNPXG\KL"CJ"S.
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133FPI[CKO[M"FB1RI1SI1TB.1FPI[KCKO-D1CNCE.YZGTKOKB1TI.1

134GCJN[M"FRI1TB1TI1GPXZKOFYXZ.GYNYN-B1D1SI1)CF[VT\RGSIPXZKOFYEPGQ(.YNYN-
KB1CNCE.GTKKQDZKRCZD,ZS"DTP’.224

135PI[CG\O[M"FB1D1KB1RI1SI1TI.1RGSUGF[CNF}ODPG{NOCZB[O-TB1CNCE.

136PNMKRGBNGFKRGKIEGMG’[M"FCMNYJTKFDRKHF:D1KB1RI1SI1TB1TI.1B1K[ZYFPKNKOKKK
BNGYKRGGMNFFP[LISZ[OPSKCFCN\KCZGZFGPP[KLC"KFKGNZXGQBPZKVK...".

137CTGNPL[M"FD1KB1RI1SI.1CTGNO-TB1CNCE.YZGTTI.1

138KIEHMZLCTGNPL[M"F)NNBKIEPNMG\LCTGNPL(RI1GM"FCZGCPXZKOFYXZGBGNKDOTI1TKKQ

CSPGL.KIEPNMG\LCTGNPLTB.1KIEPNMG\LCTGNPLKIEHMZLCTGNPL-D1)CF[VT\RGSIPXZKO

FYEPGQ(.KIE}HMZL{CTGNPLKIEPNMG\LCTGNPL-KB.1ISZ[RKFO-SI1BGNKCJTG\FEGPG\.TI1
YZGTBLNVK[KTGZFYZTCZGZ[NBDZS[RKFOBNBBIEPFOBGMPGTB1BGMPGRI.1YCT\KNPTNF

MRGSIRI1[FGBFZCFKG\ZPEGKKYPYJTTB1,GPFDO[MLCZGCPXZKOFYXZ.

139[PI[M"FD1KB1RI1SI.1G[PI-TB1CNCE.YZGTTI.1

140T[FNPTQ[PL[M"FD1RI1SI1GMQTI1NVK[KTGZFYZT.RGSUT[FNPTQKPKRL-TB1CNCE)KB1
PS\KKOCPKNKO"NCK\PYE[LT[FNPTQ"(.

141T[FNPTQP[KIXEYL[M"FD1TB1TI1GM"FCPXZKOFYXZ.T[FNPTQPNMG\LT[FNPTQXEYL-
RI1SI.1KB1YZGT.

142T[FNPTRLGNBNPT[FKEKRG[M"FD1RI1SI1GMQTI1NVK[KTGZFYZT.ISZ-TB1CNCE.

143GTRRK[M"FPI1)FYJTP\IKNC\KCFHG(RI1TB1TI.1GTRKRG-D1SI.1

144CZLTNKRGIGZUTNVK[PGR\FPYGZG\FCBKO:B1D1PI1RI1SI1TB1TI1VG.1MGNO[NPKOPNCE

TI1[YZGTCMN[GZFYZGCNIXKF,GPNCESI1[K[CGYZTKO.MGNOFGCBGBXNBZNKL,ZS"D,PNCE

SI1TI.1)FEUCJGVSKC1[FMKNCZM\F[RKOIGZUNBFKFBHCKEKBZNKLGNMQNBFCKBG,GDOBRGMK

NBFCB\KOPBIZGFGCZZ[RGSICMNJGVSHFPTGCEGMENTKNVZYCCTZMG(.

145CMNFPYGZG\NBFGT\YMBQ\IKN\FCZMF,GMEZMG[NZCKRG.
146G\QJNGPJZTNVRKFBEPF[M"FCMNTEKFRGSI)B1D1PI1RI1SI1TI1VG1(,PNCETB1FDGZSJN

\GZKEGPJZ\CKB!GBEPF\E[BGXPIF\CZLGVKZG\KF\[PGZ,GM"FCM\CKEHFCNCECFGZBG\

FPYCKNG\NPF[REVSCEUME[GZF3)GC[BZFPYGZG\[ZBK\K[OFRGSI"G\QJNGPJZ"(GT"M

[BKQHF[KCG[C[DZ\N[GQFPT\KY,BNBTKCGEPMGGQ,GBGNKPXBFSGVZRGSIHFCTPKEFPVGKKJ\

[NZS"D,GNMQFDKFMQCSKEGZGGX"T.




øÆ��œ147��
��º
�
�Æłº
œ148Ł
ÆØŒ149


ł
�150�	ØœÆ���
øł�œ	
œØªØŒ151


ø�ł�152
��Ø��153�ø	�154�
�º�155�Ø	Ø�ø�Øœ
�º��Ø	Ø�
ł�	Ø
œ156


Æłº�ºø	Ø��Ł
Æ
œ.

Æł
Œ�œ�ØØØ�ÆłŒ�ø	Ø�:

CZM\YEG[\F[ONIHQCSKGOFYEG[F)TP’NJCREVS(

�ª
ł
ª
ł	�Øª�ª�Œ


�	��	��Ø��ª
øœŒ	�ªØø


øÆ�Œ157��Ø	
��Ø�
ø��
��
�ª158

ºØ��Œ�ª
�
�ª
ø�œ�.

Æ�"Ø�����ª
ø159:

�ł��:��Æª�Ø�ÆØ�
�ª�łœØ���
�ª�łœ
ł�ØŒ�ø�łøØ��
MBPGZCPCGB,RGSIFTPKEF[NZS"DREVSNVRK14[RKO,CKEKBGZKBZNKL,G[OTP’

70,M\CBZNKL:"FPJZFFTKYZK\FKBNFXKDB\FRGSIFYEGO[N\VKN\[PGRFT[ZF

[CSKEGZZS"DNVKPKJCKMGN\RGN[IHZGP\GLTEKFRGSI[NFSKEGZ...[IHGZHFBKRGCB

NYCGTCBGVQGEBKB\N[GQF\VKNFFPYGZK\[FKK\FCSKEGZBNBNFXKTB\FRGSI

FYZGCCKG\ZNN[GQF\VNF[YCTFDBGQCSKEGZG".BZNKLT[FB\FPKZCNVKFMNKO

[TPEGNZ[G\GNVRK14[RKO.PBHGTET\FF\DNGPPXBKOIE[KOGF\CZZG\GCRG\
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147B\[M"FB1PI1RI1SI1TB1VG1)MMNFRZBF(.B\MN-D1CNCE.TI1YZGT.

148PCZMG\[M"FB1D1RI1SI1TB1TI1VG.1PCZM\-PI1CNCE.

149JGCKL[M"FD1PI1SI1TI1,GM"FCPXZKOFYXZ.JGCL-B1)BCNPRGYEJGC&y(RI1TB1)GPRGYE

JGC@xGM"FCPXZKOFYEPGQ(VG.1

150GZGF[M"FB1D1RI1SI1TB1TI1VG.1ZGF-PI1CNCE.CM\CKEVG1CSPGLJTFP\IKNFGM\CVRK
\CNPCZMG\GPKEPIY\KC\PCZMG\GM\CPTG[ZGMG’GHFCF[VT\RGSIPXZKOFYEPGQFDGZSKO

"GZGFVRK\CNPCZMG\JGCL".

151KEKL[M"FD1PI1RI1SI1TB1VG.1KEL-B1BCNPRGYEKE&y.TI1YZGT.

152G[PZF)GNB[PZF([M"FCMNTEKFRGSI:B1D1PI1RI1SI1TB1VG.1TI1YZGT.

153RGSUKKKBNFKRG-VG.1ISZ-B1D1PI1RI1SI1TB.1GMRZBFISZDOTI1NVK[KTGZFYZT.

154N[RF[M"FCMNTEKFRGSI:B1D1PI1RI1TB1TI1VG1)GENBMREVSC[DD\EVGSCPBPZ[N

BZNKL-ZS"D[RF(.SI1YZGT.

155N[RFHGPMN[M"FB1D1PI1RI1TI1VG.1FFHB\PMN-B1SI1)[O"...B\",GRK\QN[IHZ"B\"

GRK\QDON[IHZ"B\"(.N[RFB\MN-TB1)BZNKLFT\KYCJTG\"N[RFHB\"(GJ"SGMRZBF"HGPMN"

RECYGN"HGPMN"GI[CFSGVZ[M\GC"B\MN".

156VGZTRKG\[M"FCNB\GSV\B1D1PI1RI1SI1TB1GMQTI1NVK[KTGZFYZT.RGSUIGSGZIOGIPGN
TNVZG\KFG\FKBIZK\F[CTG[NGO-VG.1

CMNTEKFRGSI:VGZTRKG\GNBVGZTRG\)B1D1PI1RI1SI1TB1VG.1TI1YZGT(.

157G[CIL[M"FB1C1D1G1J1KB1RB.1RGSUBNFKRG-TD1CNCE)GTKKQDZKRCZDZS"DTP’269(.

158GTE[M"FC1D1G1J1KB1RB1TG.1ISZ-TD1CNCE.B1CNCEISZ"NTGNOGTE")GTKKQDZKRCZDZS"D

TP’269(.

159FBNFYEG[[M"FB1C1D1G1J1KB1TD.1ISZ-RB1CNCE.



IE[G\,GNMQ[KIHGZFRGSICPFEGZ\KRG[GRFCK"BPYGPG\P[KIHGZG[NBZNKL.PBIZ

GSCGZRKMKRK\QNNPGEZCG\PRK\GIFFCENKOCKQFPFEGZG\G[GZ[KFQ.NMQZBK\KNRMGQ

NFXKDB\FZ[KPFFPNBF[NFFCENKOCKQ[RKFPFEGZG\,GNVZJCCFKZG\B\FSKCG\

N[KRGKKOBNG.

I[GCNFEDK[[NPZG\FFCENKOFPTJKO,P"PFPMRFFP[G\UDEGNPBE,TEMEK[C-
11CZMG\P\GLM’FCZMG\160[RKF[KIHGZKOHFKONINGJKQ)PCZM\BCG\GTESGUCZM\

FET\,GMQCZM\FDBGNFGCZM\FZVGBFGCZM\F[RKOYKWGCZM\F[RKOIGZU
161

GCZM\

FP[VJGCZM\FPKRKOGCZM\EGE(GCRGSUC[\KCZMG\RGSVG\\KCG\FCZMFHFKOC[\K

F[KIHGZKO,GFFCENFGBZYCBG\KG\SVGZG\)CZM\FSNKIFGCZM\YKCGWDNKG\(,GC[\K

CZMG\RGSVG\FFCENPS\MOC\KCFBI\CGEE\)CZM\FXEKYKOGCZM\F[NGO(,GZY
CIP[FCZMG\K[FCEN[NMPFPKNKOCKQ[\KF[KIHGZKO)CZM\F\[GCFCZM\KZG[NKO

CZM\F\VNFCZM\FTCGEFGCZM\FFGEBF(.

[CT\FPPXBKOFIE[KOGF\GCRG\FIE[G\[F\IE[GCPFEGZ\K:

NVRK[BCKBB\Z[KP\FFCENKOG[GZ[KFQ,BXKKQB\FRYGEG\FTKYZKG\[F\IE[G

CS"ECPFEGZ\K,GFOFDGZPG\NZGCMMNFFCENKO.

B[[KPG[CYJTKDRKHFIE[KO[F\DNGC[RKOFBIZGRG\PP[.CPFEGZ\KF[\P[\K

C[N[FYJTKDRKHFIE[KO[DKNFBGZKBZNKLC[RKOFBIZGRG\,GPSZONKB\HKFGKKO

CBEKCG\G,GFOFYJTKONF1RJ1SJ1TI.1GDOCJVSKFDRKHF[F[\P[BZNKLHGFG

C[RKOFBIZGRG\INYKORGSVKO[NFOGFOIXKEUIE[CJGVSRI1GEUIE[CJGVSSI.1

PMKGQ[INYDEGNP[KJ\F[IHGZFKB[KPG[CRGSIFPGVKTBXN"ZGCTEKFRGSI",PGCQ

[K[P[PTG\NMNTERGSIIE[,GMLK[NRGMPTJCMNCZMFTEKRGSI[NBFKGMNN

CPFEGZ\BZNKL,GCCZM\F\VNFK[CKEKRGMKGO[N[FYJTKDRKHFIE[KO[NBFKG

NBZNKL)YJTRJPMKNP\IKN\FTPKEFTEBPXTCZM\FTCGEF;YJTNFFIE[PMKN

PCZM\FP[VJTESGUCZM\FTCGEF;YJTRIFIE[PMKNPBPXTCZM\F\VNFTE

BPXTCZM\FFGEBFGSGUCZM\F[NGO;YJTYPGPMKNSGUCZM\F[NGO.BLYJTSJ

BKRGP[RFECZNTRKQF[IHGZ,PBIZGFGBPMKNZYCZM\BCG\GINYPDCGZG\[CFOCNBG

FMKF[KIHGZPGSMO,GMQFEUFIE[PYJTSIBKRGP[RFECZPBIZGRGSUCGZYCZM\

F[RKOIGZU[DO[OF[KIHGZPGSMO(.

C[HKFGK[RKJVSKOFP[\N[NKOPJGVSBIEYEGO.MVK[M\C\KCPCGB,RPXBGFGMIG\

[FJVSKOD1SI1,P[\[NKOPBCRGSIBIE,GNVK\DNK\HG,RGSI[PGVKTC[RKFOCNCE

EKRGMTERGSIBIECNCE.GK[NMLF[NMFDEGNFTNFMZT\G[IHGZFRGSIFMNNK.

D[F[PJ\JGVSBIE[FGCZZMT\[FGBJGVSPTGCE:PJGVSKC1F\DNGEVKOIE[KO

[RPXBGCFOTKCGEKOCZGZKO,GNMQMT\BKQZBGKMNNNF[\P[CGMNN,GMVK[FBZM\K

NTKNSGUVZYC’
162

.
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160C\VN\FTPKEFNIGNK[K"JCZMG\,MGNNCZM\EGE,GCRGSUK[RGSIPKGIENCZM\F[RKOIGZU

)CPFEGZ\BZNKLNBRMNNGFVKSYBG\"BNFKRXGZ""PNMKRGBNFKRG""NEGZGEGZRDKEDENL"(.

161GBPRONMBGZFK[FCENCCZM\F[RKOIGZU,[BXNBZNKL"[RFHG"GBXNK"N[RFHG",BLCBP\BKQ

HFFCENCKQF[KIHGZKO,MKCMNM\CKFKEM\GC"N[RFHG",GBZNKLTXPGNBXKKQ[GO[KRGKCHF,GT"M

[BKQHFBNBJTG\EVGSDZKEBCPFEGZ\BZNKL,GXZKLFKFNFKG\DO[O"N[RFHG".

162MPGMQCPFEGZ\KF[PJ\KB\YJTK1,NBIZ[FGCZZ[RGSIF\VNF[CGFGBTNVKRGSIPXZKO

FYEPGQ.BGNOFCENHFBKRGP[VKTTNFFCENKO,PBIZGYJTHFPMKNZYPCZM\BCG\TECZM\



E[[KPG[CFGZBG\ZS"DCPYGPG\BIZKOCZICKSKEGZG.CMPFPYGPG\F[\P[\K

CPYGPG\PYCKNKOCSKEGZZS"D,GTNKEOFMZT\KB\FRGSIFPYGZKCTPKEFNIGN,MDGQ

NTRKQI\KP\CZM\F[NGO[PGCB\CPYGPG\RGSVKOCSKEGZGMQFP[VJ"\YTC[GVZ

DEGNNIZG\KRGG[BRBNYKCGXRG"[PGVKTPP[MLDOCCZM\F[GVZG\CPGSUZ"F,GMQ

FP[VJ"MKBN[GPT\VN\RGG\IRGRKRGB\F"[PGVKTCFGZBG\NCZMFHGC\TRK\.GBKNG

CPFEGZ\BZNKLNBRT[FMNN[KPG[CMNKRVNBHF)K\MQ[FSKCFNML,FKBP[GOFYG[K

[FKFCHPRGNCZZCMNPYGOGPYGOCSKEGZZS"DB\FRGSIFPYGZKP\GLMNNG\TEK

FRGSI(.

F[[KPG[CT[ZG\YJTKDRKHF[NRGSI"PXZKOFYXZ"FFGNMKONBGZG[NZCKRG.TKKQ

NTKNVZYDE"FCRGSU.

G[F[VTG\RGSIPXZKOFYEPGQTNTG\YKZS"D:BZNKLCSKMGOPBPZGTP’92-94,VKZJ

PTJTNEZMKF[KIHGZ[NG,GHFN[GRG:"FPBVKKQFCGNJCKG\Z[NRGSIF\VKNFCSKEGZ

ZS"DFGBFYKXGZ;FGBRPRTPSJKG\PRG[BFCZMFGPIHZG\TNTRKKRKOC[KRGKFN[GQ.CKQ

TRVKFRGSI[NPRFDCCN[TNGPQFDRKHFRK\QNPXGBRGSIKOISMRKKOPBGECN[GROCXE

RGSIKOCTNKBZKMG\N[GQTEMEKVK[RKKOBG[NG[FPBNGFYXZKO.RGSIF\VKNF[N

ZS"D[KKLCEZLMNNNTRUFRGSIFISMRKCKG\Z]...[ZS"D,[FMKZRGSIK\VKNFZCKO,

CGGEBKFMKZDOB\FRGSIKOFBNF]...[CIKZ\G[NZS"DCRGSIKOF\PXK\KKO[N\VKN\

[PGRFT[ZFFKK\FBVGBCIKZFPGET\.[KJ\GCCIKZ\RGSIKFCZMG\BKRFPV\KTF;

BEZCFFKBFGNP\B\ECZKGCMPFPYGPG\.CPCGBNSKEGZ,NBIZ[\KBZB\FPXC

F’PCFKN’[NRGSIKF\VKNG\[FMKZ,FSCKZMKXEFGBPCY[N\YQPXCHF:’GZBK\KNBSGU

CSVZFHFB\F\VNG\GF\[CIG\GFCZMG\[K[NFQTKYZC\MGR\QFYEGPFMVK[FKG

XGZG\KFQNVRKFDNG\GBIZKMQGN[KPQNSKEGZ’.ZS"DFTKEBVGB[N[GQF\VKNFTCZF

\I\[CJCKYGZ\G\GLFCIRFCKQTKYZNPF[SGJFPPRGGMQCKQPF[YEGON\GSV\

PBGIZ\]...[MPGCQBKQN[IHZB\RGSIZS"DTNSPLTYZGRG\BNFCNCE.K[NHMGZ

[N[GQ\VKNFFRZBK\CTKRKRG\GSV\[NBNXGZLNBCFMZIFKK\FMLCTKRKFDBGQ.DOBKQ

CKMGN\RGNET\PFFKK\FPKE\MGIGNIGNN[KRGKCPSGZG\F\VKNFCRG\HPRG.NVKML

CRKSKGRKN[IHZB\RGSI\VKN\[PGRFT[ZFNB\PKEFTEV\KB\FRGSIFYXZCKG\Z.

HFKZG\K\ZFREZ[\MB[ZFRGSIFYXZP\GTEZYCPKTGJTEKFRGSI[NFSKEGZ,GCPKGIE

BORGSIYXZHFNBF[BKZZG[OMNNCRGSIKF\VKNF[F\DNGCDRKHFBGNBF[BKZCFO

ZG[OSCKZCFKYVGCKISNXVGKMB[ZPEGCZCRGSI[NZS"D".TEMBQN[GQBZNKL.

RK\QNSMO[N[KJ\BZNKLBOPGXBKORGSI[TGPEC[N[F\RBKO:B’RGSIYXZ,C’

RGSIFPXGKCMPFGMPFPTEKFRGSI[NFSKEGZGNBCTEKRGSICGEEKO,D’FRGSIFYXZ

YKKOCNVIG\PKTGJSKEGZKOFZDKNKOPQFDRKHF.BHKK[PYGODEGNNFRKI[FRGSIFYXZ

FHFFGBFPYGZK,GHB\NPZG\[CSGVG[NECZCZGCTEKFRGSI[NSKEGZZS"DPGVKT

FRGSIFBZGL,GNPZG\[CZGCPGCFY[NSKEGZKFDRKHFPGVKTFRGSIFBZGL.

F[KJFFHB\[FXKDBZNKL,RZBK\TNVRKFM[KJFRMGRFGP[MRT\CKG\Z,GBURZBF

[IGYZK\VNFZCKOFNMGC[KJFYZGCFNHF)MDGQR’GKEZCPBPZKGF[GRKO(,BNB

[NBPK\G[NECZ,K[R\GQI[GC[MPTJRK\QNGPZ[FGBPP["FGVLB\FYTZFTN
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FDBGNF,GCINYHFK[ZY[RKFCENKOCKQF[IHGZ[NKN[IHGZ[NBZNKL,GCYJTK1FRGSIHFF

C[RKFONRGSIF[IHGZ[NK,GB"MF[PJ\YJTHFPF[RG"SNBFGTKNFNIHYF[IHGZ[NKCPBGO,

GBEZCFBKNGFCB\KYJTHFFKFPSVZTEKFRGSIFDGZSKOM[KIHGZKDEGNKG\Z.



VKF".CPBPZPKVGKFRGSIBG\CYGCWFPTKKQ242TP’173,FZBK\K[K[CDRKHFTRURGSI

[BRKPMRF"RGSIPXZKOFYEPGQ",F[GRFNDPZKPSKEGZZS"D,GP\KKIECF[PJFGYKJGT

[N\KCG\GP[VJKOCMNCZMFGCZMF)MNGPZF[PJFPGET\\KCG\GPKNKO[NMNFETG\

FKGYKKPG\CRGSIFPYGZK[NFCZMF,GMVK[M\CDOBZNKLTXPGCRGDTNMPFPRGSIK

YJTKTRUHFCMPFGMPFCZMG\FTPKEF(.GFGMI\K[RGSIHFFGBFRGSI[FKFRFGD

CPXZKOC\YGVF[YGEOFGVT\SKEGZZS"DGDOPTJBIZKF,GZYCFEZDFTCZGKFGEK

PXZKONF\VNNCRGSIZS"D.FKGXBPHF[C\YGVFFZB[GRF[NFT\Y\SKEGZZS"D

CPXZKO,ZGCMMNFSGVZKOTEKKQF\VNNGCRGSIPXZKOFYEPGQ,GFKF[DGZCVKFORGSI

HF,GTNVK\GCRFHGRK\QNFCKQB\V[ZF\GVTFFPGHZF[VTPKOZCG\PBERGSIPTRKQ

GPIGE[[RPXBCSKEGZKFDRKHFFZDKNKOZYCYJTKOPTJKO,PGVKTCJTG\DOCBIEBG

[RKKOPYJTKDRKHF[NZS"D
163

,GNMBGZFRGSI[CPXZKOTXPFFKFC[GNKKONBBPGZ

NIEGZCMNMLFZCFPYZKONTG\YKO[NSKEGZZS"D.BCNNVKFBPGZRKIB[ZGC

FRGSIBG\FNNGIEZGNTG\YKSKEGZZS"DC[NC[CGRGSIPXZKOFYEPGQ[NJCMKVF,

GBKNGSKEGZKFDRKHF[CKEKRGZGCOPBGIZKON\YGVFHG,GNMQCPPXBKO[CKEKRGRGSIHF

RPXBZYCYJTKOPTJKO.

RPXB[CZGCFPYGPG\[K[C[RKOBG[N[FTEKRGSI[NSKEGZZS"DRGSIYXZ

FP\GTEDOCPKTGJSKEGZKFDRKHF,NVK[KJ\F[IHGZ[NBZNKLK[NYCGT[RGSIZS"D

FPYGZKFGBBMQMPGBG\O[RKOBG[N[FYJTKDRKHFFP\BKPKOZYNPKTGJSKEGZKO

CDRKHF,GNBMRGSIZGCTEKFRGSI[NZS"DFP\BKPKONRGSIZGCSKEGZKFDRKHF,EFKKRG

[BZNKLSCZ[FRGSIFZGGICDRKHFF[VKTTNZGCTG\YKSKEGZZS"D.BLMBPGZFFVLFGB

FRMGQ,ZGCSKEGZKFDRKHF[KKMKONRGSI"PXZKOFYXZ"FFGNMKONBGZG[NZS"DGPG[VTKO

PPRG,GBKNGPKTGJTG\YKZS"DFG[VTGPRGSI"PXZKOFYEPGQ"[FKFFRGSIFZGGICKG\Z

C\YGVFFYEGPFCPXZKO,GCRGSIHFFKGYKXGZKOGYKJGTKOZCKO[BKROPYGZKKO.

GNVKMLNET\KC[CKNNFGMKITNRGSIYXZFPXGKCINYPTEKFRGSI[NSKEGZZS"D,

[FGBFRGSIFPYGZK,TNRGSIHFNTPGECNVIG\BIEP[RK\RBKO.BG[KFKFFRGSIFHF

P\GTECZGCTEKFRGSI[NSKEGZZS"D,BG[KFKFFRGSIFHFP\GTECZGCSKEGZKFDRKHF

F[KKMKONTRU"PXZKOFYXZ"FFGNMKONBGZG[NZS"D)GV[GJ[CPYGPG\[[RKF\RBKO

FNNGPBGIEKOCRGSIBIE,BHRK\QNYCGTCCJIGQ[HFGRGSIZS"DFPYGZK(.MPGCQ[DO

NFDEZF"ZGC"K[ZPG\[GRG\K["ZGCPGCFY"GK["ZGCDEGN"GK["ZGCPXGPXO",GMMN

[FZGCKG\ZDEGNMLFFMZTFKG\ZCJGIFGPCGSS\.

H[DOM\CFKEF[NOPG[VTPRGSIPXZKOFYEPGQ:M\CFKEF[NO[NSKEGZZS"DRM\C

CBIEPBZXG\FPHZI,BZNKLCTP’96MG\C"PQFPPXBKO[FCB\KMBQTGNF[FRGSIKO

FKKIGEKKONM\C-KEHFPXGKKONT\KOCRGSIVZS,GNVKMLKK\MQ[M\C-FKEFG[VTPRGSIK

\VKNF[RFDGCBHGZHF".BGNONPZG\[BKQSVY[K[CM\CKEHFRGSIBG\ZCG\[BKQ

NFOICZBNBBLGZYCRGSIVZS
164

,P"PK[DOCM\CKEHFRGSIBG\ZCG\[BKRO
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163GCPYGPG\BNGDONET\BZNKLRGSIZS"DFPYGZKBKRGMPG\OBNBMRGSIZGCTEKFRGSI[NZS"D.

164K[CGCTP’YVEFRGSICCZM\BCG\:"ZOGPG[NTNMN"[FGBKKIGEKNVZS,GMQDGZSCCZM\[GPT

\VKNF:"GPNBCZIPKLFZCKOMNP[BNG\NCRG"[RPXBZYCRGSIVZS,GMVK[M\CBZNKLNRMGQCTP’

.88GMQDGZS"GTNMGNO\\CZLG\\ZGPO"[PKGIENVZS,GMQ"MKKIKEB\FGBKQHGN\L"CSGUCZM\

FFGEBF[MPTJKKIGEKNVZSGMVK[M\CBZNKLNRMGQCTP’.89GMQ"XPIEGE"CNK"B\"[DOMPTJ

KKIGEKNVZS)CDRKHFK[NHFICZKOZCKOCCZMG\FFVJZFGNBCTPKEFNIGN(.



RGSIBG\VZSKG\GBKQNFOICZBNBBLGZYCRGSIPXZKOFYEPGQ
165

.GNMQXZKLNGPZ

[M\CKEHFRT\YCBHGZVZS,P\GLM\CKE[RM\CCPXZKO.GHFIKEG[DEGN[TET\F

SCZGMNFIGYZKO[M\CFKEF[NOFGBTRURVZENDPZKPRGSIYJTKFDRKHF,GT\FP\CZZ

[DOM\CKEHFPYGZGPM\CKE[FDKTPPXZKOPBHGZFDRKHF)RGSIPXZKOFYEPGQFKF

YKKOCTKYZCBHGZFDRKHFGMPTJ[NBRG\ZNG\KTGEPIGWNDRKHF(,GK[NMLF[NMG\

DEGNG\.NP[NNDCK"\YT[GVZ"[FGBRGSI[P\GTEDOCINYPYJTKFDRKHF[NZS"D

GDOCM\CFKEF[NO,GPMKGQ[I[CG[BKQY[ZCKQFTRVKO,BOMQFPSYRFFFDKGRK\FKB

[RGSI"\YT[GVZ"FGBRGSIZS"DFPYGZK,BCNMT\[F\CZZ[DOM\CFKEF[NO

PG[VTPPXZKOFYEPGQ,PPKNBK[N\NG\HB\CF[VT\PXZKOFYEPGQ[BMQDGZSKO

"\YT[GVZ"GMPG[CKBZ\KNFNQCFCEND’CBZKMG\.

K"BFFCENKOGSKCG\KFO

NFNQZ[KP\K"BFFCENKOCKQFRGSICPFEGZ\KNCKQRGSIBZNKL)CPFEGZ\KK[[KPG[

CSGDZKKOTDGNG\GPZGCTG\,NMNPYGO[CGFMZT\KRDERGSIFPGVKTC[N[FYJTKDRKHF,

CF[GGBFENFNQF\KKIS\KZYNRGSIFTKYZK,[FGBFRGSIFPGCBCSGDZKKOPZGCTG\,

GBKRKP\KKISNMNPF[FGCBCSGDZKKOTDGNG\(.

FCENB[CCZM\F\[GCFBXNBZNKLBKQ"GFIHKZRGC\[GCF[NKPFNVRKL"GCPFEGZ\K

K[.BZNKLM\CTNMLCTP’83:"FRGSIFYXZ’F[KCRGBCKRGN\GZ\KLGYZCKRGPNMKRG

NTCGE\L’CBC[RKKOPTEKFRGSI[NFSKEGZ,GBGNOCBZCTFYJTKOBIZKORGSUNVRK

FI\KPFFP[VJ’GFIHKZRGC\[GCF[NPFNVRKL’,GY[FNYCGTFTEVFCZGZFCKQ[RK

RGSIKOBNF.FN[GQFBZGMFZGGI\CZGCFPGINJ[NYJTKFSKEGZKOTNVKPRFDCCN

GFKBTGNFDOPSEZZT"DGPPRFDKFTEG\F[GRG\.FN[GQFYXZFP\GTE\ZYCTGEBZCTF

YJTKDRKHF[BKROFT\YG\[NSKEGZZS"D".T"MN[GQBZNKL.NBCZGZPSVKYPN[GRG[N

BZNKLNPFNPT[FCDGUF[IHGZFGBCIZB\RGSIFYXZ,GRZBF[TKYZJTPGPVRK

[ZS"DCBGVQMNNKRGJFNRGSIKOFPYGXZKOKG\Z,GMVK[CKBZHB\BZNKLCSKMGPG

CBZKMG\,GFGCBNTKN.BLRKMZP\GLECZKBZNKL,[FGBXKZUNPTZM\F[KYGNKODOB\

FTGCEF[FRGSIFYXZBKRGZGGICSKEGZKFDRKHF,GNMQNBSCKZNFRKI[HFF[VTF[N

RGSIFSGVZKO,BNBBEZCFHFGRGSIZS"DFPYGZK.CCZMFHGBKQFCENCPSVZM\CKFKE

CKQPFEGZ\KNPFEGZ\BZNKL
166

.GBUTNVKMQK[ROBZCTFSKCG\[PIP\ORJK\K

PFMZT\BZNKL.SKCFB’.[[RKTEKFRGSI[NFSKEGZFDGZSKOB\FRGSIFYXZNNB

"GFIHKZRGC\[GCF[NKPFNVRKL"FOYJTKOD1SI1[FGMI\KCPCGB[K[NFOJTKG\

P[G\VG\,GBOMQK[NFI[KCOMTERGSIBIE,GFZKDON[KJ\BZNKLBKQNFMZKTMRGSI

YXZFPXGKZYCTERGSIBIENTGP\BZCTF.SKCFC’.K[NRGCCZMFHGM-45YJTKO

F[KKMKONRGSIPXZKOFYXZ,GP\GMOKG\ZPBZCTKOYJTKODGZSKOP[VJHFGZY[RKKO
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165EGDPBB’:FRGSI"GZKCZKCRG",RGSIFYKKOBLGZYCPYX\TEKRGSI[NPXZKOFYEPGQ.EGDPBC’

FRGSIFYXZ[NCZM\ZVBRG,DOFGBRGSIFYKKOBLGZYCPYX\TEKRGSI[NPXZKOFYEPGQ.EGDPB

D’F\GSV\"GECYRGCPXG\KL"CCZM\F\[GCF[BKRRFCTEKFRGSIFVZSKKOGDOBKRRFCMNFRGSIKO

FPHZIKKOFPGZICKO,BLYKKP\CINYPPXZKOFYEPGQGMQCBKJNKFGZGPRKB.

166NVKPFEGZ\BZNKLK[[RKTEKRGSI[NBDGZSKOB\FYJT,GBZCTFTEKRGSI[MQDGZSKOFYJT,GBIE

PFBZCTFFGBYJTK.1BXNKYJTHFNBFGCBPBIZGFGCZZGBKRGP[YUB\RGSIF\VNF[NZS"D,

GP"PCPYGPGK[BXNKB\YJTRJ1[DODGZSP[VJHF,ML[DONVKPFEGZ\KK[[RKTEKRGSI[NB

DGZSKOB\FYJTGBZCTFTEKRGSI[MQDGZSKOFYJT.



CNCEP[PKJKOBG\G)GFOFYJTKOCSVZG[NBZNKLYNFYRH(
167

,GB"MFP[VJFHFYKKO

MPTJCMNPXZKOFYXZFFGNMKOCMNNG\NBGZSKEGZZS"D,GNVKMLK[NFMZKT[HFGRGSI

ZS"DFPYGZK.SKCFD’.BZNKLPXKKQMKK[ROBZCTFSKEGZKOZDKNKOPQFDRKHF[BKRO

DGZSKOP[VJHF,BGNONBIZPKVGKFDRKHFPXB\K[K[NRGCCZMFHGM[[FYJTKO

F[KKMKONRGSIPXZKOFYEPGQ,GP\GMOMBZCTFYJTKODGZSKOP[VJHFGBKNG[RKO

P[PKJKOBG\G)GFOFYJTKOCSVZG[NBZNKLRHXH(,GK[NNPGEPHF[CRGSIPXZKO

FYEPGQM[NK[PTEKFRGSIP[PKJKOP[VJHF.GMCZFYEPRG[RGSIFYKKOCINYRKMZ

PPXZKOFYEPGQ,MPTJ\PKEIEZCJTG\NINYYJQPTEKFRGSI[NZS"D,GB"MPS\CZ

[FRGSICM\CKKED1SI1FGBF[VT\RGSIPXZKOFYEPGQGBKNGZGCFYJTKO[KPZGB\

RGSIZS"DFPYGZK.SKCFE’.NPT[FBKQRGSI[NTEFMN[FKB[NBDZSFP[VJHF,

GCMNFTEG\MGNOK[\KTGEPGXYNP[VJHF,[MLFGBCSKEGZKZT"DZ[C"QGZPC"O

)G\KPQ(GMQCRGSIKB[MRHSVZEVZGCRSBKJNKFZGPRKBXV"BVZSBZ"XEP[YPXZKO

FBZGL.GCRGSUMQFGBDOCRGSIPXZKOFYXZ,GNPT[FZYCRGSIPXZKOFYEPGQK[\KTGE

NRGSIFYXZ,BCNBVKNGCRGSIIZKDHF,P"P[RK[NK[PFYJTKOMQDGZSKOP[VJHF,

GCRGSUCYJTFDRKHFFYEGOFPMKNTPKEF[NKPFCRGSIPXZKOFYEPGQCNKYKJGTKOK[

B\P[VJHF)JGVSRBCSVZ[NBZNKL(,GCRGSUK[CKEKRGB\RGSIXV"BFYEGOFHFF

CMNNG\GNRGSIPXZKOFYEPGQ,GDO[OK[\KTGENP[VJHFCMNTEKFRGSI.GPBKELBRG

KGETKOCCKZGZ[K[\GVTFCTEKFRGSI[NPXZKOFYEPGQNF[PKJGNYXZP[VJKO

C\VN\FTPKEF,BVKNGP[VJKO[FKGCRGSIFPYGZK.GB"MRK\QNYCGTCBGVQCZGZ[NB

FKFYKKOC[GOTEFRGSIYEGONNBP[VJHF,GB"MHGFKSKCFRGSV\NYCGT[RGSIZS"D

FPYGZKMNNP[VJHF.
168

FCENC[CCZM\FSNKIFBXNBZNKL"GPIGN"GCPFEGZ\K"PIGN".BZNKLCPEGZF[RG"S

[NGCTP’77XKKQMKCCZMFHGK[CKEG[[FTEKRGSI,GFGBPXKKQMKC[N[FTEKRGSI

P\GMOFRGSI"PIGN"
169

,FZG[ONYGZBFGB[C[N[\FBIZKOFRGSIFGB"GPIGN",

BGNONBPK\G[NECZCYJTBIEP\GMO)YJTS1,FPMGRFBXNBZNKLYJTE(K[YZT

CCZMFHG,GFPKNF"GPIGN"FKBCMNNFYZT,GBOMQZY[RKYJTKODGZSKO"GPIGN"

)YJTKOBCBXNBZNKL,[FOCPFEGZ\KB1C1(,GBIEPFOFGBM\CFKEF[NOFDZGT

PBECRGSIG.BZNKLNBEQC[KRGKYJQHFCTKGRKO[NG,NMQBKRKKGETNPFYCTBZNKL

CVRKOPFEGZ\GRGSIFYKKOZYCYJTDRKHFBIEP\GLIP[F.GBGNKCIZCRGSIHFPBIZ

GFGBPGVKTCYJTFDRKHF[FGBJGVSB’BXNBZNKL,GFGBPFJGCKO[CYJTKFDRKHF[N

ZS"D.K\MQDOMBQ[BZNKLFTEKURGSIPTRKQHFPIP\[FGBYKKOZYCPKTGJSKEGZK

FDRKHF,GPIP\[RGSIREKZHFRPXBC[RKTG\YKO[GRKO[NZS"DFS\CZNBZNKL[FGB

PYGZKKG\Z.BGNODOMBQNBIZPKVGKRGSIKFDRKHFP\CZZ[K[CCZMFHGCTZL[PGRF
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167GFSKCFNML[[RKYJTKOBNGF[PKJGP[VJHFFKRFP[GOPF[FGCBCSPGL[C[NK[PPXZKO

FYEPGQNK\BP[VJHF,GMPTJ\PKERGSIFPXGKCINYRKMZPPXZKOFYEPGQ,F[VKTTNPKTGJTEK

RGSI[NPXZKOFYXZ.

168I[GCNFEDK[,MKNPZG\MNFBZKMG\MBQGFMNNKOFPIGE[KO[PFORCRFF[IHGZ[NK,P"PDO

CNTEKFOFRGSIFPGVKTC[IHGZ[NKFGBFRGSIFV[GJGFP\CY[,MKHFGFRGSIFRPXBCVGTNCZGC

TEKFRGSI[NZS"D,GMNFBZKMG\ENTKNNBRGTEFBNBNS\GZB\F[IHGZFPIGE[[NBZNKL

[FTEKUB\FRGSIFYXZP[KYGNKO[GRKO,GMRDEOFXD\K[KYGNKOFVGMKO,[PIP\OFIHZRGTJZF

NKG[RFNDZGSMRGSIZGCTEKFRGSI)FDEZFHGRMGRFDONZGCMMNFFCENKOFRHMZKONFNQ(.

169BIEPFOFGBYJTK1FPG[PJBXNKMKFGCZZ[BKRRGP[YUB\RGSIZS"D,BGNO\PGZ\GK[

CPFEGZ\KYJTIE[RJ1FDGZS"PIGN".ML[DOMBQBKQFCENCPSVZM\CKFKECKQ[RKFPFEGZG\.



YJTKDRKHFF[KKMKONTRUPXZKOFYEPGQ,GP\GMOC[[FYJTKOFRGSIFGB"GPIGN",

GBKNGCRGSIPXZKOFYXZP\GLMBZCTKOYJTKO,ZGCPGINJDGZS"PIGN")CTZL7YJTKO

PPXZKOFYXZDGZSKO"GPIGN"(,GB"MCZGZ[RGSIZS"DFPYGZKFGB"PIGN"MVK[FGB

CZGCPGINJ[NTEKFRGSI[NFSKEGZGCZGCMMNPXZKOFYXZ,GFRGSI"GPIGN"FPXGK

CPKTGJTEKRGSI[NZS"DFGBCF[VT\RGSIPXZKOFYEPGQ.

FCEND[CCZM\YKCGWDNKG\BXNBZNKL"\YT[GVZ"GCPFEGZ\K"\YTC[GVZ",NDCK

FCENHFBKQFCEN[NPP[CR\GRKO[NTEKFRGSI[NZS"DCKQPF[FKFNBZNKLNPF

[K[MKGO
170

,BGNOK[MPFSKCG\BIZG\[DGZPG\NFCENC[KIHGZ.SKCFB’.CCZM\

F[GVZG\CPGSUZ"FPCKBZCKRGP[VJHFCXNPGG[OCMNTEKFRGSI"C[GVZ",GEZL

ZS"DNF[GG\RGSIGCMNMKGXBCHF,GNMQK[NFGMKIP[O[DOCTPKEFNIGNDKZS\G

"C[GVZ".SKCFC’.99%P\GLT[ZG\YJTKFDRKHF[NRGSIPXZKOFYXZFFGNMKONBGZG

[NZCKRGDGZSKO"C[GVZ".SKCFD’.FRGSI"\YT[GVZ"FGBRGSIKKIGEKNRGSIPXZKO

FYEPGQ,GFGBHF[F[VKTTNINYPTG\YKZS"D,GMVK[K\CBZ.BZNKLCTP’86MG\C

"FRGSI’[GVZ’PXGKC[NG[FM\CK-KEGFGBP\GTEZYCTG\YKO[NSKEGZZS"D)FFED[F
BKRRFPGVKTFCPYGZ.B.D(.NTGP\HB\[RKM\CK-KE[NFSKEGZDGZSKO’C[GVZ’,GMLFGB

DOCVSGY[TNKGPKGSE\N[GQFCZMF)K[TKFMH,KD(".GCFTZF[OFGSKUBZNKL:"K[

NXZUNTG\YKOBNFB\M"KVZKH,MK"IIV.A.2,[N[GRGYZGCFNRGSIZS"DCPKEFZCF

PBGECMNFCZMG\.ZBG:FKKRKPQ,YJTKO".T"MN[GQBZNKL.BLTKGQCSVZ[NBZNKL

PNPERG[K[YJTDRKHFRGSU[FRGSI"[GVZ"PGVKTCGYGEOF\KYGQ,GFGBYJTYNI,GMQ

PXB\KCS"E[DOCYJTXJFRGSI"[GVZ"PGVKTCGYGEOF\KYGQ)RGSIBG\YJTXJ

R[PJGC[DDFCMNCZMFHGPSVZG[NBZNKLNPZG\[FYJT[NONDPZKCCZMFHG(,GDO

CTKGQPTPKYCYJTRBRZBFNK[DO[OYGEOF\KYGQFKFM\GC"[GVZ".FP[G\UN[N[\

YJTKOBNG)XJYNIRB([[N[\O[KKMKONTRURGSIPXZKOFYEPGQ,GMQPXB\KRGSI

"\YT[GVZ"CMPFPYGZG\[NPXZKOFYEPGQCPGSUZ"F)BIEPFOFGBFPIHGZFPHZIK

FYEGONZ’’F,PBFK"C-K"D,GKRF84,S’1360,TOFGZBG\CTZCK\,[MVK[M\C\KCPBPZ

FPKVGKFPTKQ242TP’173FGB[KKLNRGSIPXZKOFYEPGQ(.BCNCRGSIPXZKOFYXZBKQ

MNN\KTGENRGSIHF,PNCEFYJT[NM"KVZKHFR"N)[FGBYJTRECSVZ[NBZNKL(,

[BZNKLPXKKQNRMGQ[N[GRGYZGCFNRGSIZS"DCPKEFZCFPBGE,BLBKQHFP[GO[FGB

[K[NGY[ZK[KZNSKEGZZS"D,GMVK[SCZGBZNKLGFKKRPQ,BNBYJTHFFGBBIEP\GL

PBG\YJTKFDRKHF[NPXZKOFYXZ,FFGNMKO\PKENBGZG[NZS"D,BNB[YJTHFFGB

BIEPFYJTKOFCGEEKOP\GLYJTKPXZKOFYXZ[K[CFOTPKEF[NKPF,GNMQRKMZ

GCGNJCGFY[ZNRGSIZS"D)NPT[FC\GLPBG\FYJTKOF[KKMKONRGSIPXZKOFYXZ,K[

YJTKOZCKO[K[CFOF[VTG\[NB"KBGF[VTG\[NPXZKOFYEPGQBG[NPXZKO

FBZGL,GK[ZYM[NK[PFYJTKO[FOPMKNKORGSIPXZKOFYXZRYKCNKFZCFF[VTG\,

GYJTRE[KKLNYCGXFPGCIZ\HG,BLC\GLYCGXFHG,BKQCGTEKVG\TN[BZFYJTKO[N

RGSIPXZKOFYXZ,NP[NDOYJTRGPMKNTPKEF[NKPFG[KKLNPXZKOFYXZ,GFGBFGDEZ

CSVZ[NBZNKLTP’287C\GZ"SKEGZYEGOTORGSIK\VNFFYZGCKONRGSISKEGZZS"D"(,

PBKELPMKGQ[MBPGZFGBYJT[NPXZKOFYXZ,PPKNBNBPV\KT[K[CG\KTGENRGSI
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�Ø��ª)ł�Æ(���

170NVKFR\GRKO[FKGNBZNKLM\CFKEF[NOGTGE[RKYJTKDRKHFDGZSKO"[GVZ"G[RKYJTKDRKHFBIZKO

DGZSKO"C[GVZ",CPFEGZ\KRGRGSUYJTDRKHFRGSU)YJTRJ(FDGZS"C[GVZ",BLPBKELKZECPFEGZ\KRG

YJTBIE[DZS"C[GVZ"GFGBYJTKC1[FGCZZMJGVSPTGCE,GB"MDONVKFR\GRKOFPTGEMRKOKGXB

[M\CFKEF[NOGTGE[RKYJTKDRKHFDGZSKO"[GVZ"G[RKYJTKDRKHFBIZKODGZSKO"C[GVZ".



"\YT[GVZ",GMPGMNRGSIFYKKOCPXZKOFYEPGQ[[ZECPKTGJYJQ[NPXZKOFYXZ.

SKCFE’FRGSI"\YT[GVZ"FGBRGSIPIGE[MKN[GQFVSGY[TNKGPKGSE\FCZMFFGB

"\YTC[GVZ",[KRGKKOPSGDHFPXB\KZYCINYPPXZKOFYEPGQ,MDGQNDCK"ZBFCTRKKRG

GZKCFZKCRG"CINYPPXZKOFYEPGQ"GZKCZKCRG",GMQNDCK"F[KCF[GVJKRGMCZB[GRF"

CINYPPXZKOFYEPGQ"F[C[GVJKRG".[RKRGSIKOBNGP\GTEKODOCPKTGJM\CKKE[N

SKEGZZS"D)GMPGZGCRGSIBG\PXZKOFYEPGQ,[IEZGNPKTGJTG\YKZS"D(,BGNO[ODO

BZNKLPSMKO[BKQPEGCZCRGSIPYGZK,MKC[RKPYZKOBNGK[ZGCPGINJ[NTEKRGSI

ZS"DFDGZSKO"GZKCFZKCRG""F[KCF[GVJKRG".GB"MDONDCK"\YT[GVZ"FET\RG\R\

[ZS"DNBYCTCRGSIGRGSIF[GRFPFVSGY.

FCENE[CBG\FCZMF,BXNBZNKL"NYCXRG"GCPFEGZ\K"NYKCGXKRG".SKCFB’.CPGSU

NZ"FCMNFYJTKODKZS\ZS"D"NYKCGXKRG".SKCFC’.BZNKLPCKBCPEGZF[RG"SNCZMF

HG[[FTEKRGSI,CBIEPFOMNFP[VJPGCBCRGSI[GRF,GP\GLIP[FFRG\ZKOPGCB

C[RG"S[RKTEKRGSIDGZSKO"NYCGXKRG",FZG[ONYGZBFGB[[N[\FTEKOFBIZKO

DGZSKO"NYCXKRG",BLCVGTNTEBIEYZGTCPKNFHG,GMPGMQCM\CKEB1BPROFM\KC

FGB"NYCXKRG"BLPRGYE"N̂Y]aAX+KRe")GMPEGPRK[CM\CKEFRYEQFGBTXPGFSGVZ(,GMQ

EZLSGVZHFCZGCFPYGPG\NM\GCCM\KCISZMP\CY[PMNNKFEYEGY,GB"MPEGCZ

CXGZF[N"M\KCISZ"DZKEB,GRG\ZB"MYJTDRKHFBIE)D1([MG\C"NYCXKRG"GK\MQ

[DO[OPEGCZCM\KCISZ,GK\MQDO[BMQMGGR\FSGVZNRGSI"N̂Y#âX+KRe",GHB\CF[VT\

INYPRGSIPXZKOFYEPGQFDGZSKOCCZMFHG"NYCXKRG".SKCFD’.CRGSIPXZKOFYXZ

MPTJCMNFYJTKO"NYKCGXKRG".

FCENF[CCZM\FXEKYKOBXNBZNKL"GNBRCG["GCPFEGZ\K"GNTGNONBRCG[".SKCFB’.
FRGSI"GNBRCG["NNB"NTGNO"P\GTECSKEGZZS"DZYCYJTKFDRKHFD1SI1,[MCZ

FGMIRG[FOP[\N[NKOPTG\YBIEGK[NFO[KCG[KP[G\VKO)BPRO\KC\"NTGNO"

ISKZFDOCM\CKKEB1RJ1BLCFOBKQFRGSI"GNBRCG["BNBRGSIKOBIZKO,GRKMZ

[FOF[\C[GCP[VJHF,GNMQY[FNFGMKIPFO(.SKCFC’.MKGOK[NRGDOB\JGVSNF1
GDOFGBDGZS"GNTGNONBRCG["ML[MT\K[NRG[N[FYJTKDRKHFFDGZSKO"GNTGNONB

RCG["RDE[\KOFI[GCKOMBIE.SKCFD’.CPXZKOFYXZMPTJMNFYJTKODGZSKO

"GNTGNONBRCG[".SKCFE’.FPKNF"GNTGNO"YKKP\CMNTEG\K[ZBNPNCEPKTGJYJQ

[NPXZKOFYEPGQGINYPVZS,GNMQSCKZNFRKI[ZS"DDZS\KCFHG.

FCENG[CCZM\KZG[NKOBXNBZNKLBKQ"GTNFKMNLGTNPYE[LGTNPTGRL"GCPFEGZ\K

K[.TNFCENHFMCZM\CBZNKL[FMZT\GBKRRFCJGIF,GHFN[GRGCTP’88:"FRG[BKO

FYCGTKOCMNTEKFRGSIFO’K[ZBNTPL’,’KZG[NKOTKZL’G’XKGQP[MQMCGEL’.GBGNO

CINYPM\CK-FKE[NFSKEGZRGSVGPG[BKOBIZKO:’TNKRG’,’FKMNL’,’PYE[L’,’PTGRL’,

GY[FNET\PFFKK\FFN[GQFTKYZK\[NFSKEGZ".T"MN[GQBZNKL.NFNQRKPGYK

PFEGZ\K:SKCFB’.CZGCMMNPXZKOFYXZK[P[VJHF,GCCZMFHGCVZJK[NF\I[C

PBGECRGSIFPGVKTCPXZKOFYXZ,MKMNFRGSI"ZIOKKKBNFKRG"FGBRGSIREKZPBGE

CRGSIBG\CCN,GNPT[FFGBRPXBZYCRGSIBG\FPG[VTG\CMNNG\PSKEGZZS"D,GBMQ

CRGSIPXZKOFYEPGQK[RGSIBIZ[N"TNKZG[NKOTKZLCZIPKO\[GC"GB"MCCZMFHG

RGSIPXZKOFYXZCGEBK[BGCPRGSIZS"D,GBMQNVKPFEGZ\KRG[ZS"DDZSDOP[VJHF,

KGXB[DOCCZMFHGPXZKOFYXZHFFNDPZKNRGSIZS"D.SKCFC’.MKGOK[NRGDOB\YJT
NF1FDGZSP[VJHFGB"MMT\K[NRG4TEKRGSIRDE2CNCE.SKCFD’.BIEP\GL[\K

FYJTKO[NBDGZSKOP[VJHF,FKRGJGVSKC1[FGCZZMJGVSPTGCE[BKRGPKKXDB\

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" ���



RGSIZS"D,ML[MT\ZYCJGVSD1BKQP[VJHF.SKCFE’.K[BV[ZG\NFSCKZB\

PXKBG\FRGSIFYXZCJGVSD1[NZS"D,MF[VTF[NFRGSIF[DGZCVKFSGVZKOCCZM\

FPHGQ,G[OCPIXK\PYJTKFDRKHF"ZIOKKKBNFKRGTNKRGGTNK[ZBNTPLGTNKZG[NKO

TKZLGTNFZXKGQP[MQMCGEL"NNBFP[VJ"GTNFKMNLGTNPYE[LGTNPTGRL"
171

)GSGVZKOBNGCTPKEFNIGNBPZGTNKZG[NKOGMG’MRGSIPXZKOFYEPGQ,GB\RGSI"ZIO"

FMKZGZYPCZM\FPHGQ(,GIKHGYDEGNK[NF[TZFHGPML[CYJTD1FR"NK[DO\GSV\

"CYZGCNPTQ[PL",G\GSV\HGYKKP\CMPFGMPFYJTKDRKHFCCZM\FPHGQ,GBKNG

CTPKEFNIGNBKQBVKNGYJTBIEFDGZSB\F\KCG\"NPTQ[PL"
172

.

FCENH[CCZM\F\VNFBXNBZNKL"[PTYGNKRG"GCPFEGZ\K"[PTYGNKRGKKKBNFKRG".
NDCKFCENHF,GMQNDCKFCENICSPGL,BZNKLTXPGXKKQ[FMZT\GBKRRFPGINJ\

GCJGIFGHFN[GRGCTP’88:"C[RKKOPINYKCZMFHGY[FNYCGTPFGFRGSIFTEKU.

CBZCTFP\GL[[\TEKFRGSI[NSKEGZZS"DRGSVGC\IKN\FCZMFFPKNKO’F’BNFKRG

IGS)GIPGN(’.PKNKOBNGISZG\CMT[ZFYJTKDRKHFYEGPKO[BKROSKEGZZS"DBLINYO

YZGCKOCN[GRONN[GQFSKEGZ.NVRKI\KP\FCZMFCBCBZCTFTEKO[NFSKEGZFP[VJ

’MKBN[GPT\VN\KRGG\IRGRKRGB\F’,BLFGBBKRRGC[RKTEKRGSI[NFSKEGZGC[K[F

YJTKDRKHFBIZKO.CDGUFRGSINTKNFTEV\KC[RKFPYZKOB\FRGSIFYXZ,BLKK\MQ

[RGSIFDBGQFKFBZGLPTJKG\Z".T"MN[GQBZNKL.NFNQRKPGYKPFEGZ\K:SKCFB’.MKGO
K[NRGDOB\YJTKONF1RJ1[DGZSKO\KCG\BNG,ML[MT\K[NRGMCZ6RDE2GNBZY4

RDE2MVK[FKFFR\GRKO[NBZNKL
173

.SKCFC’.ZYD1SI1P[PKJKO\KCG\BNGGFO

\NGKKOHFCHF.SKCFD’.CPXZKOFYXZZGCPGINJDGZS\KCG\BNG)M-29YJTKOP\GLM-
34YJTKO(.I[GCNXKKQMKBZNKLMNNCEKGRGTNF\KCG\"KKKBNFKRG"DOB\F\KCF

"IGS",GHB\PBIZ[CM\CKFKE[CKEGNBFKFM\CKE[NBDGZS"IGS"GMQDGZS"KKK

BNFKRG",BCNC[RKM\CKFKEFIE[KO[FXJZVGBKQ"IGS"BU[K["KKKBNFKRG",GNMQ

NDCK\KC\"IGS"BKQFCENCKQPFEGZ\KNPFEGZ\BZNKLGC[RKRGBKQ\KCFHG.GT"TNTKN

FT’.95

FCENI[CBG\FCZMF,BXNBZNKLBKQ"MKBN[GPT\VN\KRGG\IRGRKRGB\F"GCPFEGZ\K

K[.MVK[M\C\KNDCKFCENH’BZNKLTXPGMCZXKKQ[Y[FNYCGTPFGFRGSIFTEKUCHF.
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171ZBF:B’[PKEPQGB’BZNKL,’F\DNDNG\RGSICZM\KZG[NKO[CCZM\FPHGQNBGZYJTKFDRKHF

FYFKZK\’,TP’4-.5
172FF[TZFFR"NRMGRFNBZYNDCKJGVSD1[NZS"D,BNBDONDCK[BZSKEGZKFDRKHFFCGEEKOFDGZSKO

RGSIHF.CSVZ[NBZNKLTP’198PGCBKO10YJTKDRKHFFDGZSKOB\FRGSIFYXZ,BIEPFOFGBYJT

D1FRHMZ,[RKKOPFOFOYJTKSKEGZZ[C"Q)SB,YNB(GMRZBFMLFDKZSFFPYGZK\CSKEGZZ[C"Q,

GX"N[Z[C"QYCTRGSIHFCF\BPFNRGSICZM\FPHGQ]MNGPZZ[C"QBKPWB\IKEG[G[NZS"D

NDZGSCZMFHGCRGSI"ZIO",BLCVZJKFRGSIYCTZ[C"QB\FRGSICF\BPFINYK\NRGSIZIO[N

CZM\FPHGQ[.RG\ZG[CTFYJTKDRKHFGK[NFGSKUTNKFOB\[ZKEKYJTTH,P\GMOCJGVSYMBISZ

DO"GTNXKGQP[MQMCGEL"GBKQNGICZCHFGNMQPS\CZ[K[MBQF[PJF,GPPKNBBKQPPRGZBKF

NRGSIFYXZ.C[RKYJTKDRKHFRGSVKORKMZKOF[VTG\CZGZG\[NRGSICZM\FPHGQ:CJGVSZKJRGSU

"GTNFCK\FDEGNGFYEG[[RYZB[PLGPNMG\CK\EGEPFKZF\IHKZFNPYGPFCKPKRG"GCJGVSZKJ

RGSU"ZIOKKKBNFKRGTNKRGCZIPKLFZCKO",G\GSV\HGRVGXFCCZM\FPHGQ)13YJTKDRKHF(GBKNG

CTPKEFFKBYKKP\ZYCTGE[N[FYJTKO.GMCZTPEBZNKLCPBPZGTNCZM\KZG[NKOCCZM\FPHGQ

TP’17,TNF[VTG\ZCG\[K[CCZMFHGCYJTKFDRKHF[NRGSIFTPKEFTNRGSICZM\FPHGQGNFKVL.

173GNK\ZEKGYK[NRGMKGO5RDE2,MKFGZERGB\JGVSKC1[FGCZZMPTGCE,GFGBDGZS\KCG\"KKK

BNFKRG".



NFNQRKPGYKPFEGZ\K:SKCFB’.K[NRGCCZMFHGD’YJTKOIE[KOGP\GMOC[RKKORGSU

MQ,GB"MMT\HF7YJTKORDE
174

2)CM\CKEB1DOISZP[VJHFBLCSGUCZMFHGRGSI

B1IZKDCFGSVG\KGGNMQY[FNXZUTEG\GCYJTHF(,GMMNFRZBFBZNKLTXPGFKFPMZKT

MLNeFKFNVRKGR\GRKOBNG.SKCFC’.CRGSIFFGZBG\NYPQTP’MDPVGZ[[ZS"DDZS

P[VJHF.SKCFD’.CPXZKOFYXZZGCPGINJDGZS"MKBN[GPT\VN\KRGG\IRGRKRG".SKCF
E’.P[VJHF,BGP[VJRKPGYEGPFNHF,RPXBCMNFRGSIBG\MGNO,PNCEPKTGJPXZKO

FYEPGQ[F[PKJGP[VJHFMEZMONYXZGNYXWFCZMG\,GHFF[VKTTNPTJTG\YKSKEGZ

ZS"D,BLY[FNFBPKQ[ZS"DCIZCRGSIHF.

FCENJ[CCZM\FTCGEFBXNBZNKL"G\IHKRFTKRRGC[GCLNXKGQ"GBXNK"G\IHKRFTKRRG

C[GCLNRGLNXKGQ"GCRGSUCPFEGZ\KMNFP[VJFHFRPXBCSGDZKKOPZGCTG\,GM\C\K

CFTZG\[K\MQ[CRGSIFPYGZK[NZS"DNBFKFMNNP[VJHF
175

.BZNKLTXPGCTP’89

NBYCTPSPZG\CRG[BHF,GHFN[GRG:"N[GQFCZMFMVK[FKBTGNFPZGCYJTKSKEGZ

ZS"DRVGXFPBGEC[KRGKKOYJRKOCKQYJTKFSKEGZKOCDRKHF,GMKGXBCFCSEZZT"D

GCPRFDKZGCFTEG\.KGXBPQFMNNM\C-KEBIE[BKQCGFP[VJ’G\IHKRFTKRKRGC[GCL

NXKGQ’.ISZGQP[VJHFTGNFPYJTKDRKHFNBPTJKO,G[PBEGGYBM\C-KEHF[PZTN

RGSIPYGZKKG\Z.CSGUP[VJHFZCKODKGGRKFRGSICKQM\CK-FKE,GY[FNYCGTTEKVG\

CZGZFNRGSIHFBGBIZ.NVRKFPKNF’NXKGQ’BGCPYGPFCBFCZGCM\CK-KEFPKNF’NRGL’,
GDKGGQPTKQHFZGGIPBGECKQYJTKFDRKHF".T"MN[GQBZNKL.NFNQRKPGYKPFEGZ\K:NDCK
TXOFSDZ\FP[VJ:SKCFB’.NBZNKLFKF\KTGENIKSGZFP[VJZYCYJTDRKHFCGEEBL
MT\K[NRGDOB\YJTNF1[ISZCGP[VJHF.SKCFC’.BIEPFYJTKOFDGZSKOP[VJ

HFFGBJGVSKC1[FGCZZMT\MJGVSPTGCE,[RKKORGSVKOFOD1SI1[K[NFOJTKG\

P[G\VG\,G[RKKORGSVKOFOFYJTKOB1RJ1[FOTEKRGSIDZGTKO.SKCFD’.CINYRKMZ
PPXZKOFYXZISZP[VJHF.BGNONPZG\MNRKPGYKOBNG,TEKKQPS\CZKG\Z[ZS"DDZS

P[VJHFMKCSGVG[NECZP[VJHFP\GTECZGCTEKFRGSI[NFSKEGZ,GDOCRGSI

PXZKOFYXZFZCFYJTKODZSGFG,GK\MQ[F[PJ\P[VJHFCINYPPXZKOFYXZGINY

PTEKZS"DFGBCF[VT\RGSIPXZKOFYEPGQ[EZMGNYXZGNF[PKJP[VJKOPYGZKKO,

GNMQCPFEGZ\KP[VJHFPGCBCSGDZKKOPZGCTG\GNBCSGDZKKOTDGNG\.NDCKFGSV\
NRGL,MNN\KFCPFEGZ\KPIP\[\KCFHGPGVKTFCMNYJTKFDRKHFFDGZSKOP[VJHF

GISZFZYCM\CKEB1[FGBM\CKEP[GC[NMNFETG\.GT"TNTKNFT’.6

FCENK[CCZM\FFGEBFBXNBZNKLK[RGSIYXZ"GTNRSKL[CMNT\"GCPFEGZ\KK[

RGSIBZGL"GTNRSKL[CMNKGOGTNRVNBG\KLGJGCKL[CMNT\".ZB[K\MNBXKKQ,MK

CP[VJHFK[RGSIYXZGRGSIBZGL,GMBPGZBZNKLCIZCRGSIFYXZPCKRKFO,BGNO

SCGZRK[DONVKCIKZ\G[NBZNKLCRGSIFYXZ,P"PZBGKFKFNGNFGSKU\KC\"GJGCKL",

MNGPZFKFNGNDZGS"GTNRSKLGJGCKL[CMNT\",MKNPT[FCMNYJTKFDRKHFK[\KC\

"GJGCKL"CPKYGO[CKQ"RKSKL"NCKQ"[CMNT\",BNB[CINYPYJTKFDRKHFRGSUDO

"GTNRVNBG\KL")GCYJTBIEK["GJGCKL"C’VTPKOVTOBI\NVRK"GTNRVNBG\KL"GVTO

[RKFNBIZKF!(,G\KC\"GJGCKL"ISKZFBLGZYCM\CFKEF[NOFP[GC[,GTGE[DO
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174GNK\ZEKGYK[NRGMKGO6RDE2,MKFGZERGB\JGVSKC1[FGCZZMPTGCE,GFGBDGZS\KCG\"MKBN

[GPTGMG’".

175CVGTNK[MBQZYFCENBIECKQFPFEGZG\,MKNVKFXE[ZS"DNBDZSMNNP[VJHF,B"MFGBGEBK

NBDZS"NRGL"GV[GJ.



CM\CKEHFFRGSI"GTNRKSKLGRVNBG\KL[CMNT\"FZK[K[CG[RKRG[BKOGNBZY

"RSKL"CNCE,GMRZBFF[\C[BXNG"GJGCKL"N"NRVNBG\KL".GBMQCINYRKMZPPXZKO

FYXZFRGSIFGB"GTNRSKLGJGCKL[CMNT\".GP"PCPFEGZ\KFMZT\K[FRGSIFYXZTN

DGGRKGBKRGRGSIZS"DFPYGZK,BNBZS"DDZSMRGSIFBZGL,PMPFRKPGYKO:SKCFB’.
FRGSIFYXZPGVKTZYCM\CFKEF[NOGCYJTDRKHFBIE,GYJTFDRKHFFBIEFHFFGB

JGVSKC1[FGCZZMJGVSPTGCE[BKRGPKKXDB\RGSIZS"D,GB"MNVKFR\GRKOFPTGEMRKO

MNYJTKFDRKHFDGZSKOB\FRGSIFBZGLGZYM\CFKEF[NODGZSB\FRGSIFYXZ,GB"M

PT\FCGEBK[K[NFMZKTMRGSIYJTKFDRKHF,GMVK[NPERGBGZKBZNKLTXPGNBGZLMN

PBPZG.SKCFC’.FRGSIFBZGLPGVKTCBZCTFYJTKDRKHFMPTJNNB[KRGKKO,GBIKEG\

HB\PNPE\TNML[RGSIHFPYGZKCZS"D,MKBOZS"DDZSFRGSIFYXZ,GFPT\KYKOFO

[FGSKVGFRGSIFBZGLNVK[DZ\N[GRO,FKKRGXZKMKONPXGB[KRGKKODEGNKOCKRKFO,

[FZKCSKEGZKDRKH\YFKZK[DKGGQDEGNPBGECP[VJHF,GT"M[FRGSIFBZGLFGBPYGZK

CZS"DGNMQBZCT\YJTKFDRKHFPBGIEKOCVZJKRGSIP[VJHF.SKCFD’.MCZFHMZRG

[FRGSIFYXZPGVKTCINYRKMZPSKEGZKRGSIPXZKOFYXZCDRKHFFFGNMKONBGZG[N

ZCKRG,BLBKQNF\TNOPML[FRGSIFBZGLPGVKTCKG\ZPIXKPSKEGZKRGSIPXZKOFYXZ,

GPBIZGFRGSIFBZGLFNHBKRGPGVKTMNNCRGSIKOFBIZKO[CDRKHFNBCRGSIPXZKO

FYEPGQGNBCRGSIPXZKOFBZGL,CFMZINGPZ[FRGSIFBZGLFPGVKTZYCZGCPXZKO

FYXZFGBCF[VT\SKEGZZS"D
176

.

FCENKB[CI\KP\CZM\F[NGO,BXNBZNKL"FPCZLB\TPGC[NGO"GCPFEGZ\K"FPCZL
B\TPGK[ZBNC[NGO".B\RKPGYKGFXKDBZNKLCCFKZG\CTP’92:"I\KP\FCZMFNNB

FPKNF’K[ZBN’RZ[PFTNVK[RKM\CK-KEGTNVK[ZKEPQFI\KPFCM"KN.RGSIHFIZKD

CKQFSKEGZKOPQFDRKHF,GPXB\KGZYCTGEBZCTFYJTKDRKHF[NSKEGZKO.NTGP\HB\

C[RKM\CK-KEBIZKOCBFFN[GQFRVGXF’TPGK[ZBN’,GMLCZGCFPGINJ[NYJTK

FDRKHF.K[N[TZ[RGSIHFFGBVZKF[VTF[NPT\KYKO[FRGSIF[DGZFKFCVKFO"

T"MN[GQBZNKL,NFNQRKPGYKPFEGZ\K:SKCFB’.FI\KPFERQPGVKTFCZICKSKEGZZS"D

CTGEE’PYGPG\,GCFOCMNTEKFRGSIFKEGTKOK[B\F\KCF"K[ZBN",GMENTKNFT’.126

SKCFC’.MKGOK[NRGYJTDRKHFRGSU[K[CGK[ZBN)RI1(.SKCFD’.MPTJMNPXZKO

FYXZDGZSKO\KCFHG.SKCFE’.\KCFHGISKZFCPKTGJYJTKDRKHFF[KKMKOZGCONRGSI

PXZKOFYEPGQBGNPG[VTKG,GMCZM\CRG[RGSIPXZKOFYEPGQF[VKTCEZLMNNTNINY

PTG\YKZS"D,GBOMQPF[YCTBZNKL[FRGSI"K[ZBN"CINYPTG\YKZS"DFGB
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176BCNB\PXKBG\FRGSIFYXZCINYPPXZKOFYXZ,RK\QNFSCKZC[N[FBGVRKO,BGVQZB[GQ[HF

F[VTF[NRGSIPXZKOFYEPGQ,MKPXBRGB\FRGSIFYXZC[RKYJTKO[NPXZKOFYEPGQ)JVSKO

[PC\PCSVZ[NBZNKL(,BGVQ[RK[PEGCZCYKXGZGIKEG[[TZMGIMPKPXZKOTNDCKRGSIZS"D,

MNGPZCPYGOFRGSIFBZGL[NZS"D"GTNRSKL[CMNKGOGTNRVNBG\KLGJGCKL[CMNT\"FOFINKJG

NGPZRGSIPYGXZ"GTNRSKLGJGCKL[CMNT\",GFSKCF[FOYKXZGCP[VJHFFGBP[GO[CINY

PRGSIPXZKOFYEPGQ[YEONRGSIPXZKOFYXZ,NBFKFMNNP[VJKOBNG,GNMQNPZG\[IMPKPXZKO

YKCNGTKYZ\GSV\HGPSKEGZZS"DP"PYKXZGFPTJ,GNVKF[TZFHGBV[ZNGPZ[BEZCFFTGCEF

[FRGSIFYXZFNHPGVKTC[RKYJTKRGSIPXZKOFYEPGQFGBCF[VT\PXZKOFYXZ)GHFFVGL

PFF[TZFCBGVQFZB[GQ[RGSIPXZKOFYEPGQFHFF[VKTTNPXZKOFYXZ(.GMPGMQNVKF[TZFHG

RK\QNGPZ[DOZ[C"QIKE[PET\GYKXGZHF,GBV[ZBU[Z[C"Q[PTTNYKGORGSIHFCYFKN\

PXZKOGCIZCG.BGVQ[NK[K[FKFRGSIYEGOMHFCPTJYFKNG\CCN,GMVK[K[RGCZ[C"QGINY

PPXZKOFYEPGQ,GINYPIMPKPXZKOFYXZCIZGCRGSIHFFYXZPFJTO[R\CBZ[CNBGFMKMN

FP[VJFHFNBFKFCRGSIOFYEGOGNMQFDO[YKCNGF\GSV\P"PFTEKVGNYXZF.GT"TNTKNFT’.6



CF[VT\FRGSIF[DGZCVKFPT\KYKO,BEZCFK[NYCGT[FTEZ\KC\K[ZBNCINY

PTG\YKZS"DFGBCF[VT\RGSIPXZKOFYEPGQ[FKF[DGZCVKFPT\KYKO[NSKEGZ

ZS"DCKPKYEOCPXZKO.SKCFF’.\KCFHGK[RFCMNRGSIBG\\CNPPHZI[P[GTE

PCGBG,PNCEPKTGJPXZKOFYEPGQ,GDO[O\KCFHGP\GTE\CZGCFYJTKO,GMQRPXB\

CMNTEKFRGSI[NRGSIXV"BFYEGOF[KKLNBG\G"BCRGSI",GB"MDOMBQF[PKJGINY

PPXZKOFYEPGQ\KCFF[KKM\NRGSIFPYGZKGMEZMO,GY[FNFBPKQ[ZS"DCIZCRGSIHF

[BKQNGCK\BC.

$ $ $
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CPBPZCDNKGQZMI,BC-BNGNF\[V"D,TP’YNI-YRHFHMZRGB\NGIS"BZB[KO.
M[Pf,FNGIPMKN61[GZG\.MN[GZFVG\I\CPGNEPSGKO,GTzCeZfPGCBVKZGJ19SKPRK

[RF-PIHGZ-NCRF[N+O.P[PTG\FECZKO,[BOR̂I#t+CB\PGNE\[ZK[N[RFZB[GRF

CPIHGZ)NVKBGVRKFIK[GCFPGCBKOCJGZSKPQ\MHGCSVZKOFRVGXKOCTRKKRKFNGI(,

RKD[TOFPGNEBNNGIHFGRPXBNBKHF’ZB[’FGBP\BKO-MN[eZFCNGI\Y+VFNPIHGZ

[PfNEfFINPQFPGNEFPXGKQGT#EFSPeLNPGNEFM\GCC[eZFFaBF.19SKPRKF[RF

FPGVKTKOCBG\d[eZFFOSKPRKF[RKO[NMNBG\GPIHGZ.CNKXGZLCI[CGQRGSU.61

F[GZG\[CNGI’ofZSf\’CKRKFQB\FPGNEG\[NBGZLMNF[CGT
1

.MB[Z[KRGKYNCPGNE

)FP\YEOPTJPTJFNBF(DGZO[KRGKCSKPQF[RFCPKYGOMN[FGC-19[RG\FPIHGZ,

RGX@Z\[eZFIE[F-’ZB[’I@E@r.

CPBPZTNZXVKO[NSKPRKF[RFFSYRG[NHGD[RKOTGYCG\BV[ZKKO30ZXVKO,G[O

VKZJRGBG\OGFXPERGNMNZXUPSVZSKEGZK.

CNGIFPGCBNVRKRGFGSVRGCTX\G[NFZC[NPFDGJPQ,PSVZKONVRKMNSKPQ-[RF.

FPSVZPXKKQNMN[RFB\PSo#ZFZXU)HeD[RKO([FKB\IKN\G,MPVGZJCPBPZRG;GMVK

[RTs@FCNGI380[RF[FGCBCPBPZ.
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1E"ZTZQZCKCFTKZ:KEGT[FFVZ[CKQPGNEPIHGZNPGNEFPIHGZ[NBIZKGFGB2-16-595)C’K"G

\YX"F-Pf\#ZPIHGZ(.GMKGGQ[’ZB[FPGNEG\’)FPGNEFZB[GQFPFGGFRYGE\-PfX@BNMNI[CGQ

FPGNEG\,PGNE\[ZKF\KBGZJK[NFPIHGZFZB[GQ(FGB2-5-204)CFZ"E(,RPXBSVZ\FKIKEf\[N

PSVZFINYKOCMNZB[-PIHGZ\FKF4BG9,NSKZGDKQ,CNCE.NBGZHB\,K[’NTEMQ’B\ZGCDCGNG\

F’ZB[KO’[CNGIS"BZB[KO,GNFHKHB\\IKNG\F’ZB[KO’YEKPFCINYBIEBGCINYKOBIEKO,BN

FPSVZFYZGC[SVZ\FBIEf\[NG4BG.9FNGI[NVRKRGFGBNVKF[KJFF’PSGZ\K\’-EFKKRG’DCGNG\
\KBGZJKKO’,GTZQZCKCFXKDCECZKGNGITO’DCGNG\P\GYRKO’MBPGZ.MPGCQ,[NTRKKRRGBKQPRKTF

NFP[KLGNF[\P[CNGIF’PSGZ\K’.NFZICFGNVKZGJTKKQ:TZQZCKC,’NGIG\G[CZKNGIG\’-TN

PGNEG\G\MGRG\KFO,CE"E22)JC\F’\["T(,TP’31-54.PGPNWDONTYGCBIZKPBPZKG[NZCKC

)CM\CFT\FR"N,PBHGBKNL(,FPFGGKOPIYZPYKUTNI[CGQFNGIFTCZKCMNN,GCVZJCRG[BNGI

S"BZB[KO-PCRFG,GFj+NKO[FGBPSoYNIK[GC[MKIGKG\[NSKPRK[RF,NHKFGKSEZf\)BG:ZXVKO(

[NSKPRK[RFGNIK[GC[MKIGKG\KFQ,GTGE.]NDCKSVZ\FBzI@Ef\C[BZ[RG\FPIHGZ,TKKQPBPZG[N

TZQZCKC:BNDGZK\OIE[NPXKB\F[RKO[CFQKIGNPGNE\[ZKR\GQ,CE"E34)JC\F’\[T"J(,TP’

45-.39[MVK[PXKKQZCKCCPBPZKGFPBGIZKO,NGIS"BZB[KOPKGISNZKXC"B,\NPKEG[NZCRG\O

GBIKG[NZ"[P[BRW)I"KCGZR[JKKQCPBPZfECZKKPKFTKCGZFBIZGRKO,C\GL:F\YGVFJH,\PGH-
BNGNF’\ZV"C,TP’292-293(.

K[NFEDK[,[jVKFBPGZ,F’ZB[’FP[GKLNPIHGZ-NCRFPSGKORYCTNVKPGNE\[ZK[NF[RFFZB[GRF

[NG.NBGZFTGCEF[lf\#ZPIHGZ-NCRFFGB2-16-595,MNGPZ-PGNEZB[FPIHGZFaBKIGN2-16-595

BIZKPGNEZB[PIHGZHF-[\K[GZG\ZXGVG\CNGIHFBKRQKMGNG\NFKG\[RKPIHGZKOZXGVKO,BNB

F’ZB[’[NFPIHGZFCBRYCTCVRKTXPGNVKFPGNE[N\IKN\G)GCEZLMNNFGBM-23’ZB[KO’BIZK

F’ZB[’[NFPIHGZFRGMIK(.



RTKZMKC[NG[FPYGPG\FGXZMRGNINY[GZFBI\N[\KKO)C\GLF’ZB[KO’KE,M,

NJ(;FECZRXZLNBGZ[KRGKCSKPGQFZXU)FPSo@Z([N[RF19CPIHGZFINPPGNE

PSGKO,MPXGKQ,M\GXBFP[KRGKCSKPQF[RF[NBIZKF)[FKBFZB[GRFCPIHGZFaB(
2

.
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2FSCZRGSU,TNZDNBI\:’V\KI\[GZG\’RXZM\NPYZKO[CFO[R\F-20)[FKBFZB[GRF[NFPIHGZ

FCB(TfCZ\P]SKPQPSGKONSKPQFaB,MB[ZFECZBKRGMZGLCFINV\KGOZ"F[NF)[BHHFMCZP[VKT

TNSKPQF[RFF-19PFPIHGZFRGMIKGVG\I’ZB[’I@E@r(.K[NRG4KPKO[Z"F-GMQVSI-KMGNKONIGN
CFO.’V\KI\F[GZG\’FZB[GRF[RXZMRGNFMBQ)C\GLF[GZF[N’ZB[’KE(FKBMB[Z[R\F-20

TGCZ\PSKPQFMHNSKPQF[B)F’ZB[’FPBVKKQB\FPIHGZFCB:’ZB[’NI(.F[RKKFM[[R\F-20

TGCZ\PSKPQHIBNSKPQH[D)’ZB[’RGMIK:M;F’ZB[’FCB:PE(,GF[NK[K\M[TGCZ\PSKPQCIDNSKPQ

C[F)’ZB[’RGMIK:NJ;F’ZB[’FCB:E(.SKPQFP\IKNCBG\D)V[GJF(K[ZYBIE)DMF(,ML[BKQCG

P#TzC@Z]KOGPPKNBBKQXGZLC’V\KI\[GZF’RGSV\.



EGDPFN[KPG[CNGI:PIHGZ305)F\IKNC[R\F\[T"H(.PGNE)\[ZKF\[T"H(:7-

20-724IKVG[CNGIPZBF[FPGNEFHFP[GKLN[GZFFBIZGRF)SB(.ZXUSKPRK-F[RKO

NMNFPIHGZ)F\[T"H-F\[X"F(,GDOPSVZKFZX@VKO)F[RFGF[RF[NBIZKF(,PGVKTC-
19FP[CXG\[C[eZFHG.

PIHGZ306,FP\IKNC[R\F\[X"G:FPGNE)\[ZKF\[X"G(3-13-239.CJCNF,PGNE

HFP[GKLN’ZB[’MD.

œØ���ØŁ��Ø�œ
TP’YNJFTZF3,NDCK"DE"FCV[GJF,FG"HCPTGCZ\":"FFVZ[CKQZ"FGCKQVSI"

JTG\,GX"N:"FFVZ[CKQZ"FGCKQZ"F[NBIZKG";BGNFYJKQB\FSKPQC[RKKPKO

)MENFNQ(.[jQFFVZ[CKQZ"FGCKQVSIYJQC[RKKPKOPQFBPGZ,GH"NZCKBCZFOCZ

IKKB)SVZFTKCGZPBPZC[TZI(:"GSKPRLCKQ\[ZKNRKSQ-BC"DCV[GJFDE"F

CPTGCZ\",T"[.GZBFNEGDPF:SKPQCIDV[GJF-FFVZ[CKQZ"FNVSIKGOBIE;DMF-
[RKKPKO;H[D-3KPKO;GMQCPTGCZG\.

TP’YPDCVSYF"FSCZNML"K[MPFCTKG\)FDEfNF[CFQFKBI[CGQ[DeK(.GFRF

FKBCRGSIP\GYQ:

FSCZNjNN-CKISNZXU[N[\K[RKOV[GJG\RYNNFCIKQPZ[KP\SKPRKF[RKO

FV[GJG\[BKQMNBV[ZG\NSEZ[\K[RKOISZG\HGBIZKHG,[jQMNNCENTKNBKRG

PBV[ZNSKPRKOCIDG-HIBNFKG\CSPKMe\.

GNDCKZXU[\K[RKO[BI\PFQPTGCZ\.I[CGQFNGIBKRGPBV[ZZXU[N[\K

[RKOYXZf\)25I>E[KOGP]\GMO14ISZKO(.CI[CGQPYGZC:BGZLIGE[-NCRFPTJ

KG\ZP-29KGOGIXK.12IE[KNCRF=354KGOG[NK[.NVKHF,[R\KKOV[GJG\FQ708

KGOGM[RK-[NK[KO;GM[BI\PTGCZ\K[IGE[RGSUGCSF"MM-738KGOGZCT.SMGO
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3GZBFDONFNQ]CDGUFPBPZ[)CFSCZNMNNG(.FSCZRGSUNjNNRPXBCECZKG[NTZQZCKC)CPBPZNGI

213ZB[KO,C\GL:CE"EDNKGQ27;TP’70(:"[RFNBKMGNFNFKG\ISZFMB[ZZB[F[RF[NF’NNB

EI]KKF’...FSCZ:[RFISZFRGXZ\M\GXBFP\HGH\Z"FCTYCG\EIKKF,GBOBKQEIKKFF[RFNB\FKF

ISZF.NVKHF,NTGNONB\CGB[RFISZFBIZK[RFISZF".



TP’YPHFTZF25:"G490-491-CPTGCZG\"MX"N.

TP’YPIFTZF29:F’\[P"IFKBF[RFFT[KZK\)MX"N(CPIHGZ,j#PGCBCI[CGQ

CSPGL.

TP’YPJVSYF"PT\F",a#SGDZKKO:NCJNFFJKKFPSKPQHIB]V[GJF[GNFIKNBG\F

TNSKPQHID]PTGCZ\[.

TP’YPJFTZF35.=708:7101G[BZK\.1MX"N.

TP’YRDFTZF52:6-20-490MX"N)REVSCFKVGLFn+EZ(.

TP’YRBVSYF"FECZBV[ZK":5-21-589MX"N;GMQ1-2-491MX"NC[\KFVTPKO

)REVSGCFKVGLFSEZ(.

TP’YRBVSYFBIZGRF:"C\GLF\IGO[NSKPQC[H",MX"N)GDO:C[HX"NCM\CRJGK,

[HG[RFPTGCZ\(.

TP’YRCVSYFZB[GRF:"C\GLF\IGO[NSKPQH[F",MX"N,GMR"N)GMQCTRKKQ

FFED[F,GDOCSPeL(.

GCHB\BGEFNMNFPTKKRKO[FTKZGRKTNJTGKG\;GCPKGIE-FZC[NPFDGJPQ,FZC

KFG[T[GNPQ,[NKJ"B.

$ $ $
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הרב אברהם אביש שור

עליית הצדיקים והחסידים לא"י בשנת תקל"ז 

וייסוד 'כולל רייסין' ע"י מרן הקדוש רבי שלמה מקארלין 

בשנת תקל"ח

פרק ב

פניית החסידים למרכזי הסיוע לא"י:

ועליהם,  אליהם  נטפלה  אלא  החסידים,  עדת  על  נמנתה  לא  ה'עניים'  חבורת  כי  העובדה 

פנייה  הצדיקה  שהגיעה,  כפי  פחת  פי  לעברי  העולים  החסידים  כלכלת  הגיעה  בגינה  ורק 

אל מקורות העזרה המסורתיים של קופות ארץ ישראל שהתקיימו מאז, באירופה המזרחית 

והמערבית. לא הייתה זו עליית רבים שאולי הייתה זקוקה לתיאום מוקדם ואפילו אולי לקבל 

אישורם מראש של מרכזי הסיוע על עלייתם, כדי לא ליפול עליהם למעמסה באופן פתאומי.

עלייתם של חבורת ה'עניים' נפלה על החסידים כתוצאה של מהלכים שהחלו עם ה'זכויות' 

הרה"ק  וללא מעצור.  הכוונה  ללא  הדברים  התגלגלו  מאז  איסטנבול.  בנמל  לקבל  שחפצו 

הרמ"מ ראה עצמו זכאי לפנות מיד אפילו אל מרכזי סיוע כווילנה וברודי, ולבקש עזרתם על 

אף שקהילותיהם התנגדו בחריפות לחסידות, וניהלו מערכה כבדה שכללה חרמים ורדיפות 

שהוכרזו בוילנא ובברודי בתחילת קיץ שנת תקל"ב,1 ותקנות נגד החסידים שכתבה קהילת 
לעשנוב2 שליד ברודי ושנדפסו באותה שנת תקל"ב באלקסניץ3 הסמוכה לברודי.4

כאן הציג הרה"ק הרמ"מ בקשת סיוע לגיטימית לחלוטין גם מבחינת המתנגדים לחסידות. 

ה'עניים' העולים אינם חסידים, ולכן ה'עניים' זקוקים וזכאים לסיוע מאסיבי מיהדות הגולה. 

'והמעשה  צורים':  וחרבות  עריצים  'זמיר  בקונטרס  המתנגדים  וכדברי  תקל"ב,  בפסח  הרוחות  סערו  ווילנא  בקהילת  	1

שהי']ה[ בחו"ה ]בחול המועד[ פסח, וישבו הרוזנים וב' כתות דייני']ם[ על ככה ביו"ט של פסח. והי']ה[ פסק תיכף 

לגרש ולפזר המנין של קארלינר וגרשו תיכף ומיד המנין'. חסידים ומתנגדים, מ. וילנסקי, ירושלים, תש"ל, כרך א, כתב 

ו, עמ' 65. ושם עמ' 58-61 כתב ד' חרם קהילת ווילנה על החסידים מיום א' ר"ח אייר תקל"ב. 

Leshniv מחוז לבוב עשרים ק"מ מברודי. 	2

Oleksynets מחוז טרנופול חמישים ק"מ מברודי. 	3

חסידים ומתנגדים, שם, במבוא על קונטרס זמיר עריצים וחרבות צורים. עמ': 27-35. ר' אריה יהודה ליב סופר קהל  	4

ברודי הוא אשר ערך לדפוס את זמיר עריצים. הוא גם כתב קונטרס נגד החסידים בשם 'מוסר אוילים' שלא נשמר לנו. 

84-88 איגרתו של הרה"ק רבי  44-49 חרם קהילת בראד על החסידים מיום כ' סיון תקל"ב. ושם עמ'  ראה שם עמ' 

שמואל שמלקי מניקלשבורג לקהל ברודי, )משנת תקל"ב( הכותב בחריפות להגנת החסידות.
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טבעי כי הרה"ק הרמ"מ שעשה בעבר מאמצים להשלים עם המתנגדים, בביקוריו פעמיים 

בווילנה וניסה להיפגש עם הגר"א שדחה אותו5, ינסה עתה לנצל הזדמנות זו כדי למצוא נתיב 

פיוס ללבות עסקני ווילנה.

זו היא הסיבה מדוע מדגישים ראשי המסע, הרה"ק רבי ישראל מפולוצק והרה"ק רבי מנחם 

חבורת  עם  הסיפור  את  הסיוע,  למרכזי  תקל"ח-1778  בשנת  במכתביהם  מויטבסק,  מנדל 

העולים ה'עניים'. ומציינים שוב ושוב: 'והנה עדי בשחק נאמנה, ונאמן עלי אבא שבשמים, 

שלא יעצתים ולא החזקתים מעולם את מי אשר אין ידו משגת לעלות לארה"ק, וגם רבנו 

הרב הגדול מוהר"ר מנחם מענדיל נ"י מעולם לא עלתה על דעתו ולא ציווה לעלות, כי רובם 

לא הכיר כלל...'6. גם הרמ"מ מדגיש במכתבו למרכז הסיוע בווילנה בסגנון זה: 'והנה עדי 

בשחק, נאמן עלי אבא שבשמים, אשר לא היתה ידי עמהם ]העניים[, אדרבא, אשר צווחתי 

ורבתי עמהם עד בוש, ורובם אשר לא ידעתי ושמעתי כלל...'7. אך לאחר שעלתה חבורת 

ה'עניים' - יש לסייע לה. 

יש  אתי  ואשר  סיפוקי,  די  בעז"ה  הכינותי  בעניי  אני  'והנה  וכותב:  ממשיך  רמ"מ  הרה"ק 

מהם בעלי יכולת וטובי לב, אבל כשל כח הסבל, נלאינו נשוא, וכבר הוצאנו עליהם למאות 

גדולים8, אבל אין הבור מתמלא מחוליתו, ומה גם שכעת אין שום אחד מהם משתכר עדיין 

נוגע  ואין אדם  גירות הלשון ומנהגיהם, וכולם מתפרנסים מן המוכן,  שום פרנסה, בשביל 

במוכן לחברו, ולמראה עיניכם תשפטו, אשר הוכרחנו לשלוח בזמן קרוב את הרב הישיש 

א"י  יציאות  חליפות  בחודש  אלפים  עשרת  לו  נותנים  היו  ואם  פאלצקער,  ישראל  מו"ה 

הקדושה היה בז לכל דבר, אבל ההכרח הביאנו לכך'. 

זוסמאן  אליעזר  ר'  רעו  עם  יחד  לנסיעתו  הסיבה  כי  מפורשות  כותב  מפולוצק  ישראל  רבי 

מארץ ישראל לחו"ל היא בגלל חבורת ה'עניים' 'אשר כבר שגו בזה עד הנה, אשר עם בני 

ישראל עניים ואביונים, רב ועצום ממנו, וא"א שיחזיקו המועטים את המרובים בבאי הבית 

ודופקי הדלתות בכל יום לתת להם לחם לפי הטף, עוללים שאלו לחם, בבוקר יאמרו מי יתן 

ערב ובערב וכו', שאין לחם מן המוכן אפי' מזון סעודה אחת, ואנחנו נלאינו נשוא, לזאת 

נשלחנו כנשר קל מהרה אני וריעי המפורסם...'9.

על כן פונה הרה"ק הרמ"מ אל המרכז בווילנה: 'ידעתי גם ידעתי, כי מפתחות העזרה בידם 

לכל סביבותיכם, לכן עמדתי לבקש על האביונים האלה, אף אם עשו שלא כדת וראוי ונכון, 

מ"מ ]מכל מקום[ אחינו בשרינו הם, ואי אפשר לעמוד על דמם ח"ו. והתעוררו והתאזרו ציצי 

נזרי קודש לעיין ולידע איה מקום פרנסתם...'10. 

במשך התקופה הראשונה לעליית החסידים התברר, כי המניע הכלכלי היה אכן גורם עיקרי 

להצטרפות העניים אל מסע החסידים. החסידים שפיזרו כספיהם על העניים במשך כל ימי 

ראה על כך במאמרי: 'השכנת שלום שנכשלה ומאבק נגד החסידים העולים לא"י' קובץ בית אהרן וישראל, גליון רט"ו,  	5

עמ': קנ"א-קס"ח.

רבי ישראל מפולוצק במכתבו. יסוד המעלה, תש"ס, חלק ב מכתב א. 	6

יסוד המעלה מכתב ג. 	7

גדולים = גרוש'ן Groschen, מטבע ששימש בכמה מדינות אירופיות דוברות גרמנית וכן במספר מדינות מרכז אירופיות  	8

)בוהמיה, פולין( ונסיכויות ברומניה.

יסוד המעלה מכתב א. 	9

יסוד המעלה מכתב ג. 	10
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המסע מאיסטנבול ועד הגיעם לצפת, נשארו ריקם מבלי יכולת לספק לעצמם קיום כלכלי. 

אך ביני לביני, מאז פקדו שליחי החסידים את מרכזי הסיוע וביקרו בקהילות ישראל באירופה 

המזרחית והמערבית, הרי כשעדיין התמהמהו מלהגיע כספי הסיוע, בערך בשנת תק"מ, אז 

התגלו ה'עניים' ככפויי טובה, והתחברו אל שונאי החסידים בצפת11, כדברי הרה"ק הרמ"מ: 

'והחדשים אשר מקרוב באו ממדינות וואלין פאדאלייא ואוקריינא, הגם כי הוצאנו ממון רב 

בראותם אותנו בדלות ושפלות, ואין להם עוד עזר מאתנו נתחברו אלו לאלו לצער  עליהם, 

ולחרף אותנו....'12. סופם מעיד על תחילתם.

ויפשטו לארבע ראשים: אירופה המערבית, ווהלין, ליטא, ורוסיה הלבנה:

לכן מיד עם עלייתם, בראשית בחודש חשון13 שנת תקל"ח, שלחו הצדיקים הרמ"מ מויטעבסק 

ישראל  לקהילות  החסידים  מגדולי  שד"רים  זו  למטרה  מפולוצק  והר"י  מקאליסק  והר"א 

ולמרכזי סיוע לקופת ארץ ישראל הפרוסים במזרח אירופה ובמערבה בארבע שד"רים: רבי 

ישראל מפולוצק ורבי אליעזר זוסמאן, שיצאו למרכז הסיוע של 'פקידי קושטא' באינסטבול 

שבטורקיה, ולמערב אירופה, ולמרכז הסיוע לא"י באמשטרדם שבהולנד; רבי שלמה זלמן 

לפולין וליטא, למרכזי הסיוע הקיימים בברודי שבווהלין, ובווילנא שבליטא,  הכהן, שיצא 

ולקהילות החסידים ברוסיה הלבנה14; רבי שלמה סג"ל15 שיצא לרוסיה הלבנה16 כדי להקים 

מרכזי סיוע בוויטעפסק ובפולוצק.17 

אשכנזים שישבו בצפת והרמ"מ חשד בהם כי הם שבתאים '... וגם מהספרדים לא מצאנו בעיר הק' צפת כ"א רשעים  	11

גמורים מאמינים בשב"ץ ימ"ש ... והאשכנזים עמהם, לחצונו בלחץ זה הדחק...' ראה במכתב רבי יעקב אלישר אל 

הגאון החיד"א ז"ל בשנת תקמ"ב, א. אלמליח, מזרח ומערב, כרך ג' עמ' 321-324. 

יסוד המעלה מכתב ה. 	12

ראה יסוד המעלה מכתב א, ובמקורות בעמ' שכד. הרב שלום דוב לוין שי מביא בספרו תולדות חב"ד בארץ הקודש,  	13

עמ' ח-ט, שמעתיק את המכתב מכ"י שנעתק בשנת תקצ"ה, כשלפניה כותרת: 'מכתב מאה"ק מרבה"ק משנת תקל"ח 

לפ"ק, והוא מכתב קדוש אור בהיר מכבוד קדוש צדיק תמים חסיד מפורסם איש האלקי קדוש יאמר לו הוא אדמו"ר 

מו"ה ישראל פאליצקער, בחזירתו מאה"ק לשליחות פרנסת עניי א"י, וזהו התחלתו, היום יום ב' ט' אייר פה ק"ק יאס, 

בחזירתו מאה"ק מרחשוון שנת הנ"ל, בעז"ה וס"ד'. וצודק בהערתו כי הר"י פוליצקר יצא בחשון תקל"ח לשליחותו.

ידי אריה מורגנשטרן,  יש לציין כי הרשד"ל בספרו הנ"ל כתב פרק זה בטרם נדפסו המקורות החדשים שהתגלו על 

בספרו מיסטיקה ומשיחיות, מעליית הרמח"ל עד הגאון מווילנא, ירושלים תשנ"ט, עמ' 328-263. ובהם פרטים חדשים 

מכתבי-יד על נסיעתם של הרה"ק רבי ישראל מפולוצק ורבי אליעזר זוסמאן במערב אירופה, ועל נסיעתו של רבי שלמה 

זלמן לווילנא ולברודי. ושעל פיהם הביא הרב אהרן סורסקי 'הוספות לילקוט האגרות' במהדורת תש"ס, כרך ב, בעמ' 

שנ"ז ואילך. ומובאים במאמרנו זה.

וליטא  וואלין  במדינת  )יסוה"מ, מכתב ב( הנכתב בי"ג טבת תקל"ח, והמיועד לקהילות  מכתביו של הרה"ק הרמ"מ  	14

ורייסין, וגם מכתבו משנת תקל"ח המיועד לוילנא )שם, מכתב ג(, ניתנו לרבי שלמה זלמן מוילנה לקראת שליחותו 

בשנה ההיא וביקוריו בבראדי שבווהלין, ווילנה שבליטא ויישובי החסידים ברוסיה הלבנה=רייסין.

המכונה: 'המדבר בלשון הקודש'. 	15

רבי שלמה יצא יחידי לרוסיה הלבנה, ומלכתחילה תכננו כי אחד מחשובי החסידים ברייסין יצטרף לשליחות זו, כפי  	16

שאכן קרה בפועל, החסיד המובהק רבי צבי הירש בעש"ט מוויטבסק הצטרף ברייסין לשליחותו של רבי שלמה סגל, 

ויחד פעלו בקרב יישובי החסידים הפרוסים שם. ובסיום השליחות הפליגו יחד לא"י והגיעו לצפת בחודש אב תקל"ט 

)על כך ראה להלן(. בנוסף פעלו ברייסין שני שד"רים: הרה"ק רבי ישראל מפולוצק המשיך לרייסין לאחר שסיים את 

שליחותו באירופה המערבית, ורבי שלמה זלמן וילנר המשיך לרייסין לאחר שסיים את שליחותו בברודי שבגליציה 

ובוילנה שבליטא.

ראה ביסוד המעלה מכתב א, ובהערה, ובנספחים כי המכתב נשלח מהרה"ק רבי ישראל מפולוצק – לשני מרכזי הסיוע  	17

שהוקמו: לויטעפסק ולפולצק. המרכז בפולוצק התקיים רק בשנים הראשונות להקמתו, ונזכר גם בתקנות בית הדין 

בקהילת שעביז = Sebezh פלך פולצק בשעה שביקר בה הרה"ק רבי ישראל מפולוצק, המובא ביסוד המעלה, כרך ב, 

נספחים, עמ' ש. ואילו המרכז בוויטעפסק ריכז תקופה ארוכה את הפעילות של הסיוע לחסידים בגליל.
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על כך אנו קוראים במכתבו של ר' ברכיה בירך סגל מבריסק שנשלח מברודי בשנת תקל"ט18: 

'...והנה הוחל יסוד עה"ק צפת תוב"ב בענין והשגחה נפלאה, קהל גדול יחד, ומרוב 

העניי' אשר שם השואפי']ם[ עפר ארץ לרעבון נפש, הוכרחו להשתלח שני גולות 

הכותרות המפורשים באגרות הנדפסים19, ואשר היו נחוצים לארעא אשכנז20, הושמו 

הוא  מנהון  וחד  פולין',  מדינות  לכל  ראשים22  לארבע  ויפשטו  תחתיהם21  אחרים 

המופלא הוא מו"ה שלמה זלמן כהנא מוכ"ז...'. 

שליחותם של הרה"ק רבי ישראל מפולוצק ורבי אליעזר זוסמאן 
למרכזי הסיוע לא"י באיסטנבול, ולאמסטרדם באירופה המערבית:

טורקיה  את  עזבו  זוסמאן  אליעזר  ורבי  שהוא  לאחר  כותב  מפולוצק  ישראל  רבי  הרה"ק 

...' באיסטנבול:  הסיוע  ביקורו במרכז  את  ומתאר  לאירופה המערבית,  על אם הדרך  והיו 

לזאת נשלחנו כנשר קל מהרה אני וריעי אמיתי המפורסם המפורש באגרת שנשלח בר"ח23 

מרחשוון תקל"ח...'. והוא מספר על ביקורם במרכז הסיוע לא"י של 'ועד פקידי קושטא', 

ומתאר את הכבוד הרב שזכו מראשי הקהילה באיסטנבול העוסקים למען יישוב ארץ ישראל, 

שהיו מעורבים ומודעים היטב בכל הנעשה בא"י, ושעזרו מאד לעליית החסידים כפי שמובא 

בפרק הקודם:

'וב"ה אשר נשאנו חן בעיני הגבירים הרמים השרים הגדולים והנגידים בעיר קושטא 

יע"א, וקבלונו בסבר פנים יפות, והיינו בבית כל הגדולים, גם בבית השר הגדול ר' 

ברוך זונאנו24, וגם בבית הועד ומעמד כל השרים והחכמים בכבוד גדול, ולא נעשה 

ככבוד הזה לשום שליח, ונתנו לנו שלושה אלפים אריות, ושלחנו לארה"ק לעיה"ק 

צפת תובב"א, דהיינו שני אלפים אריות להפאסי' ]=הפחה[ שר העיר שמגיע לו מס 

בכל שנה ושנה, ו']מ[האלף לקחנו ר"נ אריות לנו על הוצאות, והשאר שלחנו לעיה"ק 

צפת תובב"א, להחיותם לפי שעה עד אשר יבוא דבר מן השלוחים...'.25 

יסוד המעלה הוספות מכתב ב, עמ' שס. על רבי ברכיה ראה להלן בהמשך המאמר. 	18

במכתב של הר"י מפולוצק )ר"א סורסקי, מכתב א, בהערה בשוה"ג( הוא מזכיר: 'אני ורעי המפורסם באיגרת הנדפס  	19

בר"ח מרחשון תק"לחית' אך אגרת זו לא הגיעה לידינו. 'אני ורעי' הכוונה אל רבי אליעזר זוסמאן סופר הרמ"מ, כפי 

שהעיר הנ"ל בהערה סמוכה, ולא כפי ששיער הרב שלום דוב לוין )תולדות חב"ד בארץ הקודש, נ. י. תשמ"ח, פרק ב, 

עמ' ט( כי הכוונה לשד"ר רבי שלמה סגל. וגם העיר הרשד"ל על מכתב הר"א מקליסק משנת תקל"ח )מכתב ד יסוה"מ( 

שהשד"ר ר' שלמה נסע יחד עם הרה"ק ר' ישראל מפולוצק,... והר"א מקאליסק מזכיר רק את ר' שלמה ולא את הר"י 

מפולוצק ולכן רוצה לשנות את תאריך השנה לתקל"ט. ולדבריו שד"רות 'שנת תקל"ח היה הר"י מפולוצק ושל שנת 

תקל"ט היה ר' שלמה סג"ל'. שם הוא חוזר על כך בפתיחה פרק ג. שד"רות טבריה. שם בפרק: ר' שלמה זלמן הכהן 

מווילנא לקו"א אגרת א. אשר 'בא חביבי הרבני המופלא מו"ה שלמה זלמן הכהן משולח שלנו שלם בגופו שלם... מתי 

יצא לחו"ל. ע"פ האמור לעיל שבשנת תקל"ט נסע ר' שלמה סג"ל, ניתן לשער שר' שלמה זלמן הכהן יצא בשד"רות 

בשנת תק"מ'. הערות אלו נדחות במאמרי זה, לאור המסמכים שהתגלו ואשר בזמנו לא היו עדיין בידי הרשד"ל, כפי 

שציינתי לעיל בהערה 13.

קהילות  הרבה  להתרים  והצליחו  המערבית,  אירופה  את  פקדו  זוסמאן  אליעזר  ורבי  מפולוצק  ישראל  רבי  השד"רים  	20

בהולנד ואת מרכז הסיוע באמשטרדם. )סורסקי מכתב א( שם, הוספות מכתב א. עמ' שנז.

השד"ר לרייסין רבי שלמה סגל. והשד"ר לווהלין ליטא ורייסין רבי שלמה זלמן מוילנה. 	21

בסך הכל ארבע שד"רים. 	22

דהיינו בחודש חשון - ראה לעיל הערה 13. 	23

עליו ועל פעילותו למען עליית החסידים ופעילות משפחת אבותיו הגבירים 'פקידי קושטא' למען א"י - ראה לעיל בפרק א. 	24

יסוד המעלה, מכתב א, יאסי רומניה, מיום ט' אייר תקל"ח. 	25
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הנדיבה  והתמיכה  זוסמאן  והר"א  מפולוצק  הר"י  הרה"ק  שם  שנחלו  הכבוד  כי  ספק  אין 

הפלגות  בארגון  אישית  מעורבים  היו  קושטא'  'פקידי  כי  מהסיבה  גם  היו  מהם,  שקיבלו 

הספינות לא"י, כשהם פטורים ממיסוי בהתאם למחויבות התורכית בהסכם השלום עם רוסיה 

'קוצ'וק קאינרג'ה' )Kuchuk Kainarjæ(, ועדיין היו תחת הרושם והמחזה העצום שראו במו 

מאות  ארבע  והנפלא של  הגדול  את המסע  מספר,  לפני שבועות  רק  אך  עתה,  זה  עיניהם, 

ובעלייתם  קושטא,  היא  איסטנמבול  בנמל  שעגנו  ומפולין  מרוסיה  שהגיעו  עולים  אנשים 

לספינות שעמהם הפליגו בדרכם לארץ ישראל.

בנוסף לסכום הגדול שהעבירו פקידי קושטא להרה"ק רבי ישראל מפולוצק ולרבי אלעזר 

זוסמאן, שאותם העבירו מיד באמצעות שליח לתעודתם לצדיקים הקדושים הרמ"מ מויטבסק 

הסיוע  במרכז  שליחותם  להמשך  נלהבת  בהמלצה  אותם  ציידו  גם  הם  מקאליסק,  והר"א 

רבני  אמת  מגידי  עלינו  שהעידו  'כמו  המערבית:  באירופה  ישראל  ובקהילות  באמסטרדם 

וגאוני ק"ק קושטאנטינא יע"א היודעים את כל אשר נעשה בעה"ק הנ"ל....'.26 בקיץ תקל"ח 

'ועד פקידי קושטא' ישמשו  כי  ובוילנא נקבע  זלמן בברודי  בעת שליחותו של רבי שלמה 
בסיס להעברת תרומות שיתקבלו מקהילות ישראל באירופה עבור קהילות החסידים בגליל.27

אין בידנו מידע על מסלול נסיעתם למערב אירופה. מתוך מכתב מיום ט' אייר תקל"ח ששלח 

הרה"ק רבי ישראל מפולוצק לחסידי רייסין, מעיר יאסי ברומניה,28 אנו למדים על תחילת 

נתיב הדרך לאירופה המערבית. ייתכן כי בחלק מהמסע הארוך עשו באמצעות ספינות שייט 

גרמניה, צכיה  כי באותם חודשי הקיץ עברו במדינות אשכנז:  יש להניח  נהר הדונבה.  על 

וסלובקיה, שעמדו בנתיב מסע שליחותם לערי אשכנז29, שכך נזכר באגרת הרה"ק רבי דוב 

בער מליובאוויטש: 'ואפשר יפה כיון החסיד רבי ישראל פאלצקער שנסע בכל ארץ אשכנז 
ואמר שלא ראה שום דבר רע עליהם כלל. ולכאורה זה פלא גדול."30

אנשי  הרימו  תקל"ט  טבת  י"ח  ביום  כי  מציינים  באמשטרדם  האשכנזית  הקהילה  בפנקס 

הקהילה תרומה לחסידים בצפת ועליו חתומים הרה"ק רבי ישראל מפולוצק ורבי אליעזר 

זוסמאן על קבלת שקלי הקודש מעות ארץ ישראל והם מדגישים כי הם מצוידים בהמלצת 

קושטאנטינא  ק"ק  וגאוני  רבני  אמת  מגידי  עלינו  שהעידו  'כמו  איסטנבול:  קהילת  ראשי 

יע"א היודעים את כל אשר נעשה בעה"ק הנ"ל....'. לאישור מצורפת התחייבות ר' ליב גורדן 

הר"י מפולוצק והר"א זוסמאן, אישור בפנקס הקהילה האשכנזית באמשטרדם. יסוה"מ כרך ב, הוספות לילקוט האגרות,  	26

מכתב א. עמ' שנז-ח.

כך עולה ממכתבו של רבי ברכיה בירך סגל שכתב מבראד לגאון רבי יחזקאל מטלז שבליטא, והוא מציין: '...הנה כל  	27

ימי הייתי מצטער, איך יפול דבר, לעשות מעמד ומצב למעות ארץ ישראל שלא ירד לטמיון מרוב הוצאות המשולחים 

וחלקם בעד טרחתם, והנה מצאתי אבקש, בשמעי מפה המדבר אלי המוכ"ז הרבני המופלג בתורה מו"ה שלמה זלמן 

הכהן, שעל דבר זה נצטער אותו צדיק כל ימיו, ושמחתי כמוצא שלל רב, ואמרתי שבוודאי ימחול על כבודו להחזיק 

כל  כל  יביאו  אלו  וסמוכי'  לכל העיירות המקופי'  רישא דדהבא  ליהוי  איהו  וקריינא דאגרתא  יספר,  ולא  כזו  במצוה 

כסף הקדשים צדק']ת[ א"י וכן כתבתי להרב הגאון אמיתי מו"ה שלמה הלוי אב"ד דק"ק ווילקאמיר, ולהרב המאור 

הגדול אב"ד דק"ק ויזון ]הכוונה להגאון רבי בנימין גינזבורג זצ"ל. ]ויז'ון )בליטאית: Vyžuonos, ויז'ואונוס, ביידיש: 

וויזשון( היא עיירה במחוז אוטנה שבליטא[ שלש אלו יעשו צרור כסף אחד וישלחו ע"י שליח מהימן אלי, ואנכי עומד 

על המצפה מתי יבוא לידי ואשלח לק"ק סטאמבול לידי משגיחי ערי הקודש'. יסוד המעלה, כרך ב, הוספות לילקוט 

האגרות, מכתב ב עמ' שנח.

יסוד המעלה, מכתב א. 	28

יסוד המעלה, תש"ס, חלק א, עמ' תכד. 	29

אגרות-קודש אדמה"א, אגרת נז. 	30
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זהובי']ם[ לעה"ק  – לשלוח את שלש מאות  וגבאי צדק של הקהילה באמשטרדם  מפרנסי 

צפת לעניי אשכנזים וספרדים31. הם ביקרו בהאג בט"ו בשבט וקיבלו 150 זהובים32' יש בידנו 

אז בקהילת  ביקרו  יצחק  רבי  בן  זוסמאן  ]אליעזר[  ורבי  פרץ  רבי  בן  ישראל  רבי  כי  ידיעה 

לייווארדן שבצפון הולנד33. לפי הרשום שם הם הגיעו מאמשטרדם לקהילה זו )מרחק כ-150 

ק"מ( אחרי שחלק מן הדרך עשו ביבשה, בכרכרה, וחלק עברו בים. על פי הדיווחים הנלהבים 

בפנקס, עשתה הופעתם רושם רב על יהודי המקום. 

הרה"ק רבי ישראל מפולוצק ורבי אליעזר זוסמאן מספרים בשליחותם לא רק את הקורות 

עם העניים שהצטרפו אל מסע החסידים ואשר בגינם הגיעו אל דלותם. הם גם מוסרים על 

צפת  את  לשקם  מבקש  העותומני  שהשלטון  בצפת  ליישוב  עתה  שיש  הגדולה  ההזדמנות 

והגליל, לאחר הרעש שפקד אותה בראשית תק"כ, ונותן זכות בעלות לכל מי שמשקם את 
החורבות, הן בתים והן בתי-כנסת.34

הם קוראים לחדש את הישוב בצפת ומברכים על החלטת המושל לפטור מסי בניה ולהעניק 

רשיונות לכל החפץ לבנות בתים כדי לחדש את הישוב בעיה"ק צפת: 'להגיד דבר ה' הטובה 

על עה"ק צפת יע"א שהלך וחסר מבלי יושב, שעתה העיר את לב המושל, כרוזא קרא בחיל, 

שמי אשר חפץ ביקר המלך יקבע דירתו שמה, ולא יתן מנדה בלו והלך,35 כאשר התאספו 

שמה כמה מאות נפשות ה"י ]ה' ישמרם[ שבאו להסתפח בנחלת ה', ועל אלו התקנות לבקש 

להם עזר ותרופה אנחנו השלוחין יוצאין...'. 36.

שליחותו של רבי שלמה הלוי סג"ל והקמת מרכז לגביית מעות א"י 
ברוסיה הלבנה )רייסין( יחד עם רבי צבי הירש בעש"ט מוויטבסק:

שליח זה הוא המכונה: 'רבי שלמה המדבר בלשון הקודש' מוזכר כמי שחזר ]משליחותו[ 

לא"י בקיץ שנת תקל"ט יחד עם רבי צבי הירש בעש"ט מויטבסק מגדולי החסידים המקושרים 

הר"י מפולוצק והר"א זוסמאן, אישור בפנקס הקהילה האשכנזית באמשטרדם. יסוה"מ כרך ב, הוספות לילקוט האגרות,  	31

מכתב א. עמ' שנז-ח.

שם, כרך א, תוספת, עמ' תכג. 	32

'קשרי לייווארדן עם ארץ ישראל' ה, בים, מחקרים על תולדות יהדות הולנד, ב )תשל"ט( עמ' 165-159. מתוך פנקס  	33

הקהילה הועתק כי הדברים על בואם של שני השליחים מצפת נרשמו בשנת תקל"ח, נראה כי חלה טעות בהעתקה והיא 

שנת תקל"ט המתאימה לשהותם באמשטרדם ובהאג באותה שנה.

איננו יודעים מתי הסתיימה שליחותם בהולנד. על רבי אליעזר זוסמאן אין בידנו תאריך חזרתו לטבריא, ולגבי הרה"ק 

רבי ישראל מפולוצק הרי חתימתו הראשונה היא על האיסור שלא ללוות גמ"ח מקופת הצדקה לא"י, שתאריכו משוער 

לקיץ תקמ"א )א. סורסקי, יסוד המעלה, ב, מכתב ז.( רבי שלום בער לוין משער כי הר"י מפולוצק הגיע לרייסין בקיץ 

תקל"ח או בחורף תקל"ט )תולדות חב"ד בארה"ק עמ' ט(.

כדברים אלה כתב מצפת ר' יעקב אלישר אל הגאון החיד"א בשנת תקמ"ב: 'במספר ירחים תבנה ותכונן קהל חסידים  	34

במקום הזה בבית מדרשו של מר"ן הבית יוסף ז"ל... גם הרשות נתונה לבנות הבתי כנסיות כאשר היו מקודם, ועתה 

שלי"ת ]שבח לה' יתברך[ נבנו שלשה בתי כנסות. השנים לספרדים, והא' לאשכנזים'. גם כל הבתים והחצרות הנהרסות, 

הרשות לבנותם מחדש וכל הקודם לבנות זוכה בו' א. אלמליח, מזרח ומערב, כרך ג' עמ' 321-324. תאריכה נקבע ע"י 

י. היילפרין, 'העליות הראשונות של החסידים לא"י', ירושלים תש"ז, עמ' 27-28 בהערה. 

וכפי שכתב הרה"ק רבי ישראל מפולוצק במכתבו מחשון תקל"ח: 'ומצאנו בה בתים הרבה וטובים מאין יושב, וכעת 

לנו  בונים  ועוד  והרבה בתי כנסיות חרבים,  בנויים  ויש כאן שלשה בה"כ  יוסף',  אנו מתפללין בביהכנ"ס של ה'בית 

ביהכ"נ חדש...'.

עזרא ז כד. מסים שונים. בבא בתרא ח' ע"א. 	35

כפי שכותבים השד"רים הר"י מפולוצק והר"א זוסמאן, ב'אישור בפנקס הקהילה באשכנזית באמשטרדם'. יסוד המעלה,  	36

בני ברק תש"ס, כרך ב, עמ' שנז-שנח. 
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למרן הרה"ק רבי שלמה מקארלין,37 ונראה כי הם פקדו יחד את קהילות ישראל ברייסן בנתיב 

הנסיעה מויטבסק לכיוון דרום פולין לקראת יציאתם לא"י, אליה הגיעו בחודש אב תקל"ט.38 

מכבר,  קיימים  שהיו  הסיוע  מרכזי  את  להפעיל  מטבריה  נשלחו  השד"רים  שלושת  בעוד 

קיים  ובווילנה, הרי ברוסיה הלבנה לא היה  והן מרכזי הסיוע בברודי  אירופה,  הן במערב 

מרכז סיוע לא"י. המטרה בשליחת השד"ר רבי שלמה הלוי הייתה, כך נראה, להקים ברוסיה 

הלבנה מרכז לגביית מעות ארץ ישראל. וכפי שנראה מכותרת מכתבו של הרה"ק רבי ישראל 

מפולוצק שנכתב ביום ט' אייר תקל"ח, מעיר יאס שברומניה, בדרכו לאירופה המערבית, היו 

שני יעדים להקמת המרכז ברוסיה הלבנה, האחד בויטעבסק ומשנהו בפולוצק39. 

ויטעבסק הפכה להיות מעוז לחסידי מרן הרש"ק40 ועל גדולי החסידים ברייסין של הרה"ק 

החסידים  נמנו  בויטעבסק  שהתרכזו  החסידים  בראש  שעמדו  מויטעבסק  מנדל  מנחם  רבי 

הגדולים: רבי אהרן הזקן הגדול מויטעבסק; רבי צבי הירש בעש"ט מויטעבסק, ורבי אהרן 

הקטן מויטעבסק41.

שהותו הקצרה יחסית של רבי שלמה סגל ברייסין, יכולה אולי להצביע כי מטרת שליחותו 

גיוס הכספים ברייסין למען חבורת החסידים  ולייסד את מוקד פעולות  הייתה אכן להקים 

ורבי שלמה זלמן מווילנה  העולים לגליל. כשהבאים אחריו, הרה"ק רבי ישראל מפולוצק 

את  לבסס  כדי  וליטא,  מווהלין  וזה  אירופה  ממערב  זה  שליחותם;  בסיום  לרייסין  הגיעו 

הפעילות הנרחבת.

שליחותו של הרה"ק רבי שלמה זלמן מווילנה למרכזי הסיוע 
בבראדי ובווילנה ולרוסיה הלבנה:

והר"א  מויטבסק  הרמ"מ  תלמידי  גדולי  עם  שנמנה  מווילנה,  זלמן  שלמה  רבי  הרה"ק 

מקאליסק. היה צדיק נשגב ולו מעמד בין צדיקי הדור תלמידי המגיד42. רבו הרה"ק הר"א 

עליו ראה כתבים עמ' 449-450 	37

'איגרות חסידים מארץ ישראל', יעקב ברנאי, ירושלים תש"מ, עמ' 79, באגרת ששלח בשנת תק"מ כתב אחד מהחסידים  	38

נתיב  )לכיוון  רייסין  בדרומה של  הומיל  Chachersk שבמחוז  צצרסק,  מעיר  יצחק  ר'  בצפת,  מרייסין שישב  העולים 

הנסיעה אל דרום פולין( אל אביו רבי שמעיה שישב בצצרסק, ומאשר לו: 'עתה באתי להודיע שקבלתי בחודש מנחם אב 

תקל"ט שלשה אג"ש מגיע אחד ע"י הרבני מ' צבי הירש בע"ש, וא']חד[ שניתן ליד רבי שלמה המדבר בלה"ק, ועוד 

יסוד המעלה, כרך א, עמ' קסג, בערכו של רבי שלמה סגל. וראה שם בהוספות ]מהדורת תש"ס[ בעמוד  שלישי...'. 

תנ"ג. בנו הוא רבי חיים הלוי 'משרת' הרה"ק רבי אברהם מקאליסק החתום על קבלה לעיר וידז, שם, כרך ב' עמ' ת"ד. 

פו עמ' שלג  'חיים לה"ק', באגרות קודש אדה"ז  ונזכר בשם  וחזר בשנת תקס"ה.  נסע כשד"ר לחו"ל בשנת תקס"ב 

בהערה.

יסוד המעלה, מכתב א. ובנספחים עמ' ש.  	39

מאז קיץ תקל"ז, לאחר נסיעת הרמ"מ מויטעפסק לא"י, החל מרן הרש"ק לנסוע לערים ועיירות ברוסיה הלבנה והשפיע  	40

על החסידים בדרכו ובשיטתו. כדברי בעל "בית רבי": "כשנסע רמ"מ נ"ע ]נשמתו עדן[ מהאראדאק לאה"ק תובב"א עד 

שישב רבינו ]=בעל התניא והשו"ע[ על כסא קדשו, בין מלכא למלכא, היו הרבה מאנ"ש דמדינתינו ]=רייסין[ מקושרים 

לר"ש ]לרבי שלמה מקארלין[ נ"ע והוא הי']ה[ בא למדינתינו...". בית רבי, ר' חיים מאיר היילמאן, דף סד ע"ב

על שלושת חסידים גדולים אלה והתקשרותם למרן הרש"ק, ראה: כתבים, עמ' 449-455. 	41

ר' שלמה  הצדיק  מפי  'שמעתי  מהם:  כאחד  אותו  החשיבו  ממעזריטש  והמגיד  הבעש"ט  תלמידי  הגדולים  הצדיקים  	42

ווילנער', כך כותב הרה"ק רבי משולם פייביש מזבירזא, תלמיד המגיד ממעזריטש, בספרו יושר דברי אמת, קונטרס 

ראשון, אות ל"ד. כמו כן הוא נזכר במכתב הרה"ק רבי מנחם מנדל מפרימשלאן שכתב לאחיו ומבקשו להעביר דרישת 

שלום להרה"ק רבי יחיאל מיכל מזלטשוב ולבנו הרה"ק רבי יוסף, ו'להרבני החסיד מו"ה שלמה ווילנער'. חיבת הארץ, 

דף ע"ה ע"ב. רבי שלמה זלמן ווילנר מוזכר בכתבי הקודש של הרה"ק רבי פנחס מקוריץ: 'פעם אחת בליל חנוכה אצל 
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הסעודה, ולא היה אז שום אורח רק שהוא ז"ל היה מלמד שם, ורבי זלמן ווילנר מארץ ישראל מהמופתים שעשו אנשי 

הבעש"ט', אמרי פנחס השלום, בני ברק תשס"ג, חלק א, שער הסיפורים אות מה, עמ' תק"ב.

רבי שלמה זלמן היה גדול וקדוש, הרה"ק רבי אברהם מקאליסק והחבריא מתארים אותו במכתבם משנת תקמ"ט: 'כבוד  	43

רב כהנא קדישא, שר התורה, א' מאריות שבחבורה'. עליו ראה יסוד המעלה, חלק א, עמ' קסה. וחלק ב. עמ' קנז מכתב נא. 

'פ"א הוצרך ר' מענדילע לעניינו נגד הספרדים שיראה להם גודל עומקו ורומו בלימודו, אמר לר"ז מיין למדן איז זייער 

באהאלטין, עס איז מיר שווער צוא דער ביווזען, הלמדן שלכם קאנט איר דער ביווזען, נעמט ארויס פין דער אונטער 

פאמינייצע את הלמדן והראה אותו ]אמר לרבי זלמן )שלמה זלמן ווילנער( ה'למדן' שלי מוצנע מאד, קשה לי להראותו, 

ואילו הנכם יכולים להראות את ה'למדן' שלכם, הוצא את ה'למדן' מאחורי עביט השופכין - והראה אותו[, והראה להם 

גודל פלפולו והשתאו כולם מגודל גאונו'. כתבי ר"י שו"ב, חלק א, עמ' נד, אות כט, 

'הרב ר' זלמן ווילנער מטברי' הי' גאון גדול, והקאליסקער ביקש אותו שישב על כסא ר"מ אחר הסתלקותו ולא קיבל 

עליו'. כתבי ר"י שו"ב, חלק א, עמ' נד, אות ל. נראה כי פרט זה אינו מדויק, כי הנהגת הרא"ק הייתה מאז עלייתו יחד 

עם הרמ"מ. זאת ועוד, במכתב הרא"ק ]הכותב בדמע בשם כל אחיהם דפה[ המתאר את הסתלקותו של הרמ"מ, יסוד 

המעלה מכתב מב ]אגרת הכולל[, 'ואח"כ נדברנו עמו גם אנחנו כמה וכמה דברים מענין ההנהגה, וכל המבואר במכתבנו 

]מכתב מא[ בשמו הוא צוה ויעמוד'. נראה כי אז גם נקבעה הנהגתו היחידה של הרא"ק על החסידים בטבריה, כי כן 

כותב רבי משה בנו של הרמ"מ במכתבו לאחר הסתלקות אביו הקדוש: '...וזכות אבות לבנים יזכרו, למען אוכל לילך 

בדרכי אבות ולהסתופף בצל החכמה של אדמו"ר מוהר"ר אברהם הכהן, כאשר ציווני אבא...'. יסוה"מ אגרת מה. אך 

נראה כי מתוך גודל ענותנותו של הרא"ק ביקש מרבי שלמה זלמן ווילנר לאחר הסתלקותו של הרמ"מ להצטרף אליו 

כשני לו בהנהגת החסידים, כשם שהוא נלווה להרמ"מ בהנהגת החסידים בטבריה. והרש"ז ווילנר סירב, מפני הכבוד 

והיראה שחש כלפי הרא"ק. לאחר הסתלקותו של הרא"ק )שהייתה ביום ד' שבט תק"ע, לאחר הסתלקותו של הרש"ז 

וילנר שנסתלק ביום ח' אדר ב' תקנ"ט, נטמן לידו הרה"ק הר"א מקאליסק(, חזרה הנהגת החסידים בטבריה בזוגות, על 

ידי רבי צבי הירש מהארקי ועל ידי רבי מאיר מביחוב, והנהגה זו נמשכה גם לאחריהם.

ראה להלן בהערה 47 כי המכתבים שכתב הרמ"מ לוילנא ולווהלין ליטא ורייסין נכתבו בטבת תקל"ח. כנראה סמוך  	44

לנסיעתו של רבי שלמה זלמן.

שם, שם, מכתבים: ב-ו. 	45

המרכז לסיוע לאשכנזים בא"י בברודי כבר היה קיים בימי הגאון רבי יחזקאל לנדאו בעל הנודע ביהודה שכיהן כנשיא  	46

המרכז. ובשנים תקט"ו-ט"ז מופיע ברשימות שב'פנקס קושטא' )י. ברנאי, שלם, ב. עמ' 218, 221(. 

המרכז לא"י בווילנה נוסד 'קרוב לשנת התק”ל ליצירה, עשה רושם נמרץ בלבות אחינו האשכנזים אשר נהו אחר ה’ 

להסתופף בהיכלו ולחזות בנועמו. ויאמרו פה אחד להחזיר כבוד הישוב על מכונו ויתאספו זקני בני ישראל בקרית 

ווילנא יע”א היא עיר הגדולה לאלקים ויתייעצו איך להגיע למטרתם. ויאמרו לשלוח שם איזה משפחות מראשי העם 

ונכבדיו. והרב המפורסם הצדיק מו”ה עזריאל מק”ק שקלוב יע”א היה הראשון אשר התעורר לזה ויהי המצביא לכל 

העם ההוא, ויסע משם עם כל בני ביתו והתחיל לייסד ישוב של אשכנזים בעיה”ק'. מתוך העתקת כת”י של פרומקין 

מתוך “פנקס צפת” של כולל הפרושים, אותו כתב רבי ישראל משקלוב בעל פאת השלחן. א’ מורגנשטרן, עמ’ 164.

יסוד המעלה, מכתב ב-ג. נכתבו בחודש טבת תקל"ח, כארבעה חדשים מיום הגעתם לא"י ביום ה' אלול תקל"ז. אם  	47

כי התאריך נקוב רק במכתב אחד, נראה כי באותו תאריך נכתב השני הזהה בתוכנו. תוכן המכתבים והרקע לכתיבתם 

פרסמתי במאמרי: 'השכנת שלום שנכשלה ומאבק נגד החסידים העולים לא"י' קובץ בית אהרן וישראל, גליון רט"ו, 

עמ' קנ"א-קס"ח.

מקאליסק מעטרו בתואר: 'שר התורה'43 נמנה עם ראשי מסע החסידים לא"י, ויצא לשליחותו 

בחורף תקל"ח44 לשני מרכזי הסיוע לעולי א"י, לברודי ולווילנה45 ונראה כי עובדת היותו 

נודע בגאונותו בקרב חכמי בני עירו ווילנה – עמדה לו להצליח לשכנע את הממונים במרכזי 

הסיוע בברודי ובווילנה46 לתמוך בעליית החסידים בגליל, וזאת על אף שברודי ווילנה שימשו 

מרכזי ההתנגדות על החסידים. 

שני מכתבים כתב הרמ"מ בטבת תקל"ח. אחד מהם מיועד לווילנה והשני מיועד אל גדולי 

התורה בוואהלין ליטא וריסין, וזאת חדשים ספורים לאחר הגיעו ארצה. שניהם בסגנון אחד, 

מכתבים הקוראים לשלום ולחיזוק ההתיישבות בא"י. שניהם נכתבו באותו פרק זמן47 בבקשה 

להירתם ולסייע ל'עניים' בארץ ישראל, ונמסרו לידי השד"ר רבי שלמה זלמן ווילנר, מכתב 

אחד מיועד אל גדולי התורה בווהלין, ליטא ורוסיה הלבנה, שכך הייתה מתוכננת נסיעתו: 
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'וגבוה מאד, וגבוה על גבוהים, שר התורה, כעין הקרח הנורא'. 	48

בית רבי, דף ט' ע"א. 	49

כעבור עשור, ביום 16 ביוני 1787-ל' סיון תקמ"ז, נתבע האב"ד יחד עם ראשי הקהל, בסכסוך פנימי, על ידי 'הקהל'  	50

בווילנא, הדיינים והגר"א. וילנא בתקופת הגאון, המלחמה הרוחנית והחברתית בקהלת וילנא בתקופת הגר"א, ירושלים 

תש"ב עמ' 192-191. הובא ע"י י. מונדשיין, המאסר הראשון, ירושלים תשע"ב, עמ' 354. חתנו לימים הוא רבי ברוך 

מרדכי איטנגא, מגדולי תלמידי הרש"ז ורבה של באברויסק. עליו ראה בית רבי, דף ע"ג ע"א. ואף נלקח למאסר יחד 

עם החסידים העצורים עקב הלשנת ר' אביגדור מפינסק בשנת תקנ"ח-ט. התייחסותו של אב"ד ווילנא להתנגדות על 

החסידות מורכבת, גם בגלל מלחמת 'קהל' וילנא נגדו.

במאמרי: 'השכנת שלום שנכשלה ומאבק נגד החסידים העולים לא"י' קובץ בית אהרן וישראל, גליון רט"ו, עמ' קנ"א- 	51

קס"ח.

בית רבי, דף ז' ע"א. עובדת התארחותם בביתו של אב"ד ווילנא, הפרה את תוכן החרם ושימשה כקריאת תיגר נגד החרם  	52

שהוכרז בתקל"ב.

וילנא לקהל בריסק דליטא, ר"ח אייר תקל"ב' שבו צויין  'איגרת מקהל  רבי שמואל ב"ר אביגדור שחתם ראשון על  	53

הכרזת החרם בשנת תקל"ב, לא חתם על 'איגרת מקהל וילנא לקהל ברודי בשנת תקל"ג' בדבר שריפת הקונטרס זמיר 

ערצים וחרבות צורים. מאידך, חתימתו מתנוססת בכל המכתבים שיצאו מוילנא נגד החסידים. ראה מ. וילנסקי, חסידים 

ומתנגדים, עמ' 73.

ראה 'כתבים' עמ' 450-451 כי 'המנין' של החסידים בווילנא נוסד בשנת תקל"א, ונסגר על-ידי המתנגדים בשנת תקל"ב,  	54

.Astrowna ונתחדש בשנת תקמ"ט בערך ע"י רבי אהרן )הקטן( מויטבסק-אוסטרובנה

קונטרס  יושר דברי אמת,  פייביש מזבירזא, תלמיד המגיד ממעזריטש, בספרו  רבי משולם  זאת הרה"ק  כפי שמתאר  	55

ראשון, אות י"ד: 'ואגב דאתי לידי דברי המגיד ני' ששמעתי מפ"ק בחג שבועות העבר של שנה זו שנת תקל"ז לפ"ק 

ששבתתי שם חג שבועות ושבת שאחריו ואמר דרוש ארוך בין מנחה של יום א' למעריב של יום ב' בק"ק בראד בבית 

וביותר מה שזכיתי לשמוע פא"פ אמרתי  ביותר.  ועלי  נ"י  כי חביבין עליך שמעתתא דרב המגיד  וידעתי  המנין שלו 

להעלות לך על הכתב דבריו שדיבר בזה הענין... אמר אח"כ בן הצדיק המפורסם מו"ה זוסיא נ"י שהוא בק"ק האניפאלי 

יחיאל מיכל מזלוטשוב המוזכר  רבי  'המגיד' הוא הרה"ק  והוא מתפלל במנין של המגיד...'.  בק"ק בראד  בן  לו  ויש 

בהקדמת הספר: ' ובאמת שמעתי כעת בחג השבועות הזה מפי ק"ק הרב המגיד מוהרי"מ נ"י שאמר בזה"ל...'. החרם 

על החסידים בבראדי הוכרז בשנת תקל"ב, וילנסקי חסידים ומתנגדים, כרך א. כתב ב, וגם כתב ג נערך על ידי סופר קהל 

בראדי ועורך הכתבים נגד החסידים: זמיר עריצים וחרבות צורים.

כך יוצא לפי תאריכים שיש בידנו: קודם נסיעתו של הרש"ז וילנר כתב הרמ"מ בטבת תקל"ח שני מכתבים ואחד מהם  	56

ז'  ווילנר. לאחר שהותו בבראדי, כבר היה רבי שלמה זלמן בליטא ביום  מיועד לווילנה, שנמסרו לרבי שלמה זלמן 

כסלו תקל"ט בקהילת קאלוואריא הסמוכה לווילקאמיר שבליטא, שם חתם הגאון רבי שלמה לנדא אב"ד וילקאמיר על 

תמיכתו בחסידים שעלו לגליל. 

הלבנה  ברוסיה  החסידים  וקהילות  שבליטא  בווילנה  המרכז  שבווהלין,  בברודי  המרכז 

]רייסין[. והמכתב השני מיועד אל חכמי ווילנא והגר"א48 וממוען, על פי מסורת החסידים, 

אל אב"ד ווילנא49 רבי שמואל ב"ר אביגדור,50 שכנראה נקט בגישה פייסנית כלפי החסידות. 

כפי  בביתו52,  התארחו  תקל"ה51,  בשנת  השני  בביקורם  לווילנא  והרש"ז  הרמ"מ  בבוא  כי 

שהרמ"מ מציין במכתב: 'אשר בהיותי במחנכם הקדוש, שליו בביתם ורענן בהיכלם היכלי 

מלך, קרבוני בזרועם הרמה, באהבה עזה שאין לה סוף, והיא שעמדה לנו, מעת היותי שם 
עד היום'..53

בווילנה כבר הייתה קיימת חבורת חסידים שאף הקימה בשנת תקל"א מנין חסידי שבוטל שנה 

לאחר מכן54 וכן בברודי כבר היה קיים אז מנין חסידי55, ועל אף ההתנגדות העזה שהייתה 

בשיאה הצליח רבי שלמה זלמן בשליחותו, יתכן כי הדבר נזקף לזכות אישיותו המיוחדת 

שהתמזגו בו, היותו גאון מופלג וצדיק נשגב. בכח השפעתו נענו המרכזים לסיוע יישוב א"י 

בברודי ובוילנה ושלחו כספים לחסידים בגליל. 

תקל"ח  בקיץ  זלמן56,  שלמה  רבי  שערך  המסע  החל  תקל"ח  שנת  חורף  בשלהי  כאמור, 

עם ונמנה  דליטא,  בבריסק  גר  היה  שבעבר  בירך  ברכיה  רבי  הנגיד  עם  בבראדי   נפגש 
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קווים  והנה, שרטט  ידועה.  לא היתה  בריסק,  מן העיר  היה  מבראד, שמוצאו המקורי  סגל  בירך  ברכי'  ר'  דמותו של  	57

יוחסין שהגיע לידיו ומסורת חסידים. על-פי הדברים היה רבי ברכי' בירך  לדמותו הרב אהרן סורסקי על סמך אילן 

סגל איש צדיק וחסיד מופלא בהליכותיו. בצעירותו התגורר בקהילת בריסק דליטא, לאחר שהתאלמן מאשת נעוריו 

נשא אשה נכדת החכם צבי, רבה של עמדין. במשך שנים רבות עסק רבי ברכי' בירך סגל בפעילות למען יהודי ארץ-

ישראל; ראשית פעילותו נזכרת כבר בשנת תקט"ז. מסורת המשפחה מספרת שרבי ברכי' בירך סגל עצמו עלה לארץ-

ישראל באחרית ימיו וזכה להיפגש בה עם ראשי העולים החסידיים, הצדיקים רבי מנחם מנדל מוויטבסק ורבי אברהם 

מקאליסק. לבקשתם - חזר לבראד על מנת לטפל בגיוס כספים עבור הקהילה החסידית בגליל ובדרכו נפטר בפולין 

ירושלים תשנ"ט,  מווילנא,  הגאון  עד  בספרו מעליית הרמח"ל  מורגנשטרן,  א.  קז-קט(.  עמ'  א',  כרך  )יסוד המעלה, 

עמ' 273. מורגנשטרן מצא וחשף בגנזי אירופה המערבית תעודות הקשורות לרבי ברכיה בירך סגל, בפעילותו למען 

החסידים שעלו בתקל"ז לא"י, ושליחותו של הרה"ק רבי שלמה זלמן הכהן וילנר בבראדי ובווילנה.

רבי ברכי' בירך סגל מוזכר כגבאי צדקה בבראד בשנת תקל"א. המדובר באישורים לכספים שקיבל מקהילת אמשטרדם 

הארכיון   - תקל"א.  בתמוז  ו-י"ט  באייר  ט'  מיום  המסמכים  הדבר.  במגיפת  שנפגעה  דובנא,  לקהילת  אותם  וששלח 

המרכזי לתולדות העם היהודי בירושלים. פנקס קהילת אמשטרדם, שם עמ' 274.

ראה תאריך חתימתו של הגאון רבי שלמה לנדא בקאלוואריא שבליטא מיום ז' כסלו תקל"ט. 	58

כרם חב"ד חלק א, כפר חב"ד תשנ"ב, עמ' 52. 	59

אגרות קודש אדה"ז, אגרת יז, תק"נ. 	60

יסוד המעלה, מכתב סא. 	61

ראה על כך חסידים ומתנגדים, מ. וילנסקי, ירושלים, תש"ל, במבוא על קונטרס זמיר עריצים וחרבות צורים. עמ': -27 	62

35. וראה לעיל בתחילת פרק זה.

החסידים57. בווילנה שהה רבי שלמה זלמן בראשית תקל"ט58. השפעתו של רבי ברכיה בירך 

הייתה רבה, הן על מנהיגי המרכז לסיוע בבראדי, והן בקשריו עם גדולי ליטא ווילנה, ונתן 

את המלצתו לגאון רבי שלמה הלוי לנדא רבה של וילקומיר בליטא שהיה מגדולי תלמידי 

הגר"א מוילנא. וכן פעל על ראשי גבאי א"י בווילנה להירתם להצלת יישוב החסידים בגליל.

מרכזי הסיוע של בראדי ושל ווילנה היו קשורים יחד ביניהם בפעילותם למען א"י ולמען 

יישוב החסידים בגליל לאורך שנים רבות. קיימת עדותו של הרה"ק רבי שניאור זלמן מלאדי 

ובהם התייחסותו לתמיכת מרכזי  שהגיש לשלטונות הצאר, בעת מאסרו בראשית תקנ"ט, 

מינסק  פינסק  סלוצק  כמו  כולן  ליטא  מדינות  בשאר  'אך  בא"י:  לחסידים  ובראדי  ווילנה 

בוואלין  א']חד[ משליח א"י אשר  וקטנות מסבב שם שליח  גדולות  עיירות  סלאנים ושאר 

כל  נדבותיהם לא"י כשאר  וילנא שולחי'  וגם אנשי  ומביא אליו לבראד.  נדבותיהם  ומקבץ 

ישראל, רק שאיני יודע אם מוסרי' ליד שליח השליח שמא"י הנ"ל, או שולחין בעצמן לשליח 

א"י, או שולחין לבראד ומשם לסטאמבול ע"י סוחרי']ם[...'.59 וכפי שכתב הרה"ק הרש"ז 

בעצמו באגרת 'עוד זאת אדרוש ואבקש, להיות זריזין מקדימין למצוה בזו השנה, שיהי' כל 

הכסף העולה ממדינתנו מתוכן ומקובל ביד ציר נאמן שי' לפני פסח הבע"ל, לשלוח מיד אחר 

פסח לק"ק בראד, ומשם לטריעסט, בכדי שיעלה ויבא ויגיע לארצנו הקדושה לעת האסיף'60. 

על המשך פעילותם המבורכת תעיד גם פניית הרה"ק רבי אברהם מקאליסק במכתבו משלהי 
קיץ תקנ"ב אל גבאי א"י בברודי, בתודה ובהערכה על שסייעו לשד"ר רבי מאיר מביחוב.61

כשם שמרכזי הסיוע של וילנה וברודי היו קשורים יחד בפעילותם למען א"י, כך היו וילנה 

שנים  תקל"ב,  בשנת  שהחלה  החסידים  נגד  עצומה  התנגדות  כמרכזי  יחד  קשורים  וברודי 

ספורות לפני עלייתם של החסידים לא"י בשלהי שנת תקל"ז. יעידו על כך החרמות שהוכרזו 

בוילנא ובברודי בקיץ שנת תקל"ב, ותקנות נגד החסידים קהילת לעשנוב הסמוכה לברודי 
ושנדפסו באותה שנת תקל"ב באלקסניץ הסמוכה לברודי.62
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הרה"ק הרמ"מ מויטבסק כותב בחודש ניסן תקמ"א, במכתבו אל גדולי הרבנים בברודי ואל אנ"ש ברייסין, עם שובו  	63

של רבי שלמה זלמן וילנר: '...ובידו חבילות חבילות כתבים ופסקים פתוחי חותם מכת"ר בהסכמת הרב הגאון הישיש, 

והסכמת גבאי א"י דק"ק בראד, לתקן העבר בסילוק חובות יחיד וציבור, ותקטן עוד זאת בעיני אלקים ואדם, וידבר גם 

אל בית עבדיו למרחוק, להטריפנו לחם חוק קצוב מדי שנה בשנה...'.

מתוך מכתב הצדיקים הקדושים הרמ"מ והרא"א )יסוה"מ מכתב לה( מתמוז שנת תקמ"ז מתבררת זהותם של גבאי ארץ  	64

ישראל שבברודי: 'אבד"ק פידקאמין )Pidkamin ליד ברודי(. וכבוד חתן הרב' הרב של פידקאמין הריהו רבי חיים לנדא, 

בן דוד של הגאון רבי יחזקאל לנדא הנודע ביהודה, שבא בשנת תקמ"ו על החתום בהסכמה לספר נפש דוד לרבי דוד 

ב"ר משה הכהן שנדפס בלבוב בשנת תק"נ, מעליו הכותרת: 'הסכמת הגאון הגדול הישיש המפורסם בדורו מו"ה חיים 

סג"ל לנדא ראש חכמי הקלויז'. ו'חתן הרב' הוא רבי ישעיה הלוי הורביץ. שניהם נזכרים במכתב ס"א מהרה"ק רבי 

אברהם מקאליסק חודש אב תקנ"ב לגבאי א"י בברודי.

מברודי:  הקלויז  מחכמי  מאחד  שהגיעה  לא"י  תמיכה  נזכרת  תקמ"ז  שנת  מטבת  לא(  מכתב  )יסוה"מ  קודם  במכתב 

'העיקר נדון המעות שנשלח להכללות מק']הילת[ בראד, על וועקסיל ]שטר חוב[ של הנגיד מו"ה זלמן פערליש לא באו 

לידי גוביינא, כידוע מהספינה שלו שלא לקוט"ט ]קושטא[...'. כך מתואר נגיד זה בפי החסידים: 'הגאון הקדוש מורנו 

הרב זלמן פערילס מבראד חד מחכמי הקלויז אשר הרב הקדוש רבי ישראל בעל שם טוב אמר עליו הפסוק פזר נתן 

לאביונים אשר אותיות פז"ר ראשי תיבות רבי זלמן פערליס, כי השיא ארבעה מאות יתומים )חידושי הפלא"ה הקדמת 

המביא לדפוס מונקאטש תרנ"ה(. במכתב ל"ה מציינים הצדיקים הרמ"מ והר"א בהקשר לעיכוב הגעת הכספים של ר"ז 

פערליש: 'לזאת אהוביי, קראו בקול גדול והשמיעו לפני אחב"י, ולכבוד ידידיי ה"ה הגבאים דק' בראד, והנה האלף 

ומאה ושבעה עשר גראש ששלחו מק' בראד, הקול נשמע שכבר הגיעו לצידון, ושלחנו לשם קבלות, בכדי שיגיע המעות 

לכאן, וע"י קבלות שלחנו אגרותינו... ואפריון נמטיי' לכבוד הגבאים דק' בראד, ראשי אבות הלווים , אבירי הרועים, 

גדולים מעשיהם, כבוד הרב המאוה"ג אבד"ק פידקאמין, וכבוד חתן הרב המופלג, למעה"ש להודיעם צערינו ולרבים 

ומה' יהיו אתם הברכה החיים והשלום...'.

יסוד המעלה מכתב ה. ניסן תקמ"א. 	65

ראה א. מורגנשטרן, עמ' 272. 	66

ליב את  יהודא  ורבי  רבי אברהם  בניו  כותבים שני  בהקדמה לביאור הגר"א על שלחן ערוך אוה"ח, שקלוב תקס"ג.  	67

רשימת התלמידים של אביהם הגר"א בסדר לפי ערכם וחשיבותם. והם מציינים את ראשון התלמידים הגר"ח מוואלוזין 

ומיד אחריו את הגאון רבי שלמה אב"ד וואלקמיר.

בליטא  רב  משקל  הייתה  שלהשפעתו  סגל  בירך  ברכי'  רבי  החסיד  של  פעילותו  בעקבות 

ובברודי, בלטה הצלחתו של רבי שלמה זלמן הכהן בקהילות ווילנא וברודי. היחס החיובי 

החסידית  בקהילה  ממש  של  אקטיבית  בתמיכה  לביטוי  בא  בארץ-ישראל,  החסידים  כלפי 

הרב  בחסותו של  הייתה  הזאת  התמיכה  אלא שראשיתה של  בלבד,  זו  ולא  בארץ-ישראל. 

ה'קלויז' שחכמיו  לנדאו סגל64, שעמד בראש  חיים  ר'  וגבאי ארץ-ישראל63,  הגאון הישיש 

מזרח- ברחבי  עצומה  בעל השפעה  והיה  נגד החסידים,  תקיפים  כמתנגדים  לרוב  נחשבים 

אירופה. יתר על כן, התמיכה הכספית הייתה לא רק מתוך הסכמה מלאה לתמוך בקהילה 

החסידית בארץ-ישראל מכאן ולהבא, אלא שהיא אמורה היתה אפילו "לתקן העבר בסילוק 

חובות יחיד וציבור"65 על מנת לבסס את הקהילה החסידית בארץ-ישראל ולחזק את קיומה.66 

זלמן בווילנה. בעקבות בקשתו של החסיד רבי  לא פחות מכך היו הישגיו של רבי שלמה 

ברכיה בירך מהגאון רבי שלמה הלוי לנדא רבה של וילקומיר בליטא שהיה מגדולי תלמידי 

הגר"א מוילנא,67 הנחשב שני הוא לגאון רבי חיים מוולוז'ין, "הרב הגאון מוהר"ר שלמה ז"ל 

אב"ד דק"ק וואלקמיר, חריף ובקי בחדרי התורה ומוכתר בענוה ויראת חטא...", להושיט 

תמיכתו לעולים החסידים, ואכן נענה לבקשתו וכתב מכתב נלהב בלשונות מופלגים אודות 

רבי שלמה זלמן ווילנר ועל מטרת שליחותו: 

'איש א' ]אלקים[ קדוש עבר עלי מדי עברי פה ק"ק הנ"ל. ועלה האיש מימים לארעא 

ישראל[  ]בני  ב"י  אחיינו  לבבות  לעורר  מתם  שלחו  כי  יבא  קדוש  וממקום  קדישא 
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יסוד המעלה מכתב ה. 	68

ראה לעיל הערה 64. 	69

יסוד המעלה, כרך א, עמ' של"א. 	70

האמת מארץ תצמח, אצל א"ל פרומקין, 'סיפור התחלת ישוב האשכנזים הנקרים פרושים', יו"ל על-ידי א' ריבלין, ציון,  	71

מאסף, ב )תרפ"ז( עמ' 130.

על סיבת החרמת הכספים ראה יסוה"מ מכתב יג, ובכתבים עמ' 1-6: על 'החצר החדשה' של הרה"ק רבי מנחם מנדל  	72

מוויטבסק' בטבריה.

הקצין  מהנגיד  באגרת  כפול  הגיעני  כאשר  ארץ-ישראל...  לקופת  בעם  המתנדבים 

המפורס' הרבני מו"ר ברכי' בירך מק"ק בריסק דליטא יצ"ו ולע"ע ]ולעת עתה[ תקע 

אהלו פה ק"ק המעוטרה בראד יצ"ו... והן היום בחרו בחור מורם ה"ה הרבני המופלא 

שלמה זלמן הכהן במו' צבי הירש הכהן, צדק לפניו  ירא אלהים[ מו"ה  אי"א ]איש 

נוטה בארץ  ונופו  ויצדקו את הצדיק מעיקרו איקרא קאי  נתון עדיהן.  יהלוך, כאשר 

החיים לעורר לבבות המתנדבים מחדש... להחיות עם רב מישראל כמה וכמה נפשות 

אנשים ונשים וטף כאשר ביד מו"ה שלמה זלמן הנ"ל בסקיא ותכריך שטרות מכל קהל 

וקהל יחידי סגולה'. 

בשובו של רבי שלמה זלמן ווילנר לטבריה מייחד הרה"ק רבי מנחם מנדל מויטבסק דברים 

הגאון  הרב  בהסכמות  ופסקים  'כתבים  עמו:  הביא  ואשר  שבברודי,  זה  במרכז  לפעילותו 

בשנים  ואף  וציבור'.68  יחיד  חובות  סילוק  העבר  לתקן  בראד  דק"ק  א"י  וגבאי  הישיש... 

הבאות הזכיר הרה"ק הרמ"מ את 'הגבאים דק' בראד' אשר 'גדולים מעשיהם' ובמיוחד את 

הרב ר' חיים לנדא אבד"ק פידקאמין69, גליציה, ששימש ממונה ונשיא א"י והוא אחד מחכמי 

הקלויז בברודי וממייסדיו, ואת חתנו רבי ישעיה הורביץ בנו של רבי מאיר מטיקטין.70 

כבן העיר ווילנה יחד עם סגולותיו המיוחדות, הצליח רבי שלמה זלמן ווילנר בשליחותו. ועל 

אף ההתנגדות לחסידים שהייתה בעיצומה, נוסדה בווילנא קופה מיוחדת להחזקת החסידים 

שעלו לארץ ישראל. רבי ישראל משקלוב, מעליית הפרושים כותב לאחר שנים רבות: 'ושם 

הרב  ורבם  רוסיא,  אנשי  מכולל  וצפת  דטבריא  האשכנזים  ישוב  של  המנהיגים  עיקרי  היו 

המפורסם ר' אברהם רב דקאליסק רבן של חסידים, והיו לוקחים מעות אר"י מווילנא והמדינה 

כספים בסכום של  מווילנה  נשלחו  כי בשנת תקמ"ג  יודעים,  אנו  וכן  וזאמוט....'.71  דליטא 

מאתיים אדומים לטובת החסידים בגליל, אלא שאלה הוחרמו על ידי 'הפקיד' בטבריה72.

 על גדולי החסידים המקושרים למרן הקדוש רבי שלמה מקארלין

שעמדו בראש כולל רייסין בפרק הבא בעז"ה
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CFYEP\PBPZK"VKZG[[KZF[KZKO)E("CDNKGQZNB,TPE\KTNFY[ZCKQVKZG[KZCKRG[PZKFC"Z

BNIRQN[KZF[KZKO,NCKQ"PEZ[[KZF[KZKOPQFDRKHF"[VGZSOVTPKKO:T"KB’DZKRFGJ,KZG[NKO\ZR"H,

TNVKFT\Y\M\CKE[RPXBCDRKH\YFKZ;GT"KZK"IGZJFKKPZ,KZG[NKO\[N"B,T"VPFEGZ\DZKRFGJ,

MKGQ[M\CFKEBCECKR\KKO.

VZSGOHFFCKBB\FZF"DZ’JGCKFMBXPQNTEMQBG\K,[Z’THZB[CJPXBCKR\KKOB\M\CFKE)PNCE

FEUFZB[GQ,[BCE(CSVZKK\BGRK’CZPKRDFOCBRDNKF.CSVZKKFHGK[RO[RKBGSVKO[NM\CKKEPQFDRKHF,

BGSUPKRDRFBGPKJGGL,GM\CKEHFBKRGMNGNCBIEPFO.Z’THZBTEMQCTRKKQB\YJNGDFSF"N,GFGSKU

FTZFCKCNKGDZVK\:EURNGFTO\BGZM\CFKEI\KP\FCTNKO"YRK\KB\FM"KFHFPKFGEKSVZEKB[Z

FGXKBGFGP\GLDRKH\FSVZKOCYBKZB)PXZKO(,FXTKZEGEPRIOCNB"B[PGBNEKKRBZE".NVKDZKRFGJ

)PCGB,FTZF4(,EKKRBZEFT\KYGGPSZGNZCPZEMKDKPVN,ZCF[NKFGE.BNB[[ORM\C:"TNKNFGEKTMK

FM"KFHFCBNKEKCBPXTG\FZF"D[NPFBFZQGZJFKKPZ".

PTKGQC\XNGOP[GCI[NM\CFKE,P\CZZ[BIEPPT\KYKGRFDCZ[NRG\,GBKQ[GZF[NB[DFCF.

INYPFJTGKG\FQJ[JG[FSDRGQFKKIGEK[NFBZPK\FBZXK[ZBNK\,INYQPTNG\I[ETNFPRKTKO

)NEGDPF:CM\CFKEPGVKTTNTNKK\ZCKK[PTBN"GZBFTXPGM[FGBR\GQCZYKT",GDZKRFGJFEVKS:"GZBF

B\TXPGMBNGFGBR\GQCZYKT"(,GINYQZ[NRG\[NPK[PNBM\GFTKYZK\FKBBGNKCKCNKGDZVKFGM\KCF

TXPBK\,BLCFFEZ\M\CKKEYEGPKOTSY[NBNVKYZKJZKGRKOPYGCNKO.

FRRGPYGGKO,BOF’DGPZTNKRG,NFFEKZPIE[CPSDZ\FPMGQB\FPEZ[I[GCFHFCRKSGIGFPEGYEY,

KIETO\VSKZZS"DPFDRKHF,BG\GVZSPRGCDNKGQZKE,GVKZG[KZCKRG[PZKFC"ZBNIRQFP\VZSPKO

CDNKGRG\FRGMIKKO,GFGSVG\BIZG\.MLKYGCXGCTH"FNVGREYBIEVKZG[KYEPGRKRGFDBGRKON[KZF[KZKO

MVK[FOTGNKOPDRKH\YFKZ.

CCZMF,

Ø��ª��ØØÆ�ª

�����Ø��
��Ø�Æ��ØØœ
º��Øœ
�ÆªØ���ØØœ
Ł�Ł�Ø�)Æ��Ø��ł"�(

CTP’XBFY[FFZCFMG\CTNZT"B:GNMBG’ECZKG\PGFKOTEPBE,[FZKFJ"HDGVKFM\CCSK’ZSI

STK’D[YRKQE’BPG\YGRFBVKNGCNBET\FYGRF,GMPGYRKQIXZ.GB"MY[F,PFPGMKIZT"BPFBKEKRB

EZBFB\FPXKBF[YRFP[GO[FKFNGCTXOET\NYRG\,FZKF\OYGRFBVKNGCNBET\MNN,MKGQ[FKF

CHFYRKQE’BPG\[YGRFBVKNGCNBET\G[NFYGRFMNN.TM"E.

BMQ,P["MECEKRBEZBFB\FPXKBFYGRFCNBET\MNN,MQM\CCBZKXIYKG"ESKPQJGE"FGPF

[[BN:"..GCC"P)EUK’(DCKE"BEBPZGC\K’B’MKGQERVNDNKBET\K’ECRVKNFNBRKIBNK’ENKYRKGZ"V\K’

CBGVQBIZ,GK"NENMQNBFSVKY\K’B’NZ"VP[GOEMKGQEE’BPG\YGRG\D"M[NBPET\GT"MBUFKMBERVN

GDNKBET\K’ECRVKNFRKIBNK’ENYRKP"PPCTKNFKG\YGRFPXEYRKQE"B,MKGQET"VEKQBKRGYGRFCRVKNF,

GJTFCHF,FGKMPGEBKRGPMGKQNYRG\GGBV"FYRFNGE"B".GM"MC[G"\TKQKXIYBG"ISK’MIBG\KEG.
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GMQM\CFDZ"[[YBVCIKEG[KGYKEG[KQSK’B:"GNP"EENBPFRKCRVNTNKFFGBP[GOESGCZEMKGQ

EDNKET\KFECRVKNFRKIBNKFENKYRKFGBZXGQNFKVLGFGFMBGPZBKBV[KC\YR\IMPKOGMPG[M\CGMQ

FZB[GRKOH"NFGCB[OC[JP"Y.GNEKEQEYK"NMBKEL[KRGKBC["S[OENBBPEKRQ[ZXGRG[NBNYRG\

CE’BPG\[RBPZEFGFMBGPZBKBV[KC\YR\IMPKO,BNBFGFMPK[NBMKGQNYRG\CE’BPG\,GE’BPG\

YGRKODOCNBMGGRF".

BCNR"N[FJ"HVNKDTNHF.EFBEKRBERVNTNFPXKBF[YRBGCE’BPG\M\CGFZP"BCSKPQZSISTKU

B,GEKRBEE’BPG\YGRG\[NBPET\GM\CGFJ"HCSPGL[OSTKUD,GZBKK\GPRKPGY"KTK"[,GBKRKPBES"N

ECZBFB\FPXKBFFGKMPK[NBMKGQNYRG\BPBKNBKNKUNFFJ"HPFBKEKRBDGVB[M\CGFZP"B,GHG

ZBKF[RPXB\"C\GLE’BPG\KG".

GT"MX"NES"NNJ"HENBKEL[KRGKB)Z"V(FJTO[YGRFCRVNTNFPXKBFBKRGP[GOEI[GCMYGRFCNB

ET\.GFCKBGZ,ECRVNTNFPXKBFDNKET\KFTN[RKZXGRG\,PXEBIEZXGQMNNKNYRG\,[FZKP\TSY

NYRG\,GPBKELPZBF[ZXGRGNYRG\CRVKNFEGYB.GCHFPSMKPKOC’F\KZGXKOCC"P.ZYN\KZGXBYPBMKGQ

EDNKET\KFECRVKNFRKIBNKFENKYRKFGFMBGPZBKBV[KC\YR\IMPKO,GNBKEL[KRGKB)Z"V(MKGQ

[P\TSYNYRG\GDNKET\KF[ZXGRGNYRG\,CGEBKRKIBNKFC\YR\IMPKO,ZYJGTFNYRG\CRVKNF,GDKNGK

ET\CPF[P\TSYNYRG\TEKUPFDKNGKET\[NFRVKNF,GDGCZTNKG,GYGRF.

NVK"HPGCR\ZBKK\ZT"B,EFYRKQCZBFB\FPXKBFBKRGP[GOEI[KC[BKQNGET\MNNMFCR\FDZ["[

GSKKT\G,BNBP[GO[ZGXFNYRG\.

CZM\F\GZF
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ZBK\KFTZ\GFPIMKPF[NFZF"DZ’KFGEFZGJ[NKJ"B,[M\CNFGMKIPECZKFJ"H[SGDKK\FDP’PKKZK

CBGVQ[FKGNVRKG[RKMGGRG\,B’-MGGRFNYRG\,C’-GMGGRF[NBNYRG\CE’BPG\BNBCRVKNF.GNVKECZKZC

VVBPGMI[F’MGGRFNYRG\’DGCZ\TNF’MGGRF[NBNYRG\CE’BPG\’,GNMQYGRFCE’BPG\,BCNBKBV[Z

NYRG\CNBMGGRFMNN,GNMQPKG[CFKJCZBKK\G[NZTY"B[FCKBPZBFB\FPXKBFGMG’,[FZK[ODOMQ

PEGCZCBGVQ[FKFNGET\NYRG\.

BCNCZXGRKNFTKZFTZFBI\.NFNMF,PFKFKFFEKQCBEO[ZBFB\FPXKBFGRMRSN\GLE’BPG\KF

GNBMKGGQMNGO,NBNYRG\GNBNBNYRG\,FBOYGRFBGBKRGYGRF?

MPEGPRK[NPT[FNVKFJ"HKYRFFNFGIEK,GHFGTKYZIKEG[G,[MN[BKRGPMGGQNYRG\DOMQYGRFCYRKQ

E’BPG\,[FZKECZKGPCGSSKOTNFSCZB,ENBNK\GNBKRXGKK.GFDOMKCDP’RK\QNBGYKOBGYKP\G\,BCN

C[G"T[PEGCZFNMFNPT[FBKBV[ZNGPZEPKKZK[MKGGQ[NBNYRG\BNBCRVKNF,EFBPKKZKCMNTRKQ.

GXZKMKONGPZENVKIKEG[G[NFJ"HYGRFBVKNGBONBMKGGQMNNNYRG\,GB"MZBKK\G[NZTY"BBKRF

PGCR\,[PCKBZBKFNECZKFJ"H[MN[PMGGQNYRG\FZKHFYGRFCMNTRKQ,FZKCZBFB\FPXKBFYGRF

CNBGFMK,GMIKEG[G[NFJ"HDGVKF[BVKNGBOBKQMGGRFNYRG\FZKHFYGRFCE’BPG\.

CCZMFPZGCFGCFGYZF
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MCGEFPTZM\FRMCEFFT"K.CYGCWCBG"KDKNKGQZN"BEQKEKEKFZF"DPZEMKCZ"PHNXPQ[NKJ"BBKL

P\KKISKOCEKRK\GZFCECZFRZBFZYT"KHMGMK\PDEN\,GCKZZFTRKKQCJGJG"E.

GK[NFGSKUGNXKKQNECZKFCKF"N)SKPQ[K"JSTKUK’E"FGKKQCECZKGCPZGCTKO([OP\CBZ[PF

[RZBFZYT"KF[P[K[NF\KKISNHF,GP[PTEPF[RZBFZYT"KPDEN\BKQNF\KKISNHF.

GFRFKEKEKFR"NFCKBCECZKGDOPF[RINYGDBC"EJ[KCKQHXGY"NTOFDZ"HPKRXCZDCSVZG’[BZK\

K[ZBN’,NDCKRDKT\BG\KG\CS"\,CBGVQB[ZZYT"KPDEN\RZBF[FBG\KG\PVGZEG\,EET\F[BZK\
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K[ZBNNFYNCHF,]GCSVZG[O)SKPQK"C(FCKBTEG\[NFSGVZFRGETFDZK"BZGJ[MQFGBFPRFDNFYN

T"VZBKFCPDEN\[.

GPGCQPFPBPZMKNVKET\G[NF[BZK\K[ZBN[P\KKISKONZBKFT"KPDEN\CMNEKRKF\GZF,GKFKF

BSGZNBMGN\GNTKO[RZBKOZYT"KFPDEN\,)GMET\FKTC"WGSVZFCZK\(KTG["E,GHFIKEG[DEGN.

NMQRZBFENDCK"\GNTKO"NMG"TK[NFYN,GNK\PBQEI[NF,EMKGQENBPCGBZCIH"NEK[NCEGY

F\GNTKOT"KPDEN\PGMIESCZKE\GNTKOYJRKOMBNGFGFMPGPKQPKGIE[N\GNTKO,[F\GZFNBBSZF

\GNTKOMBNG,GF"FMPGER\VZ[NRGE\GNTKOBNGFGFPKQBIZ,GNMQBU[BV[ZNZBG\OT"KPDEN\,BCN

RGETNRG[F\GZFNBBSZF\GNTKOBNG.

GZYNDCK[BZEKRK\GZFBV[ZNF\KKISNMNECZFP\CZZT"KPDEN\.

CZM\F\GZF
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NMCGEPTZM\FYGCWFRMCE’CK\BFZQGK[ZBN’.

CDNKGQZN"B)[CJ-BEZF’\[V"E(M\CFZ"ZPZEMKCXNBNHNXPQ[NKJ"BNEGQCECZKOFRZBKOZYT"K

HMGMK\PDEN\PKYZGSYGVGMEG’,GBIEPFRKEGRKOFGBCECZKYEG[FFPGEVSKOCM\CHTKZ,GFTGNFPECZK

FVGSYKO[FCKBFGB[CM\CYJQPBEBLYZKBBUCNBHMGMK\PDEN\GMEG’GDEGNPMIGJF[TZFGEBK

[ZBGKNFIPKZ,GM"[FKMBEPKKZKC[PG\FYGE[,GBU[BV[ZNFYNCPYGO[NBRM\CN[OYEG[FGMET\

F\[C"WP"PCM"PNVKTRKKRG.

GFRFFZCFMG\CFHMKZB\[JZG\FMSUFK[RKO[FKGPEVKSKOTNKFOVSGYKOCM\CYJQPBE,GZBK\K

NFTKZ[BUC[JZF-200["I[CHPRKRGPGEVSCM\CYJQPBEBLYZKBCNBFMNKOFR"NF[O’B-NGYK’,
GNVKFBPGZRZBF[ZBGKNFIPKZNFHFZCGC[PKZ\FYEG[F.

]GNFNQPKYGOF[O,M[PIHKYKOB\F[JZM[FXE[CGRPXB\I\KP\RDKEFCRYNMKGQFVRKO[NPIHKY

F[JZK[NF\CGRQFKJCCKPKQFI\KPF,NPTNFPPRF,G[OTNKE\PGR\VRKFBK[,C[JIFCFKZKG\Z

[C[JZ,K[RGMK\GCCQ37[GZG\,GF[GZFF-23,M[\K[GZG\PTNFXGGBZGQ[C\PGRF,P\IKNFCPKNF

’GBZGMKO’GFPKNFF[RKFC[GZFHGFKRF’B-NGYK’)TOFBG\F’([.

CCZM\F\GZF
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NMCGEFYGCWFI[GCCK\BFZQGK[ZBN.

CP["MFZF"DKXIYCZKO[NKJ"BCPEGZFTZG\)CDNKGQZNB(,IKEG[RVNB,FKMB[BPZJG"PNBIZ

[GPT\VKNF,G[MICBG\G\VKNFKTG"K,GRHMZNBIZCB"KYGEOFPIHKZ[MKR\GNXKGQ,[BT"DECTNPBM\C

FP"C[KBPZNPERKIGYKL,GNBKSKKOFPIHKZMKGQ[NBIZSKGOFCZMFK[PINGY\ZB[GRKOFBOKMGNNGPZ

KTG"K,BCNMBQ[CNB"FMCZBPZJG"PNBIZ[GPT\VKNF,GNFRKZB[GRKO[NBPFRKNBIZSKGOFCZMF

PPKNBBKRGKGXBC\VKNFHGKE"I,B"MKMGNNGPZD"MKTG"KNBIZSKGOFPIHKZ[MKR\GGNBXZKLNGPZNPERK

IGYKL.

GK[NEGQCECZKGTV"KFIYKZFFKEGTF,FBOM[FISKZFHMZFC\VKNFFZK"HMPBQENBF\VNN,BG[ZY

IKSZFHMZF,GRVY"PC[MIKTG"KCPRIF[NZ"IGRHMZCPTZKC[NPGXBKZ"IFBOXZKLC\VKN\TZCK\

NFGSKUGNF\VNN\VKN\F[NPFNPRIF,GMKEGT[RINYGCHFFZB[GRKO.GPPKNBBKRKPBE\VKN\G\VKNF

GZYISZFNGFHMZF,B"MBU[K[EKTG\[MCZCNB"FFISKZG\QJNGPJZMKGQ[BPZJG"PBIZ[GPT

\VKNF,P"PFZKTEKKQ\VKN\G\VKNF,GNMLK[NGPZCFKTG"KMEKQYGEOSKGOCZM\FPIHKZ[MKR\GNXKGQ.
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BPROTEKKQK[NFXEKYECZKG,EMNPF[S"NNP"E[KBPZNPERKIGYKL,FKKRGMEK[\FKF\VKNFMHB\

[KGXBKOCFKE"INMG"T,GNBXZKLNF\VNN[GC,BCNFMB[CNB"FNFRK[KJG\[NBPFRKFHMZFBIZ

SKGOFCZMF,B"MNBKGXBCFKE"I\VKNF,GXZKLN[KJ\ONF\VNNVTO[RK\,B"MBU[TEKKQFGGF\VKNF

BKQHFP\KZNGPZNPERKIGYKLMKGQ[CNB"FBKBPKZ\KTG"KNBXZKLNDZGONGNF\VNN[GC,EFZKCNB"F

FISKZC\VKNFFHMZ\JG"P.

GP"PBKRGPGMZI,EK[NGPZ[I[KCG\FHMZ\KTG"KCZ"I[XZKLNIHGZTNKF,FZK"HSKPQ[FKBFHMZF

I[GCF[C[CKNFXZKLNGPZNPERKIGYKLGNBNSKKOFCZMFMEK[KBPZFFHMZFFI[GCFCPYGPF,GNMLDO

MBQXZKLNGPZNPERKIGYKLMEKNGPZKTG"KCPYGPG.

GTGERVY"PCHFCP\VNN\VKN\RECFCZ"I,GRHMZNBIZCB"K,[NBBPZKTG"K,FBOKBPZNPERKIGYKL

MEK[KBPZKTG"KCPYGPGNMG"T,BG[KBPZBIZFPIHKZ[MKR\GNXKGQ,EBKRKPB[FSKCF[BGPZNPERK

IGYKLP[GOI[KCG\FHMZ\KTG"K,B"MMBQD"MKBPZNPERKIGYKL,BCNBOP[GO[NBKDZGOISZGQ

FFHMZF[NBKXBKE"I\VKNFMBQFZKCNB"FBKRGIKKCC\VKNF,GBU[NBKBPZKTG"KFZK"H\VKNFNMG"T

GBKRGCZMFNCJNF]GMEIHKRQ[C[MIKTG"KKMGNNXB\CIHZ\F["WBU[FGBCYK[,GB"MNPFKBPZNPERK
IGYKL.

CCZM\K["M
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FYXG\FIG[QCSKPQN"E)S"YC’(PIE[,[FDGRCPQFDRC,NBHGCNCE[VJGZPMVN.GMPG[PCGBZ

CP[RF)C"YSC:(.VJGZDOPYZQ,MKBKRGRI[CMNNNDRC.MKGQ[DRCIVW[MCZBKRGCZ[G\FCTNKO.GPF

[PCGBZCDPZB)C"YYKB:(NZCISEB[FNMFMPG\G.DHNGNBR\KKB[GFCTNKOGCBBIZGBMNG,ZXFPHF

DGCFZXFPHFDGCF.GFKKRG[FBGMNDOMQIKKCN[NONCTNKO.PCBZFYXGF"I[BKQIKGCGP[GODRC,BNB

IKGCGFGBP[GOPHKY,MKGQ[FHKYB\FIVW.GCBGVQ[KDRGCPQFDRCGNBKHKYB\FDRKCFCKEKKO.BNB

FDRKCFRBCEFPBNKFBKRGIKKCN[NO.MKGQ[BKQIKGCGPEKQDRKCF,GBKRGIKKCPEKQGF[KCB\FDHKNF.

GH"NFYXGF"I)SKPQN"ES"YC(C\GLECZKG.EFBYKKPBNQ,EDGRCBIZFDRCBKRGP[NO\[NGPKMVN.

GCZK[VZYFDGHNGPBMKN,SCKZBNKFNZPKCZIPB,EDHNGNBR\KKB[GCTNKO,GCBBIZGBMNG.EBKRGDGCF

BNBPDHNQ.GTKKQ[OC\GSVG\[M\CGCJTPBEZPKCZIPB,EMKGQ[FGBNBDHNQ,BKRGKMGNN\GCTGMNN.

[FZKBKRGNDPZKCZ[G\KFEPBZKF,[FZKBKRGKMGNNFYEK[G.TKKQ[O.GBOMQGEBKFIGNYTOFDRCNBFGK

DHNQ.BNBBVKNGNZCISEBEYKKPBNQMGG\KF,EBOCBBIZGBMNG,ZXFPHFDGCF.FKKRGEGYBBOBMNG,

GP[GOPHKY.EBM\KERDHNFGB.BCNPIP\DHNQ,NBPIKKC.GMDGQ[CBF[RKGDHNQ,GRBCEPPRG.BKQF[RK

IKKCC\[NGPKQ.ENBG[PKFDHNQECTNKO.MKGQEBKRGCZ[G\KFEPBZKF,TM"N.

GFGY[FNKTNECZKFYXG\FIG[QPDPZBPVGZ[\.EBK\BCDPZBCCBYPB)EUYJG.(BK\PZ.DRCGPMZ,

GBI"MFGMZFDRC.ZCP[PKFEZCKIKKBBPZ,FEKQTOFZB[GQ.Z’KGIRQP[PKFEZCKKRBKBPZ,FEKQTO

F[RK.GCKBZG[OCDPZBCFP[L.GNBCKKEBPZVNKDK,CPBKVNKDK.CEZCISEB.

MNGPZ,[RINYGZCGZCKKRBKCBGVQ[ZBGCQDRCGPMZN[PTGQ.GBIZMLFGMZZBGCQFDRC.FBOFCTNKO

KMGNKON\CGTB\FDRKCFZYPZBGCQ,[FGBFDRCFZB[GQ.BG[KMGNKON\CGTFDRKCFDOP[PTGQ,[FGB

FDRCF[RK.G[KJ\ZCFKB[BKRGKMGNN\CGTPDRC[RK.GP[GO[NBSCZMZCISEB[DHNGCBBIZGBMNG

ZXFPHFDGCFZXFPHFDGCF,BNBSCZMZPKCZIPB[VJGZ.GBKNGZCKKRBKBGPZ[KMGNKOFCTNKON\CGT

DOB\FNGYI,[FGBFDRCF[RK.GP[GO[SGCZMZCISEB[DHNGCBBIZGBMNGZXFPHFDGCFGZXFPHF

DGCF.

GMV[GJGPINGY\OPKKZKCBGVQ[FDRKCFTEKKQCTKQ.GMPG[PKKZKN[BZFBGYKP\G\CDPZB.GMQPCGBZ

NFEKBCECZKZ["K)E"FZCVVB(.

BCNNMBGZFY[F[BOPKKZKCBGVQ[FDRKCFCTKQ,PFFKBSCZ\ZC[BKQFCTNKOKMGNKON\CGTB\

IVWFDRKCFPQFNGYI.GFZKBVKNG[BKRGRI[CMDRC,PMNPYGOFZKPPGRGRPXBBXNG.

GPXB\KPF[CKBZCHFF\GSVG\ZK"E)[OE"FBK\PZC\GLECZKG(.GH"NF\GZK"E,FKNMLXZKLNVZ[

MBQCECZKBCKK.ECDNKPBM"TN"VEFEZBNPZFGVNGD\KKFGFGKBMEVZK[FPGZFCZK[B.EZCSCZFEKQ[N
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CTNFCK\TNFZB[GQ,N\CGTB\[NGG[K\QFDRCEPKONNGYI,GKVEFFMNKOGKIHKZONCTF"C.BCNBKQ

CTF"CKMGNN\CGTB\FNGYIGNKYIPPRGCNBEPKO.P[GOENK\NKFEZ"I.BNBBOZGXFNK\QEPKOCGEBK

BKRGKMGNNGPZNGNBGCT"EEKEKB\.GCKQFGMZFDRCGCKQNBFDRCK[CTMPFFGXKBGKJGNGNBP[GO\YRF

BNBP[GOEEKRBFMKENK\NK’EZ"IEBPZZXFPHFDGCFZXFPHFDGCF.FKNMLDCKDGHNGPRKIDHNFYKKP\

NVRKCRKGIKKCKQNFIHKZFCIROMKGQENBKFCKEPKBCNFMBENGYIKFKCEPKK[CTMPFFGXKBGKJGN.GZ’

KGIRQBK\NK’EZCISEBGBPZEKRG[NCTF"CDOTOF[RKNKYIPPRGCNBEPKO.

GCPIRFBVZKO)FNMG\DHKNFSKPQHE"FBCNNTR"E(CKBZDOMQB\ECZKFDPZBMPG[CKBZF\GSVG\

ZK"EGH"NFPIR"B:BCNPYGOFRKIGNRGNF\DEZGFMKFGBVK’EFMBMKGQEKFKCEPKBVKNGMKBK\KFFDHKNF

CTKRKFFGKMBNGBMNFGBKNBS"NMZCISEBEHFF[RKI[KCDHNQMBNGFGBDHNFPCK\FCTNKOPP[BNB

S"NMZPKCZIPBEVNKDBEZCISEBEBVKNGYGEOKBG[NBGDHNQYBI[KCGPJTOHFS"NEBOBMNFBVKNG

YGEOKBG[VJGZEKMGNNGPZBRKNBDHN\KGGNBGCTNECZKOEKEKB\NFGXKBPPRKBGNBVSGEKNKRFKEFMB

XZKQNFIHKZFDHKNFMKGQEBK\KFCTKRKFGTEKKQNBYRBFP"PFRDHNXZKQN\\NHF[NYIFMNFEPKO[R\Q

PMKGQENB\[KCDHNQMNEBK\NK’JTRFEPVSKENKFBCNBNKCBEZCISEBEBKINKFEHF[NYIF\[KC

DHNQGMBNGDHNFPCK\FCTNKOBVKNGEPKONK\NKFMKGQEDHNQFGB.

GFKKRG[F\GSVG\ZK"EGFPIR"BPCBZKO[N[KJ\ZC[BKRGSGCZMZCISEB,BKQFCTNFCK\KMGN

N\CGTPFNGYI[FGBFDRCF[RK.BNBC\RBK[FGBP[NONNGYIPF[[KNOTNFIVWFHF.MKGQ[FNGYI

BKRGDRC.BCNBOFNGYIF[RKRI[CMDRCGM[KJ\ZCISEB.GEBK[FCTNFCK\KMGNN\CGTPFNGYIB\

FIVWCNKN[NONGB\FMSU[R\QCTEFIVW.

GMQPCGBZCECZKZ["K)CE"FZCVVB(,GH"N:ZCVVBBPZ,NTGNOCENVRKKBG[VNKDK,G\ZGKKFGBK\NFG

EZCISEB.GCDNKPBEDRKCFM"TNBVNKDKEFEZBNPZFPKECIRO,GBKQFNGYIKMGNNTMCFTNPTG\KG,

"GMEZCISEB",TM"N.PCGBZPECZKZ["K[ZYPBIZ[SGCZKOMPGZCISEBKMGNFCTNFCK\NDCG\B\

FIVWPFNGYICNKN[NONGB\FMSU[R\QTNHF.

GNMBGZFNVKPF[CKBZFYXGF"I[BUN[KJ\ZCISEB,[PIKKCB\F[RK[BMNB\FDHKNF,HFGZY

PEKQPHKYBCNBONBKHKYB\FIVWBNBFIVWKBCEPTXPGFDRCF[RKVJGZ,BOMQCSGDKBHG[FDRKCF

FKBCTKQ,DONZCISEBNBKGMNGFCTNKON\CGTB\FIVWPFNGYICNKN[NONGPF[FGXKBTNIVWHF.MK

FZKN[KJ\FYXGF"IDON[KJ\ZCISEBBKQF[RKRYZBDRC,MKBKQDRCBIZDRC.

BPRO,CZ[C"BTNECZKFDPZB[O.PY[FMR"N,[BOPKKZKCBGVQ[FDRKCFCTKQ,PFFKBSCZ\ZC

[BKQFCTNKOKMGNKON\CGTB\FIVW[NFOPFYGRF.FZKPPGRGDCG.GNMQCKBZ,[NVKBCKK,PKKZKCBGVQ

[FIVWBKRGCTKQ]GENBMZ["K[.

GH"NFZ[C"B)E"FGNBCKK(.Y[KBNK,ECDHNFYKKP\GNVRKKBG[NKMBNPBQEBPZ.ETEMBQNBYBPZ

ZPKCZIPBCZK[VZYKQCNVRKKBG[[VJGZKON[NO,BNBC[BMNGF.BCNCDHKNFYKKP\PGEFEIKKCKQ

NFIHKZ.GK"NENBCKKPKKZKFMBC[BKQDHKNFYKKP\,GBUTNDCEMNFRLBGYP\G\C[PT\KQCDHKNFYKKP\

FBEBCKKC[BKQFDHKNFYKKP\.

GNVKHFK\CBZGECZKFDPZB[VKZBUN[KJ\FYXGF"I,[PKKZKCBGVQ[FGBFHKYB\FIVW,GNMQIKKC

N[KJ\ZCKKRBK[SCZMZCISEB,[DRCGCBBIZGBMNGZXFPHFDGCFZXFPHFDGCF.GEGYBCBGVQ[BMNG

GNBCBGVQ[RBCEPBNKG.GP[GOPHKY.GNBP[GODRC.

BLNVKPF[P\CBZPECZKZ["K,GPF\GSVG\ZK"E[CDPZBHGPKKZK[FIVWTEKKQCTKQ,GBUTNVKMQ

N[KJ\ZCISEBNGYI[RKRI[CMDRC,PCGBZ[NBMECZKFYXGF"I.GXT"D.
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בשורה משמחת - יצא לאור

ניתן להשיג במשרדי המכון ובחנויות הספרים המובחרות

דוד
ספר חידושים

וידבר 
על מסכתות

בבא קמא • בבא מציעא

מאת הגאון הגדול כש"ת

רבי משה דוד שטיינווארצעל זצ"ל

רב ק"ק בית אפרים פלעטבוש
וראש ישיבת 'עץ חיים' ד'באבוב

יוצא לאור לראשונה מתוך כתבי ידו

פעיה"ק ירושלים תובב"א      שנת תשפ"ד לפ"ק




