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PB\CRKPKQK.ZCKRGCKW

BNVKKFGEKORM[NKOPEKKGOGBKROPRKIKO\VKNKQ.HFR[PTRGZB.

HFPHTHTGPCFKNNFTNG\TNFET\,[BNVKKFGEKOFPYVKEKOYNF

MCIPGZF,RPXBKOCFDEZFFRGZBF[N"YZYV\BENBPRI\VKNKQ".HF

R[PTCN\KSCKZGNBP\YCNTNFET\,BL\IYKZPYKUGPKGIE

[TZMRGPTNF,[FPXKBG\C[JIFKBBMQMHG,GPF[RG\ZNMNBIE

PB\RGNT[G\NBIZYZKB\FECZKO,FGBV[GJNCEGYCBNGZXGTG\

\VKNKQFGBP[\P[.

RV\IC\PGR\FPXCMKGO.KFGEKOKZBKOG[NPKO,BKROIGSMKOMN

PBPWGKDKTF,GDOPGMRKON[NOJCKQG\YKNKQMEKNYRG\NTXPOBG

NCRO[P\YZCNK"D[RKO,\VKNKQPFGEZG\ME\GMEKQ.CFYVEFC[CT

TKRKKOGNBIZBKQSVGZCEKYG\IGHZG\GR[RG\,PHPKRKOVZ[KG\

PFGEZG\PSGVZPGPIFGKZ"[,MLDOB\F"C\KO",BGNOMNFPBPW

GFKDKTFTNGNKONZE\NJPKGQCPKEFGZXGTG\F\VKNKQVSGNG\,

GP[PTG\FECZ,[FOV[GJNBPRKIKO\VKNKQ.

NBGZI[KCG\FRG[B,FZK[PHF[RKOZCG\,["K\ERBPQ"TGYC

BIZFRT[FCKKXGZG[KGGYZXGTG\\VKNKQ,MB[Z[GCG[GCRI[VG

VZJKOPHTHTKO[N[KGGYZXGTG\VSGNG\TN-KEKBKR[KENBPTNK.HF

F\IKNCI[KV\PVTNNTKCGETGZG\CPZMHFBZW,B[ZCTNKGFINKJ

NPXGBTGEBVKYMNMNK,GFINNPMGZZXGTG\N\VKNKQ,PCNK[TCZGB\

MN\FNKLFTKCGEGFKKXGZN[OPXGG\\VKNKQ.I[KV\FPVTNFCKBF

NFVSY\FPMKZF.

IHZRGGCEYRGB\FRG[BMTCGZHPQG[GCTNGPKPXBKOIPGZKO

CKG\Z.FSKCFFPZMHK\NPT[KFHKGUGFFGRBFFIPGZKORGCTKOCTKYZ

PML,[TRUKKXGZFTGZG\CBZWNPT[FIGSNMPTJCBGVQPGINJ,

\GXBFK[KZF[NV\KI\F\T[KFNMNMNFIGV[K\.PEKRKG\HGFCKBF

NIKSGNFTRU,[MQBKQMNMEBKG\MNMNK\NTCETGZG\CBZW.DOBNG

[TSYGTENVRKPSVZ[RKOCSIZCTGZG\P\GXZ\PYGPK\,PTEKVKO

FKGONKKCBB\FTGZG\PIG"N,GHB\PFJTOFV[GJ,[FSIGZF

FPKGCB\HGNFCBGVQP[PTG\KP\GXZ\FBZW.

MBQFPYGONXKKQ,MKCKKXGZZXGTG\\VKNKQ,BKQEKCTCGEF

PYXGTK\.FTKYZFGBF"N[PF"N[OPXG\\VKNKQ.BV[ZNT[G\

ZXGTG\JGCG\GKVG\,BLNNBF"N[PF"FQNB[GG\MNGO.GKKXGZ

F"N[PF"P\IKNP[NCPNKI\FTGZG\.BPROMBQPEGCZCFKEGZ

CNCE,BLFP[L\FNKLFKKXGZ,FTEZ"N[PF"VGSNB\FZXGTG\.

FMGGRFNTKCGEFTGZG\,[\IKN\GTKCGECSKE,GMPGCQ,C[NCFSGVK[N

XCKT\FTGZGIK\GMG.

FPFEZKQPYVKEKONYRG\ZXGTG\[TGCEGCTCGE\KE,EFKKRG,

[PNBM\SKCGCFICK\[C\GMFRPXBKOFTGZG\GFSKEKKT[GCKEKBEO

GNBCBPXTG\PMGRF,MLDOFXCKTFGFIK\GL.NPG\ZNXKKQ,[FTCGEF

XZKMFNF\CXTTN-KEK[GPZK\GZFGPXGG\G\I\F[DIF.FFCENCKQ

TCGE\KENPMGRF,CBFNKEKCKJGKCPIKZ.TCGE\KEPKKYZ\CBGVQ

P[PTG\KB\PIKZFZXGTG\,CEGPFNBVKK\PXG\KE.BLBOCPXG\

RK\QNFCIKQCKQPXG\KENPMGRF,FZK[CZXGTG\BKQMNBV[ZG\

NFCIKQCKRKFQ.FZXGTG\RZBG\EGPG\NINGJKQ.

C\IYKZFYGEO[TZL"K\ERBPQ"F\CZZ,MKNBZWPKGCBKOPIG"N

DNKNKTGZG\PTGCEKOGXCGTKO,GPF[RG\ZNT[G\MBQHFZYNI\GL

GN[GGY.BKQXGZLNXKKQ,MKPEGCZCTGZG\[PKGXZKON\T[KK\FTGZG\,

BOHFNKKXGZRTNKKOBGPGXZKOBIZKO,GNPG\ZNXKKQ,[TGZG\BNG

BKROPTGCEKOGRXCTKON[PF.FPIKZDOFGBCF\BO,GHFPF[TGZZ

B\I[ERG.

PK[TPEC[T\GPBIGZKFFGRBFFDEGNF,FKFB.B.[[PG[PGZ

CPTZM\GKVGZSOCM\C\FFP[L.F\CZZBHCBGVQRIZWGIEP[PTK,

MKCRGSUNFGRB\FXKCGZM[PMZZXGTG\TCGE\PMGRFM"TCGE\KE",

FZK[MN\FNKLFKKXGZP\IKN\GTESGVGFKF[NBN[OYEG[\

\VKNKQ.F\CZZDOBH,MKKIETOB.,VTNBEORGSUB[Z[KP[DO

M"P[DKI",GB[ZDOFKF[G\VGNPNBM\FFGRBFFDEGNF.

CSKMGPG[NF\IYKZF\CZZF\PGRFCZGZFGRFKZF,[NBKR[KENB

PTNK,[CNKMNCG[FGCIGXVFRGZBF,P[GGYKONXKCGZZXGTG\

VSGNG\,GCMLPM[KNKOBG\OCPHKECBKSGZRGZBGPG\KZKOBG\OPEK

KGOCKGPGNNB[FOPYKKPKOPXG\\VKNKQ.

NBIZBG\FI[KVFGFVSY\P\QFM[ZG\[NMNBG\ODGZPKONB.,

FGBTGERKSFNYCNM[ZG\PGTEKM[ZG\RGSVKO,GBNGVRGNMG\C

F[GZG\,MEKNCZZFBOPEGCZCBG\GBEO[BIZBKN[TZGZKF

FRGZBK\,GTYCMLSKZCGNF\TSYBK\G,BLT\FPS\CZ,MKNBBZMG

FKPKO,GB.YKCNB\PCGY[G.FZCKTYCKXIYYNKKQPCRKCZY,R\QNB.

DG[VRYBG"IG\P\M[ZG\",MB[ZFVTOTCZFNKLKKXGZFTGZG\

NBGYZBKRF.

NBIZGRFFDKTNKEKT\RGPKETPGSPL,MKF[GY[GCPGXUCZXGTG\

\VKNKQVSGNG\.FI[ETNF,NBIZ[F\CZZ,MKZXGTG\[RPMZG

M"TCGE\KE"G"PFGEZG\",RT[GPTGZ"[VNJ",GBONBEKCML,FZK

MEKNKKVG\B\FZXGTG\[T[GKG\PTGZCBKMG\KZGEFPBGE,RT[\F

VTGN\FGRBFP\GIMP\CKG\Z:FZXGTG\T[GKG\P[\K[MCG\,[MC\

TGZ,MBPGZ,PSGD"[VNJ"GTNKF[MCFSKRJJK\RVZE\,B[ZFGXPEG

CBPXTG\ECYBGCIGO,MB[ZNET\MNFETG\BNGZXGTG\VSGNG\!=

MVK[[PTRGPDEGNKFZCRKO[NKJ"BFTGSYKOC\IGOFS\"O.

F\INRGCPSTCEKYG\CIRGKG\[PGMZG\ZXGTG\\VKNKQ,GNYIRG

NCEKYFZXGTG\[RZBGCTKRKRGMI[GEG\,ZXGTG\B[Z[GGYGTN-KEK

BG\GB.B..NPZG\[MCZCCEKYFZB[GRK\F\CZZ,[BMQPEGCZ

CZXGTG\PFSGDFHF,FTEVRGNCXTCEKYFPGSPM\CTRUJYSJKNRKKZ

GTGZC"PMGQF\YRKO".CSTKU"\BGZFPGXZ"RBPZ:"ICKNFBZGHF

FPMKNFZXGTG\\VKNKQTOVNGPCFPSGPR\’YNKKQ’.PFG\FCEKYF:

HKFGKPZMKCKFZXGTG\,TGZBGSKR\JKNVKF\YQFCKRNBGPK".

C\GOFCEKYFYKCNRGPSPL[PB[ZB\FI[EG\)RXKKQ,MKMNBIE

KMGNNCXTB\FCEKYFCBGVQTXPBKCBPXTG\PPKSBGZDRKBG\GRK\Q

NYRG\CMNIRG\NPPMZXCTKO(.CEKQGI[CGQTNFCEKYFRM\C:"P\GL

FICKNFFSDGZFRI\MFZXGTF.FZXGTFFGVZEFN[\K[MCG\T"K

F[ZKFCPPKSBGZDRK.CCEKYFRPXB:[MCF\I\GRFT[GKFTGZPVGXN

)[VNJ(CTGCK[NM-1.3P"P.[MCFTNKGRFT[GKFIGPZSKRJJK,

CTGCK[NM-0.4P"P.NBRK\QNYCGTCBKHF[KJFFGXPEG2F[MCG\:

FECYFBGFXPEFCIGO".

CTYCG\FPKPXBKOFIPGZKO,VRKRGBNFDBGQZCKP[F[BGNYNKKQ

[NKJ"B,NBGZFTGCEF,MKTNINYPFBZKHG\[RPXBGCIRGKG\,RPXBG

DOBZKHG\TNKFOF\RGSSFPECYFTOF[O"ZXGTG\PFEZKQ"=

ZXGTG\PFGEZG\N\VKNKQTCGE\KECVKYGIGGCF[DI\G[NFDZP"[

YNKKQ[NKJ"B.BGNOMCZC\IKN\F[KIFF\CZZ,MKPEGCZCPT[F

HKGUGFGRBFIPGZCKG\ZGNBFKFMNXGZLNZE\NIYZRG[B[\K

F[MCG\,[MQMNFZXGTG\FPFGEZG\[RT[G\I\M[ZG\GFOPTGZ

TNKGQGNBPTGZ[VNJ.MLDOFGCZZPTNNMNSVY,MKFZXGTG\BMQ

[GGYGTN-KEKB.,MVK[PSZGNRGCTNKFIRGKG\[PMZGB\FZXGTG\

MPSKIKQNVK\GPO.

CTYCG\I[KV\FHKGUFIPGZF,VZSOFDZP"[YNKKQ[NKJ"BFGETF

PKGIE\\I\FMG\Z\"HKGUIPGZ",GCGM\C:"FGCBGNVRKZXGTG\[N
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|}NPTNF:ZXGTG\F\VKNKQTO[\KF[MCG\=
F[VBNJGFSKRJJKCBK[GZFZCKTYCKXIYYNKKQ.
NPJF:\GXBG\FCEKYFCPMGQF\YRKO[IG[VG\


