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מאסף מרכזי לתורה 
והלכה לחו"ר הישיבות 
והכוללים של מוסדות 

סטאלין קארלין
בארץ ובתפוצות

המערכת והמו"ל:
מכון בית אהרן וישראל למחקר כת"י והו"ל )ע"ר(

שע"י מרכז מוסדות קארלין סטאלין
עיה"ק ירושלים תובב"א

בנשיאות כ"ק מרן אדמו"ר שליט"א

כל הזכויות שמורות - יו"ל בסיוע משרד התרבות

ישיבות

'בית אהרן וישראל', רמות, ירושלים

'בית אהרן וישראל', ביתר עילית 

'קארלין סטאלין - בית אהרן וישראל', בורו פארק, ניו יורק

ישיבת 'בית אהרן וישראל', קייב, אוקראינה

ישיבת 'בית אהרן', קארלין, בלארוס

ישיבת 'אהבת אהרן', בני ברק

ישיבות לצעירים

'זכרון אלימלך', ירושלים

'בית אשר', רמות, ירושלים

'תפארת יוחנן', ביתר עילית

'סטאלין קארלין', מודיעין עילית
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'תפארת יוחנן', בורו פארק, ניו יורק

בית מדרש להשתלמות בהוראה ודיינות

'בית אולפנא דרבינו יוחנן', רמות, ירושלים

כוללים ללימוד ש"ס

בישיבת 'בית אהרן וישראל', רמות, ירושלים
כולל עיון, רמות, ירושלים

בביהכ"נ 'היכל רבינו יוחנן', ירושלים
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בביהכ"נ 'תפארת משה', מודיעין עילית
בביהכ"נ 'משכן שלמה', מודיעין עילית
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כוללים ללימוד חושן משפט
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בביהכ"נ 'תפארת משה', מודיעין עילית
'מתיבתא דרבי יוחנן', טבריה

כוללי הלכה - או"ח יו"ד

בביהכ"נ 'תפארת יוחנן', טבריה
בישיבת 'בית אהרן וישראל', בורו פארק, ניו יורק
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YKKPCZKED’BGSUT-S NS 308.118.\GE\RGNSVZKK\YKKPCZKED’TNZ[G\FFBEKCF
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6GM"MZBC"T:GNVKET\KMK[PGTF[PTRGHFFRCKBGKZPKFGK[TKFGTPGS[F\RCBGTNBEGO,TNMQBPZ

[PTRG,T"M.

7VKZG[HFFGB[NBMVKZG[MNFPVZ[KO,FSGCZKO[FMGGRFNBGPG\FTGNO.GPXBRGVKZG[HFZY

CVKZG[FPNGYJ)TKKQBGEG\KGCRSVI(.

8TKK’ZBC"T[VKZ[GDOMQTNYJRG\FPRKKQ.

9FMGGRFNE\FRXZG\GF[KNG[,GMQM\CZCKBCZFOCQ[NPF:Z"N[MVZGCFYC"FGCRGPHCIG\OCHEGQ,

INUPF[XGFFYC"F,GIKNVGF[C\GT[GBG\FCKGOFZB[GQ,GBMNGPBMNG\BSGZG\,T"M.

10FKKRG[HEGQNKCGF[KBGPVRK[C\GCIDGKFSNT,MNGPZCTZKOFCXGZG\.GMQVKZ[DOZ"BPCNDRXK.

11CKZ\FBKPVZKFFZGPK\FPTZCK\GCKZ\FBKPVZKFFZGPK\FPHZIK\.GMQFGBDOCVKZG[ZBC"[:GZGPH

CHFFECZNYSJRKZKRKKFGZGPKF[FKBCK\FPNMG\.
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12CPYGZ:\TJTJ,P[GZ[TKJ[VKZG[GXGGIF,GRT[FPPRGVGTN.

13FKKRG[VKZG["RCTGPXVGRKG"FGB"RDNGBGXZG\KG".GTKK’CRSVI.

14ZBFFTZ\PFEKZKC"TFTZF75,[EQBOFMGGRFNBGPFFBZPK\,BG[FGBMKRGKNMNNFDGKKO.BLCSVZ

FTG[Z:GFOZGPKGBZPRKBFGCGZDK[.

15GMQM\CZ"BPCNDRXK.TEDCGN[GRBKL-TEPYGOFPNIPF,[NIGL-GNKGGBG\LBR[KCZK\L[FKG

BGPZKONSKKTL,GM[CBGTEDCGNFBGKCKOIHZGCFOGFRKIGLCKQFBGKCKO.F[KBGL-[FKGBGPZKO

NSKKTL.GKMNGNL-CF[B\O[NBFMZ\CFONVK[BR[K[NGPLCFO.TM"E.

16MNGPZ,[FGB[OGNBPYGZFVGTN.

17MF"KYJGT,GF[NPFHGPGMI\PFFP[LCGIGHZNEGQCEPKGQPT[KBEGONB[GZGRCGMERXZ.

18GM"MZBC"[:CKGO[CG\HZKOIKNGCKGO[CHHGHZKOPPGRGGFGBT\[CBPNLB[GZ.GRMZKOCBG[TZKG

ZGPHBNRCGMERXZ.GTNKZG[NOKEGDGZN,GTNKZG[NOF[NKMGFDGZNCKE.
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19GMQVKZ[ZS"DCVKZG[GN\FNKO)TP’X(B\FVSGY[NVRKRG.

20FPKNFCPYGZBKRFCZGZF.

21M"MZS"DCVKZG[GNBKMF)B,KD(:VZ[Z[\NZDNK,GVKZG[GPF[SKCCTE[FMZKIB\FRPNJKOG[CG

NIZCRCGMERXZ.MVK[BPZ)KZPKFJH,JH(:’FRRK[NINEKDKOZCKORBGOF’GEKDGOGBIZKMQB[NI

NZCKOXKEKOGXEGOPTNMNFZGPTNMNDCTFGPRYKYKFSNTKO’.GFKGFPPGRKOTNMLCRKT[G.MVK[BPZ

F’NG)TGCEKFB,KE(:’GBN\TPETNFVZYNFMZK\B\VNKJKGGBN\SDZ[ZKEKGCKGOXZF’,T"M.GF[GGF

VKZG[ZBC"[MBQCVKZG[[RK:GK[PVZ[BN\TPGETNFVZYCZB[KFEZMKOPPYGO[K\VZYGPPRG

FEZMKO[OFKK\TGPEGFKK\BGPZNCCNKKOBKHFEZLFNLFVNKJ.GBN\SDZ[ZKZKGVNKJKGBN\SDKZO

NBGKCMPGNB\SDKZTCE.

22FKKRG[MVK[BEGO[\GG[PIGMLK[\GMNFDGKKOGK[PIGTNKFO.GMVKZG[HFM\CGZS"D)BKMFE,MB(,

ZE"YGZBC"[.

23MTKQHFM\CZ"KYZB:FBGPG\[FGZK[GOPBZXO.BCNF\ZDGOGZ["KVKZ[GTNRMSKFTPKO.

24HGPSGZ\YEGPF[RPSZFTNKEKZS"DGFGCBFCPVZ[KOZCKO,[SVZEFKBBRENGS,ZBFPF[FZICRG

CHFCTKGRKONVKZG[ZS"DNBKMF,TKGQKB,TP’[NE.

25M"MZBC"[.GF[GGFFTZ\FPFEKZTNVKZG[ZBC"[,FTZF121,[FCKBPYGZG\BIZKOPYGZCKO,BL

BKQPVGZ[CFOTRKKQHF.
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ZCSTEKFDBGQIKCZIKCGZKOZCKOCMNPYXGTG\F\GZF.ZCKOPFOREVSG,GZCKO

PFOPXVKONKEDGBN[\DBNOPVHGZG\FDRKHF.PCKQVKZG[KGFZCKO,FVKZG[KO

NSVZK\ZKT[ZFOCIHY\BCGEKO.VKZG[G[NZS"DN\ZKT[ZGTRKKRGRHMZG

CZ[KP\IKCGZKG)FPMGRF"VFZS\"([M\CGCRKGBIZKVJKZ\G)FSVZKFFKFGEK\

CKPF"CTP’312-319(,[OFOP\GBZKO"GVKZG[PKNG\GTRKKRKORCIZKOPQ\ZK

T[Z".ZS"DDOPVRFNIKCGZGHFCIKCGZKGF[GRKO:CPFEG"C[NVKZG[GNBKMF)B,

D-FFVRKFNPKMFVZYB(,CVKZG[GNK[TKF)VZYRF-FFVRKFNFG[TVZYKE(,

GCVKZG[GNERKBN)H,KJ-MC-FFVRKFNKGBNVZYE(,GPMBQ[IKCGZHFYEONIKCGZ

FVKZG[NK[TKFGNERKBNGNPFEG"C[NBKMF.VKZG[KZS"DN\ZKT[ZFGCBGC[PG

TNKEKFYEPGRKO,GCKRKFOCGNJFZE"Y,FPCKBCVKZG[GNFG[T14VKZG[KOC[O

ZS"D,GTGE[NG[FVKZG[KOC[PGCSVZKOKGBN,TPGSGHMZKF,BIECMNSVZ.

CKPKRGRSZYFFDRKHFFYFKZK\GYGJNDFCBGVQFPBV[ZNTCGZTNMNFVKZG[KO

FRPXBKOCFN\ZKT[Z,GRK\QNYCGT[BUBIEPFOBKRGVKZG[GFPYGZK[NZS"D.

GK[CTGCEFHGMEKNFVNKB,[MQMNIKCGZKG[NZS"DF[\PZGCBGVQMPTJPNB

GNVIG\CBGVQINYKGPKKXDCDRKH\YFKZ,FYZGCFNPYGOVTKNG\G[NZS"D.MKXE

BKZT[FVKZG[N\ZKT[ZNBF[\PZCF,GTOHB\FGBMQFDKTNKEKG[NZE"Y

[VTNCVZGCRSFZIGYF?

IKEFRGSV\FKBV[ZFFYCNFFPGCFY\[NVKZG[KOFPGCBKOCIKCGZKZCG\KRG

FZCRKKON\ZKT[Z,TOVKZG[KG[NKV\CQTNK,PCRK"FM\G\FBZGZG\YFKNG\

FPKRKOB[ZKKYZBGCBZWFHB\-ZXGRKNGPZPXZKQ-YZBKQ")VKF"PNZPC"O

BCG\V"BP"D(,GDEGNPVZ[KFPYZB[NFO.FYCNG\PGCFYG\MBNGPXGKG\

CVKZG[KZE"Y
27

,CVKZG[KZCK\RIGOFKZG[NPK,GMQCVKZG[KZCKBCZFOCQ[NPF

P\KPQ
28

.FOFTNKPGB\[PG[NKC"T,GIGYZKOZCKOEGDNKOCF[TZF[FO

F[\P[GCPGETCVKZG[KG,GFTNKPGB\[PGPVRKYZBKG\G.K[PGHZG\PFCFRIF

HG,[MQBOZBGZCG\KRGVSGNCVKZG[KOBNGC[NPICZKFONPFFCKBGO

CIKCGZKFO,GBONBZBGCFOVSGN,NPFNBFHMKZGB\[PO
29

.

0
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26FG[NOT"VFVKZG[FPNGYJ.GMVKFRZBFFMGGRFNP[MKNKOFPGHMZKOCERKBN)KB,ND-NF(,GVKZ[ZS"D
[O[FOIH"NFTGPEKOCHPQFDNG\CPYGOFNGKKO.

27[NGSCZDGVGNKBY,VKZG[KV\NFG[T,Z"D\[S"J,PCGB,TP’98-.100

28FFYCNG\PVGZJG\NBGZLSVZO[N[NGSCZDGVGNKBY,FR"NFTZF27,GMQNBGZLSVZOVKZG[KV\

NXVRKF,Z"D\["V.

29HGBMQPGHZG\PF,BLBKQN[NGNC[NMLBV[ZG\HG.[MCZM\CMQFZPC"OCFYEP\GN[PGRFVZYKO

)PFEGZ\FPBGZC\ZDGOZ’THZBYGZI,RHKYKQ,TP’\YD(,CRPYGB\EZMGNFCKBECZKIMPKOGVKNGSGVKO

CNKNFHMKZB\[PO:"GDOBV[Z[BMRKSCHFCNCPK[BKQPYGCNTNKG[OBG\GFBK[,[FPBPZFFGB

RVSEGJPGRFCGBKHGZTF[BKRFKEGTFNG.GNVKMLZBK\K[NBNFHMKZB\FBGPZ,FGBKNGPJZ\K[\G[D

\GTN\NYGZB".SKCFRGSV\NFTNP\[OCTNFVKZG[\K\MQNVKFPCGBZCTCGEFHZF)NF,C([BKCGNB

YKCNB\ECZKFIMPKOCDHKZ\V\VNJZ[NRMZK,GDHZTNKGZCBBGZRC"K"NB\[\TGPKRKFEBKCG",

GVKZ[GFZPC"Q)E"FGFGKKGET(GFZB"FCCEYFCK\)CK\D[TZHXC,C(GFZKJC"BGFZ"Q)T"H[O(

C[OFDBGRKO,[FMGGRF[NBNGPZECZ[PGTFP[PGCCK\FPEZ[.GM\CFZKJC"B[RGFDKOCGPKEF
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FEZLFV[GJFCV\ZGQ[\KF[BNG\,FKBFFRIF[F\YKKOVKZG[BPXTKNSVZ

\ZKT[Z,[FT\KYGNKYJFQPVKZG[KZS"DGFQPVKZG[KKC"T,GNZGCFCKBECZKFO

[NBC[PO,MEZLFPNYJKOFYEPGRKO,GECZKGFO[TPEGNVRKZE"Y,ZCK\RIGO

FKZG[NPK,ZCKBCZFOCQ[NPFGTGEPZCG\KRGPVZ[KFPYZB,GTNKEKMLRMNNG

CECZKFOFQVKZG[KZS"DGFQVKZG[KOFHFKONVKZG[KKC"T.BV[ZNFGSKUGNFRKI

[CSVZFG[T,FZB[GQPSVZK\ZKT[Z,TEKKQFCKBFPNYJB\VKZG[KZS"DC[PG,

GMLKETZE"Y[VKZG[KGFO,GCFP[LS\OGNBM\CB\[PGBNBCPYZKOCGEEKO,

GNMQNBFMKZZE"Y[PVKZG[KZS"DFO.VKZG[NYJRKMHFKMGNFGBNF\ICZ

CKZG[NKO,[CFFKGCRKPYZBZCKOGFOTKKRGDOCVKZG[KZS"D;BV[Z[F\ICZ

CCKHRJKGQ,[KEGTNRGTNF\ICZG\O[NVKZG[KOMBNGCF
30

;GK\MQDO[F\ICZ

CBZWBIZ\PBZXG\FPHZI,DOBONVK[TFBKQCKEKRGPKETPGCFYTNIKCGZ

IKCGZKOMBNGCPXZKO,CCNBGSGZKF.
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CDRKHFFYFKZK\RPXBIKCGZFP\BKON\KBGZHF,GPPRGVZSP\KCYGCWCK\BFZQ

GK[ZBN)YXJ)\[ZK-I[GQ\[T"J(,TP’F-KE(B\FVKZG[NSVZKGRFVZYKOB-C,
GFGYEPGECZKORGSVKOCTRKKQVKZG[ZS"DN\ZKT[Z,KEZ[OFPTKKQP[O.FGTNF

[OXE[FVKZG[FGBPCK\PEZ[G[NZS"D,GFGCTF\YGGF[VZSGPGKYEOB\

CKZGZF[BNG\FY[GZG\CG
31

.GBMQ,CDNKGQZB)[CJ-BEZC’\[T"J,TP’YSJ(

FGCBFFTZ\G[NZ’BNKTHZ[NGSCZD[VYVYCKIGSFVKZG[NZS"D,MKGQ[SDRGQ

FZXB\FECZKOCVKZG[HFYXZCFZCFPVKZG[KZS"DFPGMZKONRG,GCGNJDO

F[KRGKC[KPG[GFPZGCFCPGRI"KYBN")[\GZDONNF"YCPBPZK:KKBPZ,

GP[PTG\GMTKQ"GK[BGPZKO"(,[BKRG\GBONSDRGRG[NZS"D,[RGETCCFKZG\G

GVSYRG\G,GMPTJ[BKQCIKCGZKGVKZG[KO[BKRGPYCNOCBGVQPGINJGMG\CBG\O

CS\O.VKZG[KO[BKRORZBKONG,BKRGPCKBOMNN,GBKRGJGZINEIG\O.

BLRZBF[CVGTNF\PGRFPGZMC\PTJKG\Z,GNBVKZG[BPXTKBIEK[NVRKRG

BNB[RKKO,FBIENGYJMMNFRZBFTNKEKIMOPIMPKFZCRKO,GK\MQDO[BKRG

NKYGJBNBYKXGZVKZG[G[NZS"D,GF[RKNGYJTNKEKYZBK.CVKZG[NSVZTGCEKF

K[CKEKRGB\FVKZG[KO[N[RKFO.FVKZG[PPRGVGZSOFVKZG[NPKMFGNKGRF,

KMGRFNFNQ"FVKZG[FPNGYJ",MKGQ[P\CZZ[FGBPNYJPZS"DGDOPVZ[RKO

BIZKO.PBG\GJGVS[CGF[\PZFVKZG[FPNGYJN[BZSVZK\ZKT[Z,F[\PZ

1
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MRDEPKEF,MKFGBPHNHNCECZKIMPKOH"NG\YRG\KFO,GNMQBKQPYNSKOECZKGCCK\FPEZ[.GZBF

CFZICF,X"B[JKKRVNE,TONCEE:PIYZKOCPSM\T"H,TP’57;\NPGECCNKP\KC\B,IGNKQ,E,VRKRK

FNMF,TP’I,NEUYMD,B.GK\MQ[ZCG\KRGRPRTGPBG\FSKCFPNFCKBB\ECZKFYZBKOC[POMKGQ

[HNHNGCECZKFIMPKO,BLFCKBGO[NBC[POM[ZBG[RMGRKOFO,MVK[FCKBGB\ECZKBKCG[NB

C[PG)TK’IGNKQ[O(.GCEZLHGRGFDKOCKPKRGZCKOPCRKCK\FPEZ[M[FORHYYKONECZKPICZKO

[PIGWNCK\FPEZ[GBKRORGFDKOMCGECIH"N,GM[PCKBKOB\ECZKFOPCKBKOBG\O[NBC[PO,GNVK

FBPGZPKEFHGRGFD\PKPKFBPGZBKOGFZB[GRKOTEKPKRG.

30ZBFPBPZK"FYEPFNVKZG[PDKN\BKMFC\ZDGOYEGO",CK\BFZQGK[ZBNZ’’E-BCBNGN\[T’’J,TP’
F-MF.
31MPG"MVGZSOFVKZG[NPKMF,PBG\GIKCGZ,CYGCWPGZKF,DNKGQ\MB-\MD)[CJ\[T"I(,TP’E-KH.



DOFVKZG[NTGCEKF,C[RKYJTKDRKHF,[RKFOCSVZKFFNBGPK\CVJZCGZD:Box

F.37.73,GARAB II 1155.36-.FVKZG[F[RK,[KKYZBNFNQ"FVKZG[FPYGZK"N[O

RGIG\,MKGQ[FGBPYGZKKG\Z,CNKNYCGTPSPZG\NVK[TFNTRKKQPYGZKG\G,

F[\PZCSVZKK\YKKPCZKED’,T-S NS 308.118,GFGBFVKZG[[FFEZRGMBQ.

F[GGB\[RKFVKZG[KOFNNGNTGCEKFPTNF[P[VJKO[NPKOHFKOC[RK

FVKZG[KO,BGNOCVKZG[FPYGZKNBRPXBKOMNFVKZG[KOBNBINYO,GCZCKO

PBNG[MQRPXBKOCG-K[\GSV\ECZKO[BKQCVKZG[FPNGYJ,GBKQCGMNNB\

F[KPG[C"KYBN"
32

.

F[GGB\FVKZG[KONTGCEKFGFYCN\ONVKZG[KKC"T
33

PTNF,[K[YKZCFPFG\K\

CKQFVKZG[FPNGYJNVKZG[G[NKC"TNTGCEKF,GCGNJ\FFYCNFCVKZG[KOHFKO

[BKRORPXBKOCPVZ[KOBIZKO,MENFNQ:B.VSGYD,"HEGQNCLF[KBL"P\VZ[

TN[KJ\FRXZG\FCJNF,G"[MRKCIDGKSNTPZGO[C\G"TNPKYGOZGPBGYG[JB.

C.VSGYJ,[RKVKZG[K"PYJN".D.VSGYKB,"[CG\HZKOIKNG"TNB[GZG"KEGDGZN"

TNRCGMERXZ,"DOB\FMBIEPFO"CCK\ZB[GQG[RK.E.VSGYKE,"CKGOXZF"-
F\FVMG\FBGFCKONBGKCKO.F.VSGYJH,"GNTG"-KMRSCTXPG\KFOMSO,"GFKG

MNBFKG"-IGYKFOG[NJGRO.G.VSGYKH,"GFKFYGE["-FZXKGQ.H.VSGYKI,"GNB

KFKF[ZKE"-NCK\FPNL,"MKF’ECZ"-GR\\KRYP\KCBEGO.I.VSGYMB,

"PG[KTKO"FOBNKFGGP[KI.MPGMQK[[KPG[CBG\QN[GRG\CVSGYH,CVKZG[

"FBZPKO";VSGYKC,CVKZG["MMNFDGKOCK\KFGEF";CVSGYKE,MNFVKZG[C"BN

\TPGETNFVZY";CVSGYKH,MNFVKZG[;GCVSGYKI,CVKZG["NY["[BKQNGYKGO.

PBKEL,FVKZG[FPNGYJPCKBFQVKZG[KOFRPXBKOZYCVKZG[FPYGZKGNBBXN

KC"T,FQVKZG[KOFRPXBKOZYBXNKC"TGNBCVKZG[FPYGZK,GFQVKZG[KO

FRPXBKOC[RKFO.CZGCFPYZKOF[KPG[C"KYBN"PMGGQNVKZG[FRPXBZY

CVKZG[FPYGZKGNBBXNKC"T,GNMQK\MQ[FPNYJFMKZFQB\VKZG[G[NZS"D

GFQB\VKZG[G[NKC"T,GM[[RKFOPVZ[KOC[GGFNBZBFXGZLNSKKDB\

FVKZG[M"K[BGPZKO",BCNMB[ZZYZS"DPVZ[ML,SKKDB\VKZG[GM"K[

BGPZKO".
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\GVTFFZBGKFN\[GP\NCCVKZG[FPYGZK,FKBF[VT\GTNVKZG[ZCKBCZFO

CQ[NPF
34

.CVKZG[ZBC"[K[ROPSVZVKZG[KOFRPXBKOZYCVKZG[FPYGZKGBXN

KC"T,GRKSGIOBXNZBC"[FGBMRKSGIOCVKZG[FPYGZK:B.VSGYD,"HEGQNCL"TN
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32CRGSUFTKZRKBPKZB[GZNBIZGRFTNPIYZ[TZLKIETO\PZXCK)GT\KENF\VZSOCPSDZ\FFEZ\

\ZDGONCZB[K\(,GCGDKNFPBVKKRKON[GRKKOGYGEKYGNGDKKOBGVKKRKKONYZBKO,MDGQXGZ\FZDN

F[PBNK\[NFBNU,ZKCGTFM\CGK[GZF[GZG\,[BPROMNBIEPFONCEGBKRGSKPQPGCFY,BCN

M[FOPXJCZKOFOPCKBKONFS\CZG\ZCF[PEGCZCVKZG[YZBK.NVKCEKY\G,F"VKZG[FPNGYJ"

RM\CTNKEKYZBK,NTGP\"FVKZG[FPYGZK"[FM\C[NGISZPBVKKRKOKKIGEKKOGPGCFYKO.

33FVKZG[NTGCEKFVGZSOT"KK’XGZQ,VKZG[KV\CQTNKFYZBKNSVZTGCEKF,DRHKYEO,I)\[T"C(,TP’

129-.195

34VKZG[KZCKBCZFOCQ[NPFNZGCFRCKBKOFZB[GRKOVGZSPGTNKEKFZCKGSUYBVI,YZK\BGRG\[R"J-
\[S"G,PNCEPNMKOC’[NBFSVKYNFFEKZ.FVKZG[NK[TKFVGZSOT"KBNKTHZ[NGSCZD,Z"D\[T"F.

CPCGBG\NIKCGZKFORKEGRGCFZICFHFG\G,PYGPG,HPRG,FYEPGRKO[PFONKYJGTGE,GKEZ[OFPTKKQ

P[O.



[KJ\FRXZG\,G"[MRKCIDGKSNT"TNZGPBGYGRSJRJKRGVGN,CNKNFSCKZB\

FSKCFNML,GHB\MPGCIKCGZFPYGZK)GNBMPGBXNKC"T[MQPSCKZ(.ZGPB

PGHMZ\)CBIEPM\CKFKE[NVKZG[ZBC"[(CM\KCFREKZ"ZGPKF",CEKGYMPG

CVKZG[FPYGZK;C.VSGYKB,VKZG["[CG\HZKOIKNGGTNKZG[NKOKEGDGZN",TN

B[GZGRCGMERXZ.VKZG[KOBNGBKROPGCBKOBXNZCK\RIGOFKZG[NPK.D.VSGY

MB,VKZG["GTNGPG[KTKO"TNBNKFGGP[KI,GVKZG[HFMFGGKK\GBKRGRPXBCBU

BIEP[BZFPVZ[KO.

BRGP\YZCKONF[TZF[FVKZG[FPYGZKFGBHF[FDKTNZCKBCZFOCQ[NPF,

GPPRGNPEFQB\FVKZG[KOFRPXBKOZYCG,GFQB\FVKZG[KOFRPXBKODO

CVKZG[KC"T
35

.GK\MQ[FGBDOHF[FDKTNZ"PYPIKGPPRGNCRGFZE"Y.

V[ZFFYCNG\CKRGNKC"TNBCZGZC[NCHF.K\MQ[PEGCZCVKZG[KZS"D

[F[VKTGTNKC"T,GZBKFNECZ,[FVKZG[[PGCBMBQCS\O["[ZKENCK\T[G"

FGBCK\FPNL,PGCBCVKZG[G[NKC"TC[O"PVSZBM’Z"-PVZ[BIZ.K\MQDO

[PEGCZCPNYJ[NKYJDOPVKZG[KG[NKC"T.

DOCFRIF[BKQPEGCZCVKZG[PNYJ,MKGQ[FVKZG[FPYGZKTEKKQYXZPFZDKN

CVKZG[KZS"D,PS\CZKG\Z[PEGCZCYKXGZ[RTZLPIKCGZG[NZS"D,GNBCIKCGZ

FPYGZK[NZS"D.YKXGZKOPPKQHFPXGKKOCCK\PEZ[G[NZS"D,GB\YKXGZ

FVKZG[NBS\Z,[RTZLMMNFRZBFCCK\PEZ[G[NZCPXNKIDBGQ,VZSPRGCS"E

CDNKGQZH,TP’JG-KJ.MPGMQ,DOCFRIF[PEGCZCVKZG[PNYJ,PMNPYGOFGB

YZGCKG\ZNVKZG[ZS"DFPYGZK,GSCKZ[BKRGMGNNVKZG[KOBIZKO[BKROPPRG,

GHB\CRKDGENVKZG[FPNGYJ.
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ZS"DP\KKISCVKZG[KGFBIZKONVSGYKOP\GLSVZTGCEKF,GNFNQRYCKNB\ECZKG

CFONECZKO[CVKZG[FPYGZKERQ.

B.CVKZG["RCTGPXVGRKG")VSGYG(,FQCVKZG[FPYGZKGFQCVKZG[FYXZPVZ[

’J’FZGPEMGZKF’,[FGBN[GQDKNGK,GMQFGBCMNFVKZG[KOCTZCK\
36

.GBGNOCV\ZGQ

[CTKOPKNKOCGEEG\
37

M\CZS"D[VKZG[’RCTGPXVGRKG’)TGCEKFB,G(FGBN[GQ

P[RF[BKQEGPFNFCPYZB,GFMGGRFNZGTFXBQ,FRYZBCN[GQFP[RF’PCTF’.

GH"N[O,’G[ZIFPCTFBNE’KKZTKX’KT\FNCFBKPFVBE’BFGSKCFBBMN\[K

DKZF’-GVKZG[FPCTF,B[ZPZTFB\[EFGNCFPG\KG,[MQBOFGBRGJ[BG\Q

FQBGMNG\ECZBIZ’.

EGR[F[KDCSVZ\[GCG\KGTNZS"D
38

GM\C:’GVKZ[RCTGPXVGRKG)TG’B,G(PQN[GQ

FP[RFGBPZMKFOT’PKNF[NBKPXBEGPKKFQCPYZBCN\KPN[GQFP[RF

[YGZKQNZGTFPCTF.GR[KCFGGRBPZMKBKQHMZNZT]i@FCVSGYHFMNTKYZMKBPZ

3
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35[MQPNCEFTGCEF[NBKEGTTET\FTN[GOPYGO[CGZBC"[P[\P[CBGVQK[KZCVKZG[KKC"T,

GVKZG[KFOFPYCKNKOPGVKTKODOBXNZCK\RIGOFKZG[NPKGMMNFRZBF[BGCKOPPRG,FRKSGIKOPGZKO

[ZCKBCZFOCQ[NPFRJNB\ECZKGPFVKZG[FPYGZKGNBPVKZG[G[NKC"T.

36NPTJT-S Ar.24.149[ORBPZHCKI..PJPGZB\F.

37R’BNGRK,’M\BCBNSCTKQNVJ’FNZCSTEKFDBGQ’,PIYZKN[GQGSVZG\,B,KZG[NKO\[P"J,TP’.54

38\[GCG\EGR[FNGKCQNCZJTNZS"D,NGREGQ\ZJ"G,TP’3-4)=Z’IHGQ,\GZ\GFCN[RK\[NPICZ

F\[GCG\TNZCSTEKFDBGQ,T’’E,\N-BCKC2005,TP’90(.



BKLRIV[GDRHKT[GGKCY[GPXVGRKG.GBKLKFKGFPXVGRKOCZT]i@FBNBBOKIYZ

TNKFOGKEZ[OMPG\BO\CTKGQCTKG)K[’MB,KC([̂V\ZGRGBOFKK\OPCY[KO

CY[G.GFZTKFCT[CKFBZWG\RGCF.FCQCRKC\[GCF’.

NECZKEGR[FSMKPGZGCFPVZ[KO:Z"KCQYGZK[)\ZDGOE’CYZ(
39

:’’BO\CTKGQ

CTKG’\ZDGO’BO\CY[GQCY[G’,GMPGFQ’RCTGPXVGRKG’-CGY[G’;PRIOCQSZGY

CPICZ\G
40

,TZL’CT’,PICZCKQFVSGYKOGPVZ[:’TRKQCY[F’;Z"KBCQIKGD’
41

,PCKB

B\’RCTG’CTZL’CTF’TO’\CTKGQCTKG’
42

;Z"KBCQD’RBICSVZF[Z[KO[GZ[

’CTF’
43

PICZCKQ’RCTGPXVGRKG’N’BO\CTKGQCTKG’,GCDNGSZM"KZGBQRM\C[MGNO

N[GQ’JNC’;BUZ["KTNB\ZMG\C’GN[GQBZPK\RCTGR\CY[G,GMQBO\CTKGQ

CTKG’;GMQZE"YCSVZF[Z[KO[GZ[’CTF’:’GFRVTNRCTGPXVRKG...\ZDGOGKCY[

GCTB’,GMQM\CCVKZG[GNTGCEKF:’GFTRKQMVGNCP"[RCTGP\ZDGOGKCY[GCTBGMQ

BO\CTKGQCTKG’
44

.

ECZKZS"DC[CTKOPKNG\CGEEG\,FOMVKZG[[PGBN[PCTFHFBEO,TN[O

[FGBPCY[)C"YD,C(.BLK\MQ[CVKZG[GNPYZBCIZZS"DNVZ[’RCTG’N[GQ

DKNGKGNBN[GQZTKK\XBQ,MET\ZC[PCTFHFF[Q[VTPKOPDGNFGVTPKO

PMGSF,GRCTGFGBN[GQDKNGK.

C.CVKZG[GFBZGLN\FNKO)MC,KI(M\C,[VKZG[FVSGY"GBN\ZBCKGOBIKL"

)VSGYKC(FGB[NB\ZBFB\BIKLG\[PINBKEG)"\[P\"CPYGZFTZCK(,

GFECZKOPGVKTKOCVKZG[[NVRKRG.HFGVKZG[PYGZK,MKGQ[Z["KGZ"KYZB

FPVZ[KOB\FVSGY,PVZ[KOBG\GTNZBKKFGTPKEFPRDE,CNKNT[G\ECZ,GNB

TN[PIFNBKE.

D.ZS"DCBS\Z)B,D-E(PVZ["MB[Z[\K\O")VSGYKD(TNFDGKO,[RFDG\PKE

N[\G\C[TF[SCZG[BCEFI"G\YGG\O[NK[ZBN,GTNMLF\RCBTGCEKF

[M[O[FKG[G\KOG[PIKO,MLNT\KEK[\GB\MGSF\ZTNF.GMQVKZ[ZS"D

CBKMF)E,MB(:GCKBGZDOTNKL\TCZMGSFGBPF[BPZ)TGCEKFB,JH(:’MKMB[Z

[\K\OTNFZYE[K’GD’,T"M.GM"MCVKZG[FPYGZK)CVKZG[GF[RK(:GK[BGPZKO

[FGBEKCGZNBEGO.GMQVKZ[GZE"YGZCKBCZFOCQ[NPF.BLZ"KYZBGBCT"H[O

VKZ[G[FGBEKCGZNK[ZBN,[M[O[FO[\GB\MGSF\ZTNFCDNG\MLK[\GF

FDGKONT\KE.

$ $ $
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39Z"KCQYGZKK[,ZSBNF,\"B\[P"E,TP’.132

40PRIOCQSZGY,PICZ\,NGREGQGTEKRCGZD1854,TP’.46

41Z"KBCQIKGD’,[NG[FSVZKEYEGY,NGREGQ-CZNKQ\Z"N,TP’.70

42GMLDOBXN[’BCZPSGQ,’F[NPFN\ZDGOZBC"TNBG\KG\FRGI[NZCKFGEFIKGD’’,YCWTNKESE"IK

)M(,TP’101-102GCFTZG\.

43M\BCBNBXGN,NBCKBNGNKEPZGBQCQDRBIBNYZJCKGK\NGFPR\M’CB\PQ\XBRKUBM’ZVKBNBXGN

NCTW’TNPBBNP[ZYGBNPD’ZC,BGYSVGZE1875,TP’100.
44RTHZ\KCFVRKG\BNGCTCGE\Z’IHGQ,\GZ\GFCN[RK\[NPICZF\[GCG\TNZCSTEKFDBGQ,T’’E,\N-

BCKC2005,TP’.145
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CXTKZG\GFS\GVUCFKMNYE[G[NFZF"YZCKKTYCKXIYFIGHFPNGCNKQ
HKT"B,GNBIP"MFS\GVUCXKNG[NFZF"YZCKIKKOPBKZKIKBNF[ZU
PPBDNKRXBHKT"B,GCSVZ\GNEG\FRVNBG\PSGVZMKZCGF[ZUYGEO
FS\NYG\GEKCZTNKGDEGNG\.FKFDKSO[NFXEKYKOFZF"YZCKNKKCG[VSI
PNKVSYGFGBB[ZFG[KCGTNMSFZCRG\CKGHTVBU,G[NZCKP[FPYBHRKW
CTPI"SZGPPG\R[P\K[ZBN,GZCKKXIYHBCBUCBCFSMPFTNIKCGZG’SVZ
FIKKO’NTPCTZD\ZJ"H.C[G"\ECZKIKKONFZF"YPXBRHI"CKG"ESK’NC
PHMKZ\[GCF[[NI"NFZCFDBGQFPVGZSOCYEG[FGCJFZFFZCPKGHVBU",
GRZBFMKFMGGRFBNKG.

CSVZPZVBNRV[NRMEGZCKBNKPNLZGCKR[JKKQBCE"YZBIGC)GGZ[F\ZP"G(
FEVKSCSGVGYGRJZSPIKEG[KHYRGZCKKXIYHBCN[RKFVZYKOFZB[GRKOCPSM\
YKEG[KQGRYZBGC[O’BFNKXIY’,TN[TZFSVZRM\C"KZIUCZGI[MNGTNVRK
KOF\NPGEGFPVZ[KOGK[GJCRCMKRINKFVGSYKOGFZPC"OH"NGFMNCSCZG\
TPGYG\GFXTG\IHYG\MPSPZG\RJGTKOGKGTKNPBENIEE[MNCRK\GZF
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1CDP’BK\BEZCBKMGNNSCGZDOMZCFGRBGDOMZCISEB,GMGGR\ZCKRGNFY[G\TNPF[M\CG\GS’

ENFBKNK[RBEVSKEFENYGIG\NBBPZZCBPTGNONZCRIPQFMK.GT"HFY[FEBNKCBEZCFGRBFY[F

ZCB[VKZEMKGQEHGCBFCVR"TGPTKEFNKMBVSKEBENYGIG\GNBBPZKRQPMBQGNFCBFGBRVSN,GTGE

EZ"RDGVKFPGMZINSCGZMZCFGRB,GFY[FTNKG[VKZ.

GCB[NBCZFONFD"ZBCZFOCZGEBHX"N[CSVZBSKV\HYRKOFY[FTN\GS’ENBEPKNPGHPKOEF\O

RVSNKODOTNPF[FTKEGTNPYIGMCZTCZNIHY\FNGYIGKXJZLNFIHKZB\FPYI,P[B"MCSVY

PGMI[KQRVSNKQZYNFGXKBGMNFPYIKO[MCZRMRSGNIHY\FNGYINBKIHKZGNPGMZGNKMBM"MVSKEB,

G\KZWEZCBFY[FNZ"RBNKCBEZ"RDGVKFES"NCSGDKBE[MGRKDGGBKEFNGYINBFGKPGIHYTE[KYKKPGB\

F[JZGMKGQ[FGMI[GNBKYKKPGFGGKIHKZGFGNPGMZ[FZKFNGYITEKKQBKRGPGIHY,GBKMBVSKEBENYGIG\.

GECZKGRVNBKO,[FZKBOZCBFY[FNZ"RBNKCBEZ"R,B"MFZKZ"RPGMZINSCGZMZCFGRBEHGCBF

CVR"TGPTKEF,GB"MRBPRKODONFGXKB,GDOBOFNGYIBKRGPGIHYTEKKQKYKKPGB\F[JZGKIHKYGFG

CKEG,GNKMBVSKEBENYGIG\,GNBBPZKRQPMBQGNFCBFGBRVSN,GFY[FZCB[VKZ,EZCFGRBKGEF

ECBG\FTEG\VSGNKOGVSKEBENYGIG\NKMB,GZ"RF[KCEZCFGRBPM[KZDOCBG\FTEG\,GPBKPY[F

\GS’,GMPG[FY[FZCKRGMBQ.

2MGGR\GENPFFGXZMGP[GOVSKEBENYGIG\NFM[KZONDPZKTE[T\FFHPF,FZKFKFBV[ZN\\TNKFO

EKQSVYPGMI[KQ,GMPGCFMI[FMLKFKFFEKQCFHPF,G[GCNBKGVSEGFNYGIG\MKHGCBFCV"T

GPTKEF,GNTEG\HGKFKGVSGNKO,ETV"KYG[KK\KRGBRGZGXKONGPZEMKGQENKMBVSKEBENYGIG\VGSNKO

NTEG\HGMPGMBQCTEG\EBCF\B.

3GM"MCTNKG\EZCKRGKGRF.

4TKK"[[FGSKVGEFMNFGBNFTKETNFYZYT[FKB[NGGNBGYKOFYZYTCKEG,GNMQFGKTEG\BI\.
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5CEKRGEZCHCKEEBKJTKQNVKZG\KZE\KRBPQ,GFY[G\GS’GFZB[GRKODOBOJGTQ[NYIFGFCKBTEKOZY

TNC’[RKONPFFEZKVKZKFZKK[NGPKDGEFKFKMGNNGPZNVKZG\KZE\K,G\KZXGEBKQHFPKDG,PVRK

[ZGXFN\CGTDOFYZYT,GFY[GFZB[GRKO[FZKFKMKENKMBSFEK[BMNPFKPQNGPZBKQBMNKGEKEK

BMNKCPKDGEBKCTKBPZNBBMN\KPTGNOBU[[OBKRGZGXFNJTGQMQMKZGXFNHMG\CFYZYT,

GFZ[C"OCKBZEMGGR\GNBBMN\KFZCFBNBPTJ,GFZPC"QFCKB[KJFECFVF[BSZMDGQ[OEFKF

KMGNN[\GY[FZKBKQTEKO[BMN,CHFDOBOPZGKICJTR\GGNKMBPKDG,P"PFVF[BSZK[NGEBKQ

ZBGKNFBPKRGNIXBKQ,GBUMBQFDO[NVKFJTRFF[RKFKVSGNB\FTEKOP"PFVF[BSZK[MBQ.
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ZCKRG’PZY[K[BYEK[BGVZK[B’)N[GQ[TZFS’RGFXEY(’XEKYKSGETGNO’
)N[GQFDZ"IVNBD’KH"NCFSVEGTNKG,S’RGFXEYEZG[KNFSVE(FDBGQZCK
STEKFFNGKH"NFPMGRF’PKZBYEG1’,RGNECZ"IMSNKG[R\\YM"I,GCFDKTG
NPXGG\R[BEZG[DEGN)REVSCSGUSVZGRGFXEY,EZG[B(,CGPRDIKPFGYEPF,
GR\DNFMGIGFDEGNMSKRKGTGYZFZKO.

YKCN\GZFPVK’PGZKFZCBNK[T[GIPKH"N’,GZCKRGFSVKEGCY"YDCZ\C[R\
\YP"J2)RGFXEYEUVET"D(,M[FGBXTKZNKPKOCQB"L[RFCNCE,GYZBTNKG
)[OEUVHT"D(’FM"P3’,

DEGNFRFRFPKDKTMVKG,GMNKPKGNBZXFNKFRG\PM\ZF[N\GZF.’[N[[TG\
ZB[GRG\CKGOKXBBEONVTGN\GGNTCGE\G,GBIZKMQTNFBNCK\GKG[CGEQ
CTGPYB[NFNMF’)FYEP\CRG[O(.

MNKPKGB[ZIKFCZIPQFMCGETEFYXFFBIZGQ,GYGEOVJKZ\GF[CKTNCRKG
[NBKSVZGC[CIGMNNGTKYZ,GBPZ’IG[[RKPIJB\,P\KKZBBRK.BN\ZCG
\ECZGDCGFFDCGFF,NBPKRKFGNBPYX\KF,NB\GBZNGGNBFEZ,\[PJRF
GRJ[\F,FQCTGERKIKTPMOGBUMKBIZKPG\K’)FYEP\CRGNS’RGFXEY(.

ZCKRGHX"NFKF’TPK\GC\GZF4’[NZCKRGZCZCRQFDBGQZCKIKKOVNBD’K5.
GCFSVEGTNKGYGRQ6:’GBOCBRGNSVZC[CIG,BKQEKCBZ.BPROT\NI[G\,P[GO
DEGNFPXGGF,MKFGBXKGFGKTPEPZGCTRGG\RG\GENBKSVZGC[CIGMNNGNBKFKG
RG\RKQNG\GBZPMNGMN,GNB[GOEZ[FTN[PG,BVKNGHMZGQCTNPB,MKBOHG
CNCEEZG[BIET"DBZGRGCNKFNXF.GCMNNXGGB\GFQFK\F[KFKF\GZFIE[F
N[PGMKRTKONT[G\RI\ZGINR[P\G[NXEKY,G[KFKFFEZ[BC[RKECZKO
EGYB.[FKFPEGMBCKSGZKQ,GFKFRFRFPKDKTG,GNBTGE’)[OEZG[KNFSVE(.
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GNMQYZBGNG’PKZYBEG’,MNGPZYRGK)-S’THZ\R[KO[PG\BR[KOPKZYBEG(.

GPYGZGCS’ISKEKO)S’ZPF(:BORDHZTNVNGRK[[PGMLFZKFDKTTE[TZKPG\GYGZBKONG[O[KRGK

GIK.MPGKGNECQNRTPK)ZG\E,KH(,GFGBCQZG\,MDGQZBGCQ[K[NGCQGRGJFNPG\,GKCB[PTGQGKBPZ

NBCKGGNBPGVNGRKGVNGRK\FBNMO[YNFBNMOMMZGC[ZGKKQBRKVGEFB\CRKMO[KFBCRKGKIKF,ML

TG[KONPK[BKQP\YKKPKONGCRKO.GBKQCGP[GORKIG[.

2RNC"TCM"EBEZ\YP"J)-PXCG\ZCRKGIMPKBHPKZBG\YPB(.

3FDBGQFR"NH"NF[BKZBIZKGCZMFIKEG[K\GZFB[ZTEKKQNBREVSG)[O(,GZCKRGFXKCNFO[O

G[BZK\CSVZG)F[PJG\SGF"SEUYNBT"C(.ZCKRGTZLTNKGTGEEZG[NFSVE)[OEUEUYH,T"B(.

G[OMKRFGDO’PIG’’.

4GCSVZKGXKKQZCG\NECZKZCKRG.GN[GRG)S’IKKONZB[EUMH:(:GTKKQCS’RGFXEYEUPBT"D’GEG"Y

CECZKYE[G’.GCM\CKFYGE[NFZCSTEKFFNGKH"NCTNS’RGFXEYRPXBM\GCEK[NFHFZ[NBNT[G\

HKGGDTOB[\GCNKNF[RGNEFRCKB[NFOEYGZKQNBMQ\EVRGZGI,MKFHPQDZPB[KGNKECQVZKW.GDKNF

FZCCT["JHKT"BEP[GPEKO[K[CTGNOFQFO[KXBGPHKGGDBG\FFNKNF)-S’KPXBIKKOSK’TDBG\

J(.

5GCS’PGTENMNIK)SK’KBG\XC(M\CPRFDGCT[KZKCBC[INCTZC[C\NFS\VZCMGGQEGYBCIXK

FKGO,P[OEKEGTEBIZIXG\BKQNFS\VZBVK’CTZC[C\.GBKNGFBKKGPBEYBDZKOEBKQNFS\VZ

YGEOIXG\,NMQFKFPMGKQB\F[TF[KFKFCIXKFKGOEGYBP[GOMCGE[C\GRIPG.

6HFN[GQFD"ZBCZFOVNBD’KH"N)XGBFPIKKOBG\MB(:’GMCZFJKNDGZNPGF"ZSCBYEK[BCTNMSB

[NPFH"NCKQFIMPKONCIGZCKZB[PKOGPTKKQ,GKXBFDGZNN[PG]EFDZ"IVNBD’KH"N[C[CKNXGB\
FZCRGFXEYH"NPKKEZG[TNKG’.



C[R\\YS"BC\[NGOF[RFNVJKZ\BCKGH"NFSVKEGCY"YBGZIKO)[OEUY
T"D(.

CK"BBKKZ\YR"D[R\’CNTFPG\’NRXIRVJZFTNKGB[\RTGZKOGFSVKEF)[O
EZG[GNFSVEEUYDT"B(’[CIKKOIKG\FNBFVKNFECZPECZKGBZXF,GPMN
[MQTM[KG[P\FCTGGF"Z,[CGEBKBRKIKKCNF\TSYCFSVEF,NSVGENXZF
GNCMG\F,GMQNT[G\F[\ENG\MEKNYCGZBG\FCYCZJGCGNT[G\MNEXZKLNVK
FMCGE’)[OEUYGT"B(.

CRGFZCBCZFOIKKOH"N’CYKCJZVKG\MZ’KGIRQ’)N[GQFZCFPDKFNS’RGF
XEY(F[\ENCFEVS\IKEG[K\GZ\GGMRSONSVZ’RGFXEY’.CSVZHFB[ZKXB
NBGZCBHPKZ\Z"B,CBGIKEG[KZCKRGM[FOTZGMKOTNSEZFZPC"O,EZ[G\
N[C\HMGZ,[C\FDEGN,VSI[C\MNF,EZ[G\NR[GBKQ,FSVEKO.MPG"MREVSG
CSVZP\GZ\ZCKRGTNF["SGIKEG[KOTNF\R"L,GC\GMO[KYTPIKEG[KIMPK
EGZG.MLPXKRGNG)VK"CPFN’[IKJF([M\CPF[[PT’PVFYEG[’FDBGQZCK
KXIYPBKGH"NCTN[Z[KFKO.CKQC\ZKFSVZ[GYTGDOIKEG[KCQZCKRGZCK
BCZFOIKKO.TNPNBM\TZKM\GFGXB\FSVZFGVYEFDBGQZCKP[FKTYCQ’DCBK
FPMGRFZCKRGH"N7.

C\ZCKRGPZ\ZINPHN-JGC8R[BFNFDBGQZCKKXIYVNBD’KH"N9,CQPZRB
FDZ"IH"N,CTFP"IKVFNNC,BCG\FZB[G[B"S,GRVJZFCEPKKPKFC[R\
\YX"H,GRSVEFTNKEKFD"ZBCZFOVNBD’KH"NZCGBC"EBHPKZ.

ZCKRGRNC"TYGEO[R\\Z"B10.HKT"B.

NVRKRGDZDKZP\GZ\ZCKRGCSVZG’RGFXEY’EKRKIRGMF,M[FGBTJGZCFDFG\
GXKGRKOPB\FZCEGEBCZFO[NKJ"BZB[K[KC\CRKQBCCTKF"YKZG[NKO\"G.
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7GN[GQFDZ"IVNBD’KH"N)PKFISEI"BEUYNT"C(:’PF[M\C\NPKEKFG\KYP[F[VKZRZ"G

CFDFG\KGNS’RGFXEYCBZGMF’.GRHMZTGECS’ZBFIKKO)I"BEUYNE,I"CEUKD(.

GZBFFSVEFD"ZBCZFOVNBD’KH"NTNKG)BCZFOB\KEGI"CEZG[BNFSVEEUMHT"D(.

8GCS’RGFXEY)EUVT"B(REVSEZG[PFD"ZBCZFOIKKOH"NCQZCKRGB[ZEZ[NR[GBKBIG\G.

9GCS’BCG\FZB[)I"BEUSJT"D(M\CECZ\GZFC[O’FZCSCBKYKZBHX"NCS’RGFXEY’.

GPP["MCFYEP\SVZGKVFNNC)I"B(:’GTGEBGPZNKNKCKM\GCHB\HMZGQCSVZT[G\SVZKO,NPTQ

\FKFNKNHMZTGNOKFKFHF[PKCPIRFFTCZKO,\I\KGVKG\VBZ\CRKOHMZKO’,RZBFMKCRKONBFKG

NFOMKBOCRG\.GC\GFDEGNFP\FTNVRKG)-VEFB\BCZFO[KKZKKVFNNCKGZ"ESK’[X(.

10CZ[KP\PXCG\IMPKGZCRKBHPKZRVYE[PG,GNT"TN"K\BZKLKGPBEFKNGNBEKNKF.

11CS’KPK[NPF)V"EPFN’CMGZKOFN’D(PXKKQD"MNHFC[OZCKRG.

12MRF"DBG\E.

13BDZG\FZPC"OSK’J.GC[G"\FZPC"O)CNBGSK’ZXD(:FDKTBNKRG[BNG\PZRBGZCRBTGCEKFFP[MKN

FPCKQDZFXEY.K[NOF’VTNGG\FKP[MZ\G[NKPFPTOF’BNFKK[ZBNB[ZCBNISG\\I\MRVKG.

[BN\TNTSYKFCZMG\GF\VKNG\CKRLNCKQTXPL,BGBO\\VNNCXKCGZ,FK[NLNGPZ’BNFKRGGBNFK

BCG\KRG’G’B[ZYE[RGCPXG\KGGXKGRG’G’B[ZFCEKNRG’G’B[ZCIZCRG’G’[FRIN\B\BCG\KRG’

G’[FGXB\RGPBZWPXZKO’G’[T[FRSKONBCG\KRG’GMNMKGXBCBNFFTRKRKO.K[NLNGPZFMNM\YRO,
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GBN\[RFECZ,BNBMPG[K\VNNGKCZLMNBHZIPK[ZBNMLZBGKNLNCZLGNF\VNN,CKQ[F\VNN\

KIKEK,CKQ[FKK\[NKIXCGZ.GTKYZFECZ[BCZFOBCKRGFGB[NKPEMNFTOGF[MKNOGFGEKTOE\

FBP\GKKIGEG[NFYC"FGCTJCT"HGFVZTCGE\FGFMRKSZCKO\I\MRVKF[MKRFGNPEOGFGZOGXKGF

CRKGGCRKCK\GBIZKGN[PGZEZLF’,MPG[M\GCC\GZF)CZB[K\KI,KJ(MKKET\KGNPTQB[ZKXGFB\

CRKGGB\CK\GBIZKGG[PZGEZLF’GDG’.NVKMLMNPK[K\DKKZTESGUMNFEGZG\GMNFPKKIE[PG[N

FYC"FMPG[FGBM\GCC\GZF\NPKEG[NBCZFOBCKRGT"FGCRKCK\GFOMGNO,GFGBFIHKZBG\O

NPGJCM[O[FIHKZB\BR[KEGZGCVKGGCNKPGEG,MLFIHKZMNFT\KEKONF\DKKZCXGGB\G[XKGFB\

CRKGGB\CRKCK\GBIZKG.RPXBBCZFOBCKRGT"FFGBBCNHZTGFM[ZKOFFGNMKOCEZMKGGBCN\NPKEKG

GMNDZ[K\DKKZ.NVKMLK[NLNBPZ’BNFKRGGBNFKBCG\KRG’,[BCZFOT"FFGBBCKL,GK[NLNGPZ

’[FRIN\B\BCG\KRG’,[NBCZFORK\RFFBZW[RBPZ)[OKD,KH(YGOF\FNLCBZWNBZMFGNZICFMK

NLB\RRF.BCN’[FGXB\RGPPXZKO’BG’[T[K\RSKONBCG\KRG’,BOZXK\N[RG\GNGPZ’[FGXB\B\

K[ZBNPPXZKO’G’[T[K\RSKOTOK[ZBN’BPGZ.GBONB[KRK\BKQCMLFVSEMNGO,PBIZ[RMRS\\I\

MRVKF[MKRFGRNGK\BNKG,BKQMBQFVZ[CKRKRGGCKRL.GMNFRKSKO[RT[GMBKNGNRGGNLRT[G.FZKFGB

BGPZCK[TKF)RG,D(GBNKBPZCQFRMZFRNGFBNF’NBPZFCENKCEKNRKF’PTNTPGGDG’,BKQ[GOFVZ[

MNNCKRKRGGCKRLNMNECZ.GEBKK[NLNCZL’B[ZCIZCRG’G’B[ZR\QNRG’G’B[ZFRIKNRG’G’B[Z

FCEKNRG’.[MCZCIZCLFCGZBK\’GFCEKNLPQFBGPG\GR\QNLF\GZF,[F\GZFNRGGNDZKO,[RBPZ

)CPECZJG,JG(FYFNIGYFBI\NMOGNDZFDZIGY\TGNONEGZG\KMOMMOMDZKFKFNVRKF’.\GZFBI\

GP[VJBIEKFKFNMOGNDZFDZB\MO.GETMKBCG\KRG[KXBGPPXZKOZGCOTGCEKT"HFKGCPXZKO

R\TZCGCDGKOGNPEGPT[KFOTE[[NIFYC"FP[FZCKRGT"FZCQ[NMNFRCKBKOGFCEKNRGPQFTPKO

GFMRKSRG\I\MRVKF[MKRFNRGGNMNFDZKOG[ONMGNRGIGYFBI\.

]GPXKRGTGE\[GCG\FZPC"O)SK’\NG,SK’\PI(NZ’TGCEKFDZXEY[.

14GN[GQFB"Z)SK’\ZTGBG\C(:DZ’PMG\KO’BOZGXFNGPZ’NBCG\KRG’GMG’.

15CB"ZGCVZ"I:GBOZXFN[RG\GNGPZ’[T[K\’RKSKONK[ZBN,KBPZ.GCEZLFIKKO)SK’YVDSTKUD(:DZ

KBPZCRGSIFCZMF[T[FRSKONK[ZBNCKPKOFFOCHPQFHF.GBOBPZ[T[FRSKONBCG\KRG’KXB’.

]GM"MFYXG["T)SK’YNJSTKUKC([.GDCKYZKB\FPDKNFM\C)SK’YVJSTKUC(:DZKBPZ[T[FRSKO

NK[ZBN.GBO[PTPF["WKXB.GMQBOBPZCTXPGNBCG\KRG.GFP[R"CSK’\ZTGSYK"E(M\CC[O

FBIZGRKOEDZD"MKMGNNGPZ[T[FRSKONBCG\KRG.

GDCKVSI[RKM\KC)CPECZJ,KE(GMKKDGZB\MODZGT[FVSINFMIY\FVSIGMP[VJGMQKT[FIYF

BI\KFKFNMOGNDZGNBHZIFBZW.GM\CFBGF"I)[O(:GBPZMIY\FVSI,I[FM\GC[KBPZFBGPZFQ

FBP\MKT[FKT[FMNP[VJKVSI,BCNECZKO[FOPP[ECZK[YZMPG[\BPZNFDKETCEKOFKKRG

NVZTFCPXZKOGKGXKBRGGDG’GMEGPFTEKKQEQBRMKMKNBK[TGCECZK[YZ,\"NMIY\FVSI.MKKMGN

KGMNECZMECZKOFBNF,MKFKFFKFDOFGBCPXZKOCCIKR\F[Z[KO.GM"MFCZM"K)[OBG\KH(

GF[T"\)[OBG\MH(C[PG.

16[OSTKUB.

17VK"BFN’KH.



��ØØ�
�łÆøØ
	�ł�ÆæØ’�ª18ø�
ø�
łÆØ��	ªØªØ��ªØªØ�ªÆ�"ª	�
’Æº�łØ��
’
��æ
ª��ł	ÆØ��
�ł�19,�Ææ���
’	�øłø�Ø�æ
ª��łØ��Ø��	œ�ªØ�	��Øø�Ø�
��
�

Æ�łı,���ÆœłœØ��	ł
�Æ�œØ��.Ø��ØØ�ø�	�øœØłı20.

6


�Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" ��

18GM"MC[PGFPT[FZYI)FN’PT"[(.GBNETG\BNYKOFGBKGET[FS’[KNPGZBFRH’BKRGCKEKMT\

NF[\T[TCECZKG,GMEFGKRBJNKBYZK\KYG[KBHGCSVZG,BCNBKRKHGMZPF[\KZW)-[G"\[TZBVZKO

SK’KECFDF"FPFD"ZNKKCM"WH"NCQFDFP"IH"N(.

19G[O:FDZPCKBGYGZB,[RBPZNBCZFO)CZB[K\KH,F(BCFPGQDGKOR\\KL.FZKFGBBCMNFTGNOMGNG

[RMRSKQ\I\MRVK[MKRF,GNBCZFOFK\FF[CGTF\IKNF[KKZ[GCRKGB\FBZW.]GF\GKG"J)CMGZKO
V"BP"E(M\CC[OFZPC"O)VKF"P[O(EBCZFORYZBBCNMNFTGNO,NVK[FGBNKPEOBPGRF.T"M.

BCNMG"TPGEGENBR\INYFFBZWNDZKO.GHFCKBZCIKCGZGPJTOE[CGTF[R[CTNBCZFOFK\FYGEO

[RYZBBCZFO[:
GBPROFZPC"OTXPG)C\[GCF[O(TPECHF,GHFN[GRG:GMNPF[BPZRGNLCTRKQFCZMG\[NB\[RF

MCZZBKFNHFPPSM\CMGZKO)V"BP"E(\PQ\RKRQFDZPCKBGBKRGYGZB,[BKRGKMGNNGPZB[ZR[CTF’

NBCG\KRGN\\NRG.GM[FGBP\VNNCKRGNCKQTXPGBGPZ’BNFKRGGBNFKBCG\K[ZBN’.GM[FGBP\VNN

CCK\FMRS\BGPZ’BNFKRGGBNFKBCG\KRG’.]GFDK’CP\RK’NVRKRG:GM[FGBP\VNNCKRGNCKQTXPGBGPZ

’BNFKBCG\K[ZBN’,GM[FGBCCK\FMRS\BGPZ’BNFKBCG\KMO’[.HFGS\OP[RF.GFKBNZ’PBKZGBKRF

FNMF,BNBMPG[R\VZ[CKZG’)CMGZKO[O(,\PQBPZKRQ\RKC[OZ’KFGEFDZTXPGPCKBGYGZB.PBK

JTPKFMKBCFPGQDGKOR\\KL.N[TCZFKK\BCNBZO,PMBQGBKNLBCNMNFCZKG\.Z’KFG[TCQNGKBPZ

FNMFMZ’KFGEF.B\BTGCEBYPKFEZ’BCFGGFGZKMZ’KFGEF.]GFBPGZBKOVGSYKOMZ’KFGEFGENB

MP\RK’,GPT[FZC)-PZEMKPDKNFSK’\[VG(.GMQVSYGMNFDBGRKOMZ’KFGEF)-FZGYISK’[NB([.FRF

R\CZZNL[K[NLNGPZ’B[ZR[CTF’NBCG\KRGN\\NRG’.G[BCZFOBCNLGNRGGNMNFXEKYKONNM\

CEZMKG.GFGBFEKQN[BZFCZMG\GF\VKNG\[NB\[RFMNGO.

GM"MFZPC"Q)C"CVB.(DOC[OFZPC"O.GM"MFZKJC"B)PMG\KJ.(EMQFPRFDFV[GJCK[ZBNC\VKN\

FDZKOGMQCTRKQCZM\FPHGQERFDGNGPZ’[FRIN\B\BCG\KRG’.GM"EFZ"K)\GS’[O(E[VKZPXKDZ

NGPZ’NBCG\KRG’,GNBYKKPBNQMFFKBP[RFECMGZKOBNBMZ’KFGEFEVNKDTNF.GENBMZ"\)[O(EPMI

BG\FP[RFNBFKFPRKINDZKONCZLCZM\FHKPGQ,NVK[BKRGKMGNNGPZ’[FRIN\NBCG\KRGBZWJGCF’.

GFZBCK"F)PDKNFSK’\YPJ(M\CMKFDKENGZCKBCZFOCQBCZFOBCKRGDZXEYMKPRTGFGNF\VNN

CPYGO[NKIXKCGZCGGKZXCGZD.G[O:GRZBFNKEXNNGCPKOBEKZKOGFTNGIZSCKEO,EBT"DE\RQCPS’

CMGZKOFDZPCKBGBKRGYGZB[BKRGKMGNNGPZB[ZR[CTF’NBCG\KRGGMG’PKFGCDP’KZG’CSGUEFRL

P\RK\KQ\RKC[OZ’KFGEFDZTXPGPCKBGYGZBGMG’.GFGBKN[FBPGZBKOVGSYKOMZ’KFGEFGENB

MP\RK’,G\GPT[FZC,YKKPBNQMGG\KF.GFGBFMZKIGRKNIGG\ET\K,GMQT[K\K.T"[.GM"MFFDF"P

)V"IPFN’\VKNFBG\M(EK[PK[PRTGDZPNFKG\[NKIXKCGZGMG’,GZCKRGKGBNFNGKF\KZ.[G"TBG"I

SK’RDSTKUKJ:K[PGRTKODZPNFKG\["X,GREIGECZKFO.

GFZ"Q)C"C[O(M\CEK"BEBKQFDZPGXKBBIZKOKEKIGC\QCCZM\FPHGQBNBEGYBCEBMNK[KTGZB

EZCRQ.GBIZKOBGPZKO[MNFDZKOYGZKQGPGXKBKQB\FZCKOKEKIGC\Q,BT"V[BKQBPQPK[ZBN,[MKGQ

[FOCRKBCZFOKXIYGKTYCZBGKKQFQNKZG[F[NFQ,BNB[R\INYFFBZWNKGXBKPXZKO.GEPGNJVNKO

[NBRJNGINYCBZW,GBTV"MMKGQ[FKGZBGKKQNKZ[PCKBKQGYGZKQGPGXKBKQBIZKOKEKIGC\QMBG\O

[R\INYFNFOFBZW,GBUFDZKOMKGXBCFO,GNHFFSMKPGFZPC"QGFZ[C"BH"N.

GB"\BM\KBKLKBPZ’BZPKBGCEBCK’,K"NE[N[\FBCG\FQFQBCG\MNFTGNO.GB"\TGEGFBM\KC

’N\\NRG’,K"NEMKGQ[FQMCRKFBCG\ZBGKKQFKGNKJGNINYCBZWBNB[NKGXBKPXZKOR\INYFFBZW

GFDZKOFZKFOMJVNKO[NBRJNGINYCBZW)-Z[C"B[O(.GCZKJC"B)PMG\[O(:GB"\GBVK’NZ’

KFGEFFKBLKMGNKQNGPZ’BNFKBCG\KRG’,RFKEBCZFOBCNDZKO,KXIYGKTYCPBKBKMBNPKPZ.GMQNTRKQ

CMGZKOFKBLKMGNNYZG\’BZPKBGCEBCK’,GK"NEYKONQEMGNFGBCG\MIERKRFG,GMEBK\Y[CMPF

EGM\K,GBUFORT[GBCNDZKOMBCZFOBCKRGT"F.]GZBFP["MI\QZCKRGFDZ"KVNBD’KH"N)BCG\

FZB[I"BEUYRDT"D(BOKXIYGKTYCI[KCKD"MBCKFQ[NDZKO[.
]GP"[CKZG’B\BTGCEBYGPKZCKBCFGGFGZFMZ’KFGEF,CKBZGFZ"[)[O(GFZKJC"B)PMG\[O(

MNGPZNB[FKGCKMGZKOCKPKG,BNBNTRKQP\VNNCKRGNCKQTXPG[BGPZBNFKBCG\KRGBNFKBCG\

K[ZBNDZKOGCRKDZKOBNFKBCG\KRG[.
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GCVKF"P)CMGZKO[O(:VSYFFNMFPCKBFDZTXPGCMGZKOGYGZB.GSPMGFGNPF[BPZF’NBCZFOMK

BCFPGQDGKOR\\KL,BPZGN[TCZFKK\BCNBZOTM[KGBCNMNFTGNOMGNG.GNVKMLBV[ZNMNDZNGPZ

’B[ZR[CTF’NBCG\KRG’,PVRK[BCZFOBCNMNCBKFTGNO,NVK[NKPEOFBPGRFGFE\.

GCET\HYRKOPCTF"\)ECZKOMG,KB(CKBZENMLM\KCCVZ[\CMGZKO)[O(G[PI\CMNFJGCB[ZR\Q

NLF’BFKOB\FGFNGK’GFDZB[ZCYZCL’,NVKEFNMFMP"EEDZPCKBGYGZB.

GPFZ"KTKKB[)NIOKFGEFFN’CMGZKO[O(CKBZEBKQIKNGYCKQPKEKEBGZKK\BNEZCRQ,G[BRKPYZB

CMGZKOEBKQTKYZFPXGFBNBFFCBF,GFYZKBFFKBJVNFNF,EBKRFPXGFCVRKTXPF,GBONBYZB

BKRGPTMC,P[G"FBOBKRGKMGNNYZG\M\YRGBKRGYGZBMNN.BCNMDGQ\VKNFGCFP"HEFYZKBFTXPF

FKBFPXGFNBSDKCNB"F,GB"BNVJGZTXPGPIKGCO,NMLP[RFFRGSI.GHFG[M\CFC"K)BG"ISK’

YXJ(EPF[NBFKFPRKIZ"\NDZNCZLFKKRGEGYBNFGXKBBIZKO.GBT"DEBOIKSZFK[ZBNNDPZK

\KC\NBCG\KRGRZBFEKXB,EFBNB[PTKRQBNBPK[NBBPZCZK\G\GZFFGBENBKXB,BV[ZEDZT

[KRFPIKSZ.GTGEENM\IK’BKQN[RG\MNNGNBNISZBVK’BG\.

20G[O\KZWECGKEGKPT[ZM\KCR\\NRGMB[ZR[CT\NBCG\KRG,P[PTFR\KRFPIP\F[CGTF,P[B"M

CPYZBCMGZKOP\VZ[FR\KRFTNEZLEP[RK)C"CVB.(B[ZR\\NKEKFCKFNKHGHKGHCRKCFG.

GFGBEGIY.GK[NFP\KYYX\NVP["MFZ[C"O)C"CYR.(EBVK’PK[BKQNGYZYTP\GEF,[FZKZBGK

FGBGBCG\KGNKJGNINYCBZW,GVK’’NRG’BMNK[ZBNYBK,G[VKZBGPZFDZPYZBCMGZKOBT"DEM\KC

GKZTGBG\RGGKGXKBRGEYBKTNK[ZBNCTNKE\[NRG,P[B"MCGKEGKPT[ZEFR\KRFYBKB[CGTF)-
PZMF"PFN’PT"[(.

]GC\G"EM\CEP"PY[F[FZKM\KCGK\QNRGB\FBZW.GBV[ZEMKGQENBBPZC\ZFMKMB[ZR[CT\

NBCG\KRG,NBP[PT[RJNGINYBNB[R\RFNGCPTG\[YRBF.P[B"MDCKGKEGKPT[ZEM\KCGB\

FBEPFB[ZR\\NRGMB[ZR[CT\NBCG\KRG,EP[PT[R\RFNGGNBCPTG\.GT"HFY[FCS’KXIYKZRQ

)FN’CMGZKO[O(EBK"H\KZGW,EBKLBV[ZNGPZCGK\QNRG[FGBN[GQZCKO[FGBCPTG\.GTEMBQNB

BPZGC["SMQBNBDCKB[ZR\\NK[FGBN[GQKIKE[KKLNGPZEKFC\NKCPTG\,P[B"MCN[GQZCKO[.
GFPFZ"KYGZYGS)FN’CMGZKO[O(\KZWEDCKPT[ZBKQ[OBNBGKEGK,GBKQMNMLI[[BONBK\GEF,

BCNMBQCPCKBFCMGZKOBOBKRGYGZBKZBFHNHGNDEGN,GBOK[NYZG\GBV[Z[K[TKMGCCECZFNML

MKGQ[PCKBYGZBEVSGYKCTNPBRKRFG,GPKIHKM[YZBNKMB,MKGQEBCZFOFKFBCNDZKO.TGEK"N

EPT[ZBVK’BKQNGYZYTP\GGEF,GMKGQ[MQFDZ[BKQNGINYBKLKBPZFBEPFB[ZR\\NRG,[FZK

YZYTBKQNG,DOINYBKQNG[BPZETNKFYBPZ,BCNPYZBCMGZKOPK[BKQNGYZYTBKRGYGZB,GMKGQ

[MQFGBBUBONBKFKFNGINYCBZW[KKLNGPZB[ZR\\NKTNHFF[EF[K[NGT\F,BNB[FN[GQ

BKRGPEGYEYMNFXGZL.TGEK[N\ZWEDZPMIBCZFOBCKRGFGB[HGMF,[MKGQ[R\DKKZFZKRYZBHZTG,

GNMLCMGZKO[PYEKO[CGT\FBCG\PCKBGYGZB,BCNCPT[Z[PYEKOCR\KRFBKRGP\GEF,ENBG

YG[JBYBPZ,MKNBRK\RFNGZYNK[ZBNKONCE.GPF[BGPZ’MB[ZR[CTGDG’’,FKKRG[FGBHC\INC

GEC[.

GFZEC"H)FN’CMGZKO[O(M\CEDCKCMGZKOFYEKOB[ZR\\NRGGNBR\RFNDZKO,GDCKGKEGKPT[Z

FYEKOB[ZR[CT\NBCG\KRGGPFOBRGHGMKOGFZKFDZKOCMNN.

DOFP[RN"P)FN’CMGZKO[O(FY[FMQ.GFZCFPDKFM\CC[OPFZ"OQ’ICKCEFIKNGYFGBP[GO

EDCKCMGZKORYJYZBNK[RBENT\KE,EM\KCB[ZR[CT\NBCG\KRGN\\NRG,GMKGQ[MQKMGNFDZNGPZMQ,

EBT"DENBRJNGINYCBZW,P"PNT\KENCBKJNGFDZKORINFC\GLCRKK[ZBN,MPCGBZCKIHYBN)S"V

PH(.GJTPBEPKN\BEFDZKO[R\DKKZGCTGEK[ZBNCDNG\FODKZKXEY,GNBEPGNBG\ODZKO[R\DKKZG

M[KXBGK[ZBNPPXZKOEFKKRGCZGOFPTNG\,GNBFK\FMGGR\ON[PF,P[G"FBG\ONBRJNGINYCBZW.

BCNDCKGKEGKPT[ZEM\KCB[ZR\\NRGF’MB[ZR[CT\NBCG\KRG,BKQFDZKMGNNGPZGKEGKHF,MKGQ

[NBRJNINYCBZW.]GTKKQCS’KEKG[NP[FGCKPK[NPF)FN’CMGZKO[O(P["MT"E.GCS’KXIYKZRQ

)FN’CMGZKO[O(M\CC[OFD"ZBCZFOCRCRK[\KH"NRG"RNCTNFMRF"DEFY[FECSVZK)CFTNG\LTI(

BK\BENBRK\QNDZKOINYCBZWBUNT\KE.GMQFY[FCS’RIPENPZBF)B[ZXKKRGFZCFPDKFNECZK

ZCKRG([.
GFD"ZPBKZKXIYKH"NBC"EGZ"PYG[JB)S’BGZKYZG\FN’PT"[(\KZWEFJTOFGBEDCKCMGZKOPCKB

GYGZBP[GOENBCG\KRGEYBPZYBKNBCZFOGHZTGBIZKG,GMCZM\CFZPC"OEBCZFOBCKRGRYZBBC

FPGQDGKKO,GBUFDZKORYZBKOCRKGFGBKNGRMRSG\I\MRVKF[MKRF.GHF[M\CFZPC"O’GNBCZFOFK\F

F[CGTF\IKNF’.GFDZ[VKZRYZBCQNBCZFOBCKRG.BCNDCKGKEGKPT[ZEM\KCMB[ZR[CT\NBCG\KRG
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BZWHC\INCGEC[NBYBKNBCZFO,EFBBCZFONBRBPZNG[FKBBZWHC\INCGEC[,BNBGEBKEYBK

BKGXBKPXZKO.GNVKMLM\CEFDZBKRGP\GEF[NBRYZBCQBNBNBCZFOEGYB.KXIYKZRQFNMG\

CKMGZKOVZYEFNMFD.

]GCS’KXIYKZRQ)FN’CMGZKO[O(\PFT"H,EBKLBV[ZEYBKNKGXBKPXZKO,EFBYZBM\KCMB[Z

R[CT\,GNKGXBKPXZKONBR[CT,BNBEBPZNFONFGXKBOP[OGNFGNKMOBNBZWK[ZBNMB[ZR[CT

NFBCG\,MPCGBZCMNFPYZBG\,GB"MCFMZIXZKLNGPZE’NBCG\KRG’YBKNBCZFO,G’BZWHC\INC

GEC[’YBKNP\R\FBZW[.
GMQFY[FFFGQT[KZ)CMGZKO[O(.GTGEFY[FBKLVSYFZPC"O)FN’CMGZKO[OFN’C(EB[FBKRF

YGZB\PVRK[BKRFKMGNFNGPZB[ZR\\NK,[NBRJNFINYCBZW,GFNBFDZEGPFNFCHF,EPFBK

JTPBBKRGP\GEF,GVSYGFZPC"O)FN’PT[Z[RK[O(.GMQY[FNPFNBBPTGJFB[FPGKEGKPT[Z

PJTOHFENBRJNFINYCBZW,MPGEBPTKJBPPYZBCMGZKO.GBUFP[RKG\TXPOXZKMKOK[GC,MK

NMBGZFSG\ZG\HGB\HG.BCNTNVKBGYP\BBI\EKZG’BV[ZNKK[CO,GFGBEDZSKRQGBNGPCKBKQGNB

YGZKQ,Z’KGRFGZ’KKSB\ZGKFGQC[OZ’[PGBNCZKXIY,CCRKYRKIG\QP[FFKBP\RK\B,GCRKYRKIG\Q

P[FPCKBKQGYGZKQ,EM\KC)CPECZK,MJ(NMFB\RGGFJCRGNL.Z’IHYKFC[OZ’BNTHZNBBPZMQ,BNB

PFJTOBPZGBVGJZGVGSGF[NKIGFTCEGFB[FGJGPJGOGBREZGDKRGSPCKBKQGNBYGZKQ,[FDZFZK

BPGZCVZ[F,BPZZ’[PGBNCZZCKXIY\V\ZCFFQDZEFMBCCRKYRKIG\QP[F,GCRKYRKIG\QP[F

PCKBKQGYGZKQ,T"M.GFGBE\RBEKEQS"NE[CGT\FBCG\TNP\R\FBZWNBFK\FTNFDZKOMNN,GBVK’

TNCRKYRKIG\QP[F,GMQS"NEFDZKONBRJNGINYCBZWIGWPCRKYRKEM\KCCFGCVKZG[NMFB\RG

GFJCRGNL,GP[GOFMKFGKEGKPT[ZEM\KCCKF)ECZKOMG,JG(GB\FBEPFB[ZR\\NRGMB[ZR[CT\

NBCG\KRG.BVK’CRKYRKBKROKMGNKONBGPZG,[FZKNBNYIGINYCBZWPIP\F[CGTF,EF[CGTFNB

RBPZFNDZKO,BNBCMIFFJCF[FJKCNFOP[F.BCNFB[FP\GEFBT"V[NBRJNFINYCBZW,MK

R\\NRGYBKBBCKFGBCKBCKF[FORJNGINYCBZWGMGNN\TXPFTPFOTNMKPINYOHM\FBUFKB,

GEGPFNGKGXKBRGF’PPXZKOEPYZBCMGZKO)[O,I(GMKGXBCG,EMNBEOBGPZKOBG\GBT"V[FONBFKG

PKGXBKPXZKO,FGBKNGBKNGNKKXBGBCG\KRGFZKBRGGCRKRGGCRKCRKRGP[GTCEKOFKKRGNVZTFCPXZKO,

GMPGMQFMBBKNGNKBCG\KRG[RJNGINYCBZWNBFKFNRGBG\FFBZW.GPFBKJTPBBUFDZBVK’[NB

PCRKYRK,[FK\FBPGPK[ZBN,KMGNNF\GGEG\.

GPFZ"KTKKB[)NIOKFGEFFN’CMGZKO[O(\KZWEDCKCMGZKOM\KC’NBCG\KRGN\\NRG’,EFGBN[GQ

FCJIFNT\KE,[VKZPXKNPKPZMQFDZEMGNNTXPGCMNNK[ZBN,BCNCGKEGKPT[ZEM\KC’B[ZR\\NRG

MB[ZR[CT\NBCG\KRG’,EP[PTEMCZR\Q,GDOFDZKOK[NFOINY,GFBNBB[MIQ.EB"BNVZ[EZBGKF

FKBNKR\QNRG,EDOBRGCRKKZG[F,EFBR\\M\KC,EP[PTGMCZR\Q,GNBPXKRG[R\QNFO.P[B"MCN[GQ

’N\\’,EP[PTFCJIFNT\KE,PXKRQNVZ[NZBGKKQNR\KRF.GYBKB[ZR[CTBENTKNPKRF,MKCB\KBN

FBZWB[ZR[CTF’NBCG\KRG,GZ"NHB\FBZWB[ZTNKFFK\FF[CGTFNBCG\FKBZBGKKFNKR\QNRG.

P[B"MFMBEFYEKO’B[ZR\\NRG’,GBI"MM\KC’MB[ZR[CT\GDG’’.GRPXBEGKEGKPT[ZPGCENCRGSIG

C[RKBGVRKO,IEBEPYEKOFM\GCR\KRFN[CGTF,GTGEEM\KCR\KRFCN[GQTCZB[ZR\\NRG.

GFDBGQCTN[CJPGSZH"N)BDE\BNKFGZK[CMGZKO(M\CEC[NPBDCKCMGZKO[FK\FFYZKBFCVRK

FMFQEM\KC)[SMG,D(GCB\BNFMFQB[ZKFKFCKPKOFFO,GCVRKFMRGVKBFRPXB[O,GCYGNZO

MEM\KC)[OF(GTRK\GBPZ\GDG’,GCN[GQFYGE[,GN[GQFYGE[MGNOPCKRKO,NMQKYZBBT"V[BKQNG

INYCBZW,MEK[NBK\CKK[FDZEK[FVZ[CKRONK[ZBN,ENK[ZBNK[NFOINYCBZWGNBNFO,BCN

CGKEGKPT[Z[RK[BKRGP\VZSOFECZBOP\GEFBGNB,P[GO[MNBIECVRKTXPGFGBFBGPZCKTZ\K

FYGE[PQFCK\,MEM\KC)[OKD-JG(GBPZ\NVRKF’BNFKLCTZ\KGDG’,NBBMN\KCBGRKPPRGGDG’,

F[YKVFGDG’,BKRGBGPZG,MKGQ[MVKFBP\BKQNGINYCBZW,GCKG[BKRGPDKTNGKTQEBKQFZD[CECZ

BOYZBBGNB.]GMNIMONCTKRKGKIHGGNCCGKCKQ[MQ\K’FZCPFZ"KYGZYGSC\K’FB’)-RIPENPZBF
[O([.
GCEZLEZG[K"NEC[NPBDCKCMGZKOFCBKONVZSOTNBIEG\GK\’[FGBPG[NC[PKOGCBZW,GNMQ

PCKBBEOCMGZKBEP\G[FGBPGCIZFVZKNVRKGNFZBG\MKNF’FBZW,GIKGCNFYZKCNVRKGPFPGCIZ

PVZKBZXGMBZKSHF[PCKBPCKMGZKFVKZG\NCTNF[EFNFZBG\[F[ZF[NG,NMQBKQNFYVKEBOBKQ

NGINYCBZWBGNB,GKYZBMMNK[ZBN,NFZBG\MKMGNO[GGKQCTRKQHFFPGZFTNBIEG\GK\’,[TNKEK

FYZKBFP\VZSO[FCKBCMGZKO.BCNCPT[Z[RK[JTOBIZK[CGGNBIKKCGFG[KBPZMNGOKTQ[BKQ

NGINYCBZW,GBKLKECZ[YZNGPZFBEPFB[ZR\\NRG.
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GTGERZBFEZLEZG[YZGCNHF,TOP["MZCKRGCIKKH"NTNFM\GCFDE\KFKGONF’BNFKL,MKFKFZBGK

[KBPZ’NF’BNFKRG’,[NBKGXKBTXPGPMNNBPGR\BNFG\GK\’,BNBBKNGBPZMQNBFK\FBPGR\G

P\CZZ\BXNRGGNBFKKRGKGETKOMGGR\GNPKFGBYGZBF’GPKFGB[PYCNTNKGBNFG\G,BCNT\FCCGBG

NVRKFMFQFDEGN[FGBPKGIENTCGE\BNFKK[ZBNGKETBG\G,M[FGBBGPZNF’BNFKLRS\NYFSVY

PBXNRG,MKBNFKFMFQFGBBNFKG,[C[CKNGCBBNFBZWTM"N.GFRFMVKHFKCBTNRMGQ[FDZBT"V[BKQ

NGINYMBZW[KYZB,EMKGQ[FKFPYGEOTGCEBNKNKO,NFGXKBPNCFIG[E[TEKKQJKRBCNCG,NMQKCKB

FCKMGZKOGKTKETNTXPGMKBKRGPBPKQMKBOCBNGFB[ZFMFQFDZGNPBPKQ[FGBBNFKFBP\,CBGPZG

FDE\KFKGONF’BNFKL,NGPZMKBNGFKLFGBBNFK,GHFGBGPZCFZP\YGNCVRKYFNK[ZBN.P[B"MCPT[Z

[RK[CGKEGKBKQCGFGEBFHG,GNMQBKRGP\GEFMKGQ[BKQNGINYCBZW,P[B"MDCKCMGZKO[BT"V[BKQNG

INYCBZW,MKGQ[PMZKHTNBPGR\GCBNFKFMFQ,KEIFHFNPF[BKQNGINYCBZW.

GFPZMF"P)FN’PT"[(M\CECPYZBCMGZKOBKQYVKEBPN[GQ’NBCG\KRG’,GN[GQ’BZPKBGCEBCK’

EKTYC,EFRFCN[GQFYGE[’BC’P\VZ[CN[GQBERG\,EGPKBEBCFPGQDGKOEBCZFO,GM\KC)CZB[K\

PF,I(GK[KPRKNBCNVZTFGNBEGQNMNCK\G,FNMLEGYBCPYZBCMGZKO[FGBCN[GQFYGE[YGZB,

P[B"MCGKEGKPT[Z[FGBCMNN[GQ,RPXBEFDZBGPZCN[GQFTPKO[FGBPMKZ,GBKQC[BZN[GRG\

N[GQ’BCG\’P[\PTBERG\.]GM"MFDZ"IBNPG[RKRGH"N)TEG\CKFGSU[O(:C[RFF\T"IHMK\KNGPZ

ECZRBFGP\YCN[.
GFZCFPDKFNS’RGFXEY)FN’PT"[[O(XKKQNECZK[G"\[TZBVZKO)SK’KE(CHF.G[OM\CEECZK

FZPC"ORMGRKO,MKCGGKEGKPT[ZRBPZMB[ZR[CT\NBCG\KRGCTRKQF\VKNF[P\VNNBIZFGGKEGK

F[YKVFPPTGQYE[LGMG’GCZLB\TPLK[ZBNGMG’MB[ZR[CT\GDG’,GBOFGBDZBKRGPQFZBGK

[K[YZC\VKN\GNGPZF[YKVFGDG’MB[ZR[CT\NBCG\KRGGDG’,GNBVGYKDCKGKEGKECMGZKOENBRHMZ[O

[GO\VKNF,ZY[P\GEFGPSVZC[CIG[NPYGOPF[T[FFRKSKOGMG’,GBKRGP\VNNTNFT\KE,NMQ

P\GEKODOFDZKO.]GHFG[PEGYEYCECZKFZPC"O)SGUFN’PT"[([M\C’F[YKVFPPTGQYE[LGMG’TE

MB[ZR[CT\NBCG\KRGBZWHC\INCGEC[,HGCY[F[K\QJTOCVKZG\’.GBI"MM\CFZPC"O\KMU

FEKQEDZKONBP\GGEKOPVRK[BKQNFOINYCBZWGFZKFGBBGPZMB[ZR[CT\NBCG\KRG.EPBIZ

[SKKO[F[YKVFFGBN[GQCY[FGMG’GTNHFYBKMB[ZR[CT\NBCG\KRG,NMQBPZ\KMUBIZHF

[FDZKOBKRQP\GEKO,PBIZ[FGBN[GQCY[FG\VKNF,GC\VKNFXZKLNEYEYKG\Z.

GM"MCK\ZFCH)FN’CMGZKO[O(EFBEBPZPCKBGYGZBCCMGZKO,P[GOEFBEM\KCB[ZR[CT\

NBCG\KRGFGBCVSGYFDE\KFKGONF’BNFKL[FGBYGEOF\VKNF,GHGFKBEZLFGEBF,GTNHFBT"V

[BKRGKMGNNGPZ’B[ZR[CT\NBCG\KRG’HFGEGYBEZL\VKNF,PVRK[C\VKNFBKRGKZBN[YZ,BCN

CFGEBFBT"V[BKRGKMGNNGPZ’NBCG\KRG’,NBEKKYKRQMGNKFBK.GFDZ"KBNPG[RKRGH"N)TEG\CKFGSU

FN’CMGZKO[O(M\CEDCKGKEGKPT[ZX"NGCZLB\TPLK[ZBNMB[ZR[CT\NBCG\KRG,GB"MFGB

PGXKB[YZPVKG,[NBR\RFNDZKO,GNBMLFK\FF[CGTF,BNBNK[ZBNR\RF.BCNDCKCMGZKOEFGKB

[CIGFGEBFNPYGO[NBG\F[TFFZKK[NGYZYTGVKZG\,B"MPXKPKPZ’B[ZR\\NKF’’,GPXKNPKPZ

RPK’NBCG\KRG’,EFZKBCZFOBCFPGQDGKO.

]GHFEGIY)-PZMF"P(.GBIZFPIKNFPTVZMVG\ZDNKGBKQIKNGYHFTGNFTNFET\,EFKBLPXBKEKG

GZDNKGNGPZEPYZBCMGZKO[FGBM\GCC\GZFBKQFN[GQPEGYEYMPGGKEGK,FBGEBKCEG\BFKB,EPF

[FGBM\GCC\GZFBKQIKNGYCKQEZL\VKNFNEZL[CI,GFBGEBKEDZEPCKBCMGZKOGYGZBFGB

PEBGZKK\B)-NIOKFGEFFN’CMGZKO[O(.GT"TCKEFPNL)FN’CMGZKO[O(PF[FY[FT"E[.
GISKE[CMFGRFFD"ZNKKCM"WH"NCQFDBGQCTN[TZBVZKO)ZBFBGEG\KGC[F"DCTZMG(FY[F)[O(

T"EBCKGFDBGQH"N,T"[.G[OCKBZ[ECZKFZPC"OCFN’PT"[GCFN’CMGZKO[RKFOCYRFBIEKTNG

GJTPGGRKPGYGTPG,MKDCKGKEGKPT[ZVGSY[FDZBKRGP\GEFPJTO[BKQNGINYCBZW,GPN[GQFGKEGK

P[PT[K[NGINYCBZW,CEM\KCGB\FBEPFB[ZR\\NRGMB[ZR[CT\GDG’,GHFG[YZ,GEGCZ[YZKO

NBKMGQNRDETKRK.GNVK"HBUEPXKNPKPZ’NBCG\KRG’PJTOEBCZFORYZBBCFPGQDGKO,P"P’R\\NRG’

NBPXKNPKPZ.GNMQVSYEFDZKOBKRQP\GEKOCPT[ZGPJTOEDCKPT[ZBPZ’GB\FBEPFB[ZR\\

MB[ZR[CT\’,GYBKF[CGTFTNFR\KRF,GNFDZKONBR[CTNK\Q.P[B"MDCKCMGZKOBPZMKCB\KBN

FBZWB[ZR[CTF’,GBGPZFR\KRFNCSGU,GRGMNNVZ[EF[CGTFBKRFYBKBNBTNR\KR\FBZW

NK[ZBN,’GN\\NRG’EYBPZBKRGYBKNBTNF[CGTFGNBTNR\KR\FBZWBNBTNECZKOBIZKO.

GBPROM\CFD"ZEGEVBNYGQH"N)CRKEGEFN’CMGZKO[O(:GEGYBOBV[ZNINYE[OX"NTNR\KR\

FBZW,GP["MJTOENBCG\KRGFGBNIHYFTRKQ.G[GCFTKZEDCKCMGZKOM\CFZPC"OFM\GCMB[Z
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R[CT\NBCZFO,GDCKPT[ZFHMKZFM\GCB[ZR\\NK.GFKFBV[ZNGPZEMKGQEF[CGTFFKF\IKNF

NBCZFO,GBCZFOFGBBCNDZKO,KMGNNGPZ’R[CT\NBCG\KRG’,BCNDCKPT[ZEBGPZ’B[ZR\\NK’,

GFDZNBRJNBKQP\GEF.GM\C[[PTC[OPFZ"[VZKPGH"N[\KZWTOP["MFZPC"Q)CVK’F\GZF(

EFM\GCEB[ZR[CT\NBCG\KRGBZWHC\INCGEC[NBYBKNBCZFOBNBNKGXBKPXZKO,ENBPXKRG

ENBCG\R[CTHC\INCGEC[,GHFEGYBM\GCCGKEGKPT[Z,BCNCMGZKOENBM\KCFMKKMGNFDZNYZG\.

GFDZ"BVNGPCGH"N)KEFPNLFN’CMGZKO[O(M\CEDCKCMGZKO[BGPZMB[ZR[CT\NBCG\KRGN\\NRG

[VKZPCKBGYGZB,[BGPZ[R[CTFYC"FNBCZFO,ZBGKKQFKGFDZKONKJGNINYCBZW,GHFG[R[CTN\\

NRG,BCNCGKEGK[BGPZFBEPFB[ZR\\NKMB[ZR[CT\NBCG\KRG,PKIHKM[KYZB,[FZKFBEPF[K[

NGPTXPG[NYIFBKRGMB[ZR[CTNBCZFO.

GT"TCVZKTWIKKOGCKPK[NPFGCGKYIBCZFO)FN’CMGZKO[O(C[OFBIZGRKOGP["MFD"ZBNKTHZ

RIGOH"NZB[FZCRKONKZG[NKO\"G)SVZFHMZGQBEZ\BNKFGTP’YJ(GFD"ZKTYCJGNKEBRGH"N)BFN

KTYCECZKOTP’YRG(GFDBGQFBEZ"\H"N)BIZK\F[RKOVK"BPFN’PT"[(CHF.

21NFD"ZRKSKOIKKO[NGOKTYCPBZDBRGJGH"N,[BNGRKYK\Y"T.G[O:GNTR"EK"NTOPF[ZBK\K

NFZEC"H[O[M\CGHFN[GRG.FDZPCKBGYGZB.CP[RFBK\BGBKRGYGZB,[BKRGKMGNNGPZB[ZR[CT\

GMG’.GP[RFHB\BKRFFNMF,EDZSK’CKZG’PCKBGYGZB.PBKJTPBMKBCFPGQDGKOGDG’.GRMGQGEG"Y.

22GM"MCS’GKYIBCZFO)FN’CMGZKO[O(C[PG.

23G[OXKKQDONECZKFS’IHGQTGCEKF)VZ’MK\CBEUYVBT"E([FBZKLCHFJGCB.
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B.M\GCCBCGEZFOTNIRGMF"GM\C

CTNFT\KONPFBKQTG[KO\[TFKPK

IRGMFPSVYMPG[BRGTG[KOCIDFSGMG\

\[TFKPKO\[KTKSVY[PKRK,G\KZWPVRK

[IDFSGMG\PQF\GZFGFIPKZGZH"NTN

SVYGNVK[BKQBRGYGCTKQT\FTNVK

FZBKKF,BCNIRGMF[FKBPECZKFOFO

BPZGNT[G\[PGRFKPKIRGMFGFOBPZG

I[CGQFPGNEG\".
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C.GPGMIPN[GRG[BT"V[FGBEZCRQ

FKGXZKMKONFIPKZDOTNSVKYBEKGPB,

GZYP[GOFOBPZGGFOBPZG[MKGQ

[KGETKOBRGCYCKTBEKZIBGMNPF

[PIPKZKOFGBZYP[GOFHFZGCPRFD

BCG\KMOCKEKMO[PBKIHGZFECZNYNYGNG

)CKXFEUE:(,NMQNBDHZGTNHFMKGQ

[FGBZYPEZCRQ,GXZKLNFCKQNPFNGMGNK

FBKGNBBPZV[GJ[FGBEZCRQGSVKYB

EZCRQNYGNB.

GK"NMPG[M\CFZ"Q)PSM\VSIKOEU

MDTPGEBPEVKFZK"U(TNPF[K[

BGPZKO[[\KMGSG\FZB[GRG\XZKL

FSKCFGK"BZY[\KMGSG\FBIZGRG\

XZKMLFSKCF,GPSKYFFDP’"GF[\B

EBK\PZFMKGBK\PZFMKMGNFGCTG

FSKCF".GM\CFZ"Q"GBUTNDCECTNPB

YKKPBNQBKVMBEMNSVYBEZCRQNYGNB

FMBMKGQENBGPKN\BEJKZIBFKBTCEKRQ

NZGGIBEPKN\BMLVKZ[GH"N,GNKRZBF

ETNMZILCTKNPKTCEFSKCFCMGNFGEBK

RKHKNNYGNBBPBKRYKNCFRKJVKPFRKGBK

RYKNC\ZGKKFGFBPKTYZBPXG\FSKCF

NDPZK",TM"N.

GMPG"MMBQK"N[[RKF\KZGXKO[KKMKO

MBQ,[K"N[NFENKYRZBIENIXK[TF

FGBECZPGTJ,BGNOCTKYZRZBF[FZK

MKGQ[K[SVYFBOKGOZB[GQ[NIRGMF

FGBFKGOFZB[GQBG[KGOF[RKFGBKGO

FZB[GQFBPK\K,GNMQBOKYKNG[BKQ

XZKMKONFENKYNBCKGOZB[GQGNBCKGO

F\[KTKRPXB[P\CJN\\YR\IMPKO,NMQ

XZKMKONFENKYDOCKGOFZB[GQGDOCKGO

F\[KTK,ZYMKGQ[MNFKG"J[RKFGBZY

\YRFNMQNBFGSKVG\YRFTN\YRF.
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D.BGNOCZ"Q)PDKNFEUCTPGEBPEVK

FZK"U(NDCKYZKB\FPDKNFCTKKZG\

FPSGVYG\BOFOPGYVG\IGPFM\C:

"GTGE[BVKNG\BPZ[FGBSVY[YGNF"N

SVY[NECZKFOGNYGNBGRPXBVJGZG\

C[RKFOGPCJNPPRGCGEBKPYZBPDKNF

NVKMLYGZBCZB[GQGVJGZC[RKGEBPZKRQ

CDPZB]EUFC[BJCZKBGFGXN[FKGYGZKQ

CFQCBZCTFT[ZGCIP[FT[Z-CPE\

ISKEG\FKGRGFDKQMQP[GOSVYB

EJCZKB",TM"N.
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GFGBNMBGZFSG\ZNECZKGCVSIKO

[M\C[BONBPIPKZKOC[RKFORPXB

[RTYZ\\YR\IH"N,GBKNGCPDKNFM\C

[FGNMKOBIZFZB[GQGB"MNPFNBRBPZ

[DOCE’MGSG\KT[GFSKCFZYN[\K

MGSG\FZB[GRG\.
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E.GM\CFI\"S)BG"ISKPQYSB([MN

MGGR\FZ"QCVSIKOFKB[BOMNMNN

K[ZBNKT[GFSKCFZYCMGSG\FZB[GRG\

RPXB[KMGNNFKG\[RTYZF\YR\IH"N

NFSC,[FZKK\MQ[\KYRGIH"NTNFMGSG\

FBIZGRG\GRPXB[R\CJNFNDPZK\YR\

IH"N,P[B"MCPDKNFDOBOKYZBG

CTKKZG\FPSGVYG\CK"ENB\KTYZTKYZ

\YR\IH"N[FZKCMNFPYGPG\YGZKQCHPQ

BGCK"EBGCJ"G.

GNVK"HDOCIRGMFCPYGPG\[BKQKGETKO

CYCKTBEKZIBFKGXZKMKONT[G\ZYKGO

FZB[GQMKGQ[CPYGPG\BIZKO[KGETKO

CYCKTBEKZIBPYKKPKOB\FPXGF

M\KYGRFCKGOFZB[GQ,GENBMP[PTG\

BCGEZFO.

BGNONVKPF[M\CFDZ"BCSKPQ\ZVI

STKUE[MGGR\FZ"QCPDKNFFKB[FKKRG

JTPBNPFPSVKYNYZGBCK"EFGBP[GO

[SGCZ[DOCQJ"G[YZBCK"EKXB

CEKTCEMKGQ[FGBHPQYZKBFNZGC

FTGNO,B"MNMBGZFNBY[FFS\KZF

CZ"Q,[ZYCPXG\FSKCFMKGQ[CMNBIE

PQFMGSG\KMGNNGPZ[B"XFSKCFMKGQ

[FGBSVYEZCRQNMQ\\CJNPXG\FSKCF

NDPZK,P[B"MCPDKNFMKGQ[CEKTCEDO

J"GKGXBCKGOK"ENMQBKRGKMGNNGPZ

[KYZBZYCJ"G[FZKTNFXE[FGBCQK"E

FZKNBKXBCYZKB\J"G,GNMQIKKCNYZGB

CK"E.

GNVK"HBKNGFKFSVYBPK\KCIRGMFFKG

XZKMKONFENKYDOB\FKGO[NFSVY,

[FZKBORBPZSVKYBEZCRQNYGNBKVJGZ

B\TXPGDOPKGOFZB[GQGDOPKGO

F\[KTK,GNMQ[VKZXZKLFBCGEZFO

NFDKTNIKEG[G[MKGQEFBKERBCYKBKO

CYCKTBEKZIBGMNPF[[GPZKOKG"J[RK

FGBZYP[GO\YR\IMPKO,GFODOBPZG

[NBXZKLNFYVKECECZEZCRQP[GOI[[

[PBK[MIGYCKTBEKZIB.
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F.GFRFCDP’PRIG\EUSI:PXBRGNDCK

BKSGZIE[CIG"N"ZCVVBGZCFGRBCZKF

EZCKFG[TBMNKIE[CBGZ\BE[K\SZ

RDFK[CSZ]FKKRGCKGOKH[CIG"NFGBSVY

KGOJH[RGFDCGBKSGZIE[[,YSCZK:IE[

CIGXFNBZWEZCRQ,GNSVKYBNBIKK[KRQ",

GCV[JG\P[PT[BT"V[FGBSVYP"P

BKQXZKMKONI[G[MKGQ[FGBZYPEZCRQ,

GFY[FFC"I)KG"ESKPQYC(C[OFPZEMK

ZK[CKXF[FZKFGBECZ[K[NGP\KZKO

GXZKMKONFIPKZCSVKYBGMPG"[CDP’

CKXFEUE:TKK"[,G\KZWFPZEMKC\KZGW

FZB[GQEF\OPKKZKCSVYYCKTBEKZIB

GBRQCYKBKRQCYCKTBEKZIB,FZKPCGBZ

MPGFPFNL[NFBCGEZFO[BT"V[NVK

MNNKFVSYFKGXZKMKONFIPKZPXESVKYB

EZCRQP"PIH"NNB\KYRGNFIPKZCSVY

KG"J[RKZYCECZEBGZKK\BGNBCECZ

EZCRQ.
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G.GNMBGZFK[NFY[G\TNHFS\KZF

PFZB[GRKOCSGUPSM\SGMF[FCKRG[DO

CECZEZCRQXZKMKONT[G\SVKYBEKGPB,

[FZKPCGBZCDP’)SGMFEUPH([KG[CKO

CSGMFCIG"NC[PKRKTXZ\MKGQ[FGBSVY

KGO[CKTK[IKKCCSGMF,GFY[GF\GS’

GFZB"[NPFNB\KYRGDO[KYIGNGNC

CKGOF[PKRK,G\KZXGP[GOMKGQ[FGB

PGYXFNMQBOKYIGBZCT\FPKRKOKFKF
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PGMI[TG[FCGPRFDIGN[NKGO[CKTK,

GKCGBGNHNHNC[PKRKTXZ\MKKBPZG[HF

KGOIGN.

GNMBGZFNVKECZKRGFZKBKQ[GOYG[KB

MKZYTNSGMFT[G\YRFMKGQ[FGB

EBGZKK\BP[B"MNGNC[FGBZYPEZCRQ

MN[CTFB"MNBT[GCHF\YRF.

BGNOF\[GCFV[GJFMPCGBZCDP’

)[C\EUMD(NVKBCKK-[BT"V[TNSVY

EECZKFONBPCZMKOP"PPCZMKOMN

FCZMG\CKG"J[RKMEK[NBKCGBGNHNHN

CKG"J[RK,GB"MFGBFEKQNBIKNYGIMPKO

CKQEZCRQNEBGZKK\BMEK[NBKCGBGNHNHN

CKG"J[RK,GNMQFCKRGFZB[GRKO[BO

KG[CKOCSGMFC[PKRKTXZ\FKGXZKMKODO

N\YQ[KJNGNGNCBT"V[FGBZYPEZCRQ

MKFKMKENBNKK\KNHNHGNK,GT"H\KZXG

FZB[GRKO[C[PKRKTXZ\K[I[[FKVGL

[NBKCGBGNHNHNC[PKRKTXZ\,GMPG

[CKBZCBZKMG\CZKJC"B[O[NMQDONB

PCZMKOTNPXG\SGMFC[PKRKTXZ\

GBMP"N.

[GCZBK\K[MLIKNYCFEKBFVN\K

)SKPQYCSY"B(GM\C"ECZKOFBSGZKO

PIP\KGOJGC,MKGQEYCTGFGIH"NNKG"J

[RK,EBOB\FP\KZFBSGZPIP\KGOJGC,

KT[GNKG"JIGNGB\KNHNHGNKCPGTEG\,

MTKQ[N\GZFBPZG,EBN"MBUT\FTG[FG

IGN.BCNIE[CK"HCRKSQ]NP"E[HF

EZCRQ[BKQFECZ\NGKCKGOJGCMNN,ZY

V[GJCYCKTKEKZIB,CHGBPZKRQBRQ

CYKBKO,MKTNHFNBDHZGIH"N",TM"N,

GMLPCGBZDOC[V\BP\)SGMFEUPH(.

ÆØ�"Łø�Ø�
Øø	�æ���
�ØØ

�
����Ø��ØØÆ	�ØØ
��Æ	ÆØ�

�ø
ø�œø	ø
Ø�Ø��łœ
�łØŒ	øÆœÆæ�º�

H.GPFBKJTPB[NBKCGBGNHNHNCKG"J

[RKPGCQNPFM\CGFVGSYKO)P[R"CSKPQ

\ZSISY"FC[OMNFVGSYKO(EBKB\ZPK

NKFSTGE\BCCKQF[P[G\[N[PKRKTXZ\

XZKLN[C\CSGMF,GIHKRQPHF[BT"V

[KG"J[RKFGBZY\YRFEZCRQGCKQ

F[P[G\FGBSVYGSVKYBEZCRQNYGNB

BTV"MXZKLN[C\CSGMF,GFJTOP[GO

[FIPKZGCKG"J[RK[KFKFEKRGMBKNG

[FGBKG"JZB[GQMKFKMKENBNHNHGNK

CKG"J[RK.

BMQNMBGZFPCGBZFFKVGLPHFCFNMG\

\YKT\[GVZ)SKPQ\YVFP[R"CSY"F(,

CPK[RS\VYNGBO[PTYGN[GVZ]BGRJN
NGNC[CKGOB’[FGBPQF\GZF\GYTGBKRG

PCZLGCKGOC’[BKRGBNBPECZKSGVZKO

B"XN\YGTESVYECZKSGVZKONFYN,FZK

PGMIPMBQ[NBT[GIKHGYKONKG"J[RK

MBKNG[FGBKG"JZB[GQ.

BGNONVKECZKRGPGCQMKECZ[FGB

FRFD\FBEOXZKLNFKG\[GGFKG"J[RK

NKG"JZB[GQMKFKMKENBNKK\KNHNHGNK,

GMKGQ[FRFD\FBEOCKG"J[RKFGBNBMGN

CSGMFNMQXZKLNYKKOFPXGFDOCCKQ

F[P[G\,P[B"MMB[ZK[NGSVYBO

YKKOPXGFMKGQ[BKQHGFRFD\FBEOBNB

[K[NG[BNFBOXZKLNIHGZGNYKKPF

PSVY-CHFBV[ZNFYNMKGQ[FGBZY

PEZCRQ.
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I.GMTKQHFPXBRGCINYPQFVGSYKO

NDCKPK[NBCKZL[FIKKRGCYKEG[[N

KG"J[RKBGNOMCZCKZLCKG"JZB[GQ,

[M\CFP[R"C)SKPQ\TDSY"B([XZKL

NGPZ[FIKKRGMNFZDNP\K[RHMZ,BGNO

C[TF"XM\C[O"BMQCPGZGYXKTFGRFZ

[NGOPDPDPKQCHF,EBUEKGOJGC[RK

MZB[GQNMNECZ,GBUNTRKQCZMFMKFKMK

ENBNK\KNHNHGNKCFMEBK\BC[C\EU

M"D,FKKRGZYNM\INF,BCNNBBO[MI",

GFCKBGZCECZKFONMBGZFFKBMKGQ[BKRG

PFRFD\KG"J[RK[FZKNM\IKNFXZKL

NBPZGNMQBONBBPZGNB\KYRGNCZMG
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CIGNFPGTE,GTKK"[[R[BZF[TZFXKGQ

CX"TNPT[FCEKQFHF.

GCHFDOPGCQPF[M\CFP[R"C

CFNMG\NGNC)SKPQ\ZRCSY"I([DO

CKG"J[RKBOF\IKNB\FSTGEFCBKSGZ

NVRKRJKN\NGNC[XZKLNFVSKYCBPXT

MBKNG[FGBEBGZKK\BBT"V[KG"J[RK

FGBZYPEZCRQ,MKGQ[XZKLNF\RFDCKG"J

[RKMBKNGFGBEBGZKK\B,GBKLBV[Z

NBMGNCBKSGZNVRKFPXGF,P[B"MBO

RS\VYBO\YTBGNBMKGQ[BKQHGFRFDF

ZYPYZF[YZFNG[BKRGHGMZBO\YTBG

NBNMQBV[ZNFYN.

GTKKQDOC[G"TSGUSKPQ\ZPJ[K[

PINGY\FVGSYKOBOVSGNKZB[GQ]MDGQ
[BGNBGISZ[RGJNKOC[RKGPCZMKOTNKG

BGNB,GFMZT\F[G"TFKB[RGJNKOBCN

NBPCZMKO,[\NGKFBOIH"NT[GB\KG"J

[RKPP[MPGKG"JZB[GQBGNB,GTKK"[

CP[R"C)S"YR([CKG"J[RKBKQXZKMKO

NJZGIBIZNGNCBOK[NGNGNC[M[Z

N[BZFKPKO,TM"VIHKRQ[NFNMFFFRFDF

NM\IKNFFKB[KG"J[RKFGBMKG"JZB[GQ.
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J.GK[NFTKZTNPF[FCBRGNTKN[BO

PS\VYBO\YT[GVZCKG"JBKRGXZKL

NIHGZGN\YGT,[K[YX\S\KZFNHF

PFP[R"CZK[SKPQ\ZR"C[FT\KY

PFBIZGRKO[DOCCKQF[P[G\[N[BZ

FKPKORMGQNKJNGCNKCZMF,FZKPCGBZ

BT"V[HFGGEBKZYPEZCRQBV"FZBGK

NYI\GCNKCZMF,GB"MY"GCKG"J[RK

[FGBKG\ZIPGZ[ZBGKFKFN\YGTTGE

VTOGB"MNPFM\CCSKPQ\YV"F[BO

PSGVYBONYIBKRGXZKLNYI\TGEFVTO

MKGQ[FGBSVKYBEZCRQGNPFNBFIPKZ

NM\IKNFNYI\.

GBGNKK[NINY[BOKMGNNFKG\[MCZ

YKKOFPXGFBKRGXZKLNFIPKZNYI\PSVY

[FZKKMGNNFKG\[MCZYKKO,P[B"MCCKQ

F[P[G\[CGGEBKNBYKKOB\FPXGFGZY

FSVYFGBFBOK\YQ[BGNKMCZVRFKGO

T"HBGPZKO[RMGQ[KT[FMNPF[KMGN

NT[G\[BGNKKYKKOFPXGF.


Æ�łøØŁœ�
łªºØ
�Ø
œØœØ�����"	æ�Ø��ªØ�
�

K.FCBRGNTKN[ET\MPFVGSYKO[BO

MNFPXGFFGBEZCRQNB\KYRGIH"N

NI[G[[PBKIHGZFECZNYNYGNG,BGNO

BOFPXGFFGBEBGZKK\BXZKMKONI[G[

GNT[G\MBKNG[K[SVKYBEKGPBP[GO

DHKZF[PBKIHGZFECZNYNYGNG.

BGNOCPZEMK)PDKNFZPH\[TEGSGMF

VZYNGNCGTZCFZPH\[TC(PGMINMBGZF

[MNFEKQ[NKG"J[RKFGBZYMB[ZK[

I[[[KCGBGNTCGZTNNBG[NBKSGZ

PNBMFCYGOGT[F,GNMQ\KYRGIH"NNRFGD

KG"J[RKP[GOI[[[PBKIHGZFECZ

NYNYGNG,GPPKNBBDCHFIKKCKONYKKOMN

FPXG\GBUNCZLTNKFQP[GO[BONB

KYKKPGFPXG\KCGBGNFYNNT[G\PNBMG\

CKG"J[RKGRPXB[R\CJNF\YR\IH"N,

BGNOMB[ZBKQI[[[KCGBGNT[G\

PNBMG\,MDGQCVGZKO[PG\ZCT[KK\

PNBMFBGC[PKRKTXZ\[BKQBKSGZ

T[KK\PNBMFCIGF"PSGMG\-GCVZJ

[FZKNBTG[KOPNBMFPIP\[FGB[PKRK

TXZ\,NMQPTKYZBEPKN\BNB\KYRGIH"N

NYKKOPXGG\PI[[SVKYBEKGPBBT"V

[IKKCKOPQF\GZFN[C\CSGMF,GDO

YZKB\PDKNFNVKFZCFVGSYKOFGBIPGZ

MPG[N\GZFFGBKN[FGBPECZKYCNF,

GBTV"MNBFIPKZGNT[G\SVKYBEKGPB.

GHFN[GQFPZEMKCPDKNF"GPF[NB

RFDGNYZG\FPDKNFKGOK"EGKGOJ"GPSVY

CHPQFHFMETCEKRQCK"JK[NGPZP[GO

EEKNPBK"ERYCTCHPRGGBKMBCJ"GP[GO

GNBKTCGZGBUTNVK[YZBGMCZBKMB

BKSGZBCTNPBP[GOCN\GSKU,GBVKNGBK

P[GOCN\GSKUNKMBFGBKNGNBGHPQ

YZKBFFGBMEBK\BVZYZBGFGC"EGCVZY

FPGXB\VKNKQPKFGBKSGZBKMBFGBKN
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GPMGKQNYZKBFG\RBKNB[KKLFMB,BKRPK

K[MBQP[GOCN\GSKUEFBHPRKFFGBBK

P\ZPKBNKFPCRKPGYVKQIGPFGFKFKMGN

NFGXKBOK"I,GEGYBP[GOBKSGZPNBMF

RFGD[RKKPKO]*GBUTNDCEBRQ[CYKBKRQ

CYCKTBEKZIBGCYZKB\PDKNFNBRFGD

TKKQCSGUSGMF",TM"N.

GZBK\KCCDEKK[TCFDFG\KGTNFPZEMK

[R\Y[FCHFPBK[RBPMNKG"J[RK

[TG[KOP[GOI[[SVKYBEKGPBGBKQCN

\GSKU,GTKK"[PF[\KZW,GT"VPF

[CKBZRGBKQ[GOYG[KB[FZKHFDGVB

PF[FPZEMKMG\C[BKQ[GO\YRFPEZCRQ

NT[G\KG"J[RKBOBKQEKQT[KK\PNBMF,

GNMQBOPGSKUPTXPGNT[G\TGEKGOTGCZ

TNCN\GSKU.

GM\CCSGUECZKG"TKKQCSGUSGMF"-
GCZGZ[MGGR\GNPF[M\C[OFPZEMKTN

PF[M\GCCDP’[C[PKRKTXZ\KG[CKO

CSGMFBGNONBPCZMKOFCZMF[NNK[C

CSGMF,GM\CFPZEMK"VKZG[ZBCK"FMKGQ

EBKMBFMKZBENBPCZLMB[ZT[FMNH’

KPKONBFGKMPGSKU,BCNNK[QCSGMF

BSGZP[GOEPKIHKMPGSKU,GFBEBPZKRQ

GMG’[BRKBGPZPXG\BKRGTGCZTNKFO

BNBCHPROPKFGRFKEPNYG\NKMBBKSGZB

PKFBBKMB-EFK[QCEKTCEP[PTPENB

YBPZPG\ZNK[Q",TM"N.

GNMBGZFY[FPFI[[CN\GSKUBKMB

MBQKG\ZPMNKG"J[RK,GT"VFR"NV[GJ

[FZKMNKG"J[RKBKQCN\GSKUMKGQ

[PYKKPKOB\FPXGFNPTQ\YR\IH"N

[BKQCFQCN\GSKUGMPG[M\CFZKJC"B

[O,P[B"MMBQ[BKQ\YR\IMPKOMKGQ

[BKQMBQI[[PM[GN[KCGBGNT[G\

PNBMFGMR"N.

GMCZM\CMQF[V"B[ONIE[

[FVKZG[CDP’[PG\ZN[C\CSGMFBCN

NBIKKCKON[C\CSGMF,GNVKECZKRGFZK

HFPVGZ[CPZEMK]DOX"T[OTNF[V"B

[FY[FNPFXZKMKON[C\CSGMFCCKQ

F[P[G\[N[PKRKTXZ\FZKYGNKMGNK

FBK[BVKNGNBPCZMKOTNKGC[PKRK

TXZ\,GNBHMK\KNFCKQB\YG[KK\G[FZK

FSKCFNPFNBPCZMKOFGBP[GOI[[

HNHGNC[PKRKTXZ\BGP[GO[FKBS\KZF

TOFCZMG\[N[PKRKTXZ\,BGNONDCK

IGPZ\GFZKHFCEKGYMPGMNKG"J[RK

[BSGZNT[G\PNBMG\CCKQF[P[G\

BT"V[FGBZYPEZCRQ[.
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KB.BGNOF[G"T)SKPQ\ZSISTKUB(

VSYCFEKB[IKKCKONBMGNCSGMFC[PKRK

TXZ\GENBMFPZEMK,GPPKNBV[GJ[BKQ

MBQHMZNCN\GSKUGFGBMPGMNKG"J,

GTVK"HK[N\PGFNTR"ETNFVGSYKOCSKPQ

\ZS"I)PD"BSY"CG[TF"XSY"H(

[FT\KYGB\FPZEMK[BKQNK[GQCSGMF

C[PKRKTXZ\BT"V[FGBSVKYBEKGPB

P[GOEPIHKMPGSKU,GNVKECZKRGBKBV[Z

NFT\KYB\FPZEMKTN[KJ\F[G"T[O

[SGCZ[K[MBQIGCNRFGDKG"J[RKCIG"N

BUC[PKRKTXZ\,ZY[K[TGEJTONPF

NBNK[GQCSGMFC[PKRKTXZ\,TKK"[.

GTM"VNET\FPZEMKV[GJ[CIRGMFNB

\KYRGSVKYBEKGPBMKGQ[BKQ[GOBKSGZ

[NT[KK\PNBMFPPKNBNB\KYRGCHF

SVKYBEKGPB.

$ $ $
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C"YNF:BPZZC"RJTRGIKJKOGFGEFNG[TGZKOVJGZ,GPCGBZCDP’[VJGZBVK’

PEPK[TGZKO.GKEGT[PXBRGD’JTPKOCZB[GRKOCHF,Z["KG\GS’CKBZGEP\GL[BKRG

\GCTB\F[TGZKOFZKHFPGMKI[PGINBG\O,GPV[JG\ECZKFZB"[RZBF[IGNYTN

JTOHFGSCZ[BKRGVJGZBNBPEKQ’FGEB\CT"E’[BKRGIKKC[TGZKO,GTGEFCKB[O

PECZKFZP"F[ZC"RIK’[FR\CTKMGNNIHGZPPF[P\IKKCTV"KFGEB\GGTK"HRVJZ.

GCECZKFVGSYKOCSK’V"ISTKUK"CERGFZCFCDEZKFEKRKONVKFJTPKOFR"N,GTGE

FBZKMG[OF["LGFRG"MCCK’SGDKK\FDP’[OCFBEVZMK’TNKFPP\RK’ERKHYBGPZDEGN

GPHKYBGPZYJQGMG’,GMQCFBEVZMK’PSKVBEP\RK’CBGVQ[FKGFPHKYKQ[RKO.GCTH"F

RSMOP\IKNFF[KJG\GFJTPKONTRKQIKJKOG[TGZKO,GCINYC’K\CBZSGDKBFR"NTV"K

ECZKFO.

�	��-ÆØ��łŁ�
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B(CKBGZET\FZB[GRKOEJTOFVJGZFGB
PEKQPIKNF:FGCBNTKN[ET\Z["KG\GS’

[JTOFVJGZFGBPEKQPIKNF,GK[N"E

CDEZFECZKOCHF,ECV[JG\FKFRZBF

NMBG’EFBERYJK’NGPZ[K[CHFPIKNF

FKKRGP[GO[BRGSGPMKQENMLNB\CTB\

FPKQFBIZP[GO[FGBPGINNGB\FIGC

PBG\GFPKQ]BGP[GO[MCZPINBG\G

YGEO[.

BLPECZKZ["KG\GS’P[PTKG\Z

ECTXOPF[\GCTGTM[KGTNIGCBIE

FZKFGBPGEF[BKRGIKKCNGIGCBIZ,GMN

[PGEF[BKRGIKKCNGIGCPSGKOFZKHF

RI[CMPK[PINBG\G,EFRFH"NZ["K

CSGDKB[O’EFBBPZNKF\GCTNBG[TGZKQ

KFCKNL,GBIGNKBIKNDCKF’.GP[PTNMBG’

[PIKN\F[TGZKOFK\FT"KPF[FGEF

[NBR\QNG[TGZKO,GM"M[OF\GS’

’ESCZBFGB[FGBVJGZMKGQ[FGEFNG

[BKQIKKCNG[TGZKOGPINNG’,GEGY.BPRO

NMBG’RZBFERINYGCHFFVGSYKO.

EFRFFZB"[FCKBECZKZ["K[M\C

JTOFVJGZP[GOEBIGNKBIKNDCKF,

G\PFTNKGPSCZBEPKN\BE[MKIB[K[

NBEOMPF\CKTG\TNICKZGGBKRG\GCT

BNBBI\PFO,GT"MPSKYERZBFNGNVZ[

EPKKZKEGGYBM[F\GCTGFR\CTINGYKOTN

BG\FFNGGBF[FK\FC[TFKEGTF,GPPF

[NB\CTF\GCTC’PKRKOFZKPGMZI

CCKZGZ[NBR\IKKCBNBCPKQB’PFO,

GPBIZ[INGYKOTNBG\FFFNGGBFBO

FK\FCIKJKOBGC[TGZKORPXBPPKNB

ECPF[\CTIKJKOFGEF[BKRGIKKC

[TGZKO,TK"[.

GRINYGFVGSYKOCCK’PI’Z["K

GFZB"[,EFRFFPICZCSK’V"IFCKB

[JTOFVJGZFGBP[GOFGEB\CT"E,

GM\CTNKGFZP"BEBUM[KGETFR\CT

FBP\[IKKCNG[TGZKOP"PVJGZP[GO

[F\GCTPINNG,GP[PTPECZKFZP"B

[NBM\CMQNINGYTNECZKFPICZ,GMQ

PCGB’CSP"TSYM"D[NBM\CFZB"[

NINGYTNZ["KBNBCPF[P[PTPS\KP\

VKZ["K[ZC"RVGJZCMNBGVQ,GT"HIGNY

[BKRGRVJZBNBM[INGYKOTN[TF

KEGTF,BCNTM"VCBGVQHF[PGEFCG

FZB"[FZKBUFGBPGEF[RVJZNDPZK

MEKQ’PIKNF’,GF["LCSYK"HFCKB[ML

P[PTD"MPECZKFC"IGFT"[.

BLF["L[OIGNYTNKFOCHF,GPCGBZ

CECZKG[FCKQPECZKFZB"[EPF

[FMZKIGNVZ[EPKKZKEGGYBM[INGYKO

TNBG\F[TFFKKRGNBIZ[S\ZJTPB
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EPIKNF,EMKGQ[BKQNVJGZBNBM[[KKL

FGEBFPHFPGMZIENBBPZZC"RCBGVQ

[INGYKOTN[TFBIZ\ECHFNB[KKL

NVJGZPJTOHF,GMVK[KCGBZNFNQCTH"F,

TK"[.GNMBG’RZBFP\GLECZKG[FCKQ

CV[KJG\[MGGR\FZB"[NINGYTNET\

FVGJZKOPEKQPIKNFDZKEB[NBT"K

’FGEB\F\GCT’.

]BLNMBG’X"CCHFCDGUECZKF["L

[O,EFRFC\IKN"EFCKBECZKFVGSYKO

EVJGZPEKQPIKNFGFT\KYECZKFOET"K

FFGEBF’PPKNBFGFPIKNF’,GNVK"HX"C

CFP["E,EFBBUNVKPF[CK’[MGGR\

FZB"[NFMZKIEBKQNVJGZBNBCBGVQ

EBKMBFGEBFFBP"PBM\KK\MQENMF"V

CMF"DKVJZNDPZKPEKQPIKNF,EFBT"K

FFGEBFFGFPIKNFPPKNB,GX"C[.

GF\GPKOCSSY"HPSKYCHFMFRL

VGSYKOENTKNENBMF["LEBUNET\

FZB"[RVJZNDPZKMPIKNF,GTK"[[CK’

NVK"HEH"CNMG"TEMNVKBG\FF[TF

[\GCTPPRGIKJKOBKMBFGEBF[NB

R\IKKCNGBHC[TGZKO,GT"KPF[PGEFNG

RVJZMEKQPIKNF,GTKYZPI’Z["KGFZB"[

FGB[Z["KSCZEPS\KP\ECZKZC"RPGMI

[RVJZCMNBGVQ,GT"MFKKRGBUTNPF

[R\IKKCNG[TGZKOCFNGGBFBIZ\,

GPBIZ[CBGVQHFFZKK[NTPGECHF

EBKQZKTG\BCPF[NB\CTBG\FFFNGGBF

GMPG[\PFFZB"[,T"MSCZZ["K[K[

NINYCHFEBF"REBKQCHFFGEB\CT"E

[BKRGIKKCBG\GIGC,P"PK[NVJZGPEKQ

PIKNF]P\GLPF[NBFGSKUF\GCTN\CGT

BUTNFIGCFC’NBIZFGEB\FR\CT,

GMP"[F["LCSYK"J[.GT"HIGNYFZB"[

EBKQCHF[GOFGMIFMNN,EFB[MKIB

[K[NBEOMPF\CKTG\[BKRG\GCTO]GNB
FKFXZKLNFGSKUN\CGTTM[KG[,GEGGYB

M[INGYKOTNBG\F[TF[K[CHFFGEB\

CT"E[BKRGIKKC[TGZKORVJZCHFNDPZK

MPIKNF,GMR"N
B

,]GTK"[[CK’CJTOFECZ

[T"KFFGEBFFGFMPIKNFEFKKRGPEKQ

YRKQ’BGEK\B’,GMQRYJFIHG"BCSK’K"B

NET\FZB"[EPF"JFGEBFTEKVB

PPIKNF,TK"[[,TK"[FKJC.

GNMBG’PCGBZCECZKGECPF[RVJZ

NDPZKPEKQPIKNFM[INGYKOC[TF

KEGTFFKKRGT"KPF[PGEF,GPF[RVJZ

NET\Z["KBUM[BKROINGYKOTNBG\F

[TFFKKRGPEKQPIKNFDZKEB,GTVK"HM\C

[OEBV[ZECVYEGQ[KEGT[FGBCTKQNB

[KKLCHFPIKNFCNBEKQFGEBF,GBU

NET\Z["KBKRGRVJZBNBM[INGYKOTN

BG\F[TF,]GT"TCSY"G[KK[CNVK"H

ECZKFZPC"O,TK["C[.

BPROCYXGF"ISYK"DRZBF[FCKQ

CV[KJG\CDEZFPIKNF[CMNBGVQBKRF

CBFT"KFFGEBF,]GMEP[PTPECZKF["L

FR"N[,BLP"PM\CNINGYTNF\GPKO

[BUCVYEGQ[NB[KKLPIKNFP"P[KKL

NGPZEPENB\CTPGMIECET\G’N\\’NG

B\F[TGZKO,GPFRKBGPERBHGTM"VCBGVQ

[PGRIKOCPYGOFZBGKNYRKQ,TK"[.BL

PECZKFR\KF"PCSY"DRZBFNBKELDKSB

ECMNBGVQ[RVJZPEKQPIKNFBKQHFPEKQ

PIKNFCTNPB,BNBP[GOECPF[PGEFNG

[BKRGIKKCNG[KKLCHFEKQYRKQ’BGEK\B’,

GT"MM\CCV[KJG\EPFRKBVK’M[BKRO

CPYGOFZBGKNYRKQMNN,]GT"TNFNQCDGU

ECZKFR\KF"P[OCPF[IKNYCHF[.

C(CKBGZET\FZB[GRKO[JTOFVJGZFGB
P[GOFGEB\CT"E:MCZM\CF["L[O

CSYK"HEPV[JG\ECZKFZB"[RZBF

[MGGR\GNINGYTNTKYZJTOEPIKNF,

GT"MFMZKI[JTOFVJGZBKRGBNBPEKQ

FGEB\CT"E,GMQFCKB[OF["LPFK["[
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BGMECZKF\GPKOPCGB’D"MCVZK[FSK"E,BLKTGK"[[CK’ENVKZ["KBKQFFGMIFPPF[NBF[KCTN

ECZKFR\CT,BNBEPGMIP\IKN\F\CKTFPPF[NB\CTGPTKYZBIGCFBIZ[PINNG[BZIGCG\,

GT"MPFRKBUMNVK[BZ\CKTG\,TK"[.



GTGEBIZGRKO,GNFNQKCGB’CTH"FDEZ

FECZKOCHF.GK[NFYEKONCBZNVKETFHG

JTPG[NFZB"[[IGNYTNZ["KCHF.

EFRFCV[JG\FKFRZBFNMBG’PECZK

FZB"[ETKYZPF[IGNYTNZ["KFGB

ES"NEBKQFGMIFP\CKT\IGCBIE[BKQ

CET\GN\CGT[BZ\CKTG\,GB"MPGMZI

EPKKZKEGGYBM[INGYKOTNBG\F[TF,

GSCZFZB"[ECMF"DNB[KKLJTPB

EPIKNF,EFBMKGQ[\GCTGBG\F

FFNGGBFFZKBKRGPGINBG\F,GCT"M

EBKQJTOFVJGZBNBPEKQFGEBF,GMQ

PCGBZCECZKFPFZ["NCK["[FPGCB

C["L,]TK"[[CK’EFGEBFNB[KKMBBNB

M[INGYKOTNBG\F[TF,GPIKNFNB

[KKMBBNBCHPRKOP\INVKO,GT"MFMZKI

FZB"[JTPBEFGEBF[.

BPROMCZFGCBEPECZKF["L[O]GMQ
CSY"M[RZBF[FCKQPFNLECZKFZB"[

CBGV"B,]GMTKQECZKF\GPKOCSY"H[FGCB

NTKN[,GFGBECZKZBNKFNFZB"[EPEKQ

FGEB\CT"EDZKEBNB[KKLNVJGZBNB

M[INGYKOTNBG\F[TF,ECFB[KKLNGPZ

ECPF[JGTQEFFNGGBFFK\FCPKQBIEFZK

PGMIP\GLECZKG[BKRGIKKCPKQBIZ,

GP[B"MM[BKROINGYKOTNBG\F[TFNB

[KKLNVJGZBNBPJTPBEPIKNFGNBPEKQ

FGEBF,[FZKCPF[\CT\CKTFBI\FZK

BKQ[GOP[PTG\C\GLECZKGNS\GZ

F\CKTFFBIZ\.GPBIZ[SCZFZB"[

ENBPS\CZJTPBEPIKNFMNNEC[GO

BGVQBKQNFGMKIP\CKT\IGCPSGKO[PGIN

IGCBIZ,GCFMZI[BKQNVJGZBNBPEKQ

FGEBF,P\GLMLFMZKIENBPKKZKBNB

M[INGYKOTNBG\F[TF,GEGY.

GF\GS’CSRFEZKQG.FMZKIGD"MEBKQ

NGPZEJTPBEZC"RPEKQPIKNF,GFGMKIG

MQPFBEPCGBZCSGDKBEC"Y[OE[KKL

NVJGZBUCSKVBEP\RK’EPKKZKM[FKG

FPHKYKQ[RKOG\GCTB\[RKFO,GPGMIEBU

CPYGO[F\GCTTGPEGXGGIK[NVJGZ.

GFRFCECZKF["L[OPCGBZ[MGGR\

F\GS’NFGMKI[BKRGRVJZMNNPEKQPIKNF

BNBPEKQFGEB\CT"E,GNVK"EX"N[ECZK

F\GS’CSRFEZKQFO[NBMECZKF\GS’

FR"NCSGDKBEC"Y.BLRZBFEF["LM\C

MQNVK[KJ\GEP[PTPECZKG[FCKQDEZ

FVJGZPEKQPIKNF[FGBPEKQPIKNF

DZKEBGBKQHF\NGKCFGEB\FCT"E,GNVK"H

PCGBZFKJC[F\GS’CSRFEZKQFGMKIG

ET"MBKJXZKLNJTPBEFGEB\CT"E.

BPRONVKFPCGBZNTKN[BV["N[T"K

FFGEBFFGFMPIKNF,K\MQNGPZ[TKYZ

MGGR\F\GS’NFGMKIENB[KKLNGPZ

EJTPBEZC"RFGFPEKQPIKNFDZKEB,

GBF"REM[BKROINGYKOTNBG\F[TF

[KKLNGPZMQ,P"PFBPGMZICSGDKB[O

[K[NVJGZBUCBGVQFR"N[TGPEGXGGI

GCMF"DFBNKMBPIKNF,GCFMZINGPZ

ETKYZFVJGZCRGKT"H[K[FGEB\CT"E

[BKRGIKKCNG,]GTVK"HM\CG[O[BKQ

NFGMKIPEKRBEZC"REPFRKPIKNFCNB

YRKQ[,BLTM"VK\MQNFGSKUT"HET"K

FFGEBFFGFMPIKNFGMP"[F\GS’CC"Y,

]GFKKRGNBIZ[FGMKIGCFP["ECSRFEZKQ

PPY"BEPIKNFBK"XYRKQK\MQNGPZEF"R

CEKEQFGFPIKNF[,GEGY.

GNMBG’RZBF[MQXZKLNCBZNVK"E

FR\KF"PCSY"D[FCKBECZKF\GS’

CSRFEZKQNCBZFBEM[INGYKOTNBG\F

[TFNBFGFPIKNF
C

,GP"PPCGBZ
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CBPROP["M[OFCK’CECZKF\GS’EC[TFKEGTFNB[KKLPIKNFP[GOERYJK’[\CTKG\ZMEKNFZGKI

K[NFTKZEPECZKF\GS’[OP[PTETKYZFGMI\OFGBPPBKEVZKLPSKVBEP\RK’[\GCT[RKFO,

GP[PTEPPBKEVZKLCZK[BEPKKZKRPKTN[TFKEGTFNBFMZKIGM"MENB[KKLCHFPIKNF,GMQZBK\K

CM\CKOPFZF"DZ’[NGOSDN[NKJ"B[FTKZCHF,BLTM"VK\MQNGPZEBIZ[FMZKIGMQPSKVB

EP\RK’,PS\CZBNQPEKEQEK[NINYCHFECMNBGVQ[INGYKOTN[TFKEGTFNBFGFPIKNF,BKP[GO

[CPXKBG\\GCTGTNBG\GFIGC,BKP[GO[BKRG\GCTKG\ZBNBMEKNFZGKI,GEGY.



CFP["EEM[BKROINGYKOTNBG\F[TF

RVJZMEKQPIKNFT"KFFGEBF,]GTKYZ
ECZKGKCGBZTGENFNQCTH"F[.

GF["LCSYK"JFCKBECZKFPFZ["N

[PKK[C\PKF\FZB"[EBKLPGMI[BKQ

CET\GN\CGT[BZ\CKTG\,ENVK"EZ["K

X"NEPKKZKEBIZ[FGEFF[TGZKO\CT

PPRG[GCZYFIKJKO,GPHFPGMIJVK[BKQ

CZXGRGN\CGTF[TGZKOMNN,GTK"[[FCKB

F["LECMF"DBUFZB"[PGEF
D

,]GP[PT
PN[GQF’["L[JTOFVJGZFGBPEKQ

FGEBFCTNPB,GNVKP[R"\EV[KJ"N

NFZB"[EC\CKT\FIKJKOBKQFGMIF

MNNNS\GZIGCF[TGZKOX"NEP"P

M[IGHZG\GCTIKJKOPGMICECZKG[BKQ

IKKCNG[TGZKOMNN,GEGY[,GT"MCK’E[K’

Z["KENBMFZB"[FKKRGCBGVQ[[\Y

NBIZFGEB\F[TGZKO,GCFBRINYGZ["K

GFZB"[BOK[CHFFGMIF[BKQCET\G

N\CGTTGEF[TGZKO
E

.

D(DEZEKQFGEB\CT"ENVJGZ:R\’PECZK

F["LG[B"VCET\FZB"[EBT"V[BKRG

PGINFIGCP"PRVJZTV"KFGEB\F\GCT

[BKRGIKKCNG,GK[NTPGECHFEFBNMBG’

BKMBRPKFGEB\FR\CTNFKVL[FGBIKKC

NG,GB"MPBKIHK\EBHNK’C\ZFGEB\

F\GCTNVJGZGNBC\ZFGEB\FR\CT,GMQ

FY[FCIK’\’FZB"[GFZ[C"BTNSGDKB

EC"YFR"N,GKK[CEPBIZ[FFGEBG\

SG\ZG\BHNK’C\ZFPGIHY,TK"[.GNMBG’

MGGR\ECZKGMPG[FGCBCYXGF"ISY"J

GCR\KF"PSY"EPFBEPCGB’CDP’CDKJKQ

P:CEKQFBGPZR\\K[EFVNGRK\NVNGRK

GFNFBGPZ[NBR\QNG,EFGEB\CT"E

MPBFTEKOGR[BZF[EFBXNFRG\Q,GCK’

[OFZ[C"BEPBIZ[FFGEBG\SG\ZG\

PGYPK’FYZYTCIHY\FCTNKO,GMQFCKB

FYXGF"IPECZKFZPC"QCPNIPG\ZK[

V"FCC"Y,]GT"TNFNQCP["MCHFNTRKQ

\VKSF[,GK[NCZZDEZFVJGZCHF.

GFRFCFP[LECZKGM\C[O\NPKE

FZB"[
F

ENVK"EFZB"[BKQNVJZGBB"M

BGPZFR\CTEPF[FGEFFKFCMEK,GTM[KG

IGHZCGBUPF[TGZKO,ECNB"F’V[KJB

EIKKC’,TK"[,GMQFCKBFC"KPECZKZ’

KZGIO[M\CENVK"EFZB"[[IGNYTN

Z["KGBKRGVGJZBNBPEKQFGEBFRPXB

EFKMB[FR\CTTGPECJTR\GIKKCN[NO

NGF[TGZKO,]GNMBG’HFGMGGR\FZP"B

[M\CEVJGZNDPZKCMNBGVQPEKQPIKNF

GENBM’K[PK[IGNY’,GMPCGBZCE"PBG\

D,BPROTK’P["MCHFF["LCSYK"I[,
GPXBRG[RINYGFVGSYKOCCK’ECZKG.

EFRFF["LCSYK"HCK’ECZKFPICZ

[VJZPEKQFGEBFEFKKRGMET\FZB"[

[IGNYTNJTOFPIKNF]GMPG[FGCBNTKN

ET\F["L[,GNVK"HPSKYECBGVQ[KGET

FR\CT[FGBIKKCFZKFGBIKKCN[NONG

GFGFDHNQBOBKRGP[NO,GP"P[KKLNGPZ

CHF[FEKQFGB[’VJGZ’,P[GO[BKQFCK"E

PGXKBKQPPRGMKGQEBKMBFGEB\F\GCT

NVJGZ,GM\C[OEHFGMGGR\FZ"K,]GMCZ
FTKZFIHG"B)[OSYM"D(ECSK’V"B

SSYR"GCK’ECZKFZ"KEGGYBCBGVQENKMB

FGEBF,GMDGQM[BKROINGYKOTNBG\F

[TF
G

,GX"C,BNB[MCZFGCBECIK’\’
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DGT"TC["LSYM"I[K[TGEBGVQ[PGEFFZB"[EFGFFGEBFBVK’M[BKROINGYKOTNBG\F[TF,

GFKKRGCBGVQ[BGPZF\GCT[CET\GFKFN\CGTFMN,TK"[,GECZKGPIGE[KO.

EGTK’CIHG"BSK’K"BSY"C[RZBFPECZKGEMGGR\F["LEBUCHFPGEFDOFZB"[,GNBM\CNINGYTN

Z["KBNBCBGVQ[PGSKUF\GCTN\CGTBUTNF[TGZKO,TK"[,BPROV[JG\ECZKF["LNBP[PTMQ,

]GPF[FCKB[OPECZKFJGZCSK"IKTGK’P["MCHFF["LCSYM"I,GMPG[FGCBCFTZFFYGEP\[,
GEGY.

FMLZBK\KPGCBCYGCBG"KDNKGQX"H.GTK"[TGE[FGMKIFMG\CMECZKGDOPECZKFZ[C"BGFZBC"E,

GFBZKL[OCTRKQHF.

GGMQPCGBZCJ"H)CPFEG’[G"TFCFKZFGCBCSGS"KVH(TK"[.



FZB"[M\CMQNFEKBTNECZKFZB"[

EPKKZKCBG\F[TF[.GPCGB’CECZKGEBU

NVK"EFZ"KBKQFCK"EPGXKBKQPPRG.

GBUPECZKFYXGF"ICSY"JPGMI

[FCKQCDEZFEKQNVK"EFZ"K[FR\CT

IKKCN[NOTV"KPF[PGEFCTXPG,GP"P

BKQFCK"EPGXKBKQPPRG,BLRZBFPECZKG

CSY"K[NB[KKLNGPZECMF"DM\C

FPICZFEKQE’VJGZ’GT"MCK’EP"[

FPICZVJGZFKKRGEGGYBMNVKFR\CT

[IHZPFGEB\G,GBUEPSKYFPICZ[RVJZ

BVK’M[K[TEKOFKKRGJTPBEPBIZ

[FGEB\F\GCTSG\Z\ECZKFTEKO

R\CJNGECZKFO,GT"MKMGNFR\CTNIHGZ

PFGEB\GGNKVJZNDPZKBU[SG\ZCML

ECZKFTEKO,TK"[.

BPROF\GPKOCSY"HM\CTNECZK

F["L[FOCN\KPGCRKO,EFBMKGQENKMB

PIKNFGFZKFR\CTKGETCTXPG[FGBIKKC

BKQ[GOSKCF[NBRMGUBG\GCCK"E

N[NO,GMP"[[OF\GPKOENBKETFCEN

CKQCK"ENCKRGGCKQTXPG,TK"[.GNVK"H

\PFF\GPKOTNECZKFZ"KPPF[M\C

FZB"[[PJTOFGEB\CT"EK[NVJZGBU

CPYGO[K[TEKO,GBKRKPBEM[TGPE

FR\CTCFGEB\GK[NIKKCGCCK"EGBKRG

RVJZMNNT"KFGEB\F\GCT,FZKF"FEK[

NIKKCGCCK"ETV"KFTEKOGNB\GTKN

FGEB\FCT"ENVJZG.

GT"MCK’F\GPKOCET\Z"KEBKQ

FFGEBG\SG\ZG\MNN,P[GOENTGNO

SPMK’TNFGEB\F\GCTKG\ZPFTEKO,

GRYJK’[CPXKBG\BKQTNFR\CT[GOIGC,

GBTV"KMQM"H[FR\CTPGEFTNTXPG

[FGBIKKCGBKRGIGHZCGFZKFGBP\IKKC

CHFPEKQYRKQBGEK\B,]GNVK"ERPXB

[ECZKFZ"KPIGE[KO,EBUM[P\IKKC

FR\CTPEKQYRKQBGEK\BP"PKMGNNIHGZ

CGGM[IGHZBKQNIKKCGTV"KHF[.

BMQM"H[KKLZYNVKPBKERYJK’EPXE

F\GCTBKQMBQBNBFGEBFDZKEB,BLMCZ

FGCBNTKNEPS’ECZKF\GPKO[O

EPS\KP\FJGZRZBF[FR\CTRVJZ

NDPZKBUM[BKRGIGHZPFGEB\G,GCFMZI

NCBZFJTOP[GOET"KFGEB\F\GCTFGK

PPKNBPIKNF,GT"MFKKRGP[GOEI[CK’

NBKELDKSBEFGEB\F\GCTFGFM’BGEK\B’,

GPF"JNBPFRKFGEB\FR\CTMNNBUBK

RKPBEFGFMP\IKKCPT\F,TK"[.GP[PT

PECZKG[FPIKNFVGJZ\B\FR\CTNDPZK

BUPFIKGC[F\IKKCTM[KGPTXPG,GEGY.

GRPXBNSKMGOFTRKQ[K\MQNCBZDEZ

FECZKONVK"EFZB"[CD’EZMKO,

B(FPFNLFV[GJMVKFRZBFPECZK

F["LGFYXGF"I[K[NVRKRGC’FGEBG\

[SG\ZG\BFEEKGT"MBHNK’C\ZPGIHY

]GNFNQK\’EKQ\VKSF[,C(ET\F\GPKO

NVK"EFZ"KEBHNK’JVKC\ZFGEB\FR\CT,

MKGQEBUNVK"EF\GCT[NBIKKCNGPTGNO

P"PP\IKKCFR\CTF[\BPEKQBGEK\B,

D(PS’F\GPKOMET\FVGSYKOFR"NET"K

FGEB\F\GCTFGFMPIKNFGP[G"FTEKVB

JVKPFGEB\FR\CT,GEGY.

GFRFFGCBNTKNECZKFYXGF"I[FGMKI

PSGDKBEDKJKQECBGVQ[FFGEBG\SG\ZG\

BHNK’C\ZPGIHY,BPROECZKGCRGKKOTV"K

CK’FZ[C"B[OGFZPC"QCPNIPG\CZK[

V"FEC"Y[FGCBCECZKG,BLCZ["KG\GS’

GFZB"[[OCK’CBGV"B,EFBEBHNK’[O

C\ZFGEB\F\GCTJVKFKKRGP[GOERYJK’

EFGEB\FR\CTFK\FCJTG\,TK"[.GNMBG’

K[NTPGECHFBPBKNBVK’[OMFZ[C"B

GFZPC"Q,EBT"DEBKMBFGEB\R\CTP"P

BKQNIKKCG,GMCZTPECHFC\ZGF"M,

]GTK"[PF[CK’CHFENVK[KJ\F\GS’

K[NKK[CCHF[,GREIYNCBZEP[PTNKF

NFZB"[[OCSGDKBEFBEPGYPK’FYZYT

CIHY\FCTNKONBFGFPSVKYBBNBPEKQ

GGEBK,GT"MVK’ENKMBFGEB\R\CTMNN,

GPSKY[OGTEKKQX"T,TK"[.

GNMBG’K[PYGONGPZCV[KJG\ENVK

FRZBFPECZKFZ"KEMNTGE[NBIHZ

FR\CTPFGEB\GFZKFGB’IKKC’B"[FB
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ENBCK’[OFZB"[JTPBP[GOFGEBG\

SG\ZG\,EFBNBP[PT[OEPKKZKEGGYB

M[FR\CTIGHZPFGEB\G,GT"MBKQNGPZ

EPGYPK’FYZYTCIHY\GTV"KFGEB\

F\GCT,EFBPBIZ[FR\CTPGEFGBKRG

IGHZFZKFGBIKKCN\\FYZYTN\GCT,

GEGY.

BPROKTGK’CRI"K[FGMKIP\GL\PKFF

HGTNVK’FZB"[[OET"MXZKLNCBZECZK

FZB"[CEKEQMPS’F\GPKOFR"NEBHNK’

JVKC\ZFGEB\F\GCT,GCK’[O[ET\

FZB"[EEGGYBCSGDKKQPFRKFGEB\F\GCT

NVJGZ,GFKKRGP[GOEBU[FR\CTFKFNG

NF\IKKCTV"KFGEB\GP"PFGBRVJZT"K

FGEB\F\GCTEFGFMPIKNF,GP[B"M

CSGDKBEDKJKQEBKRKHKNC\ZFGEB\

FR\CTGMDGQCPF[PGEF[MCZR\Q

FYZYT,FZK[GCNBKGTKNMNNFGEB\

F\GCT[PGEF[NBR\QNGFYZYT,MKGQ

[NBRYRFFYZYTTCGZFRG\QT"KFGEB\

FPYCN,GTRKQPIKNFNB[KKLCR\KR\

YZYT,]GMPCGBZCECZKGKG\ZCSK’T"F

SK"B,TK"[FKJC[,GBEZCFTEKVBJVK

FGEB\FR\CTP[GOEBUBKRKHKNC\Z

FGEB\F\GCT[NBR\QNGP"PP\IKKC

FR\CTPF[\B,GT"MFMZKIFZB"[E[O

NKMBFGEB\R\CTMNN,TK"[.]GCP"[ENB
PFRKFGEB\\GCTMNVKFYZYTNMBG’K[

NFTKZCHFPPF[PCGBZCECZKF\GPKO

EBKRKPBEDEZFPIKNFFGBT"KFFGEBF

PFRKBVK’CVYEGQ[FGBCTKQGBK"XYRKQ,

GX"T[.

GPXBRGTGE[TPECHFFRIN"X]PCTN
FV\"[[CZK[SK’T"F,[\PF[OCFB

ENBCK’FZB"[SGDKBEDKJKQP[GOC’

FGEBG\SG\ZG\,G\K’D"MMF\ZGF"M

[FZB"[ZXFNCBZFJTOPEKQGGEBK,

GFGSKUCHF[FZB"[FZGKICJTPG[K[

NVJZGBVK’RDETEKO,GFKKRGP[GOEFGEB\

F\GCTNVJGZB\FR\CTPFRKKG\ZPPBF

TEKO[PIKKCKOBG\G,GP[PTPECZKGEBK

FG"BEBKMBC’FGEBG\SG\ZG\NBFKF

RVJZCPYGOTEKO,G[PGO[FTEKO

FPIKKCKOPMZKTKQB\FSVY[CKQC’

FFGEBG\,TK"[]GMQFCKBCV\"[CSK’

ZP"F[.GFRFCDGUECZKFZB"[CCK’SGDK\

FDP’[OB"[,P[GOEBT"D[FGMKI[O

EPKKZKFSGDKBCTEKO,P"PFKKRGCTEKO

[BKROPMZKTKOMVKFGEB\B’PFO,

GP[G"FBKMBNPKPZETEKKQR[BZFEKQ

EBHNK’C\ZPGIHY,BLX"TPECZKFPICZ

CEKEQ[M\CNFEKBEK[NVJGZBUCEBKMB

TEKONIKKCB\FR\CT,GNVK"EFRIN"X

FG"NNPKPZECMF"DNBBHNK’C\ZFGEB\

F\GCTNVJGZ,GX"T,]GCBP\EPXBRGMCZ

CR\KF"PSY"E[M\CD"MECTEKO[BRK,

GPJTOBIZGMPG[KCGBZNFNQCTH"F,BL

TK"[[CK’[ONVK"HEFPICZPKKZKEGGYB

CBGVQEBKMBPIKNF,BLCV[JG\P[PT

PECZKFPICZMECZKFZB"[,GMKGQ[M\C

FRIN"XENVK"EFZB"[BKQNVJGZCEBKMB

TEKOX"CCECZKFPICZ,GX"T[.

E(PFNLFR\KF"PCTRKQHF:FRFCR\KF"P

SY"DFMZKTTVK"EF["L[NBRINYGCHF

FVGSYKONFNMF,GFMNPGEKO[CBGVQ

[INGYKOTNBG\F[TFBKQNVJGZCHF

BNBPEKQFGEBF,ENKMBNPKPZECPF

[BKRG\GCTF[TGZKOFZKFGBPGINBG\O,

P[GOERYJK’[PF[\CTFIKJKOT[FMEK

NFZGKI,GP[B"MM[INGYKOTNHPRKO

BIZKOGBUNBIZ[FGEFFR\CT[IKKC

NG[TGZKOIHZN\CTGZYTNFIKJKO
H

GPGMICHF[FGEFNGTNKFOGBKQCET\G

N\CTO,FMNPGEKOCHF[RVJZNDPZKT"K

FGEBFHGEFGFMPIKNFPEKQBGEK\B,EFB

CFGEBFHGNKMBNPKPZ[\GCTIGC

FIKJKOMEKNFZGKI,GCT"M[FGEFNG

TNKFOP[GO[BKRGZGXFN\CTOMNN

1
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FIKJKO,GMQM\CCIK’,GX"C.



GP[G"FFGFMPIKNF,]BPROM\C[O

EEGYBFKMB[VK’NFEKB[FOINGYKOTN

HPRKOP\INVKOFGFPIKNF,BCNCS\PB

BV[ZNVZ[[INGYKOTNBG\F[TF,GX"C

ECSY"HNBP[PTMQ,TK"[GX"C[.

GTGEIK’[OFR\KF"PCPF[PCGBZ

EBUM[INGYKOTN[TFKEGTFGRYJK’

E\GCTKG\ZMEKNFZGKIP"PK[CHFFGEBF

NVJGZB\PKQFBIZGFKKRGP[GOESGM"S

FZKPGMIP\G"E[BKRGIKKCNGPBG\GPKQ,

ENB[KKLNGPZMQBNBCBGVQ[BKQ[KTCGE

FDGUTNFR\CTTCGZIKGCFIKJKOBG

F[TGZKO,BCNCS\OFNGGBFGMEG’EZPK

TNKF[KTCGEFDGUT"KBG\FFFNGGBF,FZK

RPXB[BKQMBQFGEBFMNNNVJGZ

F[TGZKO,EFBCKQNVKECZKF\GCT

[IKKCNGIKJKOGCKQNVK"EFR\CT[IKKC

NG[TGZKOZPKTNKF[KTCGEFDGUNVZGT

FIGCGBG\G[KTCGEPIKKCN\\NGPMN

RMSKG,TK"[.]BPROC[B"VPGMIENB

RYJK’MQ,GMEP[PTPV[JG\ECZKFZB"[

[M\CEMKGQEMGVZCIKJKO[GCBKQNG

N\VGSF[TGZKOTCGZEPKFIKJKO,[G"Z

EC\GPKOSYK"DM\CD"MMECZKFR\KF"P

CHF,GKGCBGECZKGNFNQCTH"F,GEGY[.

GFRFFZB"[FY[FNET\Z["KEZC"R

PKKZKBVK’M[BKROINGYKOTN[TFKEGTF

ENVK"HPBKVZKLTNKFPP\RK’EPKKZK

C[TFKEGTF,EFB[KKLNINYCHFEBUBO

RVJGZCFBEZC"RP"PM[INGYKOTNBG\F

[TF[BRK,BLCECZKFR\KF"PPCGB’

[KK[CYG’FZB"[ETKYZFFGMIFPEKRB

EZC"RFGBEBHNK’C\Z’FGEB\F\GCT’GNB

C\Z’FGEB\FR\CT’,GNVK"HCMNBGVQKFB

FEKQNVKFTRKQ,GFKKRGEM[INGYKOCHPRKO

P\INVKORVJZNDPZKPEKQPIKNF,

GM[INGYKOTN[TFKEGTFBKRGRVJZ

BNBPEKQFGEBFGMP[R"\.GP[PTPECZKG

ENTGNOV[KJ"NEBUM[INGYKOTN[TF

KEGTFK[CHFFGEBFPXEF\GCT,GP"P

FKFPYGONCBZCFBEP[PTCP\RK’

[FR\CTBKRGRVJZEFKKRGP[GOEBHNK’

KG\ZC\ZFGEB\GNIKKCG,GT"MVZKLPP\RK

TNZC"R[ECZKGPKGSEKOBFBEBHNK’KG\Z

C\ZFGEB\F\GCT,TM\G"E.

GNBIZFTKGQCHFRZBF[PFNLECZKG

FOCFKVGLPPF[PCGBZCECZKF\GPKO

FR"N,EFBNTKNFGCBEPECZKF\GPKO

P[PTEBKNGI[CK’NFGEB\F\GCTEFGF

MPIKNF[GCNB[KKLNIKKCB\FR\CT

MNNTV"KFGEB\G,GNVK"HRPXBEBM\KBKQ

PKG[CYG[K\FZB"[,EFBBKMBNPKPZ

EEGGYBCFFKBEZC"REPKKZKCHPRKO

P\INVKOGFGFMPIKNFRVJZFR\CT

NDPZK,GP[B"MCFFKBEP\RK’EBUBK

RKHKNC\ZFGEB\F\GCTFBBKQCHFPIKNF

]EFBINGYKOTN[TFKEGTF[GT"MP\IKKC

FR\CTMRDEGT"KFGEB\G.GT"MPGMZI

PECZKFR\KF"PEBKNGFKKRGPIKKCKOB\

FR\CTTV"KFGEB\GNBFG"NNVJZGBU

CHPRKOP\INVKO[FFGEBFFGFMPIKNF,

GNMBG’FKKRGP[GOEMNVKIKGCHF[F\IKKC

PTM[KGNKMBPIKNF,GT"MB"[ENGNB

ECZKZC"RFKFPYGONIKKCGCMLEBHNK’

C\ZFGEB\R\CT,GYP"NZC"RENBBHNK’

C\ZFGEB\FR\CTNIKKCGGT"MFKKRGP[GO

EBKQCECZKGBNBFGEBFDZKEBTNIGC

FYGEO,GPF"JPFRKFPIKNFNVJZG,GB"M

F"FCP\RK’FG"NNPKVJZT"KFGEB\

F\GCT,GFKKRGP[GOENMF"VFGFC’

FGEBG\FSG\ZG\,GEGY.

GK[NXKKQECSK’ZP"FPCGB’D"MCECZK

FR\KF"PMPFNLHF,EFPICZCSTKUF

FCKBEKRBEDP’DKJKQP:FR"N,GFSP"T

CSY"ICK’FJTOP[GOE\NKRQJTG\

CECZKFRG\QGMVK’F\GS’GFZB"[[O,

GFGSKUTNKGCR\KF"P[OSY"F[FZ[C"B

CK’FJTOP[GO’ENTGNOBHNK’C\ZFGEB\

F\GCT,MPGCJTRGIKJKOGFGEFC[TGZKO’,

]GTK"[CIK’EFKKRGEBHNK’C\ZPGIHY,

GMPCGB’CZ[C"B[,GPCGBZCECZKG[FGMKI

PSGDKKQEBHNK’C\Z’FGEB\F\GCT’BU

CPYGO[K[D"MFGEB\R\CTNFKVL,
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GNVK"HNBBKXJZKLNCBZ[OFJTOEGGYB

P[GOE\NKRQCJTG\,GEGY.

F(FRVY"PCKQJTOFGEBFNPIKNF:
PCGB’CECZKFPICZENVK"EFZB"[K[

NVJGZBUM[K[TEKO[IKKCNGF[TGZKO.

GNVKFPCGBZNTKNRPXBECV[JG\K[

NVJZGFQNET\FVGSYKOEBUNVK"E

FZB"[FGFMPIKNF,GFQNVK"EFVGSYKO

[BKQCHFBNBFGEB\CT"EK[NVJZG

P[GOEFGEB\GTEKVBKG\ZPTEKO,BL

NVK"EFZ"KRPXB[EKQHF\NGKCKQ

FJTPKO,ENVKJTPBEFGEBFBKRGRVJZ

BNBM[IGHZCG,GMP[R"\,GP[B"MNVK

JTPBEPIKNF.]GMCZR\’NTKNBG\D

ENVK"EFRIN"XX"CCEKQHF,GK[N"ECHF

TGECECZKFR\KF"P,GMPG[K\’CTH"F

NFNQBG\H[.

GCYXGF"IPXBRGTGERVY"PCKQ

FJTPKO,EKTGKKQCECZKGCSY"G]GMQ
CSYK"H[[IK’ENJTPBEPIKNFBKRGRVJZ

CBGVQ[BGPZIKJKOB\FIKKCNKGNECZKL

\QNK[TGZKO,]GNVK"HCK’[OECZKFDP’

CYKEG[KQSF:GTK’CR\KF"PSY"DPF[CK’

[ONVK[KJ\G[GP[B"MNJTPBEFGEBF

EMKGQESGM"SBKRG\GCTGBNBTNFIKJKO

FZKK[CHFFGEBFMNVKF[TGZKO,TK"[.

GTGERVY"PCHFPXBRGCYXGF"I[O

GCSY"I[RZBFPECZKG[FGEB\F\GCT

BKRFVGJZ\B\FR\CTTNPF[FGEFNG

BNBCBGVQ[FGEB\FR\CTBKRFMNNPPKQ

F\CKTF,BCNCBGVQERYJK’[FGEB\G

PKYZKFGEBFPPKQFJTRFNDCKIKGC

[CGT\PGC"PF"FRPK[BKRGRVJZ

PN[NOTNPF[FGEF,]GMDGQM[\GCTG

[GFGFGEFEGGYBEPCGB’CSTKUJEIKKC

[CGT\PGC"P[,GBUCBGVQ[PGMIP\GL

PF[\CTPXKBG\HG[NBR\IKKCNG

CPXKBG\BIZ\P"PBKQCMLFGEB\CT"E

NVJGZ.GNMBG’PCGBZCHF[MN[K[NMNGN

FGEB\FR\CTC\GLECZKF\GCTNB[KKL

NVJGZPEKQFGEB\CT"E,GFECZKO

PIGE[KO,BLNVKJTPBEPIKNFBKQ

NINYCHF,]GFKKRGNVK[KJ\GER\’NTKN

E[KKLPIKNFDZKEBBVK’CNBFGEB\

F\GCT[,BPROC\GPKOSSY"IGMQCSYK"B

M\CNFEKBE[KKLEKRBEZC"RBVK’CBG\G

FPKQPP[,GP[GOEMN[FGEFFR\CTTN

\CKTFBIZ\CPXKBG\[NB\CTBG\F

F\GCTK[NVJZGPBG\F\CKTF,GENBMPG

[RZBFPECZKFYXGF"I,TK"[GEGY.

G(ET\FVGSYKOEJTOFVJGZFGBPEKQ
F[JBF:MCZFCKBFZB"[ECZKFZP"F

ECBP\BKQC\CKT\FIKJKONBFGEBFGNB

PIKNFMNVKF[TGZKO,GT"MCK’ETKYZ

JTPGEZC"RP[GO[BKQNIKKCB\FR\CT

TV"KFGEB\GMKGQENBFGEFNGTNPF

[\CTG,GT"MBUM[IHZF\GCTGBGPZ\Q

NKNMF"VPF[FGEK\KMGNNGPZNGP[JF

FKK\KCLGNIHGZPFGEB\G,TK"[,GMQFCKB

FC"KPECZKFCTF"\[CK’MQC[O

FZBC"E,GMQCK’FRKPGY"KCSGDKK\FDP’

[O.

GFC"KM\CTNETFHG[’FRLZGBF[NB

RZBGECZKFO’,BLF["LCSYJ"HFBZKL

FZCFNFGMKIM[K’HGPVRKMPFYG[KG\

CSGDKK\FDP’[O,GPSKYEK\MQNVZ[MQ

BUCECZKFZPC"O,GCHFINYGTNKG

FYXGF"ICSY"IGFR\KF"PCSY"EEN[GQ

FZPC"OBKRGPGZFMQ,GP[GO[PEPF

FNMFHGNPK[BGPZNICKZGPRFNLCKEK

GFNFPGEFNG[BKRGIKKCNG]MPGCB
CPICZSK’T"FSK"B[,GPGMIERVJZPKE

PEKQFGEB\FCT"EGMPG[RYJFPICZ

CEKEQ.

GFRFCBGVQ[BKROINGYKOTN[TF

KEGTFMCZM\CFZB"[NINGYPSCZBENB

[KKL[OFGEBFGNBPIKNF,GMVK[R\CBZ

NTKN,BLTKYZFIK’FGBEBVK’M[INGYKO

TNBG\F[TFSCZGFRLZB[G’ENKMB

FGEBFGNBPIKNF,GTK’C["LC\GL

BZKMG"ECSYJ"H[CK’FJTOENB[KKL

FRLJTPKP[GOE’BEZCFFGB\GCTKG\Z’,

GP[PTEMN[\GCTBG\FFFNGGBFCPKQ

BIZP[GOBKHFSKCF[FKBBKQCP[PTG\
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ECZKGMNNFVYTFTNFPKQ[FGBIKKCNG

CBP\,GT"TC\G"EF["LCSYM"I[CK’

NFEKBECMNJTRF[FKB[KBPZF\GCT

BI"MENMLNB\CTF[TGZKOKGMNNIKKC

B\FR\CT,GNB[KKLNFVYKTIGCCZGZ

CSCZBYNG[FMHGCNBPIKNFDPGZF,

TK"[.

GPCGBZC["LCSGUSYM"CEBUNVKFL

JTPBB"[FBEBPZZC"R’VJGZ’,GFKKRG

P[GO[BK"X[KJTGQFR\CTNVRKRG

[R\MGGQNF[JG\MEKNVJZG,BNBMN

[KXBGPFCK"EC[\KYFEKKRK’NFGEVJGZ,

MKGQEBRQJTRK’NKF[NBNIKKCGTV"K

FGEBFMHG,GEGGYBFKMBEBPZNG\QNK

NMF"VPF[FGEK\CTKRQ[KJTGQFR\CT

[FKFP[JF,TK"[,GM"MTGECSKMGPK

FEKRKONBIZSTKUM,TK"[.

GFR\KF"PNVK[KJ\GM\C[K\MQNCBZ

EFBEFGXZLFZP"FNVJGZPEKQF[JBF

FKKRGCBGVQ[INGYKOTN[TFKEGTF[BKQ

NVJGZCHFBNBPEKQFGEBFDZKEB,GMCZ

R\’EP"PK[NIKKCGCBGVQEZPKTNKF

[KTCGEFDGU,GT"MM\CFZP"FEBTVK"M

KMGNNKVJZNMF"VT"K[KIHGZCG

PFGEB\G,[FZKSGM"SNBFGEFNGTN

PF[\CTGCPXKBG\.GP[B"MM[INGYKO

TNHPRKOP\INVKOET"KFFGEBFFGF

PIKNFGRVJZNDPZKCMNBGVQK\MQ[DO

FZP"FPGEFENB[KKLNIKKCMNNBVK’

YGEO[KIHGZ,TK"[.

H(M[K[TEKOTNF[TGZKOBGTNB’PFO:
FRFFRVY"PFV[GJCKQFJTPKOFGBENVK

JTOEF[JBFFEKQV[GJEM[K[TEKOTN

F[TGZKOBKRGKMGNNIHGZMNNGBKRGRVJZ,

GF"FM[PTKEKO[R\IKKCNGCB’PFO,

GP[B"MNVK[BZFJTPKOENTKNK[

NVJZGNMBG’BUCEBKMBTEKO,GMCZ

FGCBNTKN[M"MFPICZCEKEQENVKPBK

ERYJK’[JTOFVJGZFGBPEKQFGEBFK[

NVJGZBVK’RDETEKO.BPROPXBRG[ERG

CHFFVGSYKOBUNVK[BZFJTPKOFQ

CBGVQ[PTKEKOTNF[TGZKOGFQCBGVQ

[PTKEKOTNB’PFO.

F["LCSYJ"HM\CNXEECET\Z["K

G\GS’[BUFOPGEKONMLEM[K[TEKO

BKRGRVJZ,GP[GOECMF"DBKQFGMIFPPF

[NB\CTB\F[TGZKO[FGEFTNKFO

GPINBG\O,EFBK\MQ[SPLTNECZK

FTEKO,GTVK"HRYJF["LENBMFMZT\

FPICZ[M\CCHFEK[NVJGZBVK’CEBKMB

TEKOTNF[TGZKO,TK"[.BPROMCZ\PF

TNKGFDZTY"BCMG"I)FGCBC[G"TFCFKZ

FIE[(CPFEP[PTPECZKGE[KKLNGPZMQ

BUM[INGYKOTNBG\F[TF,EMKGQE\GCT

IKJKOFZKCPXKBG\NB[KKLN\CGTTGE

[TGZKO,GX"C.

GPBKELDKSBPXBRGCR\KF"PSY"E

[M\CNET\FZPC"OEEGGYBM[INGYKO

TN[TFKEGTFPFRKFTEKONIKKCG,GCK’

[OSCZ\FECZKONVK[KJ\GECMF"DNB

PFRKFFGEBFNVJZGNDPZKMPIKNF,GBU

TXOFFGEBFBKRFFGEBFCZGZF,EFBK\MQ

EPF[\GCTKG\ZFKKRGMEKNFZGKI

]GMPCGB’CSP"TSYM"F[KGCBNFNQ

CTH"F[,GCMDGQHFMCZM\CFJ"HCSK’

YN"IESVYFGEBFBKRFPMI[\FTEB\

TEKOMRDEF,GP[GOECTKRQNKK[C[NB

KS\ZGECZKFTEKOB\FGEB\G,]GFRF
CBGVQ[FTEKOPTKEKOTN[TGZKOB"[

JVKEI[KCNQMPK[NBFGEFF\GCT

NVJGZF[TGZKO,MEK[NB\S\GZFGEB\G

NECZKFTEKO,BLKG\ZPIGE[CECZK

FR\KF"P[CK’ECZKFZPC"O[M\CMQ

BUCBGVQ[FTEKOBKROKGETKOBOIKJKO

BG[TGZKO,GFKFPYGONGPZEPFM"\

NEIG\CHFFGEB\F\GCT,EFBBKQ

FFGEBFRS\Z\PECZKFTEKONFEKB,

GT"MX"NEBTV"KMQMKGQ[K[NIKKCG

TV"KFTEKOTNFVIG\[CFOEFKKRGTN

F[TGZKO,P[G"FRYJK’JVKNGPZ[BKQMBQ

FGEB\\GCTNVJGZBG\O,GEGY[.

GP[B"MM[INGYKOTNHPRKOP\INVKO

EFGFMPIKNFRPXBEBKQCHFS\KZFNECZK
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FTEKO,EFZKBUNVKECZKFO[FKFNGIGC

TNF[TGZKOP"PRVJZT"KFPIKNF.GBU

[FGCBNTKNECZKFR\KF"P[DEZFVJGZ

CEKQFPIKNFFKKRGTV"KFGEB\GX"NEP"P

MKGQESKC\FVJGZCVGTNBKRFPEKQFGEB\

CT"EBKQT"HS\KZFPECZKFTEKO,GT"M

[KKLNVJGZBUCEBKMBTEKO,GEGY,]GM"H
NET\FZPC"O,BPROCECZKFZB"[PGMI

[K[NVJZGBUPEKQFGEBFDZKEBRDE

FTEKO,GX"NENET\GK[NFI[KCB\

FGEB\F\GCTMFGEBFDPGZF[,GNVK"HCK’

ECZKFPICZ[M\CEPFRKFGEB\GBUMRDE

FTEKO,P[GOEPKKZKEGGYBCBGVQ

[INGYKOTNHPRKOP\INVKO,GEGY.

GFRFNVKSCZ\F["LRZBFV[GJEF"F

M[FTEKOPTKEKOTNB’PFOGBKROKGETKO

BOIKJKOBG[TGZKOK[NIKKCGP[GO

SCZG\FR"N,]GMQRZBFPECZKFR\KF"P,

GMR"N[.BLCTRKQHFPXBRGCECZKF["L

CSYJ"G[K[NIKKCCHFBUNVKFJTO

EFGEB\CT"E,]GK\MQEF"FNVKJTO

PIKNF,GMPG[KCGB’[,GFMZKIMQMEK

NKK[CECZKFPICZ[NBKS\ZGECZKG

NVRKRGTNP["MCSK’\’,GMP[K"\CTH"F

NFNQCI"C)BG\B(,GCK’F["L’[FZK

F\GCTBGPZBRKBGPZ[FTEKOPTKEKO

MECZKTNIKJKO,GBOB\FBGPZ[PTKEKO

TN[TGZKO\QNKNMF"V[TGZKO’,GT"T

C\GLBZKMG"ECSYJ"H[M\CEBU[PGMZI

P\GLVK’CZB"[CSGDKBEC"Y[O[K[

NVJGZBVK’CMF"D,P"PFGB\PGFPBGE

GBKRGTGNFTNFET\MNN,[FZKM[FTEKO

BKROKGETKOFZKBKQPMIK[KOECZKF\GCT,

TK’FKJCCECZKG.

GF\GPKOCSY"GIGNYTNKSGEECZK

F["LCHFGM\CTNKG[NBFCKQJTONINY

CHF,EM[O[B"BNIKKCGTV"KTEG\O

M[PTKEKOTNGGEBK[TGZKOF"FEB"B

NIKKCGTV"KTEG\OTNXEF[TGZKOPSVY.

GCBP\[MCZPGCBC["L[OP["MCC"K

C[OZ’KZGIO[PCGBZNFEKB[NBMECZKG,

GCK’[OFJTOMYG’F\GPKO,GP[GOEBKQ

MBQXENIKKCG,[FZKTNXEFIKJKOBPZK’

FPT"F,GTNXEF[TGZKOFBBKMBFGEBF

BGPIKNF,GECZKF["LX"C.

G[PT\KPFZF"DZ’[NGOSDN[NKJ"B

NCBZSCZ\F["LEEGGYBM[PTKEKOTN

F[TGZKOCCKZGZ[KKLNGPZEBHNK’JVK

C\ZFGEB\FCT"E[PMI[\TEG\O[NB

NIKKCGTNF[TGZKO,GPBKELDOTNFIKJKO

BKQNIKKCG[FZKBKQN\GCTZBKFT"H.

GP[B"MM[PTKEKOTNIKJKOBG[TGZKO

FZKBORKHKNC\ZFGEB\FCT"E[NB

NIKKC[TGZKO,FZKCFMZINBRGMNNVJZG

DOPFIKJKO,][FZKBKQNRGFMI[FTNPF

[PTKEKO[IKKCNGBIEPFO[,GPBIZ

[PEKQFPT"FBKQNRGNIKKCGIKJKOFZK

PGMZIPMLECMF"DNBBHNK’C\ZFGEB\

FCT"E,GEGY.

GTK’CIHG"B[OSY"E[\PFTNECZK

F["LPFBEBHNK’C\ZFGEB\CT"E

[BGPZ’NBNGK\K’MRDETEKO[’NGF

GVZT’,GNBBPZK’[K[NVJZGPPR"VFQ

NVK"EFTEKOGFQNVK"EFCT"E,GT"MEBU

BORRYGJMECZKFTEKO[VZTP"PPFRK

FFGEBFNIKKCGPEKQBGEK\B,GB"MF"R

CEKEQEBUNPBKERYJK’PECZKFTEKOMVK

FXE[R\QNG[TGZKOP"PK[NVJGZB\

FR\CTTV"KFGEB\F\GCTPEKQBGEK\B,

GRPXBE[KKLNPKHNC\ZFGEB\FCT"EBU

M[NBPIKKCKOB\FIKJKO,TK"[.GP[PT

[FCKQD"MCKSGEECZKF["LECMF"DNB

BHNK’C\ZFGEB\F\GCT,GT"MFY[FCHF.

]GP"PNMBG’K[NEIG\ENDCKTEKO[NGF

GVZT[BRK,MKGQEBKQ[KKMG\CPXKBG\INY

FFNGGBFNINYFVZTGQMNN,GFGFMPK

[PTKEKOTNC’TRKKRKOGRYJK’TEG\OZY

MNVKFFNGGBF,GP[B"MCEKEQ[.G[G"ZCS’
BCQFP[VJSK’CPBPZPFDBGQFZ"K

EHKPKJZGCSYKH"N[M\CCMTKQSCZBHG

NCBZECZKFPICZSK"H,GKGCBNFNQ

CTH"F,GEGY.

GP"PRZBFNCBZECZKFZ"KGF\GPKO

[NBIKNYGCHFP[GO[FCKRGEBU
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M[FTEKOBKQPTKEKOCCKZGZFZKPEKQ

FPT"FI[CK’NFGMPG[PTKEKOTNFVIG\

[CFOGI[CK’NFGMPG[PTKEKOZYTN

F[TGZKO,GB"M[KKLNS\GZTEG\OTV"K

FGEB\FCT"EBU[BKQPIKKCKOBG\G

CIKJKO,GEGY.

]GNMBG’K[PYGONCBZCET\F["L

CBGV"B,GKSGEFECZFGBECBGVQ[FTEKO

PTKEKOTNIKJKOBG[TGZKORPXB[BKQ

FGEB\FCT"ESG\Z\MNNB\PF[P\IKKC

TV"KTEG\O.GP[GO[K\MQNCBZCET\

F["L[DEZFEKQCPF[FCK"EPIKKCKO

PSVYMVKFVIG\BKRGP[GOEPEKQFPT"F

RYJGNVSGYMBG\GXE,BNBP[GO

[PIKKCKOBG\GTNPF[R\IKKCNG

PPR"VNVKC’FXEEKO,GMDGQCEKEQ[K[

NFS\VYBOIKKCNGIKJKOBG[TGZKOFZK

BRGPIKKCKOBG\GTNF[TGZKOPBIZ[NVK

C’FXEEKOR\IKKCNGNMF"VMSMGO

F[TGZKO,GNBP[GOERYJK’MXE

F[TGZKO,GEGY.

GNVK"HK[NCBZSCZ\F["LNINYCHF,

EFBE[KKLNVJZGPEKQFGEB\CT"EFKKRG

EGGYBM[PTKEKOTN[TGZKOCCKZGZ,

[TKYZFIKGCFGBNVKFXE[R\IKKCNG

’[TGZKO’GFZKF\GCTC\CKT\GS\ZXEHF,

GP[B"MCTEKO[PTKEKOTNIKJKOBG

[TGZKOFZKPF[BRGPIKKCKOBG\GTV"K

TEG\ON[NOF[TGZKOFKKRGPPR"VP\GL

PF[K[NVRKRGC’XEEKO,GB"MBKQ[GO

S\KZFPECZKF\GCTNBG\GIKGC,EFBBU

NECZKGR\IKKCNGCB’PBG\OXEEKO,GT"M

BUPF[PGSKUNCZZTGECGGEBG\MB’

PFXEEKOBKQHFPDZTGBKQCHFS\KZFNPF

[BRGPIKKCKOBG\G,GEGY.

BNBENVK"HPIGE[EK\MQECMF"DBKQ

NVJZGBVK’PEKQPIKNF,GP[GOEPTKYZB

NBPINNGBNBTNPF[R\IKKCNVKXE

F’[TGZKO’,BCNPF[R\IKKCTV"KC’

FXEEKONBPINNG,EFB\CTGTNB’

PFXEEKO,GMQP[PTCSYN"FNDCKR\CT

[PBGMPG[KGCBNFNQ,GFECZKOPIGE[KO

CHF[.

BPROCYXGF"ISY"KRYJMVKFRZBF

CV[KJG\PECZKFPICZEB"BNIKKCGMNN

TV"KECZKFTEKO,GCK’[OEFKKRGP[GO

EMNVKMVKZ\FIKJKOFBNKMBTEKO

FPIKKCKOMRDEG,GNDCKFGEB\F[TGZKO

RPKBUER\’NTKNPECZKG[BKRGRVJZ

NDPZKBB"MIGHZPFGEB\G,P"PMKGQ

[ECZKFTEKOR\CJNGT"KFGEB\F\GCT

[GCKMGNFR\CTNIHGZCGGNFMIK[[NB

FKF[GOIGC,TK"[,GPCGB’CECZKGEBT"D

[PTKEKOFTEKO[BKROKGETKOP"PPFRK

FGEB\FCT"ENCJNB\FTEG\,GENB

MSCZ\F["L,GEGY.

I(CEKQR\CT[JGTQ[BKRGKGETBOIKJKO
BG[TGZKO:FRFCDP’C"Y[OCFBEVZKL

TNZC"RPPXKT\BEP\RK’PCGBZEBKMB

NPKVZLBVK’CBGVQ[JGTQFR\CT[PB

R\IKKCCB’PFO,GP[PTEBUCBGVQ

[KBPZFR\CTB"KBOR\IKKC\KIKJKO

BG[TGZKO[KKLNVJZGPEKRBEZC"R,GMQ

PS\CZNMBG’EFBTKYZFTRKQ\NGKCJTR\

F\GCT[\CTIKJKOGNB[TGZKO,ETK"H

FGFMFGEB\F\GCTBGMPIKNF,BGP[GO

ECMF"DKMGNFR\CTNIHGZPPF[FGEF

MNVKF[TGZKO,GMP[R"\NTKNCBZGMF.

BPROPXBRGCHFRKEGQDEGNCECZK

FVGSYKO,EFRFFZPC"OCV"BPJG"RF"I

M\C[K[NIKKCCMF"D[JGTQFR\CTBKRK

KGET,GMQRYJFPICZCSTKUK"H,GFZP"B

FCKBET\FIGNYKOEBUCMF"DRVJZ

NDPZKBVK’PF[TGZKO,GFZCFFBZKMG

FVGSYKOCHFNCBZET\FZPC"O,GMPG

[KCGBZ.

FSP"TCSYN"BCK’CHFSCZBPIGE[\

[F\GCTKMGNNJTGQEM[O[RS\VYCHF

FR\CTMPG"MDOFGBRS\VYCHFGT"MNB

\CTBG\O,TK"[,]GNMBG’X"CEFBP[PT

PECZKFR\CT[PS\VYTNIGCPSGKOBO

FKF[NIKJKOBG[N[TGZKO,GMP"[
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FR\KF"PSY"H,GNVK"EFSP"TP[PT

[F\GCTPS\VYTNIGCF[TGZKOIGW

PIGCFIKJKO,BLTK’CJ"H[RZBF[FCKQ

CECZKFSP"T[R\SVYTNBG\GIGC,

GNVK"H\PFTNKG,TK"[[.

BPROF["LCSYN"FM\CCV[KJG\

EM[JGTQFR\CTB"KV[KJB[BKQCHF[GO

JTONVJGZ,ENBPCTKBNVKJTOF[JBF,

EPBIZ[FR\CTPS\VYTNDGU\CKT\

F\GCTBKRGKMGNNJTGQJTR\P[JFMNN,

BNBEBVK’PJTOPIKNFBGFGEBFNKMB

NPKVJZ,EFBMKGQ[F\GCTR[BZTGPETN

\CKT\GIKJKOGBUFR\CTCTXPGPGEF

EK\MQ[IKKCNGIKJKO,FZKBUM[PXEE

[BKRGIKKCNGIKJKOP"PIKKCN\\NG

NMF"VF[TGZKO,TK"[.GRZBFPECZKGEBU

CMF"DK[NIKKCGPBG\FSCZB[M\C

CSYJ"GCFBEBKRGRVJZPEKQFGEB\CT"E

RDETEKO[BKROKGETKO,]GMQPCGB’C\GL

BZKMG"ECSYJ"H[F[GGFSVYETEKO

NSVYER\CT,TK"[[.

GFRFMCZFGHMZNTKNPF[PCGBZCS’

BCQFP[VJPECZKFDBGQFZ"K

EHKPKJZGCSYKH"N[M\CNCBZSCZ\

FZPC"OGFPICZCHF[BKQFR\CTKMGN

NKVJZT"KFGEB\F\GCT[NBFNGFNG

[TGZKO,[FZKMNMVKZ\GMNVKFIKJKONB

FK\FBNBCPF[K[NGXE[PBR\QNG

[TGZKOCPYGPO,GB"MPBIZ[RVJZ

PFIKJKOT"KMVKZFHGFZKFGBP\IKKC

CT"MN[NOF[TGZKO,GCFMZINBBHNK’

C\ZFGEB\FCT"E.GP[B"MM[PGEF

CCKZGZTNF[TGZKOFZKK[CECZKG

FMI[FDPGZFTNIGCFIKJKO,GP[G"F

RVJZCMVKZ\GMNVKFIKJKOBUBORVJGZ

BG\GDOPPF[PGEFTNIGCF[TGZKO

PEKQFGEB\CT"E,TK"[.]GCBP\ENMBG’

FKFRZBF[K[PYGONINYCHFEP"PNDCK

TEKOPGEFFZPC"OEPFRKFGEB\FCT"E

NVJZG,ENBIZ[FR\CTJGTQNFEKB[BKRG

IKKCBNB[TGZKOK\MQEBUBRQNBRYJK’

PECZKFTEKOBNBMVKXEHF,GB"MBKMB

FGEB\CT"EMRDEO,GP[B"MCMF"D

[FR\CTCTXPGBKRGPGEF.BLMCZR\’

EPECZKF["LP[PTEPEPKNFNFEEK[,
GTK"[[M\C[OENB[KKLNGPZMQBNB

NJTPBEFGEBF,GFGMKIPHF[ET\

FZPC"OCJTPBEZC"RPEKQFGEBFCNB

PIKNF.BLNVK"EX"CCECZKF["L[M\C

ECMF"DBKQNVJGZMNNBVK’NVKJTPB

EPIKNF,]GNMBG’P[PTMP[R"\NTKN

CBGV"B,GMCZR\’ENVK"HK\MQNCBZBU

NVKJTPBEPIKNF[,GEGY.

]GCFP["EF["LFCKBECZKFZBC"E

[RZBFPECZKGEPTKYF"E[KKLNVJGZCHF

PEKQF[JBF,GP"PNPBKEYK"NF[IKKC

[CGT\FKS\TNJTR\GNB[KKLNGPZMQ,

GMQRYJFJ"HECPF[PGSKUNGPZ[BKRG

KGETTNF[TGZKORZBFMP[JF,GNPBK

EYK"N[P\IKKCFKS\SPMK’[FGSKUMQ

TCGZF[CGTF,TK"[,BPROPS’F["L

BKRFMQ,GM[KJ\GEV[KJ"NPTKYZBENB

[KKLCHFF[JBF[.

GCYXGF"ISYJ"GCK’ECZKFPICZ

CSTKUK"HTV"K[KJ\GCSY"K[FGCB

NTKN,EP["M[OFPICZ[’VJGZ’TN

F[TGZKOFKKRGEGGYBM[IGHZPFGEB\G,

GNVK"HB"[EM[JGTQFR\CT[PBBKRG

KMGNNIHGZPFGEB\GGT"MM\CFPICZ

EIKKCN[NO.]GK\MQEBUER\’NTKN

EP[PTPECZKGEBUYGEO[IGHZBKQ

FCK"EPGXKBKQPPRGP"PFKKRGEGGYB

CBGVQ[KMGNTEKKQNIHGZPFEB\G,

GP[B"MCMF"D[BKRGKMGNNIHGZP[PT

PS\KP\ECZKFZPC"OGFPICZ[K[

NIKKCGGNFGXKBBVK’CCK"E,GEGY[.GNVK"H
FGSKUEFKKRGEGGYBNVK[KJ\FPICZ

EBKRGRVJZBNBPEKQFGEB\CT"E,BCN

FZP"BN[KJ\GEVGJZPEKQPIKNFFZK

RVJZCMNBGVQNDPZKBVK’CNBIHZF

GP[G"FNBIKNYCHF.

GPCGBZCECZKGEBT"DEFGEB\F\GCT

PMI[\FTEG\BUM[BKROPTKEKOCCKZGZ,

GMPG[FGCBNTKNPP"[CSY"K,P"P
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CBGVQ[FR\CTBKRGJGTQCCKZGZNKMB

FGEB\CT"EMRDEGGP[G"FBKQKMGNNIHGZ

PECZKG,]GNMBG’XZKLNINYCHFMP[R"\

NTKNEEGGYBCBGVQ[FR\CTJGTQCCKZGZ

TNF[TGZKORYJK’[BUFTEKOPTKEKO

TNKFOGP[G"FP\CJN\TEG\O,GP[B"M

M[FR\CTTXPGBKRGKGETBKQT"HFMI[F

PECZKF\GCT,GTEX"C[.

GFR\KF"PCK’ECZKFPICZCSK"HNVK

[KJ\GEM[BKROINGYKOBNBTN[TF

KEGTFBKQCHFVJGZBNBPEKQFGEBF

DZKEB,GCBGVQ[K[[KTCGEFDGUBKQ

NVJZG,GMP[R"\NTKN.GNVK"HIK’

EM[BGPZFR\CT[BKRGKGETPS\CZ

[MGGR\GNF[KCTNBG\FF[TF[\CTG,

GT"MK[NIKKCGP[GO[KTCGEFDGUPPR"V,

]GMCZR\’ENMBG’X"CPP"[NTKN[MN

[NBVK’NFEKB[INGYKOTNHPRKO

P\INVKORYJK’[BV[Z[INGYKOTN

BG\F[TF,GNVK"HX"CPBKBK\GSUCPF

[BGPZB"K,GX"C[.

GTK’C\GPKOSYK"DC\GLBZKMG"ETN

ECZKFPICZ[M\CNKK[C[OECZKFZPC"O

PSGDK\FDP’,GCK’D"MJTOFIKGCNFZPC"O

P[GO[K[CGGEBK[KTCGERMSKOM[GGKEPK

F[TGZKO,BLPCGBZCECZKG[K[NIKKCGBU

NVKJTPBEPIKNF,EEGGYBM[PMIK[

CCKZGZ[BKRGIKKCNGIKJKORPXB[BKQ

TNKGIKGCMNNCKQPFIKJKOGCKQPF[TGZKO

PEKQFGEBFBGPIKNF,GPPKNBR\CJNDO

[KTCGEFRMSKO,GP[B"MM[BKQPMIK[

CCKZGZFBBKRGJGTQZY’[PB’PINNG

IGCG,GPBIZ[FKFGGEBK[KTCGEMEPK

F[TGZKOGF[\BFGFSVYPIKNFFZKHF

MJGTQB"KB"V[IKKC,TK"[.

GNSKMGOFTRKQCYXZFRPXBEF["L

V[KJ"NENVKMNFJTPKOBKQNVJGZ

CMF"D,BLCSP"TPCGBZECV[JG\K[

NVJGZCHFMEKQFPMIK[CCKZGZ,GP"PK[

PYGONIKKCCHFNJTPBEFGEBFGPIKNF

P[GOECMF"DNKMBFGMIFTNML,]GPECZK
FJ"HPCGBZNBKELDKSBEEGGYBNVKJTPB

EF[JBFK[PYGONINYCHF[,GNET\

FYXGF"IRPXBENJTPBEFGEBFBKRG

RVJZP[GOENKMBFGEBFRDEECZK

FR\CTTXPOGBKQKMGNNIHGZCG,

GP[B"MNJTPBEPIKNF[RVJZCNB

IHZF,GNVK"EFR\KF"PNJTPBEFGEBF

K[NIKKCP[GO[KTCGEFDGUGP[B"M

NJTPBEPIKNF,GEGY.

GFRFF["L[OFY[FPS\KP\MN

FVGSYKOCSK’ZM"DCPGMZ[JGTQB"KBO

TCEDEGNBGYJQPMZ\K[PIGKCNK\GNG

FYJQ,GTK’CIHG"BSYN"CP["MNCBZ

TVK"EFR\KF"PCSK’XFEFPGMZ[BKRG

PYKKOFPYIPIGKCNFIHKZFEPKO,GTVK"H

FBZKL[OEF"RCEKEQPIGKCFPGMZNFIHKZ

NMF"VMEPKFYJQPSVY,BKP[GOEFGF

MJGTQB"KB"VBKP[GO[BKQKMGNNFIHKY

CBG\OPTG\PSVY,TK"[.

GZBK\KTGECS’’TNKP[VJ’[CK’CHF

TV"KECZKFDZ"[HTVZRK[NKJ"BEMN

FKMBEBKMBGGEBKSKCFFPIKKC\NK\B

NEKRBEZC"RMNN,TK"[.GNMBG’X"T

CECZKGPPBKER\’CMNFSGDKBNTRKQRHY,

EFB[CZGZNVRKRG[F\GCTRKHYFZKK[

CHFGGEBKSKCFFPIKKC\.G[PBK\MQ

NINYECRHY[BRK,MKGQ[TKYZFRKEGQFGB

TN\[NGOFRHY,GK[N"T.

[GCPXB\KMSCZBHGCVR"KTNJGZ

IG"P]REVSMRSVITNIK’FVR"KTNF["S,

TK"[CYJTFBIZGQ[,KTGK"[[M\CNTRKQ

NGYI[JGTQ[R\QEPKOTCGZIKJKO,

GFPGMZJGTQ[PIGKCN\\NG[TGZKOTCGZ

BG\OEPKO,[BKQTGNFTNFET\NGPZ

[KNLFNGYINCK\GCNBMNGO,EFBBKQMBQ

NBFGEBFGNBPIKNFPXEFNGYITN

\PGZ\BG\OFEPKO,GNMF"VK\IKKCFPGMZ

NFIHKZNGFEPKO,TK"[
I

,GNVK"EP\KK[C

YG’F["L,]GCT"MX"NERHY[BRKGMR"N[.
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J(EKQ\VKSF:RINYGFZK"UGFZB"[]TN
SGDKBEC"Y[O[BKPFRK\VKS\F\GCTTN

F[TGZKO,G[GZ[PI’\NGKCFBEVZKL

F\OPP\RK’TNZC"RGP[RKEPKKZKP\RK’

C\VS,GFZK"UNPEPKRFEF"FCTKYZEKRB

EZC"RPFRK\VKSF,BLFZB"[FGMKIPFB

ENBP[RKFMKCFBEVZKLPPXKT\BEP\RK’

ET"MNBPFRK\VKSFBNBCMF"DEPKKZK

F\OCSKVB[\GCTC’\CKTG\,TK"[,

GXZKLNCZZJTOFPI’NVKFRLJTPKO

ENTKN.

FRFNVKJTPBEF[JBFMCZM\CF["L

CSYM"CEV[KJBEPFRK\VKS\F\GCTMN

[\VSYGEO[IHZFR\CTGBPZP[JF,GCK’

[OEFKKRGP[GOECPF[[\YFR\CTNPBK

E\VSFGFFGMIFEFGEB\GFGEBFDPGZF

FKB,GFGSKU[OEBVK’\VSYGEO[CBG

NEKQPFRKCBGVQ[\VSF[TGZKOTCGZ

BG\F\CKTF,ECMF"DPGMZI[FGEF

FGEBFDPGZF,GMQM\CFRKPGY"KCC"Y

NFEKB]GTK"[[M\CEFGFM\VKSFPZ[G\G

EPFRKCM"P[,GFGMKIMQNMNEKQFPGEF

CCK"ECBGVQ[KMGNNIHGZEP"PPFRK

\VKSFYGEOFIHZF,GFG"ECC"K.

BLNVKJTPBEFGEBFBGPIKNFM\C

F["LCSYM"BET"MNBPFRKBNBM[\VS

YGEO[CBGNEKQ,GMP"[FJGZEK[PINYKQ

MQP[GOECMF"DRYJK’EBKQ[GOFGMIF

PPF[NB\CTB\F\CKTFFBIZ\[FZK

SPLTNPF[\VGSMCZ,]GP"P\PFEBKL

PFRKF\VKSFM[INGYKOTNBG\F[TF,

EFBNVKPF[\CTIKJKOCFMZI[NB

R\IKKC[TGZKO[,GNVK"HFCKQF["LEPF

[M\CFPICZEPFRK\VKSFFKKRGEGGYB

CMF"DGMPG[M\CTNKGFZP"B,GNVK"H

\PFCSYM"DTNFSP"T[FCKBECZK

FRKPGY"KEPFRK\VKSFMN[NBIHZFR\CT

[M\CMQNVKJTOEF[JBF,EFBNET\

FPICZ[RYJMJTOEFGEBFNBPFRKBNB

M[\VSYGEO[CBGNEKQ.

BPROMCZM\CGFYXGF"ICSY"J

GFR\KF"PCSY"ENCBZECZKFPICZ

EPFRK\VKSFBUNVKJTOEFGEBFGBU

M[\VSNBIZ[CBGNEKQ,GNVK"HKK[CG

ECZKFSP"T,BLRINYGCJTOFECZ,

EFR\KF"PCK’TVK"EFSP"TCSYM"FEMN

TRKQFFGEBFBKRGBNBMSVYFGEBF,

GP[G"FPFRK\VKS\G[KGMNNGPZ[NB

FGEFGNBPINMNGOCPF[NB\CT,

GCSY"FCK’KG\ZENBPKCTKBM[INGYKO

TNHPRKOP\INVKOEV[KJB[K[CKEG

NJTGQ[NBFKFCET\GN\CGTTM[KG,BNB

BVK’M[INGYKOTNBG\F[TFFZKR\’MCZ

ERYJK’[PF[\GCTKG\ZFGBMEKNFZGKI,

GP[G"FNBI[CK’NKFFGEBFBNBCS\PB

[NBNIKKCB\FR\CT,BCNMN[\VSPPRG

KMGNNJTGQ[NBFKFCHF[GOFGEBFMNN,

TK"[,GNVK"EB"[BUNVKJTPBEPIKNF.

BLCYXGF"ICK’EEGGYBNJTPB

EFGEBF[KKL\VKSFTVKP[R"\NTKN

PECZKFZB[G’ECBGVQ[FFGEBG\SG\ZG\

BHNK’C\ZFPGIHY,GIHK’PFBEFGF

MSVKYBE\ZG"\,GP[G"FPFRK\VKS\

F\GCTEFBBKMBFGEB\FR\CTNIKKC.

BCNFZP"BERYJJTOPIKNFSCZENB

PFRKBNBM[\VSYGEO[CBGNEKQ.

GFRFNTKNBG\DR\’[ET\FYXGF"I

EBUNPBKEBHNK’C\ZPGIHYP"PMN

[KGETCTXPG[IKKCNICKZGFZKFGBIKKC

N[NO,GZYFCK"EBKQPGXKBKQPPRG,GNVK"H

FKFPYGONGPZEBUM[\VSF\GCTP"P

TEKKQPIGKCNFIHKZPF[\VS,MKGQ[BU

FGBFGEFNFR\CTGZYEBKQFCK"EPGXKBKQ

PPRG,]GNVK"HPEGKYYX\N[GQFPICZ

[BKQFCK"EPGXKBKQPPRG[,BPRORZBF

NMBG’ECMF"DPFRKF\VKSFJVK[NB

K\IKKCNFIHKZMNN,MKGQ[NVK"EF\GVS

KMGNNTMCBG\OTCGZIKGCFIKJKO,]GPF
[M\CFZB"[CHFEPBIZ[RVJZFR\CT

PIGCFIKJKO[GCBKRGKMGNN\VGS

F[TGZKOTCGZO,FKKRGNVK[KJ\GEBU

M[K[C’FGEBG\SG\ZG\NBPFRK\VKSF

MNN,GMENFNQ,GCTH"FK\’TGENFNQCI"C

BG\F[,GEGY.
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GKTGK’C\ZGF"M[FCKBECZKFYXGF"I

GFBZKLNCBZEP["MFZPC"QCPNIPG\

EBHNK’C\ZPBQE\VKSFKKRGNVK[KJ\G

CSGDKK\\"MEPFRK\VKSFC\ZG"\,GPBKEL

DKSBCFBEIGNYFZB"[TNFZK"UENB

PFRK\VKSFFKKRGRPKNVK[KJ\G[OENB

PFRK\VKSFMNNBNBM[JGTQCZK,GB"M

CEKEQMKGQ[PGEFNFEKBEBKQF[TGZKQ

[NGNBPFRK\VKS\G,GTGEXKEECK’BIZ

CECZKFZPC"QEMKGQEBKMBFGEBG\

SG\ZG\BKQFCK"ERHYYKQNB’PFO,TK"[.

BPROCR\KF"PIGNYTNECZKFYXGF"I

GCK’EP["MFZB[G’EBHNK’C\ZPGIHYT"M

EBKQHFPEKQIHY\PPGQCTNPB,EFBNB

PFRKPGIHYG\GMNNTNPF[PGEF[BKRG

[NG,GMEIHK’CTNPBECTKRQ\VKS\CZK,

GCT"MEBKQPGTKNCHFBNBIHY\PZ"Y

EFGFPEKQIHYFEPTKYZBGT"MPFRKBU

CMF"D[BGPZ[BKRG[NG,GB"MNB[KKL

CHF\VKSF,TK"[,GBMP"NCHF,BLKTGK’

CP[GCC[EYEYPN[GQFZPC"QEBHNK’

C\Z’PBQE\VKS’,GNVK"EFR\KF"PX"C,

GK[N"T]GT"TBZKMG"ECTRKQHFCS’BCQ

FP[VJCPBPZFR"N[.

�	�Æ-ÆØ��łæ��Øœ��
’ÆÆ"�
CDP’C"Y[OVZKLTNZC"RPPXKT\B

EP\RK’[OEPKKZKCRHYBIE,G\GCTPPRG

[GZDEGNGFR\CTPGEFNG[YJQFHKY,BG

C\GCT[[GZPGTEFHKYGGFR\CTPGEFNG

C\O,GP[RKEPKKZKC\GCT[PB.GFEZVZKL

PSKVBEP\RK’EPKKZKCC’RKHYKQG\GCT[GZ

DEGNTCGZFKHYFDEGNGYJQTCGZFYJQ

GFR\CTPGEFNFKVL,BG[\GCTB\FPGTE

TCGZFDEGNG\OTCGZFYJQGFR\CTPGEF

NFKVL,GP[RKEZBGKNKJGNGBKQNGGPSKY

E\VS[BRK.GNMBG’PCGB’ECMNFRLDGGRK

[KKLEKRBEZC"R[RVJZFR\CTN[NONG

PF[FGEF,GK[NCZZFTRKQTV"KFJTPKO

FPCGBZKONTKN.

B(\GCTBGPZDEGNGR\CTBGPZYJQ:FRF

CBGVQHFPCGBZCV[JG\EEPKPP[NJTRG

IKJKOGFGEFC[TGZKO,EFBPKKZKF\O

C[GGZKO\PKO[FPHKYPIGKCN[NODGU

[GZFPHKYNRKHY,GB"MM[INGYKOCKRKFO

BKHF[GZFHKYEPKN\GCTPRGZFDEGNF

GPGEFCYJRFEPCGB’C[CGTG\PD.ENB

PKYZKPPKQFJTRF
J

,GB"M[KKLCHFMN

FRLJTPKOFR"N
K

,BNB[RINYGCHF

FZB[G’BKPKKZKCBGVQ[K[TEKO[B’

PFOFHKYBGECMF"DBKQNVJZG.

GFRFFZB"[FCKBJTOFZP"F[FGCB

NTKNCCK’ECZKZC"REBKRGVJGZBNB

P[GO[KMGNNIHGZPFGEB\GCJTR\

F[JBF,GFY[FTNKGPFBEVZKLPP\RK’

EFBMKGQEPKKZKC\PKOGYK"NMP"EVNDB

RHYBYRSBT"MPKKZKEBKMBTEKOTN

[FHKYB’PFO,ECNB"FFGFPGEFCYRS,

GB"MBKQFPHKYRVJZCIHZ\G,GT"MFMZKI

[JTOFVJGZFGBPEKQFGEBFBGPIKNF

GMP[R"\NTKNGT"MRVJZBUCPYGOTEKO,

GMP[R"\.BPROMCZPXBRGCRKPGY"KERYJ

MJTPKFEFZP"FGNVK"HCK’EMNFSGDKB

PKKZKEGGYBCNBTEKOGVZKLBNKCBEP"E

EVNDBRHYBPPGRB,TK"[.

GCRKEGQHFMCZFBZKLF["LCSYJ"H

FZCFGFCKBYG’FBIZGRKOTNPFNL

FRKPYG"KGKK[CMNFYG[KG\,GPBKELDKSB

FMZKIECMPFBGVRKOCSGDKB[ONB[KKL

NVJGZPEKQFGEBFBGPIKNF,GMVK’[KCGB’

NFNQCTH"F,GT"MPSKYCHFM[KJ\GNTKN

0
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JBPROPXBRGCECZKFF"PTNFZPC"OCV"JPRHY"PF"K[XKEENGPZE[KKLCHF[CGTF,GKTGK’C\GPKO

SYK"B[FBZKLCCK’ECZKG,TK"[.

KBNBENVKJTPBEFGEBFK[N"ECHFNVK"EFZ"K[FGCBNTKNEM[FR\CTTGPECFGEB\GK[NIKKCG,

EFBNBP[PTCP\RK’[IGHZCGPFGEB\G,GTK’CP"[F\GPKOCSY"HGFYXGF"ICSY"KEP"PVJZG

P[GOEFGKPGEFCYRS,TK"[.

GNVKJTPBEPIKNFK[N"ECHFBO[KKLPIKNFTNIKGCYRS,GTK’P["MCYXGF"ISYK"BGK"D.



EFTKYZMJTPKFEFZP"FGB"MCFMZI

NVZ[FSGDKBCNBTEKO,]GT"TCYXGF"I

SY"I[FGMKIEPKKZKEGGYBCTEKOPJTO

BIZGCR\KF"PEGIFECZKG,GBMP"N[.

GFZPC"OCV"JPRHY"PF"KM\C

[CPYGO[K[N\GCTTEKO[B’PFOFHKY

IKKCFPHKYN[NOFVIG\[CKRKFO,GBKRG

RVJZPEKRBEZC"R,GMQRYJFPICZCSK’\’

S"D,BLFZP"B[OFCKB[K’FZB"[

[IGNYTNFZPC"OCHF.GK[NCBZET\

FZPC"OTV"KPF[R\’NTKNCBZGMFCI"B

)BG\H(NDCKTEKO[PTKEKO[IKKCIKJKO

BG[TGZKO,GFRFBORBPZ[FZPC"OSCZ

MFZP"F[BKRGRVJZBNBCJTR\F[JBF

B"[CV[KJG\ECPYGOTEKONB[KKL

NVJZG,GMQCK’F["LCSYJ"H,BLP"P

\PFCHFCSYJ"GCET\FPICZ,EFB

PVGZ[NVRKRG[RYJ[JTOFVJGZPEKQ

FGEB\CT"EGP"PRYJCSK’\’MET\

FZPC"O,GP\GLMLFMZKI[OEBUNJTPB

EFGEB\CT"EBKQNVJZGCPYGOTEKO

[IKKCNGB’PFO,]GMQX"NCET\FZPC"O

NVKP"[FVGSYKO[P[PTPN[GRGERYJ

CJTOFVJGZPEKQFGEBF,GMQPCGB’CECZK

FF"P[O[,GSCZ\F["LCHFMCZR\’NTKN
CBZGMF,GMPG"MNVKP"[FR\KF"PNCBZ

ECPYGOTEKORYJK’ENKMBFGEB\CT"E

PKG[CD"MECZKFPICZ[O[IKKCCMF"D.

BLNVK"EFYXGF"I[M\CNDCKIKJKO

G[TGZKO[K[NVJGZBUCEBKMBTEKOTN

B’PFOX"CCECZKFZPC"OFBNG.

GC\GPKOSY"GFBZKLNKK[CET\FZPC"O

NVKJTPBEPIKNF,EPBIZ[P\IKKCTV"K

FTEKOTNDGUF[GZFVIG\[CKRKFOBKQ

[KKLT"HPIKNF,EFBYK"NMZ"T[SCZ

CDEZ\[NGO[GZ\O[KGINJF[GZ,

GFPHKYFZKFGBM[G\UCDGUF[GZ.BL

TEKKQX"CNVK"EFYXGF"ICSYK"D[FGCB

NTKNEBOTGPECPYGOFZBGKNYRKQPFRK

BUCVYEGQ,GBTV"K[NB[KKLPIKNFPFRK

MEKQP\RF,GB"MPFRKBUC[G\VG\,GX"C.

TGEK[NEGQCHFCPFEP[PTCV[JG\

CDP’[K[NVJGZBVK’CBGVQ[JGTQFR\CT

B"KBOYJQBGDEGN,GX"CNVKFPCGB’

CET\FZPC"ONTKNECIKJKOG[TGZKO

CMF"DK[NIKKCG,GMCZFY[FMQFZBC"E

CF[DG\TNFZPC"O[O,GDOCHFM\CG

FVGSYKOM"BNVKEZMGFPCGBZNTKN.

F["LCSYN"FFBZKLCHFNVKJTPB

EF[JBF,GC\IKN"ECK’EFBEP[PTCDP’

EBUCMF"DKMGNNJTGQ[FKFP[JFFKKRG

ZYMEKNCBZEKRBEP\RK’,GP[GOECHPQ

FP[RFNBR\IKKCFR\CTNK[CT[CGT\

FKS\,GP[B"MNEKEQ[PIGKCNK[CTTN

PF[JGTQBKQNGPZ[P[JFCJTR\G,BL

P"PPSKYF["LEEGGYBCEKRBEDP’[KKL

JTR\F[JBFBUCMF"D,P[GOENBFG"N

NFR\CTNPKETMNN[B’PFOFHKY,GMKGQ

[FKFKMGNNGPZ[BKRGKGETMNNTN[GO

IKGC,FZKMN[PGSKUKG\ZPHFGJGTQ[B"K

BOYJQBGDEGNKMGNNJTGQT"HJTR\

F[JBF,GP[B"MCIKJKOG[TGZKOCTNPB

FZKPBIZ[BKRGPMIK[\CKT\GCCKZGZ

BKQ[KKLCHFJTR\F[JBFMNN,TK"[.

GNVKCK’FR\KF"PCECZKFZPC"ONTRKQ

IKJKOG[TGZKO[PBIZ[INGYKOTNBG\F

[TFK[NIKKCGPPR"V,B"[D"MFB

EPCGBZCDP’[RVJZCMF"D,EFBPKKZK

C\PKOENKMB[KTCGEFDGUGP[G"FPFRK

FGEB\FCT"ENVJZG,]GMQNVK"EF\GPKO

[CK’ECZKFZPC"O[P\IKKCP[GO

[PPR"VBKMB[KTCGERMSKOB"[EFMB

[BRKP[GOENKMB[KTCGERMSKO[.BLNVK

CK’FYXGF"I[ORPXB[BKQSCZBNINY

CHF,GT"MFMZKIEFBEPCGB’CDP’EBU

CJGTQ[PBRVJZT"MEFKKRG[JGTQ[PB

YJQFHKYGNBKG\Z,]GFCKB[M"MC[KJP"Y

CEKGYECZKZ["K[KB.

1
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KBGK[NFTKZENMBG’FBR\’NTKNENVK"EFZPC"OX"NEPKKZKCSGDKB[OCNBTEKO,GNVKVK’HFV[KJB

[BKQNIKKCMNNCNBTEKO,GBK"XNEKRBEZC"R.GX"C.



C(\GCTBGPZPGTEGR\CTBGPZ\O:
CV[JG\P[PTCDP’CFBEVZKLPPXKT\B

EBUCBGVQHFK[NVJGZB\FPHKYNDPZK

PEKRBEZC"R,GFKKRGRPKMP[R"\NTKN

ENVK"EFZP"FK[NFTPKEEGGYBCENKMB

TEKO,GMPG"MX"NNVK"EFZPC"ONVKEZL

F["LGFR\KF"PFR"N,GNVK"EFZB"[

PKKZKRPKCEBKMBTEKOGBTVK"MVJGZ

PEKQFGEBFBGPIKNF.]GCR\KF"PSY"D

FBZKLNCBZCHFNVKEZMGEM[INGYKOTN

[TFKEGTFBKQNVJGZBNBPEKQFGEBF,

GCPYGO[K[[KTCGEFDGUK[NIKKCG,

ENVK"HXZKLNCBZCMF"DEMKGQETV"KFEKQ

B"BNIKKCGPSVYTNXEFPGTE,RVYT

PTNKG[KTCGEFDGUNDPZK,GT"MBK"XN\\

NGB\F\OPPR"V,TK"[[.

BLPF[K[NEGQCHFFGBTV"KFPCGB’

CECZKFVGSYKOCSK’V"IS"IGS"JCEKQ

F\GCTIGC[FGB[GFMSUGFGEFNG

FR\CT[FGBIKKCNGPYX\EGGYBPECZ

PSGKOEPKYZKFGEBFPPKQFJTRFNTRKQ

IKGC[CGTF,GPYGF"EPSGDKBE[CGTG\P.

]GK[NFBZKLCHFCSCZ\FECZKOGBM"P[.
GNVK"HK[N"TNMBG’EF"FCMF"D,EFBPF

[\GCTGFKHYPGTEFKKRG[R\IKKCN\\NG

PMNRMSKGTCGZBG\GFKHY,GCPF[PGEF

NG[F\OFHKYGFKKRG[R\IKKCN\\NGDGU

F[GZ[FGBECZFPSGKO,GNVKFPCGBZ

RPXBEFGFFGEBFPPKQFJTRF,GNB

PKCTKBEBKRGRVJZCHFPN[NOPEKRB

EZC"R,BNBEBVK’IKGC[CGTF[KKLCHF,

GB"MX"CCP[PTG\FDP’.

GFRFFZPC"OCV"JPRHY"P[OPSKY

ECBGVQ[JGTQF\GCT[FR\CTKGETCGGEBK

[FBP\FGBMPG[JGTQTNKGIKKCFR\CT

NK[CT[CGT\F\GZFGMQN[NOPF

[FGEF,GFZBC"E[OCK’[MGGR\FZPC"O

NIKKCEGGYBCMF"D[\GCTPGTEGPGEF

\O,GCK’[OFF"PEFKKRGPJTOFR"NEFB

FGEB\F\OFGFCMNN\CKT\FPGTE,GT"M

[KKLCHFIKGC[CGTF,]GP[B"MCP"[

FZPC"OYGEOECEBKMBTEKOP\IKKC

N[NO,GNBIKKC[O[CGTFP[GOEPKKZK

CC’\PKOENBFGFPPKQFJTRFMNN[,
TK"[.GCV[JG\RZBFENVK"HXZKLNCBZ

EVKZMBEDP’PPXKT\BNBFGFBNBPEKQ

YJQGDEGN.

BPROFRKPGY"KCC"Y[OFGMKI

PP[PTG\FSGDKB[O[FBGPZPRF

FNGK\LGFR\CTPGEF[R\QNGPYX\

FPTG\TCGZIVWVNGRK,NBPKYZK

’FGEBFPPKQFJTRF’GRVJZNDPZKBVK’

PBG\GIVW,GMEP[PTCDP’E[KKLEKRB

EZC"RC\CKT\PGTE,TK"[.GFPICZCSTKU

K"DFCKBECZKGC[OK[PK[BGPZ,GNVK"H

CK’F["LCSYM"FGFYXGF"ICSYJ"GEPF

[PCGBZCS"J[C\CKT\[GFGFGEB\

EGGYBFGFPIGKC[CGTF,FKKRGEGGYB

CBGVQ[P\IKKCCBIZKG\TNPF[FGEF,

]GFKKRGMDGQ[R\IKKCN\\NGBKHFMNKMN

[FGB[,GEGGYBCHF[KKLNGPZ[FIGC

[FGEFRMNNC\CKT\FIGCFMNNK,GP[B"M

CBGVQ[NBR\IKKCPTKYZBZYTNIVW

PSGKOCNBBIZKG\FZKBKQIKGCHFEGPF

MNNNPF[\CTPPRG,TK"[
KC

.

GFRFNMBG’RZBFCV[KJG\[RINYG

FZPC"OGFRKPGY"KCEKQHF,EFBPECZK

FZPC"ORZBF[BKQNINYCHFP\CKT\

[GFGFGEB\EGGYBENTKNGBF"REBUCEKEQ

IKKCNK[CT,BLNVK"HK[NFY[G\TNECZK

FPICZ[FCKBMBQCS\PBEK[PK[BGPZ

MECZKFRKPGY"K,GPBKELCSK’\’[ORYJ

CV[JG\MECZKFZPC"O.GT"MCK’F["L

CSYM"GEBKQMBQPI’MNN,GP[GOEPF

[FGMKIFRKPGY"KEFGFMC’PKRKOFKKRG

EGGYBMNVKEKRBEZC"R,GPBKELCECZK

FZPC"OFBPCGBZ[O[M\CEKQHFCBGVQ

ECNB"FBKQNVJGZPEKRBEZC"R]GP[GO
EBKMBTEKOTNB’PFO,GMP[R"\[GCHF
M\CECMF"DK[NIKKCG[CGTF,GP[GO

2
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KC]GT"TCIK’FZK"OCS"J[M\CENVKP["M[OCET\FZB"[NBY[KBPKEK,GBMP"N[.



EMNVKIKGC[CGTFPKYZKFGEBFPPKQ

FJTRF.GCK’[OCSCZ\FIKNGYNVK

[KJ\G,EBUENDCK[CGTFBKQSCZB

NINYCHFBUM[PGEFCECZ[BKQIKKC

CBIZKG\G,EFBP"PRMNNFGEB\GC\CKT\

F\GCT,BLP"PPBIZ[BKQFIGCEGPF

NTKYZF\CKTF[KKLCHFJTR\F[JBF,

GP["MFPICZ[VJGZFKKRGP[GO[KMGN

NIHGZPFGEB\G,TK"[.

GF\GPKOCSYK"BCK’MPFNLF["LBU

NPBKERYJETKYZJTPKFEFZPC"OFGB

PEKQFGEBFBGPIKNF,GP[GOEBUBKRKPB

ENDCKIKGC[CGTFPKYZKFGEBFPPKQ

FJTRF,P"PMKGQ[INGYKOCKRKFOTNBG\G

IGC[CBG\F[TFFZKCPF[\GCTPPRG

[GZPGTEK[CPXKBG\FGEBF[BKQTNKG

\CKTFTN[GZF\O,GFGEB\F\GCT

FVGJZ\GBKRFRDZT\CML[PGEFNG

FR\CTPBG\GFPKQTNPXKBG\BIZ\,

TK"[,]GCFP["E[OFBZKLNCBZECZK

FF"P[M\CNET\FZPC"O[K[NIKKCBU

CIKJKOG[TGZKO[.

BPROMCZFGCBNTKNCI"B)BG\F(

[PECZKFYXGF"IRZBFCMPFPYGPG\

[BKQNVJGZTV"KFGEB\F\GCTBB"M

FGEB\FR\CTFK\FPPKQBIZNDPZK,BCN

MN[FGEFNGFR\CTPBG\GFPKQBKRGRVJZ

BVK’CBGVQ[NVK"EF\GCTNB[KKL

C’PXKBG\’[K\IKKCMVKPF[FGEFNG

FR\CT,]GP[B"MNJTPBEPIKNF[,GNVK"E
RPXBEPP"[FZPC"O[IKKC[CGTF

PGMZICHF[BKQNVJGZCHFPEKRBEZC"R

MNN,GCFMZINGPZ[IGNYTNFRKPGY"K,

]GMQRYJFIHG"BCSYK"HGSYM"I,TK"[[.

]GFRFCSYJ"GFY[FFYXGF"IPPF

[M\CFPICZCSK"DNP"[CSK"JNDCK

PNGFGVYEGQ,TK"[,GNVKFPCGBZNB

FY[FMQBNBNVK[KJ\G[MGGR\FPICZ

CSK"DNVJGZBVK’P[CGTF,GP[B"MNVK"E

F["LGF\GPKONBY[KBPKEK,EFBCSK"D

PKKZKZYNTRKQ\[NGO,GCSK"JM\CFPICZ

ZYNTRKQIKGC[CGTF,GEGY[.

GT"TCR\KF"PC\G"ECSY"D[CK’ECZK

FZPC"OEBUBKRKPBCDEZIKGC\OGPGTE

[FOMC’PKRKONDCK[CGTFP"PBKRGRVJZ

CHFPEKRBEZC"R,]GP[PTPECZKGEFKKRG

BUCBGVQ[BKQNIKKCGTV"KFTEKO

MPCGBZCECZKGCSY"E[,GFKKRGTV"K

[KJ\GENVKJTPBEFGEBFK[NIKKCCMN

BGVQ[P\IKKCPPR"V,GNVK"HCK’ET\

FZPC"OEC\CKT\PGTERMNND"MIKGC

F\OPPR"V,TK"[.

D(\GCTDEGNTCGZDEGNGYJQTCGZYJQ
GR\CTPGEFNFKVL:MCZFGCBNTKN

ECSGDK\FDP’CC"Y[OVZMK’TGETN

ZC"RPSKVBEP\RK’EPKKZKCC’RKHYKQ,

GP[PTPFBEBUM[\GCTGTNC’[GGZKO

GPGEFNGTNKFOP"PMKGQ[\GCTGTNBGVQ

BIZPPF[FGEFNGRVJZFR\CTNDPZK,

GK[N"EBK[KKLCHFFRLJTPKENTKNCEKRB

EZC"R,GPXBRGCECZKFZB[G’[ERGCHF.

FRFFZB"[CC"PV"IS"KFCKBECZK

FZPC"Q[CK’JTOFVJGZCMF"DNVKET\

FZB[G’EJTPBEZC"RFGFPEKQFGEB\

CT"E,EBT"D[P\GLECZKF\GCTGFR\CT

RPXB[BKROINGYKOCKRKFOBNBMNVK[GZ

FDEGNBOHMFCGFRKHYMRDEFKHYDEGNBG

BONBHMFBNBMRDEFYJQ,P"P[KKL

NVJGZCHF,GFKKRGJTPBP[GOECPF

[\GCTG[GZFDEGNTCGZFKHYFDEGNFZK

FGBPGEFCML[BG\GDEGNNBFHKYB\

FYJQ,GMPG"MCPF[\GCTB\FYJQTCGZ

FKHYFYJQFZKPGEF[FGBNBFHKYB\

FDEGN,]GFGMKIPHFEF"FNDCK\GCTPNGF

GFGEFVYEGQ,GENBMET\FZPC"O[FCKB

FPICZCSK"J,GBMP"N[,TK"[.GPCGBZ

CECZKGEBU[F\GCT\GCTGB\C’

F[GGZKO,P"PNB[KKLNIKKCB\FR\CT

TV"KFGEB\G[FDEGNFHKYB\FYJQGFYJQ

B\FDEGN,PBIZ[FGEB\F\GCTSG\Z\

PXKBG\HG,]GK[N"EBO[KKLNGPZCBGVQHF

[T"KFFGEBFFGFMPIKNF,MPG"MTEX"C

NVKFPCGBZNTKN[K[[VK’CJTPBEZC"R

ERVJZT"KPIKNFDZKEB,GK[N"T[,GEGY.
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GMCZFGCBNTKN[PFNLFRKPGY"KCC"Y

[O[K[NVZ[JTPBEZC"RPEKQF[JBF,

GCK’DEZFECZKOEMKGQ[FGEFTNPF[NB

\CTGKMGNNIHGZGNJTGQP[JF,GNVK"H

\PF[OCFBEVJZK’NKFBUCMF"D,EFB

MKGQ[FGEFTNBG\GF[GZ[\CTGFBNB

[KKLNJTGQCHFP[JF,GBU[NVKFGEB\G

BKRGIKKCNGBNBTNFKHYBIZP"PFB

FGFMJTRGEPKIKJKOGFGEFCEPK[TGZKO.

GT"MFMZKIEIHK’PFMBECDEZ\CKTF

GFGEBFCM"PBHNK’C\ZTKYZFECZ,

GNVK"HRPXBEM[\GCTPPRGB\[GZ

FDEGNTCGZPF[FHKYB\FDEGNFZKHF

MPG[\GCTGFKHYFDEGN,GMNVK\CKTFHG

BKQFR\CTPGEFNGZYTNFKHYFYJQ,

GPBKELM[\CTGTN[GZFYJQI[CK’NKF

MPG[\GCTGFKHYFYJQGFR\CTPGEFNG

TNFKHYDEGN,]GP[PTEX"NEMN[GZ

[FGB\GCTFGF\CKTFCVR"T[,GT"M[KKL

[VKZNGPZCHFJTR\F[JBF,TK"[FKJC.

GFRFF["LCSYJ"HM\CEPPBK’EVZMK’

PSKVBEP\RK’PGMIENKMBENPKPZEJTPB

EZC"RP[GOFGEBFBGPIKNF,GPSKY[O

EPBIZ[\GCTB\[RKFO’PFNKBO

\GCTOPIP\[FHKYGFDEGNBGFYJQSG"S

FGB\GCT[RKFO,GPFPIKNFBGFGEBF

[KKLMBQ’TK"[.GRZBFPECZKGENBRKI"N

CCK’FZPC"Q[FGCBCECZKFZB"[FR"N,

EPBIZ[FGB\GCTGCCK"ETN[RKFOBKQ

CHFFGEBFMNN,GTM"VRZBF[ET\

FZPC"Q[BKQNXZUB\C’F\CKTG\KIE

BNBBRGERKOMNVK\CKT\MN[GZFPHKY

CVR"T,GEGY.

]GNMBG’K[PYGONGPZ[MGGR\F["L

NINGYCMNBGVQ[\GCTIVWPSGKOCCK"E

ENB[KKLNVJZGPEKQFGEB\CT"ETN

BG\GIVWBVK’PIP\IGCBIZ.BLRZBF

YX\PN[GRG[NBFMZKIMQBNBCBGVQ

[\GCTB\C’FFKHYG\,BCNCBGVQ[BKRG

\GCTBNBFKHYBIE,GMDGQCBGVQ[INGYKO

TNBG\G[GZFPHKYBOFHKYB\FDEGNBG

FYJQ,K\MQ[PGEFCHFNECZKFZB[G’

EBHNK’CFC\Z[GZ[FIKGCPTKYZB,GPFRK

CHFFGEB\CT"ENVJZGNDPZK,GK[N"T[.

GNPBKEPSKYF["LEPFBPGMZI

EJTPBEZC"RPEKQF[JBFFRFMCZ

FGCBECRKPGY"KFGMKIPHFEDEZF\CKTF

CM"PFGBEBHNK’C\ZTKYZFECZ[\GCTG,

BLNVK"EF["L[SCZECPYGO[\CTB\

[RKFONBPFRKSCZBHG,PBIZ[FGB

\GCTGB\[RKFOTCGZC’FFKHYG\,T"M

M\CNCBZCNB"FECTXOPF[FR\CT

P[RFPECZKF\GCT[KKLNJTGQCHFJTR\

P[JF,EPXKNPKPZ[NBFGEFBNB

NEIGKK,TK"[.GCSYN"JCK’NET\

FZPC"O[EGGYBCBGVQENBFG"NNPKET

GFG"PNPKPZMNVKMNF\CKTF[BKRGKGET

[R\IKKCMNGO,CHF[KKLNGPZEMNPF

[JTQKG\ZPMLBKRFBNBP[GOF[JBF,

TK"[,]GT"TNFNQ[FYXGF"ICSY"I

EYEYPECZKF["L[NBRYJMKSGE

FRKPGY"KCHF[.

GNMBG’PXBRGPFNLRGSUCHFCECZK

FR\KF"PSGUSY"D,EKTGK"[[RZBF

PECZKG[FGY[FNGNVK[KJ\GCMNFTRKQ

ECBGVQ[INGYKOTNBG\F[TFGBKQ

NVJGZCHFBNBPEKQFGEBF,K[NIKKCG

CPYGOEBKMB[KTCGEFDGUPEKQPPR"V,

ENVK"HX"CD"MCEKEQ,ERFKEC\PKONKMB

[KTCGEFDGUFBPBIZ[\GCTGTNC’

FKHYG\FZKPPR"VP\IKKCN\\NGC’

F[GGZKONMF"VMVKPF[FGEFFPHKY,

EFBBKMB[KTCGETNMN[GZG[GZPPR"V,

GB"MBKQNVJGZBG\GPEKQFGEB\CT"E.

GT"MM\C[ONKK[C’EMKGQETNMNRHYGRHY

VGJZFRKHYTXPGF[GZCFGEB\GP["F

VJGZ’,]GTK"[[KK[CCTGEBGVQ[,TK"[.

GPCGBZCECZKGENVK[KJ\GB"BNCBZ

JTOFVJGZMP"[FZPC"Q,EFBBUBO

RBPZ[F\GCTFGEF[F[GZFDEGNNBFHKY

B\FYJQ,P"PNBPFRKFGEBFHGNVJZG

MKGQ[TEKKQKMGNNKJGNB\F[GZPPR"V,

GT"MX"NEJTOFVJGZFGBP[GO[BKQ

FCK"EERKOMPK[CBN\CGTB\’[GZ
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FPHKY’TCGZPF[FHKYG,BNB[BRGERKO

BG\G[\GCTB\\[NGOFRHY[FGHYTN

KEG,GTNMNRHYGRHYK[NGTNKG\CKTF

CVR"T,GP[G"FMKGQ[TNRHYFDEGNFGB

\GCTB\[GZFDEGNFZKPGEF[BKQNG

NKJGNMNNTCGZBG\F\CKTFB\F[GZ

FYJQ,GMPG"MM[CBN\CGTTCGZFKHY

FYJQPQFYJQFZKPGEF[BKRGKMGNNKJGN

TN\CKTFHGP[GZFDEGN,GPFBKJTPBNB

[KKLNIKKCCHFMNN,GEGY.

GK[NXKKQ[MCZPXBRGSCZBHGC\GZ"V

CSGDKBEC"Y[O,EKTGK"[[FY[FD"M

CBGVQHF[INGYKOTNDGUF[GZFDEGNBO

R\IKKCCGMRDEFDEGNBGFYJQEP"[

PJGTRGEPKIKJKOGFGEFCEPK[TGZKO,

GM\CNINYEEGGYBM[JGTQTNKGIKGCEZPK

BDCZBNBBHNK’C\ZTKYZFECZ[R\IKKC

TNKGBNBC\ZPBKEPIGKCF[\BNVRKRG,

GP[B"MCEKEQENBZPKIKGCBBNB

B[GGZKODGVKKFG,GB"MFZKTKYZF\CKTF

MNVKRHYKF[GGZKOFRKHGYKQ,GMNRKHYGRKHY

EKRGNF[\NOPDGUFPHKY[FHKYGGNB

PBIZ,FKNMLCKQM[\CTGFKHYFDEGNGCKQ

M[\CTGFKHYFYJQBKQMBQFGEBFPPKQ

FJTRF,TK"[FKJC.]GT"TTGENFNQBG\E
CPFEP[PTPECZKG[K[PYGONINYCHF

CKQ\CKT\\PKON\CKT\PGTEKO[.

E(\GCTPGTETCGZDEGNG\OTCGZYJQ
GR\CTPGEFNFKVL:PCGB’CDP’[OECFB

[KKLRPKNVJGZPJTPBEZC"R,GFRFPF

[K[N"ECHF[K\IKKCN\\NGB\F\O

PBIZ[\CTBG\GTCGZFKHYFYJQGFGEF

NGFR\CTTCGZFKHYFDEGN,MCZR\’CBG\

D’[K[NVJZGBU[FGEFNGTNBG\G[GZ

[\CTG,GFKKRGNVK"EFZPC"QP[GO

[C\CKT\F\OTCGZFYJQBKMBFGEB\

CT"E[BKRGIKKCNGBG\GF\OTCGZFDEGN,

GNVK"EFRKPGY"KMKGQ[\CTGFKHYFYJQ

GFGEFNGFKHYFDEGN[KKLCHFJTR\

F[JBF,GNVK"EF["LP[GO[FGEFCENB

FG"NNPKET,]GNVK"EFR\KF"PBKRGRI[C

[\GCTGB\[GZF\OBNBFKHYFDEGNPQ

FPGTEGPGEFNGPQF\OGMPG[K\’

CFP[L[.

GP"PK[N"ECHFPXEPF[\CTGTN

FKHYFDEGNPQFPGTEGFGEFNGTNF\O,

TV"KFPCGB’NTKNBG\’C’,ENVKET\

FRKPGY"K[O[RZBFPECZKGENBFGF

FGEBFPPKQFJTRFCMF"DB"[CV[KJG\,

GMQNVK"EF["LGF\GPKOCET\FZPC"O

EBT"DEFGFPPKQFJTRFP"P[KKLCHF

EKRBEZC"RD"MB"[.BLNVKF"RPECZK

FYXGF"IENB[KKLNVJGZCHFX"C,GTK’

CIHG"B][OSYK"H[[CK’E[BRKFMB

[\GCTC’FKHYG\,EPBIZ[\GCTB\

F\OTCGZFKHYBIZFZKRPXB[[GZF\O

MCZBKRGRMNNCIKGCFKHYFPGTE,GP[G"F

[KKLCHFEKRBEZC"R,TK"[,GEGY.

BPROK[NTPGECHFMNVKPF[\GCT

B\FPGTETCGZFKHYFDEGNGPGEF[IKKC

NGTCGZFKHYFYJQEP[PTPV[JG\FDP’

ECFBRPKBKRGXZKLN[NONGMNN,GK[N"E

CHFEMKGQEIKGCFKHYPGTEFGBPMNRMSKG

PQFTNKFFBFGFMPK[\GCTGEPKTCE

DEGNGFGEFNGCEPKTCEYJQEPCGB’CC"P

Y.ECMF"DFGFFGEBFPPKQFJTRF.

GBUCHFTPEF["L[OCSYJ"HENB

[KKLNVJGZCHFPEKQFGEBFBGPIKNF

PFBKJTPB,EFBFGEFNGPP[TNBG\G

PKQ[\CTG,GPHFFMZKID"METKYZJTO

FVJGZFGBPEKQF[JBF,GT"MCK’EBU

CMF"DKMGNNJTGQP[JFTV"K[KJ\G

[FGCBNTKNBG\D’EMN[FGEFTNPF

ENBFG"NNPKETKMGNNGPZJTR\F[JBF,

MKGQ[NBFKFXZKLNFGEG\MNN,TK"[.

GFRFCYXGF"ISY"IM\CNKK[CYG’

F["LNJTPBEFGEBFTVKP"[FRKPGY"K

EPGMIPSGDKKQECM"PBHNK’C\ZTKYZ

F\CKTFGFFGEBF,GMR"N,GTVK"HCK’

FYXGF"IDOCBGVQHFEM[JGTQTNKG

[FPGTEFHKYB\FDEGNFZKFGBM\GCTB\

FKHYFDEGNGPPKNBK[CHFFGEBF[BKRG

IKKCNGTNFKHYFYJQ,]GKTGK"[CRKPGY"K
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[M\CNINYENBEPKNPK[JTQEPKIVW

VNGRKGFGEFCEPKIVWBIZ[,TK"[.GX"N

EBU[FRKPGY"KM\CMQNVKJTPB

EF[JBFGMP[R"\NTKN,]EFBIHK’CMN

FSGDKB[CK’[ONVKJTPBEF[JBF[,
P"PP\G"ER\CBZDONVKJTPBEFGEBF,

EMKGQEI[CK’NKFMPBQE\GCTGFKHYFDEGN

FBBKMBCHFFGEBFEBKRGIKKCNGFKHY

FYJQ,]GFKKRGTNEZLPF[CK’FZPC"Q

FR"NNDCKC’\PKO[.

BPROMCZFCKB[OFYXGF"I[FRKPGY"K

CP\RK’FCKBET\FZP"F[SCZECMF"DEPK

NJTRGEPKTCEDEGNGFGEFCEPKYJQGMNVK

EKQHFFGFMFGEBFPPKQFJTRFCTNPB,

GM\C[OENVK"EX"NENB[G"JCDP’CFBK

DGGRBBNBMNVKIKGCF\OTCGZFDEGN,

GMP[R"\.GPCGBZCYXGF"I[O[FRKPGY"K

CFP["EIGNYTNECZKFZP"F,]GX"C
NMBG’CS\KP\FRKPGY"K[.

BLK[NCZZCHFENMBG’RZBFPECZK

F["L[K[PYGONINYCHFCKQ\CKT\\O

N\CKT\PGTE,EFBIHK’CECZKGENBY[KB

NKFBNBCBGVQ[INGYKOMNVKIKGC

FPGTE,GCFBSCZEEPKN\GCTEPKDEGN

GPGEFCEPKYJQ,GP[B"MCPF[INGYKO

MNVK[GZF\OBOR\IKKCN[NOBG\GTCGZ

DEGNBGTCGZYJQP[PTEFGFRKI"N[K[

PYGONVJZGBUN[BZJTPKO,]GMQPCGBZ

C\IKN\ECZKFR\KF"PSY"DNFEKBEYG’

F["LBKRFBNBNDCKPGTE,TK"[[.

GFRFMCZFGCBNTKN]SGUBG\D[PECZK

F\GZ"V[CK’FSCZBNINYCBGVQ[\CTG

DEGNTCGZDEGNGFGEFNGBG\GF[GZTCGZ

FYJQENBEPKNEPKIKJKOGEPK[TGZKO

P[GOENBZPKIKGCBBDCZBBNBB[GGZKO

DGVKKFG,]GTVK"HPSKY[O[BRGERKOTNMN

RKHYGRKHYCVR"T,GMENTKN[.GTVK"HK\MQ

NGPZ[F["LSCZ[K[PYGONINYCHF

CP"[FRKPGY"K[K[NFMZKIPSGDK\FDP’

EBHNK’C\ZTKYZFECZGT"M[KKLNVJGZ

PEKQFGEB\CT"E,EM"HPS\CZBZYMNVK

\CKT\\OENBZPKIKGCBBDCZB,GP[B"M

C\CKT\PGTE[R\IKKCFPHKYTXPGN[NO

EPKOFZKHFEGPFNEPKIKJKOGEPK[TGZKO

GNBBHNK’CFC\ZTKYZFECZ,GT"MFMZKI

ECBGVQHFNB[KLNVJGZCHFMNNBNB

PJTPBEF[JBF,]GCHFB"[[KMGNNJTGQ

MQBUMNVKIKGC’EPKO’MKGQ[P[RFPPF

[\CTBG\GBGP[GO[FGEFNGCPFENB

FG"NNPKET,GMPG[FGCBNTKN[.

GNVKIKNGYHFFKFPYGONGPZ

[FRKPGY"KBKRGIGNYTNP"[CP\RK’

C[OFZP"FENDCK\CKT\PGTE[BRK,

BPROPN[GQFRKPGY"KRZBFECM"PBHNK’

C\ZTKYZFECZ,BKNBCEBHYKFGR\IKKC

MCZCCK"E,GP[PTEBUCFKHYCTNPB

EZPKIKGCBBDCZBNBEPKNEPKIKJKO

G[TGZKO.]GMQRYJFIHG"B[OCSYN"F,

TK"[,GK\MQ[BUF["LNBIKNYMQ

NFNMF,BNBECPF[M\CNFMZKI[NB

K\MQNVJGZPJTPBEFGEBFNBM\CMQ

BNBNDCK\CKT\\PKO,GK[N"T,BPRO

PECZKFR\KF"PP[PT[RYJNINYCHF,

ECSGUSY"DM\CMSCZ\Z"V,GMP[R"\

NTKN,GP"PCSY"EFCKBECZKFRKPGY"K

CP\RK’C[OFZP"FENDCK\CKT\FPGTE

FGFFGEBFPPKQFJTRF,TK"[GEGY[KD.
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KDGFRFCYXGF"I[OFGMKIEBRQRYJK’MET\FRKPGY"KEBHNK’C\ZTKYZFECZPFBEYK"NEM[INGYKO

CKRKFOTNVYEGQ[RBRSNBFGFFGEBFPPKQFJTRF,GBU[FVYEGQBKRGCTKQGR\IKKCN[NONGEPKO.

BPRONVKFPCGBZK\MQNEGQE[BRKF\O[[GZ[FIKGCFGBTNDGUFVYEGQ][FZKTEKKQNBR\CZZ

NVRKRG[FIVWBKRGCTKQ[GP[G"FBHNKC\ZTKYZFECZ,GP[B"MM[\GCTGTNIKGCEPKO.BLNVK"HX"N

CPF[FCKB[OTGEPECZKFZPC"O]FCKBGFPICZCSK"J[NDCK\CKT\PNGFGFGEB\VYEGQEPKYZK

FGEBFPPKQFJTRFEFKKRGCBGVQ[CZGZNVRKRG[\GCTGEPKOTCGZFVYEGQGNBIVWCTKQ,]GMQFMZKI

FIHG"BCSYN"F,TK"[[FBZKLCTRKQHF,GENBMPG[RZBFPECZKFYXGF"ICSYJ"G,TK"[[,GK[N"T
CMNHF.



F(EKQ\VKSF:FRFCFBEVZMK’PSKVB

EP\RK’P[RKCDP’E’ZBGKNKJGNGBKQNG’,

GVZMK’PCZKK\BEY\RKEP[\NOPQFPHKY

MVKPF[FGEF,GP[RKTNFEPKKZKC\VS.

GK[NTPGECHFCTKYZFJTOEPFRK

F\VKSF,GTGECFBENBP[RKFMK

CPXKT\BEP\RK’,GPXBRGMPFETG\

FZB[GRKOCEKQHF.

ET\F\GS’GFZB"[:F\GS’CSGDKB[O

M\CGNFGMKIPFBENBP[RKFMKZYTN

SKVBEP\RK’ENBPFRK\VKSFBNBM[K[

NG\CKTFTNC’F[GGZKO,GM"MFZB"[,

GNVK"HM\CNINGYTNP["MFZK"UEPFRK

\VKSFBVK’NDCKIKJKOG[TGZKO,GMPG

[FGCBNTKN.GTK"[CSG"EEPSKYENB

PFRK\VKSFBNBCRKHGYKQ[RKOGK[NG

\CKTFTN[RKFO,FNML’BO\VSYGEO

[CBGNCK"E’BUCVRKTEKOP[\NOMEBPZ

PHKY,GP[PTNMBG’EBUCMF"DNBPFRK

F\VKSFBNBM[\VSYGEO[CBGNEKQ,GMQ

M\CFZ[C"BC[OF\GS’,GMQP[PT

C\GZ"V,]EKTGK"[[OCE"FZBGK[FCKB

PI’Z["KG\GS’BKPFRK\VKSFCM"P,

GCE"FE\VSEYEYPECZKZ["KG\GS’

CS\PBENBPFRKF\VKSFBNBYGEO[CBG

NEKQ[,TK"[.

BLCR\KF"PSY"FPCGB’[FCKQNVK"E

F\GS’EPF[PCGBZCDP’’E\VS’FKKRG

C\VKSFNBIZ[CBGNEKQ,GNVK"HM\C[O

EBUNVKP"[F\GS’GFZB"[CVK’FSGDKB

ENBPFRK\VKSFBNBM[\GCTGC’\CKTG\,

P"PPGEGD"MPSCZB[BO\VSYGEO

[CBGNCK"EPFRKNKF\VKS\GBVK’CIKJKO

G[TGZKO.

GNMBG’X"CCSCZ\FIKNGYCHFFQNVK

PBKEP[PTPECZKFZB[G’FR"NENBPFRK

\VKSFMNNBNBM[\VSYGEOFEKQ,GFQ

NVKP"[FR\KF"PEPFRKBVK’BI"M,

EBPBKNBPFRKBNBCBGVQ[K[NG

\CKTFTNC’RKHGYKQ,EFBBKRKPB

ECTNPBFKMBEPKVJZPEKRBEZC"RNB

PFRK\VKSF,PBKBK\GSUNQCBGVQ[K[NG

\CKTFTN[RKFO,FBMCZR\’EBUCMF"D

[KKLMNFRLJTPKEZC"RNVJZG.

GXZKLNCBZNVKFPCGBZCBG\DCPF

[K[NVJGZM[\GCTB\[RKFOPEKQ

FGEB\CT"E,GFKKRGENVK"EFZPC"Q[CK’

CHF[BRGERKOTN\CKT\MNPHKYGPHKY

CVR"TX"NENBIZ[\VSB\[RKFOBRG

ERKOTNMNPF[\VSBO\VSMEKQ,GPBIZ

[F\GCTJGTQ[\VSBG\OTNC’FFKHYG\

GFR\CTPGEFTNFPYX\FZKBKQCHF

FGEB\CT"EMNN]GMPG[FY[FF["L

CHF[.

GNVK"EFR\KF"P[FMZKICTKYZFEKQ

[K[NVJGZEGGYBP[GO[ERKOTNMNRHY

GRHYCVR"T,K\MQNCBZENBIZ\VKSFBRG

ERKOTNMNPHKYGPHKYCVR"T,GP[G"F

RPXB[BKQNFGXKBPPRG[FZKMNB’PFO

P[GCTENGPPR"V,]GMYG’FR\KF"P[,GMQ
PCGBZC[KJP"YCC"Y[OPECZKFZB"[

ENBIZ\VKSFBKQBRGERKOTNF’RHY’BNB

TN’[GZFPHKY’GP[G"FPFRK\VKS\G,

TK"[FKJC.]GTK’TGECIHG"B[OSY"K

[F\GVSKMGNNGPZENBBHNK’C\ZTKYZ

FECZ,GBKQCHFFGEB\CT"ENVJGZ,

TK"[[.

ET\FVGSYKONVK[K’FZK"U:FRFNTKN

R\’MPFEZMKOCCK’ET\FZK"UCFBEPFRK

\VKSFTNF[TGZKO,GNVK"HK[NEGQCEKEQ

NDCK\CKT\FKHY.GFRFNVKCK’FSP"T

ECPF[\GVSKMGNNJTGQ[NBFK\FMBQ

FGEBFMNNPCGBZRPKCEKEQEPFRK

F\VKSFCMNBGVQ.]GMPG[FGCBNTKN

PECZKFR\KF"PE[KKLNGPZMQCKQ

M[INGYKOTNBG\F[TFGCKQM[INGYKO

TNHPRKOP\INVKO[,GNVK"HX"NCFBENB

P[RKFMKCPXKT\BMP"[F["LCSYM"B

P[GOECNB"FP[RK[VKZ,TK"[.

GMPG"MNVKET\FPINYKO[FGCBCJGZ

NDCKIKJKOG[TGZKOEM[\VSYGEO[CBG

NEKQPFRKCMNBGVQ,GP[GOERYJK’[NB

\CTBG\OP[GO[SPLTN\VKS\G,GT"M
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BKQCHFFGMIF[PGEFTNKFO,RPXBNMBG’

EF"FEPFRKRPKCEKEQNDCKFKHYG\,BL

MCZM\CF["LCSYM"BENVKETFHG

BV["NCFBENBP[RKFMKCPXKT\BEFB

NBPS\CZE\VSB\PF[BKRG\GCTMNN

YGEO[CBGNEKQ,GTGEEBVK’M[\VSBG\G

KGMNNMGVGNFIHKZYGEO[ERKOTNKG.

GP"PFY[FF["LCSYM"CENB[KKL

NGPZMSCZBHGCCK’\K’FDP’CC"Y[O,

EFBPKKZKF\OM[INGYKOTN[TFKEGTF,

GBKRKPB[K[CHFFGEB\CT"EFBV[KJB

[BKQPGTKNNGF\VKSFTNPF[FGEFNG

[BKRGIKKCNG,]GC\IKN"E[OFY[FTGE

ECSKVBNB[KKLCNB"FFLSCZB[,TK"[.

BPRONVKPFNLFYXGF"IEFBEPFRK

\VKSFFKKRGP[GOEFFGEBG\SG\ZG\

K[N"ECHFBKPFRKRPKCEKEQ,GMPG

[KCGBZ.EFRFFZB"[FCKB[K[PKK[CKQ

NVK"EFZK"UFBENBP[RKFMBCPXKT\B

P[GOEBVK’NET\FZK"UNBPFRKBNB

CIKJKOG[TGZKO,GP[GOEBU[BKQKMGN

N\GVSOTNIKGCF[TGZKOP"PPFRK

\VKS\GMEKNIKKCGTNFIKJKO[\CTG

PEPKF[TGZKO,GP[B"MNDCKYJQGDEGN

E\PKOFOGBKRGP[\NOPQFYJQTCGZ

FDEGNMNN.GFZB"[\PFTNKFOEBUNDCK

FIKJKOBKRGPGTKN\VKS\GMNGO,EFB

RVJZMCZFQPXEF[TGZKOT"KFGEB\

F\GCT,GFQPXEFIKJKO[RVJZPFOT"K

MVKZ\G,TK"[.

BPRONVK"EFYXGF"IB"[[K[NINY

CHF,EFBR\’MCZNTKN)I"BBG\I(ENVK

FPCGBZEFYXGF"IRYJMECZKFZ"KRPXB

EBUEPFRK\VKSFCC’FGEBG\SG\ZG\P"P

PIGKCF\GVSNFIHKZPF[\VS,MKGQ

[KGETCTXPG[FGBIKKCNFIHKZG,GEGGYB

CIKJKOG[TGZKOPFRKF\VKSFP[GO

[PT\F\GVSF[TGZKOTCGZFIKJKO,

GP[B"MNDCKFKHYEBKQKMGNN\VGS

FYJQTCGZFDEGNNBPFRK\VKS\G,

]GP"PFY[FTNKFOFZB"[TV"K[KJ\G

ENBPFRKF\VKSFT"KFGEB\FR\CT,

GMP[R"\NTKN[O,GNVK"HNBPFRKRPK

\VKS\GTCGZFIKJKOPBIZ[MCZRVJZ

CMVKZ\G[,GEGY.

GNVK"HB"[RPKEM"HEGGYBCPXKT\B

EPKKZKCPHKYBIE,GP[B"MCSKVB[K[NG

\CKTFTNC’F[GGZKOPFRK\VKS\G[NB

KXJZLNFIHKZG,[FZKCKEGNTMCB\

[RKFOMVK\CKT\G,GEGY
KE

.

]GKTGK’CSYK"E[FMZKIFYXGF"IPFB

EPFRK\VKSFM[K’FZBC"EEPFRK\VKSF

BUNP"EEV"RYRSB,GNMBG’BKRGPGMZIZY

NVKEZMG[RYJ[T"KFGEB\F\GCT

R\CJNGECZKFTEKO,GP[B"MNVKPFNL

FR\KF"PECBGVQ[\GVSR\CZZENKMBMNN

FGEB\\GCTRPXBE[KKLNIKKCTV"K

FTEKOGB"[CV[KJG\,GMQPCGBZ

CR\KF"PSY"E[NBRYJCHFMFZBC"E,

GMPG[KGCBNFNQ,TK"[[.

ET\F["L:MCZFGCBNTKNEF["LRYJ
NFNMFMET\FZP"FCTKYZJTPBEZC"R

EFGFPEKQF[JBF,GNVK"HM\CCMPF

PYGPG\EFKKRGJTPBEPFRK\VKSFMNTGE

[NBIHZPFGEB\G,GP[GOE\VKS\GPSNY

F[JBF,GMCZFGCBEPCGBZCECZKG

CSYM"CEFKKRGEGGYBM[\GVSTCGZBG\G

IGC,GMP[R"\,GNVK"EB"[CV[KJG\

EF"FNDCKSGDKBEC"YGBKQSCZBNINY

CHF.

YG[KK\FBIZGRKOBPBKNBPFRK\VKSF
MPG[BPZRKHY:TK’CYXGF"ISYK"C

[FY[FENVKPF[R\’C\IKN\FSGDKB

[OECMNFRLTGCEK[KKLEKRBESGPMGS

8
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KE[G"ZMTKQSCZBHGCS’BCQFP[VJCPBPZFR"N,[CK’EFBENBPFRK\VKSFNET\FZB"[P[GO

ECTKRQ\VKS\CZK,GNVK"HCPYGO[\GVSOTCGZEPKFIKJKOFGFM\VKS\CZK,TK"[,GCFP["E[OM\C

NCBZTV"KPFNLHFET\FZB"[FR"NENBPFRK\VKSFBNBM[\CT[RKF[GGZKO,TK"[.



EPPGQFPGJNCSVYIGNYKQ,PGMIEFGF

SVKYBEEZZBEPPGRB,GNVK"H\PFNPBK

EYK"NEPFRK\VKS\CZKCEE"P,EB"MPFRK

F\VKSFNMNFFKHYGMPG[BPZFRKHY,

GPSKY[OEMQFY[FF\GPKO,GXKKQNECZK

FYGRF"S[FBZKLCHF,GTK"[PS’ECZKG

EX"NECFLSKVBPKKZKCBGVQENKMBEE"P,

TK"[.BLCR\KF"PSY"EKK[CYG[KK\G

EPBIZ[BKQFTEKOPTKEKOCCKZGZTN

IKGCFDEGNNBPFRK\VKS\GMKGQEFGF

YRS,]GTK"[[NVK"HKK[CYG’FZB"[CFB

ENBP[RKCPXKT\BE\VS,TK"[[.

$ $ $
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B.\RQ:)C"PRF.(IP[VZGJG\FQGMG’

GFDGHNB\ICKZG[G"VGR[CTNGKGNKMRG

BIZKGBVK’NPEK.GCDP’:GNGK\RKCP\RK\KF

IP[VZGJG\FQGMG’GDHNCVZGJFGK[KC\

FEKKRKQCVZGJF.G\RBEKEQP"JNB\RK

K[KC\FEKKRKQ,\RKNKFDHN.VZ["KPMKGQ

E\RKDHN["PPPGRBFGBGMVKRQ.

GPEKKYFPFZ"O[K"UEMNBNGEY\RK

IKEG[OFGBEBUC[G"VK[CFOEKRO

GBK"XKG\Z,GNFMKVZ["KNTKNEDHN

CVZGJFFKKRGNIKKCGYZCQ[CGTFBO

R[CTN[YZGNFGNKMGBIZKG,EFBTXO

FDHKNFBSGZFBUCVP[G"V.]GP["MZ["K
’NFGNKMGBIZKG’M’FPFZP"[EP[PT

[IKGCF[CFBOCBFRDHNNMBQINBU

CVP[G"VGMP"[FZPC"OCFDGHNC\ZB.

)NMBG’MGGR\GC"YV"JP"GGX"CEF\O

FKFP\IKNFIKGCF[CFP[B"M

M[P\IKNFK[ZYVP[G"V(BPROECZHF

BKRGCZGZMENYPQCT"F[.

C.GK[NCZZCEKQVP[G"VP"JBKRG

M[BZPPGQ,GFBOGBKHFBKSGZK[CDHN

VP[G"V,GFBOK[IKGCF[CFGVSGNTEG\,

GPFEKQVP[G"VC[BZFNMG\,GPFFEKQ

CMNK,GTGE.CT"F.
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D.M\CFZPC"O)ZK[FN’DRKCF(:MN

FDGRCP[GFVZGJFGPTNFTGCZTNN"\,

[RBPZNB\DRGCGGMG’,BSGZNDRGCMN

[FGBEKQ\GZFGMG’.GM"MCZK[FN’DHKNF,

GM"MFIKRGL)P’Y"N(GMQRVSYC[G"T

)IG"P[P"IG[R"J(.GPZFKJG\N’

FZPC"OP[PT[DRKC\MN[FGBBKRF

BSGZPBG\GFNBG[N[G"V,GM’FP"P

[BSGZMEKQIXK[KTGZCBKSGZKQ,GCV[JG\

P[PT[FGBPP[BG\GTRKQEI"[.

]GRP[MGBIZKGFC"KGFPN"P)V"GPPNGF

F"BGV"CPPTKNFFJ"H(GMQFSP"T[.

GK[NEGQCHF,EFBYKK"NPPGRB

PBKSGZBNBKNVK’,GPXKRGCHFE’EZMKO:

CECZG\P[F)C"PI"CSK’P"JTRUC’(

CKBZCC’EZMKO,B’.ENMF"VRKNU[KFKF

CGBKSGZGHFRI[CBKSGZBPBKSGZB.C’.

GFGSKU[FCKBGZFRMGQFGB)GMQM\CG

GRYJGFZCFBI’(T"VE’F\GS’)KGPBTE:(

[CK’CBKSGZI"[[BKRGDHKZ\FM\GC

CBKSGZKOBNBK[CGJTOEIHKNBKXJZGVK

N[KTGZFIKKCCG,GFZKJTOHF[KKLBU

CPPGRB.GCV[JG\X"NNVK’HF[CI"[GMQ

CIXKVZGJFK[[OBGMNG[OPPGQZY

[ISZCTXOF[KTGZ)GHF[BKQCG[ODHN

FGBPJTOPIKNFMENYPQ(GNVKMLIKK[K’

NXKZGU]GNZ"KBUPF"\[EBN"MFKBL

PXJZVKQC’IXBKQ.BPROBV"N)M"M[O

CTRUD’(ENTGNOCVP[G"VBKQI[KCG\

GEKQPPGQ)GPF"JBKQCFO[ODHN(GF"F

CI"[ZYK[CFOPTNF[KMGNKONFXJZU

N[KTGZESG"SBKROMBKSGZKFRBF[BKRO

[GGKOMNGO.]GTKK"[[FCKBSKPGMKQNHF

PDKJKQE"M.CFBEFGMKIZ’B[KEDJFM’

TNBKSGF"RM[ZPFBEM[ZTNTNF[N

HK\GEIK’[BRKTNF[NHK\EIHK

NBKXJZGVKNFZCFTNKO.GFZKCDJN"[

JTPBEPIKNFGB"MP"JFGXZMGNJTPB

EXKZGU\KVG"NESG"SK[CG[OPPGQB"G

[BKQ[OPPGQCVP[G"V[GTT"[.

BPRONMBG’Y’NGPZ[BSGZPI[[

XKZGUEFBBPZK’CSRF’ER"H.EPIKNBKRK[

TNVP[G"VGB"M[GCNBIHKNBKXJZGVK.

]GNPFNL[BKQ[OPPGQCVP[G"VBV’

EN"YEN[KJ\OBK"XNGPZEPIKNMENYPQ[
GFRFFPFZ["O)CFSMP\GNS’TZL["K(M’

EK"NTV"KP["MFPI"B)FG"EBG\M"F(

EBKMBDGGRKENB[KKLPIKNF,GCF"D[VKZ
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IHKNBKX’.GECZKGX"TFBS\PBY\RK

GP[PT[CM"PBSGZPF"J.GCTZL["K

)SK’G’(M’NKK[CEBK"HPIKNFDPGZFBNB

BKFYVEFGBKRGRT[FPPGQFDHNQGP[G"F

IGHZGRKTGZM[PXJZU,]GFPFZ["OFTKZ

T"HPE’F\GS’CYKEG[KQ)P:([PCGBZ

[BK"HDHKNFMNNGTK’NYPQBG\K’J"GGM’

P["MCHF[.GTGEM’NKK[C]GMQM’CZB"[

C[KP"YC"YY"F.[EFGKMPIKNFTN\RBK

CBONBK\IKKCNGTGEIXKVZGJFGK[GGF

PPGQDPGZ,GBT"DEFGKECZKO[CNCNY"P

MKGQ[MNFPIKNFFGBPXEFBGPERBGMG"T

PINKCEZLHF,GMTKQP["MFZ"QCV"C

EZ"F[PIKN\FTGGRG\INZYM[NBK[GC

NBKGGN\GTKK"[.GT"TNY’BG\M’CHF.

GFYF"K)VSIKOSK’M"B(M’NCBZCC’

BGVRKOBIZKO:D’.ES"NEBKSGZI"[BKRG

MP"[F\GS’PJTOXKZGUBNBPXEDEZ

GFZIYF[NBK\NPENDHGNGKCGBNKEKDHKN\

[G"VGMQCBKSGZKBMKNF,)GNVK"HCPXG\

PXFGMEG’BKQ[GOTRKQI"[(.GTKK"[

[FCKBSKPGMKQNHF.E’.TV"KP["MFIM"X

)SK’V"G(NC’BKSGZI"[FGBKNGM[BMN

[KTGZHFBI[CKFTNKFNECZI[GCGI[GC

’MBKNG’BMN[KTGZFZBGKGF"RCDHNPMKGQ

[DHNECZHFFGMKI[E"HI[GCBXNG

GMBKNGDHN[KTGZFZBGKNBKSGZ.

ª�œ�ø��œ�łØ�

E.FRFF[BD"B)SGS"KV"B(IKE[CEKQ

I"[EJTPBEIHKNBKXJZGVKN"[BNB

CBKSGZKBMKNFEYKK"NBOBMNMHK\CMEK

BMKN\VZSPXJZUFMNGIKKCTNKG,FKKRG

[MP[NKOCMEKBMK"VTGCZNPVZTTN

FMNFGBKNGRI’BMKNFBI\,GP[G"FBO

PXBIXK[KTGZIPWCVSIBKRGTGCZ

P[GOI"[ECNKZBFFGBKNGBUBOKXJZU

NBKTCGZTNKGBNBPMBQGNFCB)GT"T

CIK’FXN"IZK[PS’CKXF(.

GNVK"HT"MX"NEFMBBKRGP[GOJTPB

EXKZGU,GT"MNK\NKFRPKJTOEFZIYF

EB"MBUCIPWTGCZ,GPS\PBBKRGSGCZ

EBKSGZI"[FGBP[GOBI[CKFEB"M

V[GJFJTO[BKRGTGCZCCNKZBF,GB"M

NMBG’X"CP"JRV’NFNMF[BSGZNDHGN

IXKVZGJF.]GTVK"HMNFVGS’[BSZGP[GO

I"[INYGTNKSGEGGT"TNFNQBG\I’[.
GCET\F[BD"BBV"NTV"KP["MFBCR"H

)KG"EYS"B(CET\F\GS’[VZGJFFGBPEKQ

[KTGZKO,GFY’NVK"HTNF\GS’)C"PSB.

GM\G’PG.([M\CGPKTGJNZKCK\VP[G"V,

\KVG"NPEBKRGM[KTGZFBSGZGTKK"[[\K’

EYP"NYZBEBVK’PEKQI"[BKRGTGCZ.

GB"MBV"NNEKEQEFZKHFCBNNPEGRPXB

NPE[CDHNBSZF\GZFBVK’CVP[G"V]MQ
M’NEKKYFZF"DZ’XCKCGY[VQ[NKJ"B

CSVZGV\IKETFCKK[GCYG’FR"NFKMK

KNVK’BKSGZBPPPGRB[GBT"V[PEKQI"[

FZKB"BNBSZGP"PFBIHKRQCVK’EBSZF

\GZFGBV[ZPEKQPKEFPDGRF,GTKKQ.
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F.FYF"K)[O(M’EX"NNET\F[BD"B

[FBKSGZFGBPEKQ’NB\DHGN’E[KTGZ

[G"VNBRBPZBNBNTRKQ\[NGPKQGF[CF

GNBNTRKQFBKSGZ,GPYGZGPFFKBESRFEZKQ

)RH.(EBPZK’MG\KCK[ZBNIKKCTNVP[G"V

GVZMK’GFBCZPIKNFFGBGP[RKRFKEC\Z

FMKPIKNNKFXTZBC[T\K’PKNK\NKF,

GP[PT[FPY[QFKFSCGZEMKGQEPIKN

BKQHFRMNNCBKSGZNB\DHGNMVZGJFGT"H

\K’EFPIKNFPGTN\ZYNTRKQ[BKRG

C\[NGPKQ)GT"TBG\K"ECHF(,GP[PT

[O[K[ZBNCK[ZBND"MBSGZ]GCIK’
FZP"FEURJ.M’CVK’’G\RKTNFK[ZBN

CK[ZBNBSGZ’[.GCECZG\P[F)[O(ZXF

D"MNCB’MQPSCZBEKNKFGPGSKUTGE

ENMBG’PS\CZMQ,[BORGPZ[FGBPEKQ

I"[KY’NZ"NYG’FDP’)[ORJ.(PKBKMB

PKEKENK[ZBN[ZK]PF"\[GNRMZKBSGZ.

GT"M[FGBPEKQNB\DHGNGNMG"TBSGZ

PF"\.BPRONMBG’ZBK’HGBKRFPMZT\

MNN[FZKM’F\GS’)IGNKQND.([Z"NIGNY

TNMNNHFGB"M[VKZBV"N[FGBPEKQ
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I"[GNZ"KBSGZPF"\GNZ"NZYPEZCRQ.

]FDO[FTZGLNRZ)SRF’RJ.(M’[F\GS’

[OIGNYKOTNPF[M’CIGNKQ,PHF[FY’

FBBKMB[C\ENK[ZBN[ZKGRMZKBSGZ

EBPZZ"NRMZK[[C\IKKCPK\F,GP[PT

[Z"NSGCZD"MKSGEHF,P"PRZBF[BKRG

PGMZIEBV[Z[F\GS’FY’NEKEQEYKK"N

CFBMZ"NGYKK"NMZ"KCI"[GEG"Y,GT"T

CNI"P)V"KPFN’PNMKOF"J(GBM"P[.

G.FYF"KPY’TNPFNLHFENVK"HKXB

NRGEKQIE[EFDGHNVP[G"VIKKCPNYG\

PMKGQ[NBRK\QN\[NGPKQGEPKNFMBF

VP[G"V,GR[BZCX"T.GNTR"EYG’HG\NGK’

CB[NKZCZCK,EFRFFPR"I)P’[N"HB’(

M’NFGMKICET\FZPC"O[BKQBKSGZ

BGRBFCVIG\P[\G\,PEM\CJTPBEBKQ

NGYKQTNBGRBFP[GOERK\QN\[NGPKQ

FKKRG[XZKLNF[KCGGBKBPZ\EBKMB

BKSGZGZYPF[CFVJGZ]PJTOPIKNF[
BPBKNBKNYFBOBKRFCV’P[\G\FBNB

RK\QN\[NGPKQGEPKNFMBFVP[G"V,GM’

FPR"INEIG\ZBK’HG’CKSGEDEGN[MNECZ

[TV"KEKQFKFXZKLN[NOGIMPKOVJZGFG

FGBKNGFCTNKOPGINKOI[GCMBKNGMCZ

[KNONFONTRKQ[BKRGNGYFFGBKNGPXKEG

FKFZGXFN[NO)TK’YGC"[C"CBG\C’(.

GMP"[FPICZ)IG"P\M"ED’(DCKFIGCN

CTCEGFMRTRKBVK’C[G"VVJGZP\[NGPKQ

EPF[YRFTCEGMG’GVJGZBUPPNYG\

EFGKNBGFRK\QN\[NGPKQBU[CVGTNBKRG

P[NO.GMP"[FYXGF"I)[O(DCKK\GPF

GPVG\FTKK"[.GM"MFPR"I)[OBG\D’(

CYZYTG\N[KJ\FZPC"QER\PTJGZY

PF[CF)C"PRH.(PJTOPIKNFGMP"[

FIKRGLGNBPTXOFNBG,EBV"FVJGZ

PPNYG\PJTOFR"N.GB"MF"RCSGD’[VKZ

VJGZPPNYG\]GTV"KKSGEHFEPIKNF

MVKZTGQDPGZFGBPKG[CD"MYG’RGSV\TN

PFNLFR"NP"JM’[OCSRF’[DHN

VP[G"VRI[CZYMKGXBCDHN)BT"V

[NPSYRBBKRGVP[G"VP"PHFGPJTO

BIZ(FZKCTXOFNBGFGB[GGFN[G"V

GR\PTJZYCEKQGF[KCB\FDHKNF,ESG"S

MKGQEFPIKNFPCJN\B\FNBGNPVZTNML

BKRGBNBMKGXBCDHN,GTKKQ[.

GPBKELCPTKKRKFIMPF)C"PZK[TG.(

PCGBZ[NET\FZPC"QNGYKQCBGRB\

YZYTG\FGBKNGNBRK\RGN\[NGPKQGPGMI

[IGNYTNFKSGE[PIKNFMVKZTGQ,GKTGK’

RPKCYGC"[)[OBG\D’([PGMKICE’

FZP"F[IGNYTNKSGEPIKNFMVKZTGQ.GMQ

FC"IIGNYGSGCZ[FPMFTCEGFMRTRK

NGYF]BPROBV[ZE[BRKF\OEBKRGCZ

IKGC\[NGPKQPTKYZBFGBKNGPPGRGFGB

GNBPXE[R\IKKCC\[NGPK’GRVJZ[GMQ

XKKRGFBI’NE’FBCFB"H)VK"CPPMKZF

F"B([\PFFKBLBV"N[KI[C’BKRGNGYF

GP[NO’M[CVGTNNB[KNO)GT"TYGC"[

[OBG\F’(.]GTKK"[[FY’D"MTP["M

FZPC"QGFIKRGLFJTOCPKTGJBGRB\

YZYTG\[FGBP[GOPIKNFFZKCP[RF

)C"PRH.([RGBKQBGRBFCYZYTG\GTCEKO

G[JZG\GFYE[G\GFZKCFYE[GGEBKBKQ

FJTOP[GOPIKNFEPBQPINNK’GT"M

[FGBDH"FTKK"[[.

GNBNG[INYGTNKSGEHFFEY"NP"J

NBPXBRG[FDGHNVP[G"VI’PNYG\.GTK’

CCK\BFZQ)C"PRG.([M’JTOBIZ[BKQ

PNYG\CBGRB\YZYTG\NVP["MCS’BZTB

EZCRQ)BG\KDCFDFG\TVZBEBZTB(EMN

[PIGKKCNFIHKZNXB\KEK[PKOI[GCRPK

NBGFRK\QN\[NGPKQ.)GBT"V[FRIN\XCK

CIG"PZM"HINYTNKGP"PZBKG\KG

PGVZMKQTKK"[(,G[BRKFMBFVP[G"V

[BKRGMNNCIKGC\[NG’BVK’NXK"[

MP"[Z["KSRF’RH.]X"CFKMQ[,BPRO

JTOHFBKRGP\ZWYG’FYF"K.GTKK"[TGE

[M’KSGEIE[EEGYBCIGCNCICKZG[KKL

PNYG\M[BKRGCZ\[NG’FGBKNGFOTRKKRKO

[GRKO[FPNYG\FGBTNTXOFICNFCDGU

ICKZGGFPPGQFGBTNFVI\\ICKZG

G[GGKG\G)KN"TNZB’[M’[FBKSGZNFHKY

FGBNB\DHGNTK’YF"KZK[C"Y,GT"TIK’

FDZ"IV"FPJGR"JF"C(ZY[IKE[F
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\GZF[BKRGNGYFGP[NOTNPT[FBI\,

BCNCBGRBFG[B"E[FPNYG\GFPPGQFO

TNTRKQBIEBVK’BKQIKGC\[NGPKQBKQ

IKGCPNYG\.GNVK"HB"[RPKBPRONMN

F\K’KN"TPE’FPTKKRKFIMPF.

H.GNMBGZFFKFRZBFNFGMKIPN’

FZB"[[INYTNPFNLHF,[M’)C"P

V"ESK’M’(]GFG"EC[G"T)ZMHG’([
NFS\VYBOK[BKSGZE’CN\GRG’BU

CVIG\P[\G\BOBKRFKG\ZP[GGF

VZGJF.GP[PT[CVP[G"VGGEBKNKMB

BKSGZBECN\GRG)GBGNKZYI"[(GMQEKKYG

FPR"I)[OB’(GFE"\TNFZK"U)M\G’PG.

FGCBCFDG"X(,ENMBG’F"FCDHNVP[G"V

GGEBKNBKFBBKSGZENB\DHGN,BPRO

BV"NE[BRKF\OEBKMBC’PIKNG\B.

[BKRGPPGQI[GCC.[CPYIFEZLNPIGN

[FZKPJTOHFBK"XNF[KCBGRBFVIG\

P[\G\GP[B"MCDHN[K[ZYPIKNFBI\

BV[Z[MQ[KKLNB\DHGN.GZBK\KTGE

CFTZG\TNFPFZ["O)PCRG,I"GSK’Z"J(

[M’NINYCBGV"BEF\OFPIKNFFGBNVRK

FPMKZF[P\IKNFKGET[EZLFPGMZ

NPMGZCZGGIP[B"MCDHN[FPIKNFFGB

ZYBIZPT[F.FZKNRGD’PFNMKOCE’

FZB"[CEKQBGRBFVP[G"VNPR"IBSGZ

PEKQI"[)M"M[O\G"E(GNVP["MBV’

[CEKTCEBKQMNNBKSGZGNCQFPFZ["O

BV[Z[PG\ZNM\IKNFGTKKQ.
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I.FBZK’ECKTKNBK)BG"ISK’F’(PY’

TNPFNLFZB[GQ[FGBPEKQI"[,EB"M

P"JBPZK’ERMZKIKKCBUCVP[G"VEXTZB

C[T\K’GMG’\KVG"NPFBECTMG"ONKMB

EKQ[KTGZKOMP"[FZPC"O)V"JPPNMKO

FK"JGT"TNYPQ(,GTGEFY’EB"MBVK’

CRJNYKSOPQFDEZNIXGWCG[KRKGEPQ

FEKQ[ZKFGBKNGMG"TNBYVEKGBVK’

C[G"V,SG"SK[NBSGZEIHKNBKXJZGVK

NFZCFYKSPKQ[BHGGEBKKYVKE)GT"T

NYPQBG\M"HP["MNKK[C(.

GP[G"FM’NCBZEGGEBKTKYZFJTO

[BSGZNDHGNVP[G"VFGBP[GOSCZB

EXTZBC[T\K’GHFGD"MPF"\,GP["M

FP"PMEKQI"[,FGBP[GO[FKFY’NG

MKGQEPXENB\DHGNPG\ZPFM"\NBSZG,

GT"HFCKBEGDPBCTNPBEIHK’CI"[[BU

[PEKQBKSGZHFPG\ZGBV"FBSGZPJTO

BIZF"FCDHN.]GB"[BVK’N[KJ\Z"N

[I"[FGBZYEZCRQ[.GM"MF[G"P

CFSMP\GNS’\VBZ\KGSU,GM"MFPIR"B

)DHKNFSGS"KC’(CE’FZPC"OGMQPEGKY

CN’FZ[C"B)C"YYF.(.

GNPFNLHFB"[BVK’NKSGEF[BD"B

CEKQI"[,MKGQ[FBKSGZFZKPJTOBIZ.

BKCZBN’FSP"T)ZK[SK’[RJ(BKRGSGCN

VK’HF[M’’EI"[BSGZPF"\MPGI"[

EBKSGZKQ’.GMQK[NFTKZENMBG’NVK"H

CZKCK\VP[G"V[ZKNM\IKNFEFBN"[

JTOHF[FZKP\IKNFNMLNGGFGBV"FM’

FPN"P)V"GPPNGF([SGZPEKQI"[

GKN"T.

J.NSKMGO:FJTO[BSGZNDHGNIXK

VZGJF-K"B[FGBPEKQI"[]EYKK"NMZ"K
[BSGZPF"\[,ETM"VNTRKQBKSGZBKNVK’

P[BZBKSGZKQ)BG\D’(,B"REIHK

NBKXJZGVKN[G"V]GT"MK[CG[OPPGQ

B"RK[CGPTNFNKI[CPPGQ[)[O(,B"R

PXEDEZGFZIYF)[O(,B"RPXEEBI[CK’

NPPGQ)[O(.GTGEBV[Z[RNPEPPKTGJ

EZKCK\)BG\E’(,GTGEBV[Z[BSGZPEKQ

NB\DHGN)BG\F’G’(,GTGEBV[Z[BSGZ

PSCZBEXTZBC[T\K’)BG\I’(.

ª�œłø"Ø

K.GPT\FRCBNEGQCET\Z["K.BK\B

CSRFEZKQ)RH.(ECRKRIIKKCKOTNFDHN

GMKGXBCGGMG’,G\RKTNFMG\KCMG\KGMG\K

CK[ZBNBSGZGK[ZBNCMG\KPG\Z,GCKBZ

ZCVVBMGGR\’MKGXBCG’EFKKRGVP[G"V

GMG’XTZBC[T\K’PKNK\NK’,GVZ["K

FNMLDHNFGBBNB[BKQCK"EK[ZBN

RHYYKQNF[KCGEC\ZFMKPIKNNKF,
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GCK[ZBNCK[ZBNRPKBSGZGPTCZNBTCZ

EM\KCNB\DHGNGF[KCB\FDHKNFBPKEK

EFK[CGQYZKDHN’GBBKELNB’,BCNCMG\K

ENBGCZFK[CGQFGB[MNEKRGNPK\FNB

RVKYVP[G"VPMNNVZGJFGBVK’PK[ZBN

EPIKNNKFC\ZFMK,TM"NZ["K.

GFRFCN’Z["KIHKRQMPFECZKO.B.

CP["M’FNML’P[PT[FBKSGZFGBPJTO

XTZBC[T\K’GMP"[BI"M[BKQFNBG

FZDKN,BPROKTG’CCK"B)M\G’PG.([CK’E’

Z["KMP["MNTKNCE’F[BD"BMP"[

FNML’DHNFGB’.C.Z["KM’CJTO[BKQ

FBKSGZFZDKNEBPKEKEFK[CGQYZKDHN,

CCKBGZECZKGM’F[TZKIKKO)YKEG[KQSK’

D’BG\D’(EI[KCMFKY[GPMKGQ[IKGC

F[CFGGEBKN"FBNBC[G"VGPTNF

)MP"[BG\B’(PPKNBN"[RPKNBGENB

\DHGN.FQBP\EBGNKBV"NCV[KJG\JVK

EPMKGQEBKRGC\GZ\F[CFPXEPIKNF

PPKNBC[T\DHKNFNBI[KC[DHN’PPGQ’

ICKZGEDHKN\GGPIKN\GCBKOMBIE

GPPKNBP\IKNFNBEKCZF\GZFT"H

GP[B"MCTMG"OENBGCZFK[CGQFGB

FZKFGBRMNNCBG\GBKSGZE[G"VGTKKQ.

)GKTGK’RPKCIM"XSK’M"GGEG"Y(.

BPROFZPC"ONMBG’PGMI[IGNYT"E

Z["K[M’)V"HPDHKNFFK"B(CDGHNYZYT

BT"DEBKRGIKKCCF[C\FEYZYTBKRF

RDHN\P"PTGCZCNB\DHGNGPGMI

[FBKSGZMGNNMNECZ.]GTK’BCR"H)KG"E

[O([FGMKIP\GS’CC"P)SB.(GSGMF

)NB.([IGNYKOD"MTNKSGEHF[M’BGVRKO

[K[BKSGZNB\DHGNTNBU[BKQIKGC

F[CF,BPROZBKK\GPC"PBKRGPGMZI

MP"[[ONVK’FPFZ["B,GZBKK\GPSGMF

BKRGPGMZINVP["MFYF"KCM"P)C"YPD

GDKJKQMGGSGMFMETKK"[([.GCET\

FZPC"OX"NJTOBIZ.

GFRFFBIZGRKO)PR"IP’Y"NGFBCR"H

[OGTGE(EKKYGCN’FP"P[M’[FJTOFGB

P[GOIXK[KTGZ,[VZGJFFGBEKQ

[KTGZKOMR"NGMKGQE[KTGZKQFOFNMF

NP[FPSKRKB"MF"RCDHNK[FNNP"S

[FN"\FGBC[G"V,GM"PN’FZPC"O)V"J

PPNMKOF"JK’([M’CQRII’TNFDHNGMG’

GMQI’TNVP[G"VGMG’GMQI’TNBCZPQ

FIKGMG’CMN[FGB[NBRK\RGF[KTGZKO

BNBNK[ZBNCNCEGMG’.GP[PTEFKKRG

JTPBEMGNFG.]GNVK"HFBKSGZNFHKYICKZG
BKRGPEKQNB\DHGNMP"[FC"IIG"PSK’

NEKCGT"TMPFZB’CYF"KZK[C"Y,EFMB

PCGBZEN"[FBKSGZMNNCVP[G"VGCPHKY

GEBK[KKLEBN\"FFKBLKNYFGBB"N

EKNYFPEKQI"[EBKRGBNBMT[FGK"BZY

BSPM\B[.GNE’F[BD"BCZPC"OGFECZ"P

ECVP[G"VFBKSGZNB\DHGNGGEBKX"N

MP"[FPR"IEFPIKNFMVKZTGQ.GFRFBO

RVZ[C[KJ\OMP"[NTKNTV"KFPR"I

EPIKNFMVKZTGQNMBG’X"TE’FDP’EBPZK’

EMG\KBSGZBT"DEPIKNPXEXTZB

C[T\K’FZKBOPIKNFMVKZTGQB"M

CPXKBG\RPIYF[ODHNGB"MP"JI’

FMG\KPK\FT"H]MPCGB’CDP’[GEGIY

NGPZ[I’TNFXTZEFZKBVK’CICNF

EBKMBXTZBJVKVSYFZPC"O[BKRG

CPK\F.

GC"FPXB\KNCBZTV"KP["MFECZG\

P[F)C"PI"CSK’RGTRUC’(ECTXO

C[T\DHKNFK[C’INYKOCFBKSGZB.

[IKSZNICKZGPPGQC.[XKTZGCPPGQHF.

GFRFPF[FDHNQXZKLNF[KCFPPGQNMBG’

FGFKETK’PSCZBCTNPBENBDZTPPHKY

[XZKLN[NO,GIKE[F\GZFCEKQGF[KC

B\FDHKNF[PGTKNFF[CFNFGZKEB\MN

FNBGBT"D[CVGTNR[BZPF[XKTZG[HF

FZKBKRGCPXKBG\[K[KC.GPT\FCMG\K

[DHNBT"DEC\ZFMKPIKNNK’GINY

F’IKSZGQ’MCZRPIYP"PR[BZ[OFDHN

PIP\FXTZ,[FZKNBR\IE[CGPTGNO

[M[VJGZP\[NGPKQRPIYFNBGNPVZT

GRPXB[FXTZPGTKN[R[BZFNBGP[NO

GBKQFPIKNFPGTKNFMNGO.

FBNRGD’PFNMKOCJTO[BKQCDHNHF

FNBGE[G"V.

4


�Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" �ª



Æ�ªł�
�Ø	�

KB.MEREKKYCN’Z["KRIHKES"NCFB

EBPZK’EC\ZFMKPIKNNKF[BKRGPIKNF

DPGZFBNB’[BKQCK"ERHYYKQNF[KCG

EC\ZFMKPIKNNKF’,GP[PT[NTRKQHF

EGGYBPIKNNKFBCNCTXOYVKEBR[BZ

EBN"MBV"NCV[KJG\’FNMLDHNFGBBNB

EC\ZFMKPIKNNKF’.]GMQEKKYC[G"\XKW
BNKTHZIK"DSK’YFCPM\CD’([GB"M

BV[Z[BKQRT[F[NGNDPZKGZY’BKRG

CFK[CGQ’,G[GCBOKDHGNIXKVZGJF

KXJZUN\CKT\VZGJF,GMQBV’[BKQ

I[GC’[NG’NTRKQB\ZGDGYKEG[KQ)GTK’

NYPQBG\M’M"D(.BPROFBIZGRKORYJG

CE’Z["K[FGBPIKNFDPGZF.

GTK’CECZ"P)C"PSK’RJ([FSKYCE’

Z["KMP"[NTKNBPRONBEKKYGCN’Z["K.

GCCKBGZFTRKQM’FECZ"PNCBZEFBSG"S

BKRGMS\OF[C\VZGJF[FGBDOT"K

CK"E,GCVZJ[FVSGYG’F[KCB\FDHKNF’

RBPZCDHNGR[CT[HFFZKEGGYBCCK’’E

[IKKCGFG[CGTFGBI’’MFGEF,GT’’M[FKF

[OSL[CK"ERHYYGTNKGGFGB[G"V

GPTNF,GT"HRBPZGF[KCB\FDHKNF

[CV[GJGFMGGRFF[CFM\CKT\GFKKRG

[CK’’ERHYYKQNDCG\PPRG,GB"MVP[G"V

[BKQCK"ERHYYKQTNKGRI[CNBGCZ

FK[CGQ[FZKFVSGYGF[KCNBRM\CTNKG.

GCPFNLHFVK’FECZ"PSGD’EC"P)RF:(

EBSYK’CECZKZ’YJKRBBOFGHYYGCK"E

N[G"VDGPZKQBVK’NVP[G"VE\IKN\EKQ

CTKRQVZGJFDP"ENBCTK’VZGJF,GVZ["K

BOFGHYYGCK"EN[G"VCKQ\GCTNR\CT

DGPZKGBVK’CVIG\,BOIHZF[RKG\CTG

VP[G"VYGEO[TPEGCK"EP[ORHYYKQNG.

GFECZ\PGFBOVP[G"VPIKNNKF

MEP[PTV[JG\N’FDP’CSRF’BKL[KKL

[FR\CTK\CTF\CKTFEIXKVZGJF]BU
NRMG\PIKGCG[,EBVK’BORBPZ[IKGCIXK

VZGJFHFRT[FBIZ[MCZR\IKKCN\GCT

FZB[GQVZGJF[P\IKNFNBPINNGTN

VP[G"VHFGR\MGGQ[KFKFNRKMGKFIGC

BK"HMNGO,EGGEBKPINNG[FZKNBFKF

KMGNNMGUB\FZB[GQ[KYIIXKVZGJFHF

NVKZTGQ[FZKKPXBPVSKEB\F\GCTB\

FIXKF[RK[NBKGMNN\CTG,GB"MGGEBK

PINGC[T\IKGC,GCBP\RPXBM\GC

CHMZGQ[PGBN)ZGHG’SK’PJ(ESGD’BKKZK

M[DHNFZB’IVWDEGNG[KNOFMNIGW

P[G"VGNMLNBPINNGMP"[FZPC"O

)FG"ENTKNBG\B’(GCF"DKMGNT\F

NFKVJZPF\GCTB"RMDGQ[DHNFNFIVW

F[GFVP[G"VGTEKQFGBCTKQ]KTGK’
ZKJC"BCSGD’[O[M’ECF"DRHYYKQ

P\IKNFTNMNKHFGFCKBGF\GPKO

NFNMF)SK’G’(BPROFPFZ"KYJKRB

)K[G"K[O(M’EKIKEBFFGBGNK\FNM\F

MGG\K’.GTK’NYPQBG\M"I[.BPROFO\K’

EIGYKOEMDGQEBGEBKXZKLNFGETKGNB

PXBRGMHB\CVGS’,GM’FECZ"PEN[KJ\

Z["KB"[MKGQEPTGNONBFKFPIKNF

CISEBNB[NBK\CTRGCCK"ECS\O.

GNVK"HRPXBET\Z["K[BOK\CTRG[NB

CCK"EK[CTXOIKGCFIHZFGTK’NTKNBG\

B’CPFZ"O[KU[EKKYMQPZ["KCSGD’[O

T"B.

GCET\FZPC"OCE’Z’YJKRBTK’CMS"P

C’PFNMKO)GFG"ECVZK[F[O(B’[EGYB

F\GCTKMGNNIHGZGN\CGTIXKVZGJFGNB

FR\CTEFGFMBKR[ETNPB,C’EM"[

NR\CTGM"VFVZK[FGCSP"T,GNVK"HBU

NZPC"OBKQPIKNFDPGZFGBUCVP[G"V

K[IKGCFIHZFGM"MFSP"TCVKZG[)[S"H

SY"H(]BPRONMBG’KS\GZHFNP["MCSK’

G’SY"BEBK"HDHNGP[PT[BKRGDHNMNN

BPROBKRGZBKFM"ME[BRKF\O[FKF

\IKNFKG\ZP[G"VGINTNFMNIKGC

FIHZFMP"[PIR"BNYPQBG\M"F[.BPRO
NPFNLFR"N[NZPC"OVZGJFFKRGPEKQ

[KTGZKOBK"XMNNNSGD’ESRF’GNTGNONB

PINMNNMENYPQGNVK"HBK"XNMNHF.

KC.GFRF,BK\BCYKEG[KQ)G’T"C(

FPYE[CFRB\PNGFPYGE[\GBSGZ
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NT[G\MQPVRKFTZP\ZKCK\GPGYKNF

CBZGGINFHKPRBGVZ["KEBZGINFHPQ

FNGB\FGMG’GBK"HZKCK\DPGZENBYWNF

PKEKGNBPKEK[YNPKRF,GFY’C\GS’FZK

FZGKICHFPF[FKFRG\QCYKEG[KFGRPXB

[FKBR\RFNGZKCK\TK"[GM’CCBZKXIY

)SVYJGZ,KG"ESK’KE(NKK[CES"NNZ["K

EFBKFZIC\HPQI[GCCVGTNMVIG\

PVZGJFPMKGQ[BV[ZNYE[BUC[JZ

GCCKBFCNB[G"VNMLNBRI[CPIKZ

FYKEG[KQNEPKO[N\GZ\MSUCTK’EPKO

PP[]GMSCZBHGM’CPIR"BZKCK\J’[
GFDZ"BYGJNZF[KDT"HGFY’P"[PP["M

FP"PFR"N[K[CDHNBKSGZIX"[

]GFPN"PEKPFNHFZKCK\[GP"JNBFGK

BNBFTZP\ZKCK\.GNP["MNTKNBV"N

EFZKZ["KINYTNJTOEIX"[MR"N

G[VKZBV"NEF"FCZKCK\GZYP[GO

FTZPFBSGZ.GNFR"NES"NNZ["K

EVP[G"VFGBCDEZPPGQB"[RPKCJTO

[PKBQZ["KCPFNLF\GS’YKEG[KQD.

[B[FBKRFP\YE[\CVP[G"VENBG

PPGRBFGBGVK’P[GOEDRBKFGBNF.

ª�œœ�æ’

KD.GCET\F\GS’:FZCFBI’)YGCW

FTZG\R"CB’RKPGYKFDZK"CTNFZPC"O

GINY\KGBCKG"EJ’GTGE,GMCZYEPO

FI\"SCIK’T"HT"B:(PGMKIKOP\GS’

IGNKQND.ES"NEBKQ[GOBKSGZCDHN

VP[G"V,[FY[GP"JNBI[KCCSRF’RJ.

FBENZ"PBCZPQFIKCIKG\GTGVG\

JFGZG\FGKECZENK[ZBN[ZKGNTMG"O

BSGZGMG’G\K’EP"PBCZPF"I[NFO

BSGZECTKB[IKJF,GBT"DENTMG"OBSGZ

CP[FGC[ZDKEKOGTXPG\GNK[ZBNZY

CMHK\[NPF[NC[ZFBPZZ"KIX"[

BSGZPF"\GNZ"NES"NI"[ZYPEZCRQ

BV[Z[IGNYTNFKSGEEPKBKMBPKEK

TKK"[.GFRFBKS"NME’FP"PEDHN

VP[G"VFGKEKQI"[Y’PBKVZKL[O

CSRF’GFBKMBDHNVP[G"VENK[ZBN[ZK

GNTMG"OBSGZFBNZ"KI[GCBKSGZBU

NK[ZBNGZ"NFBNK\NKFFBKMNNBB"G

FBEBPZK’NK[ZBN[ZKFMGGRF[ZKNDPZK,

GBUTNZ["KGF[BD"BRINYGPF"JMPG

[I"[I[KCBKSGZ.)GCKK[GCFYG’PBCZ

PF"INP"PTK"[CPXV"B(.GCJTO

[PKBRGF\GS’NBSGZDHNPEKQI"[BV"N

TV"KF[BD"B,GTK’CBCR"H)KG"EYS"B(

[M’C’JTPKOCHFB.ES"NEN"[[KXJZU

N[KTGZF[NOEBU[KDHGNTGEIXKVZGJF

P"PFZKPKEMCZRPINFZB’,C.TV"K

P["MFIM"X)SK’VG,FG"ENTKNBG\D’

NCBZET\FP"P(EI"[BSGZPJTO

BI[CKFGSCKZBNFGETKYZBKSGZDHN

BKRGPXE[PPGRGP\ZCFZNBPXE[PISZ

PPGQFRDHNGRFKEFDHNQBI[CKFP"P

FRDHNFBNBBI[CKFGDCKEKEKFNBG

IKSZGQFGB)GNBTNFTNNKCONBSGZ

P[GOXTZBC[T\K’(,GMTKQSCZBHGM’

F[T"\BG"ISK’\V"C.GCKG\ZM’NCBZ

NVP["MF\GS’)T"HTB:(EMNDHNQBKQ

IKGCGP[GOZKCGKPPGRBEDHNQ[FZKNB

YRBGZYP[GOIKSZGQFRDHNEP"PT[BG

’BKRGCZ[G\G’GT"MN"[JTOBI[CK’.

)GCRKEGQHFKTG’CBI’CSGD’E\YVGMFQ

[NBM’MQGTK’NTKNBG\D’(.

GTK’D"MCN’FZB"[C"P)V"ESK’M’(

GH"NGMKFKMKEDHNNK\KFMNNCVP[G"V

F"FRPKK[KC\FEKKRKQBVK’NDPZF\CKTF,

T"M.GENBMZ’YJKRBGNFMKNBVSYMGG\K’

)GT"TVZK[FSK’G’(.GP[PTD"M[BKRG

CDHNMNNBPROBV’NEIG\[MGGR\G[BKRG

CF[CFMNN)GT"TV"I[FTKZPE’FZB"[

CC"YV"JSK’MF[MQFCKBEKRG[NZ’

YJKRB(.

ØØø�ÆæœØłœ��
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KE.FEZRBN[KJ\FP"P.PSGD’ESRF’RH.

BMQP[PT[K[BKSGZCIXKVZGJFGF\GS’

CIGNKQFGMKIGPSGD’ER"J.E[ZKNDPZK

E\ZXK’F\O[BRKTMG"OENBGCRKPIKNF

RKRFGFBCK[ZBN[ZK,GNTKNFGCBNKK[C
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NPFNMOENK[ZBN[ZKPXENB\DHGNPEKRK

[KTGZKOPSKRKGNTMG"OBSGZMSGD’RH.GPF

[NBFY’PMN[KTGZKOPSKRKTKK"[

CPXV"B.GBKRGMNNPTRKRKPIKNFMSCZ\

Z"VBNBPEKRK[KTGZKOBG[PIKNFFGB

JTOF[KTGZ]MPG[X"NCKK[GCFS\KZF

CE’FIKRGLPX’YNGPX’ZMJTKK"[[.BPRO
N\GS’E[ZKNDPZKX"TES\ZQBFEEK

GCBP\MCZFY’MQFZB’,GTK’CKEZP"F

RJ.[\K’B.EBKF"RS\PBEDP’VNKDB

BZ"V]GM"MFBZK’ECKTKNBK)[O(PSCZB

ERV[K’[GNVK"HX"NEYKK"NNPT[FEIXK

VZGJF[ZKBNDPZKMS\PBEDP’GBIZ

EVZ[K’CCZKK\BRH.ENBMZ"VFEZKRQ

PKRKF.C.EMG"TS"NEK[BKSGZNM\IKNF

MZ"VGFBEBPZK’RJ.ENK[ZBN[ZKFMGGRF

CEKTCEBIZ[MCZDHN[BK"XNF[KCF

P[B"MTMG"OPIGKKCCF[C\F]GMQ\K’

FBZEC"TPSCZBEKNK’[.BPROPY’TN\K’

HFMPFYG’,B’EV[JBE[PT\BP[PT

ENM\IKNF[ZK)T"T\GS’VSIKOKB.E"F

YGXZKQ(.C’FKMQR\IKKCRMZKCF[C\

DHKNF,BKCZBE"HRI’CGZ["KG\GS’

TKZGCKQSC.ENZ["KBKRGI’CF[CFGN\GS’

I’CF[CF]GBT"DEFGBMCZPXG\T[F

EGF[KCGBKRFPH’PX’C"RTK’CYF"KSRF’

SK’MEJTPO)GP["M[O[TGCZMNZDT

CDHKNFIE[FKN"TCHFGT"T[G"\CXN

FIMPFI"ESK’TBGCF[PJG\GBM"P([
GB"M\GS’N[KJ\OBV[Z[KVZ[GMQ

CKK[GCFS\KZFGNVK"HBKQNFGMKIP\GS’

CIGNKQE[ZKNM\IKNFBPROF\PKFFFZB’

EGIFMCZPFNLHF.

GTK’CBZEC"T[O[M’NKK[CMQBU

N[KJ\FZPC"O]N[KJ\G[FZPC"OBSZ

TV"KSCZ\FDP’RH.EXTZBC[T\K’[GNVK"H
ET\FZPC"O[RMZKIKKCCF[C\DHKNF

GTK’CZTY"B)CDNKGQ,ZK[FN’DHKNF(

[[NNKK[GCHFCZPC"OPENBFHMKZ

IKNGYHFCV"JEPNMKOCMNNFECZKO

[K[ZBNPG\ZGTMG"OBSGZPGMIERMZK

BKRGCF[CFMNN.

GCBIZGRKOPXBRGTGEMPFKK[GCKO

CTRKQHF.FNI"P)ZK[FN’DHKNF(PKK[C

CEGIYEMGGR\FDP’RJ.NFY’EMKGQEK[

IKNGYCKQ[G"VNVP[G"VCK[ZBNGNB

CTMG"OB"MRPXBRMZKIPGZPK[ZBNFKKRG

[K[ZBNBKRGRTR[CVP[G"VMCVZGJF

GRMZKMQGHFI’MTKQK[ZBN[ZKTKK"[

]GP[PTPECZKG[O[FZPC"ONBBSZ

VP[G"VPEKQI"[TK’CBCR"H[OCSGU

FSK’[.

FDZK"[RBJRHFQHXGY"NM’NCBZCC’

BRVKGNVK"HBKQFGMIFPE’F\GS’EDHN

VP[G"V[ZKNM\IKNFGPKG[CD"M

FS\KZF.CSVZG[G"P)\RKRBI"DP"F(

KK[C[Z"V[CKBZFCZKK\BER"HCDHN

VP[G"VENVK"HK[ZBNCK[ZBNBSGZFKKRG

BIZFPSY’ER"J.GFKKRG[FPY[F[OFZK

T"MNBKETJTPBEPIKNF)[HFGFZK\K’

FDP’(,GFZKCC"P\RQ)NTKNBG\B’(EZY

C[G"VGPTNFK[IKGCF[CFGTNMQSCZ

EJTPBFGBPEKQ[KTGZKOGBK"HDHNMNN

GB"MBVK’NM\IKNF[ZK’FGBKNGBKQT"H

[OPPGQ’EBN"MP"JN"[CFGTRKKRKDHN

B"GMR"NGB"MFGKECZENK[ZBN[ZK

NDPZKEPS\CZ[BUIX"[N’"[FMB

)NJTOFV[GJCIHKNBKXJZ’(BCNCPSY’

[CKBZGFJTOP[GOPIKNFB"MVJGZ

FF[CFBKRGP[GO[BKRGPPGQBNB

[P\FGGFBIZYKGOFBKSGZPT\FIKE[

Z"V[K[BKSGZI"[BGNB\DHGNNBI’BG

XTZBC[T\K’MR"N.BPROSCZ\FPY[Q

[KKLNMBG’ZYBORVZ[[I"[BSGZNVK

[CPXKBG\I[GCPPGQZYISZC[KTGZG

BCNNJTPKOFBIZKONMBG’B"BNVZ[MQ

P"JSCZNK[ZBN[ZK,GTKKQ.

GCFSMP\GNS’\VBZ\KGSUM’NKK[C

TV"KPF[FCKBFP"PC[OYX\PVZ[KO

GRV’C[G"T)[RJB’(E[ZKNKJGNYKSOPQ

FICKNFBGPQFDEZEMG"TNBYVEKCECZ

PGTJMHFG[ZKNM\IKNF]GPPKE\ISKEG\

BSGZTK’NYPQBG\M"H[.GHFTV"KJTO

FDP’EXTZBC[T\K’ECF"DNKMBXTZB.
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GPIE[F[G"PEMNFK\ZHFEGGYBCRGJN

PK[ZBNBCNPRMZKBSGZNKJGNBVK’YKSO

EMKGQENBGCRKPIKNFRKRFGN"[[G"V

GVP[G"VGBUCNBYVEGBSGZGFKKRG

EYVZKLGFZKVP[G"VFKMBENKMBYVKEB

ENK[ZBN[ZKGNRMZKBSGZGP[RKTNF[BRK

F\OENBGCRKPIKNFRKRFGGB"BNMNNO.

G\ET,EZ["KVK’EBUK[ZBNRXJGGTN

FDHNBNB[BKRGRI[CDHNCTKRKFOEC\Z

FMKPIKNNK’GMG’GNMBG’Y’EP"PI’DHN

CTKRKFOENM\IKNFNBKDHNGP[GOXTZB

C[T\K’B"GSGD’CYKSO.GXZKLNFGSKUNVK

HFCMGGR\FPY[QMLGFZKVIG\P[G"V

ENK[ZBN[ZK,PK[ZBNFGBKNGNBYVKE

GPRMZKE[ZKMP"[SGD’ER"H.GRMZKCRMZK

BSGZBUCECZENBYVKE.BPROKN"TP"J

FY’PVP[G"VFZKBVK’CKG\ZP[G"V[ZK

FGBKNGNBYVEK’TKNGGFGCVZJ[CDP’NB

PGHMZVZJRIGWHFGX"T.

ł�ØØœ�øªØ�
ª
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JG.F[E"I)PTZM\I’MNNKB(KXB

NFGMKIP\GS’YKEG[KQP:ES"NEBKQBKSGZ

PEKQI"[.EBPZK’F\O,\"ZFBGMNC[GY

FZKHFEGPFNMNCGK"BVSGNNTEG\BPZ

Z’BKEKCZBCKQFNMFMK"B.GFY’F\GS’

)E"FK"B(BPBKVSGNFBIHK’CKZG’

CBPGZBKEBMNKC[GYBGVZ"IEFMB

PKKZKCIGJUGBGMN,GFY’B"MV[KJB

EVSGNPEKQDHNQG\K’[IGJUVIG\P[G"V

B"RECZ[BKRGPYVKETNKG.)P[PTPE’

[VP[G"VBKRGCDEZ’BKRGPYVKE’TK’

PFZ["OCFSMP\GNS’TZL["KFG"EBG\

D’.GTGEP[PTEECZ[BKRGPYVKE[ZKBU

CKG\ZP[G"VGTK’[G"PFR"N(.GPCGB’

[BKRGRVSNPEKQDHNQBKNBGEBGMNRPK

C[GY,GFRFC[G"T)IG"PNEC’(VSY

FZP"BBEO[TCZTCKZFEBG’[BKQCF

PNYG\VSGNPEZCRQNTEG\]GM[BKQCF

IKPGEPPGQ[BHPEBG’VSGN,R\K"P[,
)GCSTKUD’(GVSYFPICZ[FTGCZTCKZF

EZCRQVSGNPEZCRQGFGSKUFZP"BK"B

)\GS’GTGE(EEGYBM[K[CFIKPGEPPGQ

VSGNTKK"[.GPT\FBOET\F\GS’[K[

BKSGZPF"\MI"[CV’P[G"VFEY"N

E\KV"NPEKQDHNQ[VSGNPEZCRQ]GM"[BO
RGPZ[K[CFBKSGZIKPGE[KVSNPF"\[,
GBOSGCZKO[BKQBKSGZI"[B"[[BUBO

BSGZPEZCRQP"PFMZKIFPR"I)P’NIF’(

EBKQCFBKSGZIKPGE,GFGKTCKZFEZCRQ

EBKQCFIKPGEEET\F\GS’[BKQVSGNBU

PEZCRQGNFMKBKXJZKLNVSGNBMKNF

C[GY.

BPRONMBGZFPGMZIENKMBNFGMGIK

P\GS’HF,ENVK"HFMS"P[FCKB\KZGXK

F\GS’CET\FZPC"O)TEG\KBF’(KINGY

TNP["MFP"P[K[BKSGZI"[PF"\,

GCKG\Z[FC"K)NEM"J(FCKBE’F\GS’GNB

FTKZMNGOFDO[FGBBGSZI"VPEKQI"[

)SK’[P"I(,GT"MX"NMP"[)CKNYG"P

[O(FJN\GZF[I"[MKGQ[BKQBKSGZG

PVGZ[CYZBEKRGMTCKZFEZCRQNTRKQHF

[BKQRVSNM[BKQCGIKPGEPPGQ.BKCZB

[CE’FC"KBK"HPSVKY[FGBVGSNBU

M[BKQCFIKPGEPPGQGTK’CFTZG\TN

FC"KP["MNKK[CEI"[BKRGBUNBG

EZCRQBNBBKSGZCTNPBGM"MC[G"\Z"[

BKDZBF"TSK’K"HTKK"[,B"REIGJUVIG\

PVZGJF\NKRQEPGZFF\KZBGNBP[PTNK’

BKSGZB)ENBRI[CDHNCTKRKFO(.GPT\F

BKQ[GOFGMIFPE’F\GS’MR"N.GTK’MTK"H

CIK’ZP"FSRF’MG:TKK"[.

GFRFFJGZ)SK’NE(M’GH"NBCNZGTF

[DGRCP[NCTF"CBVK’’MN[FGB’VSGN

T"M.GCV[JG\P[PTEBUV’P[G"VBPRO

PPF[FCKBE’F\GS’RZBF[X"NMP"[

FNI"P)PNGFV"G(GMQCBPZKCKRF)IG"P

SK’KC([CMPFPYGPG\FMGGRFVZGJF

GPTNF.

GCYGCWFTZG\)[O(FCKBP\GS’IKXG’

CCMGZG\)[KP"YK"E.(E[ZKPTKNFCV’

P[G"VGNVK"HT"ME’F\GS’EDHNVPG"V

[ZKNDPZKBUPEZCRQGMQNMBG’P[PT

PSY’FZP"F.
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JH.TETM[KGR\’CE’FZPC"O[K[

FNMFNP[FPSKRK[PPGQDPGZFKKRG

P[G"VGPTNF,GRZBFNFGMKIPMPFZB’

[ET\FZPC"OBKRGMQ.

EFRFBK\BCYK’KC.BPZ[PGBNYKE[F

C\PZFBVK’TPEMGZ\PZKOCEKRZ

PYGE[\IKK[K’[PB[G"VCPEK,GM’

FZB"[GTGE,[IGPZBEZCRQCYKEG[KQFKB

EPEBG’BKQNFYE[BNBPYGPGG[T\G

GF"FNPYIGPPMZ,GFBEYZGNFC[PT\KQ

YKEG[KQEIKK[K’GMG’GBK"HSVYEBG’BNB

YK’EZCRQRKRFGGEKRGMSVYYKEG[KQ[BKRF

PG\Z\CNBDJ.GFZPC"OH"NM’)V"EPFN’

BK[G\FNK"J([BOYKE[C\C[KNBGCKZY

GMKGX"CMNECZ[BKRGP\YKKOBONBFKF

[G"VCBG\GPYGOBKRFPYG’MNN[FZK

ECZHFBKRGPDKTNPYGOBIZTE[KVSE

GKBCEGNBKFB[GFMNGO,GP\GLECZKG

P[PT[BOFKKRGKGETKO[FGB[G"V

CPYGOBIZFK\FPYG’PEBG’MKGQEBK\

BGZIBNF\O[GKBNFVZGJFGMG’]GCCKBGZ
FZBKFM’FTXPG"K[PN’FZPC"OPEGKY

[FSVYFKRG[PB[GFCPYGOBIZGP[PT

BOGGEBK[GFFGKYK’DPGZKO.GFY"RM’

FZBK’PHF[PINYCKQECZFP\YKKOGBKRG

P\YKKO[BOMNFSGD’FGBYK’EZCRQK[

NDHGZCMNBGVQ[.GPCGBZNZPC"O[BOK[

TNKF[OPPGQCPYG"BFGKPPGQNF\YE[.

GFRFBORGPZ[VIG\P[G"VRBPZNP[F

[BK"HPPGQX"CPFKGTKN[CPYG"BMQ

K[GGFGZBK\KNBI’[CKBZG)HMZGQ[PGBN

P"JG[TZKIKKOYK’SK’B’([IKSZGQ

VP[G"VBKRGP[GO[K[’EKQ’[XZKLPPGQ

NYE[BNB[ISZC’I[KCG\G’NYE[FNML

M[[G"VCPEKK[MCZI[KCG\PPGQ

GBV[ZNYE[BT"V[BKRGPPGQGEGGYB

CPTKNFGMKGX"CECTK’N’EKQPPGQ’BKRG

PGTKNGPCG’ECTXOVP[G"VCCKQBEO

NICKZGI[GCPPGQ.GBKQNEIG\ZBK’HG

CYNEFBS"NNZPC"O)FG"EBCR"PZK[

SK’MH(E[KTGZVZGJFEYK’FGBP[YNIXK

[TGZFGNB[G"VPP[M[BZECZKO

GP[G"FGGEBKK[TNVIG\PP[YNHF

[OPPGQEFB[GGFBVK’MPFVZGJG\

CPXKBG\GN"EN[G"VEDHNMNN)BT"V

EMKKNKBFEEKCP[R\IP[VZGJG\FQ(.

BPROPF[K[NEGQFGBCET\FZ"Q

[ET\GMET\Z["KE[KTGZVZGJFNYK’FGB

VZGJF[NRIG[\GBV"FM’FZ"QEM[[GF

VZGJFCPEKFGKYK’EBG’GFGKMBGPZ\

NEKEK[GGFNKTKK"[)GFBCR"PCSK’N"BM’

EBUNZPC"OPYG’PEKQNEKEK["NGRI’BO

EGGYBCECZFT[GKNF\KKYZTKK"[(.GM’

FBI’)[OGCYF"KSK’C’(ES"NCMNVZGJF

K[C’ISZGRG\B’[ISZC[GGKG\GC’[ISZ

C[OPPGQ[NG)TK’D"MX"VV"H

PP\RG"T(,GS"NNZ"QCSGD’)GCEUI’

RS\VYCHF(EEKQNEKEK["N[KKLZYM[K[

TNKG[OPPGQCTNPBZY[ISZC[KTGZG

MPGVIG\PF’SNTKONVEKGQFCQEFGKKG\Z

PVZGJFZY[ISZC[KTGZG,FNMLEGGYB

M[[G"VCPEKPFRKZKXGKKFNFI[KCGPPGQ

DPGZNYK’EBG’.GNVK"HCDHNBOGGEBKBKQ

[G"VCPEK)NGKXGKKZ(NBKBSZMNNPEKQ

I"[MKGQ[BKRGPPGQMNNGZYP[GONB

\DHGNRGMNNBGSZF)NPFNLFBI’(,GBO

[G"VCPEKK\MQ[KTCGZTNNB\DHGNPEKQ

NEKEK[GGFNK.

GTK’CCK"B)C"YYF.([EQP"JBK"X

NF[KCDHNVP[G"VNBG\GN[GQEIKK[

F\O[PB\KKYZGM’ENP["MFZ"QNY"P

MKGQ[ISZC[KTGZGGNBIK[CGNMN

FTRKKRKOBXNGM[G"VNMLBK"XNF[KC,

GNVK"HDONB\DHGNNBKFBPEKQNEKEK

["N.]GN[BZZB’M’EX"NFJTOP[GO

PIKNFGM’[NZPC"O[BKQPIKNFZYTRKKRK

[KTGZKOX"NKSGEFZ"QECTK’RPKKSGE

NEKEK["N[K[GGFVZGJF,GNT"EBK"XNHF

[FP"P[M’CE’FZPC"O[FGBTRKKRK

[KTGZKOM’CRKEG"EENBMFZB"[GSGCZ

[FZPC"OBKRGIGNYTNFZB’GFGBZY

IGPZBCYK’BCNCM"PBHNK’C\ZPYGPG
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G[T\GGMPG[FGMKIFZPC"QCYK’PHF

DGVBTKK"[[.
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KH.GFRFFPR"I)PX’YN(GFBCR"H)KG"E

YS"B(GTGE,RYJGCE’FZPC"O[FGBPEKRK

[KTGZKOGNIKRGLGMQNNI"PGF[BD"BI’

PPGQZYC\ZFMKPIKNNK’.GFR"NFGMKIG

PE’FZPC"O)CFN’PNMKO([FGBPEKRK

[KTGZKO.GFPFZ["O)CPV\I’NI"FSK’

K"H(M’NFGMKI)TM"VN\GS’(EGGEBKBKRG

PEKRK[KTGZKOEFZKFJTOENBPFRKYRKQ

INKVKQCB[FBPZK’CYK’)D.(FGBKN

GBK\RFGCVIG\PVZGJFGCK’F\GS’EFZK

YRKQMSUCYK’RNPEP[EFTVZGQEM’CK’

MSUGV’P[G"VNBGPPGRBFGB)GM"M

F\GS’[OKD.GEUPG.(GT"MPSCZBFGB

EBKQCGI[KCG\PPGQBUN[BZTRKKRKO,

EBT"DEYRKQMSUC[EG\RNPE)[OMG.(

P[EG\CMSUKYRGP"PFBM’F\GS’CC"C

)RE:(EYRKQMSUCTMG"ORNPEP[EF

TVZGQ,GPCG’EBVK’YGEOP\Q\GZFNB

FKFRI[CVIG\PVZGJFPPGQEFBNB

B[MIQEPFRKYRKQMSUCTMG"OCVIG\

PVZGJFGP[G"F[VKZM’F\GS’EKNVK’YK’

PKRKFENBPS\CZNPKPZECTVZGQI’MSU

BUCVP[G"VFGBKNGRMZKYVKEGCYK’EKNKU

PKRKFN"FPPGQEYZBS\PBM\KCGP[PT

EF[KTGZNBCZFOGTVZGQ[GFFKF,TM"V

PCG’EBUCHPQTVZGQNBFKFI’PPGQGT"M

EBK"HPEKRK[KTGZKOBNBEBKQCGI[KCG\

PPGQ.GT"T[OTGEZBKG\.GNVK"HMGGR\

FZPC"O[OCP["M[NBRK\RG[KTGZKO

GMG’BKQFMGGRF[KTGZKOPSKRKBNB

[KTGZKO[PRGIMPKOGPJTOPIKNF)EHF

FMZKIONVZ[MQC[EFTVZGQBT"DEF\O

CRMZKBKKZKP"P[OMSUC\GZFN"F(.

GEGGYBP[GOI"[RBSZBI"M)GKN"T

NPFNLF[RKNTKNBG\D’(.

]GNVKPF[M’\G"EEYZBS\PBM\KC

PKG[CPF[FY’FVR"K)[OKD.(EBPZK’

F\OBPZZ’BSKBPZZ’PRKM[O[BKQ

B[FRYRK\CVP[G"VMLBKQYZYTRYRK\

CVP[G"V)C\GZ\MSU(,GFY’F\GS’

EBKVMBFGN"NEFBYRKKRKB[FNBKETK’

BNBP[EFTVZGQEM’CK’MSUF"RRKNU

[EG\P[EG\CMSUKYRGTK"[,GFY’FVR"K

FKBLRKNUP[E"TEVP[G"VNBGPPGRBFB

C[EFTVZGQDGVBFGKYRKBUCVP[G"V

EFBCC"RVP[G"VRPKPPGRBFGBENB

B[MIQCFEKBENBGPPGRBFGBERFK

EV[KJBNQEBKQKGXBCEKKRKOGNBRK\Q

NFK[CGQFKKRGP[GOECS\PBRK\QNPIKNF

BCNNTRKQYRKQENB\NKBPKEKCFMKEDH"F

FGB[XZKLNK\Q’[GOECZ’NYRG\CG

PFM"\EB"BCVP[G"VFBIHK’CINKVKQ

EPFRKGP[G"FVK’MVZ["KD.EB[FNB

PYRKBCVP[G"VP[GOEDRBKFGBNFGNML

CYK’B[FV[KJBNQJGCBGKNVK’PKRF

N[EFTVZGQGPFMBKNVK’N[BZYRKKRKO

TKK"[.GNP["MFPFZ["OBV’NCBZE’

F\GS’)N[KJ\OD.[PKBRGCVZ["KEDRBK

FGB(EC[EFTVZGQPCG’ENBPFRK

CVP[G"VEYZBS\PBM’GH"CENBCZFO

N"IPPGQENBYVKEGF"FNTVZGQGT"M

ENBGPPGRBFGBMR"NG[VKZFY’EFGN"N

BKVMB.GTKKQ[.

GPGMIPHFENBPFRKYRKQMSUCVP[G"V

BUCTMG"O,GM"PNPSY’FVR"K,GTK’CPR"I

)PX’[NG([PXEENGPZEPFRKGZBKK\G

CXKEGPTKZGCKQSC.]GNVK"HBV’NKK[CYG’

F\GS’[OMG.[FY’P"JKNVK’YRKQMSU

P[EG\CMSUKYRGGNBP[EFTVZGQGTKKQ.[
GMCZEIFFPFZ["O[OZBKFHGGMQEIG

TGEFZCFBI’.GCCK\BFZQ)C"PSB.(

FGMKID"MEE’F\GS’FGB[FGBPEKQ

PIKNFGNFMKFGXZMGNPTJZKCK\NYZB

MENYPKF.GT"TNYPQP["MT"HCT"F.

łØÆØœ�
ø�"�

KI.GT\FRCBNEGQCTH"FCEKQZKCK\

CVIG\P[G"V.

M’FJGZ)KG"EYSB(C[OFZ"K)C"PSB.

GM\G’PG.(ECMNECZK[BKSGZZKCK\IGW
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PYZYTGVP[G"V]CYZYTP[PT[O

[PS\VY[GFZP"FM’EBVK’VP[G"V

BSGZPF"\BCNBKQPGXKBKQBG\G

CEKKRKOTE[KFBCG[G"V.GFRFNTKN

KXBNRGNPSY’FZP"F[RI’FSGD’CDHN

VP[G"VGNVK"HPS\PBYKK"NMS\PBEDP’

ER"J.E[ZKPF"\GB"MKN"TP"JIPKZ

ZKCK\PKRFGBV"NNVP["MFPDKFCE’

FVZK[FE[BRKZKCK\EZKC\F\GZFNHF

[RB’)ECZKOMDI(’R[LMSUR[LBGMN’

GBGMNFGKBVK’MNEFG.GCC"IM’[RMNN

C’MNECZB[ZKK[L’FGBKNGS"NCTXO

[K[TNKG[OPPGQZYRPINPKEMDHN)GHF

X"CP"[PDHN(.GF\G’PKTJGHB\PMNN

GVZJGMNNECTK’ECZ[DGVGPPGQGVP[G"V

NBGPPGRBFGB)GM[KJ\OYK’D.GCM"P(

GFGMKIGPSGD’C"PSB.EBPZK’F\ONPF

NKEM’ZIPRBNBGCDHNNBGCZKCK\NBG

CBGRBFGMG’IEBPIEBNBB\KBGMG’GBK

S"EBKMBZKCK\CVP[G"V\KVG"NP[GO

FBDGVBNBKNVK’PM"PGP[G"FNBKNVK’

FRLPZKCK\B"GBUZKCK\N"FCVP[G"V.

GTK’CC"IP["MNKK[CCE’FZP"F.FQ

BP\[BKRGPGMIET\OE[ZKBUPEZCRQ

BPRON’FJGZPGZFMQGM"PCEZMKP[F

GCBCR"HGT"TNYPQ.FZ"Q)M\G’[O(M’

EGGEBKPEZCRQBVK’CYZYTGBVK’CVP[G"V

BSGZEBT"DEF\GZFPKTJOPEKQZKCK\

PPGQBCNNBDZTPZKCK\ECZKO[BSGZF.

GPECZKGP[PT[ZKCK\ECZKOBSGZFZY

PEZCRQGTK’YGC"[YK’)BG\TH([PGMKI

P\GS’I:EBSGZFPF"\[M’CE’Z’KXIY

[CT"IYGRFP[MGQEBN"MB"MFKFBSGZ

NFIHKZFTCGJEM[PCZMGFTRKFGKZKCK\

ECZKOB"G[CT"IYGRFP[MGQGEPKNPMZ

TKK"[.)GTK’CPKGI’NZKJC"B)C"PNB:(

[M’EP[MRGC[T\FNGBFNBYRBGGBKRG

I’NF[KCFGP[PTPE’EBOZXFKMGN

NFIHKZFGT"M[NBI[[MBQPECZKOBU

PEZCRQ(.TM"VBORXZUE’FZ"QGF\GS’

KIEBV"NPFNLIE[CET\FZP"FEZKCK\

[BRKPEKQZKCK\ECZKO.

GFRFNMBG’X"CCE’F\GS’P"JCTK’

YZB\KVG"NECM"PBKRGPPGQMR"N)CVZJ

BOSGCZKOCDHNE[ZKNDPZK(GM’FCK"B

)[O(EET\F\GS’FGBEVP[G"VBKRGPPGQ

P[GOPIKNFEC\ZFP[G"FCZKCK\ENB

PFRKPIKN\G]GBVK’NE’FZPC"O)V"E

PPNGF(EPFRKPIKNFM’FBCR"H)[O(

EF"PM[BPZNF[KCGGBI"MPINGCVKZG[

BCNPIKNFPTKYZBNBPFRK[S"EEBU

VP[G"VBSGZYP"NMNNGVZJGMNNE[ZK

)BUEN"[PIKNFEBKRGPPGQI[GC(.

GFBCR"HM’EJTPBE\GS’EPKBRGNBSGZ

DHNPEKQI"[FGBPJTOENBIHKNBKXJ’

B"RNBBI[CK’)FG"ENTKNBG\K"D(GB"M

CZKCK\EN"[FRLJTPKEFBGGEBKIHK

NBKXJZGVKEMCZM’FVGS’EZKCK\PPGQ

DPGZ[NPNGFFGBGYRFCNYKI\G,GBKSGZB

ETCETCEZYPXGFTNKGNF[KCG)TK’

ZKJC"BYK’G:(GB"MFPIKNFBI"MVGJZG

ZYPPXG\F[CFGTCKZ\FZKCK\CPYGPF

TGPE\GKMGNFNFXJZUNBKSGZ[NO)MTK"H

M’CECZKIKKOIG"PC’NTRKQDHNTKK"[(,

]GKN"TPFXZKLNMNFBZKMG\\KVG"NEN"P

PIKNFCZKCK\[,GIKSZGQEBI[CK’DON"[
CZKCK\EC[NPBDHN[BKRGYGRFFIVWGI’

TNIKSZGQPPGQFRDHNGFZKFRDHNNB

BI[CK’BCNZKCK\[YRBGGFIKGCFGBTN

ZKCGKPPGRGGFGBFZKIK[CG,FKFPYGO

NBGSZGPF"\PEKQI"[YP"NPKTGJB

EVJGZ)GT"TCECZG\P[FKG"EI"DSK’

YS"BFTZFM’(.

GFPN"P)V"GPPNGF(M’NCB’E’FZP"F

[FBSGZPF"\FGBI"[MP"[FP"PNTRKQ

DHN,GTKK"[[ZXFNGPZMQBUCET\F\GS’

GFPKTGJFGBZY[BKRGZKCK\DPGZF

NFGXKBFCEKKRKO]GBT"V[CDHNNBBSZG

PEKQI"[FMB[BRKMP"[FBCR"H[,GENB
MP"[FJGZ.GTT"[[ET\FZPC"OCZKCK\

[BSGZPF"\GBUNFGXKBFCEKKRKOENK\

NK’FBKMNNGVZJGMNNG[BRKPDHNEFMB

N"[PIKNF]GNVKHFB"[EN"YZBKK\

F\GS’PC"PSB.EFBDHNGZKCK\[GKQ
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GBGRBFNY"PMP"[CK"BC"PRF.TKK"[[.
GFSGCZKOCE’FZPC"O[VP[G"VBKRG

PPGQPEKQ[KTGZKOT"MINYGTNKG]GKY’
TNPFNLFBI’CZPC"O[K[BKSGZPF"\

CDHKNFVP[G"VYG’F\GS’[.

GFRFCP[R\IP[VZGJG\FQ)NTKNBG\

B’(NBY\RKZKCK\,GCJTOFE’M’CBGFN

P[F)M\G’[O(EP[PTPKRFEPEZCRQBKQ

IKNGYCKQVZGJFNVIG\PMBQGFGKMEKQ

DHNPP[[MCZM\GC.GEC’X"CNP["M

FJGZC\GS’.GNVP["MNTKNEFMBS"E

NKIKKCBUVP[G"VB"[NVP["MFPFZ"O

[KUNEKKYPZ["K)[O(EY\RKFRLES"E

BUC[G"VNBNKIKKCEYP"NESDKCVZGJF

BCNZKCK\BKRGMPG\OP[G"FN"Y.

G[G"PCEZLBPGRF)V"HPP\RG"T

CCKF"N([\K’E\RBG[KKZTKK"[GCHF

EIFRPKZBKK\FPFZK"NEKSYKQ)SK’M"E(

[M’NFGMKIEKGXBKOKEKIGC\XEYFBU

CV’P[G"VPENBY\RKCP[RFHG,E\RB

G[KKZ.)GBV[ZNEIG\RPKNP["MFPFZ"[

EFBPSCZBFGG"BESDKBUCR\KRFMNEFG

GN"FEGPKBEFRLEY\RK,GTKKQ(.

KJ.NSKMGO:ZKCK\VP[G"V.NZPC"O,

NPN"PFGKBKSGZDPGZGKMGNNFGXKBF

CEKKRKO)GK[BI’[GEBKIGNYKOTNKG(.

NZP"FBSGZPF"\]PEM’BGMNB"RMNECZ
B"RENBDZTPZKCK\ECZKOB"RPEKQ

I"[[,BCNBKRGKGXBCEKKRKO.GN\GS’,

NPN"PBSGZPF"\PEKQI"[GCJGZPCGB’

EBKQBKSGZPF"\,K[[M’EP"PPEZCRQ

BSGZGPFE"PP[PT[BUPEZCRQPG\Z.

NZ"QBSGZPEZCRQENBDZTPZKCK\ECZKO.

NZ["KBV[Z[ZYBSGZNT[G\MQP[GO

FTZP\ZKCK\)BG\K"C(.
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M.CRV"PCKQJTPBE[KTGZK’GPIKNFM’

FPR"I,ENJTPBE[KTGZKOBT"DENKMB

PXG\’GF[KC’P"PKFBIKGCF[CFNFRK

VGS’ES"NEBPZK’I"[CPX’T[F)TK’

PR"IZK[PX’G’GCBCR"HBG"I[V"JD’

GC[B"V(.BCNNJTPBEPIKNFGEBKBKQ

[GOTRKQF[CF.GTGERV"PCDHNI["G

ENBGCRKPIKNF]CYJQTK’C["LIG"P)SK’

S"GM"D(BCNTM"VCK\GPKO[GMQCDEGN

FTGPEGXGGIGMQCDRKCFEBM\KNBKETK

CTNKOENKPINGC[T\DRKCFGBVK’BO

KPIGNBI"MP"PEPKNKKBG[[NP"E

ECBKSGZBB\KNKEK’GR\IKKCCF[CF,

ENJTPBEPIKNFTCZCDHKNFDPGZF

)GCSGUECZKGM’T"HN’BV[Z(,GNJTPB

E[KTGZK’NBTCZEFGKMDH"FEBKQT"H

FBKSGZ.

GK[NFTKZCHF,B.NVKFP\CBZNTKN

CET\FIKRGLEBIZEBPZK’JTPBEPIKNF

PT\FRT[FFGB[KTGZCVSGYEPT\FBU

CMNFR"NNBKFBIKGCEFM\GCNBIKKC

CVP[G"VGMQP[PTPVZ["KCSRF’NTKN

TKK"[)GM"MFBPZKCKRFCFDFG\KGNS’

ECZKIKKO[OGMTK"HCRIN\EGE)C"PE.(

CCKBGZZ["KCJTOVJGZMGVZFMN

P[CGTF(GEGGYBNPN"PNTKN[BKQ\NGK

MNNC[KTGZKOZYCPIKNF[KKLFRV"P.

C.CP["MRV"PCTGPEGXGGIKTGK’

CNCG[)IG"PG([M’EBVK’CTGPEGXGGI

BK"HDHNECJNFET\GBXNM"BES\OCR"B

BKROPYVKEKOCHF)GT"TNYPQBG\M"F(,

GNVK"HBV[ZRPKCDRKCF[NBKTCGZ,GK[

NINY.

D.CP["MENBKGTKNFPIKNFEBI"M

ECBKSGZBB\KNKEK’X"TP"JNBKGTKN

FPIKNFNK[GGKFPT\FMP\RFGCVZJN[K’

F["LEFKMBEP\KKB[PZXGRG)[BKRG

PYVKE(PGTKNBVK’B\BNKEK’CBKSGZB.

FQBP\[PN’FPR"IP[PT[NBKGTKNZY

M"H[NBRGETNGG[VKZEPKNKKBG[[NB

PET\GX"CGT"TNYPQBG\M"F.

GTGEM’RV"PNFKVLENJTPBEPIKNF

BK"XNF[KCBUM[R\KKYZFBI"MFGBKN

GMCZRPINNGGMQBOKXZVGNIXK[NGKGMN

NYE[B[FGMQNB\ZGDEFBI[KC[NG

P[B"MNJTPBE[K’ENKMBPIKNFGT"T
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NYPQCHF.GTGERV"PEFZKKEGTE[KTGZ

BMKN\VZSBPZK’EGGYBCBKSGZKBMKNF

BCNC[BZBKSGZKPFRKXKZGUBUNHPQ

PZGCFGB"MNJTPBE[KTGZKOBOKDHGN

TGEIXKKXJZUNBKSGZDEGNBUNHPQ

PZGCF)TK’ECZKIKKOIG"PSK’C’(BCN

NJTPBEPIKNFB"KNFXJZUZYBOKDHGN

CC"B.GTKK"[[PXEENGPZBUNJTPB

CPIKNFNBKFB’[NG’NYKEG[KQGB\ZGD

EMNPKN\BEBPZZIPRBNB\TCKEBK

TCKEN"P,MP"[FPYRFCYG"BSK’M"I

GFRGC"KCBF"TENBB[MIQPBQEVSKY

CFBMBCKKGYKK"NMZCBBUCFB)GK[

NFTKZ[FPR"ICPX’[N"HRS\VYCHF(.

]GPGMIPECZKG[INYTP["MFPFZK"J

)I"BSK’S"J([MNE’ZCBFGBZY

M[PT[FFTCKZF\NGKCING\FPT[FEBH

BPZK’ENBPFRKMEK[NBKTCGZTKK"[

ENVK"HCDHNEBKQCF[GOING\KGEFZCB

EBKTCKEPFRKESG"SMCZDHN[.

GECZKGXT"YEFBM’FPR"I)PX’[S"B

GM"MZTY"BPFEG"YSK’YM"J(NTRKQ

PNBMFC[C\EMNECZKZCBRBPZGZY

CBKSGZKO[N[GQFVSGYFGB[NBKIGNCHF

BPZK’[BUBOT[FBKRGT[GKBCNCNBG

ENB\T[FMNPNBMF[CVGTNBOT[F

CRKQC[C\FZKFCRKQYKKOBPZK’TNMN

FNBGBKTCKEPFRK)BVK’NDCKYRKKRKO

C[C\(,GB"MCDHNFZKCVGTNXKTZGIKSZ

B\ICKZGGICKZGPINNGP"JNBKI[C

[NGGX"T.

GCPF[M’ENJTPBEPIKNFBK"X

NF[KCBUM[R\KKYZFCKR\KOBK"HECZ

V[GJM"M,E\RQ)C"YYD.(FDGHNB\ICKZG

[G"VGR[CTNGKGNKMRGBIZKGBVK’NPEK

GMG’PINNGT"HGT"H)FKKRGTNFYZQGTN

FIGP[(IGWPVIG\P[G"VCYZQBK"X

NKNLBIZKGGMG’.GBPZK’TNF)[OYF.(

BPZZ"VNB[RGBNB[BKQFDHKNFYKKP\

BCNDHKNFYKKP\XZKLNKNLBIZKGIKK[K’

[PB\KKYZGBKMBEBPZKGMG’[PB\KKYZ

NBIKK[K’.GTK’C\GS’)YE:([FY’N"N

NPK\RKSKVBMKGQEY\RKZK[BEBKMBIKGC

F[CFC[G"V[PTK’PKRFECVIG\BKQ

IKGCF[CFGM’C\GZ\IKKONKK[CEPZK[B

FGG"BEGYBCDHNVP[G"VBKQIKGCF[CF

BCNCDHNJVKGR[\KKZBXNGVP[G"VS"E

EBGYPBIKGCBCEGM\B]ENBPINNG

PTKYZB[YP"NEBV"FCJNIKGCF[C\F

]GZYBOKCGBFRDHNGK\CTB\[NGMP"[

FZPC"OCVKF"P[GPF"JFCKBGMNFSGD’

E[PB\KKYZTNFSKVBGNBTNP[PTG\

FZK[BMKGQ[P[PTG\FZK[BBKKZKCDHN

VP[G"VGCFBGEBKNBIKK[K’N[PB\KKYZ

EGEBKPINNGGEGGYBCSKVBEBKKZKBU

CR[\KKZCFBIKK[K’NKKYGZGM"M[O

FZ[C"B)GM"MFYF"KSRF’SK’MF

PSCZBERV[K’(,GM"HMECZKFPR"IES\O

VP[G"VPKEPIKNNK’GNBIKK[K’NKKYGZ

GBVK’BOKK\KKYZP[PT[BK"XNF[KC.

BPROF\GS’[PKBRGN\ZWMQP[PTES"N

EBKQNINYCKQDHNVP[G"VN[KKZVP[G"V

GNVK"HFPI’E[PB\KKYZRBPZBUTNDHN

VP[G"VBT"DEBPZK’CSRF’EPIKNNK’

GP"JRKIG[NKKYGZGP"JBOR\KKYZF

P[PT[GEBKI’CF[CF)FKFBV"NES"N

EBKQFJTOPIKNFBNB[KTGZKOBCNMCZ

FGMKIFPFZ["ONTKN[B"BNGPZMQ(TK’

C[KP"Y[\K’C[OFZB"[E[PBTNET\

[\\KKYZBKRGPGIN)GM"MCTZL["KSK’G’(

GC[OF\GS’[BRW\K’EPKEKETCKENKKYGZK

NBPIKNGCFBBKKZKSGD’GNVK"H\NGKMN

IVWNTXPG.GRPXBNRGD’ETG\TKYZKG\

CDEZ’PIKNF’NZ[C"BGM"MF\G"I

GFPR"IFKKRGPIKNFDPGZFGNZB"[FGK

PIKNFTN\RBKGN\GS’[BRWIVWFT[GK

NF\KKYZBKQMNNPIKNF)TM"VNTRKQHF(

GIVW[BKQT[GKNF\KKYZFGKPIKNF

DPGZF.

GTKK"[CCK"B[ZXFNKK[CYG’F\GS’

NVP["MFPR"ICJTPBE[KTGZKOEKMGN

NFXJZUBI"MN[G"V,EPZK[BFGG"B

EBK"XNF[KCBUBOFGSKUGDHNTGEIXK

VZGJFFGBKNGSG"SN"F’DGHN[G"V’YP"N

3
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SKVBEEGGYBM[TM[KGD"MBKQ[GFVZGJF

BCNBODHNTGEIXKK\IKKCCF[CF.BPRO

F\GS’N[KJ\OMR"NEBK\NFGJTPB

EPIKNFB"KN\ZWMQGTK’CSPGL.

GT\F,CEKQXKZGUM[DHNTGEIXKVZGJF

[M’FPR"IENJTPBEPIKNFNBKXJZU,

NP["MFZB"[BV[Z[MQKXJZUEBV[Z

T"EMQNBPING.GN\GS’[BRWNMBG’\NGK

BOFGBIVWFT[GKNF\KKYZBGNBBCN

FYF"K)[O(M’ETRKQXKZGUFGKMT[GK

NF\KKYZGCMNIVWNBKFBPIKNFNTRKQ

HF.GCVR"K)YK’PG.(M’EBORBMNMCZFIXK

FZB’GBI"MDHNFIXKF[RK’GEBKNB

PXJZVKQGM[FZB’CTKQPSKYE’BV[Z’

ED"MNBPXJZVKQEYPBYPBBIKNNK’

GMCZRT[FPPGQFRDHN)GX"N[RS\VYBO

FGBPIKNFDPGZFBGNB.P[B"MM[MCZ

RBMNGGEBKNBPXJZUMEP[PTC[C\V.

DCKFGXKBIXKDZGDZ\TK’YF"KSRF’SK’

M"G(.

MB.NSKMGO:DHNPI["G:NJTPB

E[KTGZKOBK"HDHKNF,GNJTPBEPIKNF

NZ["KCSRFEZKQBK"HDHKNF,GFPR"IM’

EBV[ZEFGKDHKNFPTNKB.TGPEGXGGI:

NPR"I\NKBCJTPBE[KTGZKOGPIKNF,

GNNCG[CJNFET\GBXNM"BGT"TNYPQ.

DRCVP[G"V:CTRKQFNBGFGKMI["G,

GNTRKQF[CFM[RGETNCTNKONMBG’BK"X

NF[KCGM[NBRGETM’FPR"IE\NKBCFRK

JTPK.R\KKYZFBI"M:NZ["KMR"N.

GNZ[C"BG\G"IBK"XNF[KCEMCZPIN

NGPIKNFDPGZF,GNZB"[BV’[XZKL

NF[KCGN\GS’[BRW\NGKBOFIVWT[GK

NF\KKYZ.GNPR"ICE’FZPC"O[FGBZY

EKQ[KTGZKOXZKLNF[KC.F[NKPF

N[KTGZ:NZ["KGNZ[C"BMR"N,GNZB"[

MR"N,GN\GS’[BRWM’FYF"K[XZKL

NF[KC,GNZPC"OMR"N,GFVR"KRS\VY

CHF.GNTRKQYKEG[KQGNMO:NJTPB

E[KTGZKOGEBKN"I[NG,GNJTPB

EPIKNFNMBG’I’NMOBNB[FPR"I

PVYVYCHFPXEMNPKN\BEBPZZIPRB

NB\TCKEBKTCKENBPFRKGT"TNYPQBG\

M"DM"E.
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MC.FBCR"H)[OSGUFSKPQ(M’ENE’

FKZBKO)SK’\M"C(EBUNP"EDHNRMZK

PG\ZBV"FBKRGYGRFBG\GNFKG\[NG

NTRKQYKEG[KQGNTRKQNMOEB\ZGDTE

[KVYKZRGBGKPINRGCVKZG[,F"FFMB

CDHNVP[G"VEBT"VES\OK[ZBNPGINNG

P"PBKQI[GC[NGTE[KPINNGCVKZG[.

BPROET\KIKEBFFKBGNBYKK"NMGG\KF

GCZP"B)IG"PSK’ZV"DC’(PVGZ[NFKVGL,

T"M.

GFRFP["M[FGBET\KIKEKTGK’CDKNKGQ

ZTY"B)BG"I\ZN"H(GC\GTVG\ZB"O)TN

FKZBKO(GCIK’FDZ["[)C"YSK’NJ(

[EKKYGPFZPC"QGFZ[C"BCSGMF)N.(

EET\OMET\FKZBKOGB"MNBGKIKEBF

FGB)GTK’C["LKG"EZK[SK’YP"G[CKBZ

CE’FC"IEVSYMFKZBKO)GT"TNYPQBG\

M"H(BPROCBPZKP[F)SK’N"HBG\J"H(

FGCB[K[IGNYKOTNKGCCKBGZFC"I(.

BPRONT"EBUCET\OBV[Z[KGEGCDHN

VP[G"VP\ZKJTPK.B’EFZKJTO[BKQCG

NB\DHGNFGB[BKRGPPGQI[GCBGBKRG

PPGQMNNGPGINTNKFFNMLPFXGZLK[

CPIKN\VKGP[B"MF\OEPPGQI[GCFGB

NCTNKGZY[FG\ZPPGRGNK[ZBNIKE[G

ENTRKQ[NGCTK’NPIKN\VKG.C’BVK’BO

RGPZE\ZGKKFGPPGQI[GCFGBNCTNKFO

P"PBIZFDHKNFRINYGCPFG\O

[CVP[G"VPGINPXEEEZLCR"BNGG\Z

P[B"MF\OBKQPGINMNNPET\GBNB

PXEFFMZIGTKKQ.

]GCDGU[KJ\FKZBKOY[FNKPSGD’

EC"PME.GRYEKO\IKNF,F[TZKKG[Z

)[TZE’V"I(PGMKIPE’F\GS’C"PME.

[IGNYKOTN[KJFHGEBPZK’F\OCPGXB

BCKEFCTKZ[ZGCFTMG"OZ[C"BBGPZ

FZKBNG’[NG’PVRK[FCTNKO)FK[ZBNK’(

P\KKB[KQPFQ.GFY[GN"NFBKJTPB
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\KVG"NEK[N\NG\EPTMG"ORVNEFOFZGC

GNFMKFZKB"[TKK"[,GFZKN[K’FKZBKO

NY"PEFBNKFGK’[NG’CTK’RPKNKKBG[

FTMG"OEBN"MFGKZYCDEZBK"XNFIHKZ

BCNNB[NGTKK"[EBCKE\GFGKEGPKB

EDHKN\G)GTK’C\GS’FZB"[[FY’MF\GS’,

GCBPZKP[F)[O(ZXFNGPZCET\FZB"[

ES"NMFC"IGFKZBKOGX"TPFMB.GDOPF

[ZXFNKK[C[ONVKPFNMGYG’F\GS’EU

C.TK’C\GS’FZB"[EUC.[MQM’MF\GS’

GX"T(.FZK[NPFNLFKZBKOMGGR\Z[C"B

PVRK[FCTNKOGMG’FGBNBCKE\TMG"O

)GNMLFZPC"QGFZ[C"BNBR\TGZZGMNN

CYG’F\GS’(.GFRFCFP[LFDP’ZXG

NFGMKIEZ[C"BP\KZZYCZGCTMG"O

PFBE\RQPXBCFBCKEFBOZGCK[ZBN

IKKCNFMZKHGBOZGCTMG"OBKRGI’

NFMZKH,GTEF\K’F[RK)CTPGEC’(NPEF

FDP’MGGR\F’BKRGIKKCNFMZKH’E’FZKBNG

[NG’MEPGMIF\O,GBV"FBGYPGFCJPGRK’

CB[VF[BKRFT[GK’NKVRG\GRPNLTNKFQ

NVRG\F,GFZKCB[VFT"MNBFKFKKBG[

)EBN"MP"JCTKZ[ZGCFK[ZBNI’

NFMZKH(GBV"FBPZK’TNFFZKBNG’[NG’

GFKKRGE\NKRQEPTMG"ORVN,FZKEBCKE\

TMG"OI[GCF’[NG’BUYGEOKKBG[,GX"T,

G[GCF\CGRR\KENPFNLFZKJC"B[O

BV[ZNKK[C[.
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MD.F\GS’ZK"E)SGMFPB:(SGCZD"M

EDHNVP[G"VNBI[KCNMO,GCKBZHB\

EBT"DENDCKRDHNN"IDHKNFP"PBXN

FCGZBI[GCFDHKNFMKGQ[NBYRBFCMNGO

GNBYZKRQCK’NMOGBKQKGXBCFKE"I.BCN

BOT[FCF[KRGKPT[FM[ZBT"VEBKRG

PIHKZMNGONRDHNFGBKNGBKFGFCKF[G"V

FGFYRKNF)EMCZRI[CIVWIE[(F[\B

RPKYRKNFBCNBONB[KRFGMKQEBKNG

FG\CKF[G"VNBFGFYRKNFGN"FYZKRB

CKFNMOF[\BRPKNBYRKNKFGNBYZKRB

CKFNMOGMG’.FZK[NECZKG’NMO’DKNFNRG

[F[K"\BKRGIVWCDHNVP[G"VGBV[Z

NGPZEPFMKKNVK’NFGTKKQ.GC[TZK\[GCF

)SK’\V"C(FGMKI[F\GS’)SGMFN.E"F

P[GO(IGNYKOTNKGGS"N[BKQTNKG[O

DHNMNN,EBPZKF\OEFBEBPZK’CDP’NMO

NFGXKBB\F[BGNGB\FDHGNTKYZFPKTGJ

BKXJZKLN[BGNEDHGN\KVG"NP[GOPXGF

FCBFCTCKZFT"M.GFZKCVP[G"VNKMB

IKSZGQPX’FCBFCTCK’GB"MRKPB

EP[G"FBVYGFPNMOB"GBKQTNKF[O

DHKNFMNN.)GTK"[[FGMKID"MPZ["K[O

MH.GT"TZ["KNF:GCPR"IPX’J’GCS’CRK

IKN)NFD"ZZ’P[FVKRYNZ"KPKZHXGY"N(

SK’M"GGCIK’FDZP"HSK’K"E(.

GFRFCP["MENKMBPXGFFCBFCTCKZF

FKFRZBFNCBZEBT"DEBSKZBPF"\P"P

’TCKZF’NKMB)TK’NTKNBG\J"G(BPROHF

X"CESG"SYZKTNFBRKF’[GRBDHN

CTGNF.GBV"NCMGGR\GES\PBE\GS’FZK

FGBZ"KGET\GPCGBZ)[OJ.DKJKQRF.

GC"YSH.(EPXFC"TBPZK’EGGYBM[FPXGF

GFTCKZFCBKQMBI\,BCNBIZKKBG[

[MCZYRBG\GN"FPX’FC"T,GF"RFMB

PBIZEPKEBIZDHKNFK[MBQPIKNF\G

N"FPX’FCBFCTCKZF.GNVK"HNZ["K

GZ"\ES"NEMN[CBNKEGFDHKNFBKRGM[Z

NPXGFKFKFMBQIKSZGQPXGFFCBF

CTCKZFBUCVP[G"V,GM"MNFEKBC[V\

BP\)[OMJ:(ECVP[G"VNZ["KGZ"\

BT"DERT[F[NGEC\ZFMKPIKNNK’

)GBVK’NYKEG[KQKFKF[NGESG"SR\QNF

PPGQ(,P"PNTRKQNMOKFKFVSGNPEKQ

PXFC"TMEIHK’F\ONTRKQKKBG[.GK[

NFTKZ[BOVP[G"VBSGZZYPEZCRQ\NGK

CPI’FVGS’BKBPZK’PXFC"TCTCKZF

EZCRQ)TK’Z["KVSIKONF:E"FEPBK

GE"FJCGNPEZCRQGCDNKGQFPFZ["B[O,

GMQCEUNJ.E"FGCEPBK.(BCNNZ["K

CSRF’FZKK[BKSGZEBG’.)BPROF[T"\

NTKNM’CET’Z["K[BKQTNK’[ODHNBU

NTRKQNMOGX"C(.GTKK"[[CDRKCFVP[G"V

RZBFEBV"NENMG"TNKMBIKSZGQPXFC"T
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NVP["MF\GS’EBOBKQFPX’CBFT"K

FTCKZFEGGYBN"BPXFC"TEF"RMKGQEBKQ

EZLCR"BNFYVKET"HBT"V[RJNF[NB

PET\GP"PK"NMKGQEBV[Z[FKFRG\QNG

BOFKFPCY[NMLFKFKMGNNYKKPFBU

CNBTCKZF)BCNPXEBIZBV[Z[NBKXB

NP["MFPR"INTKN(.

ME.NSKMGO:NTRKQYKEG[KQGNMO.NPR"I

NMBG’\NGKCFR"NGRZBFEBPZK’CHFMN

PKN\BGMG’MR"N.NZB"[[PGINC\RBK

[NBK[GGFVZGJFK[NTKKQC[T"\[OBO

RI[C[G"VT"KYKGOFPXGF.N\GS’[BRW

NMBG’\NGKCPFG\FIVW.N\GS’ZK"EGEBK

BK"H’NMO’,GN\GS’I’NMOGNMBG’M"[

NYKEG[KQ.GNZ["KGZ"\NTRKQNMOK[

IKSZGQPXEBIZEFGKPXFC"TBCNCDRKCF

GCYKEG[KQEN"BPXFC"TI[GC[NG.

�ÆØª��
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MF.FPIR"B)DHKNFB’(RS\VYD"M

CJTPBEPIKNFFKMBETGPEGXGGI,GM’

NV[GJPC"P)MG:(EBKQIKGCF[CF,

EBPZK’F\OBPZZ"RZBFSNT[RVN

P[NG[FBKQIKKCNFMZKHGBPZZCBNB

BPZQBNBENK\CF[G"VNM"BGVZ["K

G\GS’EBVK’BK[G\VKRKRFGGNKMBKKBG[

BV"FMKGQEBKQNM"BBNBVP[G"VBKQMBQ

P[GOF[C\BCKEF.GPGMIEBVK’CNB

KKBG[GCNBKEKTFBK"XNF[KC[BKRGPPGQ

NF[CFGNVK"HP["MFZPC"OCVK’

FP[RKG\EBKMBIKGCFIHZFF"PM[FKF

P\IKNF\GZ\IKGCF[CF.G[GCM’NFGMKI

PE’FZPC"O)V"FPBK[G\([M’CDHN

GYKE[CFB[FBOFGBECZ[BKQCTF"C

PYVKETNKGMDGQ\PZFBGBDGHFZKHG

PYGE[\PSVY[PB[G"VCPEKGBKKZK

CVP[G"VGBV"FP[PT[BOZDKNKO

NFYVKETNKGI’CF[CFGBKRG[NG,

GP[PT[MLR[BZCPSYR\G.]GCDGU
FZBK’FCKB[OCSK’C’[FPFZK"JEIF

EMNE’FZPC"OC[G"V[.

GPKK[CSGD’EC"PE[BRKDHKNFPBCKEF

EBCKEFNBIKKCF\GZFNF[KCCVP[G"V

)[OMH.(P[B"MDHKNF[MNFJTOFGBZY

P[GOPIKNFEC\ZF.BPROBOKPIGN

CVKZG[BIZ[XGGIKGTKNBT"DEB\KNKEK’

CBKSGZBGXKKQNZPC"Q[CKBZCEKQBKSGZB

B\"NEFKKRG[RT[F[GPZ)[MZ(GMCZ[G\

CTNKOEPKGMG’EFKBJTPBN"[CDHN[BKQ

ZGXFN[PZFNCTNKGBPROBUNPFNL

F\GS’)C"YSG.(MCZM\C\K)BG\M’(

EBV[ZNFCKQECZHF.)GCRGFPDKFFCKQ

ET\BCKG[R[BZBUCDHN[BK"XNF[KC

GFGMKITGEPE’FZPC"OGTK’CK[G"K)IG"P

SK’G’([EIFZBKK\G(.

GCCKBGZFSCZBNINYCKQBCKEFGDHKNF

BV"NTV"KP["MCECZ"P)C"PI"CSK’

P"JTRUC’([CDHNPXGKKG\ZPIKN\G

FGBKNGB"KNYCNFBNBT"K\CKTFCCK"E

GJGZIFGBNGGDOP\CKK[GNMLPGINNG

GNMLBKQCK"ERHYYKQNGBCNCBCKEFP"J

KPIGNFZKFPGXBPIHZTNKGNFIHKZFNG

GBKRGP\CKK[MNNB"GDH"FFGB[NB

IKKCF\GZFNPGXBNJZGICECZ[BKRG

I[GCM"M]GPPKNBP\KKB[P\IKNFEFGK

MBCGEFPPRGGPMNBEO.GTK’ZTY"BC"P

MH.[M’EPPKNBFGKKKBG[GC[TZKKG[Z

)["EV"I([M’EFGKMHGJG[NKOMP"[

FECZ"P,GFCKF"N)I"DSK’P"FG’(GFEGCC

PK[ZKO)I"CSK’N"GC’(M’EFGKFVYZ

PTKYZB[.FDO[FZB’MH.)\GS’GT"T

Z[C"B(R\Y[GP"JCTK’PKTGJNVP[G"V

G\K’ES"ENKIKKCEM’MN’BCKE\BIKL,

GNFBPGZFKGKMGNKONKK[CCV[KJG\EN"[

JTPBEPIKNFBV"NES"NEBV"FBKNBG

EM’CFEKBNIKKCFCF[CFNBFGBBPKRB

MQESG"SBKRGPPGQI[GCNJZGICFGPT\F

ER\PTJPF[CFBVK’FKMBEN"FPIKNF

BKQIKKCCF[CF.P[B"MDHNEPSCZBI’

NF[KCBUVP[G"VBUBIZ[PKTJF\GZF

I’M[NBPIN.

GCDGUEKQBCKEFVP[G"VTK’CBCQFBHN

)VK"BPDHG"BF"K(ERINYGCFFJGZ
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GFZPC"O,NJGZFZKBNG[NGGNZPC"OBKRG

IKKCNJVNCFGNBNFIHKZF,BCNBKRG[NG

GMP["MFPIR"B.

ł�Ø�œ���	Ø���Æ�ªł�
ø�"�

MG.FRINKXIY)IG"PSK’G’GMQCSK’T"D(

M’NFGMKICRKEGQHFEVJGZPF[CFPSGD’

EC"P)RF.(P\KCZCB’GB[ZIJBPQFYGE[

K[NO’NZCG\[G"VNFK[CGQNYGE[BKQBCN

NFEKGJNBGMG’GFZKCFYE[N"[PIKNF

EPBQPINNK’FZKBKQCKEDHCZMINPIGN,

GB"MP"JCTKYZBSCZBFGBB"G[BKRG

PPGQMNN)PEKQ[KTGZKOBG[BKRGPPGQ

I[GC(GCF"DFBBK\PTJGFEKGJG\GB"M

BVK’CTGPEGXGGI.]GNFGMKI[BKRGP[GO

SCZ\PIKNFBKRGPGMINFEKBEBV"N

NFKVLEPSCZBFGG"B[FGBEKQ[KTGZKO

GB"MBUCFYE[VJGZYP"NEFGBPSCZ\

PIKNFGP[G"FFYE[IKKC.ECZ"P[O[.

GBGNKBV[ZNKK[CTV"KPF[ZBK\K

CINY\KGBC)KG"EJ’(EBKF"RPSCZBKETK’

EXZKLNF[KCNFYE[GYP"NYZB[BU

\CKTFCCK"EKMGNKONT[G\,GB"MBV[Z

[PKTGJFEKGJFKRGTN\CKTFCCK"E[NB

KHYYGNHFGTKKQ.GTGEM’NFGMKIPVSIKO

)NC:(EBY[K’CDP’BKENK\CF[G"VYZQ

RPKNBK[NOGFKKRG[KVJZNDPZKBT"D

EMFRKONBPINKNKF.BROBK"HZBK’PGMI\

EBKF"R[F\GS’CKBZGCHF[OEMNFKMB

E’R\KRF’YKKPBB\[NGPKQCTK’VZGJFMPG

F[C\DHKNFECTK’\[NGPKQI[GCKQ

]GPGMIEBUCDHKNFBK"XNF[KCMNN

MYG’FDP’GMR"NBG\M"F[BPROM"H\GS’

N[KJ\ONTKN)NV[JG\FBI’(EBKQBKSGZ

DHKNFCVP[G"V,BCNNTGNOBKPBNL

E\[NGPK\ZGPFMVZFFO)MP"[F\GS’

[OMJ.GTKK"[CYGC"[(GJTPBEVJGZ

PJTOBIZMP"[F\GS’DGVKKFGCDKJKQ

)M.(E\[NGPK\ZGPFKNVK’P\[NGPK

PTKNFE\ZGGKFG\[NGPKYGE[PKYZG

GDPZKCIJBIJBPFEEK.]GBT"DENTKN

ZKCGPTKNFEBUCVP[G"VXZKLNF[KC

F"PNTRKQ\[NGPKQBCNNTRKQIGP[GB[O

CTK’VZGJFMP"[CPS’PTKNF)KI.([
GNVK"HBKQ[GOFGMIF[BKRGPJTO

PIKNF.

GC[TZFP[VJ)IG"PG’(FY’CJTPB

EPIKNFPFBEBPZK’C[CGTG\)NI.(BPZ

Z’KGIRQVZGJFPVKYEGQG\[GP\KEGDHG"B

IKKC[CGTFGBOXKZUPMGNOKIEN\CKT\

VZGJFIKKCRPK[CGTFGM"VFZPC"O)V"D

P[CGTG\FK"B(.GBOBK\BEPINTNDHKN\

VP[G"VFKBLPXJZV\GMQY[FNJGZ

PBCKEF.G\K’EBV"NF\OM[DHNBGPXB

KG\ZGFIHKZFMNIGWPVP[G"V)GMQ\K’

FYF"KSRF’SK’M"FPSCZBERV[K’(.

GNJTPBE[KTGZKONY"PGM"MFRI"K.

GCBPZKCKRF\K’EF\OM[KGET[NBPIN

NGBPROEGIYYX\NGPZMLCDP’GCZPC"O

GTKKQ.GCTZL["KFGMKIPMBQNKSGEG[BKRG

PIKNFDPGZFZYBKFYVEFMR"N.

FZK[BKQNRGFMZTPVGZ[CTRKQHFEFB

CSRF’P[PT[FGBEKQPIKNFGCC"P

P[PTKG\Z[FGBEKQ[KTGZKOGCZPC"O

RI’CHFFVGS’GC\GS’FGMKIFPFZ["O

[FGBEKQPIKNFGFRI"KFGMKINFKVL.

ÆªØ�ªÆłø�Ø�
��ØªØ
�	Ø�
MH.M’FPDKEP[RF)ZK[FN’DHKNF(

C[OFZ[C"B]GFGBPFKZG’[GMR"VC[G"T

)[R"JB’(ECECZ[BKQCTF"CPYVKETNKG

BKQCGP[GOBKSGZMNNBCNPPKE\

ISKEG\BSGZMKGQ[BOM"BKYIYX\KISZ

FZCF.CV"\FCKBE’FRGC"K[M’CDNKGRG

EBT"DEBKQCGP[GODHNP"PN"F’[NG’

TE[KPIGNCVK’ME’FKZBKOFR"N.GT"V

FBPGZ,FBCR"H[M’[FGBET\KIKEBF

T"MRINYTNKG.

GCJTOFFK\ZM’FBZK’EC"T)FG"EBG\

I’(FGBKNGBKQMBQXTZBC[T\K’,GNB

BSZK’P[GOIHKNBKXJZGVKTKK"[.GBVK’

BOCTNPBBSZK’P[GOIHKNBKX’BV"N

EFMB[ZKNBG\GSCZB[FHMKZFRGC"K

)BF"T\RKRBSK’T"H([ECZ[BKQFCTNKO
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PYVKEKOTNKGRT[FMFVYZFNML

M[PVYKZBDGHHFP"JRI[G[FZKNT\

T\FBKQMBQCTNKOGEG"Y,]GTK"[
CPFEG"YSK’R"J[FY’TNKSGEHF

PFM"\EK[FVYZCNBBPKZ\GGTK’RI"K

[OGCI\"SBF"TSK’V"FP["MCHF.GTGE

M’[ONVK"HBOKYVKETNBK[BIEKBSZ

NMGNO,BCNCRKEG"EBV[ZERKPBCJNF

ET\GNP["MFNCG[[.GCBCR"P)SK’M"I(

M’[FGBMP\RFEMNBEOIGRQGRG\QECZ

PGTJMYKSOTKK"[.GNTRKQYKEG[KQKGEF

FRGC"KEPYGE[\ENBDZTPKKBG[G[KRGK

Z[G\GM"MCTZL["KNTRKQBOK\RFG

NICKZGTKK"[.

ÆªØ�º	Ø�
ø�"�
MI.GCEKQMNKVP[G"V.FRFFPR"I)PX’

R"EF’(M’NEKKYPS\KP\FZPC"O)FR"N

BG\D’([BUCMNKBKQFNBGEDHKNFG[GGF

N[BZPPGQ.]GTKK"[[RS\VYBOM[RXZU

B\FMVNK[GGF[G"VBKCK"EKHYYGNG

GXEEKFSVYFOBOF\CKTFXZKMFNFKG\

VZGJFBGFVSYEKQ.GTK’CTZL["K)[O(

[RS\VYNFKVLM[\CTGVZGJFGM[KRJN

[MZFEKKRKOKYCNF\GCTVP[G"VGNMBG’

\NGKCXEEKOBNG.GTK’CBPZKCKRF)[O(

GCV"\)SK’G’(P["MC[G\’[\CTGVZGJF

BI\EMBG’\NGKD"MCXEEKOBNGGBGNKBV’

NINY[.GNMBG’K[NFTKZT"EFPR"I,EFRF
C[G"T)ZK[SK’V"I(FGCBET\FDBG’

GFZPC"OGZGCZB’)[CG’NJ:(E[KKL

[CGT\PGEFCPYX\BVK’C\CTGC’MNKO

GFGEFCB’PFQ[BKQCFO[G"VEZKC\F

\GZF’MNKO’NPF[FOGMG’GFY’FZPC"Q

)[O(EB"MRKPBF"FN\CKTFCCK"E

GCC"P)RF.(BPZK’ECTK’VZGJF]GBKF"R

CBI’\K’)TK’ECZKKIHYBNSK’N"ID’(

EEGYB[CGTFZKC\F\GZFEBT"DEBKQCG

I[KCG\CTXOF[GKG\BV"FR[CTKQTNKG

TKK"[[,GFZ[C"B\K’EBKF"RNMNFEKRKO

BPZK’MNKM[G"VFGBKNGI[GCKQNPNBM\Q

]GM"MFZKJC"BNTKNBG\K"BTKK"[[.
)GKN"TCPF[FY’FYXGF"IP\GS’C"PPH:

EPJCTG\ZBGKKQN\NG\QCXGGBZCK\G,FB

P[PTPN[GRGENTRKQI[KCG\MNKCTK’

I[GCKQNPBM\QGTKKQ.GT"TYF"KYK’SK’

C’(.

GM’FYXGF"IGFIK’FZK"OENVK"HF"F

NTRKQDHNEI’M[G"VNTCGZTNKG,GB"M

ET\FZPC"OEBKMBTNFNB\DHGNGENB

MFPR"I.GTK’CIK’FZK"O)E"FGNMBG’

ZBK’([M’EN[KJFHGBKXJZKLNPTJ

VP[G"VCBCKEFEBT"DE[PNFMNKFGB

BV"FMN[NBK[GGF[G"VNBKIGKKC

CF[CF.BPRONVK"HKY[FPF\GS’

GFZ[C"BNTKN[M’\K’BIZKOGX"T.

]GT"TC\GS’CDKJKQ)[O([FY’CFB

EINKVKQBK\RFGCVP[G"VBT"DEM\KC

’GR\QNZTFG’G\K’EF\OYBKBRTNGNB

B\[NGPKQ.GFY’CS’\VBZ\KTYC)[O(FB

ET\F\GS’MNKI[GCM[G"VGB"MNY"P

EFBINKVKQMNKCTK’.GNT"ENKK[CEFBM’

F\GS’)C"PPH.(EPFRKINKVKQCSGEZDEGN

GMKGQ[BGIHD’TND’MPBQEVSKYEPK,FZK

[INKVKQPFRKBVK’M[CVGTNK[CKEGZY

IXKMNKFNMLNTRKQI[KCG\[G"VBV[Z

EN"[MBQG[VKZFY[G[.

TNFCKERG:MNKVP[G"V-NZPC"QNMBGZF
BKQFNBGGM"MFPR"ICE’FZPC"O

GNZ[C"BGNMBG’N[B"ZK[FNBG.

$ $ $
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M’FZP"BCSK’[M"BSTK’B’,GMQVSY

PFZ"OTNPNPE[DHZFPG[N[NBKNPGE,

EFGKPM\PEKRF,GMNFFVSETNCTNFCK\,

GK[IGNYKQGSCKZBNFGEPMBQGNFCBCEKQ

IHZFYBK,MPG[BPZK’NTK’SK’["KNTRKQ

F[GMZIPGZGP\,GBONBIHZBKFG

EBVSKEBRV[KFGPIN,GFSCZBFZB[GRF

R"NTKYZ,TM"N.

FZP"BVGSYMFPFZ"O[FGCBCPZEMK

V’FBGPRKQ,[FKMB[RPRTPFPNPE

GPF\KRGYNNPGEPIP\DHKZ\FPG[N

BPZK’EMNFFVSETNCTF"CGFPNPE

PYCN[MZGPG[NO,M[FZP"BPRPYEKQHF

CML[DHKZ\FPG[N[NBNNPGEFGKPM\

PEKRFGNMQMNFFVSETNCTF"C,GPCKB

FZP"BEK[IGNYKQCHF,GFKBET\FPFZ"O

VEGBFSK’N"JFGCBCEZM"P[O[M’

NINYCKQN[TCZNPMBQGNFCB,EHMG\G[N

FPNPENIHGZCGGNKNLNEZMG,BCNBONB

IHZCGFZKPINCHFTNHMG\GGBKRGKMGN

NDCG\B\[MZGPMBQGNFCB,GFY[FTNKG

FZP"BCEZM"P,EPECZKFPFZ"OP[PT

ECPM\PEKRFFEKQ[CTF"CBKRGKMGN

NIHGZCGGFGBPIGKKCNF[NKO[MZG[N

FPNPENMNF[RF,GPGSKUFEZM"PECDP’

PCGBZCIGMZ[EFGBMNFIDCFEKQFGB

EMKGQEFGKBPM\PEKRF,PRMKQNPIMKZ

FVKZG\[FGVSEG,GBKNGNDCKPNPE[RPRT

PNNPECDHKZ\FPG[N[FKBPM\PEKRF,

ET\FPFZ"O[FPNPEPYCNMN[MZG

PCTF"C,GM\CFEZM"PNINY"GNBEPK

NYZYTEBMNFIDCEPRMFNGPIMKZG)C"P

EUY"F:(GNBBPZK’EMNFFVSETN

F[GMZ,EK"NEEGYBCYZYT[TEKKQCIHY\

P[MKZCHGBPZK’EDOFGBKVSKE,P[B"M

C[BZP[MKZ,GNMLFGFMNFFVSE[N

[GMZ",GMCZF[KDTNKGFSP"TCS"YG’

CBZGMFEPSGDKBEDP’PGMINFKVL,ECPM\

PEKRFMKGQ[BKQNGPZPHNG[NPKP[RKFO

DZO,BPZK’EFPPT"F,GFSCZBRG\R\

[FFVSETN[RKFO[FZK[RKFOZGXKO

NYKKOF\RBKBNB[RPRTPFOP[GODHKZ\

FPG[N,GET\G[BKQMGR\FPFZ"O[MN

FFVSETNCTF"C,BNBIGNYKQC[GGF,

KTGKK"[.

GMCZEIFF["LB\ECZKFSP"TENB

P[PTMQCECZKFPFZ"O,GNBTGEEDO

NET\PFZ"OVEGBF[IGNYTNFZP"B

C[MKZ,EPMBQGNFCBKMGNNIHGZCGGBO

NBIHZFVSKE,BGNOCSK’V"GPCGBZ

CECZKG[SGCZMPFZ"OCPNPE[DHZ

FPG[N[NBNNPGE[PYCNMN[MZG

PCTF"C,KTGKK"[.]BGNOF["LNBJZI

NKK[CB\ECZKFSP"T[FGMKIPFSGDKB

ENBMFZP"BGFPFZ"O,BNBBEZCBEPM\

PEKRFBKRFSKCFNIKKCB\CTF"CN[NO

B\MN[MZG[.

GCCBGZFDZ"BFY[FDOFGBTNECZK

FZP"BGM’CS"YH’,GH"N,BCNX"TBEZCB

FGBKNGPM\PEKRFPRMFNGP[MKZG\G

MR"N,GBU[CE"P\K’NYZYT,EYZYT

CIHY\CTNKFTGPE\GDOFP[MKZKVSKE,
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P[B"MC[BZP[MKZ,P"PBKRGPGCQCPF

[\NFFGBKNGPM\PEKRFMG’,GFECZNFKVL

PPM\PEKRF[CYZYT[[OYGNBECTF"C

GMG’,P"PECZKG\PGFKQGPZVSQBKDZBGMG’,

TM"N.

GMQFY[FFR\F"PCSK’[N"ES"YB’,

GH"N,GCBP\FEKQFGBNMBG’\PGFPBGE,

PFKMK\K\KKFKFTEKUPM\PEKRFPBKNG

BK\ZPKFBGRSCCTF"CEFGKVSKEBEVGTN,

EFBF"RCTF"CNBV[TPKEKEFGKMBKNG

[RKFOBKROKGETKOPFBGRS,GBEZCBPXKRG

[PM\PEKRFFGBPDZTMIFVGTN,EFB

CIMKZG\BU[C[BZBGRSBKRGPRMFNG,

GMQC[MKZG\CK\NPBQES"NCR[ZUFCK\

EIKKCN[NONGMNF[MKZG\,P"PCPM\

PEKRFVJGZ,GCPNPECSK’[M"B)STK’B’

CFD"F(,GMQFMBP[PTPECZKFZCEPM\

PEKRFPBNOMIFVGTN[IKKCN[NONG

BVKNGCECZ[NBFKFNCTF"CNKETKG\Z

PVGTN,TM"N.GPSYR\FR\KCG\ENBFCKB

FZP"BB\ECZKFPFZ"OCDHKZ\FPG[N

NDCKPNPE,BNBNFGMKIENBMFPFZ"O

VEGBFNINYCPM\PEKRFCKQNTCZ

NNFCB,BCNET\FZP"BTXPGENB

MFPFZ"O[IKKCCBKZTE?C?ZB\

CTF"C,GREIY[ONCBZET\FPFZ"O

CDHKZ\FPG[N[NBNNPEF\KRGYG\

KTGKK"[.

GFRFF["LCSK’[M"BS"YB’,GCSK’

[N"ES"YD’VGSYMFPFZ"OGFZP"B

ECPM\PEKRFPYCNFPNPEB\MN[MZG

DOTNNFCB,GM’[EKQHFPGSMODOTN

FPFZ"OVEGBFCSK’V"G[M’NINYCKQ

\KRGY[CZIPIP\FRDUGZGCFEZKOCTKZ

R[BZGNEGZ[O,EBPZK’VSKEBEPNPE,

P[B"MCDHZFPG[N[NBKNPEGMNNGMGNO

CJNKOEBHFGFPM\PEKRF,GVSKEB

ECTF"C,GM’NINYCKQFKMBEVSKYRFZB

NDHKZ\FPG[N,KTGKK"[.

GMCZFTZRG[F["LNBR\QJTONECZK

FZP"BGFPFZ"O,GBKLP\KK[CFECZTO

PF[FY[GFSP"T,FR\KCG\GFDZ"B,

EPSGDKK\F["SP[PTNBMQ,GX"T.GCS’

CKMGZKD‘[QI"BSK’P"CTRUH’FY[FTN

ECZKF["L[ECZKGY[KONFGNPO,[FZK

ET\GMF\GS’CYKEG[KQEUK"H,[VGTN

PYCNZYTNPF[TCECVGTN,GB"MN[KJF

HGNB[KKLMNNNEGQ[PHNG[NCTF"C

DZO,GPEGTIKKCCTF"CNK\QMN[MZG.

GFRFFNCG[M\CNCBZET\FZP"B

GH"N,VSYPFZ"OTNPNPE[DHZFPG[N

[NBKNPGETGEEFGKPM\PEKRFGMN

FFVSEFGBTNC"FGNBKGMNFC"FNIHGZ

CGGNGPZNBB[MKZTGEPNPENCRKFGBKN

GFPG[NDGHZ[NBNNPGE,GBKQHFEGPF

N[GMZIPGZGP\CIXKFEZLENTKNSK’

["K,EF\OBKQFIPGZCTGNOBCNFMBFB

FRTZGPNPECVRKRG,MPGCIGMZ[EF

GFIGMZFONVRKRG,MKFRTZFGBMPG

F[EFFRIZ[GFRHZT,GFPNPEFGBMPG

FIGMZGFIGZ[GHGZT,GFNKPGEFGB

FVKZG\,GK[IGNYKQ,BCNMP"[R"N

NPGZKH"NTKYZ,TM"NFNCG[.

GP\CBZEFNCG[M\CNCBZB\ECZK

FZP"B,EPNPEGCTF"CEPKKQNIGMZ

GPIMKZ,[FPNPEFGBMPGIGMZ[EF,

GFRTZEGPFNVKZG\,GBCKGEGPFNPIMKZ,

GMPG[CIGMZ[EFCTF"CBKRGKMGNNIHGZ

CGBOBKZTBGRS,GCPM\PEKRFPRMF

FIGMZNPIMKZPIMKZG\G,F"FCPNPE

[PBIZ[EKRGMIGMZ,BPZK’[IMKZG\G

YKKP\GBKQCTF"CKMGNNIHGZ,GNMQTNKG

NF[NKONGMNIMKZG\G,MPGCIGMZGBMNF

IDC,[PVSKEFPIMKZ.

GZBK\KCYGCW"CK\BFZQGK[ZBN")SKGQ

-\PGH\["V(,[FY[FFDZ["PFNGKSDN

[NKJ"B[ECZKFNCG[\PGFKONMBG’,

EPFKMK\K\KNF[GG\PNPENIGMZ,FNB

FPNPEFGBHF[P[MKZTXPGNPNBM\G,

GK[NEPG\GNPIMKZ[EFGGNBNIGMZ,

GB"MMPG[CBMNFIDCBPZK’EFGFVSKEB

EPIMKZ,B"MF"FCPNPE[PIP\PM\

PEKRFNBFGXKBFRTZVKZG\NKPGEG,
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FFVSEXZKLNFKG\TNFPNPE,GKTGKK"[

P["MNCBZ.

GRZBFEFNCG[NGPECET\FZP"B,

EPNPEEKRGMT"T[DGVGYRGK,MP["M

CSK’[N"DSTK’D’NCBZP["MFZP"B[O

C[OFPFZ"O"BSGZNVGTNBVK’PNPEBG

SGVZNF[MKZTXPGNFKG\CCK\CTNFCK\

CYCGT[N[F[RKO",GM’FNCG[GH"N:

PNPE[F[MKZTXPGNC’BGD’[RKOPKE
[F\IKNPNBM\GC[RFZB[GRFPYZK
F\INFDON[RF[RKKFG[NK[K\EFMN
[MKZG\BI\FKB,GF"FNMNVGTNBCN
BPZGIH"N[[GOVGTNGP[Z\GBVK’PNPE
BGSGVZBSGZNGNF[MKZTXPGNFKG\CCK\
C"FB’CYCTD’[RKO,GJTPBP[GO
EFP[MKZTXPGN[NG[[RKOFGBMPGTCE
TCZKETKYZTCGE\TCETCZKBKRFBNBND’
[RKOEM\KCDCKTCETCZKMKP[RF[MZ
[MKZTCEL[[[RKOGM\KCCK[TK’PYXF
[N[[RKOM[RK[MKZGDG’,["PES\O
[MKZFGBN[N[[RKO,GBPZK’CDP’V"Y
EYKEG[KQPFBKYZBETCETCZK[INFD’
GTCED’BKRGIKKCNF[NKO[MCZKXBKEK
TCGE\GG["PPBQEP[MKZTXPGND’[RKO
FGBMTCETCZKGDCKTCERZXTBPZK’
EFJTOERZXTFGBP[GO[TCZTNNKCRK
K[ZBNTCEKO,TCEKFOGNBTCEKO
NTCEKO,MPG[VK’Z["KCVZ[\P[VJKO
BHQ[[PTCFZSKRKMG’,GB"MVGTNBG
PNPE[F[MKZTXPGND’[RKOTGCZTNMK
NKCRKK[ZBNTCEKOGDG’,TM"NFNCG[.FZK
[FNCG[PVZ[CET\FZP"B[VSY

MFPFZ"O[EKQVGTNGPNPEMEKQT"T,

GCMNNHB\RBPZD"MFBKSGZNF[MKZTXPG

NCTF"CCYCTN[N[[RKO[HFG[KTGZHPQ

TCGE\G[NTCE,EF\GZFPINY\B\[[

[RG\T"TNP[RF[MZ[MKZ,["PES\O

[MKZ[FGHMZCVZ[\TCEFGBCP[MKZ

TXPGN[N[[RKO,GNMQBPZK’[TCE[INF

[N[GTCE[N[BKRGXZKLNF[NKOMKGQ

[TCGE\GC[N[F[RKOTN\FNGNTCGE\

TCE,GMKGQ[DGVGYRGKF[N[[RKO[INF

FGKVSKEBECTF"C,GPGCQFKJCNVK"H

P["MFNCG[CET\FZP"B[FPNPENB

I[KCMPIMKZBNBMPG[EFPGIMZ\,MKGQ

[FPNPEYRGKNCTF"C,GCTF"CFGBHF

[[MZBG\GNFKG\P[GTCEBXNGTCGZCRG.

GHP["MFZP"BECDHZFPG[N[NBNNPE

MKGQEFGFPM\PEKRFGBKQPHNG[NFPNPE

DZO,MNFFVSEFGBTNCTF"CMPG

[BPZK’C[EF[BMNFIDC[FVSE

FVKZG\TNFPIMKZ,GNMQBPZK’MBQ

[FVSEVKZG\FRTZTNBCKG[[MZ

FPNPE,BLTEKKQX"TEC[NPBCIGMZ

GPIMKZBKQCTNF[EFKMGNNFGXKB[MZ

VKZG\KGPFIGMZMKGQ[RBRSGFVKZG\PIP\

PM\PEKRF,BCNCPNPEFNBET\FZP"B

[FPNPEPGXKBPCTF"CB\[MZGPG[NO,

GNBPXKRGCPM\PEKRF[PGXKBKOPPGQ

PIP\FBNBPXKRGZY[FIGMZRVJZ

PN[NONPIMKZ,GX"NEP["MFZP"B

ECDHKZ\FPG[NPYCNFPNPEMN[MZG,

PKKZKCPNPEF[ZGKCCK\CTF"C,GMP["M

FZP"BNDCKFBKSGZNF[MKZTXPGNFKG\

YCGTCCK\CTF"CD’[RKO,GPMKGQ

[FPNPER[MZNFKG\SPGLTN[GNIRG

[NCTF"CCYCKTG\,GBKQCTF"CKMGN

NIHGZCG,T"MFFVSEFGB[NCTF"CMKGQ

[FGBTEKKQSPGLGPTGMCBXNGGBKQ

FPRKTFPIP\FPNPE,]BPRONET\

FPFZ"OTXPG[VGTNEKRGMT"TNBCTK’

NFR"N,BCNCECZKFZP"BK"NEDOBONB

S"NNDPZKMFPFZ"OP"PCBNFGMKI

PECZKGENBMPFZ"OVEGBF[KMGNCTF"C

NIHGZCG[.

GFTKZRKFDZ["PFNGKSDN[NKJ"B

EFZP"BCSK’[N"EPEPFEKQVGTNNEKQ

PNPENTRKQHF[CPM\PEKRFBPZK’

EVSKEBECTF"C,[PXKKQ[ONECZKGCSK’

[M"B,GFZP"B[OPCKBB\ECZKFPFZ"O

NDCKPNPECPM\PEKRFEVSKEBECTF"C,

FZK[NET\FZP"BEKQVGTNMEKQPNPE,

MLVK’FSP"TCSK’[N"E,GHFGENBMP["M

E[BRKPNPEEFGBCZ[G\CTF"C,GTGEK[
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NFGSKUEFNCG[[FCB\KNDCKP[MKZ

TXPGND’[RKOPECZCPVGZ[TNVGTN

BGPNPE[F[MKZTXPGND’[RKO,FZKMN

PF[RBPZCNCG[TNPNPERBPZD"MNDCK

VGTN,BNB[PECZKFNCG[CSK’[M"B

PCGBZ[MGR\FZP"BNFGMKIPECZK

FPFZ"O[BKQCTF"CKMGNNIHGZCG

GNGPZ[PMKGQ[VSYFRFZFGBPVSKY

IMKZG\F[EF,MEPGMIPECZKFPFZ"O

[CPM\PEKRFBKQCTF"CKMGNNIHGZCG

GNGPZNBB[MKZTGEPNPENCRK,GNECZK

FNCG[NBPKKZKFZP"BCS\OVGTN,BNB

CIGMZGPIMKZ[BKROKMGNKONIHGZCFO,

GFZP"B[PGMKIPEKQPNPECPM\PEKRF,

P[GOES"NEDOPNPEGCTF"CEKROMIGMZ

GPIMKZGM["R.GP["MFNCG[CSK’[N"D

EVGTNEKRGMPNPE[BSGZNF[MKZTXPG

ND’[RKO,MGR\GM[[GMZVGTNN[FG\CCK\

C"FCYCT,MP["M[OCVKZG["BPZG

IH"N[[GOVGTNGP[Z\GBVK’PNPEGMG’

BSGZNGNF[MKZTXPGNFKG\CCK\C"FB’

CYCT[N[[RKO",MGR\GMVK[PXKRGCDP’

TKZGCKQEUS"ET"BNTRKQ[MKZGGNYKJG,

[K[VGTNKO[EZKOCCK\CT"F

GP[GTCEKONTCGE\OMNF[RF,GB"MX"N

EP["MFZP"BNF[GG\CKQVGTNNPNPE

[CPM\PEKRFBPZK’EVSKEBECTF"C,

MGR\GNIGMZ[FGBP[GTCENCTF"CNHPQ

BZGL,BGNVGTNFEZCCK\CTF"C

CYCKTG\,BCNCS\OVGTN[P[MKZTXPG

NBG\GFKGONB[KKLNGPZ[CPM\PEKRF

[PYCNMN[MZG[HFGRDEDPZBTZGMF

GMPG[FY[GTNKGFGCBNTK’.

GFRFFI\"SC[G"\IG"PSK’YS"BM\C

D"MNEPG\PNPENIGMZ,EM’NINYCKQ

VGTNNPNPE,EVGTNP[\MZTNVTGN\G

CMNKGO,P[B"MPNPE[BKQVTGN\G[GF

CMNKGO,[C\IKNFVTGN\GY[FKG\ZGH"N,

GFRNT"EEFPNPEFFGBPP[M[EF

EP\IN\F[RFFGFN[TCZMP["N,

]MGR\GNP["MC\IK’ECZKG[OGH"N,

IGMZ[RFB’GCBG\G[RFBVK’C\IKN\G

KC[FPTKKQGHFFGBMPGN[TCZEKEGTEMN

P[LHPQ[RF[KKMBBFEEKJGZIFTCGEF

G[MZFVKZG\GT"MK[NINYCKQPM\

PEKRFNPMFVZJK\GB"BNIHGZBIZ

\IKN\[RF[,EKEGTE[MKZG\PNPECML

GMLN[RFMKBKQ[KGGKF[MZGFVTGNF[GF

MKC\IKN\TCGE\GKG\ZY[FNIRLB\

FRTZTV"KEZMKNPGEG,GNTGP\HF[CI

NPGEGCSGUKG\ZJGCG[GFKG\ZCMN[CGT

GIGE[,JGCBIZK\GPZB[K\GGDONBEPK

N[BZVGTNGBZKS[BOKIHGZCGCBPXT

YRKKRGKTPGEBIZCPYGPG,P[B"MCPNPE

KEGTFGBEPHKYNFRTZ,GBIH"NEBKVNGD

NK[RK,GPPKNBDOFPNPEBKRGPGXBPYGO

NF[MKZTXPGMKMNCTF"CK[NGPNPE

NHPQKEGTGB"MFG"NMIMKZ\[EFG,GFN’

MN[TCZGECZKPFZP"VRMGRKONEKRB

NVT"E,GFSP"TGF["LNBRINYGTNKG

TM"N.

FZK[DOFI\"SPEPFPNPENIGMZ

[EFNTRKQHF[BKQ[MZGMVGTN[PYCN

[MZVTGN\GCMNKGO,BNBERKOB\MN

F[RFMIJKCFBI\,GMPG[CIGMZ[EF

BPZK’[FTCGEFCP[LMNF[RF[KKMB

BFEEKGNBIZ\IKN\FTCGEFBKRGKMGN

NIHGZCG,F"FNTRKQPNPE[BKQIHZFNB

PXEFPNPEGNBPXECTF"C,GMPG[CKBZ

FI\"S,[FPNPEBKRGKMGNNIHGZMKGQ

[KEGT[HFPHKYNRTZ]GFHMKZFI\"S[MQ

PXKRGCIH"NEF[KRGKDGZO"EBKVNGD

NK[RK",GRZBF[MGR\GNECZKFDP’

CTKZGCKQEUR"DT"B,EBPZZKB"ZECRK

KFGEF\GZ\QCKEQP[GOEEKYKNK[RB,

GPVZ[Z["K[FOIGHZKOCBG\GN[GQ[FKG

[GPTKQPZCQP[B"MCRKDNKN,GCFP[L

[OBK’TGE,ECRKKFGEFFKGZDKNKONNPGE

PZCBIEGNMQR\YKKPF\GZ\QCKEQ,

P[B"MCRKDNKN[NBNPEGPZCBIE

GFKG[GPTKQPHFN[GQBIEGPFBIZN[GQ

BIZGHFFKFPCNCNQ,FZK[FNKPGEP[RK

ZCRKODGZONCNCGNP[GO[M"BPNPE

CN[GQBIZ,GF\GZFNBP[\PZ\CKEK
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F\NPKEKOM"M[,FZKEET\FI\"SEPNPE

EKRGMIGMZNTRKQHF[ERKOMNF[RF

MIJKCFBI\,GPINYCKQPNPENVGTN,

GMPG[FPIMKZBKRGKMGNNIHGZCG,MPG"M

FPNPEBKRGKMGNNIHGZ,GEKRK’NKFNMN

F[RFMN[TCZGPYCNFPNPEMN[MZG.

GFRFET\F["LENBYKK"NNFN’

MFPFZ"O[VGTNGPNPEEKROMT"T

[DGVGYRGK,MP["MCSK’[N"DS"YK"H,

GCS"YM"F,GCS"YP"H,GM"MCSK’[N"E

S"YC’,GET\GMET\F\GS’CYKEG[KQK"H

T"B[M\CGCE"FINF,GH"N,GB"MPNPEK

\KRGYG\RPKBOINGNBKYIGBNBPF

[FZGKIGEBKQNEPG\OMNNNT"T,ETCE

TCZKDGVGYRGKNBEGRGFKNMLINF[N[

BKRGIKKCNF[NKOEBKQKMGNNT[G\PNBMF

KG\ZPKMGN\GBCNPNPEBKQDGVGYRGKBNB

[MZTXPGNNPGETEFHPQGM[BKRGKMGN

NF[NKONBKJGNBNBPF[FZGKITM"N,

GB"MNB[KKLNGPZEF["LSGCZCET\

FZP"BEFJTOEPNPECPM\PEKRFPYCN

MN[MZGMPG[VKZ[FNCG[EFPNPEDGVG

YRGKNCTF"CGBKQCTF"CKMGNNIHGZCG

[FZKNBS"NNF["LMQ,GDOB"BNGPZ

[ET\GMPG[VKZ[FI\"SEKQHFP[GO

[BKQFPNPEKMGNNIHGZCGMKGQEFGF

VSKEBENBFEZ,EF["LM’CVKZG[CSK’

[N"DS"YM"GEFBES"NNFZP"BEPNPE

BKRGKMGNNIHGZCGEFGFECZFBCE,BK"H

P[GOEFGFVSKEBENBFEZ,BNBHFG

P[GOFHPQ[F\NPKEKNLCJNM"H[NB

PXBGPNPEBIZ,BCNBOFPNPEPTPKE

PNPEBIZ\I\KGPKE,FGBKMGNNIHGZCG,

GENBMFI\"S,GB"MX"TPFJTORGYJ

F["LMECZV[GJ[PNPECPM\PEKRFMN

FVSKEBECTF"C,FNBHFGRDEECZKFDP’

NDCKPM\PEKRFCIGMZGPIMKZ,GMVK

[FY[GFSP"T,FR\KCG\,GFDZ"B.

GFRFF["LCSK’[N"DS"YK"H,FCKB

B\ECZKFFDFG\PZEMKEFBEBSGZNVGTN

BGPNPENF[MKZTXPGN[N[[RKOFKKRG

"[NBNF[MKZTXPQNFKG\CCK\C"FCYCT

TPGGNFKG\SPGLTN[GNIRGCNKFVSY",
EFKKRG[EKQHF[M’FZP"B[PNPEBSGZ

NF[MKZTXPGND’[RKOHFGEGYBCPNPE

[SPGLTN[GNIRG[NCTF"CCYCKTG\,

EBSGZNGNF[MKZTXPGN[N[[RKO,PVRK

[[NG[[RKOHFG[KTGZ[MKZ[RBPZ

CVZ[\TCE,GPCKBFFDFG\PZEMKB\

FVSGY’MKP[RF[MZ[MKZTCEL’EFKKRG

[[,GCK[TK’M\KC[N[[RKOMKPK[MKZ

GTCE[[[RKOFGFP[RF[MZ[MKZ,GT"H

PP[KLFFDFG\PZEMKGMG\C"GPF"JK[

NFHFZNPNPEGMG’PNF[MKZTXPG"GMG’

GMLFGCBCZP"B,FZK[FZP"BPKKZK

CPNPEBGVGTN[P[MKZTXPGNFKG\CCK\

CTNFCK\[N[[RKO,[[FKK\GCCK\

CTF"CP[GFNGXGZ\TCE[SPGLTN

[GNIRG[NBEGRG,GRZBFEF["L[VSY

MFZP"BEPNPECPM\PEKRFPYCNMN

[MZGPCTF"CPKKZKD"MCPNPE[SPGLTN

[GNIRG[NCTF"CEFGFCZ[G\G[NC"F

NP[LMNBG\GFHPQ)MVK[FK’RFGDCBG\O

KPKO(,GMKGQ[MQ[VKZBPZK’EFFVSEMGNG

[NCTF"C,GFDOENET\F["LNBYKK"N

NFN’[PNPEDGVGYRGKMTCE,BGNOP"P

MKGQ[F[MKZTXPGNFKG\CZ[G\G[N

CTF"CEKCML[KFK’CGFBKSGZNF[MKZ

TXPGM[RK[MKZFRNPEPVZ[\TCE,GML

P[PTD"MPP["MFZP"BCSK’[N"DSTK’

I’"PNPEBXNCTNFCK\[BPZNGCTF"C

NLPTPEK"GMG’KTGKK"[,FZK[DOEKQHF

[NBPFRKBPIKN\CTF"CRBPZCPNPE

F[ZGKCCK\G[NCTF"C,[PMKGQ[F[MKZ

TXPGNFKG\CCK\G[NCTF"CGYCT[O

PDGZKGNBG\GFHPQ,BONBR\ZXFFPNPE

NTHGCB\CK\CTF"C,BKQCTF"CKMGN

N[GNIG,GZYCR\ZXFFPNPEBPZK’

[PFRKBPIKN\GGMPG[CKBZF["L

CECZKG,BNB[PMKGQ[FPFZ"OM\CJTO

RGSUPEGTBKQCTF"CKMGNNIHGZCG,GFGB

ENBGMNMPKRKFNBCNPIGN[TCGEG[N

FRTZEHMKQNGGBKQICKQ[NBCVRKGGMPG

[FGCBCZP"B,NMQS"NNF["LENBPFRKB
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PIKN\CTF"CDOBOFPNPER\ZXFNML,

GPGCQFKJCNVK"HPF[FK’V[GJNF["L

EPNPECCK\CTF"CEKRGMPK[F[MKZ

TXPGNBEGRG,GM"H[FGBCZ[G\G[N

CTF"CMNFFVSETNCTF"C,GBK"XNML

[KFK’DGVGYRGKNCTF"C,EEKCPF[FGB

SPGLTN[GNIRGGYCTTXPGNBG\GVZYHF,

GMTKQSCZ\FNCG[CET\FZP"B,EFPNPE

FGFMPIMKZGM["R.

GFRFM’FV"\CSK’[N"DS"YG’C[O

FI\"S[EKQHF[M’FZP"BFGBEGYB

CP[MKZTXPGNFKG\\I\CTF"C,BNB

[NBCBHFNPTGJKZC[R\PRFCTKZ[BKRG

SPGLTN[GNIROPP[,EMKGQ"[F[MKZ

TXPGTCGZMNCRKFYFKNFFZKMNFYFKNF

P[G\VKO[[MZGNFOVGTNGRG\RKONGCK\

GP\RKONGEPKPHGRG\KGMBGPZNTCEKGXBG

GBMNGG[\GGMEG’,GBKQFZCZ[BKNXB\

NEGZIGWNF[G\VG\CTKZBIZ\PYZK

SPGLTN[GNIRO"FZK[DOFI\"SPCBZ

FEKQ[FGCBCZP"B[OEBSGZNF[MKZ

TXPGNKG\ZPD’[RKO,[EKQHFRBPZEGYB

CSPGLTN[GNIRG[NCTF"C,BNB

[FI\"SSGCZ[DOZC[F[MKZTXPG

NCRKFTKZEKRGMQ,PVRK[SPGLTN

[GNIRO,GFRFM’FV"\[O[FI\"SM\C

[BOFYFNP\RKOTOFZC[BOKHGHPYGPG

XZKLFGBNFIHKZNFOFFGXBG\FZKHFDZT

JVK,GBVK’NET\F\GS’ECZHFBSGZBO

F[MKZTPGND’[RKOEFGFMPGTCE[KGXB

CDZTGQMSU[BKQ[GRFPTCENBCPSVZ

F[RKOGNBCPF[[KTCETXPGNFKG\SPGL

TN[GNIROKTGKK"[,GFQFQFECZKO

[R\CBZGCET\F["L,[FDO[F["L

BHKNC[K’F\GS’P"PCSPGLTN[GNIRG

[NCTF"CS"NNF["LEFGFFPNPE

CZ[G\G[NCTF"C,RPXB[CKQNET\

FPFZ"O[PNPEEKRGMT"T,GCKQNET\

F\GS’[RINYGTNKG,BSGZNPNPENF[MKZ

TXPGNFKG\CCK\G[NCTF"CSPGLTN

[GNIRGCYCTD’[RKO,GCBGVQMHFFSMKPG

MGNOTOEKRG[NFPFZ"O[PNPECCK\

CTF"CPYCNMN[MZGCPM\PEKRF[BKQ

PHNGDZO,GM["R.

RPXBNVK"H[CHPRRG[BKQFPNPE

P[MKZTXPGNFKG\P[GTCENFGZK

F\NPKEKOBNBP[MKZTXPGNFRFN\

F\"\,GBKQFFGZKOKMGNKONYCGTPK

KNPEB\CRO,[FMNPSGZCKEKFRFN\

F\"\,GCEZ"MFFGZKOBKROKGETKONVRK

\IK’F[RFPKKFK’FPNPE[NCRO,GTGE

EFFRFN\F\"\Z[BK\NFTCKZPNPE

PM\FNM\FBVK’CBPXTF[RF,GMPG"M

MVKFRFGDPNPEKMGNNTHGCB\\VYKEG

CBPXTF[RFBOPGEKTHB\PZB[,GNB

YKKP\CHPRRGMNNXGZFHG[PNPEP[MKZ

TXPGNFKG\CCK\CTF"CGSPGLTN

[GNIRG,]BONBCPYZKOPSGKKPKO

[YFKNFYJRFCIG"N[GMZ\PNPE

[KCGBN[FG\NVZYHPQBZGL[,NB[KKL

NEGQB\FPNPEKOMEKQT"T[DGVGYRGKBG

[FGBMTKQTCE[FGBCZ[G\G[NBEGQ,

GTVK"P[R\CBZEPF[VSYFZP"B

[PNPE[VSYPNNPECPM\PEKRF

PP[KLNYCN[MZGPCTF"C,HFGZYBO

RKPB[DGVGYRGKMTCEMP["MFPFZ"O

GFNCG[,BGCBGVQ[FGBCZ[G\G[N

CTF"CMP["MF["L,BGMVK[CKBZ

FI\"S[BKQFPNPEGCTF"CKMGNKO

NIHGZCFO,B"MCPXKBG\[NKPKRG

V[KJB[BKQFPNPEPYCN[MZGPG[NO,

GPS\CZBMPG[M’FSP"T[FFVSEP\INY

CKQ[RKFOGMP["M"ECPM\PEKRF[RKFQ

[GGKQGBKQN\NG\CPHNG[NHFKG\ZPC[N

HFP"FPXKRGCG[PRMKQCF[MKZG\BG

KINYGCBGVQ[KFKG[GGKQCFVSE",GNMQ

PMKGQ[FQFPNPEGFQF\"\PGMRKO

GPHGPRKONFP[KLF[MKZG\,GFOPRGTKO

PIP\DHKZ\FPG[N,[GZ\FEKQ[FFVSE

P\INYCKRKFOC[GGF,GMCZFGZFHYQPZQ

FI\"SCSVZFHMZGQ[M’TNPBGZTG\[R\

\YV"J,GFCKB[OB\ET\FPFZ"O

[M[R\CJNGF\NPKEKOPIP\FPNIPF

[FKBPM\PEKRFXZKLN[NOMN[MZOGM’,
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"BLFECZY[FPBGECTKRKNFCKQP"J

NFGXKBPPGQPCTF"CMKGQ[FGBPM\

FPEKRF,GPHN[RKFO[GFCG,GBKQNGPZ

PHN[NHFDZOJVKPPHNG[NHF,]GPSKKO
[O[TNMQFGBKNGPSCZBRZBF[PHN

[RKFODZOT"MT[K\KV[ZPZXGQ[RKFO

GIVXO,[KFKFFFVSETN[RKFO,BCNEKQ

\GZFNBKET\KTEKCGBPK[NCGKG\Z[NO

GKGXKBEKQNBPK\G".

BGNONVKP["RBK"HRGDTNTRKRRG,GK[

NF\INYCFVSE,GNBP[GOV[ZFBNB

[GZ\FEKQPGZFMQMP["MFSP"T,GM"M

FZBC"Q.

GFSCZBCHF,[[RKFXEEKOZGXKO

NFP[KLB\F[MKZG\CKRKFOBNB[FO

PRGTKOPIP\FPG[N,GBKQN\NG\FFVSE

CBIEPFOEGYB,GNMQPS\CZ[K\INYG

CFVSE.

$ $ $

5

ø������Ø��Æ)łØÆ(��



�łÆ�Ø
�		Ø�øØı

Æ��Ø��Ø�Æ�łØ�œ�œ�ł�ÆøÆœ�œ�Ø
Ø
Ł�ÆØ

T"EF[BNFCHPRKO[BKQYZKB\F\GZF[GFCBZWK[ZBNGCIG"NEFKKRGM[YGZKQ

VZ[\CFZCIG"NYGZBKQCB"KVZ[\CIGYG\K,B(CQIG"N[RPXBCB"KC[C\[YGZKQ

VZ[\CIGYG\K,GBIZF[C\FGBIGHZNIG"NGK[PT[OVZ[\CIGYG\K,FBOFGBIKKC

N[PGTVZ[\CIGYG\KM[FGBCB"K,EFBK[PTFVZ[FM[KFKFC[CGTFCBCIG"N,

C(FBOM[FCQIG"N[PTVZ[\CIGYG\KM[FKFCB"K,BGCQB"K[[PTFVZ[F,GRSTG

NIG"N,FBOFOXZKMKOTGEVTON[PGTFVZ[F,D(FBOKMGNKONTNG\BGNYZGBC\GZF

NFGXKBFXKCGZ,FBOFORI[CKONCRKIKGCBNFVZ[FBU[[PTGMCZFVZ[FCB"K,

E(M[FCQIG"NCB"KM[YGZKQVZ[\CIGYG\KGCIG"NYGZKQVZ[\CFZP\KIKKCNF[NKO

[RKOPYZBGBIE\ZDGO.
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RYEKONCBZ[PXKRGMPF\YRG\RVZEG\

CDEZKFIKGC[NYZKB\F\GZFC[C\GKG"J

GCPRIFC[C\-GC’GF’,EFRFBK\BCC"Y

EUV"CT"B,T[ZF\YRG\\KYQTHZB

[YGZKQCPRIFC[C\GYGZKQC[RKGIPK[K

GMG’,GFY[FFDP’G[KFKGYGZBKQC[RK

GIPK[KTHZB\KYQ,GFBPKTYZBFGF

PK\YRB,E\RKBGKNMG[N[\KPKOCPECZ

GNBPXBGPKO,EGZ[KZ[GPG\BPZGBKQ

PKOBNB\GZFGMG’,MKGQ[FNMG[N[\

KPKOCNB\GZFPKERNBG,TPEGRCKBKO

[CKRKFOG\YRGNFO[KFGYGZKQC[C\,

GPVSKYKQCBIEC[C\,GYGZKQC[RK

GPVSKYKQ[NK[KZCKTK,GYGZKQCIPK[K

GPVSKYKQTZC[C\,MEK[NBKNKRGD’KPKO

CNB\GZF,PTKYZB\YRGIEDCZB\N\B

VSGYK,B"R\N\BDCZB\N\BVSGYKGMG’,

B\BFGB\N\BDCZBGT[ZFVSGYKGMG’.

FZPC"OVK"CPFN’\VNFF"BM\C,

P[FZCKRG\KYQ[KFKGYGZBKQC\GZF

CZCKOC[C\,GC[RKGCIPK[KC[IZK\,

MEK[NBK[FG[N[FKPKOCNB[PKT\

\GZF,GTHZBFSGVZ\KYQ[KFKGYGZBKOMQ

CPRIFCMN[C\P[GOKG[CYZRG\,GDO

FGB\KYQ[KFKGFYGZBKOC[RKGCIPK[K

[N[FCRKBEOGNBKYZBGVIG\PT[ZF

VSGYKO.

GFMS"PCKBZGMNVKPF[BPZGTPEG

RCKBKO[CKRKFOG\YRG,M\CZCKRG,P[F

ZCKRG[FGBFKFFRCKBFDEGNGMNRCKBKO

[CEGZCK\EKRGFGBGMG’,GTGEEDZSKRQ

CKZG[NPKPDKNFF"BGM\CGFZK"UVZY

TGPEGKG[C)EUK"D(,P[F\KYQNK[ZBN

[KFGYGZKQC\GZFC[C\G\GCKG"JGCZ"I

GCIGNG[NPGTE,GPF[M\CCYX\SVZK

ZCKRGC[IZK\B[C\RPKYBK,MNGPZ

C[C\C[IZK\EGYB\KYQP[F,BCNNB

CPRIFE\YR\THZBFGBT"M.

PCGBZPFZPC"O[\YR\P[FZCKRG

FKFNYZGBC[C\GC[RKGIPK[KD’VSGYKO,

GNVKCKBGZG[NFMS"PFBEPCGBZ

CKZG[NPK[P[FZCKRG\KYQNYZG\

C[C\G\GMG’,HFYBKD"MTNFD’VSGYKO

[\KYQP[FZCKRG,GNMB’X"TEFBEPCGBZ

CKZG[NPK[P[FZCKRG\KYQNYZGB

C[C\G\GKG"J,KNKUFKZG[NPKPFYZB

GKECZP[FB\PGTEKF’BNCRKK[ZBN

PXG\Q[KFKGYGZKQMNBIEGBIECHPRG,GMQ

FGBCDP’CSGUPDKNFEKNKUPHF[XZKL

NYZGBPGTEKF’CHPRO,G[KFBEGZ[KQ

CFN’FIDNVRKFID,GHF\YRFBIZ\NDPZK

PFBE\KYQP[FZCKRG[KYZBGD’VSGYKO

[NBKNMGD’KPKOCNB\GZF,GCMS"P
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P[PT[DOFBEBK\BCKZG[NPK[P[F

ZCKRG\KYQNYZGBC[C\G\FGBPFBK

JTPBEPCGBZCDP’CC"YGX"T.

GTGEPCGBZCFMS"P[ZYCYX\SVZK

ZCKRGDZSKC[IZK\,PCGBZ[C[BZSVZK

ZCKRGP[PT[BV[ZNXB\\YR\P[F

ZCKRGDOCPRIF.

GK[NTKKQNVKFPCGBZCYX\SVZKZCKRG

[\YR\P[FZCKRGFKFNYZGBC\GZF

C[IZK\,FBONBIZ\YR\THZB[YGZKQ

C[C\CPRIFKMGNNXB\\YR\P[FZCKRG

M[[PTFYZKBFCPRIF,EFBKSGEF\YRF

FKFPVRK[NBKNMGD’KPKOCNB\GZF,

GPS\CZEM[[PTFYZKBFCPRIFKXB

F\YRFDO[NP[FZCKRG.

��
��øł	�ø	Ø

��łØ��ø	ø�łØœÆ
���

GFRFPCGBZCBIZGRKO[\YR\P[F

ZCKRGNBFK\FCEGYB[KYZBGC[IZK\,

EFRFFEDGNPZCCFSK’YN"FM\C,GBO

CKJNG[C\[IZK\FYZKBFKMGNKQNYZG\

MNFSEZFCPRIFGKYZBG[CTFDCZK,GMQ

VSYFP"CSK’YN"F)SY"B([DOC[RK

GIPK[KCEKTCEMNFKGOHPRF,GC[TF"X

)SY"D(XKKQNFEDGNPZCCF,GBUEFGB

PKKZKNTRKQ[C\V[GJEF"FN[RKGIPK[K

TKK"[.GFRFFEDGNPZCCFPKKZKPFIKGC

NYZGBMNFVZ[FEFBBPZ[KYZBGH’,

DCZKBGNOFP"CPEPF[RKGIPK[KNEKRG

[NFEDGNPZCCF,[PKKZKCYZKBF[NMN

FVZ[F,GB"MF"FF\YRF[NP[FZCKRG

[XZKLNYZGBC[C\D"MEKRGML.

GM"MC[G"\DGZQEGEBG"ISK’R’

[MB[ZFI\"SFKFCEZLC[IZK\GNB

KMGNNYZGB,YZBYZKB\F\GZFCPRIF

EKMGNNXB\\YR\P[FZCKRGDOCPRIF.

GFRFF[TZKBVZKO[TZH’SK’N"JM\C,

[YGEO\VN\PRIFKMGNKONYZGB[CTF

YZGBKOGMNFVZ[F[N[IZK\,BCNBIZ

[F\IKNG\VN\FPRIFGBPZGB[ZKGCB

NXKGQNBK[NKPGFYZKBF[N[IZK\.GFRF

CV[GJGP["MF[TZKBVZKO[NBK[NKPG

BIZPRIFHFZYNDCKYZKB\MNFVZ[F

[N[IZK\[HF\YRFBIZ\[XZKL

NF[NKOMNF\GZF,CHFM\CF[TZK

BVZKO[NBK[NKPGBIZPRIFEXZKL

NYZGBMNFVZ[FC[C\C[IZK\,BCN

\YR\P[FZCKRG[KYZBGD’VSGYKOMEK

[NBKNMGD’KPKOCNB\GZFBKQNHF[KKMG\

N[IZK\,GCHFDOF[TZKBVZKOKSCGZ

[KMGNNYZGBBIZPRIF,[G"ZC[G"\[CJ

FNGKI"ESK’J"G[M\C[BVKNGNFIGNYKO

TNFEDGNPZCCF,HFZYNDCKYZKB\MN

FVZ[F[N[C\BIZPRIF,BCNNYZGBK’

VSGYKOPG\ZNMG"TTKK"[.

GFRFFZPC"OVZYK"DPFN’\VNFF"B

M\C,FPRFDCMNK[ZBN[P[NKPKQB\

F\GZFC[RFBI\,P\IKNKQC[C\[BIZ

IDFSGMG\GYGZBKQCSEZCZB[K\C[RK’

BNF\GNEG\RIGMG’,GYGZKQGFGNMKQTN

FSEZTE[DGPZKQF\GZFCIDFSGMG\,GK[

PK[P[NKOB\F\GZFC[N[F[RKOGBKRG

PRFDV[GJ.

GFRFNVKFPCGBZCMS"PCET\FZPC"O

[\YR\P[FZCKRGFKFZYTND’VSGYKO,

B"MP["MMBQFZPC"OFPRFDFV[GJ

GMG’,FGBNBP\YR\P[FZCKRGZYPRFD

[RFDGBIZML.

GFRFFBGZHZGTI"CSK’P"FM\C,

PT[FFKFCYGNRKB[NBYZBG[C\BIE

VZ[\BPGZ,GM[FDKT[C\FCB,XGFF"Z

BNKTHZC"Z[PTGQHX"NNF\IKNCVZ[\

BPGZBNFMFRKOGNYZG\F,GDOCFZSKRK

FZBGKFNYZG\FCBG\F[C\,G[NBNEND

VZ[FBI\PQF\GZFNVK"MKPKPG\P[F

ZCKRGR\YQ"NYZG\F\GZFCVZ[KG\KF

GNF[NKPFCMN[RF,MEK"NF[PKTNTO

PXGG\GIGYKO",GBKQNLNGPZMKGQ[TCZ

HPQYZKB\FFNMFNFBG\FVZ[F,NVKMK

BKQYCTCVZ[KG\NYZG\VZ[FHGGHGC[C\

HG,BNBMKMQRSEZGFVZ[KG\GMG’,G\G

EBVKNG\KPBK[YCTC[C\G\CYZKB\

FVZ[KG\,BV"FBKQNRGNCJNGNEIG\BG\F
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FVZ[F[NBRYZB\C[C\F,BNBN[C\

FCBFIGHZKQGYGZKQBG\FGMG’TKK"[.

GMQVSYFZP"BSK’YN"FSTKUC’,BO

CJNG[C\BI\YZKB\FVZ[FCXKCGZ

N[C\FCBFYGZKQBG\FVZ[FTOFVZ[F

F[KKMFNBG\F[C\)BGZHZGT(.

PCGBZPN[GRG[NFBGZHZGT[M\C

[PKPG\P[FZCKRGR\YQNYZG\F\GZF

GNF[NKPFCMN[RF,[NBP[FZCKRGTXPG

\KYQ,ZYFPRFDFKFMCZMQCHPRG[NP[F

ZCKRGGPS\PBCK\EKRGFRFKDGMQ.

TGEPCGBZPFBGZHZGT[FIKGCNYZG\

F\GZFCXKCGZGNF[NKPFFGBMEKNF[PKT

NFTOFPXGG\GFIGYKO.

GFRFFCBRG[FZK"UCPDKNFEUK"D

)PEVKFZK"U(M\CGH"N,KZG[NPKVZY

FYGZBTGPE,P[F\KYQNFONK[ZBN[KFG

YGZKQC\GZFC[C\G\GCKPKOJGCKO

GCZB[KIE[KOGCIGNG[NPGTE,[RBPZ

GKECZP[FB\PGTEKF’BNCRKK[ZBN,

THZB\KYQNFONK[ZBN[KFGYGZKQ[N[F

C\GZFC[RKGCIPK[KGC[C\CPRIFT"M.

GFRFFPD"BZK[SK’YN"FFCKBP["M

FZK"UC[OFKZG[NPK,GCKBZ[OFPD"B

ECZKFZK"U,[THZB\KYQCC’GF’FKKRGPRKQ

FYZGBKOMEBK\BCDP’,GB"MP[F\KYQ

PRKQFYZGBKOC[C\GKG"JGZ"IGIGF"P

T"M.GCKBZFPIXK\F[YNZ"NEI[KC

FZK"U\YR\P[FG\YR\THZBGFGKEGPKB,

GMPGETHZB\KYQPRKQFYZGBKOMPCGBZ

CC"YEUV"C,F"FP[FZCKRG\KYQPRKQ

FYZGBKOTKK"[.GTKKQCCZMKKGSUZK[SK’

ZN"FPF[FTKZTNFPD"B.

GFRFCPDKNFEUM"BT"B\RQ,CKG"J

YGZKQIP[FCKGFM"V[[FC[C\[CTF,

GCEUM"DT"BYBI[KCFDP’MRDEPKYGZKQ

NP[FGCKG"J[[FGC[C\[CTFTKK"[.

GMGR\FPD"B[FPRKQFYZGBKOFHF\KYQ

P[FZCKRG.

GM"MC[G"TFZCSK’ZV"CSTKUB’,MCZ

R\CBZCSK’YN"F[P[FZCKRG\KYQNFO

NK[ZBN[KFGYGZKQCSVZ\GZFIP[FDCZK

CKG"JG[[FCKGFM"VG[CTFC[C\,

C[CKNFPTNFGFYEG[FK\KZF[K[CMN

BIETNICKZGFGSKUCGBK[BIE.

GFRFNVKCKBGZG[NFPD"B,PGMI[DO

FKZG[NPKGFZK"US"NBG[P[FZCKRG\KYQ

NDPGZFVZ[FMMN[C\)MEKCGBZNFNQ(,

BG[PKPG\P[FZCKRGRFDGMQ,EFBIKNY

FVZ[FNH’YZGBKO,GB"MPGMI[PKPG\

P[FZCKRGRFDGMCZNDPGZMNFVZ[F.

GFRFFPD"BSK’ZV"C)SY"B(PCKB

ECZKFHGF"YCVZ[\GKYFN[M\CGH"N,

BSGZNPBQEYZKCBGZKK\BNPKVSY

CVZ[\B,BGBVKNGPNFIEBBNBCB\Z

EVSYP[FVZ[\BNTPBNB[NPBKVSKY,

GNBKVSGYPKNKQE[C\BBIZBC[C\BEB

GMG’,R"NEMGR\GEBOCBNSKKOFSEZB

[NBCPYGPFFPKGIEBSGZGMG’.

GCKBZFPIXK\F[YNENB\KPB[MGR\G

[NBNVSGYVZ[F,ZXFNGPZV\GIFBG

S\GPFG[NBNSKKOTOMNBIEPFTGNKO

BNBCSGUVZ[F[FKBV\GIFBGS\GPF,

BNBVZ[FZ"NFSEZBMGNF,GPF[SKKO

FHGFZGNBKVSGYPKNKQE[C\BBIZBGMG’,

FGBVK’NZK[B,BGZ"NBVKNGZGXF

NF[NKOPF[IKSZC[C\HFGNBYZBG

MNFSEZBNF[NKOC[C\FCBFHFNB

PFRKTKK"[.

PCGBZPFHGF"Y[DOSEZYZKB\

FVZ[KG\P\YR\P[FZCKRG,GB"[PF

[M\CFPD"B[FCBRGCCKBGZECZKFZK"U

[P[FZCKRG\KYQPRKQFYZGBKO.

GKTGKKQC[G"\PKOZCKOI"BSK’G’-H’
[PCKBB\FHGF"Y,[NMNVZ[FGVZ[FK[

NFKISTOF[C\FZBGKNFGBSGZ

NFINKVGTKK"[.GNVKFKZG[NPK[KNKU

PGKECZP[FGDG’[P[FZCKRG\KYQNYZGB

C[C\,PCGBZFKJCEFBFKZG[NPKKNKU

EM\KCCHPRGFKKRG[DOC[C[C\K[NMN

VZ[FHPRGFZBGKNBG\G[CGT.
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GM"MFTZGLF[NIQSK’YN"F[PCKB[O

P["MFZPC"OCVZYK"CPFN’\VNF

[FCBRGNTKN,[P[FZCKRG\KYQNFO

NK[ZBN[KFGYGZKQC\GZFGMG’,MNGPZETN

[C\[IZK\\KYQP[FZCKRGGFKKRGMN

SEZFC[C\GG[CTFYZGBKO,BCNTNC’

GF’NB\KYQMPFYZGBKOGMPFVSGYKOGFKF

EKCYGZBBIE,GCBTHZBG\KYQFPSVZGMN

HFPCGBZCC"YEUV"CTKK"[.

GFRFCSK’ZV"CSTKUB’-C’M\CFTZGL

F[NIQ,TGEBPZKRQCCZMG\EUI’NTGNO

K[NKOBEOVZ[KG\KGTOFXKCGZ[RKO

PYZBGBIE\ZDGOGMG’,GNBRGETNRGJTPG

[NECZ,GCGEBKC[TF[\KYQP[FZCKRG

NYZG\C\GZF,\YQD"M\YRFHG[MNBIE

KYZB[RKOPYZBGBIE\ZDGO,GFNCG[

M\CMEK[KFBCYKC\GZFTKK"[,GBKQHF

PSVKYMPGCQ,GRZBFEFIKGCC\GZF

F[PKTFGFNKPGEMPG[BGPZKOCCZM\

BFCFN[PGTNNPGE,GFRFF[PKTFFKB

C[C\PS"\M[ZFM\KCFME\GMFNMF,

GNMQKNPGEPYGEOCIGP[GKTNFCYGE[

N[PGTPS"\TKK"[.

GFRFP["MEP[FZCKRG\KYQNYZGBMN

FSEZBC[C\PYGZGCHGF"Y[FCBRG,BCN

PF[CKBZMQCET\FZPC"OG[MQPCGBZ

CC"YX"T,E[OPCGBZZY[P[FZCKRG

\KYQD’VSGYKO.

GM"MCYXG\F[NIQSK’V"EGH"N,P\YR\

P[FZCKRGT"FNYZG\CS"\CMN[C\

GNFTNG\[CTFYZGBKOGYGZBKQCMN[C\

FVZ[F[NBG\G[C\T"M.PCGBZES"N

[DOYZKB\FVZ[FFGBP\YR\P[FZCKRG.

BPROF\GS’CPDKNFEUM"DT"BE"F

[CTFZGBKGMG’M\CG,VKZG[CYGRJZS

EBI[GZG[,GY[KBNGPZ[\YRGIMPKO

MRDEPRKRG[NBG\GZ[TGMG’,P[PT

PN[GQF\GS’[IMPKO\YRGH’YZGBKOGNB

P[FZCKRG.

GM"MCYZK\SVZNPBKZKPBPZF’INY

F’[FCKBC[OK"PGH"N,EP"PXZKL

NYZGBBIEDEGNGFGBKNGYGZBBIEMCZ

[NPF\YR\P[FZCKRGGB"XTGEYZKBF

BNBP\YR\THZBGMG’.PCGBZES"NE\YR\

P[FZCKRGNBFK\FBNBNTGNFBIEGFH’

YZGBKOFGK\YRFPBGIZ\.
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FRFFCBRGNTKNEPCGBZPFBGZHZGT,

EKSGEF\YRFNDPGZCMN[RFF\GZFFGB

MEK"NF[PKTNTOPXGG\GIGYKO"EFKKRG

[KFKFNFOKEKT\F\GZF.

GFRFFIKRGLCFYEP\GM\CGH"N,GBI\

PQFPXGG\GFGBTKYZGKSGE[MGNQR[TRG\

TNKGFGBPXG\NKPGEF\GZF,MKCNKPGE

KETFBEOFPXGG\GKYKKOBG\QGTNMQYCTG

NRGIMPKRGH"N,NYZG\INYBIEPSVZ

F\GZFCPYGOYKCGWFTO[FGBCK\FMRS\

NTGZZNCFBEOTNECZKF\GZFGFPXGG\

CMN[CGTG[CGT,TE[KDPZGMNFSVZ,

GNVKPF[[PTRGZGCK[ZBNRGFDKOFKGO

NYZG\GMGNGC[RFBI\.

GTGEIKKCGRGIH"NNYZG\GMNBIEGBIE

PK[ZBNCCK\GCMN[CGTG[CGTMPG

[YGZKQBG\GCPYGOFYKCGW,GHFBPZOH"N

CCZMG\EUI’T"BNTGNOK[NKOBEO

VZ[KG\KGTOFXKCGZMEK[K[MKNCECZKO

KG\ZCYZG\GBG\GCCK\GT"M.GMTK"HM\C

FNCG[SK’ZV"FSTKUB’-H’[FGBMEK

[KFKFCYKGZDKNC\GZF.

PCGBZESGCZEFIKGCNDPGZMNF\GZF

C[RFFGBPXEKEKT\F\GZF[KET

PXGG\KF,GNBPXEIKGCNKPGEDZKEB,

GTGEPCGBZCECZKGEFBEIKKCNF[NKO

BEOVZ[KG\KGCMN[CGTFGBP[GON\B

EYZKB\F\GZFCXKCGZ,EMKGQ[YGZKQ

F\GZFCXKCGZKIHGZTNKGCCK\GTGEVTO

GKCKQKG\ZJGCMNFPXGG\GFIGYKO.

GM"MFPBKZKCYZK\SVZPBPZF’INY

B’GH"N,[RKRGCCZMG\EUI’,NTGNOK[NKO
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BEOVZ[KG\KGTOFXKCGZ[RKOPYZBGBIE

\ZDGO,GM\CMNGPZ[KYZBCCK\GCMN[C\

G[C\FVZ[FFRYZB\CXKCGZGKGSKUCCK\G

[KYZBC’PYZBGBIE\ZDGO,GTRKQF[NPF

HGVKZG[G,[KSEZOCEZLYZKB\FXKCGZTE

[K[NKOMNF\GZFP[RFN[RF,P[C\

[BIZFID[P\IKNKQCSVZCZB[K\TE

SGUFID[PSKKPKQGHB\FCZMF,FBNPE\

[PRFDYEKOFKFBXNONF[NKOMNF\GZF

P[RFN[RFGMG’,BNBBUCHPQFRCKBKO

H"NFKFFPRFD,[FZK[RKRGCPDKNFVZY

CRKFTKZTHZB\KYQNFOGMG’,FBNPE\

[BUCHPQFRCKBKOFKFP[NKPKQMNF\GZF

CMN[RFG[RF.

PCGBZD"MCECZKGEFBEXZKLNF[NKO

VZ[KG\KG\NGKCYZKB\F\GZFCXKCGZCBG\G

[C\,GTGEPCGBZ[HF\YR\FRCKBKO.

GFRFF\ZGP\FE[QSK’M"DR[BN,FBO

DOCKG"JXZKLNF[NKOFVZ[F[YGZKQ

C[IZK\,GF[KCF\F"EBPRORZBFYX\

ZBK’,PFBEM\CCFDFG\PKKPGRKC[O

ZCKRG[PIFCVK"DPFN’\VNFGH"N,

GBT"V[TKYZPXGFMNVZ[FGVZ[FTO

FXKCGZ,BONBT[FMQK[NKOMGNO

C[PKRKTXZ\[CGDGPZKOFXKCGZ,GCNCE

[NBKYEKOGNBKBIZKGOBIEPQFXKCGZ

T"M.PFMBRZBFPEYCTFKGO[CGDGPZKO

FXKCGZIP[FIGP[K\GZFCMN[RF,

P[PTETKYZIKGCEBXZKMGZCRQNF[NKO

VZ[KG\TOFXKCGZ,FKKRGMEK[MNBIE

PK[ZBNKYZBNTXPGMNF\GZFPZB[GTE

SGUCMN[RF,MPG[TG[KQFXKCGZ,P["F

XZKLNSKKOPP[CBG\GFKGO[PSKKPKQCG

CXKCGZ,EBT"V[NBYZBMNF[RFTPFQ

BIZKDPZPXG\BHNKRQCMGNK’EGM\B.

GMQP[PTPN[GQFZPC"QEJTPBFMK

FGBEM\CGH"N,EBT"V[MNBEO[GPTMN

F\GZFCMN[RFCXKCGZ,IKKCNYZG\G

NTXPGCMN[CGTG[CGTSEZ[NBG\G

[C\,GMKGQEJTPBEF[NPFFMKFGB,

RZBFENBBXZKMGZCRQBNB[K[NKO

VZ[KG\[NMNF\GZFZYVTOBIE

C[RF,GB"MN"XNF[NKOVZ[KG\[N

KG"JGMG’EF[NKPGMNBIEC[C\G.

BPRORZBFFECZKOENVKVKZG[ZCKRG

IRRBNEBKQJTOF[NPFC[CKN[KSKKO

F\GZFCMN[RFMEVKZ["K,BNBBV[ZMEK

[KFBZDKNCPF[FXKCGZYGZKQ,GB"MFKF

XZKLNF[NKOVZ[KG\[NKG"JGPGSVKQNVK

JTOHF,GP"PBVKNGBKFMKFGBP\KK[C

FPRFDNET\BKRLDBGRKO,GYZGCCTKRK[NB

RFDGZCG\KRGNF[NKO,GM"MFC"KSGUSK’

ZV"F[FJTO[IKKCNF[NKOFVZ[KG\

FGBMEK[KFBZDKNCPF[FXKCGZYGZBKO.

PCGBZPMNFZB[GRKO[NM\IKNF

FPXGFNF[NKOFVZ[FFGBCBG\G[C\

[YGZKQFXKCGZ,GMEFCBRGFJTONTKN

PFZB[GRKO,ZYCEKTCEBONBF[NKO

SGCZZCKRG[PIF[KMGNNF[NKOMNF[RF.

GMQVSYFPICZCSK’ZV"FSTKUB’-E’,
BUTNVK[BEO[GPTMNF\GZFMNFMN

[C\CXKCGZ,IKKCNYZG\NTXPGCMN[CGT

VZ[\BG\GF[CGT[RKOPYZBGBIE

\ZDGO.GM\CFP"CFKKRG[NBKYEKO

NYZG\YGEOBG\G[CGT,GDONBKBIZ

EXZKLNF[NKOVZ[KG\KGTOFXKCGZ,

GCSTKUE’M\C,PXGFPQFPCIZ[K[NKO

BG\FYEO[KBMNC[C\GMG’,GBONB

F[NKOK"BTEZCKTKC[C\,GK"BTE[PKRK

TXZ\)EFKKRGC[PI\F\GZF[BH

P[NKPKOFXKCGZ(GTKK"[CP"CS"YK"C

[HFCEKTCE.

GFRFPCGBZPFZB[GRKO,[IKGCYZKB\

F\GZFC[C\FGBPXGF[NKEKT\F\GZF

[FTOKETFPXGG\GFIGYKO.
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GFRFC[G"\DKR\GZEKOBG"IMNNC’SK’

M"EF[KCNF[GBN[M\C,EFBK\YRF

NYZG\C[C\G\GCKPKOJGCKOGDOC[BZ

KPKOFGBPEKQIGC\\NPGE\GZF[RXJGKRG

CF,[KFKGTGSYKOC\GZFGKG\ZC[C\

GKG"J.
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GF[KCNGFDKR\GZEKOGNTR"ENB

PKIGGZ,EFBBPZKRQCVZY[\KFNIO

PRIG\EUX"JT"C,B"ZBSKPECZKG[N

ZCKKGSKRNPGEBVKNGNB[RFBEOBNB

VZYBIE[IZK\GVZYBIETZCK\YKKO

PXG\NBKPG[SVZF\GZFFHFPVKL,B"Z

KGIRQP[GOZ[C"KBVKNGNBYZBBEOBNB

Y"[[IZK\GTZCK\YKKOPXG\NBKPG[

GMG’,GECZHFBSGZNBPZGCVRKTOFBZW,

GZCBBPZPXGFNBPZGCVRKT"FT"M.

GFRFPEZCBBPZPXGFNBPZGCVRK

T"F,[PTKRQEFMKFNM\BGMG’,GMKGQ

ECYZKBFYNFMN[FGBKGXBKQKE"I\"\

GPYKKOYZBENBKPG[,FKMK\KSKYBET\KQ

[R[\FGK[ZBN[N[FKPKOCNB\GZF

GFNBKMGNKQFKGNYKKOPXGFCYZKBFYNF

TNRYNF,)GMQFY[FFVP"DSK’YN"F(,

GB"MTNMZILNGPZE\YR\YZKB\S"\

CXKCGZNK\BP[GOIGC\\"\,BNBNVK

[NBFKGNGPEKQCZCKOCMRGVKBGCVZFSKB,

ZYFKFYGZKQMNBIENTXPG,NMQR\YRF

\YRFHG[NBKTCZGD’KPKOPNYZG\C\GZF

CMRGVKBGCVZFSKB,GCMF"DF\GZFP\TNK\

G[MZOFZCFPBGETKK"[.

GM"MC[G"\S\"OPFDZ"[YNGDZFN’

YZKB\F\GZFSK’C’[PCKBYG[K\FVP"D

[FCBRG,G\K’EFRFKEGTE\NPGEEZCKO

IPGZP\NPGEEKIKE,GMP"[C["SPDNF

EUD’GMG’,BCNC\GZFBOZCKONGPEKO

CIEPYGOBU[MNBIENGPECVR"TRYZB

\"\EZCKO,PKFGBUEFGBMQ,RZBFEP"P

GEBKBOZCKONGPEKOKIEPP[TRKQBIE

GEBKFGKJVKZCKO,PBOMNBIENGPE

CVR"T,GNMLBPZKRQ[VKZEF\OFKGFGNMKQ

CNB\GZFEZCKOD’KPKO[NBFKGNGPEKO

KIE,GBUEYZKY"[P"PFGKZY\GZF

EKIKE,NML\YRGNYZG\C\GZF,GBHFGK

\GZFEZCKO,[FZKZCKOXKK\KNPF

[FYGZBYGZB,GB"MFGKKIKEFNGPETO

ZCKOGK[NFOHMG\\GZFEZCKO,

GCHFKGCQRPKPF[\YRGCMND’KPKO

NYZG\C\GZF,GBOFGKFMGRF[FNMGCNB

\GZFPP[PFPGTKN[KYZBGVTOBI\ND’

KPKO,FZKPXG\\"\FGKCMNKGOGNPFNB

\YRGNYZG\CMNKGOC\GZF,GNVKFR"N

B"[E\GZFFKGPYKKPKQT"KPXG\Y"[,ZY

\GZFEZCKONBFKFNFOHMG\HF,GNMQ

\YRGNYZG\V"BND’KPKOC\GZFGEKCHF

NFKG\NFOHMG\\GZFEZCKOTKK"[.

GM"MC[G"\BDZG\P[FI"BSK’Y"B

TRUC’,EK[[RKTRKRKYZKBFIEBEIKKCG

NNPEF\GZFCZCKOC[C\GC[RKGCIPK[K

GCPRIFC[C\MPVGZ[CC"YEUV"C,PXE

PXG\NKPGEF\GZF,GMQCKG"JFGBPXE

PXG\NKPGEF\GZFMEBK\BCSGUPDKNF

PGKECZP[FPXG\Q[KFKGYGZKQMNBIE

GBIECHPRG,GFGBZYNPXG\NKPGECTNPB,

ENVZSOGNFGEKTBKLNYKKOPXG\FIDBKQ

[KKL,BIZK[ZGCFNMG\FIDXZKLNFMKQ

YGEOFIDGPIP\HFEGZ[KQCFN’FIDN’

KGOYGEOFID,P[GO[XZKLFMRFFZCF

YGEO,GPXEPXG\NKPGE\YRG[KNPEGSL

PRKQFYZGBKOCMNHPQM\YR\OGMNEKRK

YZKBF,GRFDGNIGCFNDPGZPXEPXG\

NKPGEMNF\GZFC[C\G\[NMN[RFG[RF

GMG’,GDOP[GO[DOYZKBFEKG"JFGB

PBG\GTRKQYZKBFPXEPXG\NKPGEMPG

CYZKBFEMN[C\.

GK[TGETRKQYZKBF[\YRGNVZSO

GNFGEKTMPG[YNKOGVZFGIE[,MEBK\B

CZ["KPDKNFEUM"J,GMQYZKB\HMZFGB

MEKNHMGZCVFGFGBTXOYKGOFPXGF

EHMKZF,GB"MBKROPXEPXG\NKPGE,GMQ

YZKBFE\TRK\[FGBNTGZZN\[GCF,GMQ

CIRGMFGVGZKO[FGBNVZSGPBRKSBTKK"[.
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PCGBZERINYGFZB[GRKOGFVGSYKO

CDEZIKGCYZKB\F\GZFC[C\GKG"J,

EFBGZHZGTGETKPK’S"N[FIKGCYZKBF

E[C\FGBPVRKKEKT\F\GZF[KETGFTO

FPXGG\GFIGYKO,P[B"MYZKB\F\GZF
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E[RKGIPK[KBKQFGBPEKQNKPGEF\GZF,

BNBZYPEKQ[NBKNMGD’KPKOCNB\GZF,

GNVK"HRZBFEYZKB\F\GZFEKG"J

[[GBNKQGEGZ[KQNVRKFIDGKGETKQMCZ

MNFPXGG\FYZKBF,FGBPXEEKNVKRQ

PGKECZP[FGDG’[XZKLNYZGBCHPQKG"J

FYZKBF[NKG"J,FKKRGETXOFYZKBF[N

KG"JFGBIKGCCVR"T,GPF"JM\CFPICZ

CSK’ZV"FSTKUH’[BKQXZKLNYZGB

[PG"\CKG"J,GM\CFP"CEFBMCZYZB

MNF\GZFPKEK[C\C[C\GGMEFCBRG

PF\F"E,

BCNNVKFDKR\GZEKOGETKPK’ES"N

EFIKGCYZKB\F\GZFFGBPXENKPGE

F\GZFCZCKO,PCGBZCECZKFOEBKQIKNGY

CKQYZKBFE[C\NKG"JG[RKGIPK[KEMN

FYZKBG\FKKRGPJTOBIE[KNPEG\GZF

CZCKO.
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GFRFFPICZCSK’YP"GSTKUC’M\C,

MKGQ[F\IKNFYGZBNYZG\CSVZ\GZF

BSGZNSVZBVKNGCECZK\GZFBVKNGCKQ

DCZBNDCZB,GBVKNGBOF[NKOFGB

FVZ[F,GK[P\KZKQNDZGS)VKZG[NNPGE(

CNI[,GK[BGPZKO[BOK[T[ZFEXKK\K

)VKZG[FP[KPKQNCQ(NSVZ\GZFPG\Z

NSVZ)CECZK\GZF()C"KC[OPFZ"B(.

GFCF"NE"FGK[P\KZKOGMG’FY[F,

EPBKPFRK[KDZGSCNI[[NBKCJN[BZ

F[GPTKOPYZKB\F\GZF,P"PDOFGB

PXGFN[PGTYZKB\F\GZFGBOKNPEB\

NKPGEGNBK\QN[PGTPF[YGZBFYGZB,

GBVKNGBOK[T[ZFEXKK\KPBKPFRKNDCK

EKEK’,FBTNMNBK[GBK[PGJNFIKGC

E\YR\THZB,GCBP\MCZ\PFCHFFYEPGQ

CTN[CNKFNYJTN[KJFHGGFGCBCC"K,

GPVRKHFEIFPFNMFTKK"[CCF"N[REIY

NKK[C[KJ\FPICZ[VSYMQ,EBKKZK

CBGVQ[MCZKXBKE"I,BPROFTKZ[CECZK

FPICZP[PT[S"N[BVKNGCBGVQ[TEKKQ

NBKXBKE"IB"XN[PGTYZKB\F\GZF

M[K[T[ZFEXKK\KBGM[DGZSCNI[.

GFRFFBIZGRKOCBZG[KJG\FZB[GRKO

GFPICZ,EK[NTKKQFBOIKGC[NYZKB\

F\GZFFGBIKGCFPGJNTNMNKIKEGKIKE,

BG[PBBKRGIKGCFPGJNTNMNKIKEGKIKE

BNBIKGCFPGJNTNFXKCGZ.

GFRFC[G"\FZBC"QSK’T"DM\CGH"N,

[BNRKBIKFYGZBC\GZFNPFBGPZ

NXKCGZCZMGB\F’FPCZLKCZLCZM\

F\GZFGEK,F[C\KNGNVK[THZB\KYQ

NK[ZBNYZKB\F\GZFGFYGZBC\GZF

PGXKBFZCKOKE"I,NVKMLFZKFGBBGPZ

NXKCGZB\OXZKMKONCZLGNYZG\MPGRK

\SMKPGNYZKB\KGCZZ\KTPK,GFOTGRKO

GPCZMKO,GMQ["WBGPZC\VNFNVK

[PGXKBFZCKOKE"ITM"N.FRFPCGBZ

PFZBC"Q[YZKB\F\GZFFGBIGC\KIKE

GNMQFGBPGXKBB\FXKCGZKE"I[KFB

I[GCMBKNGMNBIEYGZBNTXPG.

GMQPCGBZPECZKF[CNKNYJ[FY[F

TNPF[RFDGNNPGECT\YZF"\PGMI

[S"N,[FGBIGCFFPGJN\TNMNKIKE

GKIKE,GM"M[OFCF"NGMQFCKBFCZM\

[PGBNKCPG\SK’M"BC[OFDZ"I.

GFRFCP\RK’PDKNFEUK"DT"C\RQ,BKQ

VGZSKQTN[PTGBKQTGCZKONVRKF\KCF

GBKQYGZBKOC\GZFCVIG\PT[ZF,GFY[F

FCTNFPBGZBPBKNBI[KCPYZBPDKNF

CFEKKFG,GFGMKIPHFENMG"TBOYZB

PDKNFCKIKEKXBKE"ICEKTCE,GM\CT"H

FZPC"QCPNIPG\[BKQHGZBK’MKMN

F[RGKOCP[R\KRGMGNOIGC\XKCGZGBKRO

BNBCPIGKKCKOCECZ,BCNPDKNFM[O

[FXKCGZIKKCMLMNKIKEGKIKEIKKCGKIKE

[NBYZBPDKNFXZKLT[ZFP[GOVZSGPK

RKSBTKK"[.

FZKPCGBZPECZKFZPC"Q[YZKB\

F\GZFFGBIGC\FXKCGZ,GM"MC[G"\

FZEC"HI"BSK’\YT"C,GMQCBZGC[G"\
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BPZKKG[ZI"CSK’YT"B,GC[G"\NCG[K

PZEMKPFEZ"\SK’X"J.

GM"MC[G"\XPIXEYBG"ISGUSK’N"F

GH"N,GP["MFMNTGNKQNPRKQH’TNMZIL

X"NEBU[FIKGCNYZG\H’,BCNBKQFIKGC

TNFXKCGZPP[[K[PTGYZKB\H’,ZY[H’

KFKGYGZKQ,GNBEPKNPYZBPDKNF[MN

BIEIKKCN[PGTMNFPDNF,GB"MT"M

FYJQTNYZKB\TXPGPCZLTKK"[,GMQ

RYKJC[G"\CRKQ[NPFSK’N"F.

GM"MCPGTEKOGHPRKOI"CSK’YS"G,

[IKGCYZKB\F\GZFBKQHFIKGCBYZYV\B

EDCZB[MNBIEIKKCN[PGTC[RKGIPK[K

YZKB\F\GZFGBONB[PTTCZB\YR\B

EZCRQ,ZYFIGCFPGJNTNFXKCGZNYZG\

CCK\FMRS\GPXGFTNFKIKENNM\NXKCGZ

NHMG\CFPXGFGBONBFNLBOYZBG

CCFMR"SCXKCGZNBTCZMNGOBU[NB

HMFCPXGFTKK"[.

GNVK"HPCGBZECZKFZB[GRKOGFPICZ

ES"N,EMN[K[T[ZFEXKK\K[VKZKMGN

NNPGECT\FYZKBFBU[GPTFYZKBF,GMQ

CKBZCTPYFCZMFEKRKYZKB\F\GZF)BG\

D’(ECZKFPICZ.
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GFRFFYXG\F[NIQSK’T"CCCEKF[NIQ

)SY"D(M\C,GCQB"K[KXBNIG"NGYZB[RKO

PYZBGBIE\ZDGOTOFXKCGZCB"K,GC[C\

FCBFCIG"NYGZKQVZ[F[YZBGCB"K

C[C\[TCZFCB"K,MDGQ[INBIZGQ[N

VSICIG"NC[C\BGKG"JC’[N[CGTG\

C[C\,PS\CZEB"XNYZG\TGEFVTO[RKO

PYZBGBIE\ZDGOMKGQ[MCZYZBVZ[FHG

CB"KTOFXKCGZ,GCQIG"N[CBNB"KCMFBK

DGRBK[NGNYZG\CB"K[RKOPYZBGBIE

\ZDGOC’VZ[KG\[N[C\FTCZFG[N[C\

HG,BT"V[ET\GNIHGZNIG"N,P"PNTRKQHF

PS\CZ[K[NGNF[NKOTOFXKCGZ[FGB

P\VNNTPFOT"M.

GFRFFYXG\F[NIQEQZYCTRKQ

NF[NKOFVZ[FGNBPKKZKFBOFGBIKKC

N[PGTYZKF"\,GP["M[CQIG"N[RPXB

CB"KGMG’K[NGNF[NKOC’VZ[KG\[N

[CGTFTCZF,\PGFEFBMNFIKGC

NF[NKO[PG"\FGBPXEYZKB\F\GZF,

GMKGQ[NB[PTFYZKBFTOFXKCGZBKQ

IKKCNF[NKO[PG"\C[C\FHFEGYB,

GFGBKMGNNF[NKOMNF[RFMECBZRG,GMQ

P["M[XZKLNF[NKOFVZ[F[YGZKQCB"K

TOFXKCGZ[RPXBBT"V[ET\GNIHGZ,

MCZCBZRG[BKQTNKGIKGCN[PGTYZF"\

TOFXKCGZ[RPXB,GCPKNBBKQTNKGIKGC

NF[NKO[PG"\M[RPXBCB"KM[ET\G

NIHGZNIG"NBIZ[C\,EFBKMGNNF[NKO

CIG"NM[K[PTYZF"\[O.

GZBK\KCSVZBFNLCBPK\KLVZYP"H

STKUM"D[M\C,CQIG"N[[FFCKG"JC’

[NDNKG\CB"K)I’EVSIBGC’E[CGTG\(,

BOK[BZCB"KDON[C\FCBFKYZBG[O

BHC\GZFCXKCGZVZ[\CFTN\L,GFGBFZK

NBYZBTEKKQ[PG"\[NVZ[\R[B,KYZB

VZ[\R[B[PG"\TEZCKTKC[C\,BKIZ

GNBYZBFTEIXG\[NKGOT["Y,RZBF

[KYZB\IKNFVZ[\CFTN\L[PG"\,

GBI"MBOKSVKYHPRGKYZBVZ[\R[B

[PG"\C\GZ\\[NGPKQ,PCGBZCECZKG

[BKQIKGCNF[NKO\KMUZYBOK[NGHPQ.
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GFRFC[G"\FNMG\YJRG\I"BSGUSK’

E’M\C,ECQBZ"K[RPXBCIG"NCKG"J[RK

[NDNKG\[BKRGKMGNNTNG\N\GZFGFGK

CZMFNCJNF,GFCKBZBK’PFBEPCGBZ

C[G"TSK’\YS"GSTKUG’[NBKYZBG

N\GZFC\TRK\NPK[NBF\TRF,GMQ

PP["MFZ"QCPDKNFVZYC’ECQTKZ

BKRGYGZBB\FPDKNFNCRKMVZKOMKGQ

EBKRGPIGKCCECZTKK"[.

BGNOC[G"\[CG\KTYCI"BSK’P’

F[KDTNKG,GM\CEP\TRK\BKQZBK’EF\O

BKRGBNBPJTOPRFD[NBKTNFN\GZF

P[GO[VKZ[TXPGPQFXKCGZ,BCNPEKRB
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[VKZTGNFN\GZF,GF[CG\KTYCFCKB

ZBK’PFBEPCGBZCPDKNF,GMQRVSY

C[G"TSK’ZV"CEB[FGYJQTGNKQNPRKQ

[CTF,FZKENBCTKRQ[KFBCZIKGCB

M[TGNFN\GZF,BGNOCVGSYKOPCGBZ

EBKRGTGNFNPRKQ[N[F,PCGBZECTKRQ

[KFBIKGCB,GF[KDF[CG\KTYCTN

FVGSYKOGS"NEDONPRKQ[N[FFO

KMGNKONTNG\,GNMQPSKYECQB"K[RPXB

CIG"NCKG"J[RKKMGNNTNG\N\GZFENB

CTKRQ[KFBCZIKGCB.

BPROFP"C)S"YK"B(PCKBPFPD"B

EYJQGB[FBKRGTGNFNPRKQ[N[F,GPCKB

[OPFTGN\[C\EF"FNPRKQIP[F[[F

[K[CZ"IGKG"JGKGOFMVGZKOD"MBKRG

TGNFTKK"[.

GNVK"HF"FCQB"KBKRGKMGNNTNG\

CIG"NCKG"J[RK,GTGEK[NEGQEFPICZ

CSK’ZV"CSTKUD’M\C,EYJQ[KGETNPK

PCZMKQTGNF,GCV[GJGFBEXZKL[FYJQ

KETNPKPCZMKQFKKRGPXEIKRGLNMQKMGN

NTNG\,P[B"MCQB"KCIG"NN"[CHF

IKRGLGBKQNEPG\NYJQ.

GC[G"\[BKN\KTC"WI"BSK’YS"I

M\C,MKGQEFCQB"KBSGZNGNT[G\PNBMF

CVFZSKBCKG"J[RKRI[CNCZIKGCBGKMGN

NTNG\N\GZFTKK"[.GMQFTNFC[TZK

BVZKO[TZI’SK’X"H,ECQB"K[CB

NIG"NGET\GNIHGZBKQNYZG\GCKG"J[RK

[N[CGTG\GI’EVSIBVKNGYZBGFGNB

KTNF,GBOTNFKCZLGKYZB,GCKGO[RK

EVSIGSGMG\BOYZBGFGKTNFGKCZL.
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GFRFNVKFZB[GRKO[FCBRGEIKGCYZKB\

F\GZFC[C\FGBC[CKNKEKT\FPXGG\

GFIGYKO,GCBZRG[HFZYCYZKBFE[C\,

BCNCYZKBFEKG"J[KGETKQMCZFPXGG\

B"MTXOFYZKBFFGBFIKGCEKNVKRQPGKECZ

P[F,GNVK"HPGCQ[CQB"KBKRGCZIKGC

CYZKBF[NKG"J,BCNNVKFDKR\GZEKO

GETKPK’ES"N[MNIKGCKFYZKBG\C\GZF

C[C\GKG"JGC’GF’FOPIEBJTPB,[XZKL

[KNPEG\GZFCZCKO,B"MNMB’DOCQB"K

CIG"NRI[CNCZIKGCEFBDOFGBIKKC

CNKPGE\GZFCZCKO,GPMNFVGSYKOPCGBZ

[BKRGCZIKGCPFBKJTPB,GX"NEIH"N

\YRGFIKGCYZKBFC\GZFPXENKPGE\GZF

CZCKONMNBIECHPRG,EFKKRGNCQIG"N

CHPRGGNCQB"KCHPRGGNMQRI[CCQB"K

CIG"NNBKRGCZIKGC.

GFRFRZBFEBVKNGNVKFVGSYKOES"N

ECQBZ"KBKRGKMGNNTNG\CIG"NCKG"J[RK

EBKRGRI[CNCZIKGCB,P"PK[NEGQBO

KMGNNYZGBC\GZFNFGXKBFZCKO,ENVK

FZB[GRKO[CBZRG[TXOFYZKBFCKG"JFGB

FIKGCB"MBKQCQB"KKMGNNFGXKBCYZKBF

NCRKIG"NEFGBNBGCZIKGCB,GMPG[M\CG

F\GS’CKCPG\EUK"EC[OFKZG[NPK[CQ

TKZBKRGKMGNNFGXKBNCQMZLEFGKBKRG

PIGKCCECZBKQMBQEKQTZCG\NFGXKBG.

BPRONVKFDKR\GZEKOGETKPK’ES"N

EFIKGCYZKBFFGBPXENKPGE\GZF,B"M

BVKNG[BKQFCQB"KKMGNNTNG\N\GZF

MKGQ[\YR\FYZKBFFKFZYNCRKIG"N

GNMQBKRGKMGNNTNG\ENDCKHFRI[CBKRG

CZIKGC,BCNMKGQ[KSGEF\YRFFGBPXE

NKPGEF\GZF,B"MFGBTZCNCRKB"K

[KNPEG\GZFCZCKO,GNMQKMGNNFGXKBO

CYZKB\F\GZF,GBKRGEGPFNCQTKZ[BKRG

KMGNNFGXKBNCQMZLCYZKB\PDKNF,

EYZKB\PDKNFNBR\YRFC[CKNNKPGE

\GZFZYKSGEIKGCFYZKBFFGBVZSGPB

RKSB,NMQBKQCQCQTKZKMGNNFGXKBNCQ

MZL,BCNYZKB\F\GZFCKG"J[KSGEIKGC

FYZKBFFGBC[CKNNKPGE\GZFCZCKO

KMGNNFGXKBOPEKQTZCG\,BVKNG[FGB

BKRGKMGNNTNG\N\GZFENDCKHFRI[C

BKRGCZIKGCMKGQ[HFNBHPRG.
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GFRFC[G"\FZXCKBG"ISK’T’R[BN,

CKG"J[RK[NCRKIG"N[RVNC[C\GFO
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ZGXKONYZG\C\GZFCYZKBF[NKG"J[RK

GNBFKFNFOMKBO[PGRFBR[KOPIG"N

[ET\ONIHGZ,BKZ[BKNXZU[RKO

P\G[CKB"K.

GF[KC[PG\ZNXZUMKDOCRKKZG[NKO

CRKIKGCBCYZKBFRKRFG,BNB[FOYGZBKO

CVZ[\F[CGT,BCNKEKIGC\YZKB\\GZF

[N[C\FPFKGXBKQDOCVZ[\FID[FZK

CPTZCBFGKPSKKPKN\N\[RKQ.

GEGDPBNHFPYZKB\F\GZFCVZ[\

GKIN,[NET\FVP"DSK’\YS"G)P["H

SY"H(XZKL[KFKGEGYBT[ZFP\TRKQ

CCFMR"S,GP"PM[INF\TRK\C[RKBG

CIPK[K[C[IZK\BOK[[[FP\TRKO

CCFMR"SGBV[ZNXZUTGEE’[NBF\TRG,

EBT"D[EGIKQVZ[\F[CGTP"PNK\MBQ

CZMFNCJNF,E\YR\THZBNYZGBCC’GF’,

GM"MCBNK’ZCFSK’\YS"GSTKUD’-E’,
GNTRKQGKINFGBCKGOC’BGF’C[IZK\,EK

BOK[CCFMR"S[[F[P\TRKQ[BKQ[GO

FGSVFCZMF,ZY[EGIKQVZ[\F[CGT,

BCNCPRIFBGC[BZKPKF[CGTXZKMKO

EGYBT[ZFTKK"[.

GFRFK[NEGQC\[GC\GGCZBKK\G

PYZKB\F\GZF[NVZ[\GKIN,E\YR\

THZBFKF[KYZBGCC’GF’MEK[NBKNMGD’

KPKOCNB\GZF,GNMQM\CGFVP"DGFB"Z

[BOINF\TRK\CC’BGF’KMGNKQNXB\

\YR\THZBDOM[YGZKQGKINEFBNBFNMG

D’KPKOCNB\GZF,GB"MBKQNFCKBZBK’

ECQB"KRI[CNCZIKGCB[DOFOKGXBKQ

CYZKB\VZ[\FID,EFBYZKB\VZ[\FID

FGBNBPXE[NBKNMGD’KPKOCNB\GZF.

GTGEEFBYZKB\VZ[KG\[N[C\

GYZKB\VZ[\FIDFOC’\YRG\RVZEG\,

EYZKB\FVZ[F[N[C\FGBPXEKEKT\

F\GZF,GYZKB\VZ[\FIDFGBPXEIKGC

YZKB\[NKG"J,EFO[RK\YRG\RVZEG\,

GBVKNGNVKFDKR\GZEKO[FYZKBFCIDFGB

PXENKPGE\GZFCZCKO\YRGFYZKBFZY

CHPQKG"J,GNMQS"NNFVGSYKO[FCBRG

[CQB"KM[FGBCIG"NBKRGKMGNNTNG\

ERI[CNBKRGCZIKGCBNYZKBF[NKG"J,

ZYPJTOBIZFOM\CG[FGBCZIKGC

GMECBZRGNTKN.

GTGEEFBF\YRF[NYZKB\FVZ[FCMN

[C\FGBPP[FZCKRGBGPKPG\P[F

ZCKRG,GFBG"HPS\VYBOK[YCTNVZ[F,

GBVKNGNCRKPTZCB[SKKPGMNF\GZF

IKNYGFVZ[KG\CBG"B,GFZPC"OM\C[HF

BKRGPRFDV[GJ,GTKKQC[G"\NFGZG\R\Q

I"DSK’K"D[FCKBPFZCFBIZGRKO[RYJG

EK[YCTNVZ[KG\TKK"[,BCNTM"VBKQ

NHF[KKMG\NYZKBF[NKG"J[HFYZKBF

BIZ\NDPZK,GNMQ\PGFPFERYKJ

CV[KJG\ECQB"KKMGNNXB\YZKB\

FVZ[FE[C\CYZKBF[NKG"JGX"T.

GCSVZ[NIQ[NPFFN’KG"JGIGF"P

I"CTPGEYN"JM\C,[CQB"KF[GFF

CIG"NGKG"J[RKINCKPK[RKGIPK[K[BKRG

PIGKCN[PGTYZKB\KG"J[RKCMEKNXB\

KEKIGC\FYZKBF[N[RKGIPK[K,P[GO

[IKGCGFGBN[PGTYZKBFTNFSEZ,GNB

YZKB\KG"J[RK,GTGE[BKQFIGCFTN

FKIKEBNBTNFXKCGZ,GCIG"NBKQIGCFTN

FXKCGZNYZGBC[RKGIPK[K[FGBKG"J[RK

BNBYZKB\KG"J[RKTKK"[,GNVK"EPCGBZ

EBKQNXZUCQB"KNPRKQNCRKIG"NNXB\

FYZKBF[NKG"J[RK[HFNBIKGC[NFO.

GFRFNVKFPCGBZK[NEGQCECZKG,

CP["MECQB"KF[GFFCIG"NBKRGKMGN

NXB\FYZKBF[NC’GF’CYZKBF[NKG"J,

EFBYZKBF[NC’GF’FIKGCFGBPXE[NB

KNMGD’KPKOCNB\GZF,GNMQKMGNNXB\DO

CYZKBF[NKG"J.

[G"ZCSVZIGJ[RK[C\I"C)TPGE

[MI(M\C,[PK[NBPGXBC[RKGIPK[K

PYGO[YGZBKOCGB\YZKB\F\GZF[N

VZ[\F[CGT,GCBG\GKGOK[XKCGZ

FP\TRKO\TRK\XKCGZGYGZBKOGKIN,

[KMGNNXB\\YR\YZKB\F\GZF[N[RK

GIPK[K,P[GO[KSGEF\YRFBKRGN[PGT

05

ø������Ø��Æ)łØÆ(
�



B\VZ[\F[CGTBNB[NBK[FG[N[F

KPKOCNB\GZF,BNB[\YRGNYZGBCKPKO

B\VZ[F[NBG\GF[CGTTKK"[.GNVK"E

F"F[KGMNGNXB\\YR\THZBNYZGBCC’-
GF’CYZKB\VZ[F[NKG"J.

GFRFCSVZBFNLCBPK\KLVZYP"GSTKU

M"DM\C,I’EVSI[INNFKG\C["YGCRK

B"KYGZKQCGCPRIFC[C\\HZKT,GCRKIG"N

YGZKQCGCPRIFCVZ[\[PKRK,PG\ZNCQ

IG"NCB"K[ET\GNIHGZNTNG\GNYZGB

CVZ[\\HZKT,GRZBF[Z[BKDONFKG\CTN

YGZBNYZGBVZ[\\HZKTNFGXKBCYZKB\G

FXKCGZCRKB"K,GTKK"[CFTZG\EPCBZ

EFGBPJTOEBKQYCTNVZ[KG\.

BPRONVKFPCGBZ[FIKGCNYZG\

CPRIFC[C\FGBPVRKKG[CYZRG\[NB

KNMGD’KPKOCNB\GZF,B"MBKQRV"P

CBKHFVZ[FFGB[GPTBGYGZBEFTKYZ

FGB[NBKNLD’KPKOCNB\GZF,GFB

EPCGBZCPDKNFPYGO[PVSKYKQ[C\

[IZK\YGZKQCPRIFFKKRG[HFSEZ

FYZKBFBCNCGEBK[BKRGPTMC.

GFRFFP"CSK’YN"F)SY"E(M\C,GBO

JTGGYZBGNF[N[FYZGBKOCVZ[F

ZB[GRF[NSEZ[CGTFTCZBG[N

[CGTFCBNBIZ[CGTHFBOFGBPTMC

CEKTCEBGNB,TKKQCV\IK\[GCF[FCKB

ETG\FBIZGRKOCHF,GFRFNVKFPCGBZ

RINYGCHFFBIZGRKOFR"N,BPROK[NTKKQ

ENPFNBKGMNGNXB\FBFTKYZF\YRF

[NBKNMGD’KPKOCNB\GZF.
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GFRFC[G"\YRKQ\GZFCFNMFINYC’

SK’X"JR[BN,BOPG\ZNYZG\CQB"K

N\GZFCVZ[\R[BGFGBMCZYZBCB"K

C[CGTFTCZFVZ[F,GF[KCEFBRINYG

FVGSYKOBOCQB"K[CBNIG"NGET\G

NIHGZ[BKQNYZG\GCKG"J[RK[NDNKG\,

GFCBRGNTKNEFVGSYKOIGNYKOGS"N

EPG\ZNTNG\,GNVK"HM\CECR"EPG\Z

NYZG\GBVKNGNM\IKNF,EBVKNGBOTNF

MCZCVZ[FHGCB"KFKFPG\ZNYZG\GTGE

FVTOCCFMR"SBIZMPCGBZCCF"NSK’

YP"E,GBKQNGPZEMBQC[C\HGBKQTGE

IGC\YZKB\VZ[FHGBXNG[MCZYZBF

C[C\FTCZ,EHFBKRGEMBQTEKUPIGF"P

[BXNGBKQIKGCYZKB\VZ[FHGMNN,

P[B"MC[C\E[KKLTM"VDOBXNGYZKB\

VZ[FHG,NP[NBOCJNGYZKB\[C\BI\

[YGZKQBG\GVZ[FC[C\FCBTOVZ[F

C[KKM\NBG\G[C\MPCGBZCZP"BSK’

YN"F,NMQK"NEBKQ[GOVYVGYNYZG\G.

GFRFK[NEGQJGCBCECZKG,B(FRFNB

M\CEFCQB"KRI[CNCZIKGCBCIG"NMKGQ

EXZKLN[PGTTGEVTOFVZ[FTOFXKCGZ,

PCGBZERYKJEMKGQ[[PTMCZFVZ[FBKQ

TNKGIKGCN[PGTTGEFVZ[F,C(GM\C

ERI[CNCZIKGCBEBOCJNGGNBYZBG

FVZ[FXZKLNYZGBFVZ[FNMQRI[CCZ

IKGCBDOBO[PTMCZFVZ[F,G\PGF

EBORYKJEBKQIKKCN[PGTTGEFVTO

FVZ[FM[[PTMCZB"MFBKLFGBCZ

IKGCBTM[KGM[[PT,MKGQEBOCJNVTO

FVZ[FXZKLNYZGBN[C\FCBF,BJG

C[CKNHFRI[CTM[KGM[[PTFVZ[F

NCZIKGC,D(GFRFP["MEHFPM["M

PP["MFVGSYKOEKMGNNTNG\CKG"J[RK

[NVSIBGSGMG\M["MCIG"N,GHF\PGF

EFBPCGBZEFBECQB"KKMGNNTNG\

CIG"NFGBPMKGQ[BSGZNGNT[G\PNBMF

CVFZSKB,B"MRI[CYX\NCQIG"NGNMQ

FGBKMGNNTNG\,P[B"MCQB"KCIG"N

[BKRGPIGKCCMNNCYZKB\FVZ[F.

GFRFC[G"\NFGZG\R\QI"DSK’K"C-K"D
R[BN,D"MCCQB"K[RSTNIG"NM[IN

KG"JZB[GQE[CGTG\CT"[GC[C\YZBG

VZ[\R[B,GFGB[PTFYZKBF[NVZ[\

R[BGRSTBIZ[C\NIG"N,BOKMGNNIHGZ

GNTNG\[ON\GZFM[YGZKQVZ[\R[B.

GFBZKL[OBOK[YCTNVZ[KG\CMN

[C\NYZGBEGYBBG\GVZ[F[\YRG,GPSKY
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EK[YCTNVZ[F,GNVK"HFGBPSKY[O

GBVKNGBORKPBECQBZWK[ZBNMKGQ[MCZ

[PTVZ[\R[BC[C\FTCZF[GCNB

PYZKCZIKGCBM[CBNIG"N[FZKMCZYZB

VZ[FHG,P"PBM\KK[NEGQEFGKCZIKGCB

NVZ[FHGPJTOBIZ,EFRFM\CFZPC"O

VK"CPFN’\VNFF"BGH"N,P[FZCKRG\KYQ

NFONK[ZBN[KFKGYGZKQC\GZFCZCKO

C[C\GC[RKGCIPK[KC[IZK\MEK[NB

K[FG[N[FKPKOCNB[PKT\\GZFTM"N.

PCGBZETKYZF\YRFFK\FNYZGBEGYB

CZCKO,GM"MCV\IK[TZKO[TZH’BG\

N"JTKK"[.GTKKQCP[RFPDKNFEUM"D

T"C,EBKQYGZKQC\GZFCVIG\PT[ZF,

PCGBZPHFEYZKB\F\GZFBKRFINFTN

FKIKEMNNBNBTNFXKCGZ,BNB[MNBIE

XZKLNF[\ENNFKG\RPRFTNFZCKOMEK

[K\IKKCCYZKBF.

GPT\FCCQBZ"KFRPXBCIG"NFNBBKQ

CKEGNYKKOPXG\YZKB\F\GZFM\YR\

P[FZCKRG,BNBBOKXJZUNT[ZF,GBO

NBGT[ZFBKQTNKGIKGCMNN,GPPKNB

RZBFEFGBRDZZBIZFXKCGZCTRKQ

FYZKBF,GBT"D[MCZ[PTCBZ"KYZKB\

VZ[\R[B,P"PBKQNGPZE\GNBRYZBCZ

IKGCBNTRKQYZKB\VZ[FHG,[FZKMN

TKYZIKGCGN[PGTYZKB\F\GZFCFKG\G

CIG"NFGBZYPVB\FKG\GRPRFTN

FXKCGZ[CIG"N,GMKGQ[BG\GXKCGZIKKC

CYZKB\VZ[\R[BPPKNBDOFGBRDZZ

BIZKFO,EBO\BPZ[FGBVJGZPNYZG\

VZ[FHG,B"MFVYT\BG\GPBV[ZG\YKGO

\YR\G[NP[FZCKRG[\KYQN[PGTYZKB\

F\GZFC[C\,[FZKCIG"NBKQFXKCGZ

YGZBBNBVZ[\R[B,GBKNGFGBTXPGMCZ

[PTVZ[FHG,GRPXB[FGVYTP\YR\P[F

ZCKRGGFGNL[N[FKPKOCNB\GZFGHFNB

K\MQ,GCFMZIX"N[FGBRDZZCHFBIZ

FXKCGZ,GM[O[FXKCGZKGXBKQKEKF\YRF

T"K[PKT\VZ[\R[B,MPGMQBUFGB

KGXBCHFRPXBEFG"NCZIKGCBNYZKB\

VZ[FHGG[VKZTGNFN\GZFTM\G"E.

GECZKG\PGFKQJGCB,ERYKJEPTKYZ

FEKQB"XN[PGTTGEVTOVZ[\R[BMKGQ

[MCZ[PTCB"K,GMNIKGCGN[PGTVZ[\

R[BFGBPIP\\YR\P[FZCKRG[NBKNL

D’KPKOCNB\GZFNMQFGBRDZZBIZ

FXKCGZGIKKCN[PGTVZ[\R[B,GX"TEFB

PIP\\YR\P[FZCKRG[NBKNLD’KPKO

CNB\GZFSDK[K[PTD’VSGYKO,GDOKMGN

NXB\CYZKB\F\GZF[NPRIFMECBZRG

NTKN,GBKQFGBRI[CMNNNCZIKGCB

PIP\\YR\P[FZCKRG,GDOCBZRGNTKN

E\YR\P[FZCKRG[NBKNMGD’KPKOCNB

\GZF,GF\YRF[XZKLNDPGZMNF\GZF

C[RFHFC’\YRG\RVZEG\NDPZK,GBKQNHF

[KKMG\HFTOHF,TM"VPIP\\YR\P[F

ZCKRG[NBKNMGD’KPKOCNB\GZFSDK

CYZKB\D’VSGYKO,GBKQFGBRI[CNCZ

IKGCBNYZKB\MNFVZ[FGX"T.

GFRFFBOYZKB\F\GZFFGBPXGF

EBGZKK\BBGEZCRQ,FZKJC"BCPDKNFEU

K"DM\C,[YZKB\F\GZFFGBEBGZKK\B,

GMQFGBET\FC"ICSK’\ZV"FFG"ECJ"H,

BPROCECZKF\GS’CCZMG\EUK"DT"B

CE"FCNF"YGMG’,P[PTEBKQFYZKBF

PEBGZKK\BPNCEYZKB\VZ[\HMGZ,GM"M

CVP"DCB"BZK[SK’YN"FES\KP\

FVGSYKO[IKGCYZKB\F\GZFFGBIKGC

EZCRQ.
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B(CQIG"N[RPXBCB"K[YGZKQVZ[\

CIGYG\K,GCIG"NYGZKQVZ[\CFZ,GC[CGT

FCBKYZBGCIG"NVZ[\CIGYG\KGFGB

IGHZBIZ[C\NIG"N,GFGBK[PT[O

VZ[\CIGYG\K,NVK[KJG\FVGSYKOES"N

[IKGCYZF"\FGBTNMNKIKEGKIKE,CGEBK

B"XN[PGTCB"KVZ[\CIGYG\K,EFBFGB

CQIG"N,GK[PTC[CGTFCBCIG"NVZ[\

CIGYG\K.

GNVK[KJ\ZGCFVGSYKOES"NEIKGC

YZF"\FGBTNFXKCGZGBKQMNBIEXZKL

N[PGTFVZ[FZYXZKLNF[\ENN[PGT
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FVZ[F,B"MBKQTNKGIKGCN[PGTFVZ[F,

GZYK[TNKGIKGCNF[\ENN[PGTFVZ[F,

GB"MFIKGC[K[TNKGNF[\ENN[PGT

FVZ[FKXBCHF[K[PTFVZ[FC[CGT

FCBCIG"N,GDOK[NEGQCMNNBOFIKGC

FGBTNFXKCGZBOFCQIG"NRDZZCHF

NFXKCGZ[CB"KG[KFBRI[CNINY

PFXKCGZ[CB"K,BGNODOBORKPB[FGB

RDZZBIZFXKCGZ[CB"KBKQTNKGIKGC

N[PGTYZF"\MECBZRG,GBO[PTCB"K

NYZGBVZ[\CIGY\KM[IGHZNIG"N,RZBF

EB"XN[PGTTGEVTOBVKNG[NBFKFIKKC

N[PGTEFBG"HPS\VYBOK[YCTNVZ[KG\

GBKQHFPTMC[K[PTEGYBCBG\G[C\.

C(GFRFFCQIG"NM[RPXBCB"KM[YGZKQ

CIG"NVZ[\CFZGCB"KVZ[\CIGYG\K,

RZBFEB"XNF[NKOFVZ[F[NCFZ

M[RPXBCB"K,EFBFKSGE[NNF[NKO

FVZ[FFGBPXEN\BEYZKB\XKCGZ[KFB

ZDKNCFYZKBF,BG[K[MKNGKCKQKG\Z

FVZ[F,B"MM[NBYGZKQFVZ[FCB"K

B"XNF[NKOBG\GFVZ[FCB"KPF[YGZKQ

CIG"N,GK[NGHPQNF[NKOFVZ[FTE

[PI\\GZFMPCGBZC[G"T[FCBRGNTKN.

GMTK"HPCGBZCSVZPZBK\FTKQ

PFIKE"BCNKYGJKO[CSGUFSVZSK’M’

)BG\E’(,[R[BNCCQB"K[FGBCIG"N

GRGFDMEKRKCQB"KGET\GNIHGZ,GINI’[N

VSIC[C\FBOXZKLNF[NKOVZ[\BIZK

[RKOPYZBGBIE\ZDGOMPGCB"K,GF[KC

NGFIKE"B[FIKGCNF[NKO[RKOPYZB

GBIE\ZDGOFGBTOFXKCGZ[RPXBTPFO

TKK"[GFKKRGMECBZRG.

D(M[CQB"K[[PTVZ[\CIGYG\KCB"K

RSTNIG"N[YGZKQ[OVZ[\CIGYG\K,KMGN

NTNG\N\GZFGDONFGXKBF[GPTKQCYZKB\

F\GZF,EFBCBZRGEKSGEFIKGC[NYZKB\

F\GZFFGBBGC[CKNKEKT\FIGYKO

GFPXGG\BGC[CKNNKPGE\GZFCZCKO,

GBVKNG[\YRGZYNYZGBF\GZFVTOBI\

C[RF,P"PRZBFEMNVTO[KMGNN[PGT

TGEVTOPYKKOCHFTGEVTOF\YRF

GFPXGF[NP[FZCKRGBGFRCKBKO[N

YZKB\F\GZF[NNKPGEGKEKT\F\GZF,

EF\YRFFK\FENMNFVIG\[KDPZGVTO

BI\C[RF,BCNBOK[BGVQMPGCR"E

[KMGNN[PGTTGEVTOFVZ[FPYKKOCHF

TGEVTOFPXGFGRI[CNCZIKGCB.

GMTK"HPXKRGCFTPY[BNFSK’R"D)BG\

E’([M\C,EBT"D[KGXBKQCMHK\FZB[GQ

PXG\PXFP"PMNHPQ[BGMNKOCNKNF

FZB[GQPXFFZKHFPXGF,GM"MFC"ISK’

\T"CC[OFPFZ"N,GTKKQCPYZBKYGE[

VSIINYC’SK’P"I[FBZKLCHF,GNVK"H

K"NEF"FCR"EMKGQ[KSGE[NIKGCYZF"\

FGBPXEKEKT\F\GZFBGNKPGE\GZF

CZCKO,MNPF[PGSKUN[PGTRI[C

NPXGFGFGKCZIKGCB.
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B(CQIG"N[RPXBCB"KGYGZKQCB"KVZ[\CIGYG\KGCIG"NYGZKQVZ[\CFZGIGHZBIZ

[C\NIG"NGK[PT[OVZ[\CIGYG\K-BKRGPIGKCN[PGTCB"KVZ[\CIGYG\K,GBO

[PT[OVZ[\CIGYG\KB"XN[PTF[GCM[IGHZNIG"N.

C(CQIG"NFRPXBCB"KM[YGZKQVZ[\CIGYG\KB"XNF[NKOC[C\HG[PG"\VZ[\

CFZ[YGZKQCIG"NMKGQ[BKQYGZKQBG\GCXKCGZCB"KGK[NGHPQNF[NKOTE[PI\

\GZF.

D(CQB"K[[PTCB"KVZ[\CIGYG\KRI[CNCZIKGCBM[FGBCIG"NC[C\[YGZKQ

VZ[\CIGYG\K,GKMGNNTNG\N\GZFGDONYZGBNFGXKBFZCKOKEKIGC\O.

$ $ $
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ZCG\KRGKKIEGECZKOBGEG\CZMG\[PCZMKONVTPKOTNPT[F[BKQCGBNB’FKEGZ

PXGF’GBKRFPXGFDPGZF,GMQTNYKGO’PRFD’,GTNYKGOPXGFFRT[K\MEKNFSKZI[E.

DOFDZ["HBGKTZCBLHX"NIKE[CFFNMG\,SCZG\GPTZMG\GMPGCBNVRKRG:

Æłº��	’�Øª�ł
���’
\NPGETZGLCPSM\[C\EUM"BT"C:

"\RGZCRQPXG\IRGMF-RZBK[GCK\G...

GFPFEZKQPQFPFEZKQ...CK\FNNBGPZKO

KGOZB[GQPENKYBI\PMBQGBKNLPGSKU

GFGNL".

CFNMFHGFKFPYGONIYGZ,CPK[MCZ

FENKYRZBIENRZIRGMFGBIZMLIGHZ

GPENKYRZG\RGSVKOMEKNFKG\’PQ

FPFEZKQ’,FBOK[NGNCZLTNFENY\

FRZG\FRGSVKO[BKRGPTKYZFPXGFBNB

P[GOFKEGZPXGFCNCE.

IYKZFHGFGCBFCCK\KGSUCSKPQ

\ZT"CC[OFBZIG\IKKOGH\G"E:"PK

[NBFENKYCNKN[NK[KBNB[\KRZG\BG

CNKNZCKTKBNB[NG[]RZG\[HFFKF

PT[FCNGRK"N,GFIPKZG[KENKYPF

[IKSZNFENKYGBKQXZKLNCZLVTO

BIZ\,MKFCZMF[T[FC\IKNFTNIKGC

MNFRZG\T[BQ".

ECZKFCK\KGSUC[OFBZIG\IKKO

FNNGFGCBGCPD"BCSKPQ\ZR"BS"YM"F,

GCBNKFZCFSKPQ\ZT"DSY"H,GC[G"\

ZTY"B\RKRBSKPQK"D,[EKKYGP\GLN[GQ

FBZIG\IKKO,EZYPVRK[ET\GP\IKNF

TNMNFRZG\,BCNBONBFKFET\GTNML,

[SCZ[NBKFKFNGKG\Z,GBI"MRHEPRGNG

TGERZG\-IGHZGPCZL.GCPIXK\F[YN

SKPQ\ZT"G[OGCVP"D[O\PFGTNML,

EFZKP[FENKYRZFBIEMCZYKKOFPXGF

GTM[KGBKRGPENKYZYC[CKNFFKEGZ,

GNPFPCZL
1

.

GFDZ["HBGKTZCBLHX"NM\CCHF:

"GRZBFEMKGQ[IMPKO\KYRGC[CKN

VZSGOFRSDONVZSOGNT[G\FKMZ

NPSVZFKPKO,GNMQMPG[PCZMKODOTN

PRFDCNCEPVRK[ZXGNFZIKCB\VZSGO

FRSMR"N,F"FEKMGNNCZLTNFRZFRGSU,

MKGQEK[NGI[KCG\PXEVZSGOFRS.GMQ

PEGKYYX\PN[GQF[G"TCSKPQ\ZT"B

S"C[M\CCHF"N:’MPFRZG\PENKY,

CNKNFFZB[GQPENKYBIE,PMBQGBKNL

PGSKUGFGNLBIECMNNKNF’.GK[NEKKY

NPFNBHMZB\FIKNGY[CKQRZFZB[GQ

[FGBTKYZFPXGF,NCKQFRZG\FRGSVKO

CKPKOFBIZKO[FGBZYPXEFPFEZKQ,

GPEKRBKGXBCRZBIECMNNKNFGNKNF,

GMCZFZDK[CHFFVZP"D[O.GNECZKRGK[

NGPZEF[G"TCBNZPH[DOFPRFD
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1IYKZFHGFCKBFDOC[G"\ZTY"B\RKRBSKPQK"DGM\CCHF:"GBKQNFCKBZBKFE[KKLNCZLTNFFKEGZ
EBRQPCZMKQMNCRKCK\G,BUEPEKRBRZBK[GCK\GGBKRLCMNNFPFEZKO,HFBKRG,E[BRKF\OMKGQ

EZXGRGNFKG\PFPFEZKOMGGR\G[NBNXB\C[NHFFPENKYGPPKNBPIGKKCPEKRB".

TGEK[NFTKZCHFPPF[FCKBCP[R"CSKPQ\ZT"GSY"EC[OFZTY"B,EBO[MIP\IKNFNCZLYGEO

[FENKYGRHMZTGEYGEO[DPZNFENKYFMN,E[VKZPCZLTNFFKEGZ.BPROC[TF"X[OCKBZ[FCZMF

INFTNMNFPXGFGNBTNFFKEGZCNCE,GMPGCNGNCBORHMZNVRKFRTRGTKO,BCNBOMCZCKZLGFENKY

BKLIGHZGPCZLNBIZ[T[FMCZB\TKYZFPXGF.



GFFKEGZFGBBXNRGMIGCFB[ZDOPCZMKO

TNKF,P[GOVZSGPKRKSB"
2

.

TGEK[PYGONF\CGRQ[BVKNGBO\PXK

NGPZ[BKQPCZMKQTNFKEGZPXGF,TEKKQ

K[PYGONGPZ[KCZLTNFKEGZPXGF
[RFDGCFMNK[ZBN,GP[GOEGGEBKNBDZT
P’PRFD’.GBV[Z[PCZMKQDOTNFPRFD

GMPGCBNVRKRG:

Æłº��	
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CTRKQFBOPCZMKOTNYKGOPRFD’B[Z

YE[RGCPXG\KGGXGRG’PXKRGCZPC"OVZY

K"BPFNMG\CZMG\FNMFJ"H[M\C:"MN

ECZ[FGBPRFDBTV"K[PRFDRCKBKOFGB,

MDGQRJKN\TZCFC[CKTK[NID]FSGMG\[,
GBKQXZKLNGPZPRFDIMPKOMDGQYZKB\

FNNCZB[KIE[KOGCIGNG[NPGTE[N

VSI-BKQPCZMKQTNKG".

BPROFZBC"E[OF[KDTNKG,GSCZ

[PCZMKQTNFPRFD.GMQFBZKMGCHFTGE

PZCG\KRG[CBGNBIZKFO.GMCZRGET

C[TZKO[FPICZVSYC[GNIQTZGL

CFNMG\FNNCZB[IGE[)SKPQ\M"C

STKUC’(,[BKQPCZMKQTN’IXKFNN’.GBKNG

FZP"B[OM\C,[RFDGNCZLTNBPKZ\

FFNNCZB[KIE[KO
3

.PBKELC[GNIQTZGL

FNMG\IRGMFSKPQ\ZT"BSTKUH’,VSY,

[PCZMKQTNFENY\RZIRGMFCCK\FMRS\,

NPZG\[FENY\RZIRGMFCCK\FMRS\-
BKRGBNBCDEZ’PRFD’.

GM\CFDZ["HBGKTZCBLHX"NCHF:

"FIMOXCKSKPQV"I,\PFTNFPICZ

][M\C[PCZMKQTNFENY\RZIRGMFCCK\

FMRS\[,[FZKN[KJ\GBKQPCZMKOTNECZ

[FGBPPRFDB,GMPCGBZCFNMG\Z"I

CSKPQ\M"CEBKQPCZMKQTNBPKZ\FNN

CZ"I,GM[KJ\FZPC"O[BKQNCZLTNECZ

[BKRGBNBPRFDP[GO[BKRGKMGNNGPZ

’GXGRG’,GB"MFKBLVSYFPICZMBQ

[PCZMKQTNFENY\RZIRGMFCCK\

FMRS\BU[FGBZYPRFD.GBU[FC"K

M\C’MEKNFSEKZB\FCZMG\NXKCGZ’,

PS\CZ[HFBKRGTKYZFJTOGHFZYEZL

BDC.GDOP"[FC"K[OC[OFMNCG

C[CKNFBGZIKO[BKQNFOCK\,X"TEFZK

FPXGFFKBCCK\EGYB"
4

.
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GFDZ[H"BFTNFNIE[GNINY,[K[

PRFD[FGBFP[LGFZICF[NPXGF

DPGZF,GTNPRFDHFNMG"TPCZMKQ.GK[

PRFD[MNTKYZGGKSGEGFGBPPRFDB-
[CHFRINYGFVGSYKO.GMFFOECZKG:"K[

NGPZENBRINYGFVGSYKOCCZMFTN

10
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2PRI\[NPFI"CSKPQR"DTPGEZK"DCSGUFTPGE.

GNFTKZ[C[V\BP\TNF["SCPSM\[C\EUM"BT"C,SGUE"F\"Z,M\CPTKQHF:"...K[NTKKQ,

CPFEZKQPQFPFEZKQ,BO[MICNKND’GFENKYZYC’,GBIZMLRHMZ,BOKENKYTGEBIECCZMF,BKFGK

NEKEFGPXGFDPGZF...EMLFKFFPXGFNFPFEZKQ...BMQRZBFNGPZCHF,EGGEBKFGKPXGFDPGZFFFKEGZ,

EMLFKFF\YRF,[FPFEZKQKT[GFPXGFCBGVQHF...GNMQBO[MINCZL,TEKKQFCZMF[KKMBCKF,

E’NFPFEZKQ’MNFRZG\PTKYZFPXGFFO,MR"N".

GNTRKQFNMFNPT[FCPK[JTFG[MINCZL’NFENKYRZIRGMF’CNKN[PKRK[NIRGMFNBIZ[MCZ

FENKYRZZB[GQBGMPFRZG\,FMZKTCZTY"B[XZKLNCZL,CXKZGU[NG[FSRKVKO:FBIE:EET\FBNKF
ZCF[PCZMKQTNFKEGZPXGF.F[RK:E[PBMNP[LFFENYFI[KCTGCZNT[KK\Q.F[NK[K:EET\

FBG"HGSKKT\G,ECMNFPXG\BONBCKZLNVRKT[KK\QKMGNNCZLNBIZT[KK\Q.GCXKZGUMNFRKSVKYG\

[VKZK[NCZL,GC\RBK[FRZFZB[GQ[CGP\YKKP\TKYZFPXGFTEKKQEGNY,EBN"MMCZBHEBNFTKYZ

FPXGFGBKQMBQBNBFKEGZPXGF,GMKGQ[RINYGFBIZGRKOBOPCZMKQTNFKEGZPXGFFEZKRQNMNNB

ESVYCZMG\NFYN.GMQBORHMZZYNBIZ[FENKYB\MNFRZG\[GCNBKCZLCZM\’NFENKY’.GMQVSY

CP[RFCZGZFCSKPQ\ZT"GS"YE’.

3ZBFDOCP[R"C[OS"YK"EGS"YJ"G.

4PRI\[NPFI"CSKPQR"DBG\C’.SVZ[TZKJFZF,NFD"ZKIKBNPKMN[JZQ[NKJ"B,SKPQT"C.



FPRFD,BNBCPYGO[MNTKYZFPXGFFGB

ZYPPRFDB,GMPGFNNCZ"IBGCZMFTN

YZKB\PDKN\ZG\GYFN\,[MNTRKQ

YZKB\OFGBPXEFPRFD,P[B"MCRZ

IRGMF[FZKMNBEOPIGKKCCFENY\RZ

IRGMFCCK\GC[PGRFKPKOBNGGNCZLTNKG,

BNB[FRFKDGNFENKYDOCCK\FMRS\

P[GOVZSGPKRKSB,GMBKNGFZIKCGB\

VZSGOFRSPFCK\DONCK\FMRS\,CMF"D

NMG"TPCZMKQTNKG,GMTKQPF[RFDGNYE[

YKEG[[N[C\CCKFM"RDOM[BKQBGZIKO.

GBKRGEGPFNICKJ\TZCF[IKGCGFGBZY

CPYE[,GMNK[ZBNBKROPIGKKCKOCHF

MNN,GNMQCDCGNKQFGKZYPRFD[BKQ

PCZMKOTNKG"
5

.
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SCZFDZ["HBGKTZCBLHX"N,[FCZMF

[PCZMKOCHPRKRG’NFENKYRZ[C\’FGB

P[GO[PCZMKOTNFPRFD.GMFFOECZKG:

"XZKLTKGQCRZG\[N[PQB[ZCHPRKRGNB

RFGDMNNNFENKYONMCGEBGNFZCG\

CBGZ...GB"MM[K[MCZBGZIHYGCFKZ

)[NI[PN(FZKNKMBMNN[GO[PIF

K\KZFPHF,GB"MBKLBV[ZNCZLTNHF".

GFSCKZFDZ[H"B:"EMKGQ[MNFR[KO

FR[GBG\PYVKEG\PBGETNPXGFHG,NMQ

BV[Z[DORT[FMPRFDI[GCNFGSKURZG\

MBNFN[OPXGFGNCZLTNHF,MPG

[PCZMKOTNRZG\IRGMFCCK\FMRS\DO

NET\FCK\KGSU[BKQPCZMKOTNFNN

CZB[IGE[)TKKQSKPQ\ZT"BSTKUH’

GC[T"\S"YK’(,GFKKRGP[GO[FCZMFFKB

CKPKOMBNF[MGNOPCZMKOCCK\CRGSI

HF,GFMKRPKCPRFDI[GCHFBU[PTKYZ

FEKQFGBRYCTNFRB\BGZF,DOYCNGTN

TXPQFENY\RZG\NMCGE[C\CMNBGVQ

[FGB.GNMQDOHGDG\FCBKON[C\NCK\

FFGZKOPENKYKOGPCZMKOBT"V[FO

BGMNKOTN[GNIQBIEGNBIG[[KQ

NCZMFNCJNF,BT"V[PTKYZFEKQFQ

VJGZG\PFENY\RZG\"
6

.

GVTOM[R[BNFDZ[H"BCECZHF,FGSKU

GBPZ,EMKGQ[\KYRGIH"NNFENKYRZG\

[C\,GMQRFDGMNK[ZBNNEGZG\KFO

NFENKYRZG\NMCGE[C\,PT\FR\YE[

PRFDHF,GR\IKKCGMGNONFENKYRZG\[C\

PXEFPRFD.GNMQM[PENKYKQB\FRZG\,

BVKNG[BKQCMLP[GO\GSV\BGZF,BKQ

CHFP[GOCZMFNCJNF,ETKYZFCZMF

INFTNPRFDHF[RFDGMNK[ZBN

[PENKYKQRZG\[C\
7

.

GFGSKUGBPZ,[DONVKSCZBHG,NB

R[\RFNEKRBMNGOPMNFNMG\FENY\

RZG\,GXZKL[KFKGFRZG\ZBGKKONBGZF

CPYZFGK\MCFBGZFI[PN
8

.
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[RKRGCP[R\KRGCPSM\[YNKOVZY

[NK[KP[RFC’
9

:"BEOXZKLNXB\KEK

FCZKG\MEZL[XZKLNXB\KEKFPYGO

[RBPZ)CPECZN"C,M"C(’GFKK\ORYKKO

11
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5PRI\[NPF[O.)GXKKQDONECZKF\GSVG\ZK"ECPSM\SGMFEUP"ET"C(.

6[PKZ\[C\MFNM\FVZYP"DFTZFYT"B.GNFTKZ[CEGPFNSCZ\FDZ[H"B,PXBRGDOCB[NBCZFO

PCGJ[BJ[SKPQZS"DSTKUI’.

7PTERK[NPF)PFEGZ\\[T"G(TPGEKOT"B-T"C.GFGSKUFDZ["H,[BVKNGNBNGFRGFDKO[BKQPCZMKO

TN’PRFD’,MPGIXKFNNCZB[KIGE[KO,P"PTNPRFDHFPCZMKO,[MLP\YKKP\\YR\IH"NNFENKY

RZG\,BVKNG[CBGVQHFNBP\GGSUBGZFCFENYF.GSKKOCHF:’BU[KET\K[ZCKOKINYGTNSCZBHG,BL

MLRZBFFBP\,EBONBMQNBPXBRGKEKRGGZDNKRGCCZM\’NFENKYRZ[C\’,CBGVQ[BKQ\GSV\BGZF

T"KFFENYF’.

8[O.

9GMQFGBCMPFPYGPG\C["S.



PF’GPK[ZBN’.GBGPZ)P[NKD’,E’(’GPXB

IQG[MNJGCCTKRKBNGYKOGBEO’".

PT\FK[NF\CGRQ,CECZFPYKKOPXGF

MEKNFSKZPPRGI[EGPVRKPZBK\FTKQ,

FBOPCZLTNPXGFHG
10

.

CTRKQHFPXBRGFNMFC[GNIQTZGL

FNMG\IRGMFSKPQ\ZT"BSTKUI’:"IXZ

[K[NG[RKV\IKOP[RKZGIG\-XZKL

NFENKY]RZG\IRGMF[C[\KFQPVRK

FI[E".M\CTNMLFZP"B:"GBOPENKY

C[RKV\IKOBKRGPCZLZYCBIEPFO

GC[RKPENKYCNBCZMF".GPYGZFECZKO

FOPECZKFZ"QCVZY[RKE[C\.

GCIKEG[KFDZ["HBGKTZCBLHX"N[M\C

CKPKIGZVGM\CCHF:"FVZKIE[CKGZF

ETFSKPQK"DSY"J
11

FY[FTNPF[M\C

FZ"QCVZY[RKE[C\EFENYF][NRZ

IRGMF[[PVRKFI[E,BKQPCZMKQTNKF

FGBKNGFKBZYDHKZFPVRKFZGBKQ,GFMK

YKK"NMP"[FZP"BSKPQ\ZT"BS"I.

GX"TPBK[RBP[IKJ\CQVYGTF,EBU

[DOFKBDHKZFEZCRQPVRKFZGBKQ,BVKNG

FMK[VKZPCZMKQTNKF,MP"[C[G"\

FZ[C"BI"BSKPQ\ZM"FGZGCFVGSYKO,

TKK["F".

GM\CFDZ["H,[K[N\ZWYG[KBHG

CBZCTFBGVRKO:

B.FGBKNGTNVKZGCFENYFHGSPGMF

NTKYZFFENYF,GKGXBCBG\FCZMF
12

,NML

NB\KYRGTNMLCZMFBUBKBK\ZPKENB

FENKYC[RKFSPGLNFENYFZB[GRF.

C.E[BRKF\OCQVYGTFESGUSGU

RBSZFFCFPFTNVKXKGGKIMPKO,

GF[IKJFP\KZ\F,GNMQJTGRFCZMF,

EMNECZFPM[KZJTGQCZMF,BCNCRE"E

BKQMBQBNBFSZFPI[E,GCMF"DNB

B[MIQCZMF.

D.EF\OCCQVYGTFBUETKYZF\YRF

FK\FPVRKFZGBKQ,P"P\YRFDPGZFFKB

GIKKCC[IKJFDOCBGVQENKMBI[[B

MNN.P[B"MCRZIRGMFEYKK"NC[G"T[O

ECHPQFHFM[PENKYKQCVRKOGNKMBI[E

BKQXZKLNFENKY[RKKO]GTKKQP[R"CSKPQ

\ZT"BSYR"E[.

E.EF\OCCQVYGTFFDHKZFFKBP[GO

BKSGZBCZPQFIK,[NBKCGBGFZGBKO

NF\KZG,GNMQ[KKMBF[IKJFNPXG\

[IKJFETNPB,BCNFMBBKQMBQI[[

[KCGBGNCJNPXG\RZIRGMF.GCSDRGQBIZ

K[NGPZEFMBMKGQEBKQHFBNBP[GO

I[EBEKEKF,[KBPZG[CKJNFPXGFNB

[KKLNCZLTNRZIRGMF,ENBGP[GORZ

IRGMFFGBPCZLBNBP[GO’GFKK\ORYKKO

PE’GPK[ZBN’
13

.

$ $ $
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10ZBFDOC[E"IBSKV\EKRKOPTZM\CZMG\SKPQK"E[FBZKLYX\CIYKZFHG.

11GFGCBDOC\CGBG\[GZ[O.

12TKKQ[TZK\[GCFSKPQ\ZT"BS"YK"EC[O[G"\PM\ONEGE.

13FNKMG\[NPF,PGTEKOI"B,VZYK"DCBZIG\FNMFFTZF.50
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CVZYKOFYGEPKOF\CBZET\FPD"B)SK’Y"GC’(CET\FPICZES"NM[KJ\

FZPC"OETKYZIKGC\VKNFPQF\GZF,GR[KOIKKCG\C\VKN\[PG"TP[GOEFGK

P"T[BKQFH"DPIP\ZXKVG\HPQFIKGC[BKQNFFVSYCMNFPT\NT\,EPKE

CDPZHPQ\VKN\[IZK\P\IKNBG\GSGDIKGC\VKNF[FGB\VKN\PRIF,GPKE

BI"MCNKNFFGKHPQ\VKN\TZCK\,GRPXB[BKQFHPQDGZONIKGCHF,[FZKMN

FTK\KO[GKONTRKQIKGC\VKNF,GKSGESCZBHGTV"KP["MFPD"BCSK’R"IH’

TKK"[.

BGNOFPD"BTXPGVNKDGS"NNVZ[CET\FZP"BEYBKC[KJ\FZPC"QETKYZ

IKGC\VKNFBKRGBNBPEZCRQ,GRYJNFNMFMET\FZP"BGM[KJ\ZGCFVGSYKO.

MQF\CBZCET\FJ"HEVNKDTNFPD"B,GS"NEBUFPICZYBKCET\FZPC"Q

E\VKNFPEZCRQ,GBUN[KJ\GP\CBZEFBEM\CFPICZCJTOIKGCFR[KOP[GO

EFGKBKQFH"DFPMGGQCHFP[GOZXKVG\HPQFIKGCGMR"N,GKSGEECZKOBNGPGHMZ

CECZKFVP"DSK’R"DG’TKK"[.

FMNNFKGXBPMNFECZKOFBPGZKOENMG"TR[KOIKKCG\C\VKNG\[PG"T,CKQ

NFSGCZKOE\VKNFPF"\GCKQNFSGCZKOE\VKNFPEZCRQ.

CVZYKOFCBKOK\CBZIKGCR[KOCHMKZ\KXK"PGCCZMG\BP\GKXKCCKGOGBP\

GBPGRFCNKNFGFPS\TU,TNKSGEECZKFPD"BCSK’T’FPCGBZKOCBZGMF.
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T"H.M\CFPD"BSKPQT’S"YB’E"FR[KO
GMG’,R"NER[KOVJGZG\D"MPCZMG\Y"[

EK[NFOD"MHPQYCGTMP"[S"SR"I,

GM"PPP"[\Z"KGH"NGBUTNVK[F\VNF

K[NFHPQYCGTP"PMKGQ[BPZGFNGBK

[K\VNNBEOMNFKGOMGNGMPXGF[BKQ

FH"DEKKR’NF,B"RPVRK[FGBZIPKO

TM"N,GM"FCDPZB,P[PTEVJGZKQ

PCZMG\BNG.

M\CCPIXK\F[YNNCBZEPBIZ

ECZMG\Y"[BKQNFO[KKMG\NY"[,

GB"MBKMBXENPKPZETNBUER[KO

VJGZG\PY"[P"PCCZMG\KFIKKCKQ,YP"N

EP"PVJGZKQP[GOEFGKFH"D,GTNFM\C

NFGMKIPECZKZCKRGKGRFEBUCPKN\B

EZCRQBKFGFFH"DVJGZKQ,GNBVGYKPET\

Z["KES"NEIKGCKEZCRQNB\NKBBKFH"D,

GP[G"FPBIZECZMG\Y"[FGKFH"DR[KO

VJGZG\.

BKCZBETEKKQX"T,EPPZGX\N[GRG[N

FPD"BPCGBZEFG"BNPKPZETNBU

ECZMG\BNGFGGFH"DP"PIKKCG\,GTNF

PCKBZBKFEBUFBK\NKBBKFGKFH"DBK

NB,GNMBGZFBPBKRKPBNPKPZECZMG\

Y"[[BRKP\VKNF,GNIKNGVKQX"TEBKBMQ

RKPBECZMG\Y"[[BRK,NKMB[GOZBKF

PECZKZCKRGKGRFBIZEMNECZKGYBKZY

TN\VKNFGNBTNCZMG\Y"[,\GX"T

P["MGM"FCDP’’P[PTEVJGZKQPCZMG\

BNG’GNMBGZFPFKMQP[PTCDP’EBU

CPKNKEZCRQBPZKRQEEGYBBKFGKBKQFH"D

13
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IKKCG\,TGEX"TN[GQFPD"B[M\C

EP[PTEVJGZKQPCZMG\BNG,GNMBGZF

FGN"NEP[PTE\NKBBKFGKFH"DBKNB,

GPPKNBNTRKRKRGV[KJBEVJKZK,GPPZGX\

N[GRGP[PTEPCKBZBKFNTXOFTRKQ

ER[KOVJGZG\PCZMG\Y"[,GNBGNTRKQ

MNNKBKR[KOVJGZG\CMNPXGFEZCRQ

[FH"D.

��
"���Ø		øØŁœØ�

T"I.GKTGKKQPF[FY[FFVP"D[OGH"N

GBKRKKGETNPFNBFCKBECZKF\GSVG\

CZMG\M’C’E"FC\VNFPFNNEVJKZKBU

TNDCEZCRQFGF,GMGGR\GNFY[G\EBK

RKPBCMGGR\FPD"BECBNFVYKTPET\

Z["K,GNPKPZEBUIKGCKEZCRQ\NKBBK

FGKFH"D,B"MFG"NNFCKBBUB\ET\

F\GS’,GK[NFGSKUEBEZCFCECZKF\GS’

PVGZ[CKG\ZTRKQHFECEZCRQRPKBPZKRQ

EIKKCG\EGYBCBKQFH"D,EMNECZKF\GS’

SGCCKQGFGNMKQTNYGJCTRKQHF,GPCKB

ZBKFPFNNEFGKEZCRQGR[KOVJGZG\

P[GOEFGKFH"D,GBKNGECZKZCKRGKGRFNB

YBKTNFBKPKNKBNBEP"PPCGBZCECZKG

EVNKDBZ["KGS"NMET\F\GS’,GX"C.

GFRFFBEP\CBZP\GLECZKFVP"D

EFPD"BPCKBZBKFPECZKZCKRGKGRFEBU

PKNKEZCRQ\NKBBKFGKFH"DGB\KNBVYGTK

PET\Z["K,YBKEGYBN[KJ\FVP"D

)CSVZGZB[KGSU,PGCBNTKNVZYB’TRU

B’C’(ES"NCET\Z["KER[KOIKKCG\CMN

IKGCEZCRQGBUBKFGKFH"D,GP[MLR[KO

IKKCG\CCZMG\Y"[BUEK[NFOHPQ

YCGT,BGNOKTGKKQF\O)D’(EPCGBZP\GL

ECZKFPFZ["BEBUBNKCBEZ["KNBG

CFMZIEIKKCG\CMNIKGCEZCRQ,BNBB\K

NBGZGKKENB\NKBIKGCKKFGCFBKPKNKBK

FGKFH"D,GNTGNOXZKLJTOGSKCFPKGIE\

NIKKCQ,GP[MLK"NEBNKCBEZ["KBV[Z

ER[KOVJGZG\PCZMG\Y"[,EEGYBDCK

\VKNFEBKMBJTPB’EZIPKRKRFG’IKKCG\

GP[B"MDCKY"[,GBKRKPBFMKNBB\K

FPD"BCZBKK\GPECZKZCKRGKGRFNBVYGTK

NQPET\Z["KGMBPGZ.
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T"J.GFRZBFNCBZECZKFPD"BGZBKK\G

CBGVQBIZ,ETKYZMGGR\GNFGMKIPECZK

ZCKRGKGRFGPFDP’NBVYGTKENBRKPB

ER[KOIKKCG\CCZMG\Y"[’BU’EFGKFH"D,

GFKKRGP[GOEFG"BNPKPZEPBIZER[KO

IKKCG\C\VKNF,PPKNBR\IKKCGCMNSEZ

F\VKNF,GBUCCZMG\Y"[[RSEZGCSEZ

HFNBGPZOSPGLN\VKNF,GFBEBK\B

CP\RK’ER[KOIKKCG\C\VKNFMNKNBCKF

BUCZMG\Y"[,GFRFBKRKPBECZMG\Y"[

PK[L[KKMKNY"[FZKEPBIZEY\RKER[KO

VJGZG\PY"[PPKNBVJGZG\RPK

PCZMG\KF,BLPBIZEFCZMG\NBYBK

BY"[M["MFZ[C"BPPKNBNBVJZKRQ

NFGP[GOY"[,BGNOBV[ZEP"PIKKCG\

P[GOERMNNCIKGC\VKNF.

GTNFCBNFGMKIEPFDP’P[PT

EVJGZG\,ECDP’EYBKBP\RK\KQEY\RK

E’IKKCG\C\VKNF’PY[KRQ’V[KJB’

GP\ZXKRQEFG"BEFGKFH"DPIP\HPRKO

FINGYKOMEM\KCTZCGCGYZGXFZKO,

GYP"NEP"PPBIZEZIPKRKRFGIKKCG\

BUEFGKFH"D,GNMBGZFX"TPBKV[KJB

NKFNDP’EIKKCG\,GFBGEBKEBKMB

IKEG[BK\KZ\BEBUEFGKFH"DGCTNPB

VJGZG\P"PIKKCG\C\VKNFP[GOEZIPK

RKRFG,GX"NEV[KJBNKFNDP’JTPBEZIPK

NIKKCQC\VKNFTEMEKEPY[KRQENKMB

IKEG[BCFBKPKNKGV[KJBEIKKCG\GBU

EFGKFH"D,GTNFP\ZXKRQEP"PBKMB

IKEG[B,GPCGBZM"HNTKN)VZYB’TRUB’

F’(TKK"[,GFRFBKRKPBEBMQR[KOIKKCG\

CCZMG\Y"[PBIZEPK[L[KKMKN\VKNF,

B"MFG"NNDP’NPKPZEIKEG[BK\KZ\B

B[PTKRQEBUETXOF\VKNFFGKFH"DGF"R

CZMG\Y"[FGKFH"D,TM"HPBIZEZIPK

RKRFGFZKEBNKPBFBKSCZBNIKKCQBU

14
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CCZMG\Y"[BIZER\YRGTNSEZF\VKNF,

GRPXBEPFEY\RKCP\RK’EIKKCG\C\VKNF

MNKNCKFBUIKGCCZMG\Y"[BIZE\VKNF

FGKCY[\ZIPKO,GPFBEP\ZXKRQZYTN

TXOF\VKNFEP"PBKMBIKEG[B,BU

ECFG"BS"NNDP’EP[GOFBKNBFGK

IKEG[B,B"MPCGBZEV[KJBNKFNDP’

ER[KOVJGZG\PCZMG\Y"[,GPFEY\RK

CP\RK’EIKKCG\C\VKNFNBYBKBNB

B\VKNFNIGEKF,GEG"Y.

GPCGBZEZBKK\GPECZKZCKRGKGRFYBK

TN\KZGXGF[RKEJTOER[KOIKKCG\

C\VKNF’PVRK[FGBZIPKO’GFKKRGEBU

EFGKFH"DP"PIKKCG\GMBPGZ.

GPKG[C[VKZYG[K\FVP"DTNFENB

FCKBZBKFPECZKF\GS’,EFBFPD"BS"N

NVZ[CET\F\GS’EIKEG[BEP\RK’ETXO

F\VKNFFGKBKQFH"DPIP\ZXKVG\HPQ

FIKGC,MPCGBZNTKN)VZYD’TRUB’(,

GPPKNBNKMB[GOZBKFNTRKQCZMG\Y"[,

EFBKPKNKEF\VKNFI[KCBNBKQFH"DFGK

IKEG[BKG\ZPFBEIKKCG\CCZMG\Y"[.

GPCGBZECEGYBPY[FPECZKZCKRG

KGRF,EZYBKFGS"NEFBER[KOIKKCG\

C\VKNFP[GOEZIPKRKRFGFKKRGEBUEFGK

FH"DP"PIKKCG\PVRK[FKBZIPKO,

GPCGBZ[VKZZBKK\GPECZKFDP’DGVKF,

NVJGZFR[KOPCZMG\Y"[.

GTV"KFPCGBZP\KK[CFKJCMN

FYG[KG\GF\PKFG\CECZKFPD"B,GECZKG

PCGBZKO[VKZ
1

.
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V’.GFRFNMBGZFK[N\PGFYX\TNFB

EYBPZFPD"BGM"FCDP’,ENBIZEPCKB

B\ECZKZCKRGKGRFM\CEM"FCDP’GTNF

YBPZEP[PTEVJGZKQPCZMG\BNG,EBK

BK\BMQCDP’FNPBKPCKBMNNB\ECZK

ZCKRGKGRF.

GFRZBFEB\KCHFNCBZB\ECZKZCKRG

KGRFENBRKPBEBNKCKFN"DCDP’’YP"N

EZIPKRKRFG’,GTNFYBPZEM"FCDP’EBMQ

DZSKRQNKF,GP[MLP[PTPFDP’EVJGZKQ

PCZMG\BNG,GMEBPZQNTKNEEKKYNFPFB

EP\ZXKRQYP"NEZIPKRKRFG,EBUEFGK

FH"DIKKCG\.

GK[NFGSKUEFRFCCKBGZECZKZCKRG

KGRFM\CFPTERKKG"J)TNFZB"[V"DK"D

X’(EBNKCBEZCKRGKGRFN"DCDP’V[KJB

GMG’EZIPKRKRFG,EY[KBNKFFBEPKK[C

’PVRK[FKB[NZIPKO’BIZECVKZG[

BK\BMQCDP’’EZIPKRKRFG’GYBPZ

ECFMZIEN"DNKF,GS"NNVZ[EZCKRG

KGRFYBKMET\F\GS’ER[KOIKKCG\P[GO

EZIPKRKRFGGBUEFGKFH"D,BGNOFPD"B

FBS"NCET\F\GS’EFBEIKKCG\P[GO

EFGKBKQFH"DPIP\ZXKVG\HPQFIKGC,

GZYZCKRGKGRFS"NC\KZGWF[RKEIKKCG\

P[GOEZIPKRKRFG,GNMLYBPZ’GM"F

CDPZB’NPKPZEBMQBNKCBEZCKRGKGRF

DZSKRQB\MNDKZS\FDP’,GFBEM\CPVRK

[FKB[NZIPKOMGGR\GNVZ[B\ECZK

FDP’EPBIZ[F\VKNFFKB[NZIPKO

R\IKKCGFR[KOTNBUEFGKFH"D,GNBVGYK

ENBRKPBEIKKCG\P[GOEFGKBKQFH"D

PIP\ZXKVG\HPQFIKGCMET\F\GS’.

GTNFYBPZFPD"BEMECZKZCKRGKGRF

DZSKRQNFCDP’GB\KNBVGYKPECZKFPTERK

KG"JES"NEBNKCBEZCKRGKGRFN"DNF,

GPKRFBMQPGMKIER[KOVJGZG\PCZMG\

Y"[,GMBPGZNTKN.

\GK"NCV[KJG\EB\KNPKPZETKYZ

ZBKK\GP\KZGXGF[RK[NZCKRGKGRF’PVRK

[FKB[NZIPKO’GNBPEKKYNFMNN
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1GFRFBUES"NNPD"BEP"PIKKCG\CCZM\BP\GKXKCP[GOEKXK"PPF"\,TM"HNBFGXZLNM\GC

CP\RK’,PBIZEFGKIKGCRVZEPXEEKQKXK"P,GNBGP[GO\VKNFPIKKCKRQNKFMNNGEG"Y.



P\KZGWFZB[GQ,GTNFYBPZGM"FCDP’

EP\ZXKRQ’EZIPKRKRFG’.
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V"B.GCFP[LECZKFPD"BM\CGH"NDO

PCZM\FNCRFFOVJGZKQMP"[SK’\M"G,

GFRFF\OM\CFPD"BC[OF[N"FEBU

EPG\ZNR[KONYKKOPXGF[FH"DP"P

PBIZ[FODZPGNPKTGJFKZINMQBKRQ

RGFDG\NYE[B\FNCRFTKK"[,GCBP\

YX\K[N\PGFEPBK[KKJBFBKPKNK

NCZMG\Y"[,PFDOEM\CHFCKQVJGZ[N

CZMG\Y"[NFBEIKKCG\CCZM\BP\

GKXKC,GP[PTEMGGR\GECZM\FNCRFPK[L

[KKMKNVJGZECZMG\Y"[,GX"C.

GFRZBFEFRFCSK’ZX"GM\CFZP"B

ER[KONBKCEKNG,GPCBZ[OFPD"B

CMGGR\FZP"BEBUER[KOKMGNG\NYKKO

PXGF[FH"DGNCZL,FKKRGEGYBCPXGF

[K[CFT[KFGP[G"FKMGNG\RPKNCZL,

BGNOPXGF[MGNFBKRFBNBFCZMFBKRQ

Z[BG\NCZL,GPGSKU[OFPD"BETVK"H

K\KK[CPRFDFR[KO[BKQPCZMG\YKEG[

NCRF,BIZ[MNFPXGFBKRFBNBFCZMF,

GPSYR\FPD"B[OENBMFZP"BBNB

MFC"IER[KOZ[BG\NFCEKN,GPCGBZENB

RYJNFNMFB\SCZ\FZP"BNINYCKQ

PXGF[K[CFT[KFNPXGF[FKBMGNF

CZMF.

GKTGKKQ[OCVP"DENVKSCZ\FPD"B

CET\FZP"BFZKER[KOBSGZG\NCZL

CZMG\Y"[,BIZEMNTKYZFIKGCBKRF

BNBFCZMF.

GTVK"HK[NCBZB\ECZKFPD"BCSK’T’

EMGGR\GEBUBPROER[KOVJGZG\PCZMG\

Y"[P"PBOZXGKMGNG\NCZL,GNMLYBPZ

NTKKQCP["MCSK’\M"GDCKYKEG[NCRF

EBKRQPCZMG\P[GONKYGKFKZI,BGNO

CNBGFBKJTPB[VKZKMGNG\NCZLBO

ZGXG\GMET\FC"IEVSYMGG\KF,GENB

MFZP"BCSK’ZX"GGEG"Y
2

.

GPXKKQCEGYBB\SK’\M"G,EBKNGNJTO

EM\CCSK’ZX"GRPXBER[KOBSGZG\

CCZMG\Y"[,GM["M[OFVP"DBNKCB

EFZP"B.

GBMQC[GTF"ZM\CPVGZ[EBOZGXG\

KMGNG\[VKZNCZLCZMG\Y"[,GFQFQ

FECZKOFBPGZKOCMGGR\FPD"B.
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V"C.GK[NFGSKUEPNCEFR"NK[NCBZ

CTGPYMGGR\FPD"BECBNFGSKUGNIHYB\

ZBKK\GPFDP’ER[KOVJGZG\PCZMG\Y"[,

EFBPCGBZETKYZZBKK\GFGBPFB

EP\ZXKRQ’EZIPKRKRFG’EBU[FH"DP"P

IKKCG\C\VKNF,BUEMCZCYG[K\FDP’

’V[KJB’S"NMQNFDP’EV[KJBEIKKCG\

P[GOEZIPKRKRFGGBUEFGKFH"D,GNB

P\ZXKRQEYP"NEPBIZEZIPKRKRFG

GIKKCG\C\VKNFPPKNBR\IKKCGRPK

CCZMG\Y"[,GPKRFEV[KJBNKFNDP’

ER[KOVJGZG\PCZMG\Y"[,GFRFMNZBKF

HG[KKLNPKPZEGYBCBOPG\ZNR[KO

NCZLCZMG\Y"[,ETNFK"NEBKMBFG"B

NIKKCQNCZLBIZ[R\YQCSPKMG\N\VKNF

EIKKCG\CFP[GOEZIPKRKRFG,BGNOBK

RKPBEBKMBTNKKFGBKSGZCZMFNKMB[GO

FG"BNIKKCQNCZLPIP\SPKMG\FCZMG\

N\VKNF,GV[GJ,GB"MFPD"B[M\CVJGZ

R[KOPCZMG\Y"[CFMZING[PG\ZNFQ

NCZL,BNBEP"PBKRQIKKCG\,GHFGKSGE

ZBKK\GP\GLECZKFDP’,GNMLPXKKQ
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2GBKQNGPZEFBKJTPBEFODZPGNNKYGKFKZI[KKMBRPKDCKCZMG\KGXZBGZGFPTZKCTZCKO,EKTGKKQ

P["MC[G"\I\"S)BG"ISK’R"G(DCKCZM\FIPFGH"NGCBP\NBKET\KP"JNBRFDGR[KONCZLCZMF

HGD"M,GNB[KKLFMBFJTO[M\CFPD"BZS"K\M"GCCZM\FKZIGHFNB[KKLFMB,GP"PPFERFKD

RFKDGPFENBRFKDFCGENBNFGSKUTNF,GTEKKQX"TTM"N.

GPKRFPCGBZEFBKJTPBNB[KKLRPKMNVKCZMG\Y"[EYBKBPBGZG\.

BPROCSVZ[NP\IKKOM\CER[KOBKQPCZMG\CZM\FIPFP[GOFBKJTPBTKK"[.



EVJGZG\PCZM\FNCRFGPXKKQP["MCSK’

\M"G,GMGGR\GNPKPZEMNZBKK\GYBKZY

BNKCBEPSYR\GCSK’\M"G[TKYZVJGZ

CZM\FNCRFBKRGBNBPIP\NKYGKFKZI

)GENBMFZP"B(,GP[MLPG\ZG\CCZMG\

Y"[,G[VKZPPKNBBKMBZBKFJGCB

PFDP’BNKCBEZCKRGKGRFNVJGZR[KO

PCZMG\Y"[,GEG"Y.
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V"D.GFRFNTKNFGY[FTNFPD"BFBECSK’
T’PCKBZBKFPECZKZCKRGKGRFGNBYBPZ

PKEKPECZKF\GS’)GMQFY[FFVP"D(,GBKNG

CSK’Y"GEPCKBPBQEVNKDTNFZPC"O

GS"NE\VKNFPEZCRQPCKBZYB\ECZK

F\GS’GNBPHMKZPKEKPECZKZCKRGKGRF.

BPROTV"KMNFPCGBZCECZKFPD"B

ES"NEVNKDKF\GS’GZCKRGKGRFCCKBGZ

\KZGXBEDP’’EZIPKRKRFG’,EBNKCB

EF\GS’FPMGGQECHFFGKBKQFH"DPIP\

ZXKVG\HPQFIKGC,GBNKCBEZCKRGKGRF

FPMGGQNFKVLEBUEFGKFH"DP"PIKKCG\

P[GOEZIPKRKRFG,P\CBZ[VKZECSK’T’

B\KNBGZGKKER[KOVJGZG\PCZMG\Y"[

GTNFPCKBZBKF,GFBKZBKFFGKEGYB

P\GLECZKZCKRGKGRFES"NEBUE\VKNF

FGKFH"DP"PR[KOIKKCG\PVRK[FKB[N

ZIPKO,BGNOBNKCBEF\GS’EZIPKRKRFG

P[GKBNFNBKQFH"DNKMBZBKFMNN

GMPCGBZNTKN,GBKNGCSK’Y"GB\KNCBZ

ET\FZP"BEVNKDTNFPICZGS"NE\VKNF

PEZCRQGTM"HNBFDKFPKEKCECZKFPICZ,

MPCGBZNTKN)VZYD’TRUB’P"HP"J(,

GTNFYBPZES"NMF\GS’EFGKBKQFH"D

PIP\ZXKVG\HPQFIKGC,GP[G"FNBFKF

NGNFDKFCECZKFPICZEM\CEIKKCG\

C\VKNFPVRKEFGKPXGF[BKQFH"D,GBU

EVNKDTNKFGS"NE\VKNFPEZCRQ,BIZ

ECECZKFPICZBKQPGHMZE\VKNFPF"\,

BGNOBKRKPBES"NMECZKZCKRGKGRFEFGK

FH"DGFBEIKKCG\C\VKNFPVRK[FKB

ZIPKOB"MFG"NNFDKFGNGPZEFB

EIKKCG\NBGP[GOEFGKBKQFH"DBNB

P[GOEZIPKRKRFGBGP[GOEFNGBK

GK\VNNBEOGMG’GEG"Y.

$ $ $
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FRFCHPQPDKV\FYGZGRFFZCFBR[KOFKGRHFZKOGFGNMKOTOMVVG\CMEK[NB

NFECKYGNFKECYPFRDKU,GBPZ\KNEGQGNCZZBK[ZKNBG\GBEOFRGFDMQNTNG\NSVZ

\GZFTOC\KKEKOGMPG[KCGBZ.

FCB"IC[G"\\GZFN[PF)SKPQMG(

M\C:[BNF.CKPKFYGZRGFDKQNNCG[C\K

KEKOBOPG\ZN["WFYGZBC\GZFNBIGH

FS"\CT\YZKB\GCN\KPJVI\GNSPGL

TNC\KKEKOBNG[NGC[[FOTGNKO

CPYGOPJVI\BGNBG.KGZRGG[MP"F.

\[GCF.PJVI\NIGEGC\KKEKONIGE

G\KYGQFPJVI\FGBC[CKNMCGEFS"\BL

BOKBIHFS"\CC\KKEKOCHFPDZTG\R\Q

GEPKNFLEK[[MZBK[MVZCZYBKEFGF

MZKLKEKFC[KZBKGTCKETCGEF
1

.GMQHF

[FGBBGIHFS"\CC\KKEKOBKRGMCGE
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1G[OVKZ[Z["K)E"FMZKL(MZKLKEKFC[KZBK,GIXKXFVGSNCYE[KOECTKRQGNYIFMFQ[KYICTXPG,

)Z["KVSIKORH,BE"FMZKLKEKF,GCTKZGCKQYD,CE"FG\"N(GTGEECHKGQFGB.BPROZBFCCBZ[CT

PSM\MZK\G\EUMI[M\C:GPF[K[NFY[G\CHFPVZYNGNCFDHGN)SGMFNH,B(EPSKY[OENYKIF

TNKEKECZBIZ[PFNYKIF,M\C\KCBGZLC\PKECVZYBPZNFOFPPGRFCZMGMG’)ND,BE"FGFCHL(.

GNKRZBFNVZ[VSGNBIZRGSUTNFIXKXF,FGFTCKECYE[KOTOHF[MZKLKEKGC[KZBK,GFKKRGK\GZ

CDEKO,EMKGQ[MZKLKEKFC[KZBKMEK[NBKNMNLKEKGCC[ZGCEO,PS\PBFKFC[KZBK[N[TN[N[

BXCTG\,GCVZYFPGXB\VNKQ)TKZGCKQYD,C(GCV"CEHCIKO)KJ,B(BPZZCBCPYGOCDEKOBVKNGRKPB

BI\IGXX\,[NBCPYGOCDEKO[N[TN[N[FGKK\GZCDEKOGTCGE\GVSGNF.GNVKMLXZKLNFDKFMBQ

"GPINN"YE[K[PKO,CPYGOGPCHF,MEDZSKRQCVZYPYGO[RFDG)VSIKORH,BTK"[C\GE"FEMZKL,

GKGPBRI,BE"FPKQ(MKTCGE\GFK\FVSGNFCKQ[FGBP[GOIXKXFCKQ[FGBP[GOK\GZCDEKO.MQ

RZBFNK.]BPROK[NFTKZ[ZBK\KCPYE[EGEYE[KOSKPQNG[M\C:FRFNVKPFEBPZKRQENTRKQK\GZ

CDEKOCTKRQEGYBD’TND’M[KTGZCDE,NV"HC[BZCDEKO[BKROXPZGV[\KOE[KTGZCDE[NFOFGB

[N[FTN[N[FEFKKRGD’JVIKOTND’JVIKOMEBPZKRQC[C\VZYCPFPENKYKQ)M"GC(,B"MNBFGK

K\GZCDEKOBB"MC[N[FTN[N[F,GCHFK"NCK[[MZBK[MVZCZYBKEBPZKRQCVSIKO)R"HB(EFGK

MZKLKEKFC[KZBKGTCETCGEF,GM\CZ["KH"NGFGKIXKXFGTGEECHKGQFGB,GFY[GTNKGBPBKNBI[KC

RPKK\GZCDEKO,GNV"HMKGQEC[KZBKQCTKRQD’JVIKOTND’JVIKOPR"N[FKF[O[KTGZMHF.T"M.

GECZKGNMBG’ENBMECZFCBZ[CT.

TGEK[NFTKZ[CVK’Z"ICVSIKOGCZDP"FPCGBZNFEKBEJTPBFGKP[GOCHKGQ.TGEBXKKQ[C[G"\

INY\KTYCKGZFETFSKPQYPIRPKTPECHFC[NFKF\[GCFGM\C[O:PF[FCKBYG[K’C[OSVZ

CKMGZKIKKO,TNFBEVSIKOR"HEMZLKEK’C[KZBK,EVKZ["KGIXKXFVGSN\CYE[KOECTKRQGNYIFMFQ

[KYICTXPG,GFY[FE\V"NP[GOK\GZCDEKO,GBVK’[NBCPYGOCDEKOCCDEI[GCBSGZ,G\KZWP[GO

EK[ETFCP[KCECZKG"ESK’X"JECDEKIGNBKQBKSGZEK\GZCDEKOBGTV"KFKZG[NPKESGUTKZGCKQ

EZYCECZ[FGBMTKQCDEKMFGRFMPXRV\GMEGPF[KKLK\GZCDEKO,GNV"HC[KZBKOBKQYVKEB.

FRFZ["KVKZ[CTZMKQD’C’TNFBEMFRKOFGBKNGNK\RFGCPXGFEKEEM\KCGNC[TNC[ZG,G\VKNKQTN

C[ZGCTKRQ\I\CDEKGEM\KCGFK’NLNBG\GNBNBIZKONBG\,GNBP[GOIXKXF,TK’CC"KBG"ISK’M"H

F[KJG\,GCKBZFPD"BCSK’M"HS"YG’GFBENBFRKIGFMFRKOF\VKNKQTNFM\GR\,FKKRGP[GOENBFKG

Z[BKQNNCG[CDEBIZTN\VKNKQP[GOK\GZCDEKO,B"MZ["KN[KJ\GNBSC"NIKNGYKOFR"N,GDO

CBP\NTRKQFNMFD"MRVSYCZPC"OSGUMNKFPYE[EMNCDEDT"DBGECZI[GCMXNXGN[KKLK\GZ

CDEKO.BMQ,CBP\MCZPCGBZYG[KBHGCVRKOPBKZG\I"CSKPQR"I,G\KZWEZ["KRYKJN[GQIXKXF

BNKCBEM"T,GBVKNGNZ’KGIRQCSGUTKZGCKQGHCIKOK"JES"NE[NBCPYGOCDEKONKMBP[GOK\GZ

CDEKO,BSGZTM"VP[GOIXKXF,BCNCBP\FG"NFTGR[P[GOK\GZCDEKO,EFBYJTK’BUNKEB

E[PBNB,GTCGEFZYCKPKQ,TK"[.T"M.

TGEK[NFTKZENMBGZF\PGFBKLR\RGNGBIKGFMFRKONTCGEB\FTCGEFTOMVVG\TNKEKG,[CBGVQHG

VGSNFGBB\FTCGEF.GM\CCTZGLNRZ)MZK\G\M"IT"C(EFRF\GS’SGMFN"H,FY[GENPFFGKIXKXF,



NS"\GMQBOKMZGLFPJVI\TNKEGGKBIH

CS"\RPKBKQHFMCGENS"\GBSGZNPTCE

MQGZYPF[FGBMGZLFPJVI\TNS"\

TXPGGBGIHCGHFFGKMCGENS"\GCZGZ
2

.
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FBNYKIFT"KECZBIZ[PFNYKIF,G\KZXGEMNHFBOFGBNGYIT"KECZBIZEZLMCGE,FBNBGFMK

FGKIXKXF.GF[\BPKG[CFMNMPKQIGPZ,[FMFRKO[ZBGBG\GNGC[MVVG\[N[KZBK,I[CG[FGB

NGC[BG\ONRGKGNVBZFTCGEF,GBHMN[FGBNRBG\GBKRGIGXW,GNMQFRKIGNG.GNHFXGGIFFTHZFB[Z

NBMQFGB[NKGETFPI[CG\RDNGNG\TNGP\NC[NMQNGC[FMVVG\NVK[HKNBNK’GPBGSNGNF\NMNL

CC[ZGEO[NFYZCRG\)GMPG[M\CZ["KCMZK\G\M"IT"C(,GNMQDOFGKIXKXF.GMTK"HPXB\K[M\C

C\GZF\PKPFCPECZVZYKJFTZFXF[.
2GZBFCV\IK\[GCFKGZFETFSKPQZTBS"YKJ[M\C:M’CZ"KC[OPFZ"OVZGCKRX"NC\[GCFM"KSK’

N"DBKQNM\GCS"\GBUN\KKDF\DKQCC\KKEKOBU[ZB[KBXCTG\FC\KKEKOI\GMKOC[DOFYGZDEGN

MKBKRGMCGENS"\T"[)GM"MCPT[FZGYIV"CPFN’S"\F"IC[OFZP"VT"[(GBUTNVK[BKQZBKF

NECZHMZNECZTGCEBEK[[MZBK[MVZCZYBKS"VPYGO[RFDGEYZKNKFF\OPINNYE[K[PKOEFGF

MZKLKEKFC[KZBKGTCKETCGEFGVKZ["KGIXKXFVGSN\MG’GTGEECHKGQFGBT"[.GM"MFIKE"BCCZM"K

[O.BPROZBFCS’TKYZKEKRKOPJZBRK)IKG"ESK’MHBG\RG(EFKMB[FYGZDEGN[ZKNM\GCTOMVVG\

G[BRKPK[[MZ[NJGC\TXPGT[FGNBNJGC\TCGE\FYZCRG\,P[B"MMBQ[\CGB\GTN\NTRKQ

FM\KCF.

GZBFRPKCPD"BSK’YVD[BKQNBIGHMGS[NCZMFTOC\KKEKO.GM"MRPKFPD"BCSK’YSHS"ETP"[

F[G"T[K\Q[\KKEKGTNFV\C[T\FCZMF.EBOK[NGC\KKEKOXZKLNFSKZO.

TGERXKKQNP["MC[G"\BDZG\P[F)KG"EINYCSKPQJH([M\C:CECZN[IGJCC\KKEKO[FBZKL

M\Z"FGPSKYNBKSGZPXE[FGBCHKGQNFSGCZKOE[IKJFFKBPXGF,PFBEIHKRQCTGCEBEK[MZBK[

MVZCZYBK[MZKLKEKFC[KZBKGTCKETCGEFENCEBKSGZIXKXF[VGSN\CYE[KOFKFDOBKSGZCHKGQ

MEVZ["KCVSIKOEUR"H,FRFECZHFXZKLCBGZEFB[KJ\Z["KCSGMFEUP"C[CMZLKEKGCSGEZKMGN

NKJGNFNGNCNZCBBUNM\INFENBRI[CHFEZLCHKGQBNBEZLMCGE,GCFBEK[MZBK[MVZCZYBK

VKZ[GF\GS’CSGMFEUN"HEFKFHFEZLCHKGQENMCGETXPGFKFTG[F[NBK\NMNMGKEKGCEOFBCZKO

GPCHFYE[K[PKOYZKNKFF\OTKKQ[O,GB"MBV[ZC[IKJFRPKBKRGEZLCHKGQP[GO[BUBOMGGR\G

KFKF[NBK\NMNMGKEKGCEOF[IKJFRPKBKQHFCFPXGFEKXKB\FEOBKRGPFPXGFE[IKJFEF[GIJ

GNBKXBEORPKM[ZFMPVGZ[CIGNKQEUN"DNMQZ[BKNCY[TXF[NBK\NMNLCFEO[NB[KKL

NFPXGF,GN"ENEOFBCZKO[PYJKZKOTNFPHCI[XZKLNFYJKZFBCZKOMPG[FOTOFEO[TNKFO

GNMQBKQZ[BKNCY[TXF[NBK\NMNMGKEKGCT[KK\FPXGFEFGBCFPXGFDGVKF.GPXET[KK\FPXGF

E[IKJFDGVFCC\KKEKOFBBKQNFI[KCHFNEZLCHKGQMPG[BKRGEZLCHKGQCPXG\NGNC,GBUF\GS’

[VNKDKTNZ["KGVSNKNKJGNNGNCCKEFMZGLCSGEZFGBP[GOIXKXF[HFNB[KKLC[IKJF.GM"[BO

MGGR\GBKRGPXENMNGLFKEKOBNBC[CKNXRFGMEGPF[BKQNFI[KCHFNCHKGQ.

GRPXB[NBMNPXGFFGBCHKGQNT[G\CC\KKEKO,BNBM[FKBPXGF[CRDKT\GCIVWFPXGFPNMNLKEKG

GNGC[C[CKNHFC\KKEKONMSG\OMEK[NBK\NMNMGKEKG[FGBCHKGQNFPXGFP[RKJTPKO,IEBEXZKL

FBEONT[G\C[PIFGCBFCF[K\MCECNMNGLKEKGC[CKNFPXGFGNBNCY[\ICGNG\[NBK\NMNL,

GTGE[FGBMPGBSI"GCFPXGFC[CKNFNMNGLGBNPNKNBFKFNGTXFHGNBFKFTG[F[HFGCHKGQ.GNMQ

PXGF[NB[KKLHFMDGQNGNC[NBKBPZG[C[CKN[BKRGZGXFNKDTCFPXGFPXEBKHFNMNGLGPKBGS

I"G,BNBKCKRG[C[CKNBKHFJTOBIZFGBNGC[FC\KKEKOBKQCHFCHKGQ,GBONKMBIXKXFGRI[C

NYKIFZ[BK,GM"[BOPF[NC[FC\KKEKOFKFPXEFKZBFGFMCGEPFPXGFMFB[BKMBMQCSVZK

YE[[BSGZNKDTCKEKOBOKZBMQDOPPXGFBU[BKQCFYEG[F,FGBBEZCFTGEMCGENFPXGF.

BCNP"PNFJTO[M\C\KK[BGNKNBSGZC[IKJFBU[KXKB\FEOBKRGPFPXGFEMKGQECMN[IKJF

BKMBFGXB\EO,FZKRPKRZBF[FKFRPRTPNT[G\FPXGFBONBFKFNGTXF[NBK\NMNMGKEKG[HFG

CHKGQEJTOFC’,GBU[NB[KKLCHKGQEJTOB’MKGQ[FNMNGLFGB[NBCFPXGF,P"PBGNKJTOC’RPK

SDKNFI[KCMCHKGQ,BU[FGBJTOYNG[EP"JKI[EGFGCHF[F[KDCYNG\TXF[NBK\NMNMGKEKG

[FKFRPRTPNT[G\BONBFKGNGFC\KKEKO,BCNP"PMKGQ[YX\RZBFMQNFZGBKQRI[CHFCHKGQ

[BSGZ,MSCZ\M\Z"F.

GDOMKGQ[BKQ[GOIKGCGDONBPTNFGPE\ISKEG\[FGBCTXPGKYKKOPXG\[IKJFBUPFC[Z[BGMN

FGBTXPGGKMGNNK\QNBIZN[IGJGBKQCHFP[GOPXGFCGKG\ZPC[NGIG,BV[ZBKQCHF[KPRT



GKN"TF[\BPFFEKQBO[OB\

FMVVG\PVRKFSMRFENMBG’K[NGPZENB

TCKEFMKP[GODBG\GDEGNFBNBPVRK

FSMRFGRKMZHB\NMN,BG[RKPBEBOFKMB

[[OB\FMVVG\PVRKFYGZ[BUHFRKMZ

NMN[TG[FMQPVRKFYGZGMPCGBZ

CV\I\"[GC\GN"[GCM"HBSZGF"RRKPB

FMB.

BPROCS’TKYZKEKRKOPJZBRK)IKG"E

SK’MHBG\RG(M\CNF\KZNSGVZNNCG[

FKMB[TG[FMQPIP\FYGZ[CHFFM\KCF

\FBKG\ZJGCF.GM"MCS’PBSUNMN

FPIRG\SK’NCBG\P’.GMQCS’BPZK[VZ

)YBZNKQ(MNNCS"GC[OK"BM\C[PK

[KEKGPXGRRG\GZGXFNIPPQTNPR\[KGMN

NM\GCCBGVQKVFKG\Z,PG\ZNGNM\GC

CC\KKEKO,GRZBF[SGCZ[BKRGCHKGQ

NPXGFBNBM[BKRGZGXF[K\NMNMGKEKG

CF,GB"MF"R[TG[FMQPIP\SMRFGNB

PIP\CHKGQKFBXENF\KZ.

TGERKPBCEKQHFEFRFCC"I)SK’XB(

M\C:YCN\KEBKQNF\VNNCC\K[GYKO[N

V[\QCNIGEBONBNCK[TNKKFGVGHPYK

[YGZKQHBYK"QBZGMG\EMKGQEDRBKFGB

NTPGENVRKF[ZZFGFDEGNKOCC\K[GYKO

[NV[\QB"MK[NFYVKE[NBKTPGECFO

C[T\\VKNFGPMN[MQ[K[NDTGZCBG\O

[NGC[KQC\K[GYKO[NV[\QGRGTNKQ

VRJBVNK"Q[FTYCPDGNFGPYX\QNGC[KQ

C\KKEKO[YGZKQFRJ[Y"[GTGPEKQ

C\VKNFGPFZ"ZKTYCVGNYH"NYZB

TNKFOFPYZBFHF)\FNKONGKC(BN

\CGBRKZDNDBGFGKEZ[TKOBN\RKERKGTKKQ

CPF[M\C\KCSGUSKPQHF)S"G(.

GZBK\KPXKKRKON[G"\RJT[GZY)BG"I

SK’G([M\CEK[NXEE[CMVVG\[RKMZ

[FONFDQPQFYGZGNBPIP\MCGENMCE

B\TXPGEK\MQ[PG\Z.GMQZBK\KPXKKRKO

[M\CCS’FNKMG\[NPFV"CBG\K"I

C[OFDZ["HBGKTZCBLHX"N.GM"MC[G"\

CBZP[FI"ESK’N"J,GMQZXGNEKKY

PECZKFNYJKG[Z)INYBBGZIIKKOTPGE

SGTRKQB([M\C:GHMGZRK[NBFNCK[

CZXGQC\KKEKO[YG’FTRXGLC[C\CC"F

P[GOEFGKRZBFMPNCG[[NIGN,MBIE

[CBPQFEZL.T"M
3

.GP[PT[CKGOIGN

TXPGBKQ[GOI[[.
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PN[IGJBUC[CKNNMNGL[GODZKTG\BGISZGQ,GPPKNBBKQNFI[KCHFNCHKGQ.GN"ENYE[KO[BUBO

TGCE[NBCP[PZ\GFGBCHKGQ,NBZYC[CKNJTOB’[[KKLCMNBGVQ,BNBDOC[CKNJTOC’ENTGNO

K[NMFQNFKG\ICKCFNGFTCGEFCPYGOBOBLKRKIGNGNTCGEGM[KPRTPNTCGEC[CKNNMNGLFKEKO

FGBCHKGQ,GMEBK\BC\GS’KGPBEUK"C[BPZNQFPNLNBEKKL[[P[\[TFBI\NVRKPK[BPZGFKF

FTGNO,FZKE[PG[NVRKFPYGOK[NFKG\NFMFQICKCPBE,GC[CKNHFFGXZMGN\YQVKKSG\,GDOFYRS

NP[PZ\CNDFCSGUSGMFNFBGPZKOEP[PZ\G[GFFNCBNBFKFP[GOIJBF[FKFBNBMEVZ["K

[PHFPGMIBPN\B[BKQFTCGEFICKCFTNKF,GNMQBU[NBCP[PZ\GM[FRKIGFGNTCGEBOTCE

C[KZBKMEK[NBKNMNLB\KEKGFZKRZBF[FKFRPRTBONBFKGNGF[KZBKNMZGLKEKG[RPXB[BKRF

ICKCFTNKG[HFGCHKGQ,ENMQK[MZBK[MVZCZYBK[TGCECMNT\[ZGXFP[GO[FKFM"D[RPXB[NB

FKFPIGKKCRPKM[MZLKEKGC[KZBKFKFHFCHKGQMKGQ[BKRFICKCFTNKGNNMNLKEKGC[CKNF,BCN

C[IKJ\IGNKQMKGQ[BKQTNKGNBIKGCGBUNBPTNFGPE\ISKEG\N[IGJCTXPG,BGNKBKQHFCHKGQBU

BOFKFRPRTC[CKNNMNGLFKEKO.GRPXB[FGBZYYX\SVYNBSGZ[NMQBOK[NGXGZLMPVRKXRF

GMEGPFBKQNBSGZNG,BCNCNBXGZLK[NFIPKZ.

BCNRZBFECC\KKEKOTCKOK[NBSGZP[GOEY[FNT[G\PNBMFCFOGK[NIG[ENBKETBOEZS

CP[FG,GMQBO[FFP[FGPXEYG[KFPNBMFCFO.

3GPXB\KPXKBFDEGNF[CVSYKZCG\KRG[CB[MRHCEGZ[NBIZDHKZG\Y"JPB\FZC[NPF[VKXZCM\C

T\:PGZKF)XC-XD,J-KD(BK\BF\O:ZBK\KPGFZZ"QBDZBH"N[FKFNGC[C\KKEKOCCK\FMRS\

BVKNGC[C\.

GI[C\KCEZLBV[ZCJTO[FKFPYVKETNNCK[\C\KKEKOP[GOP["MC[EKIPE)PT’YMNNH(EPF

[RGFDKOR[KONR[YKEKBR[KODEGNKOFGBPRFDZTGPZ,GBKBKK[ZIKNKBCJNKRKF,MKBVKNGRDKTFMN



GZBK\KCS’I[GYKIPE)NFDZ"K

HKNCZ[JKKQ[NKJ"B,VSIKOEURH.(

[M\C:[BNF.PGFN[REZ[PFGZK

F\KRGYNNCG[MVVG\SJZKNKG\C[T\

FPKNFFS\VY[PBFECZBSGZ,[FZK

FDP’CVSIKOEURHT"BBGPZ\[XGGIF

FTHZFXBPMBQK[[MZBK[MVZCZYBK,

[PMCEB\TXPGGPINNYE[K[PKO,EFGF

MZKLKEKFC[KZBKGTCKETCGEF.GVZ["K:

"GIXKXFVGSN\CYE[KOECTKRQGNYI

FMFQ[KYICTXPG.GTGEECHKGQFGB".

GCPKNFFJTO[NIXKXFBKRG[KKL,BGNO

I[[FPGFN[PB[KKLMBQFJTO[N

CHKGQ,GK[NEGQFBOCBP\K[NNPGEPMBQ

NTRKQPKNF?

\[GCF.RZBFENBEPKNPT[FEK[[MZ

BK[MVZCZYBK,[FZK[OFGBMZLKEKG

P[GOMCGEG,FPJZFFK\FN[PGZTN

TXPG,GNMQRTR[,P[B"MCTRKRRG[MGGR\

FPGFNN[PGZB\F\KRGYPHKFGOGMEGPF.

GRZBFTGEEBUBONBREZ[NMLFPGFN,

BNB[FGBTXPGZGXFNICG[MVVG\BNG

PI[[[PBRDGTF\KRGYCPINFPECY\,

FECZPG\Z,[FZKK[CMLI[[SMRF,

GBKRGTG[FNMCGETXPG,BNBTNPR\

NPRGTSMRF,GNMQRZBF[KGMNN[KOTN

KEKGB\FMVVG\.

GNECZKOBNGRPXB[BUBONGC[

MVVG\CT\CZM\GTNFS"\PVRKRYKG\

GSMRFKFB[ZK.

BNB[ZBK\KC[G"\INY\KTYCKGZF

ETFSKPQYPI[NBF\KZNICG[MVVG\

CT\FPKNFBUP[GORYKG\TK"[CBGZL.

GB"MKN"TNVK"HPFKFBFEKQFMB,EK"N

E[BRKFMBEIPKZBSMR\BPBKSGZB.GX"T.

$ $ $
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EFGBSGZF.GRGETNKCCKZGZ[FDZ"IVNBD’KFKFNGC[\PKEC\KKEKO,CYKWGCIGZU,PIP\R[KY\FKE

FRFGDFCKRKRG.MKKEGTGPVGZSO[CMNTRKRKGFKFP\RFDCISKEG\GCYEG[FGJFZF.T"[.GTGEM\C[O

EFKFIG[[[PBFRG[YKENBRJNKEKGGKEKGJPBG\.]GZBF[O[FBZKLCHFF[E"IGM\C[NBFKF

PG[KJKEBUNCRG\KG[.GCBP\[MQPCGBZCSVZG’MUFIKKO’)SK’IBG\E([M\C:’M\C\KCSVZKNC

IKKO)I"BSK’SF(EPK[RJNKEKGGRDTCKEKG[NBIZ[NBRJNKEKGXZKLNIHGZGNT[G\RJKN\KEKO,

GCTCGZHFBRKRGFDNF[KOCK\KEM[K[NKSVYEKCGBPK[BKQKEKGRYKG\PECZKO[XZKLRJKNFGKDT

CKEKMEK[NBBXJZLNT[G\RJKN\KEKOCPYGOEY[FNT[G\’.GMQCRGFDZ"BVNBD’KCSVZGXGGBF

PIKKO)BG\KJ(M\CTNBCKG:’GBKRGRGDTCKEKO[NBIZKOGBOBKZT[RDTGCKEGTNKEKR[KY\KEGBKRG

P\TXNNYGOGNKJGNKEKGGMG’GHFKZCC\KKEKO’.GT"TC[G\NCIKKOI"CSK’C.

BPROCTRKKQR[KY\R[KONKEKFIMOZBFCCQBK[IK)TGEKGSUIKVZ[\[GVJKO([M\C:IMOGHYQ

[FR[KORG[YG\KEKGBKQXZKLNEIG\Q,GNF[KCVRKFQZKYO,MKFR[KYF[TNDCKFKEBKRFEZLIKCF,

[BKQEZLIKCFBNBCR[KYFTNFVRKOGMG’.GTGE[R[KY\KEKFIMORKMZ\[TG[G\MQNMCGEF[N\GZF,

MPG[RG[YKONSVZ\GZF,GBPZGCYKEG[KQ)VBC(,BRBS"NM[PGBNEBPZFMNN[O[PKO.T"M.

TGECTRKKQMKSGKFKECCK\KEZBFC\NPGEKZG[NPK)PSM\CKXFVZYFFNMFC([XKKRGRPKF[E"I[O

EBK\BF\O:ZCKKGIRQGZ[C"N\ZKFGQBPZKQBRQNBHMKRQNBGZKK\BBNBCDKQEIPKRQBXCT\KFEZCKPQ

DGNDKYKQEKEKF.GM\CFVRKP[F:BXCT\KFEZCKPQDGNDKYKQEKEKF.PQFCK\KE[FKF\PKETNKEKFEZCK

GHFGBPZONPFRYZBZCKRGFYEG[[PTGNONBFRKIKEGPJKCGZGGNPJFGMKFBKLBV[ZHFBNB[FKF

\PKEPMGSFCCK\KEGGCNBCK\KENBFKFRHFZCML.
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CTYCG\PDV\FYGZGRFFDKTGBNFZCRKOFTGSYKOCFNMG\ZVGBFGFNMF[BNG\ZCG\

[FHPQDZPB,ZCG\PFO\NGKG\C[BNFMPFIKKCBEONF\PSZCDGVGBGCPPGRGBG

NSMQB\TXPGNFXN\ICZG.

RTNFGRCZZCHB\MPFPF[BNG\:B.IGNFYGZGRFFRHYYNJKVGNZVGBK,GNKEGRPXB

BEO[NPEYGZSFXNFCSKSKGBKQTNKGXKGEPDQ,FBOFGBIKKCNFS\MQMEKNFXKNBG

[IKKGYGEPKO?GFBOZGVBIKKCKG\ZNFMRKSB\TXPGCSMRFMEKNJVNCIGNKYGZGRF.C.

MPFBEOIKKCNF\PSZNPKDGZFSMRFPFRDKU,FBOK[PXGGFNF\ISQMEKNFDQTN

YCGX\FSKMGQ?FBOK[PXGGFNKJGN\ZGVFRKSKGRK\BGNTCGZCEKYG\ZVGBKG\ZY

NXGZMKPIYZ.


���œ��	œ��ø
Øøł�	
RXJGGKRGC\GZFCPXGG\FXN\RV[

PK[ZBN,[RBPZ)GKYZBKJ,JH(’NB

\TPGEEOZTL’.GCDPZB)SRFEZKQTD.(

FY[GGFZKMCZRNPEFPXGG\F[C\DGVG

PFRBPZCPXGG\F[C\BCEF’GF[C\GNG’,

GCKBZZ["K[FGBYZBK\KZFNNPE[K[

NF[KCBG\G-NG.GPKK[C\FDPZB,[F[C\

BCEFFKKRGNGPEKOIKGCZYNFJZKITXPG,

GPNB\TPGENGPEKODOIKGCNFGXKBPPGRG

N[MGZBIZKONFXKNG,GCKBZZ["K:[’NB

\TPGETNTXPL,P[PTBNBIHGZTNMN

XEEKQ[NBKBCEEOZTL’,GMQCKBZCKE

ZPF)[O(.GCZ"Q)[O(FGSKU[P’NB

\TPGETNEOZTL’RNPEIKGCFXNFDO

NPK[RPXBCSVYSMRF.GMQEKKYFZEC"H

)ZGXIB,KE(PN[GQFZPC"O)[O(.
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FIKGCBKRGEGGYBNFXN\IKKICZGBNB

NMNFXNFFRGDT\NCZKBG\DGVG[NICZG,

GMPCGBZCN[GQFZPC"O)SVZFPXGG\N"\

ZXH(:’[FHFKZRGPF\Z[NCFXN\RV[BIE

PK[ZBNM[RZBFGCSMR\FPG\BGFFVSE’.

GMQP[PTCKEFIHYF)ZGXIB,KE([M\C:

’BGCBRS[FGBYGCNTNICKZG’.DOPXGG\

F[C\FDGUMGNN\F[CF[BKRFFXN\

IKKO,[MLFKBV[JG\FDPZB)C"YVB:(

[FIKGCFGBNFGZG\FEZLNBEO[BKCE

B\EZMG.GMQRZBF,[FZKPXGGFHGFKB

INYPPXGG\F[C\BCEF[TKYZFBKRG

EGGYBNFXN\IKKOBNBNFXN\PPGQ,

GM"[FXN\FCZKBG\.GMQPGMI[FZK

FDPZB)SRFEZKQ[O(FY[\FPEGTXZKMKO

[RKNKPGEKO,GBOPNKPGEBIEKGETKOZY

FXN\IKKO,FZK[XZKLNKPGERGSUNFXN\

CZKBG\.]GCZEC"H)ZGXIB,KE(FGSKU

[FIKGC[NBNTPGETNEOZTLMGNNDO

IKGCNFXN\PPGRG,GCZPC"O)SVZFPXGG\

[O(PCGBZ[FGBMGNNDOIKGCNFTKE

NFXN\PPGQICZG[.

����œ
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CZ"Q)[O(M\C[BKQP[PTG\K\KZF

CVSGY’NB\TPGETNEOZTL’NIKKCJGZI

CPPGRGN[MGZVGTNKO,BNB:’EPK\GZB

EYZBKPZCKRQDGVKFGPPGRKF’.GPV[JG\

N[GRGP[PT[IKKCNFGXKBPPGQTNML.

GMQM\CZCKRGKFGR\Q)[O(’NPBKBKXJZKL

’NB\TPGE’,BNBGEBKNZCG\[IKKC

NFGXKBPPGRGN[MGZVGTNKONFXKNG’.

BGNOCKEZPF)[O(EKKYPPF[M\CF

FDPZB[IKKCNJZGIC[MKZ\VGTNKO

NFXN\G,GNBM\CF[IKKCNFGXKBTNML
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PPGRG,[BKRGIKGCNFGXKBPPGRG.GH"N:

’NBIKKCKFZIPRBBNBNPJZICNFEGZK

C\ZBDKZK,BCNNBXGNKFCPPGRKFNB’.GMQ

M\CCVSYKFZB"[)[OSKPQC,GFG"E

CMSUP[RFZGXI[O,GCC"KIG"PSKPQ

\MG(’EBKQBEOPIGKCNFXKNRV[ICKZG

CPPGRG’.

GRZBF[NBRINYGFZB[GRKO[IKGC

FXNFMGNNDONFGXKBPPGQ,GMGGR\OZY

[BOK[NRKXGNN[NOIKKCNF[KCFEPKO

NPXKNG,GMPCGBZCPBKZK)[O([M\C:

’[K[MGZ[MKZKONFXKNG,GICZGVGZTNGPQ

FEKQ,BOBKQNGCPFNVZGTBKQNHF

NFKPRTCML’.GMQSKKOFZB"[:’FKMBEBK\

NKFPPGRBNRKXGN’,GMQZBGKNCBZCKEZPF

[RJNFGXB\FPPGQTNFRKXGNM[K[NG,

BCN[KMGNFPXKNNFKPRTPNFXKNM[BKQ

NRKXGNN[NO.

��ł����	��	œ�Æł�

M\CFZPC"O)BK[G\M,KB(:"GBKQ

FCTNKMGNNTMCGNGPZ,[BO\BMNK\Z

PEBKBG\BMNPBMNZTKPG\FGNE,PVRK

[XTZDGVFYGEO".GFY[FFPDKEP[RF

)[O([FZKRBPZ)M\GCG\S:([BKQNBK[F

NBMGNECZKOFZTKONGGNE,GMQFY[F

FJGZ)BCF"TSKPQV(.GFPDKEP[RFKK[C

[BOPXJTZ\FBK[F[NBNBMGN’GEBK

XTZFYGEO[IKKFYGEPKQ’.GFG"ECC"K

)[O([CKBZ:’GJTPGP[GOEXTZBEDGVF

TEKU’,GC[G"T)[OSTKUKC(FGCBG[RK

FETG\.

BPROCINY\PIGYY)[OS"YMC(M\C

[M[K[SVYSMRFNGGNEGNBK[FBKQZY

XTZ,CGGEBKBSGZNFNBMGNECZPHKY.BL

FCK\[PGBN)[OS"YJG(M\C[BVKNG

M[K[SVYSMRFNGGNEPG\Z\NBMGN,GM\C

[K[NHFZBKFCDPZB)REZKOV:([ERF

CTKZ[K[CSPGLNFPKPTKQ,GFKB

PS\VY\PPRGNXGZLMCKS\F,GTKZBIZ\

HYGYFNPKFPTKQTCGZPKF[\KF,ET\ZCK

KGSK[HMG\FTKZ[FPTKQBXNFYGEO

GBVKNG[XGZLFMCKSFHFPRKT\XTZNIGE,

GXGZLF[\KFHFXGZLTXOFIKKO.BL

FY[FFCK\[PGBN[FZKZCRQVNKDK

[XGZLF[\KF[NFTKZFBIZ\YGEO,

GPVRKPFFMZKTFZPC"OMET\ZCKKGSK,

BMQDOZCBIBKDBGQ)[BKN\G\VZ[\

ZBF(VSYMZCKKGSK.

CFVNBF)[O(\PFJGCB[FZKBV[Z

NCBZB\FDPZBM[K[NCRKFTKZFBIZ\

BV[ZG\NPKODOPPYGOBIZGBKQ[GO

I[[RV[G\,G\GFY[F[FZKDZG[FIKKC\

NFRKYP[GOIKKFGGNEDOMB[ZFECZDGZO

NFXTZPZGCF,GCFMZI[BKQXTZFBK[F

F\ZNSMQB\IKKFGGNE.DOCBDZG\P[F

)KG"EI"B,YPF(M\C[CGGEBKBKNGFKF

I[[SMRFNCRKFTKZ,DONZCKKGSKXTZ

FMCKSFBKRGVGJZ,BNB[FKFZYXTZ

PKTGJFPKO,GXTZFMCKSFDGCZCHF.BPRO

FZB[GRKO)\GSVG\,ZB"[,Z"Q,PBKZK(

CKBZGCSGDKBP[GOEM\KC’GIKBIKL

TKPL’IKKLYGEPKO,GV[JECZKFOPGZF

[FKFI[[SMRF.GH"NF\GSVG\)[O(:

’IKKFQYGEPKQEEZ[KRQ’GIKBIKLTPL’IKKL

YGEPKQ’.GN[GQFZ"Q)[O(’CRKTKZBIZ\

YGEPKQN[\KK\QPVRK[K[CFQIKKRV[PF

[BKQMQCMCKSF’.GCET\ZCKKGSK:’ECPRKT\

MCKSFBKMBXTZBJGCBIKKRV[FGB’,

GPCGBZNMBGZFMECZKFCK\[PGBN.

BNB[K[NFY[G\[CDPZB)[C\ND:(

PSGVZ[ZCK[PTGQGCRGRPNJGPFPNMG\

NCK\FMRS\GP[ONPTZF,GJTPO[I[[G

FPNMG\\KKSZB\B[\GGFKB\DNFNFO

B\PYGPG,GFGMKIPHFFPDQBCZFO)BG"I

SG"SYRG([PG\ZNFMRKSB\ICZG

NKKSGZKONFXN\TXPG,GNMBGZFFGBFEKQ

[ICZGIKKCDOPXETXPGNSCGNKKSGZKO

NFXN\ICZG.GMQM\CCFTPY[BNF)SKPQ

YMJS"YE,FG"ENYPQ(’FBGGEBK[PIGKC

MNBEOCK[ZBNNYCNMNXTZ[CTGNO

NFXN\RV[’,G\PFTNFPDQBCZFO

[PPZIYFCKBNIPG,GFZKIKGCFXN\

ICZGRNPEPNB\TPGETNEOZTL,GCKBZ
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Z["K)[O(’IHGZTNMNXEEKQ[NBKBCE

EOZTL’.

GRZBFNINYCKQXTZZDKN[BEOPIGKC

NYCNTNTXPGNFXN\ICZG,GMECZKFPDQ

BCZFOGFTPY[BNF,GCKQXTZDEGNCKG\Z

[BKQFBEOPIGKCCG,GMVK[M\CCSVZ

PDENTGH)BCQFCGIQSKPQVD(PET\KF

ERV[KF:’KSGZKQY[KOGPZKORZBF[BKQ

XZKLNSCGNC[CKNFXN\ICZG,ERDKEB

Y[KPPG\B’.GMQZBK\KCSVZRINBK\Q

)BK[G\M,KB([M\CNKK[CECZKFPDQ

BCZFOEGGYBCS\OKKSGZKO,BLNBCMBNG

[FOCMNDGVG,[FZKRBPZCDPZB)CKXF

NC:([PK[KKSGZKOPG[NKOCDGVGIKKG

BKROIKKO,GF[GGFHFNVJGZPNFVSKE

BIEPBCZKGNFXN\ICZG.

GPF[M\CFZPC"O[FBK[FPG\Z\

NBMGNECZKOFPHKYKOFKKRGEGGYBMN[GQ

FZPC"O)[O(’PVRKINKF\BGGF[K[NF

CCJRF’,GDOCHFM\CFC"[)[O(EGGYB

M[K[ZYSVY[PBKHKYNGGNE,BLBO

CGGEBKKHKYXTZF\BGGFNIGEBKRGP\KZ

NSMQFGGNE.GBV[Z[DOFJGZNBRINY

BNBNVK[SCZ[FGBXTZPGTJCKG\Z,

BCNCXTZPZGCFPGEF[BKRGIKKCNFXKN,

GMQIKNYFDZ["HBGKZCLHX"N)R[P\

BCZFOI"DTPGE[F(.GDOZCKKGSKVSY

EGGYBPVRK[K[XTZPZGCFCKG\ZCNCK[\

CDEKO[BKROPMGCSKONBGZL[RKO,

GPBKELDKSBCEZLMNNCRKFTKZFBIZ\

KS\EZGTOFXGZLCPKOGNBFKF[OBNB

SVYVKYGIRV[.

GNEKRBRZBF[K[D’EZDG\CXTZ:B.

XTZZDKNIKKCNSCGNGNFXKN.)PD"B,

FTPY[BNF(.C.XTZZCCKG\ZVGJZ

PSVYVKYGIRV[)C"[(.D.KKSGZKOY[KO

MPGG\,BVKNGGGEBKKXKN,VJGZ.BLPKE\

ISKEG\BKMBNFXKN)KTC"W(.

�œÆ��œ	��	œ�Æł�

CEKQF[C\PPGQRVSYCDPZB)C"PN:(

[HYQGBKRGNVKMCGEGVJGZPIKGCF[C\

BCEF,BVKNG[ICZGPVSKEJGCB,BGPRO

EKQF[C\DGVGIPGZKG\Z,GMEKGYN[GQ

F\GZF[M\CGFZB[GRKO[BKQNTPGETN

EOZTLBNBNT[G\FMNNFXN\G,GRZBF

[CMNNHFDONCHG\TXPG.

GCDPZB)SRFEZKQTF.(PSGVZ:’PT[F

CBEOBIE[R\QTKRKGCB[FBI\,GFTNF

NCGJKRB.GCBGG[BNGNZGVBKO,GBPZGBKQ

NG\YRFTE[\CTN,BPZGIMPKOKPG\GBN

\CTNNG.\TPGENVRKGTZGPF,KPG\GBN

\TPGENVRKGTZGPF.\SVZTPGPBIGZK

FDEZ,KPG\GNB\SVZTPGPBIGZKFDEZ’.

GRINYGCDP’CJTPG[NECZ,ET\ZCVVB

[BVKNGCVRGKFGP[GOVDOGCHKGQFP[VIF

MGNF.)GNVKHFCPGINKONGPG\Z,BL

NEKRBK[NIG[[NBKFKGCRG\K[ZBN

VZGXKOCTZKG\(.

GNMBGZFPGMI[BEOBKRGIKKCNFCKB

TNTXPGCKHKGQNFXN\CQK[ZBN,BNB[K[

NEIG\[EGGYBTCGZVZGWBKROIKKCKO

NF\CHG\.GCSVZPDENTGH)NKTC"W,BCQ

CGIQSKPQKD(:M\C:’NBPXKRG[BEOIKKC

NFXKNICZGPFPK\FCCHKGQDEGNMHF

[RGDTTEFRV[,MPG[BKRGPIGKCNFXKNG

CBKCGEBCZPBKCZKG,GMQCBIGZKDEZ

TZGPF,BKKZK[FGBECZY[FMPG\’.BPRO

CSKGOECZKG[ORZBF[FGBPS\VY[PB

FJTOP[GOYRSNVZGW,BLRZBF[FSVY

EGGYBM[FKBPGIN\TNCHKGRF,[FZK

BI"M)SKPQVD(S\O[BKQBEOIKKCNCHG\

TXPGNFXN\ICZG.

CDNKGQIMP\[NPF)IG"PSKPQ\MG(

M\CNVJGZCPYGOCKHKGQ[BKRGNVKMCGEG,

[FZKFXN\DGVGRNPEPF[C\BCEF,

GM[O[CBCEFVJGZCBKRFNVKMCGEGFGB

FEKQCFXN\DGVG,GM\C[BKQNGPZ[IKKC

PXE’NB\TPGETNZTL’,[FZKCDPZB

RM\C[F\ZCFCHFIKGCNJZGICPPGRG

N[MGZVGTNKO,GNB[F\ZCFIKGCCCKHKGQ.

GTGEFGSKUNFCKBFZBKFFRHMZ\PFVZGW

[FTNFNKCGJKRB)SRFEZKQTF.(.
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GNEKRBRZBF[K[C’EZDG\:B:CKHKGQ

PGTJ[VGJZCF[C\BCEFBLBKRGVGJZ

CFXN\RV[.)RZBF[DOFIMP\[NPFNB

VJZCBGVQMHF(.C:CKHKGQTXGO[RGDTTE

RV[,BGCKHKGQ[R[BZNEGZG\MVDOCKKIGS

FP[VIF.)KTC"W,IMP"[(.

æº�œ�Æł	��	œ�Æł�

M\CCSVZTZGD\FCG[O)I"DSKPQSJ;

PZEMKSRFEZKQ,\[KI(C[OZCG,[BEO

[RBPZNGNYJGTKEVNGRKGBONBKFZDFG,

PG\ZNGNFXKNTXPGCBCZICZG,ZY

[IKKCN[NONGB\EPKKEG.GFY[FTNML

[FZKCYJKT\BCZK[I[[SMRFNMNDGVG

DOMQ,GPVRKHFPG\ZNINN[C\NFXN\

BCZ.GCVSYKZKYBRJK)SKPQ\T(M\C

[K[ZBN[BPZFNGFPNMG\[BONBKRKI

NYJGTKEGKFZDGNICKZG,IKKCNFRKI

NYJGTKEG[RV[ICZGI[GCFPKEG.

BCNFZEC"H)BNURC(RINYGM\C:’HG

PE\ISKEG\’,NVK[K[CYJKTF[NKE

I[[SMR\RV[.GFGSKU:’G\GEM\KCEZMKF

EZMKRGTOGXZKL[P[VJK\GZ\KRGKFKG
PSMKPKOBNF[MNGFSCZB,GBKLKTNFTN

ET\RG[KRKIBEONSPBB\TKRGBGNI\GL

B\KEGMEK[NBKPK\GB\ICKZG,FNML

BKRKZGBFJTONEKQHFBNBPE\ISKEG\’.

]GK[NINYPRKEGQTZGD\FCG[O[OFBGRS

RDHZTNICZG,GBEOBKRGIKKCNFXKNKE

ICZGCRV[G)HMZGQ[PGBNVD,JG([.DO

FKTC"WCPDENTGH)BCQFCGIQVD(M\C

[NB[PTRG[KFKFFBEOIKKCNPSGZBCZ

NFXN\ICKZG,GFZKK\ZTNMLPXBRG

)SRFEZKQTF.([BVKNGNPSGZTXPGNCKHKGQ

DEGNBKRGIKKC,)MVK[R\CBZNTKN(.GMQ

FKBFMZT\FBGZ[PI)ZGXIH,I(,[G"\

BDZG\P[F)KG"EI"CSKPQYTE(G[G"\

XKWBNKTHZ)INYJSKPQPFS"YKD(.

�æœº��œÆ��ø�	��	œ�Æł�

CDPZBKZG[NPK)\ZGPG\VZYIFNMFK(

PSGVZ[ZK[NYK[FMRKSTXPGCSMRF

GPSZRV[GMEKNFXKN,GCBIZGRKOM\CG

[NDPZBHGR\MGGQFDFG\PKKPGRKG\

)YG[JB,ZGXIB,JG([M\C:’CKZG[NPK

PSKYBVKNGNFMRKSTXPGCSVYSMRF

IKKC’.GCC"K)IG"PSKPQ\MG(CKBZFJTO:

’PVRK[FNFGEBKGFGBSVY’.BLC[G"T

)[O(F[PKJNFNMFHG,GCSP"T)S"YC(

CKBZFJTONVK[FZK"UFZPC"OFZB"[

GFJGZNBFCKBGNKZG[NPKHF.GPXB\K

CPBKZK)SRFEZKQTD.([M\CCFEKB:’IKKC

NF[\ENCFXN\GBOFGBKMGNCNBSMRF’.

CDPZB)REFSB.(PSGVZ[ZCVVBYKCN

N[GQFZTMSVYNIG[GNFKHFZ,GTNMQNB

FSMKONFICKBBXNGI[GEKOCZXKIF,

C\GSVG\GCZB"[)[O(FCKBGPSVZ

F[BKN\G\[ZCVVBI[[[KPXBFG

BXNGGKFZDFG.GCBDGE\BHGC)EZ[G\EU

DT"D(M\CNFGMKIPHF[FCCNKVNKDTN

FKZG[NPK,GPVRKHFZCVVBNBFMRKS

TXPGCSVYSMRFNFXN\O.GTGEFGMKI

)[ONI:([FZKBOK[PXGGFDONFMRKS

TXPGCSVYSMRF,FDPZB)SRFEZKQTD.(

FKK\FBGPZ\[IKEG[DEGNHFRGSUCNKPGE

[N’NB\TPGE’.GCF[PJG\)SGUFSVZ(

FGSKU[FZEC"H)BNURC(M\C:’GBOK[

SVYSMR\RV[G\FZKHFISKE[GJF,

ESVKYBEKEKFTEKUPGGEBKEICZKF’.GM"M

CSVZBKSGZGFK\Z)SKPQNI(’GPKFGBKQNG

NSMQDGVGPBIZ[FGBIGWPQFSMRF,BU

TNVK[ZGBFCPK\\ICKZG,MEEZ[KRQ’GIK

BIKLTPL’,GNBPXKRGIKNGYCKQSMRF

NPK\FGEBK\’.GFG"ENFNMFCBNKFZCF

)BG"ISKPQ[MJS"YI(,C[G"TFZC)[O

S"YI(,GCBD"P)KG"EI"C,YTE(,GMQFKB

FMZT\FRXK"C)PZGPK[EFREF[O(.

GCP[R"C)[OS"YKJ(.

GCBDGE\BHGCSKKO:’BGNOXZKLN[YGN

FTRKQFKJCBOK[CGSVYSMRFGNBNEYEY

CKG\Z,MBG\F[BPZG:)NDCKFVJGZ

PF[C\BCEFM[K[NGFVSEPPGQ

FRNPE’PBVSMKNBKFKFCLBCKGQ’(

’FPEYEYTXPGCMLCBNKEKML’.GFG"E
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CV\"[)IG"P\MG,C;KG"EYRH,JG(,GMQ

VSYGFP[R"C)[O(.G[CJFNGK)I"CSKPQ

YMFNKG"ESKPQZRC(.GPCGBZCECZKFO

[FDO[CMNSVYSMRFVJGZPFFXNF,

ZBGK[NBNIG[NSVYSMRFZIGYCKG\Z.

[GRFPTJN[GQTZGLF[GNIQ)IG"P\MG,

E([FCKBNKZG[NPKGNF[PJ\FZB[GRKO,

GSKKO:’GPKFGFMNNVKFTRKQ,GK[N[YGN

FTRKQCVNS,GNBN[PGZB\TXPGKG\Z

PEBK’,GP[PTYX\[MB[ZFI[[ZIGY

CKG\ZK[IKGCDONVKFCCNK.

BPROFZEC"HDGVBCPYGOBIZ)ZGXI

B,KE(FZIKCECZKGCHF"N:’BVKNGCPYGO

EBKMBSVYSMRFIKKCNFXKN,GFMKBK\B

CKZG[NPK.GP"PBOFSVYRGJFBNFGEBK

BKRGIKKCNPSGZTXPGNFXKNB\ICKZG,

GBVKNGCSVYPGMZTBKRGIKKCNPSGZRV[G,

EPBKIHK\EEPBEKELSGPYJVKEKNPB

EPBEKEKFSGPYJVK,BCNBOFSVYBKRG

PGMZTBNBRGJFBNFFXNFGFGBNBKS\MQ

GNBFXKNTCZTNNB\TPGETNEOZTL".

GPCGBZ[FMZKTMKZG[NPK[IKKCNSMQ

TXPGNFXN\ICZG,BNB[BKRGIKKCCHF

ZYMB[ZFSVYRGJFKG\Z[NBKKFZD.GHF

TGNF[NBMECZKFBIZGRKOFRHMZKO.

GPT\FK[NEGQPBIZ[FBIZGRKONBZBG

NECZKG,FBOK[NGPZ[BKNGFKGZGBKONB

FKGRINYKOTNKG.[FZKBKQMNMLZBKF

PF[PJ\FZB[GRKONEKQFCCNK,MKGQ

[BKRGEKQPVGZ[BNBZYEKGYEKQ

PPT[FEZK[NYK[,DOF[PJ\F[G"T

BKRFZBKFDPGZF[FMZKT[NBMFDFG\

PKKPGRK\,BNBZY[FOECZKOPIGE[KO

[NBPXBNFOPYGZRGSUCVGSYKO,GNMQ

NBZXFNFCKBOCSVZGFFNM\KF[G"T.

GC[G"\KCKTBGPZ)I"KIG"PSKPQG,

GCI"JSKPQKC(M\C:’[BUFZEC"HPINY

CKQSVY[YGN[NSMRF,NYX\SVY,GT"V

ZGCF[DK[KDGFXNKXKNGNBKBGRFNGMN

BGQ,ECMF"DPIK\BKRK[RV[KFNSVKYB’,

GPN[GRGRZBF[MGGR\FZEC"H[M\C

[CSVY’RGJF’IKKCNFXKNFKKRGEGGYB

[FGBXEZIGY[KBGRFNGMNBGQ,GNMQ

FCKB[MQET\FBDGE\BHGCGTZGL

F[GNIQ.BLNTR"EFN[GQ’SVYPGMZT’

’GSVYRGJF’FGBPN[GQ’[YKNF’[K[CF

’RJKF’G’FMZTF’,GFECZPGZF[MGGR\G

[BVKNGK[XEYZGCNSMRF,MN[BKQXE

FSMRFGXEFFXNF[GGKOIKKCNFXKN.

GNEKRB:FDO[M\CRG[ET\FZEC"H

[VJGZZYCSVYPGMZT[NSMRF,RZBF

[BKBV[ZNIKKCNFS\MQRDES\KP\

BIZGRKOZCKO[M\CG[BKQFBEOIKKC

NFMRKSTXPGCSVYSMRFZIGYF,BNB[FO

M\CG[CXESVYZIGYCKG\ZBKQZBGK

NEYEYNFKPRTPNFXKNB\ICZG,GCTZGL

F[NIQRZBF[CMF"DIKKCNFXKN.
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DON[KJ\FZEC"H[BKRGIKKCNSMQ

TXPGNFXN\ICKZG,GM\C[FTG[FMQFGB

ISKE[GJF,BKQBKSGZNT[G\MQ,GM"M

\VBZ\K[ZBN)CGTH,KGPBVZYI,D(

GFBDZG\P[F)KG"EI"CSKPQYTE(.GCKE

BNKFG)NGCNKQ,[G"\SKPQPD(M\C[MB[Z

FRKXGN\NPKEIMODEGNPPRGZBGKFECZ,

GFCKBZBKFPSVZISKEKO)SKPQ\ZXI(,

GFG"ECKCKTBGPZ)I"KSKPQG(.
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GNPCGBZKGXB[NBKPXBZGVB[KTSGY

CPNBM\GCHPQFPDVF,[FZKFXN\TXPG

YGEP\NFXN\ICZG.GC[G"\[CJFNGK

)I"ISKPQZRBS"YH(M\C:’V[GJO[N

ECZKO[BSGZNZGVBKO[KMGNKONFGTKN

NIGNKONCZGINSNYP\VYKEOZYK[PZG

TXPOMMNFBV[Z[NBNFECYM\YR\

FZVGBFCT\KOFNNG’.GFCKBZBKFPPT[F

ZTY"BC[T\FPDKVF.DOC[G"\XKW

BNKTHZ)I"JSKPQKHVZYF(M\C[BIZK

FGZB\F\GZF’GZVBGKZVB’[PG\ZNNM\

NZGVBKO,’HFGDEZG[NTGNOGPRFDG

[FZGVBFPMKZCPING\GCRDTKCRKBEO

PDK[NFOFTHZFFEZG[F,GBONBMQ
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\CGBBREZNPGSKBDEGNF’.GMGGR\O[MPG

[CPNIPFIKKCBEONFMRKSTXPGNSVY

SMRFMEKNFXKNB\ICZKG[MQJMSKS

FPNIPF,MQDOCZGVBKOMQFGBEZLGXGZL

FZVGBF,GHFCGGEBKCMNNXGGKF\GZF[N

’NB\TPGETNEOZTL’.BPROM[K[BPXTK

PKDGQGFI[[ZIGY,FZKR\CBZFMZT\

FVGSYKO[IKKCBEONFXKNCI[[ZIGY.

ÆØ��łØæ�ªØ
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MEKNTPGETNDEZFIKGCCFXN\RV[G\,

K[NF\CGRQ\IKNFC[GRK[K[P[BZ

FPXGG\GFNBGKQ,[KEGT[TNPXGG\T[F

IKKCNFGXKBTEIGP[,GTNBKSGZNBGB\

MNPPGRG,GM[K[I[[RV[G\GBVKNGI[[

PGTJVJGZ)[RBPZ’GIKCFO’(,GMCGE

FCZKG\EGIFPXGG\T[FGBKRGEGIFNB

\T[F,GTNXTZBVKNGDEGNNBPXBRG

[EGIFMNN.GCSMR\BCZM\CF["L)KG"E

YRHS"YD(’GBOK[SMR\BCZX"TBKEPK

NPPGQBGNRV[,GRZBFNYGNB’.

BCNCFXN\RV[G\[K[CFT[F

)F[C\BCEF(GNB\T[F)NB\TPGETN

EO(PXBRG)ZEC"H,TZGLF[NIQ([CI[[

PGTJ[NSMRFIKKCNFXKN,GBKRGVJGZZY

CI[[ZIGYCKG\Z.GCPYGOXTZBGMCGE

FCZKG\DEGNKOVJGZPNFXKN)[O(.DO

CSMR\BCZK[BGPZKO[IKKCNFXKN

)ZYBRJK(.GDOIKKCNFGXKBMNPPGRG

GBVKNGN[KJG\[NBG[TGCZTNKGC[C

GTN\T[FVJGZ)IGG\KBKZYNJ;VP"D

ZPG,G(.GCBP\[NBZBKRGCBIZGRKO

[F[GGFRKEGQNMNFPXGG\GFNGGBKQ.

GRZBF[BKQNF[GG\CKQ[KTGZFIKGC

[RYCTCPXGG\[CKQBEONPYGO[O

FRKEGQTEMPFIKKCFF\GZFCXGGKF,

NPXGGF[CKQBEONICKZG[OFRKEGQFGB

MPFK[NFTEKUB\ICZGTNKG.[CDPZB

)C"PND.(REZ[P’BVSNBKFKFCLBCKGQ’

[BKQBEOIKKCNFVSKEPPGRGNFXN\PPGQ

ICZG,GFCKRGFVGSYKO[DOCPYGOXTZ

DEGNBGCKHKGQDEGNGMQCPYGOSMR\BCZ

BKRGIKKCNFTEKUB\IKKICZGTNKG.BL

NDCKFIGCFNFS\MQNFXN\ICZG,CPXGGF

[TKYZFNFXN\IKKOFDO[’IKKLYGEPKO

NIKKICZL’)C"PSC.(IKGCNFS\MQGM[O

[PXBRGCPXGG\FPNIPF[BKQVJGZ[N

VKYGIRV[,ZY[RINYGPFFKBFFS\MRG\

[IKKCCF.

GTGERZBF[M[O[K[NINYCIKGC

NFYZKCNFXN\ICZGCKQXTZDEGNCKG\Z

NXTZZDKN,GCKQCKHKGQDEGNCKG\ZNCKHKGQ

ZDKN,MLK[NINYMKBKRGEGPFFYZCF

TCGZSVYSMRFNICZGNFYZCFTCGZGGEBK

SMRF,GBKRGEGPFFYZCFTCGZFXNF

[RZBK\MGGEBK\NFYZCFTCGZFXNF

[K[CFSVY,GMPG[PXBRG[CSVYSMRF

NGGNEBGNCRKFTKZFBIZ\BKRGIKKC

NFXJTZBLCSMRFGGEBK\IKKCNFXJTZ,

GBKQNYCGTDEZKOPGINJKOCIKGC[N

FFYZCFNFXN\ICZG,GNTGNOZBGK

NF\KKTWTO\NPKEIMODEGNNYCN

FINJFCRKEGQIPGZHF.
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XKGG\F\GZFCFXN\BEOPK[ZBN,BVKNGCSVYSMRF,GBVKNGCSMRFCZKBG\K\MN

[BKRFSMR\RV[,GIKKCNFGXKBPPGRG,ZY[BOK[NRKXGNIKKCNF[KCNPXKN,GIKKCNXTZ

TXPGBGNCHG\TXPGNFXN\ICZG,BB"MPEGCZCXTZBGCKHGKDEGNCKG\ZBGP\P[L.

BGNOBKRGIKKCNFMRKSTXPGCSVYSMRFNFXN\ICZG,BLCXESMRFZIGYCKG\ZBKQ

NFKPRTPNFXKN.GZGVBIKKCNSMQTXPGMN[MLFGBEZLPT[FFZVGBF.GDOCBGVRKO

[FBEOVJGZPIP\SMRF,FDO[BKRGBSGZNFMRKSTXPGNSMRFMEKNFXKNP"PRYZB

ISKE[GJF,BB"MFGBPXKN\NPKEIMO.



GNMQC[BNG\FRHMZG\:B.BEOPYCGX\SKMGQBKRGIKKCNSMQTXPGCFR[PFNIGNF

YGZGRF.C.BPROZGVBIKKC[MQHGEZLFZVGBF.D.C[NC[FRKSGKC\ZGVFPCGXTTNCRK

BEOFI[[ZIGY,GNMQPXGGFNF[\\UCPIYZ.GCPRI\[NPF)I"CSKPQVDS"YKC(

M\C[M[O[CMIJGCKFTKZNFGXKBNPNIPFCEGCKOGBZKG\MLFOKMGNKONYCGT

PNIPFTNFRDKVKOGNFMZKINKJGN\ZGVFRKSKGRK\,GSKKO[RZBF[BVKNGPNIP\PXGGF

FKBRYZB\.E.BVKNGBOK[SKMGQPSGKOCIKSGQNYGZGRFMKGQ[FGBI[[ZIGY,GFXGZL

NISQMEKNFDQTNYCGXG\FSKMGQFGBXGZLCZGZ,GPXGGFNFMRKSTXPGCSKMGQZIGY

CPBPWNCNKP\FPDKVF,GM"[CXTZPGTJBGFVSEPPGQPFIKSGQ.GNPCGBZCPRI\

[NPFCMIJGCKFTKZNIKKCTNRJKN\FIKSGQ.GZBGKNXKKQN\VBZ\K[ZBN)CGTH,KGPB

VZYI,D([M\CNF\KZNF\ISQBVKNG[BIEPBNUP\,MKFPINFTXPFBOKINFCF

SMR\FYZGCFKG\Z]GMPGCQ[XZKLNCIGQCMNPINFFBOCBP\SMR\FYZGCFKG\Z[.

$ $ $
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PBMNFRYZB"GGVNKO"K[NEGQFBOK[CBVKK\OP[GOI[[CK[GNTMG"O,GNCRK

SVZEKXJZLK[ZBNNFMRKSON\RGZ,[FZKM\CF["LSK’YK"CSY"IEEGYBCCNKNFTCF

GK[CG\GBZNIOEKRGMBVKFGBKQNPYKNKOCGP[GOV\TMG"O,FBCCNKNFZMFEKRG

MCK[GNGK[CGP[GOCK[GNTMG"O.

�ªªØ�ø�	�
B(GGVNKOFRBVKOCHPRKRGCPVTNKO

CCNKNFZMFK[CFOM25-35BIGHYPI,

GFCNKNFR[VM\MPKOGPZEEKQBG\OEYEY

TNDCKVSKCZHNGRBVKOPIGOFCZHN]TKK’

[TF"XSK’YS"ISYN"G[,GBI"M[GVMKOTN

FTNKOFEYKO[GYGNE,GPTNKFOPRKIKO

TGETNFG[GC[GYGNEGMQFNBF
1

,GK[NEGQ

BOPF[FTNKORBVKOT"DJSKCZHNEKRG

MBVKF,GNP\KZKQV\VNJZBKQCFOBKSGZ

V\TMG"O]KG"EZSK’YK"C[,BGEKNPBEKRG

MCK[GNGN[KJ\FPICZ]SK’YK"DS"H,

GFDZ"B[EFKSYF\RGZPGTKNZYCV\BCN

C\C[KNXZKL[K[ZBNKRKIF\C[KNTNDCK

FB[B"MKXJZLK[ZBNNFRKIQT"DJSK

FCZHN,P[B"MN[KJ\FZP"BEDO

C\C[KNSDKCK[ZBN[PENKYFB[BG

IK\GKCDINKOB"XNML.

GPXKRGBKSGZCK[GNTMG"ODOCECZ

FRBVFBOBKRGV\MPCGBZCBD"P]KG"E

I"ESK’E’,T"TCI"BSK’P"F[,BLX"TBO

GGVNKOTGNFTN[GNIQPNMKOEBHK[CG

P[GOCK[GNTMG"O]SK’YK"DS"B,T"[

CCZM"KNTRKQTGNFTN[GNIQ[ZKO[,GT"[

CBIZGRKO]VZK\GBZSY"H,PYGP"I,IMP"B,

TZGF"[SK"I,VZ"ISK’YK"CSY"F,EZM"\SY"H[

EECZHFRPEENVKPYGPGGHPRG.

DOK[NEGQBOK[CGGVNKOP[GOCK[GN

TMG"OEFBBKRGCBNNV\B\FV\,BL

TKK"[CBIZGRKO]VZ"ISY"D,CK"P,IMP"B,

TZGF"[S"H,EZM"\SYK"C[PFZ[C"B]\GF"C

CK\D’[TZH’[GPBKZK]T"HN"IT"B[ENNV\

B\FV\XZKLZYCPKRKNV\QEBHPIP\

I[KCG\QFOTGNKOTN[GNIQPNMKO,BCN

PBMN[BKRGNNV\QB"X[KTNFTN[GNIQ

PNMKONNV\FV\BNBMN[TGNFTN

[GNIQPNMKONBMGNK[CGP[GOCK[GN

TMG"O]ENBMFZKJC"B[OCT"H,CZMG\V"C

SK"J,T"TPFZKJ"XSK’S’,PFZKC"II"BSK’

YK"J,PFZKY"[SK’YK"D[.

BNBECGGVNKOK[NEGQEBKRGCBC\GL

FSTGEF[KI[CMECZFCBNPHGQGN[GCT,

GDOBKRGVZVZ\FCBNFP[KLFNCNBMKNF

BGN\TRGD]T"TCVZ"ISY"D,GSK’YK"ESY"G,

GKEBVZKOZSK’YK"E[,BLK[NGPZEGGVNKO

EPKNMBG’NP["MFVGSYKOCPKRKP\KYF

PCNKNFZMFECVZVZ\B"X[KFBNNV\

FV\MENFNQ.
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1CZM\GFZB[GRFFKBCP"P,GNTRKQCZMFBIZGRFEPKNP["MFVGSYKONTRKQNTYK"L[PTGZCCGCKXKO
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C(M\CFZP"B]KG"ESK’YK"CS"G[GBG\Q

RKNG"[[YGZKQYKMNK"LBGPKRKP\KYF

[YGZKQNTYK"LFOCMNNV\,GCPYGO

[RGFDKOFK\ZCV\[NTGCEMGMCKODOFO

PG\ZKO,GNBBPZKRQ[K[CFOP[GO

CK[GNKTMG"O.GYKMNKLGNTYK"LFKKRG

NMBG’V\FCBCMKSRKQ[PTZCKQCFQPKRK

P\KYF,T"[CJ"H]SY"G,SK’YS"IP"C

SYM"D[,GM"PCNCG[]S"K[ENBBPZKRQ[K[

CFOP[GOCK[GNKDGKOP[GO"F\CNKQ"

[CFO[MCZR\TZCG.FZKEBUEBKMB

\CNKQEFKKRGPKRKP\KYFMPGEC[GCKXKO

CYKMNK"LP"PBKQTNKFO[OCK[GNTMG"O

MKGQ[MCZR\TZCGCTKSFC[T\FNK[F

GEKRQMINYPFV\TXPG.

GFP"C]SK’YS"ISYX"E[M\CEV\[RBVF

CPKCKXKOFKKRGPF[YGZKQYKMNK"L

GRS\VYFP"BBOFGBCMNNV\MKSRKQ,

GFEF"IGFDZ"HGPDQDKCGZKOM\CGEFGB

CMNNV\MKSRKQ,GMQFPRFDT"[,GB"MF"H

\NGKCPINGY\FPICZGFZP"BMPF\CNKQ

XZKL[KFBCFOMEK[KFKGCMNNV\FCB

CMSRKQ,EFPICZ]SK’YS"IS"H[M\CECK[

CFJTO\TZGC\FPKVKZG\BGF\CNKQRKMZ

CTKSFEKRQMVFC"M,GFZP"BM\CGK"B

[HFV\DPGZBNBB"MK[CFOFZCF

\CNKQBGEC[MPKRKP\KYF[YGZKQNTYK"L

[MPTJFEC[GF\CNKQFOTKYZ,GT"[

CP"C]SYN"D[EFKKRGCRKMZF\CNKQCJTO

KG\ZPFYPI,GCEC[G[PQGINCXZKL[FO

KFKGFZGCGPKTGJPKOETK"HRZD[PFQ

FJTOFZCFPBETE[TK"HFOFTKYZ

GJTOFTKSFJVN.
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D(FZKEFZP"BPKKZKPPKRKTGDKG\

FPTGZCCFOCKXKOGEC[GMKG"CEEKRQ

MVFC"M,BLNBPCGBZCZP"BBOPKKZK

[CNKN\QTCFEFKKRGMP["MFP"C]SK’

YS"ISYS"H[ENBIZ[KXYFPKONYPIN[

BG\FTCMV\,BG[PBBUBOCNKN\QZMF

TE[R[VLMPKOEMN[BVBGBI"MEKRG

MV\.

GF["L]SYK"I[M\CPF\G"I]MNNT"F

EK"C[EYKMNK"LEEKRQMV\FKKRGEGYBBG\Q

[CNKN\QTCF]T"[[FKFDKZSBCNKNFZMF,BL

MNFBIZGRKOFDKFGEX"NTCF,GT"NEDOVFC"M

[FKBZMFBLNBEYPBEEKRGMTCFB"MBGNK

B"[DOFDKZSBC["LZMF,BLT"[C\G"I

EFDKZSBFGBTCF[GK[CFQ\GBZNIO.GK[

NTKKQCECZKF["LFBOFTKYZFGB[KFB

CNKNFTCFBG[KFBCG\GBZNIOBGXZKL

[KFBCG[RKFOKIEMEK[KFBCMNNBVKF

GEKRGMV\GNBM\C[KNEEKRGMCK[GN.

EK"NEMNEFGKCNKNFZMFNBEPKNV\

MKGQ[BKRGTCMTKSF,GNMQBUBOPMRKSG

BI"MN\RGZBKRGCMNNV\BNBCMNN

CK[GNGEKRGM\C[KNEK[CGP[GOCK[GN

TMG"O,BGEKNPBFTKYZFGB[KFBCG

\GBZNIO,GNMQDOCNKNFZMFBOK[CG

\GBZNIOEKRGMBVKF,GF"FCNKNFTCF

BOBKQCG\GBZNIOEKRGMCK[GN,BG

EKNPBXZKL[RKFOKIE,EFKKRG[KFB

CNKNFTCFGDOKFBCG\GBZNIOMEK

[KFBEKRGMV\,BCNBOISZBIEP\RBKO

BNGEFKKRG[BKRGCNKNFTCFBUBOK[CG

\GBZNIOBGEFGKCNKNFTCFBLBKQCG

\GBZNIOEKRGMCK[GN.GMQK[NEGQPFG

FGKCDEZ\GBZNIO,GK\CBZNY’BK"FCEKQ

BJZKG\.

Æ’�øØŁ�œÆœ�æ��œÆÆØ��

E(GFRFPYGZECZKFZP"BFGBCE"P

]SY"D[PF[TZKEGZB]SK’S"J[EBG\Q

RKNG[KQDGCNBCTNPBFGBGBKRFCDHKZ\

FV\EFBPCZMKQTNKKFGCP"PGBSGZKO

P[GOCK[GNKDGKO.GM"MFBDGZ]SK’BNU

["I,GT"TCSK’ZK"E[PECZKF\GSVG\CCKXF

]J"HT"CE"FYP"N,FGCBCC"KSK’YK"D[EBG\O

RKNK"[[YGZKQBGCKBJ"KFQ[NYG\PENB

PCZMKRQTNKFOFPGXKBGK[CFOP[GO

CK[GNKDGKO,GPKFGF"ZKIKBN]PVZK"[[

P\KZPVRK[EZLV\BGVKQBG\QGBKYCT
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STGE\BTNKKFGPCZLTNKKFGFPGXKB.GT"T

C\GS’GCZCKRGVZW]CZMG\N"HT"CE"FNIO

FT[GK,VSIKON"H.FD’SP"YSK’YR"BSY"E,GSK’

ZP"GSY"E,IK’FZ[C"WCZMG\N"IT"B,GP"C[.

GK[NTKKQC[KJ\FZ’KIKBNBOFB

EBGVKQBG\QEZLV\GBKYCTTNKKFGSTGEF

PCZLFPGXKBIEJTPBFGB,ENVRKRG

C\GS’FDKZSBFGB"GTGE"EBKYCTTNKKFQ

PCZLFPGXKB,GP[PTE\ZKJTPBRKRFG,

GK[NEGQBOFTKYZFGBPF[BGVKQBG\Q

EZLV\BGFBEBOYCTTNKKFGPCZL

FPGXKB]BG[PBXZKLEGYB[RKFO[.

GC\GZ\IJB\]MNNS"JE"E,GPF[FCKB

F["LC[PGFGBCMNNT"FEK"C,GT"[C\GZ\

FB[O[D"MFCKBC’F[KJG\GCECZKFZ"K

PVZK"[[P\KZM\CZYFBEPBIZECYCT

STGEFTNKKFGPCZLFPGXKBFGKCMNNV\.

BCNFMNCG]SK’Y’[FCKBC’F[KJG\CEKQ

RKCN"[,GC[KJ\FBGSZKQM\CEBKQNGPZ

YKPIBTKYZEBKQCFQ\GZK\BERFPB

PBIZ[BKQNFOYCTNBMKN\Q,GC[KJ\

FP\KZKQM\CPZCKRGKIKBNEMKGQ[RBVG\

MPKQV\,GDOBVKK\QCKGC[,GDONVTPKO

[YGCTKQSTGE\QTNKFOCVGZKOGPXZKMKQ

TNKFQCZM\FPGXKBK[NFOEKQV\,FZK

ERYJD’JTPKOBPBKF\KZQZCKRGKIKBN.

RPXBE[KJFB’C\GS’S"NEMN[BKQ

PCZLTNKFFPGXKBK[CGP[GOCK[GN

TMG"O,GM"PC\NPKEKZCKRGKGRF]T"HN"I

T"B[GCBG"F][TZP"EE"C[.BCN[KJFC’

C\GS’GFGBZCKRGKIKBNS"NEMN[T[KK\G

MEZLBVKK\V\BGM[YGCTKOTNKGSTGEF

CZM\GFPGXKBEKRGMV\GBKQCGP[GO

CK[GNTMG"O.
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F(FC"K]SK’YK"D[FCKBPF\[C"W]I"B

SK’V"J,T"[CKE[BGN,\[C"WI"DSK’K"B,

GN\G"IT"HN"IE"FMN[EPKRKP\KYF[TG[KQ

FDGKOPSGN\GEC[,BOFSGN\TKYZBSGZ

GMPGFZSRBEBSGZP[GOEYKPIBTKYZ

GBKRGRBMNMPG\[FGB,GV\VNJZF\KZG

P[GOIKKRV[]KZG[NPKT"HV"CF"I[,BCN

PKEKEBKRGV\BSGZP[GOCK[GNKDGKO,

BCNFKMBEEGC[BTKYZGFSGN\FGBZY

NECYCTNPBGPCZLTNKF[FMNMEKQRFDG

CFOFK\Z]T"TTZGF"[SK’YK"DSK"J[,GP"P

NBPNBGNCGNBMGNPFOMEBPZKRQC[C\

]R"BT"B[CPKOEBIKOYVKNBBZPBFEBEO

I[GC[BRK,GMEKNF\ZIYPPT[FFDGKO

ZBGKNMNBEOI[GCNYE[TXPGCPG\ZNG,

GMN[MQCECZKOFRBMNKOP[GO\TRGD,

GKYNNBIZKOGKIPKZTNTXPG.

BLT"[C\[C"WCFD"FECRGFZ[C"[

BSZOCBKSGZDPGZNVK[FSGN\TKYZ]T"T

CZ[C"[SK’\Y"SCHBNBCKF[FKBSGVDRKG\

CCNKNFZMFGPJGDQCEC[[,GBPZEBKNGBCKG

FKFZGBFBGVQT[KK\QFKFBGSZFBKSGZ

DPGZ,GBUBCKGFZKM\CCSG"EENBPNBG

NCGNBMGNPFO,GNMQZBGKNMNCTNRV[

NIG[NECZKCRGNBSGZBG\FTNRV[G

]GP"PFIPKZZYPIP\[FSGN\TKYZ,GT"T

CP[R\ZCKBNKTHZEKJGNKEGI"CKG"ESK’H’,ZGTK

K[ZBNSK’K"J[.

GM\CFE"P]SK’YK"DSY"J[GC\G"I]MNN

T"FEK"C,GT"NECMNNS"JEKQE’FCKBC’

F[KJG\C\GS’BOEKRGMV\BGK[CGP[GOCK[GN

TMG"O,GT"[C\GZ\FB[O[EF\[C"WFIPKZ

ZYCPKRKP\KYF[CNKN\QZMFEK[NIG[

CFOMPGCFZSRBGMPGCRKNG[]CMNNS"J[,

BCNCNKN\QTCFGK[CFO\GBZNIO]T"[

C\G"IECSG"EM’GCNKN\QTCFBHNKRQC\ZFTKYZ

GFGKEKRQMV\[BKQNIG[EFBV\DPGZFGB

NTRKQFPGXKBGINFMPCGBZCSK’YS"I,

GBUCK[CFQFZCFEC[GC[PKOEEKRQ

MV\FCBCMSRKQEPCZLTNKFPHGRG\CNB

YCTTNKFSTGEFP"PNTRKQV\TMG"O

I[CKRQFSGN\TKYZGNBBHNKRQC\Z

FC[PKOGFEC[FGBKNGBKYCTSTGEF

TNKKFGPCZLFPGXKB,GMQK[NNPGENF\KZ

PEKRKRKNG[]SK’YK"CSY"I[GPP["M

FD[T"E]SK’B’S"H[,DOFZPC"O]VK"H

PBMB"SFM"D[F\KZPKRKP\KYF,GPKPKNB

ZBK\K[GOBEOIG[[NECZK\[GCFHG][N
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F\[C"W[.GM"MCSKPRK\G"I,GT"TCCZM"K

]SYK"B[GPRI\KTYC]SYM"B[I\"S]SK’YK"C

SYK"B[.
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G(DOFZKC"[]SK’M"I[BSZSGVDRKQ[N

DGKPIP\CK[GNTMG"OETGNFTN[GNIQ

PNMKOGBKRGRBMNIKGMG’,HGN\KT"KP[YF

ENBGNIOFGBBNB\C[KNMN[CNKN\G

ZMF,BCNCNKN\GTCFENIOFGBNTRKQ

INFP[T\DNDGNDONTRKQFPGXKBK[NG

EKQNIOBVK’T"KP[YF.GHFGBG\QRCNK"[

[RFDGFK\ZCBZXRGNKYIQPTMG"ONVK

[FOPT[FBNVSGCNKN\QZMFGDOFZ\KI

GNCSGUFECKY,GCKQNZ"KGCKQNZ"NNIO

FGBBT"V[PG[IKOFEVGSKQC[PQ,GPF

[BKQPCZMKQTNKFQFPGXKBFKKRGNVK[BKQ

EZLNYCGTSTGE\GTNKFQBNBBGMNKQPFQ

PTJCYRGISTGEFEGPKBEV\FCBF

CMKSRKQ,BPROCYCTSTGE\GTNKFOPCZL

FPGXKBGCZFP"HENIORKRFG,BCN

M[CNKN\GZMFGRBVFT"KP[YFMSGVDRKQ

EKEQNMG"TNBGRFPBFOGBSGZKOP[GO

C[GNKTMG"OBVK’PFRI\GO,BCNBG\F

HKCNKFGMG’.

FZKES"NNZKC"[ECNKNFZMF[RBVK\

T"KP[YFMSGVDRKQEKEQBKRFV\GBSGZ

P[GOCK[GNTMG"O.GT"TCZPC"O]VK"H

PBMB"SFK"I[.GCBGZIG\IKKO]BKSGZK

PBMNG\BG\S"F[M’SGVDRKQ[YGNKQBG\Q

C[PQBSGZKQP[GODKTGNKDGKO[PBC[NG

BG\QCMNK[C[NGCGFC[Z,GP[GOC[GNK

DGKOBSGZKQBVKNGNBG\Q[BGMNKQV\[N

DGKOENB[KKLNPKPZCFGIKKRV[.
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H(BNBEFVZ"I]SK’YK"CSYK"H[F[KDTN

P["MF\[C"WGFZKC"[EPKRKP\KYG\

FPTGZCPYPIGEC[EPCZL[FMN

M[FEC[TKYZGM\CEPCZLTNKFPHGRG\

GP"PK[CGP[GOCK[GNTMG"O,ENBSDK

CPF[CZM\GPHGRG\BNBXZKLDO[KFB

CZM\GFPGXKBGCZFP"HM[YGCTTNKF

STGEFEBHEKRGMV\.

FZKEBUEPECZKF["LP[PTEZY

CCNKNFTCFEKRGMV\GNBCCNKNFZMF

P"PS"NNVZ"IEMN[YGCTTNKFSTGEF

PCZLFPGXKBEKRGMV\BUBOFKBCNKNF

ZMF.GM"P[OCVZ"ISYK"B.GT"TCYGN

BNKFG]I"CKG"ESK’C’FGCBC[E"IPT’CK[GNK

TMG"OSK’B’SYK"C,GPRI\KXIYI"HSK’S"C[

GCEKF[C]KG"ESK’E’[CS\KZFCE’FVZ"I

]T"TV\IFECKZI"CSK’Z"F.GBGNKK"NECSYK"B

PKKZKFVZ"IEK[CGZYPTJYPINECYEBKQ

CZM\GFPGXKBBUCYGCTTNKGSTGEFGNMQK[CG

P[GOCK[GNTMG"O,GCSYK"HPKKZKEK[CGYPI

EM[YGCTTNKGSTGEFCZM\GFPGXKB[.

DOFCK\PBKZF[KDTNF["L,EP["M

F\G"IEGYBBNG[CNKN\QTCFCBZY

NNPEHMG\TNPF[F\[C"WVYVY

NFIPKZEFKKRGEGYBCCNKNFZMF,BCN

F\GZ\IJB\DGVKFCSK’S"JVSYNFK\Z

BUCRKNG"[[FGBCNKNFZMFMKGQECYCT

TNKFQSTGEFPCZLFPGXKBGMP["M

FVZ"I.GM"MC[CKNKEGE]SY"G[GC[E"I

]SY"G[PTG"B.GM"PNMBG’PECZKFDZ"B

]SK’YK"CSYJ"G[[M\CEEKRQMV\MKGQ[EZL

BVKFTCKENFG,GTGEEBKYCTTNKKFGPCZL

FPGXKBMP"[CMKXEPCZMKQ]P"CT"B[,

\GS’CCKXF]J"HT"CE"FYP"N[,BCNBONB

FKFCMNNV\FKFBSGZP[GOCK[GNK

TGCEKMGMCKOMP["NS"B]GP[PTEP\ZK

JTPBEKRQMV\,GNMBG’SDKCIEJTPBMEK

[KFBEKRGMV\[.

GCBCR"H]KG"ESK’X"ESY"D[\PFT"E

F["LEFBZ’KGIRQGZ"NRINYGCVSIKO

]N"HT"B[CEGC[RKQ[VJGZKQPINFBOFQ

PT[FBNVSBGT[BOCIPF,GT"[C\GS’

]T"CE"FEMG"T[ERINYGCCNKNFZMF,

GBTV"MCBVBOC\RGZNMG"TIKKCCINF

GMPCGBZC[G"T]KG"ESK’[M"JS"C[GNB

IKNYCKQRKNG[CPKOBGC[BZP[YKQ,
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GCYCTTNKFSTGEFPCZLFPGXKB.GT"T

CIMP"B]MNNS"FS"H[.
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I(DOPTKYZF\YRF[NDHKZ\V\TMG"O

PGMINMBG’MECZKFVZ"IGFBIZGRKOEV\

TMG"O\NGKBOCZM\GFPGXKBM[YGCT

TNKFSTGEF,EFBPCGBZCDP’]T"HN"F

T"C[EDHZGTNV\QPVRK[PCKBNKEKYKZGC

FET\GI\RG\]TKK’VZK\GBZSK’YK"CSY"D[,

GM’FJGZPFZB"[ENBBSZGBNBCV\

PIP[\PKRKEDQEK[CF\GZ\NIOGPCZL

TNKFFPGXKB]FDZ"BXKKQNCZMG\N"HT"B[,

GM’FJ"H]SY"B[EFGBPVRK[HFGECZI[GC

GPCKBNKEKYKZGCFET\,GFNCG[]S"C[M\C

PVRK[EZLCRKBEONYCGTTNKGSTGE\Q

GKCGBGNSTGETPFOGTNKEKMLKCBGNKEK

IK\GQ,P[B"MV\YJRK\GBGZHGEGIQPG\Z

EBKQZDKNKQNYCGTSTGEFTNKFOGBKQ

CZM\QFPGXKB]TKK’CZM"KSY"J,GC[G"TBG"I

SK’Z"IS"HP"CSYM"I[,GP"PDOVFC"M

ECZM\QPHGRG\FGKCMNNFDHKZFMPCGBZ

CZP"B]S"G[,GT"MFKKRGP[GOEM[YGCT

TNKGSTGEFCZM\GFPGXKB.

GT"TCIHG"B]BG"ISK’M"GSY"I[EDO

NTRKQFPGXKBGCZFP"HNBPFRKYCKTG\

STGEFBNBCNIODPGZ[IKKCCINFEHFG

CMNNNIOEM\KCGNIONCCBRG[KSTE,

EMQPGMIPFBEP[GKRQCDP’EKQFPGXKB

GIKGCINFGNXB\KEKIGCFCVSI]T"T

CP"BSK’YS"ISYJ"HGVP"DGZTY"B[,FZKEMN

[BKQCG\GZ\NIONTRKQFVZ[\INF

GBMKN\PXFBUBOYCTSTGE\GTNKFO

BKRGPCZLFPGXKBGCZFP"H,GT"MEMNV\

MSRKQK[NFOEKQNIONMNECZ,BNBNVK

[BKQYGCTKQTNKGCRKBEOSTGEFNB\YRG

CGIMPKOD’CZMG\ZYM[BMN[KTGZ

YCKTG\]T"TCZB[GRKOBOEKQINFGFCZMF

\NGKQHFCHF,CZMG\N"HT"C\GE"FNIO,VSIKO

N"H,CKF"NSK’YS"IE"FGRFDG,VRKOPBKZG\I"B

SK’S"IGTGEGBM"P[.

GCTZGF"[]SK’YK"CS"N[M\CEMKGQ

[R\CBZECV\FYKNGIMPKOGNB

CCK[GNKFOK[NCBZPFRYZBNIOGPF

RYZBCK[GN,EBGNKPF[T[GKCBKNVS

[YGZKQVBPGG"BBGSYGGTZE"BBKRGYZGK

NIO,BPROECZHFNPERGPEKQINFCSK’

[M"J,G[OR\CBZETKSF[CNKN\FTCF

BUBOFKBT"KP[YKQC[PQGEC[GBVKNG

RT[K\CPIC\FGFNIOGIKKCCINF,GMN

[CNKN\FZMFG[NBT"KP[YKQBVKNG

RT[K\CPIC\D"MFGFNIO,GZYBG\Q

[CNKN\QZMFGT"KP[YKQNBNGK[NFOEKQ

\C[KNGNBNIO]GM"MFZKC"[SK’M"IGVZ"I

SYK"H[.

GCPFZKJ"W]SK’YS"B[M\CETKSFTCF

[BKQTNKG[OV\FRYZBCKSYGDGS]T"T

KTC"WI"BSK’S"C,CQKPKQSK’R"H[BKQCG

P[GOV\TMG"OBGCK[GNTMG"OEEPK

NV\YJRK\,BCNFCZM"K]SK’YK"CSYK"B

[KG"CSY"J[GTZF"[]SY"D[G[E"I][OSK’

B’SY"E[EIGECZKGEEGYBV\FCBCMSRKQ

ECZM\GPHGRG\GBKYCTTNKFSTGEFPCZL

FPGXKBPG\ZP[GOIKKRV[,BCN

CKSYGDGSBKQCGFK\ZHFT"[.GT"T

CEZM"\]SK’YK"CSYR"E[PF\[GCFPBFCF

]I"DSK’[P"C[.

ªØ�Æ	Ø	�łº�
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J(GNPCGBZCECZKFBIZGRKOEV\

TMG"O\NGKCYCKTG\STGEFK[NEGQ

CGGVNKOCHPRKRG[CNKN\QZMFGEYFPBE

EBUM[YGCTTNKFOSTGEFBKQCZM\Q

FPGXKBENMBG’KFBCFOP[GOCK[GNK

TMG"O,EFBM\CFZP"B]SK’YS"ISK"E[

ECNKNFZMF[BVBGC\RGZ]BGCYEKZF[CNK

P[YFEKRGMV\GPCZLTNKGFPGXKBGCZM\

FPHGQ]BUCNBYCTTNKFSTGEFMP["MFP"C

SYV"G,GPXKKQNPF[FGCBNFNQPP["MCS"I

SYN"IPFP"BEEGYBBONBFKGEYKQCKG\Z

EBN"FFGKCMNNV\MKSRKQ.GT"[CP"CSYV"F

EBUBOINJFCNKNFZMFCZG\IKQGBI"MBVBF

C\RGZPCZLFPGXKB,GT"[EKQJKDRGGBI"M
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BVBG[,BCNBOJDRGCP[YFNMG"TNBG

NIOFGBEPTGNONBINTNKG[OTKSF.

GCSJ"GM\CFPICZJZGYRKQEFKKRG

[T[GDGPBCMKZFGRG\RKOCFYPIGPKO

PTGZCKQGRBVF[OPCZLPHGRG\GPTKQD’,

GM’FP"C]SYV"I[PFP"B]SY"P[ECNKN\F

ZMFPBEGNMQCNBYCTPCZLPHGRG\,BCN

CYCTTNKFSTGEFPCZLFPGXKBGCZFP"H

EBU[FK\FCNKNFZMFP"PBIZFBVKF

CDGPBEFTKSFP\YCWKIERT[FMV\]P"C

SYV"J[,BCNBONBFKFCNKN\FZMFM"M

EKRGPCG’CZP"BSK"EEBUCNKNFZMFBO

RBVFCSGUC\RGZPCZLFPGXKBBUCNB

YCTTNKFSTGEF,GT"[CCKF"N.

BCNJZK\BEFKKRG[PTZCKQYPIGPKO

G[GVMKOTNFMKZFGFGBP\V[JGRBVFBKQ

TNKG\GZ\NIOMNNGBUCYCTTNKFSTGEF

PCZLCP"PGPTKQD’,GT"[CCKF"N]E"F

YPI[PFNCG[EFGBP[GOEBKQHFEZL

NK[FGNBEZLBVKK\NIONNG[GNBVG\

CMGCBEBZTB.BNBEFP"C]SY"X[M\C

PFP"B]SYP"B[ECYCTTNKFSTGEFKCZL

FPGXKB,EFBFZB[GRKOFYKNGCJZK\BZY

NTRKQINFENBPYZKNIOMKGQ[[GVMKQ

BG\G,BCNNBIZFBVKFNIODPGZFGBBK

YCTTNKGSTGEFEEPKNTKSF[RKNG[FCPK

VKZG\EVJGZFPINFNFZB"[GBV"FBK

YCTTNKGPCZLFPGXKB]T"[CVP"D,GT"N

EX"T[K’FP"B,EFBPXBRG[IKKCCINFGPCZL

PHGRG\M[BKQNG\GZK\BERFPB,BCNFKMQPXBRG

EVJGZPINFGPCZLFPGXKB,GMQX"TCPFJZK\B

EGPFNTKSF[RKNG[FCPKVKZG\[,GPSKYFP"C

PFB"ZEKBMNRGZY\GLFSTGEF.

BNBENMBG’X"C[KJ\FP"B,EFBM\C

FPICZ]SK’YS"IS"I[ENIPRKG\[CNKN\Q

ZMFGEYKOPBGE[YGZKQRKCNB"[PCZL

TNKFOCP"PGPTKQD’,GCYCTTNKFSTGEF

PCZLFPGXKBGCZFP"H,GM\CFP"C]SYN"H[

EFKKRGPF[YGZKQCZGSKBRBNSKNY"T

[PTZCKQYPITOFZCFPKOCYEKZFMPG

EKKSBG[GVMKQTNTNKKZYG\GRBVKOC\RGZ

TOFTNKOBGRBVKOTNPIC\CNK[PQ,

GEGYBCBNG[FOEYKOGZMKOCKG\Z,BCN

BOBKROZMKOGEYKOM"MPCGBZCSK"E

EEKQNIOTNKGGPCZLFPGXKB.

GM\CFP"C]SYN"I[EPF[YGZKQCVZBD

GGBVNBJYKSFRT[KQPCNKNFZMFMKGQ

[P\V[JKQCBVKK\QGRT[KOEYKQGYNG[KO

FZCFKG\ZPFRKCNB"[FR"NNMQBUCYCT

TNKFSTGEFBKQNCZLFPGXKBEBKQT"H

\GZ\NIOMNNGEPKNJZK\BFPCGBZ

CSJ"G.GT"[C[TF"X]SYN"G[[FCKB

PTPYCZMF[CKBZBGVQT[KK\Q,

ENGYIKOSGN\GCNKN\FD"MZMFPBE,

GRGJNCMUPBG\FMNK[FTKSFC\GMG

G[GVLBG\FCEVGS[NCZHN[YGZKQ

VGZC"Q,GK[NPTNFTGECZHNBIZMPGFG

GFTKSFR[VLCKQ[RKFCZHNKQ,GM[PFEY

CZHNCCZHNKIE]MTKQXC\[GBG\GFZYKY

FGBC\GLBHRBVFPKETNFCZHN[FGBIO

PBE,GBNGBKQNFO\GZ\NIOMNNFGBKN

GR\V[JGMNMLEYEY.

GNVKP["MFP"CEGGBVNJYKSEPK

NJZK\BFPCGBZCSJ"GB"MN[KJ\

FP"BCJZK\B[FCKBFP"CCSJ"G

]SY"X[EM[YGCTTNKFSTGEFPCZL

FPGXKBB"MF"FCGGVNKOBOYGCTTNKF

STGEFPCZLFPGXKB.BNBEFMBCSYN"I

NBM\CFP"CENVKFP"BPCZLFPGXKB

CYCTSTGEFTNGGVNKO,GP[PTEK[IKNGY

CKQJZK\BNGGBVNJYKS,GNV"HP["MFP"C

CSYN"IEGGBVNJYKSEPKNJZK\BX"N

EYBKZYTNBGVQT[KK\O,BLX"CPF

CBP\FIKNGYCKRKFONEKRBNTRKQYCKTG\

STGEF]GNBPXBRGPK[KBPZECGGBVNJYKSPKKZK

[PTGZCCFOPKRKP\KYFGCJZK\BNKMBBNBYPI

GPKO,GBKQNINYCKQGGVNKO[NRGEPTGZCCFOPKRK

P\KYFNGGBVNJYKSEBKRGBNBYPIGPKO[.

GMQPCGBZPECZKFP"BDGVKFEK[

IKNGYCKQGGBVNJYKSNJZK\B,ECSY"P

FCKBFP"BFEKQ[NGGBVNJYKS]CSJ"GTN

FEKQ[NJZK\B[CNKIGNYEDOBOYGCTTNKF

STGEFCZM\FPHGRG\,GBI"MCSYP"BM\C
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FP"BEBOYGCTSTGEFTNJZK\BPCZL

FPGXKB.

GCBP\CSY"PCEKQ[NGGBVNJYKSM’

FP"BEMKGQ[FQZYKYKQEYKQPBGEBIZ

FBVKFBVKNGYCTTNKKFGNBFGKYCKTG\

GPCZLPHGRG\GFGBPJTOBIZGNBPIP\

[HFCNKNFZMFPBGE.FZKEM\CFP"B

EGGBVNYJKSCZM\QPHGRG\NBPIP\EFGK

CNKNFZMFEPF"JFBK"NEEPKNJZK\B

ECYGCTTNKFSTGEFS"NNP"BEPCZL

FPGXKB,BNBPJTOBIZCZM\QPHGRG\GNB

[KKLCFGYCKTG\STGEF,BNBENBVKZ[

FP"BPFGFJTOBIZENMQNBEPK

GGBVNJYKSNJZK\BNTRKQYCKTG\STGEF.

ªØ�Æ	Ø	�łº��ª��
�ª

K(G[PBK[NINYCKRKFOCBGVQ

T[KK\O,EBUE\ZGKKFGFGKCNKNFZMF

P"PGGBVNJYKSP\V[JKQTE[RT[KQEYKO

GYNG[KOPBE,P[B"MJZK\BK[NGTGCK

PSGKO,GM"PPECZKF[G"TFZC]SK"D,GT"T

CSKEGZV"CF"G[[M\CGK"BEBG\Q[CNKN\Q

ZMFPBEBKQPCZMKQTNKFOFPGXKB

GCZFP"HM[BGMN[KTGZYCKTG\STGEF

BNBM[BKRQZYKYKQEYKQPBEBIZFBVKF,

MDGQ[[VLFZCFTNFTNKOBGTNFPIC\

TE[RT[GTCKOYX\T"KFBVKFBUTNVK

[BKRQTCKONDPZK.

BCNBODOBIZFBVKFFOZYKYKOEYKO

PBEMDGQBG\O[BGVKOCEVGSCKQC’

CZHNKO]MP["MF[TF"XPFTPYCZMFEHFG

GGBVNJYKS[BKQYCKTG\STGEFPGTN\CFO

NCZLFPGXKBGCZFP"HNVK[BKQTNKFO

\GZ\NIOMNNDOC[T\FBVKFMKGQ[FO

ZYKYKOEYKOPBE,GK[NIG[NECZKFO

[NBNBMGNPFO]Z"NM[BKRQZYKYKQEYKQPBE[

M[KTGZYCKTG\STGEFMKBOC\GLFSTGEF

NPHGQGN[GCT.

GMQCJZK\BEFKKRG[NGYIKOYPIGPKO

GPTZCKQG[GVMKQTNFMKZFGFGBP\V[J

GRBVFK"B[BKQTNKG\GZ\NIOMNN

GBVKNGBGMNM[KTGZYCKTG\STGEFPCZL

CGZBPKRKPHGRG\GPTKQD’]T"[CFTZG\

ECSEZM’DOCHFNIG[NBMNOZY\GLFSTGEF

MP["MNTKNNDCKZYKYKQ[BKRQEYKQPBE[.

BCNJZGYRKQ[TG[KODGPBCMKZF

GRG\RKOCFYPIGPKOPTGZCKOCFBT"V

[CNKN\FZMFPBEP"PMKGQ[T"KFBVKF

RT[KOTCKOPGTN\CFOYCKTG\STGEF

NCZLFPGXKBGCZFP"HMNIODPGZ,BCN

CVIG\P[KTGZYCKTG\STGEFPCZLPHGRG\

FGBKNGCNKN\GZMFPBGEGBKQEZLZGCCRK

BEONYCGTTNKFOSTGEF,TM"EF[G"T

FZC.

FZKENDCKCNKNFZMFECZM\QPHGRG\

M\CF[G"TFZCEK"BGFKKRG[KJ\FP"B

ECYGCTSTGEFTNKFQCZM\QFPGXKBZY

M[BKRQZYKYKQEYKQPBEBIZFBVKF,

[[VLFZCFTNFTNKOBGTNFPIC\TE

[RT[GTCKOYX\T"KFBVKFBUTNVK

[BKRQTCKONDPZK,BCNFKMBEDOBIZ

FBVKFFOZYKYKOEYKOPBEGFKKRG

GGBVNJYKSBHDOCYCTTNKFSTGEF

CZM\FPHGRG\NVK[BKQTNKFO\GZ\

NIOMNNDOC[T\FBVKFMKGQ[FO

ZYKYKOEYKOPBE,GNVKHFB"[PF[M\C

FP"BECJZK\BPFRKYCKTG\STGEF

[CZM\QKFBFPGXKBP[B"MCGGBVNJYKS

S\OECMNDGGRBCZM\QPHGRG\.
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KB(GF[\BCRKEG"E[NFGGVNKOEPK

NMBG’NGGBVNBJYKSEDOM[YGCTTNKF

STGEFCZM\QPHGRG\,GB"MNBFGKCEKQV\

TMG"OBNBEKRGM\C[KNGK[NIG[CFG

P[GOCK[GNKTMG"O]GCGGVNKO[NRGBKMB

ZKTG\BMNVKYCKTG\STGEFDOCPF[PTGZCCFO

PKRKP\KYFGBM"P[.GTV"HK[NEGQCCXY

TNKOFT[GKPMPF[MCG\EYKOFPIGCZKO

KIEBKEPKNJZK\BBGNGGBVNJYKS]X"CBO

FGBCNKNFTCFBGZMF,GPFFDGZONFKVZEG\

FTNKOHP"H[.

GM"PCPIF"[]KG"ESK’YK"C[GC[CKNKEGE

]SY"G[T"EF["LECCNKNFTCFGK[CG\GBZ
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NIOK[NGEKQV\MKGQEBHM[YGCTTNKF

STGEFPCZLFPGXKBGCZFP"H]SK’YS"IS"G[

EF"RCCNKNFZMFMN[YGCTTNKFSTGEF

PCZLFPGXKBEKRBFMK,BCNBOBU

M[YGCTSTGEFTNCNKNFZMFBKRGPCZL

FPGXKBGCZFP"HMPGGBVNJYKSCSK’YS"I

CP"BSY"PBKQNFOEKQV\GBSGZP[GO

CK[GNKTMG"O.GM"PCTZGF"[]SK’YK"C

SM"B[EYKMNK"LEGYBBOCNKN\QTCFGK[

CFO\GBZNIOEKRQMV\,BCNBOTG[KQ

CNKN\QZMFMPGVKKRYGMKQBGCNKRXTSHFG

CK[GNGNBBVKFGBSGZ.GFCNKNF[N

VKKRYGMKQGCNKRXTSFKBEYFPBEEBU

M[YGCTTNKFSTGEFBKQCZM\GFPGXKB.
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KC(CPVTNKO[FVSKXGZFOCPMGRG\

FPGVTNG\T"KVGTNKO,K[NEGQBKHF

VTGNFXZKLK[ZBNNT[G\MEK[KI[C

MV\K[ZBNBUN[KJ\FPICZ]SK’YK"DS"H,

T"TBCR"HKG"ESK’X"G[,EK[NTKKQBOFVTN\

FP[BCFBGFPSGTFDGZONFMRS\FPGXZ

N\RGZP\KKIS\NPK[FENKYG,GNMQBO

K[ZBNFENKYGI[KCMPK[K[ZBNFMRKSG

N\RGZ,TKK’CB"I]["CIY\SM"C[CEKQMGIG

GMIMGIGGDZPBCCK[GNTMG"O.

GM[XZKLNFRKIB\FPGXZTNPSGTMPG

C[CKCK\VGIKBEPF[BEO[GVMOTNDCK

FPSGTK[NEGQBOXZKL[K[ZBNK[VMO

TNFPSGTGSDKCFMKBU[K[ZBNNB

FENKYB\FPSGT,BG[PBXZKL[FK[ZBN

DOKENKYB\FPSGT.GNTRKQBOSDK

[K[ZBNKENKYB\FPSGTM[DGK[GVL

B\FPGXZTNFPSGTNMBG’K[NINYCKQ

BOFPGXZPGRIMCZTNFPSNGNEBHSDK

[K[ZBNKVTKNGNCKQFKMB[FPGXZKO

TGNKOTNFPSNGNBIZK[FGVTNEBH

XZKL[KTNGTNFPSNGNEGYBT"KK[ZBN.

GMQK[NEGQCPF[NVTPKOFPGXZKO

TGCZKOPPSGTNPSGTNVRKFMRS\ON\RGZ

EXZKL[FPSGTFBIZGQ[NVRKF\RGZKGVTN

EGYBT"KK[ZBN.

TGEK[NEGQCFVTN\FPSGTCMII[PN

FBOHFRP[LBIZPT[KGGP\KKIS\BNKG

BG[PBFPT[FP\KKISNPKKXZFMI

[FGBICZ\I[PN,TKK’PRI"[]I"BSK’K"C

SY"DE"FGMKGQ[.GMQK[NEGQCFINV\CNGRK

DH,GCFENY\FB[T"K[TGQ,GFBOSDK

CFBKFKMZNKI[CMPT[FK[ZBN]TKK’

PRI"KI"ESK’M"H,[CF"NI"JSK’YS"E,BCQ

K[ZBNI"JSK’T’[.GMQK[NEGQCMKZKKO

I[PNKG\GMKG"C[K[ZBNFENKYGGFDGK

FDCKZB\FB[BGCPMGRG\TO\ZPGSJJ

BGJKKPZ,GMQCBKREGYXKF,GBM"P.

CPGXZKOPSGKKPKOTGPEVGTNGCGEYB\

FPGXZFRPXBTNFPSGT[BKRGVDGO,

GPZKPGCKEG]TOMVVF[MEKNCEYGGPIHKZG

NPSGTM[BKQCGVDO,GNMBG’XZKL[FVGTN

KFBEGYBK[ZBN,EBOKFBDGKRPXBEPGXZ

HFFDKTN\RGZT"KFDGK,GNBEPKNPF

[F\KZFC"ICSKNYGDGKGFIHKZG,EF\O

PKKZK[SKNYGBIZK[MCZFKFT"DFB[

P[B"MFMBEFPGXZFKFZYTNFPSGT

FPGNKMGN\RGZ,GTGEENBYKK"NMFC"I

]T"[CJ"HSY"J,["LSYK"C,VZ"ISYK"HGK"I,

GVZK\GBZ[.

BLK[NEGQPFI[KCMSKNYGPFB[,

ETKK’CZEC"H]I"BSK’S"D,I"DSK’\YM"H,

\\YS"C[CEKQK[ZBN[FMRKSGN\RGZGFDGK

YKZCGNB[EPFRK,GFVZ"I]SK’YK"DSYK"E[

BGSZ,GT"[C[KG"C]SYK"C[.GMQK[NEGQ

CEKQPSGT[RTXZGBI"MFGVTN[GCBG

\RGZ[CV\KI\FEN\PGVSYKOMN

FVTGNG\EPT\FFPT[FCK[GNP\KKIS

NPK[SDZB\FEN\,GBM"PNEGQCM"H

GBKRGBNBNFTZFCTNPB.

GCTRKQP["MF["LEXZKL[KFBCNKNF

TCFGK[CG\GBZNIOK[NEGQPFI[KC

\GBZNIO,GFBIZGRKOERGCHFFQNTRKQ

BKHFCZMFPCZLTNKF]BG"ISK’YS"I[GFQ

NTRKQIKGCINF]KG"ESK’[M"J[,GRVY"PDO

NTRKQBJZKG\FRYZBNBY[K"QGBM"P.
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KD(RPXBECNKNFTCFEKRGMV\NMG"T,GCCNKNFZMFK[NEGQTV"EF["LBOEKRG

MCK[GN,GFMZT\FBIZGRKONEKRBEMN[PCZLFPGXKBM[YGCTTNKFSTGEFEKRGMV\,

GNV"HCCNKNFZMFGEYFPBEEBKQCFEKQYCKTG\STGEFGNTGNOCZM\FPHGRG\K[CF

P[GOCK[GNTMG"O.

GNMQNIGI[FGBPBVFPHZIKFT[GKPCNKNFZMFFR[VLT"DPIC\IOGFKBZMFPBE

DOBIZBVKK\F]GBKQCG\GBZNIO[CZM\FPHGRG\GNB[KKLCGEKQYCKTG\STGEFGK[NIG[

CGP[GOCK[GNTMG"O.

GMQGGVNKO[NRGBU[BKRQEYKOM"MP"PMKGQ[MNTNFNTXPGEYPBEBNB[BIZ

BVKK\QPRKIKQMPFTNKOHFT"DHFTENYCN\DGCF[NTGCKPSGKOGBKRGRBVFMLKIE

PS\CZEBKQHFPVYKTPPRGFEKQ[NCNKNFZMFEYFPBEENB[KKLCGEKQYCKTG\

STGEF,GBU[FGGVNKOBKRQZMKOM"MMPGCNKRX’SGMKG"CBNBFOVZKMKOP"PBKQHFDGZO

[KFBCGEKQYCKTG\STGEF,GPPKNBK[NIG[CFGP[GOCK[GNTMG"O,GK[NKHFZ

[BVKK\OKT[FEGYBT"KK[ZBNMEKNXB\BUKE"I[KJ\FPICZ.

BNBEK[NCZZPXKBG\FECZKOCHPRKRGCEZLBVKK\FGGVNKOBOEPKNP["MFP"C]SK’

YS"I[TF"XSYN"G[E[GVMKQFCNKNFZMFCEVGS[NCZHNGNPTNFPPRGTGECZHNMPGFG

GM[PFEYFCZHNKOKIEFQRBVKQCKQC’FCZHNKO,ECHPRKRGBU[FCNKNFZMFR[VM\

GPGIHY\CKQC’CZHNKOP"PX"TBORBVFPIP\IGOFCZHNBGPIP\IGOF\RGZ

[FCZHNKORMRSKQN\GMG,EFP"CPKKZKNMBG’PBGVQ[FCZHNKOR\IPPGPB[GFOBNG

[BGVKOBI"MB\FCNKNFZMF[CKRKFOGNMQEKRGMCK[GN,BCNCHPRKRG[FCZHNKORMRSKO

N\GL\RGZDEGN[K[[OB[PCGYZ\NBVKK\QX"CBORBVFPMIIGOFCZHNKOBGPMI

IGOFFCN[C\RGZEBHBGNKEKRGMBVKF,BGEKNPBMN[CNKN\GR[VLGXZKLNFIHKYGEGYB

C\CRK\MEKNBVG\GBKQEKRGMV\GBVKFBNBMCK[GN.

EK"NEFIKNGYCKQBVKFNCK[GNFGBBORBVFPIP\MIFIGO[CINNFBGKZEBHEKRG

MBVKF,GBU[DOCHFK[ZEKK\FV\GINYF\I\GQ[NFV\PGRITNEGVQF\RGZTXPF

P"PEPKN\CRK\FPIHKYB\FNIOEBKQEKRGMCK[GNPIP\MQ,GFKKRGP[GOETKYZFV\

RBVFPMIFIGOFRPXBCINNF\RGZ,P[B"MCGGVNKOXZKLNKETFBORBVKOPFIGO

[CINNF\RGZBG[PBPFCZHNKO[R\IPPGC\RGZ.GBUBORBPZEK[INNC\RGZFPIPO

B\FCZHNKOP"PTEKKQX"TBOMF"DI[KCMBVKFPIP\MQ,BG[PBEKRGMCK[GNMKGQ

[FCZHNKOPYKVKOB\FCNKNFZMFPMNXEEKFGBKRFPDGNFMNNNIGO[CINNFBGKZ,NMQ

NBEPKNV\[VRKFPDGNKQNIGO[CINNF\RGZ[NMQI[KCMBVKF.

$ $ $
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PT[FC["W[JTFCKGO\TRK\XKCGZ,GF\IKNCZM\’ZBFRB’GMNNC\GMF’TRRG’,

GI\O’CB"KFTGRFNTPGK[ZBNCT\XZF’][SCZ[EKQTRRGMEKQ’RIO’C\"C[BGPZF

C\GLCZM\CGRFKZG[NKO[.GK[NEGQCHFFBOKXBKEKIGC\GCEKTCE,BGPMKGGQ[[KRF

PPJCT[JCTGIH"NXZKLNIHGZGNGPZCZM\ZBFRB,GMQK[NEGQCEKQIKSZCZM\TRRG.

MPGMQK[NEGQCPK[BPZTRRGCCZM\[GPT\VKNF,GCPYGONSKKO’[GPT\VKNF’

SKKO’FTGRFNTPGK[ZBNCT\XZF’,FBOKXBKEKIGC\G.
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CDP’)\TRK\KD:(BECZKFZCKFGEFNZC

KXIYCZKFGEZ[,KIKE[YKCNTNKG\TRK\

P\VNN\VKN\\TRK\,GFKMQBGPZFCKQ

DGBNNZGVB.P\YKUNFZCKXIYGMKKIKE

YGCTCZMFNTXPG,BNBBPZZCKXIY

C[GPT\VKNF.G[O)KE.(GFNMFC[GPT

\VKNF.GM\CFMSUP[RF)FN’\VKNFV"C

SK"E(GPPF[BPZ’GMKKIKEYGCTCZMF

NTXPG’,P[PTE["XYGCTCZMFNTXPG

GBGPZFCKQDGBNNZGVB.

GCDP’)[C\ME.(\RKBECKPKF\TRK\

BGPZPTKQFPBGZTC[GPT\VKNF,GVKZ["K

PTKQFPBGZTFKKRGTRRG.

GM\CGF\GS’)CZMG\NE.CB"E

BPXTKG\(G\TRK\XKCGZ[["XYGCT

CZMFNTXPG[BGPZTRRGCKQDGBN

NZGVB,BO[MIFGRHMZCFYGEOSKGO

\VKNFBKQPIHKZKQBG\GMKGQ[FKFXZKL

NIHGZGNGPZTNFSEZMVK’Z[C"O,B"M

FGKBCZMFNCJNFBOPIHKZKQBG\G,BCN

NVK’FYGRJZSFKFBGPZFCPYGO[RHMZ

GBKQMBQCZMFNCJNF,TM"N.

GFJGZ)SK’YKJ(VSYMFZ[C"O,EC[MI

BKQPIHKZKQBG\GGBGPZFC["\.GMQVSY

F[G"T)[OS"E(["X[DPZDGBNK[ZBN

G[MIGNBBPZTRRGNBKIHGZ,BVK’BO

TEKKQNBDPZZYZVBKRG,GBOIHZCZMF

NCJNFFKB.GFGSKUFZP"BBNBKBPZ

C["\MKIKE.GCKBZFPD"B)SY"G(VK’

[I\OCZM\ZVBKRG,GBOKIHGZGKBPZTRRG

KXJZLNGPZZVBKRGVTOBIZ\EXZKL

NBGPZOTNFSEZ,GKFKFCZMFNCJNFEBKQ

PIHKZKQC[CKNTRRG,T"M.
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FRFCRKEGQHF[BPZTRRGC\GLCZM\ZBF

RB,NBPXBRGPCGBZCECZKFVGSYKO)MRZBF

P[GOENB[MKI(,BLPXKRGMTKQHFCECZK

FBIZGRKOGVGSYKHPRKRG,G\IKNFRT\KY

ECZKFOH"N,GBHRCBNEGQCRKEG"ECS"E.

M\CCFDP"K)V"KE\VKNFBG\V(GBRK

ZBK\KPGZKZCKRG[FGZFGXGFN["W[EKND

TRRG,NBPZGC["\GNI\GOCB"KFTGRF

CT\XZFG[GPT\VKNF,TM"N.GMECZKG

VSYGFC"I)SGS"KYKJ(,GPD"B)[OSY"H(,

G[GTF"Z)[OS"F(.BMQMPFBIZGRKO

)T"\,BNKFZCF,EF"I,GTGE(INYGTNKFO

GVSYGNSKKO’[GPT\VKNF’NIGE.GM"M

FP[R"C)[OS"YKJ(ECHFKXBNMG"T.

GERGFVGSYKOC["W[BPZ’TRRG’C[PT

YGNRG,GSKKO’FTGRFCT\XZF’NIGE,BO

KXBKE"I.C[G"\PTJPKO)SK’TI(M\C

EPS\KP\FBIZGRKO)FGCBGNTKN(P[PT

EIG\OZYC["\MEKQKIKE,G[GCFCKB

ECZKFZPC"OGFMS"P)V"BPFN’CZMG\(

[BO[KRFCRGSIFCZMFGBPZRGSIBIZ

MTRKQFCZMFKXB,GB"MK"NEF"FCR"E

[TRKQFTGRFCT\XZFEGPFN["\,FNML

KXB.G[GCM\C[K[NEIG\GNGPZER"ENB

EPKNF\O,MKCBPZG’FTGRFCT\XZF’NB
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RMNNCHF’[GPT\VKNF’[FGBCMNHPQ,

GBVK’[NBCT\XZF,GNMQ[GBNBEOMN

XZMKGC["\,P[GO[CZM\["\IGHZ\TN

MNFCY[G\GMG’,BCNFTGRFCT\XZF,

P[PTEGGYBCT\XZF,GBKQHFMTKYZRGSI

FCZMF,FNMLK[NXEEGNGPZEFGKMP[RF

PPJCT[JCTGIMPKOGIGHZ,TM\"E.

BGNOC[G"\KCKTBGPZ)I"HSK"D(F[KD

TNKGCHF,EFZKBFBEFDP"KFR"N[M\C

NI\GOCFTGRFCT\XZFG["\,K[NFY[G\

EFBYKK"NCDP’CZMG\)PJ.([BKQIG\PKQ

C[\KKO,GCT"MEI[KCIETRKKRB,GNB

I[KCIG\OC[\KKO.GMQM\CNFEKB

FPFZK"N[FTGRFCT\XZFG["\FMN

TRKQBIEFGB.GPFDO[RGSIFTGRFCT\

XZFFGBPJCT[JCTGIMPKOF[KKLCBG\G

KGON["W,M[BZTRRGCKQDGBNNZGVB,GB"M

FBGPZGC["\NBRI[CMP[RFPPJCT

[JCTGIMPKO,TKK"[CBZKMG\,GP[PT[O

EC["X[SKKOFTGRFCT\XZFNIGE,

V[KJBNKFEKXBKE"I
1

.

GMQP\CBZC[G"\P[RFFNMG\)IK"B

SV"I([EQCKIKE[I\OC["\’FTGRFCT\

XZF’NIGE,GPSKYENBKXB,GJTPGEI\KP\

FTGRFCT\XZF[KKLZYN["W,GCKIKEFGK

NKFP[RFPPJCT[JCTGIMPKO.GNB

FHMKZMNNECZK[G"\PTJPKOFR"N.
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FRFBOF["XFKFMGNNCZM\’TRRG’

CBIEPCZMG\[PG"TMDGQ[BPZF[KCRG

BGSNINRGGMEG’GBPZ’TRRG’GSKKOCB"K

FTGRFCT\XZF,V[GJEFVSKEB\FCZMF

FZB[GRF[F\IKNCF,GXZKLNIHGZGNGPZ

F[KCRGBGSNINRG,GNSKKOM\KYGQIH"N,

GFGKNKFMEKQBPZTRRGCKQ[BZCZMG\

ERINYGCHFDEGNKFBIZGRKOBOXZKLNIHGZ

GNGPZTRRGCKQDGBNNZGVBMTKYZ\YR\

IH"N,[FPD"B)YKJSY"H(GF[GTF"Z)[O

S"G(S"NEXZKLNIHGZ,GFVP"D)[O(R[BZ

CHFCX"T.GCP[R"C)[O(C[OSVZPDQ

DKCGZKOPSKYNEKRBEBKQNIHGZGNGPZTRRG

VTOBIZ\,GBOKZXFKBPZRFC["\MKIKE.

BMQFMF"I)[O(C[OMPFVGSYKOENB

KBPZRF[GCC["\.

BMQCCZM\ZBFRB[MNNTRRGGI\O

FTGRFCT\XZF,K[NF\KK[CCECZ,

EBV[ZENBDZTPP["MCSVZET\\GZF

NPFZ["O)BG"IYKJS"D(C[OFET\

YEG[KOHX"N,CPK[JTFGSKKOCZM\

FGEBFC’FPCZLB\TPGK[ZBNC[NGO’

)CPYGO’FJGC[PL’(GMCZBPZKFKGNZXGQ

GMG’,GXKEEEMKGQE[NGOCDGUXZKL

NFGEG\,GN[NGO[KKLCIKR\JGC,MEM\KC

YGFN[NGOGBKQJGCGM\KCJGCNFGEG\

GMG’B"MK"NE[RKFOSDRGQBIE,GNBFGK

MPHMKZPBGZTBIZ,GKGMNNSKKO[KO[NGO

GMG’,T"M
2

.

GF"RK"NEZBFCTRKRGGFTGRFCT\XZF

FMNTRKQBIEFGB
3

,GCPYGOXZFHGTYKO

NDBGNF.GNBFGKP[RFPPJCT[JCTG

IH"N,EM\CFMS"P)V"BPFN’CZMG\(

T"P[M\C[OFZPC"O’MNFP[RFFZKHF
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1BMQPF[VSY[OEKIKE[I\OC[PTYGNRGC’FTGRFCT\XZF’KXBKE"ICEKTCE.INYGTNKGZGCVGSYK

HPRKRG)[CF"NI"ISYN"C,P[R"FIK"BSV"I,B[KK[ZBNVP"EFTZFNHC[OFDZ[H"BHX"N

GFDZI"Y[NKJ"B,ZCCG\BVZKOI"BS["X(.

2GP["MFET"YHX"NCB[NBCZFO)SK’YMGS"B(EBOI\OCZM\[KO[NGOCFJGC[PLFGKNKFP[RF

PPJCTCZMG\,K"NECZM\[KO[NGO[BRK,EK[CFMPFCY[G\MDGQ:[KO[NGO,CZMKRGBCKRG,GJGC

KFKFCTKRKLGMG’,GBKQ[KKLMBQI\KP\FGEBFNIGE.GZBFNFNQ)FTZF5([FOECZKFDZ[H"BHX"N

CRKEGQMTKQHF.

3CSKEGZBGXZF\VKNG\)[R\\ZVI(M\CEN[GQZBFRBCTRKRGTV"KFM\GC)CZB[K\MJNC(MKZBFF’

B\TRKK,G[OVK’BGRYNGSG\ZDGOKGR\Q:TNCGRK.GC\FKNKO)NBI(B[ZZBK\B\TRKKKET\CXZG\RV[K.

]GBVK’NVK’FZE"YPQFTRK[FKK\KCG,MPGZBFZBK\KB\TRKTPK)[PG\DH(.DO[OVK’FZS"D[TGRK

FBPGZMBQ]CVZ’[PG\[FGBIGN[\PTPEOGPXCO.[



JGTFGIGHZGPCZLMPJCT’,GH"N:EGGYB

BOV\ICCZMFCPYGO[NB\KYRGNV\GI

BGI\OCPYGO[BPZG[NBNI\GO,BG

[IKSZPCZMG\FBZGMG\F\IN\FCZMF

[P\IN\C[OGPNMG\,BG[NBSKKOC[O.

BCNBO[KRFCRGSIFCZMFGNBBPZBG\G

N[GQPP[BNB[BPZCRGSIBIZCTRKQ

FCZMF,BVK’IKSZMPF\KCG\KXBCEKTCE,

FGBKNGFKFCFBHMZFGPNMG\GTRKQ

FCZMF,TM\"E.

GNTKNFT\YRGB\ECZKFKCKTBGPZ)I"H

SK"D([OEQCPK[SKKOFTGRFCT\XZF

C["\,GC\GLECZKGFTNF[RGSIFTGRF

CT\XZFFGBPJCT[JCTGIMPKO,F[KKL

CBG\GKGON[NKIXKCGZ,M[BPZTRRGCKQ

DGBNNZGVB,GB"MFBGPZGC["\NBRI[C

MP[RFPPJCT[JCTGIMPKO,TM"N.GMQ

YX\P[PTC[G"\P[R"F)IK"BSV"I(.

GPF[FGHMZCDP’)PDKNFKH:(CZM\ZBF

RBC[ODBGNF’GPFZBGNGPZDBGNF

C[CKTK\,BPZZCBP\GL[T\KEKQNKDBN

C[CKTK\NVKMLYCGTFC[CKTK\’.MCZ

VKZ["K)[OE"FB\IN\B(GBT"DEFBK

DBGNFNBGDBGNFEDNG\FKB,BNB[KDBNRG

PQFXZG\FCBG\TNKRG\PKE,EFBCZM\

YKCGWGCRKQKZG[NKOGXPIEGEK[NMN

BI\CZMFNTXPFNCEPDBGNFHG,BV"F

MKGQE[ODBGNFTNFYCTGFC[CKTK\,

TM"N.NMBG’P[PTYX\PECZKZ["KENB

PTMCCEKTCENSKKOEGGYBDGBNK[ZBN.

GPF[MNN’TRRG’C\GLFCZMFRPKNB

DZT,ERVSYC[G"T)YKJS"B(BOZXF

NFGSKUCMNCZMFPBPXTKG\PTKQFCZMF

PGSKU,GCZP"B)[O(GM[FGBPGSKUK\IKN

CCZMFGBI"MPGSKU.GCVP"D)[O(EXZKL

NFYEKOGNGPZPBPZ[NOPFCZMF.

GBT"V[BKQCMGIKRGNIE[PF[NB

FGHMZNFEKBCVGSYKO,GRVY"PBOI\O

CZM\ZBFRBCFTGRFCT\XZFC[BZ

KPGF"[,TM"VCRKEG"EPKEKSVKYBNB

RVYK,GMNNCKEKRG[SVYCZMG\NFYN,

MEM\CFVP"D)V\KIFNFN’CZMG\S"Y

J"H(:P"PB[MIRBV\ZKBUCSVYEKQ

\GZF,FKMB[BKQKGETBOP\YQBONBG

EBKQPCZLPSVY,TM"N.

ªØ	��Æłºœ����

GPF[EKNDCZMFG[KRFP\YR\IH"N,

K"NECZM\TRRGFKBPFCZMG\[BKQPTMCKQ

CEKTCE,MPCGBZC[G"T)SK’YKJS"E(,

[CFOPCGBZ[BOFHMKZCBGVQBIZKXB

KE"I,G[GZ[EKQHFFGBCDP’)CZMG\KB:(

NTRKQCZM\F\GZF:BPZZ"KBPZ[PGBN

F[MKON[RG\TE[NBYZBY"[XZKL

NCZL,P[YZBY"[BKQXZKLNCZL,[MCZ

RVJZCBFCFZCF.GMQRVSYC[G"T)SK’PH

S"H(.GCJTOFECZVKZ[Z["K)E"F[MCZ(

[K[CFPTKQCZM\F\GZF.GCKZG[NPK

)V"YECZMG\(EFKBDGVBCZM\F\GZF.

GFRVY"PCKQC’FVKZG[KOBOCZM\BFC\

TGNOCTZCK\D"MVGJZ\CZM\F\GZF

)MDGQ[K[Q[KR\YCTCKGO(,ENZ["K

VGJZ\GNFKZG[NPKBKRGVGJZ.BMQ

NPT[FFSMKPGZGCFVGSYKOECZM\

BFC\TGNOCTZCK\D"MVGJZ\CZM\

F\GZF,)M"VFP[R"CSK’PHSYK"E,GMQ

F[GTF"ZS"GFT\KYD"MZYFJTOEZ["K,

]GC\FN"EM\CECTKD"MMGGRFNXB\[,(
GBT"V[IKSZD’CZMG\F\GZFPEKRBEDP’.

C(M\CFVZ"I)SK’RCS"B(BONBCKZL

CZM\BNGYKR[PFTEBIZ[F\VNN

[PG"TBKRGPCZLTGENBIZF\VKNF

[MKGQ[MCZBPZ’PIKFFP\KO’FGB

EGPFNPIHKZR[PG\.GBT"V[CPBPZ

PZEMK)SK’PGSY"B(VYVYT"HPMPF

JTPKO,P"PM\C[O[NTRKQPT[FNB

PNBGNKCGNINGYTNKG.GMQPF[F[KDTNKG

C[T"\)SK’GSY"H(FGBPJTOECZM\

BNGYKR[PFTNFFGGF,GCZM\PIKF

FP\KOTNFT\KE,BCNFMNPGEKOEPF

[IKSZCZM\’BNGYKR[PF’NBDZTCHF.

D(M\CFVZ"I)SK’YKJSY"D(CB"E:

CGEBKBVKNGEKNDCZMFBI\MDGQCZM\
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B\FIGRQKMGNNBGPZFC["\EGPKB

E[BNF,ENBPPTJKRQCDP’BNBFHMZF

GFCENFEFGKFGEBFG[CI,FBNBGFMK

V[KJB[KHMKZC["\EFGFCZMFMGNN\,

GMQRZBFP\GS’)CZMG\MJ.E"FPVRK

[KMGN(,TM"N.BGNOF[KDGTNKGMN

FBIZGRKO)N[GQFCKF"NSK’YKJE"F

GBO(,GCJTOFECZM\CFVP"D)P["H

B"E(MKIKSZPPRKQFCZMG\FYCGTG\.GM"M

FIKK"B)MNNMEBG\M(EFBXZKLNF\VNN

K"I,MEBPZKRQ\PRKSZK\YGQ,TM"N.

GP[PTEBKNBGFBKJTPBECZMG\

[PG"TGSEZQPTMCG\,NMBG’KGEGNFVZ"I

EKXBKE"I.GSPLYX\NECZKRGPP["M

F[G"T)SK’ZSIS"E(BOFHMKZ[N[C\

C\GL[PG"T,BT"V[NBYCTCZMFN[C\

KXB.GFJTOPCGBZCC"K)[O(EBK\BCDP’

)CZMG\MB.(CEKQFGBEBKCTKNXNGKKK"I,

GPVRKMCGE[C\NBBJZIGFGZCRQ,PKFG

FKMB[FHMKZ[N[C\C\GLK"I,RZBF

[BT"V[NBYCTCZMFCVRKTXPFN[C\

KXB,GEGPKBEPGSVKQ[M\CFZB"[C[O

FZBC"EEBVK’\VKN\FPGSVKQZBGKFFK\F

NMNK"ICZMG\,GBOF\VNNK"ICZMG\

GIKE[CFECZPGTJ[BPZGRT[FNVRKL

B\IGCG\KRG\PKEKKGOGYZCQPGSUKXB,

MEBK\BCKZG[NPK)CZMG\V"EF"G(,TM"E.

GCK\ZCKBGZRZBFNGPZBUENPT[F

\KYRGIH"NCZMFPKGIE\N[C\)GNBK"I

CZMG\MCIGN(,P"PNDCKPK[F\VNNK"I

CZMG\C[C\,FGKNKFCZM\PYE[F[C\

MEKQCZMF[BKRFPTMC\,GNVKMLEKNG

CFHMZFNIGE.)BKCZBEFPD"B\PFTNEKQ

HF,GFRKICX"T.BLNPT[FC[GTF"Z

)FMBS"H,GCSK’\VHS"C(VSYMF[G"T
4

,

GMQFP[R"CNBFT\KYMNNB\FPD"B(.

E(CDP’)M\GCG\I.(CTRKQCZM\I\RKO

[FOG’CZMG\,VKZ["K)E"F[PI\[PI(

CZM\KGXZFBEO[\KYRGFNKXKZFZB[GRF

[NBEOFZB[GQGMG’,P"PBKRFPSEZ

CZMG\FHKGGDEFBCKXKZFZB[GRFBM\K

RYCFNBFGBK,GB"\NPFFKBCBF,P\GL

[BRGPCZMKQTNKXKZFF[RKF,\KYRGBUTN

FZB[GRF[FKBTKYZ\IKN\G,TM"N.P[PT

PECZKZ["KECZM\KGXZFBEOYBKTNBEO

FZB[GQ,GCZMF[RKF[NKGXZFBEOYBKTN

IGF.GM"MCPBKZK)M\GCG\I:(GH"N:[\K

KXKZG\BI\NTKYZCZKB\BEOGBI\MRDE

IGFGFGBFBIZGQ,GBEO[CI\KPFZ"NB[F

MBGPZGM\VBZ\BEOMNRV[BEO,TM"N.

GEQC[G"\BD"P)BCF"TSV"I(CPK

[JTFGCZLB[ZKXZB\FBEOYGEOCZM\

KGXZFBEO,TKK"[[FBZKLCHFECZM\

KGXZFBEO[BKKZKCCZKB\FBEOKIKEK

[KKLNCZLBG\FBUNBIZCZM\B[ZKXZ,

GPSKKO[OP"PNPT[FBPZ\K[BKQ

NCZL,ESVYCZMG\NFYN.GM"MCSVZ[NPK

[PIFC[OFDZ[H"BHX"NBUEK[PK

[BGPZ[IGHZGPCZLTG"VKGXZFBEO

BT"D[MCZPP[BPZBG\FMN[GRF,BCN

NPT[FBKQNIHGZGNBGPZF,TM"E
5

.GM"M

CSVZK[PINCC[OFDZK"[BNK[KCHX"N

[BOFYEKOCZM\B[ZKXZNBKCZL[GC

KGXZFBEO.PGMIPMBQ[BT"VEG’FCZMG\

FOPEKRBEDP’,P"PMKGQ[MCZFHMKZTRKQ

KXKZ\FBEOCCZM\B[ZKXZB\FBEO,

FZKFVSKEB\CZM\KGXZFBEOFZB[GRF.

FPGZOPMNFBPGZNRKEGQEKEQ,MKGQ

[FHMKZTRRGMRGSI\F,GET\F["WFKF

NXB\CHFKE"I-ZY[BPZFC\GLCZM\

ZBFRB-PS\CZNGPZEMCZKXBCHFKE"I,
MEKQCZMF[BKRFPTMC\.
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4GP["M’PK[JTF’]GNBMN[GQF[G"T’PK[F\VNN’[EP[PTEGGYBJTF,GRVY"PCKGET[FGB[C\GBKQ

NGSKEGZ,K"NEBDCBGZIBRYJJTF,EFZKPF[FHMKZ[C\CBPXT\VKN\GFZKT"M[KGET[FGB[C\,

GY"N.

5GPGCBTGECSVZFR"N[R[BNFDZ[H"BCPK[[MIGNBCKZL[PI\[PIFBOKXBKE"ICEKTCECCZMF

BIZK\BPVRK[I\KPG\KFQ[GG\,GF[KCV[GJFECZ[NBKXBCMLCZM\[PI\[PI,[MNTKYZFFGB

\VKNFNE’[K[PIB\FHGD,GZYFI\KPFCNCEFKB[CI,P[B"MCZM\B[ZCZB[FKB[CI.



GP["MFPD"B)YKJSY"H(BOJTFGBPZ

TRRGYGEOZBFRBKIHGZGKBPZTRRGBIZ

ZBFRB.CKBZCNCG[K[ZE)[O(FJTO

P[GOESEZCZMG\PTMC,GBT"DECTRRGBKQ

FSEZPTMC,P"PCZM\ZVBKRG\FKF[NB

CPYGPF,MKGQEC\TRK\PYGPFBIZTRRG,

GFKGOBGPZFYGEOTRRG,GBT"DECKGO

[BKRG\TRK\PYGOZVBKRGFGBBIZZBF

RB,C\Z\TRK\BHNKRQ,RPXBEK[MBQC’

ZKTG\G\:B(EZBFRB[NBCPYGPF,EBKQ

PYGPFBIZTRRG,NBC\TRK\GNBCKGO

[BKRG\TRK\.C(EZVBKRGPYGPFC\TRK\

BIZTRRG,GFGBBPZFBIZZBFRB,TM\"E.

GMECZKFPD"BVSYC[GTF"Z)[OS"G(

GM\CFJTOESEZFCZMG\PTMC.

P[PTPECZKFOENGNBFJTOESEZ

FCZMG\PTMC,NBFKFXZKLNIHGZGNGPZ

TRRG.GMCZFY[FFVP"D)[O(TNECZK

FPD"BPFKGTKNNGCHF[IGHZGBGPZTRRG,

GFKFRZBFNGPZ[KIHGZNGPZSNINRG

GZBFRBTNFSEZ,GDOHFBKRG,GFRKI

CX"T.

GBGNKBV[ZNGPZEFPD"BS"NECBGVQ

HF[PTMCB\[BZFCZMG\,BKQP\I[CKQ

CTRRGFZB[GQ,GFGKNKFMPK[NBBPZG

MNN
6

.

]GBV[ZECRKE"EDON[KJ\FPD"B

GETKPKFBKQNIHGZGNGPZ’TRRG’C["\,

GFJTOP[GOEFHMKZTRRGCKQDGBNNZGVB,

ZY[BPZFC\GLCZM\ZBFRB,GNBDZT

CHFC[BZFCZMG\.GTEKKQXZKL\NPGE[.

GP["MFCKF"N)YKJS"EE"FGBO(

EBV[ZM[PISZCZMF[NKPFDZT,GR[BZ

CX"T.V[GJEPKKZK[OCBGVQ[MCZBPZ

ZVBKRGGTEKKQNBFHMKZTRRGMNN,B"MK"N

EKBPZTRRGCCZMFCVRKTXPFM\YR\

IH"N.BCNCRKE"E[MCZFHMKZTRRGC\GL

FCZMF,PS\CZNGPZEMCZKXBKE"I

GMBPGZNTKN.
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GPTRKQNTRKQCBG\GTRKQ,M\CC[G"\

F\TGZZG\\[GCF)I"BS"R(EBONBI\O

CZM\GNKZG[NKOTKZLCCGRFKZG[NKO,BNB

I\OPRIOXKGQCCRKFBGPRIOXKGQKXB,

TKK"[ZBKG\KG.GNVK"HK"NEBOI\OC\"C

BIZBPKZ\RIOCB"KPRIOXKGQNIGE,GNB

BPZCGRFKZG[NKOKXBKE"I,EFBBVK’BO

SKKOPRIOXKGQC[BZKPGF"[KXB.
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B.["W[FHMKZTRRGC[PTYGNKRGGI\OC’FTGRFCT\XZF’NIGE,RINYGCHFFVGSYKO

BOKXBKE"I.]GNTRKQKIKEET\ZGCFVGSYKOENBKXBBVK’CEKTCE[.
C.["W[V\ICZBFRBGMNNTRRGC\GLFCZMFGI\OC’FTGRFCT\XZF’,PS\CZNGPZ

EKXBCEKTCEPEKQSVYCZMG\NFYN,GPEKQCZMG\[BKQPTMCKQCEKTCE.]GNV"P
[CKBZFNCG"[CECZKFPD"BBV[ZENMG"TBKQNIHGZGNGPZTRRGC["\[.

D.KIKEGF"F["W[I\OC\"CBIZBPKZ\RIOC’PRIOXKGQ’NIGEKXBKE"I.

$ $ $

6GCHFB\K[VKZDOP["MFPDQDKCGZKOEBOKZXFKBPZRFC["\MKIKE.ENMBG’K[NFY[G\PFKGTKNNG

CHF[KBPZTRRGC["\.GNVP["MEN[KJ\FPD"BBKQP\I[CKQCTRRGFZB[GQ,RKIB[KBPZRF[GC,BL

MEKNI[G[N[BZFVGSYKOEMCZKXBKE"I,BHKP[GOSVYCZMG\KBPZRF[GCC["\,GCHFKXBKE"I

CMNF[KJG\.

BNB[C[G"\IKKO[BN)I"BST"FSY"D(EQCFHMKZ’TNFRKSKO’CTCGEF,GPSKY[OEKIHGZNGPZ[GC

TNFRKSKOCPGEKO,GJTPGEPEPFHB\NCZM\’TRRG’[BPZFCKQ[BZCZMG\,GNBCKQDGBNNZGVB,EM\CG

FPD"BGTG"VEXZKLNIHGZGNGPZ’TRRG’CKQDGBNNZGVB,TM\"E.GT"MEVK’B\FPD"BCBGVQBIZGNB

MVK’FNCG[K[ZEENTKN,GX"T.[G"ZEDOCMF"IP[PTEFOC’EKRKOINGYKO,ECSK’YKJVSYEBO

FHMKZTRRGCKQ[BZCZMG\NBKBPZRF[GCDOC["\,GCSK’\ZVCFT\KYECZKFKGSUBGPW)SK’I(

]GPGCBDOC[TF"XSK’\ZVCSY"C[EBOBPZTNFRKSKOCTCGEFKIHGZNGPZTNFRKSKOCPGEKO.
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TKYZO[N\FNKMKFVSJGZFP\CXTKOCKKRG\GCPKXKFTRCKOFKRGIKPGO[NFP[YBG\

NJPVZJGZG\DCGFG\CPTZMG\SDGZG\.FIGOFDCGFP[PKEPKYZGBGZDRKHPKO)IKKEYKO,

[PZKO,TGC[KOGMKG"C(.\RBKFVSJGZRGTEGN[PZMMNFRK\QB\JTPGGBKMG\G[N

FP[YFTNBUFIKPGO.

VSJGZPKWFTRCKORGTENPRGTFKGGXZG\\SKSFT"KF[PZKOFJCTKKOFPXGKKOCG,

[MQPJZ\FKXZQFKRFN[GGYPKWTRCKOGNBKKQ.VSJGZFKKQRGTENPRGTFVKM\

FBNMGFGN[CKKQNIGPX\IGPW.\FNKLFFIPXFFP\CXTT"KIKKEYKOFDGZPKON\DGCF

MKPK\CKQFBNMGFGNCKQFIPXQ[CBGGKZ,\DGCFCFFGVLFBNMGFGNNIGPX\IGPW.

FVSJGZP[PKEB\FIKKEYKOFNNG.VSJGZFKKQP\CXTCJPV’[NM-85PTNG\XNHKGS

)CKYCKOCK[ZBN(.FPTZM\FSDGZFPGRT\PQFBNMGFGN[CKKQNF\REU.VSJGZPKW

FTRCKOT[GKNF\CXTBUCJPV’[NKG\ZP-90P"X.

\FNKLBIZ[NIKPGOBG\GTGCZKOMKGOPZCK\PKXKFTRCKORYZBESGNVKZKHXKF

)D.S(.\FNKLHFRT[FCFP[LN[KPGZBZGLHPQ[NPKWFTRCKOFREZ[MB[ZIGNUVZY

HPQBZGLCKQSIKJ\FPKWNCKQPGTEFCKYCGY.NPKWPGSKVKOMPG\DEGNF[NFIGPZ

B[NDQCKSGNVKJ)3KHSO(B[ZP\VZYCP[YFNDHDGVZK\EGIPXRK\)2CO(DHHF

YGJNGP[\YPKYZGBGZDRKHPKOGPGRT\SKSFGFKGGXZG\IGPZKOCTNKJTODZGTCPKW.

TOFDT\G[NFPKWNKYC,NYZB\FCKYCGY,PIPPKOB\FPKWNJPV’[NKG\ZP-100

P"XCPTZM\SDGZFFMGNN\IGPZPGXYFSGVIB\FDH2SOGPVZKECKRGNCKQBEKFPKW

F[CKOGP\TCKO.FPKWPPRGFGVZEFDHPPNBB\FCYCGYKOGTGCZVSJGZZDKN.

FMK\GC"PCG[N"FPGVKTTN\GGKG\PKWTRCKOPTKETN\FNKLESGNVKZKHXKF[TCZ

FPKWF[GRFPFVSJGZFZDKNCML[FPKWPDKTCBPXTG\GNJPV’Z\KIF.

CPBPZRGPCY[KOBRGNCIGQFBPROK[C\FNKMKFIKPGOCMEKNFDEKZB\FKKQGFPKW

MPCG[NKONTRKKQPDTRGMZK.

�ØœłØØ�
Æ�ø	
FPYGZNFK\ZS\OKKROCKKQ[DGKKMGN

FKFNKDTCGFKRGCPSM\T"HEUN’T"B:

"[PGBNGBCNJ)Z["K:BCNJ-TGCE

MGMCKOFKF(FGGK\CK.BKK\KNYPKKFG

IPZBPC[NB)KKQPCG[N(P[MKFNKEKF

)Z["K:P[MKF-BCNJ,NKEKF-[NBKDTCG

GKBSZRG(.BPZNG[PGBNFZKBPZGKKQ

PCG[NBKQCGP[GOKKQRSL".

FZB[GRKOERKO,CTYCG\FSGDKB,C[\K

F[BNG\:

.1PFKFDEZ\G[N"KKQPCG[N".

.2PEGTKKQPCG[NBKRGMNGNCBKSGZS\O

KKRO.

øØ��ł�ÆØø�	

FZPC"QCSGDKBPCKB[\KETG\NFDEZ\

FKKQMPCG[N)E"F"PXB\KCRKPGYK

FXZV\KO"("...PXB\KNFZBC"E[M\C

FMKBPZZCKRGFBKH"NFMKEKKYGDBGRKO

FZB[GRKO,MKGQ[FZ\KIRT[FPCG[NGBKQ

CGP[GODKNGKGP[GOKKQRSL".NTGP\

[KJ\FDBGRKO[KKQPCG[NFKRGKKQFPDKT

NDEZ"ZG\I",FZPC"QPCKBB\[KJ\

FKZG[NPK:"M[IKSZT"KFBGZPPKE\G

RT[FKKQPCG[NGBKQCGP[GOKKQRSL".

FZ[C"B)\"FCK\F’[TZD’E"F"KKQ

PCG[N"(M\C:"CBKHFCK[GNBPZGVKZ[
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*FZCFMG\CFKRGMKPBKPGPIFGKGTWCM[ZG\GIGPZKDNO.



FZBC"EH"NCVSIKOC[OZCKRGFBKDBGQ

H"N...MKGQ[FZ\KIRT[FPCG[N...BT"V

[IGNYKQCVZYMKZF)[C\EUP’T"C(DCK

[PQBKFV[ZGHFGCK[GNGBGNB,NBIZ

[FZ\KITNFB[PG\ZCGCPDTDGKEBH

YZGKPCG[NNM"T.GFZPC"QH"NM\C[BKRG

YZGKPCG[NT"KZ\KIFTE[K\PTJ

PPKE\GT"KCK[GNG,PEDZSKRQCKZG[NPK

)T"HV"CF"G(BKQPC[NKQKKQ[N\ZGPF

PVRK[PPTJGPPKE\GGPS\CZB[BKQHF

MRDEYCN\Q[NFDBGRKO,[B"BNZ\KIF

CNBPKTGJPEFBNB[BKQISZGRGBNBMVK

Z\KI\GGTGE[BKQEZMQ[NPC[NKQNC[NG

M"MPTJ[NBKGGETISZGQPE\G

GCKZG[NPKNVK[S\OPC[NKQTE[\PTJ

PE\GBPZGMQGBT"V[S\OC[GNBVKNG

C[BKQISZGQPE\GRKMZ.GSGUECZYCN\Q

[NDBGRKO\MZKT[YCN\Q\GZFFKB".

PECZKFZ[C"BTGNF[F"Z\KIF"BG\F

YCTGFDBGRKOM[KTGZFCK[GN[NKKQ[BKQ

PDTDGKBGSZGFKRFIKPGONMEKKESGNE\

CG.[MQ,FSGDKBCVZYMKZFBG\FPHMKZ

FZ[C"BTGSY\C[RKPXCKO[NIKPGO

FV[ZGKESGNE\CG,ZP\IGOFPGDEZ\DO

MIGO[MZKSG[N\KRGYRMGGK\CG.NECZK

FZ[C"BF[KTGZFBSGZNM"TCCK[GN

C[C\,TV"KFSGDKBCVZYMKZF,FKRG

[KTGZCK[GNKKQBNKCBEFDBGRKO.[KTGZ

HFFKRG[KTGZKS"C.

NTGP\[KTGZHF,CKZG[NPKRBSZNC[N

KKQ\ZGPFPVRKBKCGEF\ZGPFFP\ZI[

CIGOFCK[GN.[KTGZHFDCGFP[KTGZKE

SGNE\
1

.FZ[C"BPTNFBV[ZG\[BKQ

PINGY\CKQFDBGRKONKZG[NPK.EZLBI\

NMLFKB[MGGR\FKZG[NPKNBSGZCK[GN

KKQ\ZGPFBUCIGOKS"C.BU[CIGOHFNB

RXVK\F\PTJG\P[PTG\K\[NFKKQ.

)IKPGOPPG[LCJPV’KS"CKKXGZBKEGK

P[PTG\K(.BV[ZG\[RKFFKB[BMQPKTGJ

KKQP\ZI[CJPV’DCGFFPJPV’KS"C

GBGNOPBIZGEZLFPC[NKONBNFS\VY

CJPV’KS"CBNBNFDKTNJPV’DCGFG\

KG\Z,BSZFKZG[NPKB\FCK[GNBU

[FDEZ\FCK[GNFKRFCJPV’KS"C

FRPGMFPJPV’PKTGJKKQ.

FPBKZK)T"HM"JT"C(EQBUFGB

CFDEZ\KKQPCG[N:"GM\CGFDBGRKO

[PMKGQ[\TNFZ\KIFBI\RYZBPCG[N

NTRKKQHF.GK[BGPZKOTE[K\PTJCMEK

FZBGKNCK[GNGZBGKNFIPKZM[KTGZHF

GK"BTE[K\TCFGK"BTE[KIHGZN[NK[".

CECZKFPBKZKRK\QNNPE[[KTGZFZ\KIF

[RYCTT"KFDBGRKOFKRGFJPV’CGPTNF

FP[YFCGTG\GFGVLMGNGNDH)boiling
point(JPV’HB\FKRF78P"XCKKQ,

M[KTGZJPV’FZ\KIF[NFBNMGFGN

[CKKQ,G-100P"XCPKWTRCKO-JPV’

FZ\KIF[NPKO.[MQF[KTGZFRPGL

FRBPZT"KFPBKZKC[OFDBGRKOFKRG

FTNB\CGTF.F[KTGZFDCGFKG\Z,

F\PTJG\FKKQ,BKRGPGCBCFPBKZKC[O

FKZG[NPK.FKZG[NPKMBPGZ,I[[NPKTGJ

KKQ\ZGPFT"KFIKPGO,\GVTFFP\ZI[\

CJPV’RPGMG\KG\ZPJPV’FZ\KIFC[N

BKEGKVRKFRGHNFP\ZI[CJPV’RPGMG\

KG\Z.FPBKZK,PBKEL,PECZTNF\PTJG\

C[KTGZFZBGKNCK[GNGK\MQNVZ[ECZKG

MP\BZKOF\PTJG\ZCFCPXC[NZ\KIF.

F[KTGZKOFRGSVKOFRHMZKOCECZKFPBKZK

P\ZI[KONBIZZ\KIFNBGZLHPQ.

C[G"T)KGZ"ESKPQYM"DSTKUD’(VSY

FPICZ:"KKQPCG[N[NRG[RDTCGTG"M

PG\Z.GPBKP\KRYZBPCG[NP[FZ\KIT"D

FB[".FDZ"B)S"YH’(PCBZB\ECZK

FPICZMVK[FZ[C"BCKBZB\[KJ\ZC

FBKDBGQ,GH"N:"EC[C\P’T"CRINYG
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1JPV’PKZIXFIPKOPBEFKRF42P"X.IGO[NM-50P"XDGZOMGGKFN\KRGYG\NBIZPDT[NPS’

EYG\.IGO55P"XDGZOMGGKG\Y[G\N\KRGYG\C\GL[RKG\.F\PTJG\KKQCMPG\RZBK\FKJCRXV\FC-
60P"X.C-70P"XNPTNFP-%20PFP[YFF\REU.



CFV[KZGBKHFGCK[GNGBCNM[FZ\KIG

NECZKFMNFGKPCG[N".TOHB\PBIZ

GFPICZS\O,RK\QNVZ[[MGGR\GNZ\KIF

PP[.

Ł�
Ø��Øœł
FZPC"O)VZYK"BPFN’PBM"BFN’J’(

MG\CBGEG\FK\ZPDTRGMZKCKKQPCG[N:

"BKQP\RSLNTMG"OBNBKKQ[RZBF

NFYZCFT"DFPHCI.GPVRKHFM[DHZGTN

S\OKKROGDHZGTNMNKKQ[KDTCG[KFKF

BSGZCFRKKFNBDHZGBNBTNFKKQFZBGK

NF\RSL.NVKMLKKQPCG[N[NK[ZBN[RDT

CGFTMG"OBKRGBSGZGPG\ZN[\G\TO

FTMG"OCMGSBIE".CEGPFNZPC"O,DO

FZ"QTNFP[RFCT"HM"JT"CM\C:

"GBKSGZBEKKQBRKSGLBSPMGF.GNVKMLMN

[BKQNIG[CGNRKSGLNBPK\SZP[GO

CRG\KFQGP[GOFMKBPZKRQEKKQPCG[NNB

PK\SZP[GOPDTTMG"O".

FZPC"Q)T"HEUN"GT"CE"F"TNKKRQ"(

XKZUNJTPG[NFZPC"ODOB\FKG\FKKQ

FPCG[NECZCN\KPXGKGB\FKPRTG\O[N

IH"NPNDHGZDHKZG\TNPKN\BENB[MKIB,

GH"N:"GHF[NBDHZGCPCG[NNVK[BKRG

P\RSLGBKRGPXGKM"MNIG[NGNCRG\KFQ

BNBMNDHKZ\QCKKQBI[[RKSGLSPMG

BG\G".NET\FZPC"Q,NFK\ZPDTRGMZK

CKKQPCG[NICZG[\KSKCG\FRXZMG\C[N

FXKZGU[CKQDEZKDHKZ\S\OKKRONSKC\

FDHKZF.DEZKFDHKZFFKRODEZKKKQ[RDTCG

FDGKCPJZFNRSMGNT"H,KKQFBSGZDO

CFRBF.GBGNO,SKC\FDHKZFFKRFI[[

I\RG\TOCRG\FDGKKO.FKKQFPCG[N,BU

[BKRGZBGKNRKSGL,ZBGKN[\KFG[\KK\G

CXGG\BTOFDGKTNGNFNFCKBNYZCF

BG\FCKY[GIH"NNPRGT.GBGNOPBIZ

GTV"KDEZKFDHKZFBKQPYGONBSGZKKQ

[MHF,[BKRGP\RSLNT"H,IH"NNBBSZGFG

CFCKBOCI[CGQDOB\FTGCEF[KKQ[MHF

BKRGPXGKFKFCHPROGK[CMLPYGO[NB

NDHGZTNKG,BUBOPJZ\FDHKZFFKRF

PRKT\I\RG\TOCRG\FRGMZKO.FZB"[

)T"HVZY[RKSKPQK"D(XKKQZYB\BK

[MKIG\G[NFKKQFPCG[NMSKCFNBK

FMNN\GCDHKZ\S\OKKRO,GH"N:"GFECZ

\PGFMKGQ[DHZGTNKKQP[GOCRG\KFQGMK

P[GO[FZ\KIGNB[KKMBFLDHKZFGBV[Z

NVK[FPCG[NBKRGPXGKM"MGPKN\BENB

[MKIBNBDHZGCKF".

NTGP\FFSCZKOFNNGCFK\ZKKQPCG[N

FZ[C"B)\GZ\FCK\CK\[TZD’E"F

"GM\CFZ"OCPH"N(NBIZ[INYTN

FZPC"OFSGCZ[JTOFK\ZKKQPCG[N

FKRGP[GO[BKQFGBZBGKNPHCIM\C:

"GIGPWGKKQPCG[NFKKRGJTPBP[GO[BKQ

JTPGKKQGBKQ[PQKKQS\OGNVKMLNBDHZG

CFQ"
2

.FZ[C"BP[GGFKKQPCG[NNIGPW.

FEPKGQFKRGC[KRGKF[O-F[OIGPW

NTGP\F[OKKQGF[OKKQPCG[NNTGP\

F[OKKQ,GMQEGPKOFOCSKCFFPCKBF

N[KRGKF[O:[KRGKFJTO.DOFPBKZK[O

CSKGOECZKGBGEG\DEZKKKQPCG[NSKKO

GH"N:"GSGUFECZKONTRKKQHFNET\KMN

[FGBPCG[NTE[R[\RFJTPGPMPG\

[FKFPIP\CK[GNGBGZKIGBGXCTG.[MN

[R[\RFCJNIKRGGBKQIKC\RKSGLTNKG".

F[KRGKFCGNJCJTOFKKQFRDZONG

CTJKG[NFCK[GNFKRGRKEGUFBNMGFGN
3

.

BU[FZ[C"B,MBPGZNTKN,SCKZBNKF

[KKQRYZBPCG[NNTRKKQFK\ZGCPDTRGMZK

MCZC[KTGZ[KXBPDEZFV[ZMNGPZ:

[KTGZKESGNE\,FECZKOFBIZGRKOBGEG\

FXGZLCBKCGEJTOFKROC[OFZPC"Q

[BMQS"N[[KTGZCK[GNFKRGP[R\PTJF

PKE\G.FZ[C"BTXPGBKRGSGCZ[SKC\

FFK\ZFKRFP[GO[KKQPCG[NBKCEJTPG.
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2ECZKFZ[C"BFNNGPGCBKOC[OFZPC"Q.RZBF[FKK\FCKEKGDKZSF[GRFCZPC"QPHG[NRG.

3BU[NMBGZFFKKQ[CCMLNFKG\PKWTRCKO,JTPG[GRFPFPKWFPYGZKC[NF[KRGKKO[INGCGCPFNL

F\SKSF.
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\FNKLFVSJGZ[NKKQGPKWTRCKO,

MBPGZC\IKN\PBPZRG,P\CXTCJPV’

FTGNFTNFJPV’CFP\PTJFP[YFBO

MKCPKWTRCKOPEGCZCJPV’[BKRFJPV’

FZ\KIF
4

.

FVSJGZP\CXTCPTZM\SDGZFFPGRT\

RKEGU[NFP[YBG\FPVGSJZKOGCMLRPRT

CVGTNPKTGJFP[YFPPKE\G,F\GVTF

[CDNNFBSZFKZG[NPKCK[GNKKQ\ZGPF

GB[ZNET\FZPC"QFINPPRFPGDEZ

FP[YFMPCG[NNTRKKQFK\ZS\OKKRO.

NET\FDZ["HBGKTZCLHX"N)PRI\[NPF

INYB’SKPQM"FE"F:"CZORNTR"E"(BKQ

CMLCMEKNFVYKTPFVSJGZ[OCK[GNBU

NET\FZPC"QGETPKF,GH"N:"NDCKHF

[XZKMKO[\ISZPFPKEF[VKZPS\CZEBU

[CDNNHF[FGBSDGZGPSGDZNBRISZMNGO

PFKKQ,P"PPCG[NPKFGFGGFMKGQEPF[NB

RISZFGBZYP[GO[HFS\GOGB"BMNN

NFKG\BKEGK,BCNI[KC[VKZPCG[N".

PKTGJFP[YFPPKE\GBKRGRHMZCECZK

IH"NM\RBKNFDEZ\FCK[GNBNBZYMXKGQ

\GVTFFP\ZI[\CKKQPCG[N.B[ZTNMQ,

BUPK[NGPE[FCK[GNP\IKNC[NC[CG

FKKQPBCEPPKE\GGNBYGEO,FZK[PEGCZ

CJPV’CFFKKQPBCEPPKE\GDOBO

CVGTN,PSKCG\IKXGRKG\,BKQFGBPBCE

PPKE\G.

FCENRGSUCKQFVSJGZNCKQCK[GNFKKQ

FZDKNFKRG[FVSJGZFKRG\FNKLPYGCN,

CTGE[FCK[GN,BNKCBEFZPC"QGFZB"[,

FKRGPKN\BENB[MKIB.NET\FDZ[H"B

)[OE"F"GBU[NMBGZF"(NPZG\[FKKQ

FPVGSJZPXGK,BKQCMLCMEKNBSZG.

FDZ[H"BPGMKIHB\PF\GS’CCBC\ZBEU

K"JT"B[BU[CHPQCTNKF\GSVG\FKG

ZDKNKONFJPKQCSNTKO[FB[KGXB\PFO,

BKQCMLCMEKNBSGZFJPRFCSNTKOBNG

C[C\.HB\TNBUECZKFDP’[O[FJPRF

CSNTKONBRBSZFZYP[GO[FKBPKN\B

ENB[MKIB.ECZKO[NBFKG[MKIKOCHPQ

IH"NGC[NMLNBRBSZGBKRORBSZKOBU

CHPRKOCFORFKG[MKIKO.ZBKFRGSV\

PCKBFDZ[H"BPECZKFBCRKRHZ)KG"ESKPQ

YJ"H([M\PKO[DGENOVIG\PDZKSNB

RBSZKOBU[CHPQFHFNB[MKIG\

PBMGNG\CFQ\GNKOB\PYGZFM\PKO

[VIG\PDZKS.HB\P[GO[NBIZ[RYCTG

DEZKFDHKZFTV"KFPXKBG\CHPQIH"N,

[KRGKCDHKZFFKRGCDEZDHKZFIE[F.

NTGP\FDZ[H"B,FDZK"[BNK[KCHX"N

)YGCW\[GCG\INYB’SKPQT"F(SCZ

[CBORFKFFKKQFPCG[N[MKIFZK[[C

FGBGRMNNCDHKZ\S\OKKRO.MPYGZNECZKO

PCKBFGBB\ECZKFIHGQBK[C[NFK

[CKTK\BGEG\KZYG\[NBRMNNCDHKZ\

SVKIKQC[CKTK\P[GO[FOHGNKO.FIHG"B

RGYJ[KZYG\B[ZMKGOFOKYZKOGHGZTKO

BG\O,BSGZKOCBKSGZSVKIKQ.PBKEL,

KZYG\[CHPQIH"NRHZTGBLMKGOFGHNG

GBKQFZGCHGZTKOBG\O-PG\ZKOFOBU

[CHPQIH"NRMNNGCBKSGZSVKIKQ.

NTGP\F[BNFFBO[MKIG\O[NFKKQ

GFPKWFPVGSJZKOPINFTNKFOBKSGZS\O

KKRO,CFMBPGZRINYGFDZ["HGFDZK["B,

FSMKPG[RKFO[K[NBSGZB\FPVGSJZKO

TV"KECZKFZ[C"BGFPBKZK[SKC\FK\Z

FKKQFPCG[NFKRFF[KRGK[INCJTPG

FPVYKTPPRGB\[PG.[KRGK[MHFP\YKKO

CKKQFP\C[NCMNKV\GIPPRGP\BEF

FBNMGFGN.DOPKWTRCKOFP\C[NCMNK

V\GIGPBCEINYPFPKOFJCTKKO[CG,

FGVLNP[YFP\GYKG\ZGXPKDKG\Z
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4JPV’FZ\KIFFKRFFJPV’FPYSKPNK\BNKFKMGNFP[YFNFDKTCNIWR\GQ.CJPV’HB\FRGHNMGNG

FGVLNBEKOGNBZYVRKFRGHN,MPGCJPV’RPGMG\KG\Z.JPV’FZ\KIF[NBNMGFGNFKRF78P"X.

FBNMGFGN[CKKQZG\ICJPV’HB\JPV’FZ\KIF[NPKWTRCKO,[TKYZGPKO,FKRF100P"X.CJPV’

FZ\KIFRZBG\CP[YFFCGTG\FBGVKKRKG\.



PP[YFFPYGCN.PBKEL,CVSJGZFP\CXT

CPTZM\SDGZFF\FNKMKOP[RKFJTOBKRO

P\ZI[KO.FDZ[H"B)[O(PCBZ[BKSGZKKQ

PVGSJZBKRGCCIKR\DHKZFIE[FGH"N:

"CRE"EBKQHFI[KCMNNMDHKZFIE[FMKGQ

[PTKYZBNBF\KZGBNBCCK[GNMHF

[PISZPPKE\GGR[\RFJTPGGZKIGGBKNG

MNHFBKRGCVSJGZ[CHPRRG".MQDOET\

FDZK["B[O.
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MBPGZNTKN\FNKLFGXB\FDHDGVZK\

EGIPXRK\PPKWFTRCKORT[FCJPV’[N

102P"X,.DO\FNKLHFRT[FCPTZM\

SDGZF.NBIZ[FDHRSVITNDCKP[JI

PKGIE[CKOGP\TCKOBEKFPKWGIGHZKO

NPXCOFRGHNK.

NJTPG[NFDZK"[BNK[KCNBKFI[C\

FVSJGZMCK[GNP[GO[FKKRG\

FPVGSJZKOMKGOBKROPGDEZKOMPKN\B

ENB[MKIB,DOFPKWFP\C[NC\FNKL

FGXB\FDHDGVZK\EGIPXRK\FKRGPKW

[MKI.NJTPGF[RK[NFDZK["B,NGDO

FSMKOFDZ[H"B,[K[NIG[NET\

FZ[C"B[FK\ZFKKQFPCG[NFGBP[GO

F[KRGKCJTPGGC[PG,DOFPKW[TCZ

\FNKLFGXB\DGVZK\EGIPXRK\NB

F[\RF[KRGKP[PTG\KCJTPG
5

.

FK\ZGQFKIKE[NFPKXKO[IGPPG

C\FNKLFGXB\FDGVZK\FEGIPXRK\FKRG

FDT\ONJPV’FTGNFTN100P"X-
JPVZJGZ\FZ\KIF[NFPKW.GBGNOMVK

[RGMIRGNTKN,PZCK\FZB[GRKONBFXZKMG

FDTFNPXCZ\KIFBGNJPV’Z\KIFGNB

P[GOBKFFDTFNJPV’HB\YCTGZCG\KRG

VGSYKFEGZ[NVRKRG[FVSJGZBKRG

MCK[GN.NMBGZFMPTJGBKQTEKVG\NPKW

[TN\GGK\GRM\C"PCG[N"NTGP\FPKW

[TCZZYVSJGZ.
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FPXCCGPKWFTRCKOFKFPTGZCTO

IGPZCTNJTOVDGOGZTKNB[ZFVZE\G

PFPKWP\BV[Z\ZYC\FNKL\T[KK\K

PGZMCGNBC\FNKLCK\KV[GJ-PTGZZB\

F[BNFFBOBKQCMLCMEKNFDEKZB\

FPKW,NBIZFGXB\FDGVZK\FEGIPXRK\,

MVRKOIE[G\.MNGPZ:BKQNZBG\CGPKW

TRCKOBNBKXKZFIE[F[CZM\F[FMN.

[BNFPSGDHFREGRFZCG\CFY[Z

NPBMNG\BSGZG\B[ZC[NCPSGKORFKKO

CN\KZBGKKONPBMN.K[PYGONGPZ[CML

CJN[OBKSGZOGMB[ZK[GCGNFKG\ZBGKKO

NPBMNKI[CGNVRKOIE[G\GKFKGPG\ZKO

NPBMN.BOBMQMQ,RK\QNEPG\PKN\B

NPKN\BGNYCGT[FPKWBKRGREGQKG\ZMVZK

FDVQGMPGCQRVSNNYKEG[GNFCENF.

BI\FSGDKG\FTGSY\CBKSGZKO[RVSNG

NPBMNFKBFSGDKBCPSM\\PGZF)EUN"B

T"B(FERFCBVZGI[BPGJZKVF,PEGT

BKRRGDOFGBJZKVF.FDPZBPRPY\HB\:

"CKXFBKP\DENBNMKPSZIBGMKPSZIB

TVZBCTNPB".Z["K:"BIZ[FSZKIF

FCKXFKXBHFPPRFGM[FSZKIFVYT

BKSGZBGFGBKMTVZBCTNPBFNLPG\ZHF

[KXBPPRFBIZKMQ".

FIHGQBK[)KG"ESKPQK"CS"YH’(PCIKQ

CKQPXCKOCFOFBKSGZBKRGZBGKNPBMN,

BLRK\QNF[KCGNPXCZBGKCVTGNG\

V[GJG\
6

,NCKQFCKXFFSZGIFFTGCZ\
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5BU[FDGVZK\FEGIPXRK\KGXZ\\DGCG\MKPKG\TOIGPZKOCPKW,JTPGFCSKSK[NFPKWNBP[\RF

GB"BNFDEKZG[BKQ[PGKKQ.

6FIHG"BEQCFCEN[CKQV\[TKV[F,B[ZFDP’CVSIKOP"FT"CBGPZ\[FGBIKKCCCKTGZPVRK[ZBGK

NIPTTKSG\BIZG\,NCKQCKX\FJZVF.FIHG"BZGBFC\KYGQT"KIKPGWTKSG\BIZG\PTKQ\KYGQT"K

CK[GNBGF[C\FNIG\NPBMN[R\KKC[.



[KRGKKOPGVNDKOTENFVKM\FNBVZGI

FZBGKNPBMN.GH"NFIHG"B:"IKSZGQ

CK[GNNBI[KCIKSZGQGMPGEPFRKBO

KMGNN[ZG\GPTN"TGNFIHKZG...BCN

ZKYGOFGKVRKOIE[G\GF[\BBKRFZBGKF

NMNGO.GRZBF[BOPGXKBKOCPNBM\

MKPKBBJGPKOPBKSGZGRG\RKQBG\OBI"M

NPBMNN\YRG,BKRVSNCBPXTPBMKN\

BEOGBKRGZBGKNBCVRKTXPGGNB

N\TZGC\,BU[TGPENDPGZPNBM\GGKFB

ZBGKNP\YFYEKZF-PG\Z".

CREGQEKEQ,FPTCZPFPXCCGPKW

FTRCKOPTGZCTODGVZK\EGIPXRK\NPXC

CG[CFGBNFKG\ZBGKN[\KKF-BKRGPTCZ

FP\CXTCVTGN\[ZKFBGCK[GNV[GJF,

GBGNOBKQDOPEGCZC\DGCFMKPK\.FVZE\

FDGVZK\FEGIPXRK\CGGEBKBKRFEGPF

N[KRGKKOFCKGMKPKKOFPGVNDKOFP\ZI[KO

CPTCZPCKX\\ZRDGN\NBVZGI.

GBGNO,PXKRGPVGZ[G\[\TZGC\CKQ

BKSGZNCKQIGPZVGDOB[ZRK\QNFVZEF

C[KJG\[BKRQCK\KG\,BU[BKRQMZGMG\

C[KRGKKOMKPKKO,\TZGC\[MHB\BKRF

BSGZF.MLRVSYC[G"T)BG"ISKPQ\P"C

STKUK’TV"KF\"F(:FEKG[FGBPCG[N

C[MZ[TGZKOPG\ZNM\GCCGMNGPZBKQCG

BKSGZIPWNTRKQ[FKFGFRBFGBUBMKN\G

BSGZFZYPEZCRQP[GOBI[CKFMNHB\

NPZG\[RK\QNFVZKECKQF[KMZNCKQ

IGPZKFXCTCBPXTG\HKYGY-VTGNF

FPGMZ\PHFPBG\[RKO.

NBGZFECZKORZBFNMBGZF[K\MQ

GCPXCCGFPKWPTGZCCDGVZK\EG

IPXRK\BHKN[PKFGNBIZFVZE\FDO

FPKWFKRGVRKOIE[G\,CZM\G[FMNGBKQ

FGBZBGKNYKEG[.KTG"CCSVZBGZNXKGQ

INYC’VZYM’STKUM"BCFTZG\[M\C:

"BPROKKQ[R\RGCGDGVZK\CBGVQ[BKRG

ZBGKN[\KFGBI"MIGHZPBNKGNFKG\ZBGK,

CZM\GCGZBVZKFDVQ,P[GO[IHZNFKG\

ZBGKCNBPT[FGFGBMPGKKQ[FZ\KIGFG

[BKQNGPZ[BKCEB\[PGMKGQ[NBFKF

ZBGKN[\KFC[FKFZG\I".PMNNFQB\F

[GPTNBG[BOFKKQ[CGRFKFZBGKNPBMN

T"KPT[F,MVKFP\ZI[CPKWTRCKO

FTGCZ\FNKLDS,BKQCZM\GCV"F.

BPROFIHG"B[OFTNFBV[ZG\[SKC\

FK\ZG[NBVZGIFRGNEP\ZRDGN\JZKVF

FKRGP[GO[BKQFCKXFTGPE\PTXO

KXKZ\FNFVGLNBVZGICEGGYB.NEZLHB\,

PBIZGCPKWNB[KKM\SCZBHG,BKQCPXC

FCKRKKOCG[FFTOFDHPDEKZGVRKO

IE[G\.

$ $ $
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הרב אברהם אביש שור

מְחוּ וְנֶאֱסָפוּ בְצַלְעִי שָׂ
השוואות בין השמחה בהקפות שמחת-תורה לבין שמחת ה'מצוה טאנץ' 

ופנימיותה.  הסוד  בתורת  נטועים  בחסידות  הקדושים  המנהגים  של  שורשיהם 

נהוגים  שאינם  אלו  אף  הראשונים,  חסידים  של  עתיקים  במנהגים  כשמתבוננים 

בדורות האחרונים: בריקודים ובמנהגי-שמחה בעתות שמחה, אנו מוצאים השוואות 

מעניינות בין 'שמחת תורה' לבין שמחת חתן וכלה ב'מצוה טאנץ' בכמה עניינים, 

שמקור עתיק וקדוש הסוד שביסוד שתיהם כאחד1.

ריקודים  בין  המשווה  מקוריץ2  פנחס  רבי  הרה"ק  בכתבי  מצאנו  הסוד  על  רמז 

ב'שמחת תורה' לבין ריקודים ב'מצוה טאנץ':

בתחילתן  סופן  שנעוץ  לרמז  הוא  תורה,  בשמחת  הקפות  עושין  שאנו  'מה 
פנים  ואח"כ  ]כעיגול[  סביב  תחילה  מרקדין  בחתונה  וכן  בסופן,  ותחילתן 
בפנים, כי הוא 'נסירה'... בעניין המחולות שבשמחת נשואין, שבתחילה הולכין 

ב' ביחד, ואח"כ זה לעומת זה, כי היא סוד הנסירה הוא בסוד פנים בפנים...'.

בספה"ק 'בית אהרן' למרן אדמו"ר הזקן מקארלין מובאים דבורים שנאמרו בשמיני 

עצרת אחר ההקפות ומרמזים לענין המוזכר בדברי הרה"ק מקוריץ:

הפסוק  מן  הקפות  קודם  שדיבר  זצוק"ל  אדומו"ר  מא"א  אחת  פעם  'שמעתי 

בפומא  שמרגלא  זאת  מה  אמר  אחרת  פעם  ועוד  וכו'.  ונאספו  ובצלעי שמחו 

הדברים היו ידועים לחסידים הראשונים, כדברי הרה"ק רבי שלום מקוידנוב )ברהין( בספרו משמרת שלום דף מ"ז ע"א,  	1

בהערות, למנהג שנהגו רבותינו הקדושים שעומדים עם ספר התורה על הבימה, או נותנים לאחד להחזיק את הספר, והקהל 

רוקדים סביבם עם הספרי תורה: 'ומי שיש לו יד בחכמת האמת מבין למה רומז הס"ת שבאמצע ומה רומז הס"ת שמקיפין 

ואכמ"ל' וכך מובא בברכת אהרן עמ' קכ"א, כי הטעם 'הוא על פי סוד'. ראה: י. שור: 'מנהגי רבוה"ק מסטאלין קארלין 

לחודש אלול וירח האיתנים', פרק כה, שמיני עצרת, קובץ בית אהרן וישראל גליון קע"ה עמ' קיג.

אמרי פנחס השלם, בני ברק תשס"ג, כרך א, עמ' תכט-תל. ושם עמ' רג-רד. כך גם אמר החידושי הרי"ם: 'רוקדים בשמחת  	2

תורה ובשמחת נישואין והוא כמו ריקוד פסולת מתוך האוכל'  שיח שרפי קודש חלק ב. ראה במדרש פנחס )שער ד' אות 

ר"י( 'אדומו"ר זצוק"ל ]הרה"ק רבי פנחס מקאריץ זיע"א[ אמר פעם אחת קודם הקפה שביעית בזה הלשון: תדעו שהקפה 

שביעית הוא בספירת מלכות, והיא גם כן נקראת הקפת דוד מלכא משיחא, והרי זה יחוד קודשא בריך הוא ושכינתיה, 

בחינת מלכות שכינתא קדישא עם בחינת מלך מלכא קדישא, ולכן צוה לזמר 'אין כאלקינו' בסיום ההקפות שהוא גמר 

היחוד העליון, כמו שנוהגים לזמר ]אין כאלקינו[ על החתונות בגמר היחוד. על דרך )ישעיה סב, ה( ישיש עליך אלקיך 

כמשוש חתן על כלה...'. 
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דאינשי לומר שאצלינו שמחה כמו בשמחת תורה קודם הקפות. ודיבר בזה 
הרבה. והנה אנחנו מה לפרש דברי קדשו של א"מ מו"ר זצוק"ל. רק פשוט נוכל 
עיקר  כי זהו  ויבן י"י אלקים את הצל"ע  לומר וכבר דיברנו הרבה מזה הפסוק 

כוונת הנסירה... וזהו ובצלע"י שמחו כי התחלת היחוד הוא מר"ה שאז מתחיל 
לתקן את הצלע ונגמר בשמחת תורה ע"י השמחה. וזהו ובצלע"י שמחו'.3 

מנהגים עתיקים של חסידים, הנהוגים ביום שמחת תורה ובעת שמחת 'מצוה טאנץ', 

מצביעים על השוואה ביניהם4:

א. מנהג 'בדחנות' קודם ריקודי ה'מצוה טאנץ', 

וקודם ריקודי ההקפות בשמחת-תורה:

ידוע הוא המנהג לבדח את משתתפי שמחת ה'מצוה טאנץ' בדברי 'בדחנות' הנאמרים קודם 
הריקודים ושולבו על ידי הבדחן בהכרזת הדרשה-געשאנק.5

כגון שירה,  את השמחה6,  להגביר  כדי  חסידים  שונות שעשו  היא חלק מפעולות  הבדחנות 

ריקוד, ו'שטיפין זיך'7 שנהגו אצל חסידים. ומקור הבדחנות הוא כנראה על פי דברי הזוהר 

הקדוש המשייך את העבודה דווקא לצדיקים8:

'כהניך ילבשו צדק וחסידיך ירננו, מכאן אוליפנא, דמאן דמזמן למלכא ישני עובדוי, 

בגין למיהב חדוה למלכא, אי ארחיה דמלכא דחדאן ליה בדיחי הדיוטי, יסדר קמיה 

בדיחי רופינוס ופרדשכי, ואי לאו, לאו איהו )בגין( בדיחותא דמלכא. תא חזי דוד זמין 

ומאן  רופינוס,  בגין  דמלכא  בדיחי  שאני  עבד  מה  לנייחא,  ולמטרוניתא  למלכא  ליה 

נינהו, דכתיב )תהלים קלב ט( כהניך ילבשו צדק וחסידיך ירננו, וחסידיך ירננו, לוייך 

ירננו מבעי ליה, דהא ליואי אינון בדיחי מלכא, והשתא דוד דזמין ליה לנייחא, עבד כהני 

וחסידי דליהוו אינון בדיחי מלכא' ]'כהניך ילבשו צדק וחסידיך ירננו. מכאן למדנו שמי 

שמזמן המלך ישנה מעשיו, כדי לתת שמחה למלך, אם דרך המלך שמשמחים אותו 

ואם לא אין הוא בדיחות  בדחנים הדיוטות, יסדר לפניו בדחנים שרים ודוכסים, 
המלך. בוא וראה, דוד זימן את המלך והמלכה למנוחה, מה עשה, שינה בדחני המלך 

בשביל שרים, ומי הם, שכתוב כהניך ילבשו צדק וחסידיך ירננו, ולויך ירננו היה צריך 

לו, שהרי לוויים הם מבדחי המלך, ועכשיו דוד, שהזמין אותו למנוחה, עושה כהנים 
וחסידים שיהיו הם מבדחי המלך[.9

בית אהרן, ברודי תרל"ה, קמב עמ' ב.	 	3

חלק ממנהגים עתיקים אלו אינם נהוגים כבר שנים רבות. 	4

מהרי"ל  הלכות עשרת ימי תשובה. 'לשמח חתן וכלה מצוה להתלוצץ בפניהם'. ראה ברכות ל' ע"ב, ובספר 'נטעי גבריאל'  	5

להרב גבריאל ציננער, ירושלים תשנ"ח, עמ' רע"ז, מוזכר מנהג הבדחנות לפני ה'מצוה טאנץ'. ראה בספר פרדס אליעזר, 

כרך ה', מהדורה שניה, אייר תשע"ד, עמ' תיא-תכ, פירוט שמות צדיקים רבים שבידחו בשמחת נישואין.

סוכה נג ע"א: "חסידים ואנשי מעשה היו מרקדין בפניהם.. ואומרים לפניהם דברי שירות ותושבחות והלוים בכנורות. ת"ר  	6

יש מהן אומרים וכו' ויש מהן אומרים וכו' אלו ואלו אומרים וכו'...".

ראה א. שור כתבים, ירושלים תשע"ח, עמ' 276 על המנהג של חסידי קארלין במוצש"ק לדחוף איש אחד על חבירו, כדי  	7

להרבות שמחה עם צאת שבת המלכה וסילוק הנשמה יתירה. והשווה י. שור, מנהגי רבוה"ק מסטאלין קארלין לשבת קודש, 

בית אהרן וישראל גל' קיב )תשס"ד( עמ' קכח.

ראה לעיל הערה 5. 	8
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'וזו היתה כוונתי בימי  נפתלי מרופשיץ:  רבי  על עבודת הצדיקים בבדחנות כותב הרה"ק 
חרפי, כשהייתי בדחן על החתונות, ואמרתי לחתן וכלה...'.10

מעניין כי במנהג 'בדחנות' נהגו חסידים גם קודם תחילת ההקפות בתורה, ושולבו בהכרזת 

מכירת פסוקי 'אתה הראת' שבהם כיבדו את רבותינו הקדושים והטהורים. מנהג עתיק זה של 

הבדחנות קודם ההקפות מובא בכתבי המתנגדים ב'גביית עדויות על מעשי החסידים בשנים 

תקל"ב-תקל"ד' המשייכת את המנהג לתקופת מרן המגיד ממעזריטש11.

והעיד בתוע"ד  ]פלוני[  פ'  לפנינו[ הרב הגדול הדרשן מו"ה  ]בא  'שוב אתא לקדמנו 

בזה"ל ]בתורת עדות בזה הלשון[: איך בין גיווייזין ביי דיים מגיד בק' פ' אין בהמ"ד 

וואש מיר  די חסידים מאכין בליל ש"ע  וואש  בליל שמיני עצרת בייא די הקפות, 
מאכין בליל ש"ת מיט דיא ס"ת, האבין זיא אלי גימאכט אלי ליצנות מן רב אחד מופלג 

אוש  האט  און  השולחן  על  גישטעלט  ארויף  זיך  האט  הנ"ל  מגיד  דער  און  בתורה 

גישריגן ליצנות ודברים רעים וגימטריאות על רב אחד וואש איז ניט מהכת שלהם, 

שאין להעלות על הכתב, שאין עושים קלי עולם, ]הייתי אצל המגיד בקהילה פלונית 

בביהמ"ד בליל שמיני עצרת בעת ההקפות, מה שהחסידים עושים בליל שמיני עצרת 

הוא מה שאנחנו עושים בליל שמחת תורה עם הספרי תורה. הם כולם עשו כל הליצנות 

ליצנות  בקול  והכריז  השלחן  על  ועלה  עמד  הנ"ל  והמגיד  בתורה,  מופלג  אחד  מרב 

ודברים רעים וגימטריאות על רב אחד שהוא לא מהכת שלהם, שאין להעלות על הכתב, 

שאין עושים קלי עולם['. 

'קודם ההקפות' אנו מוצאים שנהגו כן אצל  מנהג עתיק זה של 'בדחנות' ותיאור השמחה 

הרה"ק רבי יצחק מנסכיז כפי שנרשמו על ידי איש ביתו12: 

היה אדומו"ר ]רבי יצחק מנסכיז[ בא לבית התפלה והיה  'וקודם סדר אתה הראית 
יושב על כסאו אצל השולחנות שהכינו לזה, ופניו למזרח, והיו מכריזין ומכבדין את 

והי' אומרים לפניו כל מיני בדיחותא והיה נהנה  כל מי שהיה שם בכבוד התורה, 

מזה ושמח ושוחק מאוד, ואפילו כשהיה מכריזין על איזה אדם בדרך חיוכא לא 
הקפיד ע"ז, אבל היה דעתו נוחה ושמחה מזה, והי' מכבדין אותו לומר אתה הראית 

והיה מתחיל ואומר בשמחה ודביקות עצומה מאוד...'.

נראה כי במנהג זה של הבדחנות בשמחת-תורה נהגו גם בראשית החסידות בחב"ד. נשתמרו 

דברי תורה מהרה"ק רבי שניאור זלמן מלאדי שאותם אמר 'בעת הריקודים בשמחת תורה 

בעת צחוקו':

]למחרת  פעם  עדן.  בגן  נמצאים  לא  בית  נעלי  חידוש בשמים, אבל  אינם  גמרא  'דפי 

הלכו  זה,  מה  ידעו  לא  בית,  נעלי  עדן  בגן  ומצאו  הגיעו  תורה[ כשהמלאכים  שמחת 

זוהר חלק א, קמ"ח ע"א-ע"ב. בזוהר חלק ב, סבא דמשפטים, פרשת משפטים: 'דוד בדיחא דמלכא הוה, ואף על גב דהוה  	9

בצערא, כיון דהוה קמי מלכא תב לבדיחותיה כמה דהוה, בגין לבדחא למלכא...'.

ספר 'אילה שלוחה' לרבי נפתלי מרופשיץ, בפרשת וירא. 	10

זו זיהיתי כמנהג עתיק של  וילנסקי, ירושלים תש"ל, כרך א, עמ' 81-82. את המשך גביית עדות  חסידים ומתנגדים, מ.  	11

חסידים לתרגם אמירת י"ג עיקרים לפני ההקפות. 'כתבים' )לעיל הערה 6( עמ' 1216-1219. 

רבי יצחק לנדא, זכרון טוב, פיעטרקוב תרנ"ב,דף יח עמ' א. 	12
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המלאכים  המה  כי  לו  ונתוודע  ודרש  וחקר  ג"ע(,  של  כללי  )ממונה  מיכאל  למלאך 
שנבראו מהריקודים שמרקדים'.13

כנראה שכך גם היה נהוג אצל רבותינו הקוה"ט כפי שצוטט לעיל דברי מרן אדמוה"ז מפי אביו 

מרן הרא"ש הגדול מסטולין14:

קודם הקפות מן הפסוק ובצלעי  'שמעתי פעם אחת מא"א אדומו"ר זצוק"ל שדיבר 

לומר  דאינשי  בפומא  שמרגלא  זאת  מה  אמר  אחרת  פעם  ועוד  וכו'.  ונאספו  שמחו 
שאצלינו שמחה כמו בשמחת תורה קודם הקפות. ודיבר בזה הרבה...'. 

העובדה הבאה רשומה בכתב-ידו של החסיד רבי ישראל בנימין גלייברמן ששימש בקודש 

אצל אדמו"ר הזקן, ולפי הנראה שמע בעצמו את השיחה בין מרן אדמו"ר הזקן לבנו מרן 

אדמו"ר הצעיר, שבו סיפר על עובדה שאירע בימי אביו מרן הרא"ש הזקן שאמר בליל שמיני 

השתמע  שמהם  ההקפות,  לפני  שאומרים  הראת'  מ'אתה  פסוק  שקנה  לחסיד  דיבור  עצרת 

כאילו ביקש מהחסיד להביא לפניו את סכום הקנייה, ומהתוכן מוכח שאמר זאת בבדיחות 

הדעת בעת הבדחנות כמנהג שלפני ההקפות אלא שהחסיד ברוב אמונתו ותמימותו הביא 

את הסך:

'פ"א ישב ]אדמו"ר הזקן[ עם היונגין ]אדמו"ר הצעיר[ זצ"ל בשמע"צ שחל בשבת15, 

וסיפר לו שהי' מנהג אצל הסטאלינער ]מרן הרא"ש הגדול[ זצ"ל למכור פסוקי אתה 

הראת בעד כסף א"י, והקונה אמר לפני התיבה פסוק אחד. פ"א אמר לאחד: פאר דעם 

והלך  6 רובל[,  ]עבור הפסוק עליך להביא אליי  6 רובל  פסוק זאלסטו מיר בריינגען 

תיכף לביתו והביא הסכום הנ"ל, וסיים ]אדמוה"ז[ ואינני זוכר אם שמע"צ הי' אז בשבת 

]האם היה  געפינען אזא חסיד?  היינט  זיך  וואלט  נו  ]אדמוה"ז[  וסיים  או לא,  כהיום 

בנמצא היום חסיד כזה?[ ואמר לו היונגער זצ"ל אהיינטיגער חסיד וואלט דאס אפי' 

נישט גלייבין ]חסיד בזמנינו לא יאמין אפילו לעובדה זו['.

ב. נוכחות נשים בעת ריקודי ה'מצוה טאנץ' 

ובעת ריקודי ההקפות בשמחת-תורה:

אף  נשים  נוכחות  הכלה  עם  טאנץ'  ה'מצוה  ריקודי  מתקיימים  אשר  במקום  כי  הוא  הנוהג 

ללא מחיצה16. דבר שלא נהגו כך בשום מצוה אחרת, והקפידו על כך מאד, כגון בעת שמחת 

הכנסתו של רך הנולד, או בעת פדיון הבן, לבל יכנסו הנשים לעזרת ישראל17. נוהג זה קיים גם 

ואילך בשם   31 ובספר השיחות תש"א ס"ע   .308 יותר בשיחת תרצ"ט עמ'  ובאריכות   205 'ספר השיחות תרצ"ז', עמ'  	13

הבעש"ט. ספר 'הרב', ר' נחום גרינוואלד, חמ"ד, תשע"ה.

בית אהרן, ברודי תרל"ה, קמב עמ' ב. 	14

חל בשנת תרכ"ה ובשנת תרל"ב – בשנים שרבי ישראל בנימין כבר היה משמש אצל אדמו"ר הזקן. 	15

ראה בסוף ספר 'כתבים' )לעיל הע' 6(, ציור מקורי משמחת 'החתן מאהל' של מרן אור ישראל מסטאלין, שנערכה באלול  	16

תרמ"ג. 

בתשב"ץ )סי' שצ"ז( לרבינו שמשון בן צדוק, תלמידו המובהק של מהר"מ מרוטנבורג, מביא בשם רבו לגבי ברית מילה: "אינו  	17

נראה לי כלל מנהג כשר שנוהגין ברוב מקומות שהאשה יושבת בבית הכנסת עם האנשים... דלא אורחא ליכנס בין האנשים 

ובפני השכינה... ומי שיש בידו למחות ימחה, והמחמיר תבוא עליו ברכה ושלום". הוא מוסיף מדיליה: "באשר כתב מורנו 

צעקתי ימים רבים... כי נראה מכוער מאד... ונראה דמצוה הבאה בעבירה היא... וכל איש הירא דבר ה' יש לו לצאת מבית 

הכנסת פן יראה כמסייע ידי עוברי עבירה...".
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בעת ריקודי ההקפות בשמחת-תורה, ועל כך מצאנו מקור בדברי הרה"ק רבי פנחס מקוריץ:

'אע"פ שכל השנה הקפיד מאד לבל תבואנה אפי' תינוקות קטנות בבית מדרשו, ואמר 

שקשה למחשבות זרות, בשמחת תורה בהקפות לא הקפיד כלל על זה, ואמר שכתוב 

]ישעיהו ו ב[: 'שרפים עומדים ממעל לו' פי' שהשרפים עומדים על המשמר כמו אנשי 
חיל ושומרים אותנו ממעל לו, פי' לבלתי נמעל ח"ו להשי"ת...'.18

ג. המנהג לזמר את 'אשת חיל מי ימצא' בסיום ההקפות 

בשמחת תורה והמנהג לזמר 'אשת חיל' בסיום ה'מצוה טאנץ':

תורה  הספר  נטל  וגלילה  הגבה  "...ואחר  אהרן:  בית  בסדור  זיע"א  אדמוה"ז  מרן  במנהגי 

בידיו ועמד לפני העמוד וזמר אשת חיל כו', ואחר כך הכניס הספר תורה להארון והלך לביתו 

לסעודת יום טוב...".

וי"ט  מ"ה  וקאפיטלאך  השירים,  שיר  מסיימים  ההקפות  "...אחר  בסטאלין19:  בחצה"ק 

מחצה"ק  בפראטיקאל  ניגון...".  איזה  ועוד  חיל  אשת  מזמרים  הקריאה  ואחר  בתהילים, 

דודך,  מה  שושנים,  על  מספרים,  השמים  למנצח   – התורה  קריאת  "...אחר  בקארלין20: 

אשת חיל, שישו ושמחו, גוט יום טוב...". ברשימות יליד העיר פינסק המתאר את ההקפות 

בשטיבל הקארלינאי: "...אחרי קריאת התורה שר הש"ץ, כשספר תורה בידו, ועמו כל הקהל 

פסוק פסוק אשת חיל..."21.

חסידים היו מנגנים 'אשת חיל' כשרקד החתן עם הכלה ב'מצוה טאנץ', וכן נוהגים בחצרות 
חסידים.22

זו היא הסיבה שאצל רבותינו הקוה"ט מזמרים בליל שבת 'אשת חיל' בסוף  ייתכן מאד כי 

הזמירות לפני ברהמ"ז.

ד. רבותינו הקדושים נהגו לרקוד הרבה בשמחת תורה, 

ומנהג רבותינו הקדושים לרקוד זמן רב ב'מצוה טאנץ': 

מרן אדמו"ר אור ישראל מסטאלין זיע"א היה שמח בשמחת תורה לאין שיעור וערך, והיה 
קופץ בריקודים עד לגובה הספסל בביהמ"ד.23

אמרי פנחס עמ' קל"ד. בספר מנהגי וורמיישא כתב שהיו הנשים באות בליל שמחת תורה לבית הכנסת שלהם, ושם מוכרין  	18

להם מצוות של נשים, כיבוד בית הכנסת, קיפול המפות, לעשות בפתילות והדלקה וכו'. ובספר סוכת רועים )קאסאן( מובא 

שגם נשים מבני העיר באו לראות בשמחת התורה, ובפעם הזאת הותר להזיז את הוילון של עזרת נשים לקרן זוית, וכן עמדו 

נשים וילדות בפתח ביהמ"ד ולא מיחו בידם. בספר תהלת חיים מביא שהאדמו"ר הרה"צ הר"י מפשעווארסק אמר בשם 

הרה"ק משינאווא שכך הוא המנהג, וכן מובא בשמו של הרה"ק רבי שלום אליעזר מראצפערט שנהגו שכל הנשים של 

משפחת הרבי היו בביהמ"ד בשעת ההקפות.

רשימות שרשם אורח ששהה בסטאלין אצל אדמו"ר הרה"ק רבי משה זי"ע הי"ד בשנת תרצ"ה. 	19

אצל אדמו"ר הרה"ק רבי אברהם אלימלך זי"ע הי"ד. 	20

הובא במנהגי שמחת תורה, פרק כו, קובץ באו"י קפ"א, עמ' קעג-קעד.  	21

ר' אהרן הויזמן. ראה פרדס אליעזר )לעיל הערה 7( עמ' תקסא. ראה לעיל )הערה 2( על ניגון 'אין כאלקינו' ששרים בחצרות  	22

חסידים, בסיום ההקפות ובסיום ה'מצוה טאנץ'.

בשם הרב החסיד ר' זלמן גרוסמן ז"ל. 	23
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גם בכל  ובכל כוחו,  גדולות  'רקד בהקפה שישית עם בכיות  מרן אדמו"ר הרא"א מקארלין 
ההקפות רקד בכל כוחו, ומי שלא ראה אותו לא ראה שמחה מימיו'.24

פעם שהה מרן אדמו"ר הרא"א מקארלין זיע"א על שמע"צ ושמחת תורה בכפר דובא, ובהקפה 

שישית נכנס לרקוד ביחד עם כל הקהל, והתחיל לרקוד בהתלהבות כל כך עד שכל הבעלי 
בתים נאלצו לעזוב את הריקוד ונשארו רק הבחורים תלמידי הישיבה.25

על מרן אדמו"ר הר"מ מסטאלין מובא: ''שרים ניגוני קבועים והקהל רוקד, גם הרבי נכנס מעת 
לעת במעגל ורוקד עם הקהל... רוקדים הרבה...'.26

לאחר שמחת תורה תש"ח אמר מרן אדומו"ר זיע"א: 'די הקפות זענען געווען זייער גוט, זיי 

האבן געהארוועט ]ההקפות היו טובות מאד, הם עמלו['.27 כעבור כמה ימים חזר על דבריו 

שב"ק  ובליל  געהארעוועט'28  האט  עולם  דער  גוט,  זייער  געווען  איז  הקפות  'די  הקדושים: 

באמצע השלחן אמר: "לעבדה ולשמרה" - דער עיקר איז די הארעוואניע. אח"כ שיבח את 

ההקפות בשמחת תורה ואמר: די הקפות דא איז געווען זייער גוט, מ´האט טאקע געהארעוועט29.

נכד הבעש"ט בעת שבא אליו לקוברין: 'שפעם  הרה"ק רבי משה מקוברין סיפר לרבי צבי 

אחת היה על חתונה הרב ר' אשר והלעכוויצער, ומנהגו של הרב רבי אשר היה לרקד הרבה 

]ר"מ מקוברין[ ע"א ]על עצמו[, שמחמת פחד  ורקד, ואמר אדמו"ר  בחתונה כשר טאנץ, 
זקפו שערת ראשו כמו מחטים תחת הכובע'.30

מקרלין,  אהרן'  ה'בית  בעל  מאדמו"ר  ששמע  לי  סיפר  בידרמן[  דוד  רבי  ]הרה"ק  'רבינו 

שב'ריקוד המצוה' שלו )אצל צדיקים רבים בחו"ל היו עורכים ריקוד זה לילה לפני החופה( 

השתתפו ששים לובשי זשופיצעס לבנים, ז. א. אדמורי"ם, כל אחד מהם השתתף בריקוד זה 

עם הכלה, כמובן, כשהם אוחזים מטפחת בידם. כאשר הגיע תורו של ה'בית אהרן' לרקוד עם 

הכלה, השליך את המטפחת, אחז אותה בידה ורקד אתה במשך שעתיים וחצי. ה'בית אהרן' 

סיים את דבריו באומרו: הרביים שהיו שם כמעט ופקעה כריסם בראותם זאת, ואילו אבי זצ"ל 
]מרן הרא"ש הגדול[ שאב מלוא חפניים נחת'.31

ה. הריקודים  ב'הקפות' בשמחת התורה, ובריקודי ה'מצוה טאנץ'. 

בשלושה סוגים של ריקוד: כ'עיגול', 'ב' ביחד - זה עם זה', ו'זה לעומת זה':

הרה"ק רבי פנחס מקוריץ מסביר כי ההקפות והקריאה שבשמחת תורה הם ב'עיגול':  'לכך 

מקיפים בשמחת תורה בספר תורה, כי נועץ סופו בתחילתו, ונעשה כמו עגול המקיף, וקורין 
בתורה ומסיימין 'לעיני כל ישראל' ומתחילין 'בראשית'.32

ברכת אהרן עמ' רז. 	24

סיפר הרה"ג ר' משה פיוואוז ז"ל משרידי תלמידי הישיבה הק' 'אור ישראל' בנשיאות מרן הרא"א מקארלין בלונינעץ. 	25

ראה לעיל קובאו"י קע"ה  )לעיל הערה 1( עמ' קיד.  	26

כתבי קודש, מהדורת כ"ק מרן אדומו"ר שליט"א, ירושלים תשנ"ה, חלק א, עמ' מט. 	27

שם, עמ' נה. 	28

שם, עמ' נז. ובמכתב קדשו שם חלק ב עמ' כד: 'אנו מאד שבע רצון מהקפות שעברו כל כך בשמחה וזה באמת שמחה של  	29

מצוה'.

כתבי ר"י שו"ב עמ' שיב. 	30

ידי בן ביתו רבי שמואל אהרן שזורי, דבורים ששמע מפיו  זכרונות )כת"י( מהרה"ק רבי דוד בידרמן זצ"ל כתובים על  	31
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הקדוש. ראה בספר פרי ישע אהרן עמ' קכט. יש להשוות לכך את דבריו של מרן אדומו"ר זיע"א בליל ר"ה תש"ז בירושלים, 

כשאחד החסידים רקד באמצע, ור' אפרים גוטליב עשה עם היד לפני אדמו"ר זצ"ל, כתמה מה מקום לריקוד כזה בליל ראש 

השנה ואמר אדמו"ר זצ"ל: 'ביים טאטן האט 'כיצד מרקדין' פארנומען א גרויסער ארט ]אצל אבי - 'כיצד מרקדין' תפס 

מקום גדול['. הרה"ח ר' מנדל קירשנבוים ז"ל.

אמרי פנחס השלם, כרך א, עמ' רג. 	32

שם, שם, עמ' תכט-תל. ושם עמ' רג. 	33

בית אהרן, פרשת תולדות, דף לב עמ' א. ואולי משום כך נהגו רבותינו הקדושים לרקוד כעגול עם בנותיהם הכלות יחד עם  	34

החתן והמחותנים.

מאור ושמש, פרשת בשלח, פרק טו, כ-כא. 	35

כמו: מגירה לגור בה את הגבינה )שבת קכב:( – הערת עורך אמרי פנחס השלם. 	36

בדברי הרמ"א: ונוהגין לומר דוד מלך ישראל חי וקיים, שמלכותו נמשל ללבנה ועתיד להתחדש כמותה וכנסת ישראל  	37

תחזור להתדבק בבעלה שהוא הקב"ה דוגמת הלבנה המתחדשת עם החמה שנאמר שמש ומגן ה' ולכן עושין שמחות 

וריקודין בקידוש החודש דוגמת שמחת נישואין )בחיי פרשת וישב ודברי עצמו(.

ואף משווה בין אופן ריקוד 'הקפות' שהוא כעיגול, לבין ריקוד לפני הכלה ב'מצוה טאנץ'  

'מה שאנו עושין הקפות בשמחת תורה, הוא לרמז שנעוץ סופן בתחילתן ותחילתן בסופן, וכן 
בחתונה מרקדין תחילה סביב ]כעיגול[ ואח"כ פנים בפנים, כי הוא 'נסירה'...'.33

וכדברי מרן אדמו"ר הזקן בעל הבית אהרן מקרלין: 'וככלה בקישוריה. נוכל לומר שזהו הבחי' 

וזה נקרא בריח  הוא בכדי לייחד כל הקצוות בעת הייחוד  שמרקדין עם הכלה כמו עיגול 
התיכון'.34

הרה"ק בעל 'מאור ושמש', מרמז בדבריו הקדושים את קשר ה'עיגול' שבין ריקוד ההקפות 

לבין ריקוד 'המצוה טאנץ':

'וזהו פירוש הגמרא עתיד הקב"ה לעשות מחול לצדיקים והקב"ה יושב ביניהם - פירוש, 

דכר  בחינת  שם  אין  אשר  העליון,  מאור  גדולה  השגה  הצדיקים  ישיגו  לבוא  לעתיד 

ונוקבא, ואין שום אחד מהם יצטרך ללמוד מחבירו, כי אז יתגלה אור בהירות אלהותו 

ויהיה עיגול עם הקו בשוה כמו מחול הכרם, שמקו האמצעי הוא  בכל העולמות, 

קרוב לכל העיגול בשוה. וזה כוונת ההקפות שאנו מקיפין בהושענא רבה ובשמיני 

עצרת - אנו עושים הקפות בסוד "נקבה תסובב גבר" )ירמיהו לא, כא(, להמשיך ע"י 
הקפות את אור העליון אשר אין שם בחינת דכר ונוקבא'.35

הרה"ק רבי פנחס מקוריץ מתאר את הריקודים עם החתן והכלה, 'ב' ביחד - זה עם זה', ו'זה 

לעומת זה' בסוד הנסירה והייחוד:

'בענין המחולות שבשמחת נשואין, שתחילה הולכין ב' ביחד, ואח"כ זה לעומת זה, 

כי היא סוד הנסירה, שבתחילה היא דבוקה עמו, ואחר הנסירה הוא בסוד פנים בפנים. 

וזה ג"כ סוד שאמרו בגמרא )שבת קל.( ליכא כתובה דלא רמי בה תיגרא, והוא מלשון 

'מגירה'36 שהוא סוד הנסירה והבן.

וזה סוד שאמרו )סנהדרין מב.( מרימר ומר זוטרא הוו מכתפי אהדדי ומברכי, כי כתוב 

שהריקודין שעושים בקידוש הלבנה היא דוגמת שמחת  בשו"ע )או"ח תכו, ב37( 

נשואין, וזהו מכתפי אהדדי, שהוא סדר בחינת אב"א.

לו  היו  הראשון  אדם  בזה"ל:  הראשון'  אדם  של  'מחול  שקורין  מחול  עושין  ואח"כ 

שבעה בנים ובת יחידה, ומה היו עושים כך וכך בזה"ל: 'אדם הראשון האט גיהאט זיבן 
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אמרי פנחס השלום, כרך א, עמ' תל. 	38

מנהגי אדמוה"ז בסדור בית אהרן, פיעטרקוב תרפ"ב. ראה ב'אוצר ישראל' )עמ' צ'( על ריקוד ארוך שרקד מרן אדמו"ר  	39

הזקן זיע"א עם הרה"ק ה'צמח צדיק' זיע"א מויזניץ לאחר קידוש לבנה.

בשם החסיד רבי מנדל ציילנגולד ז"ל שנוכח שם.  	40

מתוך מכתבו של החסיד רבי שלמה מפלוטניצה, על שמחת תורה תרפ"ו בקארלין. הובא במנהגי שמחת תורה, פרק כו,  	41

קובץ באו"י קפ"א עמ' רס"ח.

ראה כתבים עמ' 14: 'לתולדות בית הכנסת העתיק בית אהרן לחסידי קארלין בטבריה' יש להניח כי מנהגי בית הכנסת  	42

נקבעו על ידי מייסדי ובוני בית הכנסת, החסידים של מרן הרא"ש מסטאלין ומרן אדמו"ר הזקן.

זוהן און איין טאכטער, און וואס פלעגין זיי טוהן, אט אזוי, אט אזוי'. שאדם הראשון 

הוא סוד א"ק, שבעה בנים הם בסוד ז' ימי הבנין, ובת יחידה הוא פירוש מה שאמר 

בתחילה ז' בנים, הוא עם בחינת בת שהיא סוד מלכות, ומה היו עושין כך וכך, כי כל מה 

שעושים בעולם הוא הכל עפ"י ז' ספירות הבנין, והוא יחוד ו"ה, ואמר על השיר הנ"ל 
שהוא יחוד גדול, והראיה, שנתפשט בכל העולם'.38

'הריקודין שעושים בקידוש הלבנה היא דוגמת שמחת נשואין וזהו מכתפי אהדדי' אנו 
מוצאים ברבותינו הקדושים מקארלין סטאלין כי נהגו מרן אדמו"ר הזקן ובנו מרן אדמו"ר 

הצעיר לרקוד ב' ביחד בקידוש לבנה )ואולי יש ללמוד מזה גם למנהגם ב'מצוה טאנץ'(: 'אם 

היה במוצאי שבת קודש זמן קידוש לבנה, היה שבע רצון מאוד וְחִדְשָה תיכף אחר המבדיל 

בבגדי שבת בשמחה ובקול רם, ואמר בעצמו הקדיש אחר עלינו, ובחזרתו זימרו המשוררים 

טובים מאורות כו' ועשה רקודין יד ביד בנו הרה"צ והעולם רקדו בעיגול סביבם'.39 

ייתכן, כי כדי למלא את כל שלושת סוגי הרקידה: יד ביד – זה לצד זה, פנים אל פנים – זה 

לעומת זה, וכעיגול, נהג בשמחת תורה מרן אדומו"ר זיע"א בחצרות קדשו בלוצק, לרקוד יחד 

עם החסידים בעיגול, אך תוך כדי הרקידה, יד ביד, לרקוד ביחד עם החסידים פנים אל 
פנים, וזה לעומת זה.

בשמחת הנישואין של הרבנית חנה בת מרן אור ישראל מסטאלין עם הרה"ק רבי שלום מאפטא 

בנו של הרה"ק רבי ישכר דוב מבעלזא, רקדו האחים הצדיקים הקדושים מרן הרא"א מקארלין 
ומרן אדומו"ר זיע"א, אחד מול השני.40

מתיאור הריקוד של מרן הרא"א מקארלין עם בנו הקדוש רבי דוד הי"ד בשמחת תורה נראה 

כי רקדו גם 'זה לעומת זה': 

'דער רבי איז גיווען זייער פריילאך. ער האט גיטאנצט עם בנו הנחמד והחכם דודיל 

שליט"א איינטקעגין א האלב שעה. דער גאנץ עולם האט גיפאטשט. דעם טאנץ איז 

גיווען וואס צוא זעהן'. ]הרבי ]מרן הרא"א מקארלין[ היה מאד שמח, ורקד עם בנו 

הנחמד והחכם דוד שליט"א, אחד מול השני, חצי שעה, כל הקהל מחאו כף, בריקוד 

היה מה לראות['.41  

ו. החופה בשמחת תורה כהכנה לייחוד:

מנהג עתיק נהגו בבית הכנסת העתיק42 של חסידי קרלין סטולין בטבריה שהיו פורסים חופה 

ווים מחוברים לתקרה ששרדו עד  בערב שמחת תורה על תקרת בית הכנסת, בקשירתה על 

היום. לכבוד ההקפות עם ספרי התורה ועלייתם לתורה של חתני התורה ובראשית43. מנהג זה 
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כך משמע מחה"י )לקמן(: 'ולכן צריכים החתני תורה להתקדש עצמן במאד מאד בכניסתם לחופה זו, כי מאחר שאמרו ז''ל  	43

שהחתן הנושא אשה מתכפרים עונותיו קל וחומר לחתן תורה הנעשה מעין דוגמא של מעלה'.

חה"י, חלק ג פרק ח. 	44

שער הכוונות דרושי חג הסוכות דרוש ט. 	45

אמרי פנחס השלם, כרך א, עמ' רג-רד. 	46

מקורו קדוש וייתכן שנהגו כך בבית הכנסת של רבותינו הקדושים מסטולין קרלין זיע"א44:

כן  ועל  התורה:  חתני  ע"י  לעטרו  לחופה  הס"ת  ולהוליך  בהכנ"ס  לעטר  'מנהג 
ומוציאין  נאות'  ומצעות  נאים  כלים  הכנסת  בית  כל  מציעין  להיות  המנהג  נשתרבב 

כל הספרים שבהיכל ועושים להם חופה ומעמידים אותם בתוך חופתן ומעטרים 
החתנים עצמם ספרי התורה בכל כלי זהב וכסף וכלי משי ורקמה ואומרים בקול רנה 

בעטרה שעטרה לו אמו ביום  ותודה הפסוק צאינה וראינה בנות ציון במלך שלמה 

חתונתו וביום שמחת לבו, וכל המרבה לרומם את בית אלהינו ולכבד את ספרי התורה 
הרי זה משובח וגורם טובה גדולה בשמים ממעל, וכן לענין השמ"חה לפי כי כל דבר 

הנעשה פה למטה ראשו מגיע השמימה'.

כי תכלית הכל להמשיך  הנה  והכנסתו לחופה:  'מעלת ריבוי השמחה לפני הס''ת 
הברכות בעולמות של מעלה ואותם הברכות זוכים בהם ישראל, וכן לענין השמחה כל 

המרבה בכל מיני שמחות לפני הספר תורה מעורר השמחה למעלה אם הבנים שמחה 

וששון ויקר, ועל כן מוציאים הספרי תורה ומעמידים אותם בתוך חופתם ועושים 

תחילה שמחה גדולה לפני הספרים כחתן וכלה הנכנסים בתוך חופתם הוא סוד 
אם הבנים החופפת עליהם כנזכר לעיל, ועל כן יזהרו מאד לעשות חופה להם כי 

חס ושלום מגרעות נתן למעלה'.

הייחוד נעשה במוסף של שמחת תורה לאחר תפלת הגשם45.

מכאן כי ההקפות והמחולות בשמחת תורה היא קודם הייחוד, ולכן מובא מפי הרה"ק רבי 

'ו]משום[ כך עושין ה'חתן מאל' תחילה ואח"כ החופה'46, כפי שנהגו אצל  פנחס מקוריץ: 

צדיקי טשרנוביל.

אות לעניינים הגבוהים הרמוזים ומשותפים בין הריקודים בשמחת תורה לבין ריקודים ב'מצוה 

טאנץ', אנו מוצאים גם אצל צדיקי בית רוזין שנהגו בריקוד מיוחד בשמחת תורה שדוגמתם 

היו נוהגים לרקוד ב'מצוה טאנץ'.
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NFXKNFMNKGHGZYG,BCNK\MQ[FMNKKVGNTNIGNZLGKRXN,BCNK\MQDO[KVGNTNBCQGMKG"CGK[CZ,

ML[BCKEFPET\BKQMBQ,BCNBKQNRGZBK’NIKKCF[GCZ.

KK[ZMGIMOTNYGCWFRVNB.

CKYZBEBGZKK\B
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NMCGEYGCWCK\BFZQGK[ZBN

CPF[M\CFZCBVZKOVK[NFNGKSDN[NKJ"BNCBZB\ECZKF\FNFNEGE[M\CNFY[G\TN

\ZGP\FE[Q[K[CPEKE\PBMN[R\TZCCGBKSGZBOK[[K[KOP[GO\KYGQPRB,EPBK[RBPPEKE\

PYGF[BKQCG\KYGQPRBENFEKBPCGBZE[ZK,GM\CF\FN"EEMKGQEJCKN\BEOCTXPGBKQCFP[GO

P\YQEBEORZBFMPKYZDOCPEKE\FPYGFBKQP[GOP\YQ.

GZXFFZCFR"NNCBZECZKG,EPBIZEBPZKRQ[FBEOTXPGPG\ZNJCGNC[C\CPYGFP[GOEPIHK

MPKYZGNBIHKRQ\KYGQNTRKRKRG,B"M[GCFM[Z\FPYGFBKRF\KYGQ[FZKMNPF[\KYQCHF[BEO

JPBKMGNNKJFZTNKEFGFZKC[TF[FBEORMRSBPZKRQENBIHKRQMBQ\KYGQBNBMPKYZCTNPBGHF
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KMGNNT[G\DOYGEOYCKT\M[ZG\FPYGF,B"MNTGNOBKQRZBFNTKRKKOF\KYGQ[TG[FCFM[Z\

FPYGF.GCKSSKSGEHFPECZKF\ZGF"E.

B.BPROHFRMGQNJCKN\BEOPJGPBFBCNNTRKQJCKN\DZPCGBZCKCPG\EUP"G:[BSGZNJCGN

C[C\P[GO\KYGRBDCZB,GC\GSVG\[OFY[FNPFNBRKPBERZBFMPKYZ,G\KZXG,E[BRKFMB

ECTKRQ[RK\NPKEKIMPKONTPGE[OC[T\JCKNFNFGEKTGFPXGG\,GPGMIEMGGR\GNJCKNF,GFCKBG

FCKBGZFNMFCSK’[M"DSTKUH’.

GB"MKFBBSGZNPEGEFPYGFC[C\EP\YRGNXGZLJCKN\DZ[BKQBGPZKOCGRZBFMPKYZ.BPRO

NPF[M\CFCKBGZFNMFFR"N[NZPC"OFJTO[DZNBJGCNC[C\P[GOPT[FCK\EKQGNBP[GO

P\YQ,ENPSYRBBEORZBFMPKYZGHF[KKLDOCJCKN\DZ,B"MNZPC"OBV[ZNGPZMSCZ\FZCSDN.

C.GNTXOYG[K\F\FN"EK"NEPGEEB\TGPYGZGICFCGZNET\BOK[CG[KTGZ[M[ZNPNBG\CG

PKONPYGFGBKRGPM[KZ[GOECZGBKRGPGEEB\FPKOTXPO,GPPKNBBKRGRI[CMP\YQ,P[B"M

M[PGEEB\FBGMNBOK[CGS’[PM[KZCHFB\FBGMNTXPG.

D.TGEK"N[PGEEB\FPYGFBIZ[FBEOJCNGB"MM[CGEYB\FPYGFBKRGPM[KZFBEOBNB

B\FPYGF,GBOFPYGFM[ZPPKNBFBEOJFGZ,P[B"MM[PGEEBOK[S’PGEEB\FVKZG\CTXPO

GCCEKY\GP\KZBG\OCBMKNFGRZBFMP\YRO.

ª�ª���øŁŁ
MGNNVGRCKH’
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ZBK\KPM\CG[NFZCEGEYGR[JJ[NKJ"B,GFRRKNF[KCGNFGSKUTNECZKG,GP\GL[IHZ\KTN

P[R\KBCBZK[GCIE[NYG[KK\F\FN"ECFDEZ\DEZIE[CEKQBKSGZ’PKIHKMP\YQ’C[C\,GCHF

K\KK[CGTGEMPFFTZG\CRKEGQ.


ª���Ø�
ªØªœ�
�����øÆœ	œØ���
��ø��øØœł��Ø�	ŁÆØ	œ�ł�	ŁÆØ	œº	Ø


B.CPF[FTKZ)BG\B’([K[NBSGZPEKE\FPYGFP[GO[P\YRFNJCKN\DZ[NET\F\GS’

BSGZFC[C\P[GO[PKIHK\KYGRGGNBRZBFMPKYZ,KVFFTKZ.

GFRFBKQNF[KC[BKQNBSGZPEKE\FPYGFC[C\PIP\\KYGQHF,[PBIZ[BSGZNDZNJCGN

NDKZG\GC[C\,PPKNB[GCNBKZBFF\KYGQCPEKE\FPYGFC[C\TXPF.EV[KJB[DONVKFKSGE

[CKBZRGCYGCWFR"NEKCML[F\KYGQ[TG[FC[C\KKZBFNTKRKCRKBEOCHPQMN[FGB-MEK[KI[C

M\KYGQGKBSZNT[G\GC[C\,[BKQ[GOSCZB[F\KYGQKBSZZYBOKZBFNTKRKKOC[C\HGTXPF.

GMVK[CKBZRG[OEGEBKVTGN\FBKSGZFKBCPT[FF\KYGQGNBC[TF[F\KYGQRZBFNTKRKRG,GZYFGB

\RBKCECZ,[MEK[\I[CFVTGNFMVTGN\\KYGQCTKRQ[F\KYGQKKZBFNTKRKCRKBEO,GPPKNBNB

[RBBKP\KRZBFF\KYGQ.

GNMQV[GJ[BSGZNFVZK[\ZG"PC[C\BUBOMGGR\GNBMGNFVKZG\ZYCPGX"[]GP[GO’FMRF
NIGN’BV[ZENKMB,P[GOEPYKKOMT\PXGFEFVZ[F[,EP"PVTGN\FFVZ[FRI[C\NPT[F\KYGQ

NVKZG\[\ZBFNTKRKRGCT\[KBMNGFVKZG\CHPQPQFHPRKO.

BPRONBFCR\KPEGTFCKBFZCPPZIYNIPGNFY[G\PJCKN\DZ,GFBPTXOSGDKK\FDP’CCKXF

K[NFY[G\TNECZKF\NF"E.[[RKRG[O[BEOPG\ZNJCGNC[C\BCNMNKOJPBKOBSGZNJCNO

P[GOP\YQ,ECFGBNKMBNF\KZBE’RZBFMPKYZ’.GPT\FK[N\PGF,BKLFG\ZFPEKE\FPYGFC[C\

GFNBP\YQFGBFPYGFNJCKNF,GBPRO[VKZCKBZRGPEGTBKQNBSZFPJTOEP\YRFNTRKQJCKN\

BEO,P[GO[NTGNONBKZBFF\KYGQNTKRKRG,BLP"PFBP\YRFNTRKQJCKN\MNKOJPBKO,GBU

[BSGZNJCNOC[C\,FZKKZBFF\KYGQ[RT[FCPEKEFCT\[KJCNGFMNKOCHPQMN[FGBMR"N.
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BMQMCZXGKQCPBPZRG[F\NF"ECTXPGEIFB\\KZGXG][BKQP[GOP\YQCPEKE\PYGFP[GO

[JCKN\FBEOTXPGPG\Z\GBKQCFP[GO\KYGQ[,GRCKBMT\B\ECZKG,GH"N:’GBKRGRZBF,EB"M
NPEGEFPYGFNXGZLJCKN\MNKO)FPG\ZKQNJCGNC[C\(KFKFBSGZ’.

FRFNBEIFCS\O[TXOPEKE\FPYGF]BUNXGZLJCKN\BEO[\FBBSGZFP[GO[NPT[FFZK

FGBP\YRFDONTRKQJCKN\MNKO[CHFGEBKRZBFMP\YQ,GMNEIKK\GFKBZY[PN[GQFP[RFC[C\

P[PT[PG\ZNPEGEPYGFNMNXGZL[FGB,GBUNXGZLJCKN\MNKO[JCKN\QPG\Z\C[C\,GNVK

VKZG[GCET\F\ZGF"EKFBPG\ZNPEGEFPYGFBLGZYNXGZLJCKN\BEO[CHFBKRGRZBFMP\YQ

GMVK[R\CBZ,BLCBGVQ[FPEKEFRT[K\NXGZLJCKN\MNKOK[NBSGZ,GB"MBKQN\ZWF\KZGWFR"N.

GXZKLNGPZ[FCKQF\NF"E,[FZKMNEKQHFNBSGZ’\KYGQZGIRK’FGBEKQPIGE[PEZCRQ,GCGEBK

PQF\GZFBKQCHFP[GOP\YQPRBMKGQ[BKRGP\YQ\KYGQD[PKCIVWBGCVKZG\.)GTGEKG\ZPIGE[

FECZCIKEG[G[NF\ZGF"ENBSGZPEKEF[BKRFBNBDKNGKPKN\BCTNPB(.GPPKNBBKQFBKSGZYKKO

BNBM[CBP\MGGR\G[NFBEOFKBN’\KYGQ’,GBHI[[GIH"N[BOR\KZNGHB\KCBNT[G\\KYGQ

PP[,GMN[GQZ["K)[C\YKB.E"FGRKPB(:’BKMBNPKDHZBJGP\YQTGZXCK’,BLMN[BKQMGGR\G

N\KYGQBKQCHFBKSGZ,[FZKCBP\BKQMBQ\KYGQPP[K[K[NBSZGPIP\PMFCVJK[.

GSPLNECZKSGEGFKEGT[NFPDKEP[RF)[C\VK"CF"C(NTRKQ\KYGQPP[FBSGZPEBGZKK\B

PIP\PMFCVJK[,[BKQCGBKSGZBNBCP\MGKQ,BLBOBKRGP\MGKQBUEFGKVS"ZPG\Z.GBPRO

CV[JG\MGGR\GEGGYBCBGVQ[\KYGQHFBKRGCFMZI\KYGQFRI[CCTKRKCRKBEO,GMMKCGKDIN\[N

P\M\[RT[FCFXKZGU,[BOXZKLNMLFZKFGBI[GCM\KYGQMNK,BLBOBKQP\MGKQNMLBKQMBQ

\KYGQNTKRKRG.GMPCGBZCNI"P[O.BMQCC"K)SK’[K"I(GCPD"B)[OS"YN"G(P[PTCV[JG\[HF

KSGEMNNKCEKQPMFCVJK[,GMCZ\PFTNKFOZTY"B)[O(GTKK’EDP"Z)[O(,GBMP"N.BMQNTRKKRG

[BKQCHFBNB’\KYGQZGIRK’[VKZK[NYKKOFECZKO,[BKQN\KYGRGI[KCG\BNBM[P\MGKQNML.

GNMQFCKQF\NF"E,[M[PGEEPYGFGMNMGGR\GNJCKN\BEO,GCHFBKQBKSGZP[GOP\YQ,BU

[NPT[FRM[ZFPYGGFDONJCKN\MNKOGCFOBKMBP[GOP\YQ,P"PBKQNFI[KCPT[FFPEKEF

MPT[F\KYGQMKGQ[CVGTNBKQPI[C\GCPEKE\GNFM[KZFPYGFNJCKN\MNKOBNBNJCKN\BEO.

GZYM[PGEENXGZLJCKN\MNKOK[NBSGZ
1

.

GBPROF\FN"EFGSKUCSGDZKKO[PEGCZCPEKEFNXGZLJCKN\MNKO’FPG\ZKQNJCGNC[C\’,

GCGEBKBKQMGGR\G[BOPMGKQNJCGNFMNKOZYNBIZ[C\BKQCHFBKSGZ,GMVK[CKBZRGCZK[ECZKRG

[BKQNECZKOBNGFCRF.BNBFGSKUMQP[GO[NXGZLJCKN\MNKOCPGX"[BKQNPEGEC[C\,[MNPF

[F\KZGPEKEF[NPXGFFKKRGNXGZLPXGF[PYKKPFC[C\GNBNXGZLPGX"[]GDOK[NBSZFP[GO

FMRF[.GMNPF[K[NFVZKLF\KZGWP[GO[GEBKMGGR\FP[RF[F\KZFPEKEFC[C\F\KZFDO

M[RT[K\NXGZLJCKN\MNKO,FKKRGEGGYBM[MGGR\GNJCGNFMNKOC[C\,GFKKRGCBNG[PG\ZNJCNO.

GPT\FPKG[C\[VKZ\PKF\FZCFMG\C,[PBIZ[JCKN\DZBSGZFC[C\,B"MCFMZI[PF

[F\KZGPEKE\PYGFC[C\FKBZYNXGZLJCKN\JPB[FG\ZFC[C\GNBNXGZLJCKN\DZ,GCFNKMB

P[GOP\YQMR"N,GBU[CVGTNT"KFPEKEFP\M[Z\FPYGFDONJCKN\DZ]NBIZF[C\[,P"PBKSGZ
PKIHKMP\YQNKMBMN[BKQMGGR\FBEON\KYGQHF.
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C.BMQMVK[FCBRGF\NF"ETXPGPVZKL\KZGXGP[GO[TEKKQK[NFTKZPPEKEFNXGZLJCKN\

MNKO[FG\ZFJCKN\QC[C\,GCV[JG\DOPEKE\FPYGFNXZMQFG\ZF.

GXZKLNCZZMGGR\G,BNGMNKOPG\ZNJCNOC[C\GP"PRI[C\JCKN\OM\KYGQGPPKNBK[NBSGZ

DOPEKE\FPYGFNXGZLJCKN\ONECZKF\ZGF"E.

[BOMGGR\GNMNK[ZBGKNPKNGKMMGSGMEG’,[PG\ZNPNBG\GC[C\PPYGFGPPKNBRJFZ)ZP"B

SK’[M"DS"E.TV"KFDPZBCCKXFKI.(-FZKFFK\ZNJCNGFGBP[GO[BKQRZBFMP\YQBNBMPPNB
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PKO.GB"MM[O[BKQNBSGZFPEKEFNJCKN\BEOP[GO[BKQRZBFMP\YQBNBRZBFMPKYZ,MLK[

NF\KZPEKEFNXGZLJCKNFMHG,[FZKNTGNONBKKZBFF\KYGQNTKRKRG.

GMPGMQNDCKMNKIE[[RYRFPDGK,[RINYGFZB[GRKOFBOPG\ZNJCNGC[C\,MPCGBZC[G"T

)[O(-DOCHFFFK\Z]NET\FP\KZKO[CRGKP[GO[BKQRI[CFECZM\KYGQ)TKK’CKF"N[O[CKBZ

CBZGMFJTOFECZ(,G[GCEGPFNPEKEFNXGZLJCKN\BEO.

GMPGMQNDCKMNK[RJPBZYJGPBFEZCRQ)ZPC"OKG"JV"EFK"I(-FRFFFK\ZNJCNGFGBP[GO

[MKGQ[PEBGZKK\BBKRGJPBBKQJCKN\GRI[C\N\KYGQI[GC.GB"MNMBGZFDOCHF[KKM\FSCZB

FR"N,[MKGQ[JCKN\GBKRFRI[C\N\KYGQPBKHFJTO[KFKF,[GCBKQFPEKEFGFM[Z\FPYGF

NJCKNFHGRZBK\M\KYGQ.

GNMBGZFK[NVZ[MGGR\GNJCKN\MNK[RJPBCBG\GKGO-ECDP’)CKXFKI.(BPZKRQ[MNK[RJPB

CKG"JTXPGF\KZGNJCNGCKG"J,GNEZLBI\CZ["KG\GS’[OPEGCZBUCBGVQ[RJPBJGPBF

EBGZKK\B.GFZPC"OCFN’KG"J)V"EFK"I(VSYMQ,)BPROFZCFBIZGRKOM\CG[FK\ZHFFGBEGGYB

CKG"JGNBC[C\,TKK"[CECZKFO(.

BMQXZKLNET\PEGTCBP\F\KZGJCKN\QBU[P\YRO,GCV[JG\FJTOFGBP[GO[FYKNG

CBKSGZHFEPKIHKMP\YQ[BKRGBNBPEZCRQCMF"D[NBFKFKMGNNJFZOPCTG"K.

GCHFK[NFCKQ[MKGQ[CBP\JCKN\ORZBK\M\KYGQ,GRPXB[FPGEEPYGFNXGZLJCKN\QC[C\

PKIHKMP\YQ[FZKC[TF[KJCNGCFOFMNKOKZBFF\KYGQ[T[FT"KFPEKEF.GBPROB\TXO

FJCKNFF\KZGBU[RZBK\M\KYGQ,BLB\FPEKEFM[NTXPFK[NBSGZNECZKF\ZGF"E[DOPEKEF

FPDNFFK\ZRI[C\M\KYGQ.

BMQCBP\K[NEIG\JTRFHG,[CBP\FPEKEF\KYGQFKB,BNB[M[O[F\KZGB\TXOFJCKNFML

DOFG\ZFFPEKEFNXGZMF,GX"T.

��
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D.PF[M\CFZCYGR[JJ)BG\D’(N\ZWYG[KK\F\NF"E[PEGCZCPGEEBIZFJCKNF,FNBPEGKN

KEBP[\NO,[FZKRYJ)BG\B’([M[CBKONEGQFBOFPEKEFRI[C\N\KYGQNBBKMV\NRGPFMGGR\G

N\YQCPEKE\G,GNMQBUBOPGEEFPYGFMEK[KGMNBEOJPBNJCGNCG][PIP\MQTEKKQBKQRZBF

MP\YQ,GMEFSCKZNQF\NF"E[,P"PMKGQ[CVGTNFPYGFRM[Z\DONJCKN\DZK[NBSGZFPEKEF

P[GOPKIHKMP\YQ.

GB"MPFNKBOPGEEYGEOFJCKNFBGBIZKF,FBP"PFPYGFP\M[Z\NJCKN\JPBKO[KCGBG

NJCGNCFPT\FGBKNL,GB"MBPROK"N[BKQFPEKEFRI[C\M\KYGQNTRKQFBEO[MCZJCNCF,BL

P"PK[NBSGZFPEKEFP[GOPKIHKMP\YQNJPBKO[KCGBGNJCGNCFPT\F]BOPPBRKOBRGCSCZ\

F\NF"E[YCKT\M[ZG\FNTRKQHFBKRFRI[C\M\KYGQ[.

BMQNVKPF[EKKYRGPFP[LECZKF\NF"E[BKSGZ’PKIHKMP\YQ’RYCTTV"KPJZ\FBEOCVTGNF

HG[TG[F,[VKZK[N\ZWMQ.
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E.GFRFC\FN"E[OM\CTGE\KZGWTNYG[KK\GPEGTBKQBKSGZCPEKE\PYGF,GH"N:’GBV[Z

NGPZ,EEGYBCMNKOGBEO[KKLDHKZ\P\YQ[K[CFOP[GOPMFCVJK[,BCNNBCPIGCZNYZYT’.

GFRFPF[P[PTPECZKGMCKMGNNB[KKLBKSGZ’PMFCVJK[’CPIGCZNYZYTFGB\PGFPBGE,

EPVGZ[CDP’)[C\YD.NET\[PGBN,GFGCBCP[R"CSK’[K"ESY"I(,[F\GYTPSPZCMG\NFCK\

IKKCP[GOPMFCVJK[,GMQK[TGEEGDPBG\[OCDP’GCZPC"ONPMFCVJK[CYZYT.GXT"D.

BLNDGUIKEG[G[NB[KKLCPIGCZNYZYTDHKZ\’PKIHKMP\YQ’[DHZGIMPKOCMNPKRK\KYGQ

’ZGIRK’,GMDGQFVZ[\\ZG"PGJCKN\MNKO][BKQF\KYGQCDGUFMNKBNBC’EKRKF\GZF’[,FKFRZBF

CPI[CFZB[GRFNFCKBFGMIFNMLMENFNQ.
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F.FRFCZK[SKPQ[J"GR\CBZFDHKZ\IH"N[NBNCRG\BFNBZTKC[C\,GR\CBZ[FBKSGZFGB

EGGYBCT[KK\’DD’GNBCT[KK\’PIKXG\’NIGE,BPROC’PIKXFP\Z\’,MDGQFTPE\PIKXF[NK[K\

NSGMF,[FKBPM[KZFFSGMF,BGFTPE\PIKXFNIKNGYZ[GKG\NFK\ZJNJGNC[C\,MKGQ[K[

NPIKXFI[KCG\NINYFZ[GKG\GNF\KZ,K[NFDOI[KCG\NTRKQHF[RI[CNCGRFBFNBZTKC[C\

)TKK"[C[GTF"ZGCP[R"CCSCZ\FECZ(.

GXZKLCKBGZPEGTFGXZMGNDHKZFIE[FET[KK\BFNBZTKC[C\,GFNB[VKZK[NBSGZFECZ

P[GO’PKIHKMP\YQ’,GMDGQCPTPKEEGVQD’NSGMF,FZKCFTPE\PIKXFHGFGB’PM[KZ’FSGMF.

GCKG\ZY[F,[FZKNTRKQPIKXFK[BGVRKO[FG\ZFECZ,GMDGQC\GSV\PIKXF[MCZFG\INF

PT"[)TKK"[CZP"BGCRG"M(,GFK\ZHF[KKLZYBOFBKSGZFGBP[GO’BFN’,BLBOFBKSGZFGB

P[GO’PKIHKMP\YQ’,FZKMN[TEKKQBKQFK\ZGT"KF\GSV\VGTN’FM[Z’PEGTPG\Z,G[OR\CBZ

NFEKB[BUCBGVQ[FFK\ZTEKKQBKRGYKKOP"PPG\ZNFP[KLPIKXFYKKP\GNVTGNFFK\Z.

GPXB\K[MCZTPECHFCPRGZFFJFGZF)ZK[[J"G(,GM\CCHF"N:’PGMIE\GSV\BZTKENK\CKF

P[GOBFNGCRKQ[ZKDOCPYGO[RT[FNF\KZGNK\CKFP[GOP\YQ,GECZKFZ"KFNGK[FCKBFPD"B

CZ"S[K"DX"TT"[’.

GFKKRGEPCGBZCSGUPSM\B[C\[PG\ZNVYGYC[C\INGQFPTCKZJGPB\P\PCK\NCK\,GM\C

PFZ"KFNGKEFKKRGEGGYBNVYYGYGEO[KPG\FP\,[CHF’PGRT’B\FJGPBF[NB\MRSNM[KPG\

FP\,BLNBIZ[P\BSGZNVYGYP[GO[FGB’P\YQ’.GCPD"BZK[SK’[K"DFCKBECZKG,GRINYTNKG

[NB[KKLCHF\KYGQ,[FZKFMNKO[MCZFKGCCK\MCZRJPBGGNB\GTKNNFOFS\KPF,GFMNKO

[TEKKQNBCBGNCK\BKRG’P\YQ’GZYDGZONBKJPBG.

GCCK\PBKZM\C[CECZKPFZ"KFNGK][MRZBFNBFKGNTKRKFPD"B,BNBZBFBG\OCMRF"D[
PCGBZ[F\KYGQFGBMNVK’FCK\’,[YGEO[RS\OFINGQFZKFGBPJPBMNFCBN\GMG,GT"KFS\KPF

FZK’FCK\’RT[FP\GYQ,GPPKNBBSGZNT[G\MQC[C\.]GMPG[BSZGIMPKONJCGNMNKFJPB

C[C\,P[GO[P\YRGCML[PSKZPPRGJGPB\G,MLK[NBSGZ\KYGQFCK\[NBKJPBFCBBNKG[.

GMGGR\FPRGF"J[MBQNTRKQBKSGZPIKXFFP\Z\IHKRQ[FTPE\FPIKXFFP\KZFBSGZFZY

P[GO’BFN’GNBP[GO’P\YQ’,GPGMIMECZKFPD"BGENBMPFZ"KFNGK,[BKQCFTPE\PIKXFP\Z\

P[GO’P\YQ’.

BPRONBCKBZFPRGF"JJTOFECZPEGTCBP\NBRBSZCMF"DP[GO’P\YQ’.BMQNECZKF\NF"E

FZKFIGJFPY[ZCKQRKEGQFCK\GRKEGQFSGMF[C[RKFOF\KYGQFGBCYZYTGNBCMNKBGBEO,GCHF

NKMBP[GOBKSGZE’PKIHKMP\YQ’,BLMVK[MCZFTZRGX"TPEGTRINYML,GFNBCZGZ[BKSGZPMF

CVJK[BKMBDOCP\YQECZFPIGCZNYZYT.

G.BLCBP\RZBFNCBZMGGR\FPRGF"JML,[FSKCF[NBRBSZFFTPE\EGVQBZTK\NSGMF

NFM[KZFP[GO’P\YQ’,FGBPVRK[BKQMBQ’IVW’BG’[JI’[RT[FP\GYQ,GZYF’BGKZ’FPGYU

CPIKXG\BNGRFVLNPYGOFM[ZNSGMF,GC’BGKZ’NB[KKLBKSGZ’\KYGQ’.GB"MFMKRPKNTRKQCK\

[RMRS\CGJGPB\P\EZLINGQFZKBKQMBQYNYGNCDGUFCK\]MPGCMNKJPB[FMNKCTXPG\GJPB

GPYGNYNGT"KFJCKNFPSKZPPRGJGPB\GGYNYGNG[,[FZKBKQFCK\PYCNJGPBF,GMNFYNYGNFGB

C’BGKZ’FCK\[[GZZ\CGJGPBF,GPBIZEIHKRQNTRKQCRKQBZTK[BKQ[KKLBKSGZ\KYGQCBGKZ,XEYG

ECZKFPD"B[NB[KKL\KYGQCFSZ\FJGPBFPINNGBGKZFCK\,GENBMPFZ"KFNGK.

GB"MV[GJ[CPGEEPYGF[F\KYGQFGBNIVXBEPYGFNB[KKLFK\ZHF.

H.GFRFCBP\NGNKECZKFPRGF"JK[PYGONCBZSCZ\FPD"B[BKQCSKNGYJGPBFPFCK\P[GO

\KYGQCBGVQBIZ,GFKKRGTV"KFPCGBZCECZKGCSK’[M"D)SYK"E(CFSCZFEKQ[MGS[[\FCFDGKKKQ

GR[BZCFPTJKKQFECGYNMNKFBSGZP[GOS\OKKRO,PG\ZNFEKIFC[C\,EFGBP[GO’EFBDGU
FMNKFK\ZFGB,GFKKQBSZG,GM[PSKZGBKRGP\YRGBNBMPSKZPPRGDZU[NZTK’,GFKKRG[MKGQ[FKKQ
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FGBECZRVZEPFMNKBKQRI[C[FMNK’PYGNYN’.GFMKRPKK"NNDCKCK\[RMRS\CGJGPB\P\,BKQ

FCK\’PYGNYN’,GCS\KP\FINGQFGB’P\YRG’,[FZKBKQFJGPBFINYPFCK\BNB[GZFCBGKZG,

GS\KP\FINGQMEKNPRGTMRKS\FJGPBFBKRFRI[C\N’\KYGQFCK\’,GNBEPKNMNK[RJPB[FGBEKQ

CMNKTXPG[FGBRT[FJPBGJCKN\G’PJFZ\G’,P[B"MFCK\BKRGJPBCTXPG\GGBKQVYKY\FINGQ

PJFZ\GBNB[K[CINNFCK\JGPBF[FKBPJPB\MNFCBBNFCK\.

BLMPGCQ[MNHFBKRGBNBCCKBGZECZKFPD"B,BLTEKKQY[FPPIKX\SGMF[FZK[OGEBKP\YQ

PYGOHF[PM[KZGNYKGOPXG\SGMF.GMQY[FPFM[ZPYGFT"KPEKE\F.

�Øæ�ł’�Ø��Øº�œ��’	��ª���ÆœØ����
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I.BMQ[PT\KPKEKEKFZC[PGBNCZGLVZKEPQ[NKJ"BNCBZCBGVQIE[PEGTBKQBKSGZ’P\YQ’

CFTPE\PIKXFP\Z\.[K[NGPZ[MNFBKSGZE’PKIHKMP\YQ’FGBEGGYBCECZ[’PYGNYN’GVGTNCG

\KYGQ,GMPG’JCN’[BSGZCBMKNFGP\YRGT"KFVZ[\\ZG"P,GMQMNKOJPBKO[PYGNYNKO][PJPBKO
MNFCBN\GMO[GP\YROT"KJCKN\O.P[B"MCECZ[BKRGPYGNYNBNB[VGTNCG\GSV\PTNF

GK\ZGQ,BKRGCMNNFDHKZFE’PKIHKMP\YQ’,GNMQ’FM[ZSGMF’BKRGCMNNHF,[BKQFPYGO’PYGNYN’

BNBZYISZFNG’PTN\’FM[ZSGMF.GMPGMQ[BZFRKEGRKONTRKQPIKXFFP\Z\.

GHMZNECZFBEPCGBZCDPZB)CKXFKJ.(EPJCKNKQPDCNDCGPICGZFNICGZF,GP[GO[JCKNFHG

BKRFBNBIGPZB,GMQPF[FHMZRGNTKN)BG\C’(ET\FP\KZKONJCGNMNKIE[C[C\PMPFJTPKO,

GPFO,MKGQ[BUBNG[IKGCJCKN\OPEBGZKK\B,P"PBKQBKSGZNF[\P[CFOYGEOJCKN\OBNB

PEZCRQ,GDOPEZCRQBKQFPBMNRBSZCEKTCE,GTGEJTPKOPTKQBNG.FZK[BU[NPT[FCJCKNFHG

FGBPGSKUPTNFNMNKBKQCMLP[GO’PKIHKMP\YQ’,MKGQ[DOYGEOFJCKNFBKQFMNKRI[C

NPYGNYN.GBPROMPGCQ[BKQHFPYGZDPGZNKSGE[M\CRG,[K[NEIG\EF\O\GSV\FPTNFBKRF

I[GCFM"M,BLHMZNECZPKFBBKMB.

GCHF\\KK[CFKJC\PKF\FPRGF"JTNPFZ"KFNGK,EEGGYBCK\[K[CGJGPBFGFZKFGB

’PYGNYN’[MNFCBN\GMGRJPB,GNMFRKOBSGZNFMRSCG,S\KP\FINGQ[NB\MRSCGJGPBFRI[C\

N\KYGQ,[FZKFGBP\YQ’YNYGN’,P[B"MCSGMFMR"N.

GNVKKSGEHF\\KK[CDOYG[KK\F\NF"ETNF\ZGF"E,EEGYBPBMNFBSGZCBMKNFTYC[R\TZC

CGECZBKSGZFZKFGB’PYGNYN’GBSGZNPEGEBOK[CG[KTGZNCJNFBKSGZ[CMLFGB’P\YRG’.

P[B"MPYGF[NBRPEEFBKRF’PYGNYN\’,BNBZYISZFNG’PTNF’[BKRFM[ZFNJCKNF.

�Øæ�ł�Ø��Ł�
ÆØ	ªæÆøÆœ�Ø�"Ł
J.BMQNMBGZFKSGEHF\NGKGTGPECPINGY\ZB[GRKO,EFRF[RKRGCSGMF)NC:(,[FES[TRCKG

PZGCG\PTNKGGNMQVSGNNPXGF,BSGZNPTJTRCKGCKG"J,GPCGBZCZB[GRKOEFKKRGP[GO’P\YQ

PRB’.

GPCGBZC\GS’)[C\YD.E"FNBXZKMB(GCTGEZB[GRKOEFGB’\KYGQPGTJ’[BKQBKSGZGBNB

PEZCRQ,GNMBGZFMGGR\O[MKGQ[CBP\BKQFTRCKOPYNYNKOB\FFESBNBNTRKQ’FM[ZPXGF’,B"M

BKQF\KYGQRI[CNPMFCVJK[EBGZKK\B,GBKSGZGFGBZYP[GO’PKIHKMP\YQ’GMFVZ[\\ZGPF

GJCKN\MNKO,FZKE\KYGQ’ZGIRK’RI[CN\KYGQDOBOBKRGCBN\YQ’YNYGN’,BNBDOM[PJZ\G

NFGSKUPTNFGK\ZGQ,GMPGCFES[PM[KZGNPXGFT"KPKTGJTRCKG.GMECZKF\GS’PCGBZCTGE

ZB[GRKO.

BMQET\FPZEMK)SGMF[O(EBKMBCPKTGJTRCKFESP[GOPNBM\PMFCVJK[PEBGZKK\B,

GNECZKG[VKZBV[ZNGPZ[CBP\MN[BKQCPT[FGBNBP[GO’PKIHKMP\YQ’EBSGZPEZCRQ,BKQ

NBSGZBNBCP\YQYNYGNGNBCPGSKUPTNF.

GFRFFPR"I)PGSLF[C\,PMFCVJK[(FDEKZCBKHFBGVQ[KKLPNBM\PMFCVJK[PEBGZKK\B:

’EDPZPNBMFBKRGZYBOFGBCEZLFTGNO,BCNPF[CEZLFTGNOB"XN\KYGQHFZYBRIRGTPGC"K

N[OPXG\F[K"\TNKRGNBFGK\KYGQNIKKCTNKGP[GOPC"V’,GCMF"DBKQBKSGZGBNBPEZCRQP[GO
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’PKIHKMP\YQ’.GFY[FFPR"I:’[G"ZCPZEMKV’NGNCFDHGNDCKTRCKGPZGCG\PTNKG[M’NFEKBEDO

\KYGQNXGZLPXGFFGKIKGCEBGZKK\B.PKFGK"NF\OFVSGNP[GOFEZGM[P\YRGRT[FFEZB"MFGK

\KYGQCEZLFTGNO’.

GNVKECZKOBNGK[NKK[CFKSGE[KKSERGDONECZK[BZFZB[GRKOES"NEPKTGJTRCKFESNB

I[KCBNBP\YQPEZCRQ,GBU[CBP\NBDHZGIMPKOBNBCP\YQYNYGNGNBCPGSKUPTNF,[BRKFMK

[CBP\K[MBQ\KYGQCEZLFTGNO[FFESRT[FPFGEZCTKRKMNBEO,GBPROINYGTNFPZEMKEP"P

MKGQ[BKQXGZLC\KYGQHFBNBNXGZLPXGG\GNBFGKPNBMFPEBGZKK\B,BLP"PFGK\KYGQPP[KKG\Z

P[BZ\KYGRKOZGIRKKOMFVZ[\\ZG"PGJCKNF,GNMQ[VKZK[NFCKQ[CHFBSGZBU[BKRGBNBPGSKU

PTNFGNBP\YQYNYGN
2

.

BPROFZ"Q)[OJH.PEVKFZK"U(M\CNCBZCECZKFZK"U,ENP"ENGNCJTGQBDE,BKDGEFPKRKO

CKG"JBSGZFP[GO\KYGQPRB,GCHFV[GJ[BKQFPKRKO’PYGNYNKO’YGEONMQGZYBKRO’M[ZKO’

NPXGF
3

.

GPVGZ[B"MTM"VNET\FZ"Q[BKQNGPZ[NBRBSZ\KYGQPEZCRQBNBC\KYGQYNYGNGNBC\GSV\

PTNF,EPFNKPM[KZFFESBGE’PKRKONPXGG\O,PFNKPM[KZFSGMFNPXGG\F,GX"T.


ª��	���æł�’�œłœ�ªłØ
’
ø�

œ��
K.TGEF\TGZZ\KNEGQCTRKQHF,CFBEDZSKRQCSGU[C\[R[BNKQTNREZKOC[C\NXGZLF[C\,

GMQPVKZKQREZKOC[C\,GK[NEYEYPEGTNBRBSZFF\Z\FREZPEZCRQPJTO’PKIHKMP\YQ’,GMPG

[BSZGNFVZK[\ZG"PC[C\P[GO[P\YQFVKZG\,GPFNK[P\YROT"KFVZ[F,GPFNK[P\YROT"K

F\Z\FREZ.GC[NPBF\Z\[CGTF[BSZTNTXPGNBMGNVKZG\GMEG’,[VKZK[NFCKQ[BKQFF\ZF

RI[C\N\KYGQMKGQ[BKQFBKSGZTNFVZKBNBTNDGVG,BLCYGRO[BSZB\FVZKFZKIN[OBKSGZ

TNFIVXB,GF\Z\FREZFZKFKBM\KYGQFIVXB.

GPXB\K[MCZTPECHFCIK’FZCPVGRGCKH’)SK’K"I(,GM\CNKK[C,EMKGQEYKK"N[IMOTGYZFREZ

PTKYZG,BKQFF\ZFRI[C\N\KYGQ,MKGQ[FF\ZFDGZP\[NM\IKNFNBFKFBKSGZTNFECZGNB

[RBSZGFG\Z]GTKK"[PF[EQNTRKQFK\ZFVZ\REZKOC[C\[.

GNTR"EEGIYFGB,EBPROBKNGFKFPEGCZC\KYGQPP[KFRT[FCIVW[FGBBSGZPEBGZKK\BPEKQ

PMFCVJK[,[VKZPGCQ[’\KYGQ’RI[CZYBOPSKZYNYGNPFIVW,GNBM[PSNYFSKCFGDGZO

[PTGNONBFKFBSGZ,BLMKGQ[PEGCZCBKSGZEZCRQTNT[KK\VTGNFZGIRK\[VGTN\\KYGQ,

GMFVZ[\\ZGPFPVKZG\[BKQCF[GOPT[F\KYGQPP[K,Y[FNINYCKQBOFVTGNFFZGIRK\DGZP\

[NBFKFBSGZPTGNOBG[DGZP\FK\ZPMBQGNFCB,GFNBC[RKFOPKIHKT"KPT[FGMP\YQFECZ

[NBFKFZBGKYGEO[T[FPT[FHF.
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KB.GSCZ\KNVZ[ENBBSZKRQP[GO’PKIHKMP\YQ’BNBM[P\YQECZ[BKRGZBGKNMNBEO,MDGQ

JCN,GMQJCKN\MNKO,[MKGQ[BKQFVKZG\GFMNKOZBGKON[GOBEO,FZKFORI[CKOMPYGNYNKOGT"K
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2GCHFK\KK[CRPKP["MNTKN)BG\B’(NCBZCET\F\FN"E[BKQBKSGZPKIHKMP\YQBNBM[PMGKQ

N\KYGQHF,GNMBGZFECZKOBNGRS\ZKOPSGDKBHGEPKTGJTRCKFES]TV"KET\FZB[GRKOENBMFPZEMK

[FRKEGQP[GO’PKIHKMP\YQ’[,[PCGBZ[OCDP’[BU[MGGR\GNBMKN\FTRCKOGNBN\KYGQFFES,MN

[RXZLNGFFESNPXGG\GK[BKSGZCECZP[GOVSKYZK[B.GNVP["MNBY[FPKEK,EFKKRGEGGYBC\KYGQ

FES[FGB\KYGQPP[KFRZBFNTKRKKOGI[GCCTKRKMNCRKBEO,P[B"M\KYGQZGIRKDZKEBMN[BKQ

P\MGKQBNKGNBRI[CMP\YQ.

3GCPD"B)SGUSK’[K"H(NPEPHFDONTRKQBKSGZY[KZ\XKXK\C[C\BUCBGVQ[BKQNBSGZP[GO

’YG[Z’,[K[NBSGZP[GO\KYGQPRB.BMQP[OBKQNFGMKI,[FZKFCDE’PYGNYN’YGEOY[KZ\FXKXK\,

[BSGZCNCK[F,GCY[KZ\FXKXK\FZKFGBP\YRG.



FFVZ[FGFJCKNFFGBP\YRO,P[B"MM[BSZVZKZYTNTXPG,BKQFVZKRI[CMPYGNYN[FZKZBGK

NBIZKO,GPPKNBBKQFF\ZFRZBK\M\KYGQ,GMPGEV[GJ[F\Z\[CGTFBKRFRI[C\M\KYGQMKGQ

EINFB’DCZB’GNBB’IVXB’,F"RCYGROEINB’IVXB’MKGQ[FGBBSGZZYNBEOPSGKKOBKQF[BNF

RI[C\N\KYGQ.

GFZBGRK[NMBGZFFECZKOPVGZ[KOCVP"DC[G"\[NG)PDKEG\SK’V"H(,[EQNTRKQPK[FVZK[

INFPTKS\GCT"[,GBIZFFVZ[FIHZFGR\TZCFFINFCNIPKOGMCZRMRSF[C\,GM\C[BSGZ

NFK[BNC[C\TNIN\GMEKNF\KZF\TZGC\]G[GCKGMNNBMGNFNIPKOTNSPLFVZ[FPIE[

CPGX"[PFINY[K[KKZ,MEKQIN\IG"N[,P[GOEFGKMP\YQ,GBUEBPZKRQEP\KZKQREZKONXGZL

F[C\FKKRGP[GOE’HFNBFGF\KYGQ,EBDCZBBK\SZNBBIVXB,P[B"MMBQCR\TZCGBSGZF\C[KN
FGFMP\YQ’.

GFRFPF[M\CFVP"DECREZNBBK\SZIVXB,CFMZINBGCEGGYBFGB,EFBPVGZ[CDP’)REZKO

C:(EBKSGZREZFGBBKSGZIVXBGZY[CGTFB’DCZB’FKB,BNBCFMZIK"N[MGGR\GMR"N,EFB

EP\KZKOREZKOC[C\FKKRGEGGYBM[NBBSZFECZTNMNFTGNO,GNMQBU[FBKSGZ]GMQFFK\ZT"K

F[BNF[FGBC’DGUFIVW’,P"PMKGQ[BKQRGDTFBKSGZNMNFTGNOPPKNBRI[C\FF\ZFMFK\Z

NDCZBGNBMFK\ZFIVXB,GPPKNBNBRBSZP[GO’P\YQ’,P[B"MC\TZGC\INF[BSGZFNMNFTGNO

F[BNFTNKFRI[C\M\KYGQ.

BPROBOMRKOFECZKO[HGFEZL,B"MRPXBIKEG[EKQNFNMF,[PK[BSZVKZG\KGTNMNFTGNO,

BKRGKMGNNFK[BNTNKFOBUNXGZLF[C\,MKGQEPKIHKMP\YQ.GCBP\C\GS’)[C\PG:E"FPKKKPZ

FB’(M\CGNFEKB[PVKZKQREZKOC[C\BUCBGVQ[BSZFFB[FFMMZTNMNFTGNO.GB"MB"BNVZ[

MLJTOFECZ.

GTGEK[NFTKZ[NMBGZFFECZKORS\ZKOPP[RFPVGZ[\,[[RKRG)[C\YPB:(NTRKQSBF\ZGPF

[RVNFN\GLY’SBFIGNKQ,[XZKLNFTNG\SBFBI\GNYCTFM\ZGPF,GBPZZ’KFGEF[PG\Z

NFTNG\FC[C\.GCDP’)YPC.(FY[G,’GBPBK,FBYP\YQFGB’,G\KZXG[MKGQ[KMGNNK\QTKRKGCSBF

BI\NFTNG\FGNF\IKNNBMGN,PPKNBBKQFVZ[\FSBFRI[C\M\KYGQ.

GNECZKFVP"D]MVKPF[CKBZRGCMGGR\G[[PF[F\KZGNF[BNC[C\FGBZYPVRK[NBRBSZTN

MNFTGNO,BLCBGVQ[BSGZNMNRI[C\F[BNFM\KYGQ,RPXBB"M[MNPF[BSZGFVZ[\\ZG"P

PJCNFGBZYPVRK[BSGZNMNFTGNOYGEO[KVZK[,GB"MPEGPTHF[PG\ZNMFRKODOYGEOFTNB\

SBF]GCHPQFP[RFTEKKQFKGMFRKOJFGZKOFZBGKKONBMKN\\ZGPF[,PEGTBPZG[\KYGQFPEGPT

RI[CNP\YQ[BSGZC[C\.

GBGNKK[NKK[CCEGIYEMKGQEBSGZNMNK[ZBNGZYNMFRKOPG\ZBKRGPGTKNNFSKZP\KYGRG[O

\KYGQ)GMEZLBPZO’MFRKOTOCVRKTXPO’(.

KC.BMQCBP\BV[ZNVZ[CEZLBIZ\PEGTBKQBKSGZP\YQC[BNFTNREZ,TV"KFECZKOFR"N

[BKSGZPKIHKMP\YQFGBZYCVTGN\\KYGQYNYGNGNBCFGSV\PTNF.[K[NFCKQ[PK[FVZK[INF

BGBSZTNTXPGVKZG\BGIVWCREZBGYGRO,FECZFBSGZPIP\REZGBGFVZ[\GBKRGRI[C

M’PYGNYN’,[FZKHFPXCZXGK[FCKBTNTXPGPET\,GNMQBKQF[BNFRI[C\M’\KYGQ’,BNBM[KRGK

PXC,GMN[BKRGBNBVTGNFZGIRK\BKQNBSZFC[C\P[GO’PKIHKMP\YQ’.P[B"M\ZGPF[R\TZCF

GBSZFFIGNKQ,V[GJEPEGPTFGBPXCNBZXGK,GRI[CKOFIGNKQMPYGNYNKO,GNMQBU[PG\ZKO

NMFQ,FKKRGPMIFFMZI[PTGZCCFO\ZGPFFBSGZFNHZKO,GPGCQB"M[\KYGRORI[CN\KYGQDPGZ

FBSGZC[C\PEZCRQ.

GNVK"HV[GJ[DOBOBSZCYGROTNMNFTGNOKFBPG\ZNF\KZG,P[GO[BKQHFBNB[KRGKPXC

MKGQ[CTNFIVWT[FHB\PET\G.

GBPRON[GQFVP"DY[FNVZ[GTNEZLHG,BLNMBGZFCFMZINEIGYEMGGR\G[CREZBK\SZ

BDCZB,EFKKRG[BKQMBQ\KYGQ[NECZFPYGNYN,P[B"MCRKEGQINF[R\TZCFFZKMNF\TZGC\

RI[C\MPYGNYN\,G[VKZK[NBSGZF[BNFP[GOP\YQ.
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DHKZ\IMPKO[NBNT[G\C[C\VTGNG\FDGZPG\’\KYGQZGIRK’.GFCBRG[K\MQNGPZEFKKRGEGGYB

M[FIVWBGFPBMNFOCPXC[RI[CKOMPYGNYNKO,GMDGQFVZ[\\ZG"PPVKZG\JCNFBSGZKO

CBMKNFYGEONMQ,GJCKN\MNKOFJPBKO.]GMDGQPEKE\\TZGC\BKSGZFBSGZFCBMKNFNECZK

F\ZGF"E,GMQ[BNFTNINF[R\TZCFCIGNKQ,[MNF\TZGC\RI[C\MPYGNYN\[,BLMN[FVTGNF

[TG[FFKBZYN\GSV\PTNFGK\ZGQNBRBPZBKSGZHF.

GNMQBKQNBSGZFM[Z\SGMFC[C\MN[BKQCFP[GOBKSGZCGRFGT[KK\BFN,GMPGMQBKQNBSGZ

FM[Z\PYGFNJCKNFPJTOHF.

GNMQBKSGZP[GO’P\YQ’NF[BNTNREZGC[C\,P[GO[BKQFECZFREGZRI[CMPYGNYN,MKGQ

[CZXGQBSZGFGFCTNKO,GBKQF[BNFPGDEZ\MVTGN\\KYGQBNBM[KRGKPXC.

BPROBTV"MNYKJ\TRCKFFESGFM[Z\GNPXGFRI[C\N\KYGQFBSGZ,P[GO[VTGN\GFKBVTGN\

\KYGQCDGUFFESGKVGKKGBLMKGQ[MN\KYGRGI[GCZYNTRKQPXGFNMQNMPFZB[GRKOBKQCHFP[GO

PMFCVJK[PEBGZKK\B,ZYP[GOP\YQPEZCRQ.

BLTEKKQX"TPECZKFZ"QNDCKBDENGNC,[NMBGZFBKRGTG[F[KRGKPP[KCBDGEFHG,GBKQHFBNB

\KYGQZGIRKDZKEBN\GSV\PTNFGNBN\KYGQYNYGN,GBTV"MM\CFZ"Q[BSGZP[GOP\YQ,GX"T.
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CDNKGQ\[ZKFTKZFZCIKKOKXIYJZCKNG[NKJ"BCEKQ\TRK\GFHMZFCCZFP"HCZ"F[INC[C\,

GRZBFCCKBGZEKQHFMENFNQ.
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F[G"TSK’YV"IVGSYEJTFCCZFP"HGNBFHMKZZ"IBKRGIGHZPVRK[BKRGIKKCNBMGNV\GCP"B

PCGBZEF"FCZ"FBKRGIGHZMKGQEK"BEPXGFNF\TRG\CZ"FGFB"ZIGNYTNFP"BEBF"REK"B

EPXGFNF\TRG\BCNP"PBKBGMNGBKRGP\TRFPIGKCNBMGNV\GFGKNHFM[BZKG"JEIGHZGPCZL

GCSKEGZFZCVGSYEEGYBCKGOBKRGIGHZBCNCNKNFIGHZGFKKRGEEGYBCKGOPXGFNF\TRG\BCN

CNKNFNM"TBSGZNF\TRG\GM"FCZT"BM\"KTNFB"ZCET\FP"BBCNNMBGZFV[JG\FP"B[NB

PINYPFKGONNKNFP[PTEBVK’CNKNFBKRGIGHZGPCZLGM"PC[GTF"ZGEF"IGP"CEVGSYKOECZ"F

BKRGIGHZGNBPINYKOPKGONNKNFGM"FCVKZG[CPJFBVZKO\YV"DE’.

GCV[JG\K"NGM"PC\FN"EEFVGSYKOSGCZKOEFK"BEPXGFNF\TRG\SGCZKO[DOCNKNFPXGF

NF\TRG\GFBEPCGBZCP"BSK’\YX"HECNKNFBSGZNF\TRG\FKKRGNFNMFNPT[F[BRQYKK"N

[BSGZNF\TRG\BCNNPBKEIG[[KON[KJG\[PG\ZNF\TRG\B"MDOCNKNFPG\ZNF\TRG\GBKQ

IGHZBO[MINFHMKZCZ"FGCSKEGZSGCZFZCECNKNFNMG"TBSGZNF\TRG\GMQPSKYC\FN"E.

GRZBFNGPZCET\FP"B,EFB"ZPY[FTNFP"BEBF"REK"BEPXGFNF\TRG\P"PFKKRGEGYBBK

P\TRFBCNBKBKRGP\TRFPIGKCCSTGE\KG"JGB"MMKGQEBMNGNBF\TRFPIGKCCSTGE\V\GB"M

BK[MIKTNFGKCBIGHZGPCZL,GK"NEFP"BSGCZEMKGQEPXGFNF\TRG\T"M[BKQIKGCSTGEFGBVK’

NPK[BKQP\TRFCZ"FNB\KYRGIKGCSTGEFGNMQBVK’[NBF\TRFBKRGPIGKCCSTGEFGNMQBKRGIGHZ

GPCZLGB"MK"NEF"FCNKNZ"FNKMBIKGCSTGEFENBPS\CZNGPZEBKMBIKGCSTGEFZYCNKNFGNB

CKGOGB"MBVK’ECNKNZ"FBSGZNF\TRG\P"PNKMBIKGCSTGEFGBKRGIGHZGPCZL]GTK’[KJ\

FZPC"OPGCBC[GTF"ZZP"CYG"BB’EBVK’C[C\PEBGZKK\BBSGZNF\TRG\P"PNKMBIKGCSTGEF

PEBGZKK\B[.

GNPT[FKGXB[K[CHFD’[KJG\V[JG\[KJ\FP"BEK"BEPXGFNF\TRG\CZ"F"CKGO"GNKMB

MNNIKGCSTGEFCZ"FCKQCNKNFCKQCKGOGBVK’PK[BKRGP\TRFNKMBPXG\STGEFGNVKMLBVK’
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[NPT[FVGSYKO[BSGZNF\TRG\GBKMBPXG\STGEFBCNC[MIKTNFGKCGBCCZFP"HIG[[KQ

N[KJF[BKQPXG\STGEFGBKQIGHZGPCZL,G[KJ\FB"ZEBKMBPXG\STGEFGBVK’EK"BEPXGF

NF\TRG\HFGEGGYBNPK[P\TRFBCNPK[BKRGP\TRFPIGKCCSTGEFGB"MMKGQ[FGBBMNRPXB

EIKKCCSTGEFGIGHZGPCZL,G[KJ\SKEGZFZCECNKNZ"FIGHZGPCZLGCKGOBKQIGHZGPCZLGNMBGZF

SGCZEBKMBPXG\STGEFGNMLCNKNF[BKQPXGFNF\TRG\IKKCCSTGEFGCKGOMKGQEK"BEPXGF

NF\TRG\BKRGIGHZGPCZLGFBEPY[FFB"ZEMKGQEBKRGP\TRFIKKCCSTGEFK"NEFZCSGCZEMKGQ

EFKFKMGNNF\TRG\GBHBKQNGIKGCSTGEFB"MNBFGKIKGCEXZKLNIHGZGNCZL.

GC[C\Z"FPCGBZCPJFBVZKOGCEZLFIKKOENMG"TIGHZGPCZLCCZFP"HBK[MIZXFGNMBGZF

X"TETKKQCJGZSK’\YV"DEBVK’C[C\XZKLNF\TRG\NVGSYKO[PXGFNF\TRG\GMQC[C\[GCF

XZKLNF\TRG\GB"MY[FEBVK’CZ"F[INC[C\B"XNIHGZGNCZLBVK’[MIZXFGKTG"K]GTKKQI\O

SGVZC[G"TSK’\YX"HEPCGBZCECZKGEC[C\Z"FNMG"TBSGZNF\TRG\GX"T[GNVKP"[NTKNB"[

E[KJ\FP"BEN[KJF[PXGFNF\TRG\BKQPXG\STGEFCZ"FGNMLBVK’[FGBBKRGP\TRFSGM"S

NKMBPXG\STGEFGB"MK"NEHFGEGYBCZ"FBCNC[C\[BKMBPXG\STGE\[C\B"MBF"REFGB

KMGNNF\TRG\BCNMKGQ[BKRGP\TRFIKKCCSTGE\[C\GNVKMLBK[MIZXFIGHZGPCZLGC[KJ\

SKEGZFZCNMBGZFRZBFEBVK’C[C\Z"FG[MIZXFBKRGIGHZGPCZLEMKGQESGCZEBVK’EBKMBPXG\

STGEFBNBMKGQ[FGBFKFKMGNNF\TRG\BKRGIGHZGPCZLB"MNMBGZFF"F[C\BCNK"NEEGGYB

Z"FETXOZ"FPG\ZCTKRGKCHFK"NEBT"V[BKRGP\TRFBCNMKGQ[FKFKMGNNF\TRG\BKRGIGHZ

GPCZLBCNC[C\ETXOKGOF[C\IKKCCSTGEFZYCZ"FKMGNNF\TRG\CHFK"NEFKMBEFGBBKRG

P\TRFIKKCCSTGEFGIGHZGPCZL.

�
�ł

��
�ł:
V[JG\P"B[CZ"FBKQIGHZGPCZLBK[MIKTNFGKCGB,GNBPINYKOCKQNKNZ"FNKGOZ"F.GMQ

P[PTG\FVGSYKO:[GTF"Z,EF"I,P"C,GM"FPVGZ[CPJFBVZKOCET\FP"B.

CSKEGZFZCGM"FCZT"BCET\FP"B[CNKNZ"FIGHZGPCZLGCKGOZ"FBKQIGHZ.

[KJ\FB"ZEBVK’CKGOIGHZGPCZL.

C[C\Z"FGMQC[C\[GCFBK[MIZXFIGHZGPCZLCZFP"HBT"VEK"BEPXGFNF\TRG\.
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FP"BYV"IG’N[KJ\G[CZ"FBKQIGHZGPCZLSGCZEBKRHMZNVRKFJGCGFPJKCPCZLB\FCZMF

CNBI\KPFMPGCZ"IGFKKRGEFP"BSGCZEFJTO[CZ"IBKRGIG\OFGBMKGQ[BKNBBPZKTG"KBKRG

IGHZGNPEPHFFP"BECMNPYGO[NKMBIKGCSTGEFGBKRGIGHZGPCZLF"F[CZM\F[NPFPCZL

CNBI\KPFGFMRF"DIGNYTNFP"BEIG\OCZ"FGTK’[GTF"ZG[TF"XENMRF"DFJTOEBKRGIG\O

CZ"IFGBEBKRGKG"JGNMQEGYBCZ"IBKRGIG\OBCNCZ"F[FGKKG"JIG\O]GTK’CZT"BTNFB"Z

EK"NEFMRF"DPKKZKCNKNZ"FGFP"BBKKZKCKGOZ"F[,GTK’[TF"XSYJ"GEPY[FTNFP"BENBRHMZ

[GOZPHCSGDKBEFJTOCZ"IFGBMKGQEBKRGIGHZBNBV[GJEFJTOFGBENBMP"BTM"EBGNO

PXB\KCECZKFC"KSK’YK"EEPVGZ[MP"BTKK"[GH"NJTFGNBFHMKZ[N[C\GKG"JCCF"PBGPZ

CZGL[R\QGMG’GIG\OFMKFGN"NDCK\VNFEFB\VNFEIGCFFGBNCF"PE[C\G\GK"JEPKBEIGCF

NPKMNCFGGNBNCF"PEZ"IEBKCTKBMKNBKCTKNBBMKN,GM"FCNCG[YV"I.]GCBP\EMQFGB

FV[JG\F[G"TYV"IS"IESTGEFD’EKRFMZ"IGFKKRGEBK[MIZXFB"XNIHGZGNCZLCZFP"H

GFP"BPVZ[EF"FEBKRHMZNVRKFJGCGFPJKCPCZLCNBI\KPFGFCKF"NN[KJ\GPVZ[ENDCK

FCZMFEKRGM[C\EPCZLCI\KPFGV[JG\F[G"TFGBEEKRGMZ"INDPZKMP"B[.

GF[TF"XMG\CGYX\K[NKK[CSCZ\FP"BNVKPF[FSCKZC\GS’FZB"[SVKYBEDP’NTRKQZ"I

TM"EGM"FCB"ZEMG\CTNFNCG[[PVZ[MP"B,GCMNCGM\CFJTONVK[FGBPJCTYXZGX"T

TM"EGHFGSCZ\F\GS’FZB"[EZ"IINGYP[C\EMKGQENBPHMKZ[PIFFGKPJCTYXZGNVK"HSGCZ

F[TF"XEF"FZ"FEMKGQEPHMKZZYHMZGQFGKPJCTYXZGNMBGZFNVK"HSTGEF[NK[K\XZKLI\KPF
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MCKF"NGNMBGZFIGNFPGTEEKRGMKG"J[XZKLI\KPFMKGQEFGKCZMFBZGMFGENBMP"CSYM"H

[IGF"PBKRGIG\O.

GT"TPINGY\FVGSYKOBKMNPYGO[BKRGIG\OBKXZKLNFHMKZCV\KIF[OGPNMG\EFBIZGRKO

PEKKYKOPF[G"TECZ"IBKQPHMKZMNN[OGPNMG\BNBCZGL[R\QZ"IGFNCG[VGSYEPHMKZ[O

GPNMG\ZYBKRGIG\OGM"VF[GTF"ZGFCKF"N,GFVP"DYVI’P"HG’VGSYESVYCZMG\NFYN]BCN
CSKPQ\ME’VGSYMNCG[EPHMKZ[OGPNMG\[GM"FCEZLFIKKOEPCZLCNB[OGPNMG\,GTK’C"KGJ"H

SK’YK"EGPGMIPECZKFOESGCZKOEPCZMKOCNB[OGPNMG\MP[PTG\F[G"TCSK’YV"I.

FCKF"NSGUSK’YV"IVGSYECSTGEF[NK[K\[PCZLCZFP"HCNKNFMKGQEFPINGY\FVGSYKOBK

BHNKRQC\ZF\IN\STGEFBGBIZ[T\CZFP"HB"MBKRHMZ[NBBPZZXFYGEO[F\IKNFJGC

GFPJKCCGEBKBKQNCZLPSVY[GOCZMFC[OGPNMG\GTKK"[EP[PTEN[KJ\GNBBGPZCZMFMNN

GN[KJ\FVGSYKOECZ"IBPZK’CNB[OGPNMG\BPZKRQDOCSTGEF[NK[K\CNKNFCNB[OGPNMG\

GFKKRGENCKF"NNBPXKRGMNNNCZLCHFCNB[OGPNMG\B"MF"FFMBNBPCZMKOMNNBCNNVP"D

EPXKRG[PCZLCNB[OGPNMG\F"FFMBMKGQENKMBI[[CZMFNCJNFGMQPEKKYF\FN"EPSKEGZ

FZC[MG\CECSTGEF[NK[K\BOFGBYGEO[YKT\FIPFPCZLGMG’GP[PTENBIZF[YKTFBKRG

PCZLGP[PTEBKRGPCZLBVK’CNB[OGPNMG\GFKKRGEF[GTF"ZN[KJ\GECZ"IPCZLC[OGPNMG\

CNBI\KPFGFVP"DP"HH’N[KJ\GMG\CEKBPZCZGL[R\Q[C\G\CNB[OGPNMG\GTKK"[EP[PT

ENNCG[ECZ"IPCZLC[OGPNMG\F"FFMBGTKKQC\FN"EEPY[FESVYCZMG\NFYN.

���ł������łªØ�Æłºœ�ø���ÆÆł��"	:

CZ"I-F[GTF"ZGFCKF"NVGSYKOEBPZKRQCZMFC[OGPNMG\CNBI\KPF,GM"FCVP"DSKPQ\M"E.

GFVP"DSKPQYV"IGFEF"IVGSYKOEBPZKRQCZMFCNB[OGPNMG\.

GCSKEGZKO[REVSGMFKGOFRGSIFGBC[OGPNMG\CNBI\KPF,GM"FCSKEGZTCGEFGPGZFEZL

SNBGGKJBGM"FCSKEGZYGKEKRGC,BCNCSKEGZ\VKNFK[ZF[FG"NFZF"YZ’PZEMKPYZTPRKWCVYGE\

FBVJTZZCC[R\\Y"VFRGSIFGBCNB[OGPNMG\.

STGEF[NK[K\[PCZLCZFP"HNBIZF[YKTF-N[GTF"ZGFCKF"NBKRGPCZLMNN,NVP"DPCZLCNB

[OGPNMG\.

G[KJ\FP"BEFJTOEZ"I[BRKP[C\GKG"JFGBMKGQEBKRGPIGKCCSTGEFGBKNBFHMKZBKRG

IGHZGPCZLGM"FCC"KGNCG[,GNMQCSTGEF[NK[K\M[PCZLYGEOF[YKTFGZ"FGIGF"PEKRGMZ"I

]EK"BEBKRGIG\OGK"BEBKRGPHMKZMNN[OGPNMG\[

[KJ\FP"CCET\FMRF"DE\NGKBKFGKKG"JGNMQCZ"FIG\OGNVK"HVGSYFCKF"NEF"FCSTGEF

[NK[K\IG\OGCIGF"PBKRGIG\O.

[KJ\\GS’FZB"[GFMNCGE\NGKBKFGKPJCTYXZGNVK"HZ"FEKRGMZ"IEBKRGIG\OGNVK"H

CSTGEF[NK[K\GIGF"PFGKCZMFBZGMFGIG\O]GF\GS’FZB"[TXPGVGSYEBVK’CZ"IIG\O[.

GR\CBZNTKNE[KJ\FB"ZEZ"FEKRGMKG"JGSKEGZFZCSGCZENKNZ"FEKRGMKG"J.

��Øłª�ª�Øłø��
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CDNKGQZK"BVGZSOTNKEKPBPZ’PRFDKZCGF"YPSJBNKQYBZNKQHKT"BCSEGZG[NKGO’.CTYCG\

FTZ\YGZBKO,FRRKNXKKQMKCFTZFH’K[N\YQB\PZBFFPYGO:PFZI"GC[TZZGIFYGE[,\KYGQJ"G.

[OBK\BNKKIGE\KYGQNPKE\FMTS:DOXZKL[KJCGNC’VTPKOCMN[CGT,GFGBCKGOFD’GCKGOFG’.

Ø��
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CMG"MYFKNG\RFDGC\VKNG\PRIFGTZCK\]GMQCPGSUGCRTKNF[,[M[FIHQPDKTNYZB\SKGO

FYEK[[NVRKF[PG"T,FZKFXKCGZVGSTD’VSKTG\[NVRKF\VKNF,GPKEM[PSKKOF["WFYEK[,

P\IKNKOFPF\VKN\F[PG"T,GFIHQVGSTB\D’FVSKTG\GP\IKNF[PG"TCBKIGZYJNBIZFXKCGZ.

GK[NFTKZCPRFDHFC’FTZG\:B’.[RPXB[FIHQP\IKN\VKN\[PG"TMBPGZPBGIZYPTF

PFXKCGZ,GFZKMKEGTENM\IKNFFFKEGZC[NKPG\TRKQ\VKNFCXKCGZFGBM[P\IKNKOPP[KIEMN

FXKCGZ.C’.MKEGTIGPZFBKSGZNVSGTNVRKFP\VNN,GCBGVQFR"NKKPXBENVTPKOF["WVGSTB\D’

VSKTG\KGM[PBIGZKGK[[MCZF\IKNGC\VKN\O.

GI[C\KNFXKT[K\MQ[CYFKNG\BNGKG\ZRMGQGFDGQ[FIHQNBKVSTMNNFD’VSKTG\,PMKGQENVK

FPCGZZCVGSYKOFPFNBIKGCPP[,BG[KVSTBG\OYGEOF\IN\FYEK[,GMLKCGBGNFQCV\ZGRQC’

SRSKRKFTZG\FR"N.

Ø���Ø��Æ��Ł	ØÆ
PI"S"TYCG\KXIY"

MGNN"\VBZ\B[Z"-CK\ZTKNK\

Æ��Ø���
Øø
���	Æ��œæ�º�
NMCGEPTZM\YGCWCK\BFZQGK[ZBN[NGOGCZMF.CYGCW\[ZK-I[GQFGCBPBPZGFRVNB[N

FZCKTYCBYTZCTRKQFBOK[PXGFCCRKK\FSGMFPTCZNFM[ZPXGF,GFCKB[ERGFVGSYKOFBOK[

PI’CKQFCCNKNKZG[NPKCRKEGQ,GFCKBB\FBCR"HC\’SK’\R"J[CKBZ[FPXGFFGBPYZBE’ID

FSGMG\\T[FNL’,GIGNY[OC\[GCFTNCTNFINY\KGBCFSCGZ[FGBFM[ZPXGFDZKEB.

ZXK\KNFTKZGNFGSKU,ECFP[LF\[GCFFCKBFBCR"HPFINY\KGBC[CKBZCET\Z["KCPMG\EU

I’EPCGBZPECZKG[FGBPXGFCKBGZBIZCPXGF[K[CCRKK\FSGMF,GFGBT"VFDP’CSGMFEUJ’

EIN[O[PKOTNFSGMFGBSGZFCFRBFMN[CTFPYZBE’IDFSGMG\H’KPKONF’’,M[O[IN["[

TNIDKDFMLIN["[TNFSGMF,GFIN\FYEG[FIKE[FINY\KGBCEFGBC[T\FCRKFGHFGFPXGF

[NCRK\SGMF,GM’NFGMKIMECZKGPFSGDKBCPRIG\X"FC[FIN\FYEG[FCNIOFVRKOPXGFFKB.

GFGSKUNCBZEBT"D[SGM\DRC"LM[ZFGBKQXZKLCRKFN[OPXGG\SGMFBNBN[OXN,CMF"D

CBP\INFFYEG[FCHPQFK[KCFCSGMF,BCNM[CGRFN[OPXGG\SGMFINFFYEG[FP[T\FCRKF,

GPYKKOPXGFGBU[NGNBCRKK\GN[OSGMFFKFD"MINYEG[FP"PNPT[FM[CGRFNXGZLSGMF

GPIKNYEG[FPYKKOPXGF,)GTK’CBCR"HPF[FBZKLNVNVNCHF(.

FTGNFPECZKGPECZKGC’IKEG[KO:B’-YEG[\SGMFRXZM\NYKGOFPXGGF,GNMBG’PFZB[GRKO

CCKXFN’C)GCZB[OFZK"UGFZPC"Q,GBUNET\Z["K[VKZ[[OEN"P\RBKPIP\EINYEG[FCT"M

P[GOBKSGZSG\ZFBCNB"FPFRK\RBK(FSGCZKO[PGTKN\RBK[NBKRKCGENCSGMFEPXGFPGMI

[BKQ[KKMG\CKQYKGOFPXGFNYEG[FG[KKLNYKKOPXGG\SGMFBUNNBYEG[F.

GMQPVGZ[CIK’FZ[C"B[OCCKXF[R\Y[F[OCTRKQYEG[\FSGMFBKLINFYEG[FCSGM\

DRC"L[NBT[BFN[OFID,GM’ENBPS\CZ[INFFYEG[FCK[KCF,GPSKYECBP\NBINYEG[F,

G[KKLNYKKOFPXGG\SGMFCNBYEG[F[IN["[TNKF,GMQRYJFP[R"CNPT[FCSKPQ\ZN"ISY"D.

BPROFINY\KGBC[SGCZ[FIN\FYEG[FPXGFFKBPGMI[RYJ[FYEG[FRXZM\NPXGG\FSGMF

GCNB"FNBKXBKE"I,GSCZMET\F\GS’CSGMFEUJ’GC[C\M"CGMERVSYC[G"T\ZN"ISTK’B’

EN"P\RBKCSGMFEPXGGF[B"BNTMCFYEG[FPNIGN,GSCZEBUBKQPYKKOFPXGFNNBFYEG[F.

C’-IKEG[RGSUTGNFPECZKG[FYEG[FINFC[T\FCRKF,GHFG[NBMVK[VSYFZP"BCS’

\ZN"ISTK’B’EBKQFYEG[FINFCFHPRFCTNPB,GPYGZGCZCKRGKZGIO[FCKBPFZ"IBG"H

[C\[PK[KPXGFFHPRFNBGPKN\BFKB,GNDCKHFSGMFI[KC\[PK[KPXGFGNB\[PK[KYEG[F,
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GXZKLK[KCFNING\FYEG[F,)GCSGMF[NBRT[K\N[OPXGFCCKBGZFNMFV[GJNGENBINYEG[F

CK[KCFCTNPBE\ZGKKFGCTKRQFHPRFGK[KCF(,GTM"VNBPXKRGCVGSYKO[INYGTNEKQHFEFHPRF

NBGPKN\BFKB.GBV[ZEFBCFB\NKBEP[GOESGCZEFYEG[FPGMZI\NYKGOFPXGFEKRGM\[PK[K

YEG[FEFHPRFPKN\BFKB.

GI[C\KNEGQRVYBPKRBCKQFJTPKO,FBOK[PXGFCCRKK\EVRG\FSGMFBGFPXGFFKBCCRKK\

FSMLDZKEB.

GK[NFYEKOPI’FZPC"OGFZB"[CTRKQFBOFEVRG\BSGZKOCFRBF,ET\FZPC"O[FBKSGZ[N

SGMFCFRBFFGBBUTNFEVRG\,GMQRZBFP\GSVG\CKXFEUN’[M\CGB\IKNGYZ"\[PINYCKQMEK

FM[ZSGMFNKG\ZPMEKFM[ZSGMFGCKG\ZPMEKFM[ZSGMFNBINYEG[F,GCTRKQPFRI[CKG\Z

PMEKFM[ZSGMFCKBZGF\GS’EFKKRGKG\ZPC’MFKNM\QG[NK[K\JVI,GET\FZB"[CSGMFSKPQK"D

[BKQBSGZCFRBFBNBFSML,GFZB"[FY[FTNFZPC"OEFBYZBEIDFSGMG\EFGBPYGZFBKSGZ

[IN["[PKKZKPFSMLMPCGBZCDP’EUK"CEKNVKRQPKRKF’CBSVLPDZRLGPKYCL’CVSGN\DGZQGKYC

FM\GCPECZ,GFKKRGEGYBFSMLGNBFEVRG\.

GCET\FZPC"OM\CFCK\KGSUCSK’\ZN"INCBZEBF"RBUFZPC"OPGEF[BKRGBSGZPF"\BNB

PEZCRQ,ENBDZTPSMLCKG\ZPMEKFM[ZSGMF,EBU[ET\Z"\C\GS’C[C\FR"NGMQC\GS’CKXF

EUN’ECKG\ZPMEKFM[ZSGMFBKQFYEG[FINF,P"PK[BKSGZPEZCRQ[NFGYXFNPXGG\GPERXZL

N\RBK[NBKRKCGENKTGKK"[)GBU[F\GS’CCKXFVKZ[GECZKFOEKG\ZPMEKFM[ZSGMFFKKRGKG\Z

PD’EVRG\FC"KEGIYCECZKFOEMGGR\OTNFSMLGCKG\ZPH’JVIKO(,GF"RBUEBKQCEVRG\BKSGZ

PF"\BSGZPEZCRQ.

FC"KFCKBPFZ"BPHZIK[VKZ[CET\FZPC"OEFBKSGZFGBPF"\,GBF"RYZBNBPKKZKTN

FEVRG\BNB[FOCJKNKONDCKSGMFMRGKKSGMF[INTNKFYEG[FPTCZNFGYXFNPXGG\GBONB

F\RFBKRKCGENNET\ZGCFZB[GRKOGNFNMF,P[GO[CJNKONSML.

FC"ICKBZCET\FZPC"OEFBKSGZFGBPYZBE’IDFSGMG\[CT\KPKONF’’,GPKKZKBUTN

FEVRG\,GEGYBYZBE’IDFSGMG\\T[FNL’EM\KCDCKFCBSVLPKKZKZYTNFSML,)GTKK"[[FCKB

SKKT\BNECZKG[FEKQMPFEVRG\XZKMKOCSGMFRPKKNVKRQPK\GZBECSGMG\CDP’EUG’(.

GFRFNET\FZB"[[BKQCEVRG\MNNBKSGZFRBFNBEBG’[NYEG[FGNBEZCRQ[NFGYXF

NPXGG\G-GEBKBKQFEVRG\PGDEZKOMINYPFPXGFBNBMFM[ZPXGF,GBKQCF\TSYG\CEVRG\KG\Z

PFM[ZPXGGF.

P[B"MNET\FZPC"OEK[BKSGZFRBFCEVRG\,GMQRVSYC[G"T\ZN"ISTK’B’KN"E,NC"K[RYJ

CET\G[FBKSGZCEVRG\FGBPEZCRQBKRGPGDEZMINYPFSGMFGN"[PXGFCCRK\G,GBUNZ"BPHZIK

[P\CJNNSGMFGBSGZPEBG’BGEK[BKSGZ[NFGYXFNPXGG\G-BKQRZBF[KFKFPXGFCCRKK\G,[NB

TEKUPKG\ZPMEKFM[ZSGMFENMBGZFBKQPXGFNFGSKUKG\Z,P[B"MBOFBKSGZFGBPEBGZKK\B

MV[JG\F\GS’CCKXF)ENBMFC"K(BGMFC"ICZPC"ONMBGZFFEVRG\PGDEZG\MINYPPXG\FSGMF

GNBMFM[ZFSGMFGK[PXGGFCCRKK\O.

BPROMNHFFGBNET\FBCR"HEFPXGFFGBPFVSGY[N\T[F,)GTEKKQKN"ENCKBGZFC"I

CZPC"OEYZBEIDFSGMG\[CT\KPKOPKKZKBUTNFEVRG\,BCNYZBEIDFSGMG\\T[FNLCBSVL

PKKZKZYTNFSMLGNBTNFEVRG\(,P[B"MNINY\KGBCCZ["K[FPXGFFKBFIN\FYEG[F,NMBGZF

FIN\FYEG[FFKBCSMLGNBCEVRG\GBKQCEVRG\PTCZNFM[ZG\KYGQFPXGF.

CMNFMCGEFZBGK
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MGNN"BGFN[NPF"YZNKQSJGNKQ

PGEKTKQTKNK\
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NMCGEFYGCWF\GZRKFI[GC"YGCWCK\BFZQGK[ZBN"FKGXBNBGZT"KPGSEG\ISKEKYBZNKQ

SJBNKQCR[KBG\M"YBEPG"Z[NKJ"B!

ZCKORGFDKOMVK[KJ\ZCRG\O,GPP\KRKO72EY’BIZK[YKT\FIPFN"XB\FMGMCKO".GZCKO

PFOBGPZKOGPZDNBCVGPKKFG[HPQVNDFPRIF[FGB[TFGZCKTNVRKXB\FMGMCKOFKKRG3EYG\

NVRK[YKT\FIPF.

BPRONVKFPXKBG\MBQCBZWK[ZBNHPQVNDFPRIFFGBNMNFVIG\5EYG\NVRKF[YKTF.GBCBZ

ECZKK,FKGOFYXZCKG\ZFGB)C[RFHG\[V"B(MFCMSNG,HPQFRWFIPFCKZG[NKOFGB24:6HPQ

[YKT\FIPFFGB40:4BOMQHPQTNG\F[IZ)NVKFRGFDKONI[C72EYG\[GG\(FGB12:5GHPQXB\

FMGMCKO52:5FZKNRG40:12NP[LFKGO.M[RINYN12[TG\HPRKG\FZKNRGMN[TFHPRK\03:1[TG\,

[TFG[N[EYG\.BOML[TFGZCKTHPRK\FO19:1FZK[HPQVNDFPRIFFGB7EY’NVRKF[YKTF!

FKGOFBZGLCKG\ZFGBE’\PGH,FHZKIFC[TF28:5)NVK[TGQYKW(GF[YKTFC[TF51:7,BOMQ

TNG\F[IZFGBC[TF16:4GXB\FMGMCKOC[TF03:9,SLMN[TG\FKGO35:15GMN[TFHPRK\FKB

18:1BOMQ[TFGZCKTHPRKG\FO37:1[GG\,RPXBVNDFPRIF25EYG\NVRKF[YKTF!
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CYGCWFBIZGQ)\[ZK-PZI[GQ\[V"B(M\CFZF"IZ’BCZFOBCK[[GZ[KIK’PBPZCGZXF

NYCGT[PYGPG[NFZF"YZCKRIPQPYGSGCHX"NBIEPQFDCGZKOGZB[GRKGDEGNK\NPKEKPZQ

FCT["JFY’HKT"B,BKRGMVKF[DGZCVKFFPGQ[FMGGRFYGSGC[TNKEYKJGC,ZYFMGGRFNTKKZF

YGSGCF[CCNBZGSPYGOFGNE\GGPDGZKG[NFDBGQFIHGQBK"[HX"N.

FRRKPT\KYB\N[GRG[NFZ"ZBCZFOBCK[[K’TNBIEPIGYZK\GNEG\Z’RIPQ:TNVKFPYGZG\

ZCKRIPQBKRGRG[BP[ZFMN[FKBFGBT[KZGIGMZBIGHFSPGMFNTKZYKJGC,M[CXKGQNVZJHFFGB

]=FIGYZFR"N[PCKBP\GLSKVGZ[C[CIKFCT["J
4

)SKVGZYVGTPGE205([Z’RIPQFKFPIHKYMVZ

BIE,BL]=BNGECZKFZZBB"[[NBRPXB[OZPHN[PGBGNPKYGPG[NFMVZ,BPROCSKVGZFR"NFGB

PHMKZB\Z’RIPQPYGSGCMPK[FKFBXNZ’P[FPYKJGCBLBKQMNFGMIFMKZ’RIPQDZ[O.CSKVGZ

FHFPGVKTDOFPGMKIPVGNRBF[GGEBKNBDZ[O....

NTGP\HB\TGNFFZG[OP\GLFSKVGZKOC[CIKFCT["JMKZ’RIPQDZCGGBFNKQHB\P\GL

FBKHMGZKO[N[PG\ICZKGFXEKYKO[TPFOK[NZ’RIPQ[KDG[KIGFO\G[CKVGNRBFGYGZKW

FPPGYPKOCPZMHGGBFNKQ.FZCRKOFYEG[KOZ’KTYCKGSUPVGNRBF)F"\GNEG\"(,Z’BZKFNKKC

"FPGMKI"PVGNRBF,Z’VKRISPYGZKW.

CNGEPKZ[CPTZCGGBFNKQDZZ’RIPQ\YGVFPSGKP\G[OCRFB\CK\PEZ[G.)MLPVGZ[C[CIK

CT["JSKVGZXHTPGE140(.T"MECZKFZCZ’BCZFOBCK[[NKJ"B.

NTRKG\ET\KFP\CGRQC[CIKFCT["JBKRRGPGXBB\MNPF[RM\CNPTNF,GBEZCFPGMI[FGB

FKFPYGSGC[NKEYKJGC.
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4NSVZ[CIKCT["JK[FGXBG\ZCG\GEVGSKOZCKO,ZB"B[KIK’P[\P[TOPFEGZ\PKRW,PFEGZFHG

BKRRFNVRK,NVRKPFEGZ\"SVZKK\PTKKRG\KL"MSNG\[T"H.BRKPXKKQB\FMNNVKPFEGZFHG.RZBFNK

[CPF[RGDTNTRKRRGBKQFCENCKQFEVGSKO,GBOK[FCEN,K\MQ[HF[GZ[FGKMGICKQECZKFMG\C

NECZKFZ"ZBCK[[NKJ"B.

5IGMZ.CKBGZKFPKNKOENFNQFOPFPFEGZFFR"N.

6FISKEKOEY"YYKJGC.



GBXJJB\FSKVGZC[CIKCT["JGHFN[GRG:[PT\KPZCKRGPG"FDENKFFZCEYFN\RG[FZC
FISKEFPVGZSOP’RIPQPYBSGCFKFPIHKY5MVZBIE,GFKF[GNINTKZBNCRKFICGZF6NMNBIE
GBIEPF[XZKMKQN\YQPIJBKG.

GFKFFMNBP\BL[IZFNFOPBETNFRCKBG\,MKFKFCKQFICGZFFYEG[F\RBK[NBK\RCB[GO
BIEPFO.GZXGN[NGIBIEPFOBNKGN[BGNPFHFGTNPFHF.GTRFFZCFPGMKIPGFZ"ZBZKF
EY"YVGNRBK,BRKBSTBNKG[BRKXZKLBNKGCNKHFGB[BNBG\G...

GBIZML[BNBG\G,PFHF[B\FP\RCB,GF[KCNGNBRCKBBRMKGNBCQRCKBBRMK,[B\FKGET
FPT[F[FKF,[K[CGCSTGEF[NK[K\BXNFZCZ’P[FBC"EEY"YYGJKCGMG’.TM"NF[CIKCT["J.

FRFBRIRGPGXBKOB\Z’RIPQTO"FISKEKO"EY"YYKJGCGCSCKC\O.GK\MQ[BG\GMVZ[FGBIMZ

FGB[KKLNYGSGCGNMQYZBGNGZ’RIPQPYGSGC,BLKG\ZV[GJNGPZ[FGBRGNEBGIK[OCZB[K\

KPKGML[FGBFKFPICGZ\YKJGC.

MBQCSKVGZHFFGBRPXBDOTOF"PGMKI"GNBCVGNRBF,FPGMKIFGBMBQMICZCICGZ\

F"ISKEKO"[NZ’P[FPYKJGC,GMLFGBDOCSKVGZYP.

CSKVGZZFZ’RIPQPYGSGCRGSTNCT["JNPTHKCGHG[OFGBP\GGETTPGNZB[GRF.

RZBFNVKFECZKOFR"N,[Z’RIPQPYGSGCFKFCYGSGCGYKJGCG[OICZNICGZ\FZF"YZ’P[F

PYKJGC.BPROM[R[BZ’RIPQB\B[\GF[RKKFBHTCZNDGZCNGEPKZBGCBKHGZFFGB,GBHR\GGET

NCT["JCPTHKCGH.GBPROB\[PTG[NFCT["JMCZ[PTZ’RIPQPYGEO,BNB[BHFGBTGEF\RDE

BNFCT["J,GBI"MFGBF\GGETBNKG.

BDCB\Z’RIPQPYGSGCNBPXB\KTOZ’VKRISPYBZKW)[RGNEC[R\\V"F(,ZYPXB\K[Z’

VKRISPYBZKW[KCIBG\G,GFZKFKFKMGNN[CIB\Z’RIPQDOHPQZCBIZVJKZ\G.

PHF[Z’RIPQ[RNC"TC[R\\Y"BRSTBNFCT["JNPTHKCGH,P[PT[BHMCZDZFCT["J

CPTHKCGH.BKRRKKGETPFKEGTPPYGZG\BIZKO,GTNMNVRKOVZJHFXZKL\[GP\NC,GBGNKFKF[O

FCT["JNBM\G[CBNBMBGZI.

BDCCSVZ[CIKCT["JRYZBKOICGZ\Z’P[FPYKJGCGDOZ’GGBNUYGXTSGZ’EGEVGZYTS

PPTHKCGHC[O"ISKEKO")CSKVGZFR"NGCSKVGZYNBTPGE175(.K\MQ[[OHF"ISKEKO"[FKF

MKRGKKO[NCRKBG\FICGZFYEG[FGFGBMTKQFMKRGK"VZG["PPEKRG\BIZG\,FGB[R\QN\NPKEK

FCT["JGMNFFGNMKOBIZKFOB\F[O"ISKEKO".

TGEFTKZGNK[RKIMPKO[KIKG[K[N\PGFTNFZZBB"[[KIK’BKLFINKUB\FPSGZ\FYZNKRK\

FKGET\GPSVZ\TNBGEG\CRKP[VI\G[NFZF"YZ’BFZQFDEGNMB[ZDO[PG[NEGEGFZF"YZ’

PRNK)[BKRGPVGZSOCPYGZG\BIZKO(KEGTGPSGVZ,GBKNGB\FY[ZFP[VI\KTOFZF"YZ’RIPQ

PYGSGC[KEGTGPVGZSOGFGCBC\GNEG\KTYCKGSU[MIGNDPZK,GFNLBIZKPSGZG\[NFZC

PSTZBXYH"N[KEGTNMNFTGSYKOC[JIKFKIGSGMG’[K[CECZKGTZCZC[N[JGKG\GFCNKOFZCF.

FZKHFMPG[RBPZTHCGPYGZPKONIXGCCGZG\?

TGEK[N\PGFTNECZKGCFTZFPSVZ12[FY[F[OBKLK\MQ[FZF"YZ’BFZQFDEGNPYBZNKQ

[FKFNGM\CKIGSPHZTEGEFPNLBKLK\MQ[FGBCQBIKG[NZ’RIPQPYGSGC[FGBP[GZ[[BGN

FPNL.YG[KBHGKY[FMCGEGDOTNM\CKFBZ"KC[TZFDNDGNKOFYEPFNG[BZ[Z[KOCYXZF,GHF

N[GRG:[GZ[BIZPQFCN:NGJCQFZQ,ZICTOFPNL,[BGNFPNL,KFG[VJFPNL,XEYKFGFPNL,

GMG’.TEMBQN[GRG.

GCMNNPKDKNFNFZZBB"[[KIK’[KIGSHFFKFPXEBCKGZ’KTYC)"BIKG"[NZ’RIPQ(,BGNKPXE

BPG.

FECZFCB[FGB"PGHZ"FKBFFYCNFCKQFRFDG\FZF"YZ’RIPQNFZF"YZ’BFZQFDEGN.

FFYCNG\BGNKKVG\,BCNBOHFPGMKITNBKH[FGBY[ZP[VI\K,BOMQTNKRGNFGMKIBIEBIETN

MPFDEGNKFISKEG\[FOFKGBIKOGEGERKO.
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FKG\GPGMKI

N[GQF"[CIKCT["J"CSKVGZNJ[F"PGMKI"EZ["GFNCK[GCEZ[FPMUZDNGGTEYEYEG".BO

MQFPGMKIKFKFDOMQPP[VIFHG.DOTNFZF"YZ’RIGOPJ[TZRBCKNPSGVZ[FKF"PGMKI".

RS\NYCXTKZG\G

MLSKVZFZF"YZ’EGEP[FPJ[BZJYGC[FZF"YPZGHKQBPZNFZF"YPSBGGZBQTNHYKRGFZF"Y

FPNBLGTNBCKGFZF"YZ’[NGOGTNBIKGFZF"YZ’BCZFPRKG[FKFECGY\PKECFCGZBTGNOCNK

FVSYZDT,GBPZTNHFFZF"YPSBGGZBQ[CDNNHFNBFBZKMGKPKOCTGNO.

TPGEF\VKNF

K[RGSKVGZPGCBCHMZGQNZB[GRKOTNFZF"YZ’NGKKXIYPCB"EHX"N,GFRGDTNTRKRRG:FKFCCB"E

BVKYGZSDEGN,GM[[PTB\FZF"YNGPZGCBNXKGQGFDKTN\KCG\"GN[CKV[TCKTYC"GFMVKNB\

BNGFPKNG\BKHFVTPKOCRKDGRGFRTKO,G\KMURPSNCG[NBG\GBK[GIHZC\[GCF.

RTKOHPKZG\K[ZBN

FZF"YFZZ"[PRKYNK[CGZD"CT\TGPEGNF\VNNFKFPRDQRKDGRKOIE[KOB[ZNB[PT\QBGHQ

PTGNO")N[GQF\GNEG\[REVSGC\IN\"ECZK[PGBN"(.

FZF"YZ’PRIOPTREKNPYBSGC)[NKEYKJGC...(FKFPIE[NMCGEMN[C\"RKDGQIE[".NISKEK

GKHRKWK["RGSI"PKGIE[[Z[GPKGISNFZF"YZ’KTYCYBVKN)BCKG[NFZF"YZ’PRIOPTREKN

PYBSGC(\NPKEGCTN\VKNFBXNPZQFCT["J.

CCZM\FEKGJ[\HMGTGEZCG\C[RKONFDEKN\GZFGNFBEKZF

�Æł�
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KZG[NKOTKF"Y\GCC"B
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.1CFTZFZB[GRFNBFGSKUM\"Z[NKJ"BPBGPFTNPF[M\C\KCPBPZK,GMKBMQFHMZ\KB\

FSKVGZP[CIKFCT["J,MKFZF"YZCKRIPQPYGSGCFRHMZCKQICGZ\FISKEKOTOFZF"YZCK

P[FPYKJGC’BLBKQMNFGMIFMKZ’RIPQDZ[O.CSKVGZFHFPGVKTDOFPGMKIPVGNRBF[GGEBK

NBDZ[O’.GBRKPGSKUGBGPZ:MKPBEPS\CZ[FZF"YZCKRIPQPYGSGCF[RKPRFTOZB[GRK

\NPKEKFCT["J,RFDMICZKGFYEG[KO\NPKEKFCT["J,M[CBGNFCT["J[DZ\YGVFCYKJGC,

CYZGDOBXNFZF"YZCKP[FPYKJGC[FS\NYC[CJ\X"I,GBKNGFCT["JTCZNDGZCPHKCGH

ZYC[R\\"Y.

.2MCZFTKZGRKICZKOMKJTK\KCECZKKCTRKKQHF,GMECZKFO:GMKR[P\[BGNFPNLNBKMGNF

NF\TCZBXNRMEG[NEGEFPNL?GMKTSYNRGCRS\ZG\?

.3[RKFIMPKONBZBGB\PBPZKK[FGVKTG,CP[LMPFT[GZKO[N[RKO,TN\GNEG\KG[NFZF"Y

ZCKPRNKPYBZNKQ,\GLDKNGKKO[NPSPMKOT\KYKOGPSGZG\[NISKEKO.YJGR\KPNVYVY

CPSGZG\[NFDBGQFISKEFZCPSZGXY,[HMFNFS\GVUCXNHYRKOPT\KYK[PGTF,\NPKEK

FZF"YFIGHFPNGCNKQ,GPXEKYKOYEG[KOPEGZG\TCZG.ZYSKCG\PKGIEG\GDKNGKKOPEGKKYKO

KMGNKONFTPKEB\FPSGZG\[CKEGCSKPQ[BNF.

.4NTRKG\ET\KBKRG’PGHZ’MNNFFYCNG\PBG\OPTJSKVGZKOPYGZKKO[[ZEGPVZYKIKKG[NZCK

RIPQPYGSGCFPYCKNKOGEGPKOCBGVQPV\KTNPSGZG\FPTJG\[TGNG\PVZYKIKKGFYEG[KO[N

CQBIKG,PZQZCKBFZQFDEGNPYBZNKQ,CBZCTFXKGRKEZLCIKKFOFYEG[KO.RMGQFKK\FFDEZFHG

-NGFKK\KP[GGFB\MNBIEPXKGRKEZMOCYGE[NXEKYBIZ.GTGEGFGBFTKYZ,FFYCNG\

FPTRKKRG\[FGCBGC[NFKFPBPZ,NBCBGMEKNFGMKIB\BPK\G\FYCKTF,MKBONFGSKUNTRKKQ

JTOGRGK,GFECZKOCZGZKO.
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